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ВВȿȾȿɇɂȿ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɵɛɪɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.  

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ – ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɞɥɹ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

— ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ» ɢ 

«ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ»; 

— ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

— ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɧɢɯ ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɯ; 

— ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ; 

— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɉȺɈ  

«ɍɹɪɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧ».  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, 
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ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɊɎ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɫɬɚɬɶɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɡɞɚɧɢɣ ɩɨ ɢɡɭɱɚɟɦɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɞɚɧɧɵɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɍɹɪɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧ» ɡɚ 2015 - 

2016 ɝɝ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ 

ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɚɤ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɚɧɚɥɢɡ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ (ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ), ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, 

ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ ɜ 

ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɉȺɈ 

«ɍɹɪɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧ» ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – 91 ɫɬɪɚɧɢɰ. Ɋɚɛɨɬɚ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ 21 ɬɚɛɥɢɰɵ, 13 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 3 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɫɨɫɬɨɢɬ 

ɢɡ 41 ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ.  
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1  Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

1.1 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭщɧɨɫɬɶ, ɜɢɞɵ ɢ 
ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸщɢɟ ɧɚ ɟɝɨ ɜɟɥɢɱɢɧ 

 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɷɬɨ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɚɹ ɢ ɫɥɨɠɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɧɹɬɢɹ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɚɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɤ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɜɟɞɭɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 

ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɂɯ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɜɨɞɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ», ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ 

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɇ.Ʉ. Ɋɭɫɚɤ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɷɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɛɚɜɨɱɧɵɦ 
ɬɪɭɞɨɦ 

Ⱥ.Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬ 
ɢ Ɋ.ɋ. ɋɚɣɮɭɥɢɧ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
[37]  

ə.ȼ. ɋɨɤɨɥɨɜ ɉɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɢɰɟɣ ɦɟɠɞɭ 
ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ɟɝɨ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ» 

Ƚ.ȼ. ɋɚɜɢɰɤɚɹ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɫɭɦɦɨɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ [31] 

Ɉ.ȼ. ȿɮɢɦɨɜɚ  Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɩɭɬɟɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ɉɛɳɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ [14] 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1  

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɇ.ɇ. ɋɟɥɟɡɧɟɜɚ,  
Ⱥ.Ɏ. ɂɨɧɨɜɚ  

Ɉɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫ ɩɪɢɛɵɥɶɸ. «ɉɪɢɛɵɥɶ – 
ɷɬɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɱɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɟɝɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɪɢɫɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ»» 

ɇ.Ⱥ. ɋɨɥɨɜɶɟɜɚ, 
Ɉ.ɘ. Ⱦɹɝɟɥɶ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɟɸ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 
ɬɟɤɭɳɟɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ [33] 

 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɷɬɢ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ, ɩɨɥɭɱɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ – ɷɬɨ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ 

ɮɨɪɦɟ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɟɝɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɟɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦɢ 

ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ – ɭɛɵɬɨɤ. [38]  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɢɛɵɥɢ:  

— ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɨɯɨɞ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ; 

— ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɜɚɥɨɜɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
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— ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɚɤ 

ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

— ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (ɨɛɳɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ) – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

— ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɢɥɢ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, 

ɨɫɬɚɜɲɢɣɫɹ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɫɥɟ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ; 

— ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ 

ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ; ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟ 

ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɩɟɪɢɨɞɚ. [31] 

ɑɚɫɬɨ ɪɨɫɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬ (ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ). ȼɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ: 

1.  ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ 

 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ (ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ) 

 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

(ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ) 

 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ) 

2. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɚɥɶɞɨ ɩɪɨɱɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤ ɞɨɯɨɞɚɦ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) 
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3. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦ ɞɨɯɨɞɚɦ)  

 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɨɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɭɸ ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ɗɬɚ ɩɨɡɢɰɢɹ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɣ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɫɟɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɚɬɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ. [4] 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

ɉɨɞɯɨɞ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɨɞɯɨɞ 

ɗɬɨ ɱɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɫɬɶɸ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ 
ɩɨɞɯɨɞ 

ɗɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɨɬɱɟɬɚɯ 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ 

ɗɬɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɨɫɬɶ 
ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ [10]. ȼɫɟ ɨɧɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ.  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɧɚɦɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɚɧɟɟ.  

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɭɠɞɚɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 

ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɛɚɡɭ, ɚ ɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
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ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ ɫɬ. 25 

ɇɄ ɊɎ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɚɠɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟ 

ɜɫɟ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɟɟ ɞɨɯɨɞɨɦ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɦ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 

ɞɨɯɨɞɨɦ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɨɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

ȼ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɪɵ, ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ: 

1) EBIT (Erning before interest and taxes) – ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ, 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɚɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: EBIT = 

ȼɵɪɭɱɤɚ ─ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ─ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

2)  EBITDA (Erning before interest and taxes, deprecation and amortization) 

– ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ: EBITDA = ȼɵɪɭɱɤɚ ─ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ─ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ + ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ + ɩɪɨɱɢɟ ɧɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ + ɞɨɯɨɞɵ 

ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ - ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ [24]. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ, ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

1) ɉɨɪɹɞɨɤ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ, 

ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɧɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ; 

2) ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɚɸɬ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ (ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ) ɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɨɫɧɨɜɧɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ); 

3) ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ Ɉɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɱɬɨ ɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 
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ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ 

ɧɚɫɱɟɬ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɨ, ɩɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɏɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ [20, 26 ɢ ɞɪ.] 

 

ȼɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɮɭɧɤɰɢɣ ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɜɹɡɵɜɚɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

ɇɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤ ɧɚ ɩɪɹɦɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ. ȼ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɛɸɞɠɟɬɚ 

  Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ 
ɮɭɧɤɰɢɹ 

 

ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɮɭɧɤɰɢɹ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ 
 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 
ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɢ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɂɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɨɩɨɥɧɹɟɬ 
ɛɸɞɠɟɬɵ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɬ.ɤ. ɩɪɢɛɵɥɶ – 
ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɛɚɡɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɉɪɢɛɵɥɢ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ 
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ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɝɪɭɩɩɵ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  
 ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
Ɏɚɤɬɨɪɵ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ 
ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

Ɉɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
ɂ ɞɪ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ; 
ɇɨɪɦɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ; 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ; 
ɂ ɞɪ. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ 
ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ; 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 
ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ; 
ɂ ɞɪ. 

Ʉɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ; 
ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ; 
ɂ ɞɪ. 

 

ɑɚɫɬɶ ɢɡ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ 

ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɞɪɭɝɢɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. Ɍɚɤ, ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ цɟɧ ɧа ɪɟɫуɪɫы ɢ ɧа ɩɪɨɞукцɢю. Ɉɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɤɚɤ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ, ɢɧɮɥɹɰɢɹ – ɷɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ. Ɋɨɫɬ ɰɟɧ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɜɵ-

ɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɷɬɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) – ɩɨɧɹɬɢɟ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɭɠɢɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ (ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ) 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. 
 

    1.2 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ: ɰɟɥɶ, ɡɚɞɚɱɢ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
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ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. [29] 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɹɞ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɷɬɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

[11; 26; 29 ɢ ɞɪ.]:  

— ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ; 

— ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

— ɜɵɫɨɤɢɣ ɞɢɧɚɦɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

— ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

— ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɢ 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɧɟɦɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɟɝɨ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɬɟɤɭɳɟɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜɵɲɟ ɰɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ: 

1) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɟ; 

2) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ; 

3) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

4) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
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5) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ; 

6) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɚ ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ; 

7) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ. [29] 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ.  

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɝɨɞ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɰɟɧɚɦɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɦ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɝɪɚɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɬ.ɤ. ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɥɭɠɢɬ ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɬɢɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ «Ɉɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ». 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɊɎ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɟɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
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ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɟɟ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɢ 

ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɯɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  

— 

— — 

— 

+ 

+ 

+ 

+ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

— 

— 

— 

— 
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ȼɵɫɨɤɚɹ ɪɨɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ: 

 ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɝɥɚɜɧɭɸ ɰɟɥɶ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɸ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

 ɫɥɭɠɢɬ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 

 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɱɥɟɧɨɜ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜ ɜɢɞɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɧɨɝɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɬɚɤɠɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɨɫɬ ɟɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ, ɨɫɬɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ:  

1) Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ – ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

2) ɉɨɬɪɟɛɥɹɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ – ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɬɚɤɢɦɢ ɞɨɥɹɦɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

— ɫɬɚɞɢɸ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɧɚ ɪɚɧɧɟɣ ɫɬɚɞɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ) 

— ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɩɪɢ ɩɨɞɴɟɦɟ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ) 

— ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ) 

— ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɢɛɵɥɢ 

— ɢ ɞɪ. 
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ɑɚɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɞɟɬ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɢ 

ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɨɜ, ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ. ɉɪɢɛɵɥɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ, ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ, ɬ.ɟ. ɟɫɥɢ ɜ ɩɚɫɫɢɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɨ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɢ ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: 

— ɜɵɩɥɚɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ, 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ); 

— ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɩɪɟɦɢɢ, ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ); 

— ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɧɭɠɞɚɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 

ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɜɟɬɟɪɚɧɚɦ ɬɪɭɞɚ, ɭɯɨɞɹɳɢɦ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ, ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɤ 

ɩɟɧɫɢɹɦ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɢ ɩɪ.); 

— ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɬɟɦ ɧɚɞɟɠɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɸ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. Ⱥ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɜɦɟɫɬɟ 

ɫ ɬɟɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

 

 1.3 ɗɬɚɩɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 

 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ʉɟɪɢɦɨɜɚ ȼ.ɗ. [17] ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ – ɷɬɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɚɹ ɩɥɚɧ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ) ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ⱦɨɯɨɞ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉȻɍ 9/99) – ɷɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ) ɢ (ɢɥɢ) 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɤɥɚɞɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ). [5] 

Ɋɚɫɯɨɞ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉȻɍ 10/99) – ɷɬɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɛɵɬɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ) ɢ (ɢɥɢ) 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɷɬɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

(ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ). [6] 

ɐɟɥɶ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɞɟɪɠɚɧɢɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ: 

1. ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɭɱɟɬɚ. 

2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. ɗɬɨɬ ɷɬɚɩ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ: 

— ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɴɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɦɩɨɜ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɢ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɢ); 

— ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɴɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɦɩɨɜ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɢ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɚ); 
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— ɚɧɚɥɢɡ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

— ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ 

ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

3. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

4. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

5. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ. ɗɬɨɬ ɷɬɚɩ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɸ – ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɇɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.  

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɇɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɢɛɵɥɢ 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɸ 
— ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ

ɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ
ɉɪɢɛɵɥɶɸ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ: 

— ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
— ɱɟɬɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɢɞɚ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɧɨɫɢɬ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ; 
— ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ȼɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ: 
— ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ; 
— ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɉɪɢɛɵɥɶɸ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ: 
— ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɶɝɨɬ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɨɫɬɚɸɳɟɣɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

ɑɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ: 
— ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
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ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: 

1. Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɬ.ɟ. ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɞɪ. 

2. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

(ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ.), ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ (ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ 

ɬ.ɞ.), ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: 

— ɚɧɚɥɢɡ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

— ɨɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ; 

— ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

— ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢ ɞɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɟ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɤɚɤ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ. 

ȼ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɛɵɥɢ: 

— ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ (ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ); 

— ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ (ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ); 

— ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ (ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ); 

— ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. 

ɗɬɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ: 



18 
 

1) ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ – ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

2) ɚɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ – ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɭɩɭɳɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɍɫɥɨɜɧɨ
ɟ 

ɨɛɨɡɧɚɱ
ɟɧɢɟ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ∆ВɊ ∆ВɊ * Ɋɩɩ0 : 100% 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɍɫΔ  ɍɫΔ  * ВɊ1 : 100% 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɍɤɪΔ   – ( ɍɤɪΔ  * ВɊ1 ) : 100% 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɍ ɭɪΔ   – ( ∆Ууɪ̅̅ ̅̅ ̅ * ВɊ1 ) : 100% 

ɂɬɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 

∆ɉɉ 
∆ɉɉ(ВɊ) + ∆ɉɉ ( ɍɤɪΔ ) + ∆ɉɉ( ɍ ɭɪΔ

) 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
∆ДɉД ДɉД1 – ДɉД0 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

∆ɊɉД – (ɊɉД1 – ɊɉД0) 

ɂɬɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

∆ɉДɇ 
∆ɉДɇ (ɉɉ) + ∆ɉДɇ (ДɉД) + ∆ɉДɇ 

(ɊɉД) 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬ 
∆ɇ – (ɇ1 – ɇ0)  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɲɬɪɚɮɧɵɯ 
ɫɚɧɤɰɢɣ 

∆ɒ – (ɒ1 – ɒ0) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

∆ɈɇɈ ∆ɈɇɈ1 – ∆ɈɇɈ0 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

∆ɈɇА ∆ɈɇА1 – ∆ɈɇА0 

ɂɬɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) ∆ɑɉ 

∆ɑɉ (ɉДɇ) + ∆ɑɉ (ɇ) + ∆ɑɉ (ɒ) + 
∆ɑɉ (∆ɈɇɈ) + ∆ɑɉ (∆ɈɇА) 

 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɞɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬ.ɟ. ɟɟ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 
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— ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɜ ɯɨɞɟ ɨɰɟɧɤɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɢɡ-

ɡɚ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ) 

— ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

(ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ) 

3) ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ), ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ. Ɉɧɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ, 

ɱɟɦ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɬɪɚɠɚɸɬ, ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ 

ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ ɫ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɢɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ 

ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ 
 ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 

ɉɉ : ВɊ × 100 %   ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 100 ɪɭɛ. ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɉДɇ : ВɊ × 100 
% 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 100 
ɪɭɛ. ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɑɉ : ВɊ × 100 % 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ 
ɧɚ 100 ɪɭɛ. ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɉДɇ : ɋД × 100 
% 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 100 ɪɭɛ.   ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɜɫɟɯ 
ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ, ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ 
 ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
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ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɛɳɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɡɸɦɢɪɭɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɑɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɬɟɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɟɟ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɦɵ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɉȺɈ 

«ɍɹɪɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧ» ɢ ɞɚɞɢɦ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ. 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ɁАɄɅɘЧȿɇɂȿ 
 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɉɉ : ɋɋ  × 100% 
ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɭɛɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 100 ɪɭɛ. ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɑɉ
А̅

 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɭɛɥɟɣ ɱɢɫɬɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɪɭɛɥɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 
ɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
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ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

ɗɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ.  

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɥɨɠɟɧɨ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɜɫɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɮɢɪɦɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɫɬɨɢɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɨ ɢ ɧɚ 

ɪɨɫɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 

ɉȺɈ «ɍɀȻɄ» ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɛɵɥɚ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɷɬɨ ɩɪɨɹɜɢɥɨɫɶ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɵɥɢ ɞɨɩɭɳɟɧɵ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ –37 

639,01 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ –50 463,81 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 37,53%. 

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɉȺɈ 

«ɍɹɪɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧ», ɱɬɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ. ɇɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ 

ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚ 10 ɞɧɟɣ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ. Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ 
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ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬ.ɤ. ɨɧɢ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ ɡɚɩɚɫɵ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɹɜɥɹɥɨɫɶ 

ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɧɟɞɚɥɟɤɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ 

ɪɚɫɩɥɚɬɢɬɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɩɭɳɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ: 

1) ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɱɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3 362,59 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

2) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 21 486 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 6,14%, 

ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞ ɩɨ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 36 567,97 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

3) ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɞɨɯɨɞɚɦɢ (ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ 

ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ –33 618 ɬɵɫ. ɪɭɛ.): ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɝɚɪɚɠɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ 

ɚɜɬɨɛɟɬɨɧɧɨɫɦɟɫɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɉȺɈ «ɍɀȻɄ» 

ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɤɚɤ: ɩɪɨɞɚɠɚ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɞɚɱɚ ɜ 

ɚɪɟɧɞɭ ɝɚɪɚɠɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. 

Ȼɵɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 5 611 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɨɤɪɚɬɹɬɫɹ, ɚ ɫɚɥɶɞɨ ɩɨ 
ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ ɧɚ 2 136 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɉȺɈ «ɍɀȻɄ» ɚɪɟɧɞɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 081,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɢɫɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɉȺɈ «ɍɹɪɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧ» ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦ ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ -16 542 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɦɟɧɶɲɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɩɨɥɨɜɢɧɭ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɯ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ. 

ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈВАɇɇɕɏ ɂɋɌɈЧɇɂɄɈВ 
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