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АɇɇɈɌАɐɂə 
ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɦɭ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 
«ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ) ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» 
 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ) ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ». 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 
«ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ) ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ) ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ». 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɨ 
ɨɬɪɚɫɥɹɦ) ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ». 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɫɤɪɵɬɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɨɬɢɜɵ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɋɉɈ. 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ WorldSkills. 
ɂɡɭɱɟɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ - ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ. 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɤɭɪɫɨɜ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣ ɤɭɪɫ 
ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ». 

ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  ɧɚ ɛɚɡɟ ɄȽȻɉɈɍ «Ʉɚɧɫɤɢɣ 
ɬɟɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ». Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɬɟɪɦɢɧɵ: 
ɋɌȺɇȾȺɊɌ, ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɕɃ 

ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɕɃ ɋɌȺɇȾȺɊɌ, ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɕɃ 
ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɕɃ ɋɌȺɇȾȺɊɌ, WORLDSKILLSRUSSIA,  
ɂɇɎɈɊɆȺɌɂɁȺɐɂə ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə, ɉɊɈȽɊȺɆɆɇɈ-ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɈȿ 
ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ, ɗɅȿɄɌɊɈɇɇɕɃ ɈȻɍɑȺɘɓɂɃ ɄɍɊɋ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 
Аɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɨɦ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɪɨɥɶ IT-ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. Ɍɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ 
ɜɡɝɥɹɞ, ɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɢɪ ɞɟɪɠɢɬɫɹ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɡɚ ɜɫɟɦ ɷɬɢɦ ɫɬɨɢɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɥɢɰɟ IT-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɪɟɲɚɸɬ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. Ɉɬɪɚɫɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. 
Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ: ɨɬ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɺ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɬɟɯɧɢɤ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɞɨɥɠɟɧ 
ɭɦɟɬɶ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ, ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɡɧɚɬɶ ɢ ɭɦɟɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ [1].  

ɋɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ. 
ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɡɜɟɧɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɫɪɟɞɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ, ɩɪɚɜɨɜɭɸ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɤɭɥɶɬɭɪɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɦɟɧɢɟ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɬɶ ɫɟɛɹ ɞɪɭɝɢɦ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. ɗɬɨ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɋɉɈ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɨɞɟɥɢ 
ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɟɠɢɬ ɢɞɟɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ-ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ 
ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɭɸ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɚɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɋɉɈ ɞɨɥɠɧɵ 
ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɫɜɹɡɭɸɳɟɟ ɢ ɤɥɸɱɟɜɨɟ 
ɡɜɟɧɨ ɜ ɰɟɩɨɱɤɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɞɢɮɮɭɡɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. ȼ ɷɬɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɟɡ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɟɟ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɟɤɭɳɢɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɫɬɪɚɧɵ [2]. 
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ɋɟɝɨɞɧɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ 
ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. Ȼɨɥɟɟ 
ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɞɨɭɱɢɜɚɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɭ ɧɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɧɚɜɵɤɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɪɟɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɪɢɞɚɬɶ ɢɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ [3].  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɬɚɥɚ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɫɦɨɝɥɢ 
ɪɟɚɥɶɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ [4]. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɫɬɚɥ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɊɎ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» [5]. ȼ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɬɚɬɶɹɯ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» [5]: ɫɬɚɬɶɹ 3 – 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɫɬɚɬɶɹ 11 – ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɩɟɪɟɯɨɞ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɧɚ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɹɬ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ, ɡɚɞɚɱɚɯ, ɦɟɬɨɞɚɯ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɚɯ, ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɢ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ; ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɚɪɚɞɢɝɦ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɬɚɤɬɢɤ [3]. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ, ɧɨ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɤɚɤɨɦɭ-ɬɨ ɟɞɢɧɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɷɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɭɱɟɛɧɵɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ȼ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɜ ɨɞɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɢ ɧɟ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɜ ɞɪɭɝɨɦ.  

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 
ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ.  
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ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɪɚɛɨɬɵ ɥɟɝɥɢ ɜɟɞɭɳɢɟ ɢɞɟɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
Ɍ. Ɉɪɥɨɜɨɣ, Ɉ.Ⱦ. ɉɪɹɧɢɲɧɢɤɨɜɚ, Ⱥ.ɇ. Ʌɟɣɛɨɜɢɱ ɢ ɞɪɭɝɢɯ. Ⱦɟɬɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɧɚ VII ɫɴɟɡɞɟ ɫɨɸɡɨɜ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɪɟɞɧɟ - 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 2014 – 2020 ɝɨɞɵ ɢ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɞɨ 2025 ɝ. [6] 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, 
ɤɚɤ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɥɸɞɟɣ [7]. ɗɬɚɩɵ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ 
ɠɢɡɧɢ ɭɠɟ ɫɬɚɥɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɨɢɫɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɟɬɢ 
"ɂɧɬɟɪɧɟɬ", ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ɇɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɧɚɲɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɊɎ 
«ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ (2011 – 2020 ɝɨɞɵ)» [8], ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɪɚɜɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɤɚɤ ɧɚɭɱɧɨɫɬɶ, 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ, ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ, 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ [9]. ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɂɌ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ  ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɭɱɟɛɧɨɣ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ.   

ɂɡ ɜɫɟɝɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɰɟɥɹɯ ɨɫɨɛɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ȼ 
«ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɨɤɬɪɢɧɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2025 ɝ.» [10] 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
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ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ. ɗɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɉɆɈ).  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɉɆɈ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɡɨɜɚɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɪɟɲɟɧɢɸ ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɜɵɩɭɫɤ ɂɌ-
ɤɚɞɪɨɜ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɧɹɬɢɢ ɢ ɜɨ ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, 
ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɬɪɭɞɧɨ ɧɚɣɬɢ ɬɨɬ 
ɪɟɫɭɪɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢɥɢ ɦɨɞɭɥɹ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣ ɤɭɪɫ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣ ɤɭɪɫ (ɗɈɄ) – ɷɬɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ, ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɞɭɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ [11]. 

Ɉ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ  ɫɪɟɞɫɬɜɚ  ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɨɬɦɟɬɢɥɢ 
ɉ.ɂ. Ɉɛɪɚɡɰɨɜ, Ƚ.ȼ. Ʉɨɪɨɥɟɜɚ, Ⱥ.Ⱥ. Ʉɚɥɦɵɤɨɜɚ, ɇ.Ⱥ. Ⱥɧɬɨɧɨɜɚ, ȿ.ȼ. ɋɦɢɪɧɨɜɚ. 
ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɍ.ɂ. ȿɪɦɨɥɚɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ – ɷɬɨ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɵɯ ɤ ɧɢɦ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɯ ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ 
ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ [12]. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ SWOT - ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ʉɚɧɫɤɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 
ɤɨɥɥɟɞɠɟ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 09.02.04 «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɨ 
ɨɬɪɚɫɥɹɦ)» ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ: 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɨɜɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɉɆɈ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɧɨɜɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ; ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
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ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ: 
- ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɦɢ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ IT-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ 
ɧɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɋɉɈ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ; 

- ɦɟɠɞɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɤ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɋɉɈ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ; 

- ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɋɉɈ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ) ɋɉɈ» ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ. 

ɇɚɡɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɨ 
ɨɬɪɚɫɥɹɦ) ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ». 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɨ 
ɨɬɪɚɫɥɹɦ) ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ».  

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 
«ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ) ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ) ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ».  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɰɟɥɶɸ, ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɛɵɬɚ ɜɵɞɜɢɧɭɬɚ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɨ 
ɨɬɪɚɫɥɹɦ) ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» ɛɭɞɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ, 
ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ: 

- ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

- ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ: «ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɫɢɫɬɟɦɚɦ», «ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤ»; 

- ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɜ WorldSkills ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ; 

- ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 
ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɰɟɥɶ ɢ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 
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1) Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ) ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ». 

2) ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ WorldSkills.  

3) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 
09.02.04 «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ) ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɎȽɈɋ ɋɉɈ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ WorldSkills. 

4) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ) 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ 
ɤɭɪɫɚ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ». 

5) Ⱥɩɪɨɛɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɪɚɛɨɬɵ: ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣ ɤɭɪɫ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɎȽɈɋ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ WorldSkills ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ 
ɤɭɪɫɚ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ». Ʉɭɪɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ,  ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɣ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ, ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ, ɬɪɟɧɚɠɟɪɵ, 
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ, ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ WorldSkills, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ: 
- ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ 

ɧɚɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ 
(Ⱥ.Ʉ. Ɇɚɪɤɨɜɨɣ ɢ ȿ.Ⱥ. Ʉɥɢɦɨɜɚ ɢ ɞɪ.); 

- ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɢɣ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
(Ʌ.ɋ. ȼɵɝɨɬɫɤɢɣ, ȼ.ȼ. Ⱦɚɜɵɞɨɜ, Ⱥ.ɇ. Ʌɟɨɧɬɶɟɜ, Ʌ.ɋ. Ɋɭɛɢɧɲɬɟɣɧ ɢ ɞɪ.); 

- ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɰɟɥɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ȼ.Ⱥ. Ⱥɞɨɥɶɮ, ȼ.ɂ. Ȼɚɣɞɟɧɤɨ, ȼ.Ⱥ. Ȼɨɥɨɬɨɜ, ɗ.Ɏ. Ɂɟɟɪ, 
ɂ.Ⱥ. Ɂɢɦɧɹɹ, ɇ.Ⱦ. ɇɢɤɚɧɞɪɨɜ, Ɇ.ȼ. Ɋɵɠɚɤɨɜ, ȼ.ȼ. ɋɟɪɢɤɨɜ, Ⱥ.ɂ. ɋɭɛɟɬɬɨ, 
ɘ.Ƚ. Ɍɚɬɭɪ, ɂ.Ⱦ. Ɏɪɭɦɢɧ, ȼ.Ⱦ. ɒɚɞɪɢɤɨɜ, Ⱥ.ȼ. ɏɭɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɞɪ.); 

- ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɤɚɤ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɨɫɜɚɢɜɚɟɬ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ (Ɇ.Ⱥ. Ⱥɦɨɧɚɲɜɢɥɢ, ȿ.ȼ. Ȼɨɧɞɚɪɟɜɫɤɚɹ, 
ȼ.ɂ. ɋɥɨɛɨɞɱɢɤɨɜ, ɢ ɞɪ.); 

- ɫɪɟɞɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɋɉɈ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
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ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫɪɟɞɚ (H.H. ɂɨɪɞɚɧɫɤɢɣ, Ɇ.ȼ. Ʉɪɭɩɟɧɢɧɚ, 
ɘ.ɋ. Ɇɚɧɭɣɥɨɜ, ɋ.ɋ. Ɇɨɥɨɠɚɜɵɣ, Ⱥ.ɉ. ɉɢɧɤɟɜɢɱ, ɋ.Ɍ. ɒɚɰɤɢɣ, ȼ.ɇ. ɒɭɥɶɝɢɧ 
ɢ ɞɪ.); 

- ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ,  ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɢɣ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ȼ.Ⱥ. Ȼɨɥɨɬɨɜ, ȼ.Ⱥ. Ʉɚɥɶɧɟɣ, 
ɋ.ȿ. ɒɢɲɨɜ ɢ ɞɪ.).  

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɦɟɬɨɞɵ: 

- ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 
- ɚɧɚɥɢɡ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

- ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ.  
Ɉ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɛɳɚɥɨɫɶ ɧɚ  
- XII Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ», 31 ɦɚɪɬɚ 2016 ɝɨɞ, ɝ.Ȼɟɥɝɨɪɨɞ, 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɛɨɪɧɢɤ №3-12, ISSN 2413-0869;  

- ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɚɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɦɚɫɬɟɪɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɨɩɵɬ, ɢɞɟɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ XVII Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ. 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ. Ȼɭɞɭɳɟɟ», 8 ɚɩɪɟɥɹ 2016 ɝɨɞ, ɝ. Ʉɚɧɫɤ, ɄȽȻɉɈɍ «Ʉɚɧɫɤɢɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ», ɫɛɨɪɧɢɤ ɬɟɡɢɫɨɜ ɪɚɛɨɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ;  

- ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ 
«ɉɪɨɫɩɟɤɬ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ – 2016», ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɝɨɞɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɞɪɭɠɟɫɬɜɟ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, 15–25 ɚɩɪɟɥɹ 2016ɝɨɞ, ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɫɛɨɪɧɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

- XXIII Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 
«ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ», 28 ɮɟɜɪɚɥɹ 2017 ɝɨɞ, 
ɝ.Ȼɟɥɝɨɪɨɞ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɛɨɪɧɢɤ №2–10, ISSN 2413-0869;  

ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ "Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ", ɝ.Ɇɨɫɤɜɚ, ɧɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ №5 (ɱɚɫɬɶ 2) ɡɚ 
2017 ɝɨɞ ɫ. 347–351, ISSN 1996–3955, ɂɎ Ɋɂɇɐ = 0,847. 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ  ɜɜɟɞɟɧɢɹ, 3-ɯ ɝɥɚɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɜɵɜɨɞɵ, 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ 12-ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. ɋɩɢɫɨɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 64 ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ 
4 ɬɚɛɥɢɰɵ ɢ 29 ɪɢɫɭɧɤɨɜ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɺɦ ɪɚɛɨɬɵ ɛɟɡ ɭɱɺɬɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 96 ɫɬɪɚɧɢɰ.   
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1 ɍɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɨ 
ɨɬɪɚɫɥɹɦ) ɋɉɈ» 

 
1.1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  
 
ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɞɟɥɚɥɚ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɢ 
ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɢ ɧɚ 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ XXI ɜ. ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɧɨɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɤɚɤ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɢ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ 
ɪɵɧɤɟ. ɉɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɫɜɨɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɟɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ [13]. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɫɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɫɭɠɚɟɬɫɹ ɤɪɭɝ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɪɚɫɬɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ɉɬɦɟɱɟɧɧɵɟ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɢ ɪɨɫɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɵ ɥɢɲɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɭ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɠɢɡɧɟɧɧɨɦɭ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɨɬɪɚɫɥɶ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɚɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɞɪɭɝɢɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ. ɂɡ 
ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɫɮɟɪɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ – ɜ ɫɮɟɪɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɂɡ ɫɩɨɫɨɛɚ 
ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

 Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɧɟɝɨ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɚɦɵɦɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɜ ɫɢɥɭ ɟɝɨ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɧɨɜɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. ɂ ɫɚɦɨɟ ɜɚɠɧɨɟ: ɩɨɜɵɫɢɥɢɫɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɪɨɜɧɸ, ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɢ 
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ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɤɚɞɪɨɜ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 
Ⱦ.ȼ. Ʌɢɜɚɧɨɜɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɢɦɟɸɬ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 25 ɦɥɧ. ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɤ 2020 ɝɨɞɭ. ɗɬɢ 
25 ɦɥɧ. ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɩɨɥɧɟɧɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ, 
ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ XXI ɜɟɤɚ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɛɴɟɞɢɧɢɜ ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɠɧɨ ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɜɪɟɦɹ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɧɨɜɵɣ ɨɛɥɢɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. ɗɬɨɬ ɨɛɥɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 
ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɵɡɨɜɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɢɞɬɢ ɩɨ ɩɭɬɢ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɛɭɞɭɬ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɧɚ 
ɧɨɜɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɤɥɚɞ, ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɛɭɞɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɢɧɵɟ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɋɉɈ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɚ 
ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɷɬɢ ɧɨɜɵɟ ɜɵɡɨɜɵ. ȼɬɨɪɨɟ: ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɋɉɈ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. Ɍɪɟɬɶɟ: 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɨ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ.  

ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɜ 
ɨɞɧɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ – ɨɬ 
ɚɡɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɢɥɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ [2]. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɚɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɨɥɠɧɵ 
ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ [14]. 

ɉɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɚɹ ɩɪɟɞɵɞɭɳɚɹ ɫɬɭɩɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɨɦɢɦɨ ɫɚɦɨɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɬɭɩɟɧɢ. 
ɗɬɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɭɩɟɧɶ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɫɟɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. 
ɉɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [14]. 

Ʉɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɋɉɈ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ, ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ. ȼɟɫɨɦɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɛɥɟɝɱɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ 
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢ ɬ.ɞ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɋɉɈ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
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ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɫɦɟɠɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɞɚɟɬ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɫɬɚɬɭɫ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ 
ɪɵɧɤɨɦ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɤɚɤ 
ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɝɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɢ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ, ɫɪɟɞɧɟɝɨ (ɩɨɥɧɨɝɨ) ɨɛɳɟɝɨ 
ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ (ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ) ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
Ɍɚɤɨɣ ɮɨɪɦɚɬ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ    
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɪɨɫɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ - ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ (ɫɬɭɩɟɧɢ) ɤ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ, 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ [14]. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜɨ 
ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɢ: ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɧɚɭɤɟ, ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. Ɂɚɞɚɟɬ 
«ɬɨɧ» ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ - ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɂɄɌ) ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ.  

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɂɄɌ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ. Ⱥ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɚɤ 
ɠɢɡɧɟɧɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ. 

ȼɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ɂɌ) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɚɤ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɫɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ.  

ɋɟɝɨɞɧɹ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɠɟɧ ɜɥɚɞɟɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɉ.ɂ. ɉɢɞɤɚɫɢɫɬɨɝɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ [15]. 

ɉ.ɂ. ɉɢɞɤɚɫɢɫɬɵɣ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ «ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɤɚɤ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ, ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɤɚɤ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɚ ɤɚɤ 
ɧɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ» [15]. 

ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɜɨ ɜɫɟɯ, ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ [16]. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɩɨɞ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɗɬɨ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɢɡɭɱɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɭɱɟɛɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ, ɧɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɦɚɫɫɨɜɨɟ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ [16]. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ:  

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

- ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɨɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ; 

- ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɨɣ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɟɝɨ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɵɱɚɝɨɜ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨ ɢ ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ; 

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ [16]. 
ɉɪɨɰɟɫɫ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ, ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɦɟɧɢɣ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɨɢɫɤɚ ɪɟɲɟɧɢɣ ɤɚɤ ɭɱɟɛɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɹɜɥɟɧɢɣ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ 
ɧɢɦɢ [16]. 
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ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɂɌ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɱɟɪɟɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ - ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ; ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɤ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.   

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɤɨɪɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ; ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

Ɏɨɪɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɜɢɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɵɡɨɜɵ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɉ.ɂ. ɉɢɞɤɚɫɢɫɬɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɜ 
ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɨɢɫɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɡɞɟɫɶ ɟɫɬɶ ɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɨɬɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɟɣ. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɜɨɞɢɬ ɤ 
ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɠɢɜɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ, ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɢɦ ɨɛɳɟɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ «ɞɢɚɥɨɝɚ ɫ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ». Ɉɛɭɱɚɟɦɵɣ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɢɚɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɳɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɵɫɥɢ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɹɡɵɤɟ 
[16]. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ 
ɨɛɳɟɧɢɹ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɦ [16]. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ ɢ ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɜɨɛɨɞɭ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɢ ɨɛɭɱɚɟɦɵɟ 
ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɨɣ ɫɜɨɛɨɞɨɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ [16]. 

Ʉɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ, 
ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥɵ, ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɨɬɜɥɟɤɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ [16]. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ XX ɜɟɤɚ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ 
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ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɦɟɞɢɚɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. Ƚɥɚɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ –  
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɠɢɡɧɢ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ  ɭ ɧɢɯ ɭɦɟɧɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ, 
ɜɥɚɞɟɬɶ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ [15]. 

ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɰɟɥɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ [15]. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɧɨɜɨɦɭ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɜɡɝɥɹɞɭ 
ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ [15]. 

ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɜɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ [15]. 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɭɱɟɛɧɨ - ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɲɤɨɥɚɯ, ɨɞɧɚɤɨ ɠɟ, ɷɬɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɢ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɛɭɞɟɬ ɟɳɟ ɞɨɥɝɢɟ ɝɨɞɵ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɟɮɨɪɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.   

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɚɞɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ. ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɥɭɱɲɟ ɨɩɵɬɧɵɯ 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɢ ɩɨɪɨɣ, ɝɨɬɨɜɵ ɫɚɦɢ ɩɪɟɩɨɞɚɬɶ ɭɪɨɤ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɛɭɱɚɬɶ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɟɚɥɢɹɦ.   

ȿɳɺ ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɧɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 
ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɂɄɌ. ȿɫɥɢ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢ ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɢɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ, ɩɨɪɨɣ ɢ 
ɧɟ ɨɞɢɧ, ɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɧ ɡɚɧɹɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɢ ɂɄɌ. 
Ⱦɪɭɝɢɦ ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɤɚɦ ɫɥɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɜ ɫɜɨɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɰɟɥɹɯ – ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɭɪɨɤ, ɩɨɢɫɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɜɫɟ ɂɄɌ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɭɪɨɤɚɦ-ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹɦ ɢ ɭɪɨɤɚɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
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ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɨɫɤɢ. ɇɨ ɢ ɷɬɨ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨɤɚ ɨɫɬɚɺɬɫɹ 
ɦɟɱɬɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɨɭɬɛɭɤ ɢ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬɨɪ ɟɫɬɶ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜ ɤɚɠɞɨɦ 
ɤɚɛɢɧɟɬɟ [17]. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ. ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɟɣɲɢɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɪɚɡɪɹɞ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɨɤɚɡɚɥɨ ɫɜɨɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɫ ɧɢɦ ɫɜɹɡɚɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɜɫɸ 
ɠɢɡɧɶ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɷɬɚɩ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɯɨɬɹ ɫɚɦɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɟɝɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɢ ɱɟɬɤɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɉɩɵɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɥɚɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɨɫɨɛɵɯ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɥɥɟɞɠɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɜɟɫɶɦɚ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. Ʉɪɨɦɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 
ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ 
ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɨɛɨɣ ɲɬɚɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɥɥɟɞɠɚ, 
ɩɥɚɧɢɪɭɸɳɟɣ ɢ ɪɟɲɚɸɳɟɣ ɡɚɞɚɱɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɉɛɵɱɧɨ ɷɬɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶɫɹ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɝɪɹɞɭɳɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɐɟɥɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɧɨɜɵɦ ɬɢɩɨɦ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɭɬɟɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɧɨɜɵɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜɵɹɜɢɥɚɫɶ ɨɫɨɛɚɹ ɪɨɥɶ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ [18]. 

ɉɪɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɭɬ ɭɦɟɧɢɟ 
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ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ 
ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ [19]. 
ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɠɞɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɂɄɌ ɜ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜɢɞɢɬ ɜɫɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɂɄɌ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɟɲɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɚɤ ɭɫɢɥɢɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɜɨɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɬɟɫɧɭɸ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ [17]. 

 
1.2 ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɋɉɈ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 

«ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ)» 
 
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɪɟɲɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, 
ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ. ɉɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɋɉɈ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɜɨɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɥɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ (ɈɉɈɉ) ɩɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ)», ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ 
Ʉɚɧɫɤɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɥɥɟɞɠɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɭɸ ɤɨɥɥɟɞɠɟɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɩɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
(ɎȽɈɋ ɋɉɈ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɢɦɟɪɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ 
ɰɟɥɢ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɩɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ)». 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɈɉɈɉ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ:  

- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 
29.12.2012 N 273–ɎɁ [5]; 

- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ (ɎȽɈɋ) ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 09.02.04 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ), ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  ɨɬ 14 ɦɚɹ 2014 ɝ. № 525;  

- ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ;  
- ɭɫɬɚɜ Ʉɚɧɫɤɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɞɠɚ. 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɎȽɈɋ ɋɉɈ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 09.02.04 

«ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ) ɋɉɈ», ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɢɦɟɪɧɨɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɫ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
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(ɩɨɥɧɨɝɨ) ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɈɉɈɉ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ: ɝɪɚɮɢɤɨɦ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ; ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ; ɝɨɞɨɜɵɦ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɝɪɚɮɢɤɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 09.02.04 «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ)» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ 
ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɛ ɢɬɨɝɨɜɨɣ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜ Ʉɚɧɫɤɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɥɥɟɞɠɟ. ɐɟɥɶɸ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ (ɢɬɨɝɨɜɨɣ) ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɫɮɟɪɭ ɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. 
Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɞɚɟɬ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, 
ɬ.ɤ. ɩɪɢ ɡɚɳɢɬɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟ 
ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ, ɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ – ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ.  

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ – ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ, ɨɩɵɬ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɞ. ɨɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ (ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ), ɧɨ ɧɟ ɜ ɨɬɪɵɜɟ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ.  

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ – ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɟɞɢɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ 
ɜɫɺɦ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɉɧ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ.  

Ȼɚɡɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ.  

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ – ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ ɟɦɭ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɣ ɜɢɞ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ).  

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ: 
ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɨɩɵɬɚ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ.   

Ʉɚɤɨɜɵ ɠɟ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ:  
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1) ɋɦɵɫɥ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɭ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ.  

2) ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, 
ɫɨɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɫ ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ.  

3) Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ, ɬ.ɟ. ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ.  

ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ ɢɝɪɚɬɶ ɝɥɚɜɧɭɸ ɪɨɥɶ. 
Ɂɧɚɧɢɹ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜɚɠɧɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɧɚɭɱɢɬɶ 
ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɷɬɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ  ɋɉɈ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɦɨɞɭɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ: ɤɚɠɞɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ, ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɞɭɥɹ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɟɝɨ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ – ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɦɨɞɭɥɶɧɨ - 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ [20].  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɎȽɈɋ ɋɉɈ Ɍɟɯɧɢɤ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ 
ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɨɛɳɢɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦɢ ɜ ɫɟɛɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ: 
ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, 
ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɤ ɧɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ; ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɬɢɩɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ; ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɢ ɧɟɫɬɢ ɡɚ ɧɢɯ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɢɫɤ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɢ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ; ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ 
(ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ), ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ; ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 
ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 
ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɱɚɫɬɨɣ ɫɦɟɧɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɎȽɈɋ ɋɉɈ Ɍɟɯɧɢɤ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ 
ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

- ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ: ɫɨɛɢɪɚɬɶ 
ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɫɦɟɠɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɢɥɹ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɦɨɞɭɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɛɨɱɢɦ ɡɚɞɚɧɢɟɦ, 
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ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ; ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɨɩɵɬɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɦɨɞɭɥɹɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 
ɢɧɫɬɚɥɥɹɰɢɸ ɢ ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬ; ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɩɨ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ; 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɨɫɬɭɩɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ; 

- ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ: ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ; ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ; ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬ; 
ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

- ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ ɪɚɛɨɱɢɯ, 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɎȽɈɋ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɎȽɈɋ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ) 
ɫɬɚɜɢɥɚɫɶ ɡɚɞɚɱɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɢɦ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. Ɉɬ ɜɢɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɞɨɥɠɟɧ 
ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɜɟɫɶ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ [21]. 

ɎȽɈɋ ɋɉɈ ɨɩɟɪɢɪɭɸɬ  ɬɚɤɢɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ, ɤɚɤ «ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ» (ɨɛɳɢɟ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ) ɢ ɬɪɟɦɹ «ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɨɛɭɱɟɧɧɨɫɬɢ» ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ – ɡɧɚɧɢɹɦɢ, 
ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ). 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ (70% ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ) ɢ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɭɸ (30% ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ) 
ɱɚɫɬɢ.  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɎȽɈɋ ɋɉɈ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɇɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢ 
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ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɱɟɧɢɹ. ɗɬɭ ɡɚɞɚɱɭ ɩɪɢɡɜɚɧɵ 
ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɟ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦɭ ɬɪɭɞɭ, ɤ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɦɭ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɵɛɨɪɭ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɭɫɩɟɯɨɦ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ. 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɎȽɈɋ ɋɉɈ ɤ ɭɱɟɛɧɵɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɦɨɞɭɥɹɦ [22]. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɞɨɛɵɜɚɬɶ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ [23]. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɊɎ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» ɫɬ.23 [5], ɫɪɟɞɧɟɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɡɜɟɧɚ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ, ɫɪɟɞɧɟɝɨ (ɩɨɥɧɨɝɨ) ɨɛɳɟɝɨ ɢɥɢ 
ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬ 15 
ɞɨ 22 ɥɟɬ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɟ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦ ɢ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ – ɸɧɨɫɬɶɸ. 

Ʉ.Ⱦ. ɍɲɢɧɫɤɢɣ ɧɚɡɵɜɚɥ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ «ɫɚɦɵɦ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɦ», 
ɬ.ɤ. ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɛɭɞɭɳɟɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɢɜɧɵɦ 
ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɫɨɛɨɣ. 

ɉɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɂ.Ⱥ. Ɂɢɦɧɟɣ, ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɬɜɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɥɸɞɟɣ, 
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɜɥɚɞɟɜɚɸɳɢɯ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 
ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ȼ.Ƚ. Ⱥɧɚɧɶɟɜɚ, ɤ 17 ɝɨɞɚɦ ɭ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ 
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɝɨɞɵ ɭɱɟɛɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɍȾ) ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɡɜɚɧɚ ɤɚɤ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɍɫɜɨɟɧɢɟ ɭɠɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜɩɥɟɬɚɟɬɫɹ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɢ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɭɬɨɱɧɟɧɢɸ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ, ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɸ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬ.ɩ. ɍȾ ɞɥɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ [24]. 
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ȼ ɷɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ 
ɫɛɥɢɠɟɧɢɸ, ɩɨɢɫɤ ɫɦɵɫɥɚ ɠɢɡɧɢ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɦɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹɦɢ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɍɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚ 
ɯɨɪɨɲɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ [25]. 

ɑɚɫɬɨ, ɩɨɫɬɭɩɚɹ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɋɉɈ, ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬ ɟɳɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ, ɩɨɪɨɣ, ɜɵɛɨɪ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɟɥɢ ɟɝɨ 
ɪɨɞɢɬɟɥɢ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ, ɩɟɪɟɣɞɹ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɧɟɜɟɪɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɢɡɤɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ ɭɱɟɛɟ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ.   

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ Ɉ.Ⱥ. Ɇɚɤɫɢɦɨɜɨɣ, ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɥɸɞɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 16 – 24 ɥɟɬ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ «ɰɢɮɪɨɜɵɦ» ɩɨɤɨɥɟɧɢɟɦ. Ɉɧɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ, ɧɟɠɟɥɢ ɩɨɞ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɟɦɶɢ. ɘɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɭɱɚɬɫɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɪɭɠɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɫɬɚɬɭɫɚɦɢ ɢ ɪɨɥɹɦɢ. Ɉɫɥɨɠɧɹɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɫɬɚɪɲɢɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ 
ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɦɨɱɶ ɦɨɥɨɞɵɦ ɜ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢ ɩɨɢɫɤɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ ɜ ɫɢɥɭ ɧɚɥɢɱɢɹ 
ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɛɚɪɶɟɪɚ. Ɋɨɞɢɬɟɥɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵɦɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɥɢ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ ɜ 
ɫɟɬɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɫɪɟɞɟ ɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ [26]. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɹɦɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɫɨɤɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ 
ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 
ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ.  

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɨɜɥɚɞɟɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞ ɡɚɩɪɨɫɵ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ «ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ» ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɚɤ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ: 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɎȽɈɋ 
ɋɉɈ, ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ. Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, 
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ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ [27]. 

 
1.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
 
ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɧɨɜɚɹ 
ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ, ɤɚɤ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 
ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [28].  

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɫɬɚɥ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɊɎ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» [5]. ȼ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ – ɨɛɪɚɡɟɰ, ɷɬɚɥɨɧ, ɦɨɞɟɥɶ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɡɚ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɥɹ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɧɢɦɢ ɞɪ. ɨɛɴɟɤɬɨɜ; ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɧɨɪɦ, ɩɪɚɜɢɥ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 
ɨɛɴɟɤɬɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ [29]. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ/ɧɨɪɦ (ɩɨɪɹɞɤɚ), 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɢɩɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ [30]. 

ȼ ɧɚɲɟɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɦɢɪɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɜɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɋɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɦɵ 
ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɫɹ ɩɨɜɫɸɞɭ – ɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ, ɢ ɜ ɠɢɡɧɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɢ ɬ.ɞ., [31]. 

Ʉ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢ ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ (ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ), ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɡɤɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɣ ɢɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [31]. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ [30]. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɪɚɠɚɬɶ 
ɧɨɪɦɵ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ [30]. 
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ɋ 1995ɝ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɥɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ [32]. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɟɪɜɵɣ ɎȽɈɋ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɛɵɥ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɢ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ ɜ 
2010 ɝɨɞɭ. ȼɬɨɪɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɎȽɈɋ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɫ ɩɨɩɪɚɜɤɚɦɢ, ɜɵɲɥɚ ɢ 
ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ 2014 ɝɨɞɭ, ɨɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɢɫɯɨɞɧɨɣ 
ɜɟɪɫɢɢ.  Ɉɫɨɛɟɧɧɨ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɟɞɢɧɢɰ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɧɢɤɚɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ. Ⱥ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɭɱɟɛɧɵɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɎȽɈɋ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ.     

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɎȽɈɋ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ)» ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɧɟ ɪɚɧɟɟ 
ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ ɞɜɚ – ɬɪɢ ɝɨɞɚ, ɧɨ ɦɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ, ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɭɹ ɠɞɚɬɶ, ɜɵɩɭɫɤɚɹ ɧɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɭɫɬɪɨɢɜɲɢɫɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɛɭɞɭɬ 
ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ. ɇɚɦ ɫɪɨɱɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɬɨ-ɬɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ.  

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ  – ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɬɪɭɞɚ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɹɦ [33]. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢɦɟɸɬ ɪɹɞ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɥɢɱɢɣ ɨɬ 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ [28]. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɞɛɨɪɟ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ; ɩɪɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɪɭɞɚ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɩɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ; ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ: 
- ɱɟɬɤɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, 
ɢɫɤɥɸɱɢɜ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ; 

- ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɜɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, 
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ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɟɝɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɦ, 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ; 

- ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ, ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

- ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 

- ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɦɨɞɭɥɟɣ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɱɚɫɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɟɫɬɶ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɡɧɚɧɢɹ.  

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɨɧɹɬɢɹ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɯ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɧɟɣ 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɩɟɪɢɪɭɸɬ  ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 
ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ «ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ» (ɨɛɳɢɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ) ɢ ɬɪɟɯ «ɭɪɨɜɧɟɣ 
ɨɛɭɱɟɧɧɨɫɬɢ» ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ - ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ). 

Ʉɚɠɞɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɧɚɥɢɱɢɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ: ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɞɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɢɥɢ ɫɤɜɨɡɧɵɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɳɟɧɢɸ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ; ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɤɥɸɱɟɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɚɪɵɟ ɤ ɧɨɜɵɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [4]. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɬɪɟɯ ɝɪɭɩɩ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜɵɡɜɚɧɚ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɨɫɨɛɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ (ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ), 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
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ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɭɦɟɧɢɹ/ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɢ ɫɤɜɨɡɧɵɟ / ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɢ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ [4]. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɎȽɈɋ Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɹɡɚɧɵ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɡɜɟɧɚ (ɉɉɋɋɁ) ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɚɭɤɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɟɯɧɢɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɎȽɈɋ ɋɉɈ. Ɋɟɡɨɧɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ, 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɚɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɎȽɈɋ ɷɬɨ ɞɟɥɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɎȽɈɋ 
ɢɥɢ ɟɝɨ ɱɚɫɬɢ ɧɟɥɶɡɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ.    

 ȼ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦ ɎȽɈɋ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɨɤɨɥɨ 30% ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɨɬɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɷɬɢɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɶɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 
ɋɟɝɨɞɧɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɡɭɱɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɬɢɯ ɱɚɫɨɜ ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɦɨɞɭɥɟɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɎȽɈɋ, ɢɥɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɦɨɞɭɥɢ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɉɉɋɋɁ, ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɰɟɥɢɬɶ ɧɚ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. 
Ⱦɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ.   

Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɉɉɋɋɁ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɎȽɈɋ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɡɚɞɚɱɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɚɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɞɜɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 
ɪɚɡɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɸ. Ɉɞɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 
ɦɨɠɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɚ 
ɬɚɤ ɠɟ ɬɨɥɶɤɨ ɟɝɨ ɱɚɫɬɶ.  

ɎȽɈɋ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɉɉɋɋɁ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ 
ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɢɦɟɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɉɉɋɋɁ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɉɋɋɁ. ɉɨɫɥɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ. Ɍɚɤ ɠɟ ɎȽɈɋ ɨɩɟɪɢɪɭɟɬ ɬɚɤɢɦɢ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɤɚɤ «ɡɧɚɧɢɹ» ɢ «ɭɦɟɧɢɹ». ȼ ɷɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɎȽɈɋ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ. ȼɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ. 
ɇɭɠɧɨ ɱɟɬɤɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɜɨɟɧɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ, ɜ 
ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɨɛɳɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, 
ɥɢɛɨ ɫ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɦɢ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ (ɈɌɎ), ɥɢɛɨ ɫ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ 
ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ (ɌɎ), ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ. Ɍɪɭɞɨɜɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɢɥɢ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɈɌɎ 
ɦɨɠɧɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɤɚɤ «ɢɦɟɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ 
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ɨɩɵɬ» ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ȼȾ). ɉɨ ɤɚɠɞɨɣ ɌɎ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ, ɤɪɨɦɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. Ʉɨɬɨɪɵɟ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɞɥɹ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɟɪɟɱɧɹ ɨɛɳɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ [20]. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɦɨɠɧɨ 
ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɥɢɛɨ ɡɚɧɢɡɢɥɢ, ɥɢɛɨ ɡɚɜɵɫɢɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɎȽɈɋ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɉɉɋɋɁ ɢɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɸ.  

Ɉɰɟɧɢɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɫɩɨɫɨɛ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ. ɉɪɢɱɟɦ ɩɨɞ 
ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɤɨɧɬɪɨɥɶ» ɧɢ ɜ ɤɨɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɥɶɡɹ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ, ɷɬɨ ɥɢɲɶ 
ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ [34]. 

ȼɢɞɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ: 
- ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɣ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɥɥɟɞɠɚ). ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɬɚɤɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ: 
ɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ (ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɟ) ɢ ɫɭɦɦɚɬɢɜɧɨɟ (ɢɬɨɝɨɜɨɟ) ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ; 

- ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ (ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɜ 
ɤɨɧɰɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ); 

- ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ (ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢ 
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚɦɢ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ). 

Ɏɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ (ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɟ) ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɢ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɫɩɨɫɨɛɵ: ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɭɫɬɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ, ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɟɫɬɨɜɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ, 
ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ, ɷɫɫɟ, ɫɚɦɨɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɨɞɧɢɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɞɪɭɝɨɝɨ. 

ɋɭɦɦɚɬɢɜɧɨɟ (ɢɬɨɝɨɜɨɟ) ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɧɰɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ ɢ ɝɨɞɚ. ɂɬɨɝɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ, ɷɬɨ ɧɚɞɟɠɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. 
Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɟɝɨ ɬɢɩɵ: ɭɫɬɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɷɤɡɚɦɟɧɟ, ɬɟɫɬɵ, 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɟ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɚɤɬɨɦ.  

ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ. ȿɟ ɨɰɟɧɤɚ ɢɦɟɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɭɦɟɧɢɣ ɢ 
ɡɧɚɧɢɣ [20]. 

ɇɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ: «Ɂɚɱɟɦ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ? Ʉɬɨ ɞɨɥɠɟɧ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ? Ʉɚɤ 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ?» 

Ⱦɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɞɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ [20]. ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɤɨɥɥɟɞɠ, ɚ 
ɱɬɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɷɤɫɩɟɪɬ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɥɢ ɩɨ 
ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɯɟɦɟ, ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɪɭɝ ɡɚ ɞɪɭɝɨɦ ɫ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚɦɢ. 

ɉɪɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɰɟɧɤɚ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɢ (ɢɥɢ) ɢɬɨɝɨɜɨɣ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» [5] ɮɨɪɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɯ ɮɨɪɦ, 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [20]. 

ɉɪɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɋɉɈ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɷɤɡɚɦɟɧɚɯ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɨɫɜɚɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɦɨɞɭɥɟɣ (ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ) ɢ ɩɪɢ ɡɚɳɢɬɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ (ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ). 

ɎȽɈɋ ɋɉɈ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ: 

- ɮɨɧɞɵ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɦɨɞɭɥɹɦ ɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨɫɥɟ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ; 

- ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɦ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɞɨɥɠɧɵ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶɫɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ; 

- ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ. ɋɥɭɠɚɳɢɯ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ ɢ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɧɢɠɟ ɪɚɡɪɹɞɚ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, 
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ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɎȽɈɋ. ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɭɸ 
ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ; 

- ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɉɉɋɋɁ ɞɨɥɠɧɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɦɨɞɭɥɟɣ.  

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɰɟɧɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ 
ɢɬɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɚɩɨɜ: 

1) ȼɵɛɨɪ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ. 
2) ȼɵɛɨɪ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ. 
3) Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ. 
4) ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ. 
5) Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ. 
6) Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɢɩɨɜɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ. 
7) Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤ 

ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ WorldSkills 
International (WSI), ɩɨ ɫɭɬɢ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɨɪɚɡɦɟɪɧɵɦ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɫɬɚɬɭɫɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ (ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ) ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɭ 
ɬɪɭɞɚ ɢ ɜɥɚɞɟɧɢɸ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ [35]. 

WSI – ɷɬɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɰɟɥɹɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, WSI ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫ 1946 ɝ., ɟɝɨ 
ɦɢɫɫɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɞɚɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɝɞɟ ɨɧɢ 
ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ, ɜ ɰɟɥɨɦ [35]. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɡɞɚɧɵ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɦɟɧɚ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɨɩɵɬɚ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɢ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɚɛɨɪɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ [35]. 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɥɭɱɲɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɞɪɭɝɨɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ WSI ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ – WorldSkills ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚ ɪɚɡ ɜ ɞɜɚ ɝɨɞɚ [35]. 

ɉɨɫɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 
WSI ɜ ɪɭɤɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɭɪɨɜɧɹɯ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɜɟɪɤɢ:  
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- ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ;  
- ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ;  
- ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ;  
- ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 

ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ;  
- ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɝɥɭɛɢɧɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ;  
- ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ;  
- ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ 
ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ [35]. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ WSI Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɷɬɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ:  

- ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ 
(ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ WSI, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ);  

- ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ (ɦɚɫɬɟɪɨɜ) ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ WSI;  
- ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɨ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɦɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ;  
- ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ;  
- ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ;  
- ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ;  
- ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ;  
- ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ;  
- ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ;  
- ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɟɞɢɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢɡ 67 ɫɬɪɚɧ –

ɭɱɚɫɬɧɢɰ WSI ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ;  
- ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ.  
ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɬ WorldSkillsRussia (WSR):  
- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ;  
- ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ;  
- ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ;  
- ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɭ;  
- ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ: ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, 

ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ;  
- ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ;  
- ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ;  
- ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɞɟɬɟɣ (SkillKids);  
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- ɦɟɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɢ ɦɟɠɞɭ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;  

- ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ / ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɛɨɪɧɨɣ WSR;  
- ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚɯ ɦɢɪɚ WSI;  
- ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ WSI;  
- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ WSI;  
- ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ WSR ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɊɎ;  
- ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚɯ ɫɬɪɚɧ – ɥɢɞɟɪɨɜ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ WSI [35]. 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ WorldSkills International 

ɢ WorldSkills Russia ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɦɟɠɞɭ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ [35]. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɜɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɧɨ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɷɬɭ ɡɚɞɚɱɭ ɪɟɲɢɬɶ ɟɳɟ ɧɢɤɨɦɭ ɧɟ 
ɭɞɚɥɨɫɶ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: Ʉɚɤ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ  ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ?    

ɋ ɰɟɥɶɸ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ  ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – SWOT - ɚɧɚɥɢɡ 
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ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɩɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ)» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ: 

- ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɬɨɥɨɜ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ  ɢ ɬ.ɞ; 

- ɩɟɪɟɭɱɢɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɞɪɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɜ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɧɚ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ; 

- ɩɟɪɟɫɬɪɨɢɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ,  ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɧɨɜɭɸ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɎȽɈɋ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ; 

- ɦɚɫɫɨɜɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ  ɞɜɢɠɟɧɢɢ 
WorldSkillsRussia, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ - ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ. 

 
ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ ɝɥɚɜɟ 
Ɋɟɲɚɹ ɩɟɪɜɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ 

ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ) ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ 
ɜɵɹɜɥɟɧɵ  ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɭ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɟ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɪɚɡɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ. ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɜɥɟɤɥɢ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ.  

ɂɡɭɱɢɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ, ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɟɞɭɳɢɟ ɜɢɞɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɸɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜ ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 
Ʉ.Ⱦ. ɍɲɢɧɫɤɨɝɨ, Ʌ.Ⱦ. ɋɬɨɥɹɪɟɧɤɨ, ɂ.Ⱥ. Ɂɢɦɧɟɣ, Ȼ.Ƚ. Ⱥɧɚɧɶɟɜɚ, ɋ.ɂ. Ƚɟɫɫɟɧɚ,  
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɷɬɚɩ ɸɧɨɫɬɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɡɚɰɢɢ ɂ.Ⱥ. Ɂɢɦɧɟɣ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɦɨɬɢɜɵ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɋɉɈ. ɋɞɟɥɚɥɢ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɟ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɨɜɥɚɞɟɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞ 
ɡɚɩɪɨɫɵ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ «ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ» ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬ ɤɚɤ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
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Ɋɟɲɚɹ ɜɬɨɪɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, ɦɵ ɫɪɚɜɧɢɥɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ 
WorldSkills. ɂɡɭɱɢɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ - ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 29.12.2012 N 273–ɎɁ [5]; Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ (ɎȽɈɋ) ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 09.02.04 «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ)», 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  ɨɬ 14 ɦɚɹ 2014 ɝ. № 525; ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 
Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ; ɍɫɬɚɜ Ʉɚɧɫɤɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɞɠɚ; 
ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ «ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ», 
«ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤ». ȼɵɹɜɢɥɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɤ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɋɉɈ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɎȽɈɋ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɞɟɥɚɥɢ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɨɥɠɧɵ 
ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɚɤ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 
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2 ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨ - ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɢ 
ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ» ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ) ɋɉɈ»   

 
2.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ - ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ [36]. ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɧɨɜɨɝɨ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɬɨɣɬɢ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɡɧɚɧɢɟɜɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɟɫɶ ɫɩɟɤɬɪ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ [37].  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɫɭɡɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ 
ɟɞɢɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɨ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬ 
ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɫɫɭɡɚɯ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɚɬɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɦɵ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 09.02.04 «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ)» ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ: «ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ» [38], ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ 
ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɨɬ 18 ɧɨɹɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ № 896ɧ; «ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤ» [39], ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ 
ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɨɬ 28 ɨɤɬɹɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ № 809ɧ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ) ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: ɧɟ ɜɫɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢɦɟɸɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 09.02.04 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ) 
ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. ɂɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɬɚɤɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɥɢɛɨ ɬɨɥɶɤɨ ɎȽɈɋ, ɥɢɛɨ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɦɨɠɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ, 
ɧɨ ɧɟɫɭɬ ɟɞɢɧɭɸ ɫɦɵɫɥɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɎȽɈɋ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 80%. ɋɥɭɱɚɣ, ɤɨɝɞɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ, ɪɟɲɚɟɬɫɹ 
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
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«Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 11 ɚɩɪɟɥɹ 2014 ɝɨɞɚ № 647ɧ.  ȼ 
ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɨ ɎȽɈɋ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ.     

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ «Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɗȼ ɢ 
ȼɆ» ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ «ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤ» 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ  ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɟ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɠɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɎȽɈɋ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ (ɉɋ).  

 ȼ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 1 – 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɟɞɢɧɢɰ ɎȽɈɋ ɋɉɈ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. ɍɦɟɧɢɹ 
 

ɍɦɟɧɢɹ ɎȽɈɋ ɍɦɟɧɢɹ ɉɋ ȼɵɜɨɞɵ 
Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; 
ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɦ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ; 
ɉɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɢɥɢ ɟɟ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɟ; 
ɂɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ; 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ; 
Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 
ɋɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɥɚɧɵ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ 
ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 
ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ 
ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

ɉɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɉɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɋɨɛɢɪɚɬɶ ɢɫɯɨɞɧɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ 
Ʉɨɞɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɹɡɵɤɚɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ 
Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɂɋ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɫɬ-
ɩɥɚɧɨɜ 
Ɋɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɡɚɩɢɫɹɦɢ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ (ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɫ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ, 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ, 
ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɧɚ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ)  
ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɉɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ 
ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɋɍȻȾ 
ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ ɉɈ 
Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɋɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɟɪɫɢɣ 
Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ 
Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 
ɉɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ 
ɉɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 
 

Ʌɟɝɤɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɭɦɟɧɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɎȽɈɋ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɭɥɹɯ ɧɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ. ɎȽɈɋ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɭɦɟɧɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ 
ɩɪɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɧɨ 
ɟɫɥɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɬɨɱɧɨɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ, ɬɨ ɦɵ ɬɨɱɧɨ 
ɭɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɟɞɢɧɢɰɵ 
ɛɭɞɭɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ. 
Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɟɞɢɧɢɰ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɪɚɡɧɹɬɫɹ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɥɚɞɟɬɶ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɱɬɨɛ 
ɛɵɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɦɵɫɥɢɜɚɬɶ. 
Ɍ.ɨ. ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɟɞɢɧɢɰ ɎȽɈɋ ɢ ɉɋ  
ɦɨɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 
ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨ.    
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ɍɦɟɧɢɹ ɎȽɈɋ ɍɦɟɧɢɹ ɉɋ ȼɵɜɨɞɵ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 
ɪɚɡɧɨɭɪɨɜɧɟɜɵɣ ɞɨɫɬɭɩ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ; 
Ɇɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɹɡɵɤɚ 
ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 
ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ; 
ȼɵɞɟɥɹɬɶ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɰɢɤɥɵ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ; 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɢ 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ 
ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
ɋɬɪɨɢɬɶ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɭɸ 
ɫɯɟɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
ɉɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 
Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɵɛɨɪ ɦɨɞɟɥɢ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ; 
Ɉɮɨɪɦɥɹɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɭɸ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; 
ɉɪɢɦɟɧɹɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɤ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
(ɭɫɥɭɝ) ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 
ɉɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ 
ɫɢɫɬɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 
ɉɪɢɦɟɧɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 
Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɡɚɞɚɱ ɩɨ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ; 
ɍɦɟɬɶ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ; 
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ɍɦɟɧɢɹ ɎȽɈɋ ɍɦɟɧɢɹ ɉɋ ȼɵɜɨɞɵ 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɹɡɵɤɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ, ɨɛɴɟɤɬɧɨ-
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɹɡɵɤɚ 
ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ 
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ; 
ɋɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɡɚɞɚɱɢ, 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

  

ȼɵɩɨɥɧɹɬɶ ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ 
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ; 
ɇɚɛɢɪɚɬɶ ɚɥɮɚɜɢɬɧɨ-
ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɚ 
ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ 10-ɩɚɥɶɰɟɜɵɦ 
ɦɟɬɨɞɨɦ; 
ɍɩɪɚɜɥɹɬɶ ɮɚɣɥɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ 
ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ, ɫɴɟɦɧɵɯ 
ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɞɢɫɤɚɯ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɫɟɬɢ ɢ ɜ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ; 
ɉɨɞɤɥɸɱɚɬɶ ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɟ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɭɸ 
ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɭ ɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɭ ɢ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɬɶ 
ɪɟɠɢɦɵ ɟɟ ɪɚɛɨɬɵ; 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɢ 
ɡɚɦɟɧɭ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ 
ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɢ; 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɪɚɫɩɟɱɚɬɤɭ, 
ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
ɧɚ ɩɪɢɧɬɟɪ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 
ɜɵɜɨɞɚ; 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ-
ɩɪɨɟɤɬɨɪ ɞɥɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ 
ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɝɨ ɷɤɪɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ 
ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ; 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɯ ɢ ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɵɯ 
ɨɪɢɝɢɧɚɥɨɜ; 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɫɴɟɦɤɭ ɢ 
ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɫ ɮɨɬɨ- ɢ 
ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪɵ ɧɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ; 

Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ; 
ɉɢɫɚɬɶ ɞɟɥɨɜɵɟ ɩɢɫɶɦɚ; 
ɋɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɨɫɬɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 
ɉɪɢɦɟɧɹɬɶ ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ ɪɟɞɚɤɬɨɪɵ ɞɥɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 
Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ; 
ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ; 
ȼɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɭɱɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɬɟɫɬɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 
ɉɪɢɦɟɧɹɬɶ ɲɚɛɥɨɧɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ; 
Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ; 
Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 
ɉɪɢɦɟɧɹɬɶ ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɞɚɤɬɨɪɵ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɬɟɤɫɬɚ ɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ; 
Ɉɩɢɫɵɜɚɬɶ ɜɢɞɢɦɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɪɟɚɤɰɢɢ 
ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɪɦɢɧɚɯ; 
ɋɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɧɢɦɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ; 
ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɢ ɭɞɚɥɹɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ 
ɉɈ; 
ɉɪɢɦɟɧɹɬɶ ɬɚɛɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɵ ɞɥɹ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɱɢɫɥɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ; 
ɉɪɢɦɟɧɹɬɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɞɚɤɬɨɪɵ ɞɥɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ; 
ɉɪɢɦɟɧɹɬɶ ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ ɪɟɞɚɤɬɨɪɵ ɞɥɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɬɟɤɫɬɚ. 
 

ɍɦɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɎȽɈɋ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɦɨɞɭɥɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ. 
ɎȽɈɋ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɭɦɟɧɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɢ 
ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɢɥɢ 
ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, 
ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɎȽɈɋ ɩɪɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɬɟɯɧɢɤɚ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɫɢɫɬɟɦɚɦ.  
ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 
ɭɬɨɱɧɹɟɬ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɦɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ «Ɉɩɟɪɚɬɨɪ 
ɗȼ ɢ ȼɆ», ɧɨ ɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 
ɭɬɨɱɧɹɟɬ ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ ɢɯ.   
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ɍɦɟɧɢɹ ɎȽɈɋ ɍɦɟɧɢɹ ɉɋ ȼɵɜɨɞɵ 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɟɡɟɪɜɧɨɟ 
ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ; 
Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɟ 
ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ, 
ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɢ. 
ȼɟɫɬɢ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ; 
ɋɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 
ɫɨɞɟɪɠɢɦɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 
ɋɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 
ɫɨɞɟɪɠɢɦɵɦ ɬɚɛɥɢɰ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɜ ɬɚɛɥɢɰ; 
ɋɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 
ɫɨɞɟɪɠɢɦɵɦ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɜ 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ; 
ɋɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 
ɫɨɞɟɪɠɢɦɵɦ ȼɟɛ-ɫɬɪɚɧɢɰ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ HTML-ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɜ; 
ȼɜɨɞɢɬɶ, ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɭɞɚɥɹɬɶ ɡɚɩɢɫɢ ɜ ɛɚɡɟ 
ɞɚɧɧɵɯ; 
ɋɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ 
ɩɢɫɶɦɚɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɩɨɱɬɵ; 
Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚɜɢɝɚɰɢɸ ɩɨ 
ȼɟɛ-ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ȼɟɛ-
ɛɪɚɭɡɟɪɚ; 
Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɢɫɤ, 
ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɨɜ; 
Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ-ɩɟɣɞɠɟɪɚ 
ɦɝɧɨɜɟɧɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ; 
Ɋɚɫɩɨɡɧɚɜɚɬɶ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɬɟɤɫɬɚ; 
ɋɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɪɚɫɬɪɨɜɨɣ ɢ 
ɜɟɤɬɨɪɧɨɣ ɝɪɚɮɢɤɢ; 
ɋɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɨɛɴɟɤɬɵ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ, ɜ ɬ.ɱ. 
ɜɢɞɟɨ-ɤɥɢɩɵ; 
ɉɟɪɟɫɵɥɚɬɶ ɢ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ 
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ɍɦɟɧɢɹ ɎȽɈɋ ɍɦɟɧɢɹ ɉɋ ȼɵɜɨɞɵ 
ɉɟɪɟɫɵɥɚɬɶ ɢ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ 
ɮɚɣɥɵ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ; 
Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɚɧɬɢɜɢɪɭɫɧɭɸ 
ɡɚɳɢɬɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɚɧɬɢɜɢɪɭɫɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 
Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɟɡɟɪɜɧɨɟ 
ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ; 
Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ; 
ȼɟɫɬɢ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ; 
ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɢ ɭɞɚɥɹɬɶ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ ɉɈ. 
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Ɂɧɚɧɢɹ ɎȽɈɋ Ɂɧɚɧɢɹ ɉɋ ȼɵɜɨɞɵ 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 
Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɩɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 
Ɍɢɩɵ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɚɬɪɢɛɭɬɵ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ; Ɇɟɬɨɞɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ; Ɍɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɸ ɢ 
ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ 
ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ; Ɉɬɤɚɡɵ 
ɫɢɫɬɟɦɵ; ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ; 
ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɪɚɡɧɨɭɪɨɜɧɟɜɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ; 
ɐɟɥɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; Ɂɚɞɚɱɢ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ; Ɍɢɩɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ; 
ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ  
ɉɨɪɪɨɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ, ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɢɩɨɜɨɣ ɂɋ 
ɉɪɟɞɦɟɬɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɞɟɥɨɜɨɦ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ, ɨɫɧɨɜɵ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɥɨɝɢɢ 
Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ 
Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
ɋɟɬɟɜɵɟ ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ 
Ɉɫɧɨɜɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ 
Ɉɫɧɨɜɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ 
ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɂɋ 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦ 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɋɢɫɬɟɦɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ 
ɤɨɞɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ 
ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ 
Ɉɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ 
ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ 

Ʌɟɝɤɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɡɧɚɧɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɎȽɈɋ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɭɥɹɯ ɧɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ. ɎȽɈɋ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ 
ɩɪɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɧɨ 
ɟɫɥɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɬɨɱɧɨɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ, ɬɨ ɦɵ ɬɨɱɧɨ 
ɭɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɟɞɢɧɢɰɵ 
ɛɭɞɭɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ. 
Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɟɞɢɧɢɰ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɪɚɡɧɹɬɫɹ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɥɚɞɟɬɶ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɱɬɨɛ 
ɛɵɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɦɵɫɥɢɜɚɬɶ. 
Ɍ.ɨ. ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɟɞɢɧɢɰ ɎȽɈɋ ɢ ɉɋ  
ɦɨɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 
ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨ.    
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Ɂɧɚɧɢɹ ɎȽɈɋ Ɂɧɚɧɢɹ ɉɋ ȼɵɜɨɞɵ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ; Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ; 
Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ; 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ; 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɢ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɦɨɞɟɥɢ ɢ 
ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
(ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ ɨɬɱɟɬɨɜ, 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ); 
ɋɟɪɜɢɫɧɨ- ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ, CRM-ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ERP-ɫɢɫɬɟɦɵ; Ɉɛɴɟɤɬɧɨ-
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ; 
ɋɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ ɹɡɵɤɚ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ (GUI), ɮɚɣɥɨɜɵɣ 
ɜɜɨɞ-ɜɵɜɨɞ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɫɟɪɜɟɪɚ ɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ 
ɤɥɢɟɧɬɚ; ɉɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ; Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. 
 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɉɫɧɨɜɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
Ɉɫɧɨɜɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɪɟɱɢ  
ɉɪɚɜɢɥɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɟɪɟɩɢɫɤɢ 
əɡɵɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ 
Ɉɫɧɨɜɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ 
Ɉɫɧɨɜɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ 
Ɍɟɨɪɢɹ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ 
ɋɢɫɬɟɦɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ 
Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɧɨ-
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɹɡɵɤɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɹɡɵɤɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
əɡɵɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɂɋ 
Ɉɫɧɨɜɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ 
Ɍɟɨɪɢɹ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ 
Ɉɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 
Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦ 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɋɢɫɬɟɦɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ 
ɤɨɞɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ 
ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ 
Ɉɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ 
Ɉɫɧɨɜɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɂɋ 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ 
Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɬɢɩɨɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɂɋ 
ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
Ɉɫɧɨɜɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ 
Ɏɨɪɦɚɬɵ ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɦɢ 
ɂɧɬɟɪɮɟɣɫɵ ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɦɢ 
ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɚɭɞɢɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
Ɉɫɧɨɜɵ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
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Ɂɧɚɧɢɹ ɎȽɈɋ Ɂɧɚɧɢɹ ɉɋ ȼɵɜɨɞɵ 

 Ʉɚɧɚɥɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 
Ɇɨɞɟɥɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 
ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜɢɞɨɜ ɢ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ; 
ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɛɥɨɤɢ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ; 
Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ, ɫɨɫɬɚɜ, 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ; 
ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ; 
ȼɢɞɵ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɢɯ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɵ 
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ; 
ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ 
ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɞɪɚɣɜɟɪɨɜ 
ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 
ȼɢɞɵ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɮɚɣɥɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɮɨɪɦɚɬɵ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ; 
ɉɪɢɧɰɢɩɵ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɟɬɟɣ; 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ 
ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ, 
ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɦ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɨɣ; 
ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 
ɉɨɪɹɞɨɤ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ 
ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ; 
ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɜ 
ɬɟɤɫɬɨɜ, ɬɚɛɥɢɰ ɢ 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ; 
ȼɢɞɵ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ  
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Ɂɧɚɧɢɹ ɎȽɈɋ Ɂɧɚɧɢɹ ɉɋ ȼɵɜɨɞɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɚɡ 
ɞɚɧɧɵɯ; 
ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɬɟɤɫɬɚ; 
ȼɢɞɵ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɞɥɹ ɮɨɪɦɚɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɟɪɟɩɢɫɤɢ; 
ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɪɚɫɬɪɨɜɨɣ ɢ 
ɜɟɤɬɨɪɧɨɣ ɝɪɚɮɢɤɢ; 
ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ; 
Ɇɟɬɨɞɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɢ 
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 
ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ȼɟɛ-ɫɬɪɚɧɢɰ; 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɜɢɞɵ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɟɬɢ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ; 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɭɝɪɨɡ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 
ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɚɧɬɢɜɢɪɭɫɧɨɣ 
ɡɚɳɢɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ; 
ɋɨɫɬɚɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɡɚɳɢɬɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ; 
ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ, 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 
Ɉɫɧɨɜɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɮɚɣɥɨɜɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ; 
ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 
Ɉɫɧɨɜɵ ɬɟɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ; 
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɉɈ; 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɟɟ ɜɧɟɲɧɟɟ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 
ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ; 
ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɟ; 
ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ; 
Ɉɫɧɨɜɵ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
 

Ɂɧɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɎȽɈɋ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɦɨɞɭɥɟ ɧɟ ɜ 
ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ. ɎȽɈɋ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ 
ɩɪɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, 
ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɎȽɈɋ ɩɪɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɬɟɯɧɢɤɚ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɫɢɫɬɟɦɚɦ.  
ȿɫɥɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɬɨɱɧɨɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ, ɬɨ ɦɵ ɬɨɱɧɨ 
ɭɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɟɞɢɧɢɰɵ 
ɛɭɞɭɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ. 
Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɟɞɢɧɢɰ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɪɚɡɧɹɬɫɹ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɥɚɞɟɬɶ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɢɥɢ 
ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ.   

 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɎȽɈɋ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 09.02.04 
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«ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤ», ɛɵɥɚ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
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ɧɨɜɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ», ɪɚɧɟɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɜɲɢɣ ɜ 
ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɥɚɧɟ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɛɵɥɢ 
ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɵ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɟɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ 
WorldSkills, ɬ.ɤ. ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɦɨɝɥɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɦɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɧɶɲɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
«Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɫɟɬɢ», «Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɂɋ», «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ». ɉɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɢ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɦ ɤɭɪɫɚɦ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɜɨɟɧɢɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɩɵɬɚ. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, 
ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ ɢ ɝɪɚɮɢɤ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ Ȼ – Ƚ. ɉɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɨ ɧɚɦɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɨɞɭɥɹ «ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ ɪɚɛɨɱɢɯ 
(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦ), ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɫɥɭɠɚɳɢɯ» ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ɉɫɧɨɜɵ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ» (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȿ).  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

ɇɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɎȽɈɋ ɜɥɢɹɟɬ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɟɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦ. ȼɚɠɧɟɣɲɭɸ ɪɨɥɶ 
ɢɝɪɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɡɚɧɹɬɢɸ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 
ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɪɹɞ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ ɊɎ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɞɜɢɧɭɬɵ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜɜɟɞɟɧɵ 
ɧɨɜɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɜɵɫɲɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ [40].  

ɉɨɞ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɨɞɧɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢ 
ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
ɢ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ, ɜɟɫɬɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ (ɎȽɈɋ) ɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ (ɈɈɉ) ɰɟɥɹɦɢ, ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢɯ ɨɫɜɨɟɧɢɹ. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ – ɷɬɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɛɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 
[41]. 

ȼ.ɂ. ɋɨɩɢɧ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɷɬɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɩɥɚɧɨɜ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
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ɦɟɬɨɞɢɤ, ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɢ ɬ.ɞ.), ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ [41]. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɉɛɪɚɡɰɨɜɚ ɉ.ɂ., Ʉɨɫɭɯɢɧɚ ȼ.Ɇ. ɩɨɞ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ, ɬ. ɟ. ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɢɟɦɨɜ, ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɭ 
ɞɨɫɬɢɱɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɜɢɞɵ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɩɨɢɫɤɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɨ ɧɚɪɹɞɭ ɫ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɟɞɭɳɟɣ, ɨɫɨɛɨ 
ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɜɵɛɨɪɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ 
ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ȼɟɡɦɚɬɟɪɧɵɯ Ɉ.ɉ. ɫɱɢɬɚɟɬ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɥɨɠɧɵɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ [42]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɝɞɟ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ [43]. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ / ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɞɭɥɹ ɫɨɫɬɨɢɬ 
ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɛɥɨɤɨɜ:  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɥɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɰɟɥɢ ɢ ɨɛɳɭɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɬɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɜɯɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ: ɪɚɛɨɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɚɧɧɨɬɚɰɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨ-ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ: ɭɱɟɛɧɢɤɢ ɢ ɭɱɟɛɧɵɟ 
ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ (ɨɫɧɨɜɧɵɟ), ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɡɚɧɹɬɢɣ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɚɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ), ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɵ ɢɥɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɞɨɦɚɲɧɢɯ 
ɡɚɞɚɧɢɣ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ: 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ / ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ / ɜɢɞɟɨɪɟɫɭɪɫɵ ɩɨ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ (ɜɢɞɟɨɥɟɤɰɢɢ, ɜɢɞɟɨɩɨɫɨɛɢɹ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɜɢɞɟɨɮɢɥɶɦɵ) / 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɛɥɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ  ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɷɬɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɜɯɨɞɢɬ ɛɚɧɤ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɬɟɫɬɨɜ, ɡɚɞɚɱ, 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ ɬ.ɞ.) ɞɥɹ ɜɯɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 
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ɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɜɵɧɨɫɢɦɵɯ ɧɚ 
ɷɤɡɚɦɟɧ/ɡɚɱɺɬ), ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ [43]. 

Ȼɥɨɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 
ɪɚɫɲɢɪɹɸɳɢɟ ɢ ɭɝɥɭɛɥɹɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɷɬɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɜɯɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ: ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɭɱɟɛɧɚɹ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ (ɩɨɫɨɛɢɹ, ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ ɢ ɬ.ɞ.), ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-
ɪɟɫɭɪɫɵ (ɫɚɣɬɵ, ɤɭɪɫɵ, ɤɧɢɝɢ, ɫɬɚɬɶɢ ɢ ɬ.ɞ.), ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥ (ɝɪɚɮɢɤɚ, ɮɨɬɨ, ɜɢɞɟɨ ɢ ɬ.ɞ.), ɝɥɨɫɫɚɪɢɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɨɛɪɚɡɰɵ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɫɟɝɨɞɧɹ ɤɚɤ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɬɚɤ 
ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɟ ɭɠɟ ɧɟ 
ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɚɜɬɨɪɨɜ (Ⱥ. ɉ. ȿɪɲɨɜɚ, Ƚ. Ʌ. Ȼɨɪɞɨɜɫɤɨɝɨ, 
ɂ.Ȼ. Ƚɨɪɛɭɧɨɜɨɣ ɢ ɞɪ.), ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɫɤɨɪɹɸɬ ɢ ɨɛɥɟɝɱɚɸɬ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɛɭɱɚɸɬ ɩɪɢɟɦɚɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɸɬ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɞɟɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɢɯ 
ɜɧɢɦɚɧɢɸ ɤɨɥɥɟɝ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɨɬɤɥɢɤ, ɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɞɚɺɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɬɟɦɩ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɬɟɦ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɧɚɧɢɣ. Ɍɚɤ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ [44]. 

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɤɚɤ ɧɚɭɱɧɨɫɬɶ, 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ, ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ, 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ.  

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɨɱɟɬɚɸɬɫɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɮɨɪɦɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ [9]. 

Ʉ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɋɉɈ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

- ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ: ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ, ɞɢɤɬɨɮɨɧ, 
ɮɨɬɨɚɩɩɚɪɚɬ, ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪɚ, Ɍȼ-ɬɸɧɟɪ, ɩɪɨɟɤɰɢɨɧɧɵɣ ɷɤɪɚɧ, ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ, 
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬɨɪ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɞɨɫɤɚ, ɩɪɢɧɬɟɪ, ɦɨɞɟɦ, 
ɤɨɩɢɪɨɜɚɥɶɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɢ ɬ.ɞ.;  

- ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɫɥɨɜɟɫɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 
ɭɱɟɛɧɢɤɢ ɢ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɢɥɢ ɜɟɫɶ ɤɭɪɫ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢɥɢ ɟɝɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ; ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ; ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
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ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [45]. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɂɄɌ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ.  

ɉ.ɂ. Ɉɛɪɚɡɰɨɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ 
ɫɬɨɥɶɤɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɩɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ [46].  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ – ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ 
ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ (ɪɚɛɨɱɚɹ, ɬɢɩɨɜɚɹ, ɚɜɬɨɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɨɭɪɨɱɧɵɟ ɢ 
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɧɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ, ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ) ɢ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ (ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɤɧɢɝɢ, ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, 
ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
ɨɰɟɧɤɢ), ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɢ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɟ (ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɜɭɡɨɜ, 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨ ɬɟɦɚɦ ɢɥɢ 
ɦɨɞɭɥɹɦ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ, 
ɮɨɪɭɦɵ, ɛɥɨɝɢ, ɬɟɥɟɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɚɭɞɢɨ-ɜɢɞɟɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɵ, ɬɟɫɬɵ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ). 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɚɛɨɪɚ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ; ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɢ ɫɟɬɢ; ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɮɨɪɦ 
(ɫɟɦɢɧɚɪ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɫɥɚɣɞ-ɥɟɤɰɢɹ, 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ). 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɦɟɧɢɹɦ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢ ɭɫɜɨɟɧɢɸ ɡɧɚɧɢɣ  [47]. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɪɭɹ ɭɱɟɛɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɩɟɞɚɝɨɝ ɦɨɠɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɬɟɦɵ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ 
ɰɟɥɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɚ ɢɥɢ ɢɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ 
ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɦɵɲɥɟɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɚɤ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɟɫɬɢ ɧɚ 
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ɭɪɨɜɧɟ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɱɟɬɤɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɮɭɧɤɰɢɣ, 
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɮɨɪɦ ɟɝɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜɢɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɐɟɥɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ – 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɥɸɛɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɬɚɤɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɚɤ: 

- ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɟɝɨ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ; 

- ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɚɦɨɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɫ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɨɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɟɡ ɭɳɟɪɛɚ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɭɬɢɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɪɚɛɨɬɨɣ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

- ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ; 
- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 
- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɟɦɤɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; 
- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɦɢɬɚɰɢɹ 
ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɭɱɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ [46]. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɭɧɤɰɢɣ: 
ɩɥɚɧɢɪɭɸɳɭɸ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɳɭɸ, ɫɢɧɬɟɡɢɪɭɸɳɭɸ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɭɸ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ. 

ɉɥɚɧɢɪɭɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɪɚɡɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, 
ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨ-ɨɛɭɱɚɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɢ 
ɭɱɟɛɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ 
ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɡɚɧɹɬɢɣ. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɚɫɨɜ ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɭ ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɜɢɞɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɢ ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ. 

ɋɢɧɬɟɡɢɪɭɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ ɫɨɱɟɬɚɬɶ, ɫɨɟɞɢɧɹɬɶ ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ, ɮɨɪɦɵ ɢ ɬɢɩɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɟɞɢɧɨɟ 
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ɰɟɥɨɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɨɡɧɚɧɢɹ (ɫɚɦɨɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ). 

ɂɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɦ 
ɢɡɭɱɟɧɢɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɡɧɚɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɢ ɢɦɟɹ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨ-ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ 
ɭɦɟɧɢɹ [47]. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɭɱɟɛɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɭɠɟ ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɹ 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɫɨɛɨɣ ɟɞɢɧɵɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ: 

- ɛɨɥɶɲɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɟɦɤɨɫɬɶ (ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɹɡɵɤɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɜ ɪɚɡɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ); 

- ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ; 
- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ; 
- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ; 
- ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ; 
- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ; 
- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɫɜɨɛɨɞɵ ɜɵɛɨɪɚ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɬɟɦɩɚ ɪɚɛɨɬɵ; 
- ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 
- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɪɚɛɨɬɵ (ɩɚɪɧɵɟ, ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ); 
- ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ; 
- ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹɦɢ, ɫɥɨɜɚɪɹɦɢ, ɭɱɟɛɧɢɤɚɦɢ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ; 
- ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɬɟɫɬɢɪɭɸɳɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ; 
- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ: ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɬɟɦɟ ɭɪɨɤɚ, ɫɯɟɦɵ, ɬɚɛɥɢɰɵ, 

ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɢ ɞɪ. [46]. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡɭɱɢɜ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. ɋɨɝɥɚɫɢɜɲɢɫɶ ɫ 
ɉ.ɂ. Ɉɛɪɚɡɰɨɜɵɦ, ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣ ɤɭɪɫ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɨɝɨ ɤɭɪɫɚ 
«Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 



50 
 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.   

 
2.2 ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣ ɤɭɪɫ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ 

ɤɭɪɫɚ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ» 

 
Ȼɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ [48].  

ȼɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ 
ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɯ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ, ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ 
[49]. ɉɨɷɬɨɦɭ ɡɚɞɚɱɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ, ɧɨ ɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɤ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ, ɧɨ ɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ. ɉɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟɥɶɡɹ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨɛ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɧɹɥɢ 
ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ 
ɱɚɫɬɶɸ [49]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ ɨɛ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɎȽȺɈɍ 
ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣ ɪɟɫɭɪɫ – 
ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɵɯ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ 
ɜ ɜɢɞɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɭɞɨɛɧɨɣ 
ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ [50].   

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣ ɤɭɪɫ – ɭɱɟɛɧɵɟ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɦ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɜɢɞɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ [11].  

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɗɈɄ (ɂɄɌ 
ɗɈɄ):  

- ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 
- ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɨɟ 
ɩɨɧɹɬɢɟ ɢɥɢ ɨɛɴɟɤɬ ɢɡɭɱɟɧɢɹ; 

- ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ; 
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- ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 
ɡɧɚɧɢɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ ɢ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɜɢɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɧɚɧɢɣ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

- ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɯɪɟɫɬɨɦɚɬɢɹ; 
- ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ; 
- ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ; 
- ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɬɪɟɧɚɠɟɪ; 
- ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɥɟɤɰɢɣ; 
- ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɛɭɱɚɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ (ɮɨɪɭɦ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ on-line ɨɛɳɟɧɢɹ 
(ɱɚɬɵ), ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɡɵɜɨɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɤ ɭɱɟɛɧɵɦ ɡɚɞɚɧɢɹɦ, 
ɪɟɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ ɨɛɭɱɚɟɦɵɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
wiki-ɫɬɪɚɧɢɰ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɛɦɟɧ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɢ ɨɛɭɱɚɟɦɵɦɢ, ɩɪɨɱɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ); 

- ɫɩɢɫɨɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ; 
- ɝɢɩɟɪɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ (ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɢ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɟ 

ɢɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ); 
- ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ.  
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɤɭɪɫ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ, ɧɨ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɚɹ 

ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɥɨɠɢɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɛɨɝɚɬɨɝɨ ɚɪɫɟɧɚɥɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɜɚɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɦɟɬɨɞɚɯ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɦɢɬɚɰɢɢ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɧɹɬɧɨɝɨ, ɹɪɤɨɝɨ ɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. Ⱦɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɢɯ 
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɫ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ. Ɉɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ 
«ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣ ɤɭɪɫ» ɩɨɤɚ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɭɪɫɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
(ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ) ɤɭɪɫ – ɷɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ 
ɨɫɜɨɢɬɶ ɭɱɟɛɧɵɣ ɤɭɪɫ ɢɥɢ ɟɝɨ ɪɚɡɞɟɥ [51].        

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨ (ɉɉɋ), ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ [52]: 

1) ɉɪɢɧɰɢɩ ɧɚɭɱɧɨɫɬɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ.  

2) ɉɪɢɧɰɢɩ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɢɚɥɨɝɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɟɝɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ, ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɠɢɦɚ 
ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 
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3) ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɩɨ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢ ɱɟɬɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ 
ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

4) ɉɪɢɧɰɢɩ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɪɨɜɧɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɥɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥ. 

5) ɉɪɢɧɰɢɩ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɝɪɚɮɢɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ) ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɹɜɥɟɧɢɣ (ɤɚɤ ɪɟɚɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ "ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ"), ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɯ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɞɜɢɠɟɧɢɢ, ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ. 

6) ɉɪɢɧɰɢɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ: ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɵɲɥɟɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɫɤɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɧɚɝɥɹɞɧɨ-ɨɛɪɚɡɧɨɝɨ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ); 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɦɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɥɢ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɦɟɧɢɣ ɩɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

ɉɉɋ ɞɨɥɠɧɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ: 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɉɉɋ: 
1) ɉɪɨɝɨɧ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: 
- ɜɵɫɨɤɚɹ ɧɚɞɺɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ; 
- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɬɨɪɚ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 
- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɦɟɧɵ ɜɜɨɞɚ; 
- ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
2) ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ: 
- ɪɚɫɩɟɱɚɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɨɣ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ; 
- ɪɚɫɩɟɱɚɬɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 
- ɜɜɨɞɚ, ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɜɵɜɨɞɚ ɢ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɟɚɥɶɧɨ 

ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 
ɗɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɉɉɋ: 
1) ɋɟɪɜɢɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ: 
- ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɧɸ; 
- ɥɺɝɤɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
2) Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ: 
- ɨɬɥɢɱɧɚɹ ɱɺɬɤɨɫɬɶ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ; 
- ɯɨɪɨɲɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɝɪɚɮɢɤɢ. 
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɤɭɪɫɵ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɱɟɧɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ 
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ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. Ʉɭɪɫɵ ɧɚɩɨɥɧɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɞɟɥɚɦɢ ɞɥɹ 
ɫɚɦɨɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ [49].  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ:  
- ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
- ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ; 
- ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɛɚɥɥɶɧɨ-ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚ ɤɭɪɫɟ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɧɚɛɨɪɚ ɛɚɥɥɨɜ 
ɧɚ ɤɭɪɫɟ;  

- ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ – ɤɨɝɞɚ ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥ ɤ ɪɚɛɨɬɟ, ɤɚɤ ɨɧ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɤɭɪɫɚ, ɤɚɤ ɨɧ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɚɛɨɬɵ ɤɭɪɫɚ ɢ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɛɚɥɥɵ ɢ.ɬ.ɩ.  

ɉɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, 
ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ WorldSkills. Ɉɩɵɬ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɤɭɪɫɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜɫɟɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɤɭɪɫɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɰɟɧɤɭ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɭɪɫɚ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ e-ɤɭɪɫɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ 
ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ e-ɤɭɪɫɟ [48]. 

 Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɧɭɠɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɧɚ ɤɚɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɨɧ ɜɵɯɨɞɢɬ ɢ/ɢɥɢ ɤɚɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɟɦɭ ɟɳɟ ɧɚɞɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ (ɤɚɤɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ) ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɡɚɜɟɬɧɵɟ ɡɚɱɟɬ ɢɥɢ ɷɤɡɚɦɟɧ.  

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɧɭɠɧɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ ɞɥɹ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɤɭɪɫɚ ɭɪɨɜɧɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɤɭɪɫɟ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ [48]. 

 Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɧɭɠɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɭ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɧɚ ɤɭɪɫɟ, ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɨɜɪɟɦɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ [48]. 

ȼɫɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɟ ɜɵɲɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɩɪɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨ ɤɭɪɫɚ ɜ ɄȽȻɉɈɍ «Ʉɚɧɫɤɢɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ». ȼ ɤɨɥɥɟɞɠɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɧɚɥɚɠɢɜɚɸɬɫɹ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ 
WorldSkillsRussia. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚɦɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ,  ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ, ɦɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɞɧɨɝɨ 
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ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɞɭɥɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɤɭɪɫ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨ ɤɭɪɫɚ ɩɨ 
ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ» ɦɵ 
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɢ 
ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɦɢɪɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ MOODLE. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɢɡɭɱɟɧɧɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. Ⱦɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɞɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɢ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɢɬɨɝɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ. 
ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. Ⱦɥɹ ɫɜɹɡɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɨɪɭɦɨɜ [49]. 

ɋɫɵɥɤɚ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ʉɚɧɫɤɨɝɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɞɠɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2):  

http://www.kansk-tc.ru /studentam/sistema_elektronnogo_obucheniya.  
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

 
Ɇɨɠɧɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɧɚɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣ ɤɭɪɫ ɩɨ 

ɫɫɵɥɤɟ: http://test.kansk-tc.ru/course/view.php?id=196.   
ɇɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɗɈɄ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɤɭɪɫɚ; ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ 

ɚɜɬɨɪɚɯ; ɤɪɚɬɤɚɹ ɚɧɧɨɬɚɰɢɹ ɤɭɪɫɚ, ɨɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɦ 
ɤɭɪɫɟ, ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɆȾɄ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦɭ 
ɭɪɨɜɧɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ ɤɭɪɫ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ» 
(ɪɢɫɭɧɨɤ 3). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ƚɥɚɜɧɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɗɈɄ 

 
ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɗɈɄ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɩɨ ɛɥɨɱɧɨ-ɦɨɞɭɥɶɧɨɦɭ 

ɩɪɢɧɰɢɩɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.  

Ɇɨɞɭɥɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ – ɷɬɨ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 
(ɬɟɦɚ, ɪɚɡɞɟɥ) ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɚɹ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 
ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɚɹ ɨɞɧɭ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɦɟɠɧɵɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ [54].  

ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ ɤɭɪɫ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɫɟɦɟɫɬɪɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 96 ɱɚɫɨɜ ɢɡ ɧɢɯ 30 ɱɚɫɨɜ – ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ 
ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ.  
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 Ʉɭɪɫ ɢɦɟɟɬ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɟɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɞɭɥɹ 
(ɪɢɫɭɧɨɤ 4).   

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɍɟɦɚ 1 

 
Ʉɚɠɞɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɧɚɩɨɥɧɟɧ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɨɫɜɨɟɧɢɟ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɬɟɦɟ №1: ɢɦɟɟɬɫɹ ɝɥɨɫɫɚɪɢɣ; 
ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ; ɨɩɪɨɫ (ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɱɟɪɟɡ ɱɚɬ); ɫɟɪɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬ; ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɫɟɪɢɹ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ 
WorldSkillsRussia, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨ ɜɢɞɟɨ. ȼɫɟ 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝ-
ɩɥɚɧɟ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɂ), ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɜɨɸ ɛɭɞɭɳɭɸ ɨɰɟɧɤɭ.  

ȼɫɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ 
ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɟɦɚɯ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɥɟɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɬɭɞɟɧɬɭ 
ɩɪɨɫɥɭɲɚɬɶ ɜɢɞɟɨ-ɭɪɨɤ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɦɟɠɞɭ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɦɢ ɜɢɞɟɨɭɪɨɤɚ ɢɦɟɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɬɟɫɬɨɜɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ. Ɍɚɤ ɠɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɜɢɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɀ), ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
 

Ɉɰɟɧɨɱɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɒɤɚɥɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 
Ƚɥɨɫɫɚɪɢɣ Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨ ɫɥɨɜɚɪɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɧɚɱɚɥɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɧɚɧɢɣ.  

1 ɛɚɥɥ ɡɚ ɤɚɠɞɨɟ ɜɧɟɫɟɧɧɨɟ 
ɩɨɧɹɬɢɟ ɜ ɝɥɨɫɫɚɪɢɣ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɫɬɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
ɩɹɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɚɠɞɨɣ ɬɟɦɟ 
ɫɥɨɜɚɪɶ.  

ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɥɟɤɰɢɹ Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɥɟɤɰɢɟɣ. 

Ʉɚɠɞɨɟ ɜɟɪɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɟ 
ɡɚɞɚɧɢɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 1 ɛɚɥɥ.  

Ɉɩɪɨɫ Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɱɚɬɟ. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɱɚɬɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜ 5 ɛɚɥɥɨɜ, ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ. 

ɋɟɦɢɧɚɪ Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɣɞɟɧɧɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɧɨɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ (ɬɟɫɬɨɜ), 
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɫɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ 
(ɨɞɧɨɝɪɭɩɩɧɢɤɨɜ)  

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 
ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 80 ɛɚɥɥɨɜ, 
ɜɡɚɢɦɨɩɪɨɜɟɪɤɚ – 20 ɛɚɥɥɨɜ.  

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ Ɉɬɱɟɬ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, 
ɩɪɢɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɜ ɗɈɊ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ 
ɛɟɫɟɞɚ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ.   

30 ɛɚɥɥɨɜ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, 
ɟɫɥɢ ɨɧ ɜɵɩɨɥɧɢɥ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɫɪɨɤ, 
ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɨɮɨɪɦɢɥ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ, ɜɟɪɧɨ ɢ ɩɨɥɧɨ 
ɨɬɜɟɬɢɥ ɧɚ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ. 
Ɂɚ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɞɚɱɭ 
ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ 5 ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɛɚɥɥɨɜ. 
Ɂɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ 1-30 
ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɛɚɥɥɨɜ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ. Ɂɚ ɧɟ 
ɩɨɥɧɵɟ ɢ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ 
ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ 5-10 ɲɬɪɚɮɧɵɯ 
ɛɚɥɥɨɜ. Ɂɚ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ  5-10 ɲɬɪɚɮɧɵɯ 
ɛɚɥɥɨɜ.  

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ  Ɉɬɱɟɬ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɢ 
ɩɪɢɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɜ ɗɈɊ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ 
ɛɟɫɟɞɚ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ.   

30 ɛɚɥɥɨɜ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɜɟɪɧɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ ɜ 
ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ.  

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ 
WorldSkillsRussia 

Ɏɚɣɥ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦ ɡɚɞɚɧɢɟɦ 
ɩɪɢɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɜ ɗɈɊ. Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 
ɫɨɤɭɪɫɧɢɤɚɦɢ ɢ/ɢɥɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ. 

100 ɛɚɥɥɨɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɦɨɠɧɨ 
ɧɚɛɪɚɬɶ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɭɸ 
ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ.  

Ɍɟɫɬ ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɡɚɧɹɬɢɢ ɬɟɦɵ ɆȾɄ ɢ ɩɨ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɆȾɄ. 
ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ. 
 

Ɏɨɧɞ ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 
 

Ɉɰɟɧɨɱɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɒɤɚɥɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 
ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɨɫɫɜɨɪɞɚ   ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢ/ɢɥɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɢ 
ɢɡɭɱɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

Ɂɚ ɤɚɠɞɵɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɜɨɩɪɨɫ, ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ 
1 ɛɚɥɥ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɤɪɨɫɫɜɨɪɞ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɞɨ 30 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɮɨɪɭɦɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɦɵ. 

ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 
ɢɡɭɱɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

20 ɛɚɥɥɨɜ ɡɚ ɜɫɟ ɧɚɣɞɟɧɧɵɟ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɡɚɞɚɧɢɹ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ 
ɜɨɩɪɨɫɚ ɜ ɮɨɪɭɦɟ. 

ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ.  

1 ɛɚɥɥ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɜɟɪɧɨ 
ɜɵɞɜɢɧɭɬɵɣ ɚɪɝɭɦɟɧɬ.  

ɋɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ȼɢɤɢ ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ. 

30 ɛɚɥɥɨɜ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɦɭ 
ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɜɢɤɢ. Ⱦɚɥɟɟ 
ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɥɟɣ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  

 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩ.7.1 ɎȽɈɋ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 09.02.04 

«ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ)» ɧɚɲ ɤɭɪɫ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɡɚɧɹɬɢɣ (ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɜ, ɪɚɡɛɨɪɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ 
ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɢ ɞɪ.) ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɢɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɨɧ-ɥɚɣɧ ɬɪɟɧɚɠɟɪ «Ɉɫɧɨɜɵ ɩɟɱɚɬɢ ɫɥɟɩɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ» 
(ɪɢɫɭɧɨɤ 5).  
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɉɧ-ɥɚɣɧ ɬɪɟɧɚɠɟɪ «Ɉɫɧɨɜɵ ɩɟɱɚɬɢ ɫɥɟɩɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ» 
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Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ  
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɛɥɨɤ ɨɛɭɱɚɸɳɟɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ Moodle – Wiki (ɪɢɫɭɧɨɤ 6).   

  
Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ƚɪɭɩɩɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ Wiki 

 
ɋ ɰɟɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 

«ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤ» ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ «Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɗȼ ɢ ȼɆ» ɜ ɤɭɪɫ ɛɵɥɨ 
ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. Ɍɚɤ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɢɡɭɱɟɧɵ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ «Ɉɩɟɪɚɬɨɪɚ ɗȼ ɢ ȼɆ» (ɪɢɫɭɧɨɤ 7). 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɫɟɦɢɧɚɪ 

 
ɋ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɢɫɟɦ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 
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ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɜɟɞɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ 
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 8).  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ɂɚɞɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ 

 
Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɚɦ ɢ ɛɚɡɚɦ ɞɚɧɧɵɯ, ɱɬɨ ɪɚɧɟɟ ɢɡɭɱɚɥɨɫɶ 
ɨɛɡɨɪɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. Ɍɟɩɟɪɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɣ 
ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɟ. Ɉɛɭɱɟɧɢɸ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɩɨ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɩɨɢɫɤɭ, ɜɜɨɞɭ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɞɚɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɚɦɚ ɨɛɭɱɚɸɳɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ Moodle. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɤɭɪɫɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ WorldSlillsRussia. 
ȿɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɪɟɫɭɪɫ Google - ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɧɟ ɡɧɚɹ ɚɜɬɨɪɚ: 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɟ ɩɚɪɨɥɟɦ, ɡɚɝɪɭɠɚɸɬ ɜ ɩɚɩɤɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ. 
ɉɚɪɨɥɶ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬ ɥɢɱɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 
ɨɛɟɡɥɢɱɢɜɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɢɦ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ, 
ɩɪɨɣɞɹ ɩɨ ɫɫɵɥɤɟ ɤ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨɞ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɧɨɦɟɪɨɦ, ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧ ɧɨɦɟɪ. Ɍɚɤɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭɦɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɡɚɞɚɧɢɟ, ɧɨ ɢ 
ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɜɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɱɭɠɢɯ ɪɚɛɨɬ 
ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɜɧɢɤɚɬɶ ɜ ɡɚɞɚɧɢɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 9).   

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ɉɰɟɧɤɚ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ WorldSkillsRussia 
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Ⱦɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɠɟ Google - ɫɟɪɜɢɫ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɫɬɪɨɟɧɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɡɚɢɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
(ɪɢɫɭɧɨɤ 10).  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ 

 
Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɫɟɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɤɭɪɫɟ ɦɨɞɭɥɟɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ:  
- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɥɨɤ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ-ɩɥɚɧ;  
- ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɛɥɨɤ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɝɥɨɫɫɚɪɢɣ, 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ 
ɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ;  

- ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɛɥɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɭɪɫɚ (ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɥɟɤɰɢɢ, 
ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɱɚɬɵ, ɚɧɤɟɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ, ȼɢɤɢ, ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɂɧɬɟɪɧɟɬ - 
ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ, ɮɨɪɭɦ);  

- ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɣ ɛɥɨɤ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɢɬɨɝɨɜɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɢɣ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɦɨɞɭɥɹ ɢ ɨɰɟɧɤɭ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ WorldSkillsRussia (ɪɢɫɭɧɨɤ 11).  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ɉɰɟɧɤɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ WorldSkillsRussia 
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ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɦɨɞɭɥɹ ɩɪɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɨɦɚɲɧɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ. Ɂɚɞɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ 
ɞɨɥɠɧɵ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. 

Ȼɥɨɤ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ: ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɮɨɪɭɦ, ɱɚɬ, 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɫɟɦɢɧɚɪ ɢ ɞɪ.). 

ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɤɚɤ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ Moodle, ɬɚɤ ɢ  
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Google - ɫɟɪɜɢɫɵ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɫ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɣ ɢ ɚɫɢɧɯɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɚɯ. ȼ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɨɧɥɚɣɧ - ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɮɨɪɭɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɚɬɵ. ɑɚɬɵ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɢɯ ɩɪɹɦɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɧɨ ɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ 
ɨɧɥɚɣɧ - ɨɩɪɨɫɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ, ɩɪɢɱɟɦ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɦɨɝɭɬ ɤɚɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬ (ɪɢɫɭɧɨɤ 12). 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɩɪɨɫɚ ɜ ɱɚɬɟ 

 
 Ⱥɫɢɧɯɪɨɧɧɨɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ, 
ɧɨɜɨɫɬɧɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɱɬɨ ɜ ɤɭɪɫɟ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ ɢ Ʌɢɱɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ.  

ɋɬɭɞɟɧɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ «ȼ ɤɨɧɬɚɤɬɟ», ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɩɨɦɢɦɨ ɮɨɪɭɦɨɜ, ɨɛɦɟɧɚ 
ɥɢɱɧɵɦɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦɢ ɬɚɤ ɠɟ ɫɨɡɞɚɧɚ «ɛɟɫɟɞɚ» ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɧɚɦɢ ɤɭɪɫ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɛɥɨɤ Ʉɚɥɟɧɞɚɪɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɭɪɫɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɱɚɥɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɬɤɪɵɬɢɟ  ɡɚɞɚɧɢɣ, ɢ ɬ.ɞ.  

Ⱥɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɚ ɫɥɭɱɚɣɧɚɹ ɡɚɩɢɫɶ ɢɡ ɝɥɨɫɫɚɪɢɹ, ɞɚɧɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 
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ȼ ɞɟɣɫɬɜɢɢ ɮɭɧɤɰɢɹ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɤɭɪɫɟ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

ȼɤɥɸɱɟɧɚ ɨɩɰɢɹ ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ, ɫ ɟɟ ɩɨɦɨɳɶɸ  
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɥɟɝɤɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ 
ɠɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɭɞɨɛɧɨ ɜɢɞɟɬɶ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɫɩɪɚɜɢɥɫɹ ɫ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɡɚɞɚɧɢɟɦ 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢɥɢ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 
ɷɬɚɩ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 13).   

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ɉɬɱɟɬ ɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɭɪɫɚ 

 
Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜ ɤɭɪɫɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ. 
ȼ ɤɭɪɫɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧ ɀɭɪɧɚɥ ɨɰɟɧɨɤ, ɤɭɞɚ ɫɬɟɤɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ 100-ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ.  

ȼɫɟɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣ ɤɭɪɫ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɛɨɥɟɟ 50 ɩɨɡɢɰɢɣ, ɡɚ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɛɚɥɥɵ.  

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣ ɤɭɪɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɡɭɱɟɧɧɵɦɢ 
ɜɵɲɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ. Ɍɚɤ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧ ɢɡɭɱɚɟɦɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɣ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɩɨɞɚɱɢ ɨɬ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɱɬɟɧɢɹ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɞɨ 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɥɟɤɰɢɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 14), ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɧɚɛɨɪ 
ɤɨɪɨɬɤɨɦɟɬɪɚɠɧɵɯ ɜɢɞɟɨɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ  ɗɈɄ ɫɨ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɦ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɡɧɚɧɢɣ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɥɟɤɰɢɹ 

 
ɂɦɟɟɬɫɹ Ƚɥɨɫɫɚɪɢɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 15).  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – Ƚɥɨɫɫɚɪɢɣ 

 
ɋɨɡɞɚɧɧɵɣ ɧɚɦɢ ɤɭɪɫ ɬɚɤ ɠɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɬɪɟɧɚɠɟɪ, 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ ɢ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɜɢɞɨɜ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɪɟɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ 
ɨɛɭɱɚɟɦɵɦɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 16), ɝɢɩɟɪɫɫɵɥɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ wiki-ɫɬɪɚɧɢɰ ɞɥɹ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɛɦɟɧ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɢ ɨɛɭɱɚɟɦɵɦɢ, ɩɪɨɱɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – Ɋɟɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɨɛɭɱɚɟɦɵɦɢ 

 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨ ɤɭɪɫɚ ɩɨ 

ɆȾɄ 3.1. «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ» ɢ ɜɨɡɪɨɫɲɚɹ ɭɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, 
ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɝɨɬɨɜ ɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɟɝɨ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 

 
ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ ɝɥɚɜɟ 
Ɋɟɲɚɹ ɬɪɟɬɶɸ ɡɚɞɚɱɭ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 
09.02.04 «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ) ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɎȽɈɋ ɋɉɈ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ WorldSkills ɦɵ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɥɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 09.02.04 «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ)» ɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ: «ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 18 ɧɨɹɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ № 896ɧ [38]; 
«ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 28 ɨɤɬɹɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ № 809ɧ 
[39] ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɜɵɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢɦɟɸɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ 
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ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɵ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɩɪɨɜɟɥɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɢ ɝɪɚɮɢɤɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɛɵɥɢ 
ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɵ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɢɟ ɫɪɨɤɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ, ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɢ 
ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɦ ɤɭɪɫɚɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɨɜ, ɨɬɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɯ 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ. ɂɡɭɱɢɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɬɚɥɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɱɟɛɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɦɭ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɡɚɧɹɬɢɸ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ, ɦɵ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɥɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɩɨɧɹɬɢɹ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ȼ.ɂ. ɋɨɩɢɧɚ, 
ɉ.ɂ. Ɉɛɪɚɡɰɨɜɚ, ȼ.Ɇ. Ʉɨɫɭɯɢɧɚ,  Ɉ.ɉ. Ȼɟɡɦɚɬɟɪɧɵɯ ɢ ɞɪ., ɡɚ ɪɚɛɨɱɟɟ ɩɨɧɹɬɢɟ 
ɦɵ ɩɪɢɧɹɥɢ ɩɨɧɹɬɢɟ ɉ.ɂ. Ɉɛɪɚɡɰɨɜɚ –  ɷɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.   

Ɋɟɲɚɹ ɱɟɬɜɟɪɬɭɸ ɡɚɞɚɱɭ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨ ɤɭɪɫɚ ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɪɟ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɨɝɨ ɤɭɪɫɚ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɦɵ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɩɨɧɹɬɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨ ɤɭɪɫɚ. ɂɡɭɱɢɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» [11] ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» [50] ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɗɈɄ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɞɥɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɗɈɄ – Moodle.  

ȼ ɝɥɚɜɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɤɚɤ 
ɫ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ. Ɉɬɪɚɠɟɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɟɝɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɎȽɈɋ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 09.02.04 
«ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ)» ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 
ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɭɪɫɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 
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3 ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

 
3.1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
 
ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ, ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɟɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ [54]. 

ɉɪɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɂɌ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ, ɚ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɤɚɤ ɩɟɞɚɝɨɝ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɥɥɟɞɠ ɜ 
ɰɟɥɨɦ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɟ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɸɳɟɦɭɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɭ, 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ [55]. 

ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ – ɷɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜɵɞɜɢɧɭɬɨɣ ɝɢɩɨɬɟɡɵ, ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɟɦɚɹ ɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɨɟ ɡɧɚɧɢɟ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɜ ɫɟɛɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ – ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ, ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɭɱɟɛɧɨ-
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɪɢɟɦɨɜ, ɧɨɜɨɝɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɨ ɰɟɥɹɦ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɢɩɵ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ. 
Ʉɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɢɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ: «ɑɬɨ ɟɫɬɶ ɢɥɢ ɱɬɨ ɧɟ 

ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɜ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɞɥɹ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ? ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɥɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɮɨɪɦɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ?» ȼ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɢɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɫɥɭɠɢɬ ɰɟɥɹɦ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɧɨɜɚɰɢɢ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɢɩ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɫɥɭɠɢɬ 
ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
(ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ) ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɵ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɩɨɫɨɛɢɹ, ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

ɉɪɨɟɤɬɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ, ɩɨɢɫɤɨɜɵɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɫɥɭɠɢɬ ɩɨɢɫɤɭ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɪ, ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɪɢɟɦɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɜɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɦɨɠɧɨ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɪɟɲɚɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɮɨɪɦɚɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ɂɞɟɫɶ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɢɰɚ 
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ɦɟɠɞɭ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɡɚɰɢɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɢɡɧɭɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɦɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɫɬɚɜɢɬ ɰɟɥɢ 
ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 
Ɇɟɪɵ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ «ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ» ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ – ɷɬɨ ɲɢɪɨɤɨɟ 
ɩɨɥɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɏɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, 
ɬɚɤ ɢ ɜɫɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. Ɏɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɦɨɠɟɬ 
ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɦɢɤɪɨɫɨɰɢɭɦɚ. ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɚɦɹɬɢ, ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɜɧɢɦɚɧɢɹ. 
Ɉɧ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɡɚɞɚɱɚɦ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɥɢɱɧɨɫɬɶ 
ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ 
ɚɜɬɨɪɫɤɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɞɚɧɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɩɨɦɨɠɟɬ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ. 

ɉɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ ɛɵɜɚɸɬ: 
- ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ;  
- ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɜɧɭɬɪɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ; 
- ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ (ɝɨɪɨɞ, ɪɚɣɨɧ); 
- ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ (ɨɛɥɚɫɬɶ); 
- ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ (ɊɎ). 
ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ: 
Ʌɨɤɚɥɶɧɵɣ – ɱɚɫɬɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɧɨɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɭ. 
Ɇɨɞɭɥɶɧɵɣ – ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɱɚɫɬɧɵɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɛɥɨɤ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ. 

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ – ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɜɫɟ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ. 
Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 
ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɜɫɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɞ ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɢɞɟɸ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ, ɥɢɛɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɪɟɠɧɟɝɨ. 

ɒɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ –  (ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ) [50]. 

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ; ɦɟɬɨɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɪɚɠɚɬɶ 
ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɞɨɥɠɧɵ 
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ɩɨɡɜɨɥɹɬɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɧɨ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ 
ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ.  

Ʉ ɦɟɬɨɞɚɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 
ɚɛɫɬɪɚɤɰɢɹ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɹ, ɢɧɞɭɤɰɢɹ ɢ ɞɟɞɭɤɰɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ. 

Ʉ ɦɟɬɨɞɚɦ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɵɱɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɨɩɪɨɫ (ɛɟɫɟɞɚ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ), ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ (ɦɟɬɨɞ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢɥɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɫɭɞɟɣ), ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɨɩɵɬɧɚɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ [56].  

ɍɫɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ (ɛɟɫɟɞɚ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ) ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ 
ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɤɪɭɝ ɥɸɞɟɣ, ɧɨ, ɟɫɥɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɨɫɢɬɶ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɤɨɜ, ɫɨɬɟɧ ɢɥɢ ɬɵɫɹɱ ɥɸɞɟɣ ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ ɨɩɪɨɫ – ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ⱥɧɤɟɬɚ [ɮɪ. enquete – ɫɩɢɫɨɤ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ] – ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 
Ⱥɧɤɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɛɨɪ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 
ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɧɤɟɬɟɪ – ɥɢɰɨ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɟɟ ɫɛɨɪ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. 

Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɦɟɬɨɞ ɫɛɨɪɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜ ɜɢɞɟ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ 
ɨɩɪɨɫɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɧɤɟɬɵ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɬɟɦ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦ ɹɜɥɟɧɢɹɦ. Ⱥɧɤɟɬɨɣ ɦɨɠɧɨ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɪɭɝ 
ɥɸɞɟɣ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɧɟɬɢɩɢɱɧɵɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɟɧ ɥɢɱɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɦ. ɉɥɸɫ ɤɨ ɜɫɟɦɭ ɚɧɤɟɬɵ 
ɭɞɨɛɧɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɚɧɤɟɬɵ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. 
ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɚɧɤɟɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɢɩɨɬɟɡ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɹɡɵɤ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ȿɫɥɢ ɩɨɦɢɦɨ ɫɚɦɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ ɢ ɟɝɨ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɜ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɭ ɜɨɩɪɨɫɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɲɤɚɥɭ 
ɨɰɟɧɨɤ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɧɭɠɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ (ɨɬɤɪɵɬɵɟ – 
ɡɚɤɪɵɬɵɟ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ – ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ). 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɚɧɤɟɬɵ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ 
ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 

Ⱥɧɤɟɬɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɜɵɹɫɧɟɧɢɢ ɦɧɟɧɢɣ, ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɤ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 
ɩɨɪɭɱɟɧɢɹɦ. ȼ ɚɧɤɟɬɟ ɡɚɞɚɟɬɫɹ ɫɟɪɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ȼ ɚɧɤɟɬɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɠɟɫɬɤɚɹ 
ɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɵ, ɡɚɪɚɧɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɨɞɭɦɚɧɵ, ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ 
(5–6 ɱɟɥɨɜɟɤ). ȼɢɞɵ ɚɧɤɟɬ. ȼɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɚɧɤɟɬɵ-ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɤɨɝɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ 
ɫɚɦ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬ ɚɧɤɟɬɭ, ɭɬɨɱɧɹɹ ɦɵɫɥɢ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ, ɜɵɹɜɥɹɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɜɵɹɫɧɹɹ ɦɨɬɢɜɵ ɨɬɜɟɬɚ. ɉɪɟɫɫɨɜɚɹ ɚɧɤɟɬɚ – ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɩɨ ɩɨɱɬɟ, ɜ ɤɨɧɜɟɪɬ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɫɬɨɣ ɤɨɧɜɟɪɬ ɫ ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɦ ɨɛɪɚɬɧɵɦ 
ɚɞɪɟɫɨɦ. 

Ⱥɧɤɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɬɟɦ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɟɟ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɥɢɰ ɨɩɪɨɲɟɧɨ. 
Ɍɢɩɢɱɧɵɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɶ ɜ 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɨɲɢɛɨɱɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ. ɉɨɪɨɣ ɛɵɜɚɟɬ 
ɨɛɢɥɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɯɨɞɧɵɯ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɟɞɨɭɦɟɧɢɟ ɢ 
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɜɟɬɵ ɛɟɡ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɪɚɡɞɭɦɢɣ. ɇɟɭɦɟɥɚɹ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɤɚ ɜɚɠɧɨɫɬɢ 
ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɩɵɬɤɟ ɭɝɚɞɵɜɚɧɢɹ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɤɚɤɨɣ ɧɭɠɟɧ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɸ. ɂ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɪɨɫɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 
ɤ ɲɭɦɭ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹɦ, ɫɩɢɫɵɜɚɧɢɸ ɞɪɭɝ ɭ ɞɪɭɝɚ. 

Ƚɪɚɦɨɬɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɚɧɤɟɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɨɛɵɱɧɵɦ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɩɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɤɚɠɞɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɚɧɤɟɬɵ 
ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɥɢ ɬɚɤɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 
ɨɬɜɟɬɨɜ, ɤɚɤ «ɧɟ ɡɧɚɸ», «ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ». Ɍɚɤɢɟ ɨɬɜɟɬɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɤɥɨɧɢɬɶɫɹ ɨɬ ɨɬɜɟɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɫɨɱɬɟɬ ɷɬɨ ɧɭɠɧɵɦ. 
ɇɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɥɢ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚɤɪɵɬɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɡɢɰɢɸ «ɞɪɭɝɢɟ 
ɨɬɜɟɬɵ» ɫɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦɢ ɫɬɪɨɱɤɚɦɢ? Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɡɚɤɪɵɬɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ 
ɜ ɩɨɥɭɡɚɤɪɵɬɵɣ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢ ɹɫɧɨ ɨɛɴɹɫɧɟɧɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɭ ɬɟɯɧɢɤɚ 
ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɚ? ɇɟɬ ɥɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɦɵɫɥɨɦ 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɢ ɲɤɚɥɨɣ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ? ȿɫɬɶ ɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɡɚɦɟɧɢɬɶ 
ɧɟɩɨɧɹɬɧɵɟ ɫɥɨɜɚ ɢɥɢ ɬɟɪɦɢɧɵ? ɇɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɥɢ ɜɨɩɪɨɫ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ 
ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɝɨ? ȿɫɥɢ ɬɚɤɨɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɩɪɨɫ-
ɮɢɥɶɬɪ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ. ɇɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɥɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 
ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ? ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɞɢɧ ɜɨɩɪɨɫ ɪɚɡɞɪɨɛɢɬɶ ɧɚ 
ɰɟɥɵɣ ɛɥɨɤ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ɇɟ ɡɚɞɟɜɚɟɬ ɥɢ ɜɨɩɪɨɫ ɫɚɦɨɥɸɛɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ, ɟɝɨ 
ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ, ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ? 

Ʉɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɚɧɤɟɬɵ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɥɢ ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɯ («ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ») ɜ 
ɧɚɱɚɥɟ ɚɧɤɟɬɵ ɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɟɟ ɢ ɩɪɨɫɬɵɦ («ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɦ») 
ɜ ɤɨɧɰɟ ɚɧɤɟɬɵ? ɇɟɬ ɥɢ ɫɤɪɵɬɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɚ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ? Ɉɬɞɟɥɟɧɵ ɥɢ ɫɦɵɫɥɨɜɵɟ ɛɥɨɤɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ «ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɹɦɢ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ», ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ ɤ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɭ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨ ɧɚɱɚɥɟ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɛɥɨɤɚ? ɇɟɬ ɥɢ ɫɤɨɩɥɟɧɢɣ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ 
ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɦɨɧɨɬɨɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɬɨɦɥɟɧɢɹ ɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ? 

ɂɬɚɤ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ ɛɵ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɛɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɯɨɞ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ. ɇɚ ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɷɬɨɦɭ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 
ɨɩɪɨɫɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɛɟɫɟɞɚ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ). 
ɇɚɱɢɧɚɸɳɟɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɸ ɜɚɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 
ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɭ, ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɢ ɨɛɳɢɦ 
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ɡɚɞɚɱɚɦ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ 
ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɬɚɩɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ 
ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜ ɟɞɢɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ [56]. 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɧɨ ɥɢɛɨ ɜɨɨɛɳɟ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬ – ɧɨɫɢɬɟɥɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɬɚɤɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 
ɩɨɩɵɬɤɨɣ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ; ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ 
ɱɟɪɟɡ 1, 2, 5 ɢ ɛɨɥɟɟ ɥɟɬ ɢɥɢ ɞɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɬɚɤɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ ɥɸɞɟɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɯ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ 
ɢɫɤɚɠɟɧɧɨɣ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ 
ɥɢɰ – ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɩɪɟɞɦɟɬɟ ɢɥɢ ɨɛɴɟɤɬɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɒɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɪɨɫɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɜ 70-ɯ 
ɝɨɞɚɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɬɨɝɞɚ ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɢ ɥɢɲɶ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɫɚɦɢ 
ɩɨ ɫɟɛɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȼɵɹɜɢɥɚɫɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɩɭɬɟɦ 
ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɩɪɨɫɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ: ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, 
ɫɥɨɠɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ – ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ 
ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɜ 
ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ʉɚɤ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɝɪɭɩɩɭ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ?  
Ɇɟɬɨɞɵ ɨɬɛɨɪɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɞɜɭɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɚɦ: 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɦɭ. ɉɟɪɜɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɬɛɨɪɚ, ɜɬɨɪɨɣ – 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɨɬɛɨɪɚ ɫɚɦɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɥɢɛɨ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɡ ɫɪɟɞɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɨɬɛɢɪɚɸɬɫɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢɦɟɟɬ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 2 ɜɚɪɢɚɧɬɚ: ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ 
ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ. ɉɟɪɜɵɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɞɛɨɪ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ (ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ, ɡɜɚɧɢɟ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɫɬɚɠ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɱɢɫɥɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɱɢɫɥɨ ɫɫɵɥɨɤ ɧɚ ɧɢɯ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɜɟɬɚɯ, ɤɨɦɢɫɫɢɹɯ, ɫɢɦɩɨɡɢɭɦɚɯ). ȼ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɢ ɝɪɭɩɩ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɠɟ, ɩɨɥ, ɜɨɡɪɚɫɬ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. Ɉɬɛɨɪ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ 
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ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɜ ɷɤɫɩɟɪɬɵ 
ɥɢɛɨ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɩɪɟɠɧɟɣ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɛɚ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɚ ɬɪɟɛɭɸɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɟɥɢɤɚɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɛɭɞɭɳɟɦɭ ɷɤɫɩɟɪɬɭ. 

ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɩɚɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɟɦɨɜ: 
ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɚɹ ɢ ɭɞɨɛɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɨɩɵɬɚ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɪɚɧɝɨɜɨɣ ɲɤɚɥɟ ɫ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ «ɜɵɫɨɤɢɣ», «ɫɪɟɞɧɢɣ», 
«ɧɢɡɤɢɣ». ɉɟɪɜɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ – 1, ɜɬɨɪɨɣ – 0,5, 
ɬɪɟɬɶɟɣ – 0. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

3
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 ,                                                                                                   (1) 

ɝɞɟ k1 – ɱɢɫɥɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ ɭɪɨɜɧɹ ɫɜɨɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɧɚɧɢɣ; 
      k2 – ɱɢɫɥɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ;  
      k3 – ɱɢɫɥɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɩɪɨɝɧɨɡɭ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɨɬ 1 (ɩɨɥɧɚɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɬ.ɟ. ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ k1=k2=k3=1) ɞɨ 0 
(ɩɨɥɧɚɹ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ: k1= k2= k3 = 0). 
Ɉɛɵɱɧɨ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɬɟɯ, ɭ ɤɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ (0,5) ɢ ɜɵɲɟ (ɞɨ 1). ɉɨɥɭɱɢɬɶ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ 
ɱɢɫɥɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ (k1, k2, k3) ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɞɟɤɫɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɬɚɛɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 17). 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – Ɍɚɛɥɢɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ 

 
Ɇɟɬɨɞ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɭɩɩɵ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɡɧɚɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ. ɑɚɳɟ 
ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɭɱɟɧɵɟ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɞɟɹɬɟɥɢ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɬɨɞ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɝɪɭɩɩɵ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɭ ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɢɡ ɞɟɫɹɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. Ɇɵ 
ɩɪɨɫɢɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɹɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɤɨɥɥɟɝ. ɇɚ 
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ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɬɜɟɬɨɜ ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ, ɨɛɨɡɧɚɱɢɜ ɜ ɧɟɣ ɧɨɦɟɪɚɦɢ ɨɬ 1 ɞɨ 10 ɜ 
ɩɟɪɜɨɦ ɫɬɨɥɛɰɟ ɬɟɯ, ɤɨɝɨ ɜɵɛɢɪɚɸɬ, ɚ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɨɤɟ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɜɵɛɢɪɚɟɬ. ȼ 
ɤɥɟɬɤɚɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɱɢɫɥɨ 1 ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɵɛɨɪ, ɬɢɪɟ – ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɵɛɨɪɚ, 0 – 
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɢɤɬɨ ɫɚɦ ɫɟɛɹ ɧɟ ɧɚɡɜɚɥ (ɪɢɫɭɧɨɤ 18). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ 
 
ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɬɨɥɛɰɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɫɭɦɦɚ «ɝɨɥɨɫɨɜ» (ɪɢɫɭɧɨɤ 19), 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɥɭɱɢɥ ɤɚɠɞɵɣ ɷɤɫɩɟɪɬ. ɗɬɢ ɱɢɫɥɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɟɫɚ 
ɦɧɟɧɢɣ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɷɤɫɩɟɪɬɟ. ɉɨɬɨɦ ɢɦɢ ɡɚɦɟɧɹɸɬɫɹ ɟɞɢɧɢɰɵ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ (ɩɨ ɫɬɨɥɛɰɚɦ), ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɹɞ ɨɰɟɧɨɤ 
ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɞɟɫɹɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – ɋɭɦɦɚ ɝɨɥɨɫɨɜ 

 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɦɵ ɯɨɬɢɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɝɪɭɩɩɭ ɢɡ ɩɹɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɬɨ, ɫɨɨɬɧɟɫɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɬɨɥɛɰɟ ɫ 
ɧɨɦɟɪɚɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɫɬɨɥɛɰɟ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɟɦ ɡɚɱɢɫɥɢɬɶ ɜ ɧɟɟ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨɞ ɧɨɦɟɪɚɦɢ 7, 5, 2, 9, 4. 
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Ɉɩɪɨɫɵ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɥɢɰ ɢɦɟɧɭɸɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦɢ, ɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɨɩɪɨɫɨɜ – ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦɢ ɨɰɟɧɤɚɦɢ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ: ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ; ɨɰɟɧɤɚ 
ɩɪɢɱɢɧ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; ɩɪɨɝɧɨɡ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɟɦɵ, ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ 
ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɪɨɫɚɯ, ɬɟɪɹɸɬ ɫɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɨɩɪɨɫɟ ɬɚɤɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɤɚɤ ɷɤɫɩɟɪɬɵ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɨɩɪɨɫɵ ɧɨɫɹɬ ɚɧɨɧɢɦɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɩɪɨɫɚɯ ɷɬɨ ɬɟɪɹɟɬ ɫɦɵɫɥ, ɢɛɨ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɨ ɡɚɞɚɱɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫ ɢɯ 
ɩɨɦɨɳɶɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɧɭɠɞɵ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɚɧɤɟɬɟ 
ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɬɟɫɬɵ ɢɥɢ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɟɦɵ, 
ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɢɬɶ «ɫɤɪɵɬɵɟ» ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɦɨɠɟɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɡɚɦɟɬɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. ɗɤɫɩɟɪɬ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɫɥɨɜɚ – ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ 
ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɂ ɩɨɩɵɬɤɚ ɫɤɪɵɬɶ ɨɬ ɧɟɝɨ ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɟɜɪɚɬɢɜ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɩɚɫɫɢɜɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɪɟɜɚɬɚ ɩɨɬɟɪɟɣ 
ɟɝɨ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɩɪɨɫɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɱɧɨɣ ɢɥɢ ɡɚɨɱɧɨɣ (ɩɨɱɬɨɜɵɣ 
ɨɩɪɨɫ, ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ). Ɉɞɧɚ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɯ ɮɨɪɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɚ – ɨɛɦɟɧ ɦɧɟɧɢɹɦɢ. Ɉɧ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɜɫɟɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɡɚ «ɤɪɭɝɥɵɦ ɫɬɨɥɨɦ», ɝɞɟ ɢ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 
ɩɨ ɞɢɫɤɭɬɢɪɭɟɦɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ. Ƚɪɭɩɩɚ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɞɥɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɩɨɞɛɢɪɚɟɬɫɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɩɪɚɜɢɥɭ. Ɉɧɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɝɪɭɩɩ: «ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢɞɟɣ», ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɵɞɜɢɝɚɸɳɢɯ 
ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɹɜɥɟɧɢɢ ɢɥɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ; «ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ», ɫɥɟɞɹɳɢɯ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɟɦɢɤɚ ɧɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɥɚ 
ɯɚɨɬɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ; 
«ɫɟɥɟɤɬɨɪɨɜ», ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɯ ɢ ɨɬɛɢɪɚɸɳɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɢɞɟɢ, 
ɜɵɞɜɢɝɚɟɦɵɟ «ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɢɞɟɣ»; «ɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɨɜ», ɩɭɬɟɦ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɜɫɟ 
ɧɨɜɵɯ ɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ «ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢɞɟɣ» ɤ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɨɰɟɧɨɤ ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, «ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨɥɚ», ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɝɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ 
ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɫɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 
ɡɚ «ɤɪɭɝɥɵɦ ɫɬɨɥɨɦ» – 10–15 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɭɪɨɜ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɭɞɚɫɬɫɹ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɛɨɥɟɟ 
ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɜ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬɚɤɨɣ 
ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ, ɤɚɤ «ɞɟɥɶɮɢɣɫɤɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ». Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɦɧɟɧɢɣ ɩɭɬɟɦ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɨɞɧɢɯ ɢ ɬɟɯ ɠɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 
ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟɝɨ ɢɬɨɝɢ ɫɨɨɛɳɚɸɬɫɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. Ɂɚɬɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɜɬɨɪɧɵɣ ɨɩɪɨɫ, ɜ ɯɨɞɟ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɥɢɛɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɫɜɨɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ, ɜɵɫɤɚɡɚɧɧɭɸ ɧɚ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɷɬɚɩɟ, ɥɢɛɨ ɢɡɦɟɧɹɸɬ ɨɰɟɧɤɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɧɟɧɢɟɦ 
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ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ. Ɍɚɤ ɩɨɜɬɨɪɹɟɬɫɹ ɬɪɢ – ɱɟɬɵɪɟ ɪɚɡɚ. ȼ ɯɨɞɟ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ 
ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɩɨɫɥɟ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɵɯ ɨɩɪɨɫɨɜ ɨɫɬɚɥɫɹ ɧɚ ɫɜɨɟɣ 
ɩɨɡɢɰɢɢ.  

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ – ɧɟ «ɢɫɬɢɧɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ». 
ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɬɨɠɟ ɦɨɝɭɬ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɨɲɢɛɤɭ. ɗɬɨ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɟ ɨɬɦɟɧɹɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɢ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ [57]. 

ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɢɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɦ ɩɨ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɗɈɄ ɩɨ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ» ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ 
ɨɰɟɧɨɤ ɧɚ ɛɚɡɟ ɄȽȻɉɈɍ «Ʉɚɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ». ȼ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ 
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɨ 6 ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ: ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɦɟɬɨɞɢɫɬɵ, 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɪɚɡɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 
ɜ ɫɮɟɪɟ IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ – ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɨ ɬɪɭɞɚ 
ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 24 ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɗɈɄ.  

 
3.2 ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɩɵɬɧɨ - ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
 
Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. Ɍɨɥɶɤɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɜ 
ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ. ɍɫɩɟɲɧɚɹ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɫɥɭɠɢɬ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɫɛɨɪɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɥɸɛɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 
«ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ) ɋɉɈ». 

ɐɟɥɶ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ: ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ) ɋɉɈ» ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ 
«Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ» ɢ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ: 
Эɬɚɩ 1 (ɢɸɧɶ – ɨɤɬɹɛɪɶ 2016ɝ.): Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨ ɤɭɪɫɚ ɩɨ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ» ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
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ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 09.02.04 «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɨ 
ɨɬɪɚɫɥɹɦ)». ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɎȽɈɋ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ, 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɛɵɥɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 09.02.04 «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ)».  

Эɬɚɩ 2 (ɧɨɹɛɪɶ 2016 ɝ.): ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɭɪɫɚ ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Эɬɚɩ 3 (ɞɟɤɚɛɪɶ 2016 ɝ. – ɹɧɜɚɪɶ 2017ɝ.): ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɦɧɟɧɢɹ ɨɛ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦ ɤɭɪɫɨɦ ɩɨ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ» ɢ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɢɯ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɶɸ.  

Эɬɚɩ 4 (ɮɟɜɪɚɥɶ 2017ɝ.): ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɤɨɥɥɟɞɠɚ  ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɗɈɄ ɩɨ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ» ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɎȽɈɋ ɋɉɈ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɤɭɪɫɨɜ.  

Эɬɚɩ 5 (ɦɚɪɬ – ɚɩɪɟɥɶ 2017 ɝ.): Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ.  

Мɟɫɬɨ ɢ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ: ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɧɚ 
ɛɚɡɟ ɄȽȻɉɈɍ «Ʉɚɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ». 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɟ:  
ɋɬɭɞɟɧɬɵ 2ɝɨ ɤɭɪɫɚ ɄȽȻɉɈɍ «Ʉɚɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ» 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 09.02.04 «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ)». 
ȼɨɡɪɚɫɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ: ɨɬ 17 ɞɨ 22 ɥɟɬ. 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ: 24 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
Кɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ: 6 ɱɟɥɨɜɟɤ. 
ɉɟɪɟɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɺɧ ɨɩɪɨɫ  

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 2 ɤɭɪɫɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 09.02.04 «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɨ 
ɨɬɪɚɫɥɹɦ)» ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɗɈɄ ɩɨ 
ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ» (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ʌ).   

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɭɦɟɧɢɣ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɬ.ɤ. ɷɬɨ ɨɞɧɨ 
ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɨɩɪɨɫ 3 ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɫɜɨɢ 
ɭɦɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɢɟ, 6 – ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɯɨɪɨɲɨ ɢ 15 ɱɟɥ.  ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
(ɪɢɫɭɧɨɤ 20).  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – ȼɨɩɪɨɫ 1 

 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 
- ɩɪɨɲɥɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 24 ɫɬɭɞɟɧɬɚ; 
- ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɨɰɟɧɨɤ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɨɬ 3 ɞɨ 5; 
- ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ 5; 
- ɫɪɟɞɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ 4. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɗɈɊ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ.  
 
ȼɬɨɪɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 21), ɦɵ ɪɟɲɢɥɢ ɭɡɧɚɬɶ, ɤɚɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɜɨɩɪɨɫ 2 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɤɭɪɫ, 6 ɱɟɥ. – 2 ɤɭɪɫɚ, 15 ɱɟɥ. – 3 ɤɭɪɫɚ, 1 ɱɟɥ. – 4 ɤɭɪɫɚ, 0 ɱɟɥ. – 5 
ɤɭɪɫɨɜ.  

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 – ȼɨɩɪɨɫ 2 
 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 
- ɩɪɨɲɥɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 24 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; 
- ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɨɰɟɧɨɤ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɨɬ 1 ɞɨ 5; 
- ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ 1; 
- ɫɪɟɞɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ 3. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ 

ɱɢɫɥɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɬɨɪɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɪɢ ɗɈɄ. 

12%

25%
63%

ɍɪɨɜɟɧɶ ɭɦɟɧɢɣ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɗɈɄ

1 ɛɚɥɥ

2 ɛɚɥɥɚ

3 ɛɚɥɥɚ

4 ɛɚɥɥɚ 

5 ɛɚɥɥɨɜ

8%
25%

63%

4%

Ʉɨɥ-ɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɗɈɄ
1 ɤɭɪɫ

2 ɤɭɪɫɚ

3 ɤɭɪɫɚ

4 ɤɭɪɫɚ

5 ɤɭɪɫɨɜ
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Ɍɪɟɬɶɢɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɫɩɪɨɫɢɥɢ ɦɧɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɩɨ 
ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ» ɢ ɩɨɩɪɨɫɢɥɢ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨ ɩɹɬɢɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ.  

ɉɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɬɪɟɬɢɣ ɜɨɩɪɨɫ (ɪɢɫɭɧɨɤ 22) 2 ɱɟɥ. ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ ɧɟ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɗɈɄ,  ɫɪɟɞɧɸɸ ɨɰɟɧɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ 8 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ 9 ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɗɈɄ ɨɱɟɧɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ.  

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 – ȼɨɩɪɨɫ 3 

 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 
- ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɨɰɟɧɨɤ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɨɬ 1 ɞɨ 5; 
- ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ 5; 
- ɫɪɟɞɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ 4. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ 

ɆȾɄ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɗɈɄ. 
ȼ ɯɨɞɟ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɫɬɚɥɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɗɈɄ ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨ 
ɆȾɄ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ» ɬɚɤ ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɤɭɪɫ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɫɬɚɥ ɨɞɧɢɦ  ɢɡ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɥɭɠɢɜɲɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɗɈɄ ɩɨ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ». ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɛɵɥɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɦɧɟɧɢɹ ɨɛ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦ ɤɭɪɫɨɦ ɩɨ 
ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ» ɢ ɬɟɦ, ɤɚɤ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɢɯ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɶɸ.  

24 ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɆȾɄ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ 
ɧɚɦɢ ɗɈɄ, ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɧɚ 12 ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ (ɪɢɫɭɧɤɢ 23 – 29). 
Ȼɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: 

 

8%

21%

33%

38%

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɗɈɄ ɩɨ ɆȾɄ
1 ɛɚɥɥ

2 ɛɚɥɥɚ

3 ɛɚɥɥɚ

4 ɛɚɥɥɚ

5 ɛɚɥɥɨɜ
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 23 – ȼɨɩɪɨɫ 1 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 24 – ȼɨɩɪɨɫ 2 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 25 – ȼɨɩɪɨɫ 3 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 26 – ȼɨɩɪɨɫ 4 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 27 – ȼɨɩɪɨɫ 5 
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ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɨɬɞɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɸ ɨɱɧɨɦɭ 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɗɈɄ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 28 – ȼɨɩɪɨɫɵ 6 – 11 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 29 – ȼɨɩɪɨɫ 12 
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Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɗɈɄ ɩɨ ɆȾɄ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ» ɞɨɤɚɡɚɥɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɝɨɬɨɜ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ.  

ȼ ɨɩɵɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɨ 6 ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨɬ 24 ɞɨ 50 
ɥɟɬ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɄȽȻɉɈɍ «Ʉɚɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɨɥɥɟɞɠ», ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɟ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
WorldSkillsRussia, ɦɟɬɨɞɢɫɬɵ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ. ɗɤɫɩɟɪɬɚɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɉɆɈ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ɇ) ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ:  

- ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɎȽɈɋ ɋɉɈ; 
- ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ;  
- ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 
- ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɜɵɫɬɚɜɥɹɥɚɫɶ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 0 ɞɨ 5, ɝɞɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ – 5; ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ – 1 – 4; ɧɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ – 0. 

ɉɨɫɥɟ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɵ  
ɡɚɩɨɥɧɹɸɬ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɥɢɫɬ ɢ ɨɬɫɵɥɚɸɬ ɟɝɨ ɩɨ ɩɨɱɬɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɭ ɉɆɈ ɢɥɢ 
ɨɬɞɚɸɬ ɥɢɱɧɨ. ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜ, ɦɵ ɭɱɥɢ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɚɪɚɥɢɫɶ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɧɚɦɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. 

Ɉɛɪɚɛɨɬɚɜ ɜɫɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɥɢɫɬɵ, ɦɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɬɚɛɥɢɰɭ, ɧɚɝɥɹɞɧɨ 
ɨɬɪɚɠɚɸɳɭɸ ɨɛɳɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɧɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 4). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɉɆɈ 
 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɨɤ (k) 
Ɉɰɟɧɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ (n) 

Сɭɦɦɚɪɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ=  𝑛 ˍˑˎ − вˑэˍ˔˒е˓˕ˑв  

№1 №2 №3 №4 №5 №6  

ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɭɪɫɚ ɫ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ 
ɰɟɥɟɣ, ɡɚɞɚɱ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

5 5 5 5 5 5 
5,00 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɤɭɪɫɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɎȽɈɋ 

5 5 5 5 5 5 
5,00 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɤɭɪɫɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

4,5 4,8 5 4,9 5 4,3 

4,75 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɆȾɄ 
ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ. 

4,9 5 5 5 5 4,9 
4,97 

Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜɢɞɨɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 5 5 5 5 5 5 5,00 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɤɭɪɫɟ ɦɟɫɬ (ɦɨɞɭɥɟɣ, ɡɚɞɚɧɢɣ), ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɨɛɳɟɧɢɟ  

5 5 5 5 5 5 
5,00 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 
 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɨɤ (k) 

Ɉɰɟɧɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ (n) ɋɭɦɦɚɪɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ=  n ˍˑˎ − вˑэˍ˔˒е˓˕ˑв  

№1 №2 №3 №4 №5 №6 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɮɨɪɭɦɵ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɱɚɬɵ).        
ɇɚɥɢɱɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɸ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɦɨɞɭɥɹ / 
ɛɥɨɤɚ ɤɭɪɫɚ. 

5 5 5 5 5 4,5 

4,92 
Ʌɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɞɭɥɟɣ. 5 5 5 5 5 5 5,00 
ɑɟɬɤɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɡɚɞɚɧɢɣ. 

5 5 5 5 5 5 
5,00 

ɇɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɚɧɧɨɦ ɆȾɄ). 

5 5 5 5 5 4,9 

4,98 
əɫɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɑɟɬɤɨɫɬɶ ɢ ɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɛɢɥɢɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɬɚɛɥɢɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɸɳɟɝɨ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɜɨɞɵ). 

5 5 5 5 5 5 

5,00 
Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 5 5 5 5 5 5 5,00 
Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ (ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɬɛɨɪɚ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 
ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭɪɨɜɧɸ 
ɨɛɭɱɟɧɧɨɫɬɢ). 

5 5 5 5 5 5 

5,00 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɣɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɛɥɨɤɢ 
ɷɤɫɬɟɪɧɨɦ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ – 
ɧɚɜɟɪɫɬɚɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ 
ɩɪɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ 

5 5 5 5 5 5 

5,00 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
(ɜɯɨɞɧɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ 
ɩɨ ɦɨɞɭɥɸ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ – 
ɨɬɫɵɥɚɸɬɫɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ) 

5 5 5 5 5 5 

5,00 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 
WorldSkillsRussia 

5 5 5 5 5 5 

5,00 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ 
(ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɹɡɵɤɨɜɨɝɨ (ɬɚɛɥɢɰ ɢ 
ɞɢɚɝɪɚɦɦ ɢ ɬ.ɞ.) ɢ ɷɤɫɬɪɚɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
(ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɶɸ) 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, 
ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɭɱɟɛɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ). 

4 5 5 5 5 4,5 

4,75 
ɍɞɨɛɧɚɹ ɧɚɜɢɝɚɰɢɹ 5 5 5 5 5 5 5,00 
ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɭɪɫɚ (ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 
ɫɜɹɡɢ) 

5 5 5 5 5 5 
5,00 

ɇɚɩɨɥɧɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɬɢɩɨɜ 5 5 5 5 5 5 5,00 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 
 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɨɤ (k) 

Ɉɰɟɧɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ (n) ɋɭɦɦɚɪɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ=  n ˍˑˎ − вˑэˍ˔˒е˓˕ˑв  

№1 №2 №3 №4 №5 №6 

ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɢɩɟɪɫɫɵɥɨɤ 5 5 5 5 5 5 5,00 
ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɥɨɫɫɚɪɢɹ 5 5 5 5 5 5 5,00 

Ɉɛɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɗɈɄ = 
k

ɨцеɧкаСуɦɦарɧая
  4,79 

 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɉɆɈ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɆȾɄ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ» ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ 
ɭɫɩɟɲɧɵɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ 
ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɆȾɄ 
«Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ». ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɜ 
ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ. ɍɫɩɟɲɧɚɹ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɫɥɭɠɢɬ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ. 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɛɵɥ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɞɚɥ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɄȽȻɉɈɍ «Ʉɚɧɫɤɢɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ». 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ – ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɄȽȻɉɈɍ «Ʉɚɧɫɤɢɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ» ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 09.02.04 «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ)» ɫ ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ «Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɗȼ ɢ ȼɆ» 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ: 24 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼɨɡɪɚɫɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ: 17–22 
ɝɨɞɚ. ɉɟɪɟɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 
ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɧɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɵɥɨ 
ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɨ ɦɟɬɨɞɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. ȼ  ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɵɬɧɨ-
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɨ 6 ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨɬ 24 ɞɨ 50 ɥɟɬ. 
ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɄȽȻɉɈɍ «Ʉɚɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɨɥɥɟɞɠ», ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɟ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
WorldSkillsRussia, ɦɟɬɨɞɢɫɬɵ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ. 
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ɉɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɦɧɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɪɚɡɞɟɥɢɥɢɫɶ, ɧɨ ɜ 
ɰɟɥɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜɵɞɜɢɧɭɬɨɣ ɧɚɦɢ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 
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ɁАɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɨɦ ɜɨɡɪɨɫɥɚ 
ɪɨɥɶ IT-ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. Ɍɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 
ɦɢɪ ɞɟɪɠɢɬɫɹ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɡɚ ɜɫɟɦ ɷɬɢɦ ɫɬɨɢɬ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɥɢɰɟ IT-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɲɚɸɬ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 
ɡɚɞɚɱɢ. Ɉɬɪɚɫɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ: ɨɬ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɺ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɬɟɯɧɢɤ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɞɨɥɠɟɧ 
ɭɦɟɬɶ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ, ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɡɧɚɬɶ ɢ ɭɦɟɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ [1].  

ɋɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ. 
ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɡɜɟɧɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɫɪɟɞɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ, ɩɪɚɜɨɜɭɸ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɤɭɥɶɬɭɪɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɦɟɧɢɟ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɬɶ ɫɟɛɹ ɞɪɭɝɢɦ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. ɗɬɨ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɋɉɈ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɨɞɟɥɢ 
ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɟɠɢɬ ɢɞɟɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ-ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ 
ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɭɸ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɚɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɋɉɈ ɞɨɥɠɧɵ 
ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɫɜɹɡɭɸɳɟɟ ɢ ɤɥɸɱɟɜɨɟ 
ɡɜɟɧɨ ɜ ɰɟɩɨɱɤɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɞɢɮɮɭɡɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. ȼ ɷɬɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɟɡ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɟɟ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɟɤɭɳɢɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɫɬɪɚɧɵ [2]. 
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ɋɟɝɨɞɧɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ 
ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. Ȼɨɥɟɟ 
ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɞɨɭɱɢɜɚɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɭ ɧɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɧɚɜɵɤɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɪɟɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɩɟɪɟɯɨɞ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ, ɡɚɞɚɱɚɯ, ɦɟɬɨɞɚɯ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɚɯ, ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ; ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɚɪɚɞɢɝɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɬɚɤɬɢɤ [3]. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ, ɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɤɚɤɨɦɭ-ɬɨ ɟɞɢɧɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɷɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, 
ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɭɱɟɛɧɵɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ȼ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɜ ɨɞɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɢ ɧɟ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɜ ɞɪɭɝɨɦ.  

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ [38] [39] ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɚ 
ɬɚɤ ɠɟ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɟɥɚɹ ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɳɟɟ ɧɚ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢɫɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɝɢɩɨɬɟɡɵ, 
ɪɟɲɟɧɵ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɜɵɜɨɞɵ: 

ɉɪɨɜɟɞɟɧ SWOT – ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ʉɚɧɫɤɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 
ɤɨɥɥɟɞɠɟ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 09.02.04 «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɨ 
ɨɬɪɚɫɥɹɦ)». Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ: 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɨɜɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɉɆɈ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɧɨɜɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ; ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.  

ȼɵɹɜɥɟɧɵ  ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɭ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɛɚɡɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 
ɧɟ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɪɚɡɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
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ɧɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ.  

ɂɡɭɱɟɧ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ, ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɟɞɭɳɢɟ ɜɢɞɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɸɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 
Ʉ.Ⱦ. ɍɲɢɧɫɤɨɝɨ, Ʌ.Ⱦ. ɋɬɨɥɹɪɟɧɤɨ, ɂ.Ⱥ. Ɂɢɦɧɟɣ, Ȼ.Ƚ. Ⱥɧɚɧɶɟɜɚ, ɋ.ɂ. Ƚɟɫɫɟɧɚ,  
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɷɬɚɩ ɸɧɨɫɬɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɡɚɰɢɢ ɂ.Ⱥ. Ɂɢɦɧɟɣ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɨɬɢɜɵ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɋɉɈ. ɋɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɟ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɨɜɥɚɞɟɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞ 
ɡɚɩɪɨɫɵ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ «ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ» ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬ ɤɚɤ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼɵɩɨɥɧɟɧɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ WorldSkills. 
ɂɡɭɱɟɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ - ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 29.12.2012 N 273–ɎɁ [5]; Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ (ɎȽɈɋ) ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 09.02.04 «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ)» [36], 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  ɨɬ 14 ɦɚɹ 2014 ɝ. № 525; ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 
Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ; ɭɫɬɚɜ Ʉɚɧɫɤɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɞɠɚ; 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ «ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ» 
[38], «ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤ» [39]. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ 
ɧɚɜɵɤɢ ɤ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɋɉɈ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɎȽɈɋ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ.  

ɋɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɥɸɛɨɦ 
ɷɬɚɩɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɱɬɟɧɵ ɤɚɤ ɜ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 
09.02.04 «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ) ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɎȽɈɋ ɋɉɈ [36], 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ WorldSkills ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 09.02.04 «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɨ 
ɨɬɪɚɫɥɹɦ)» ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ: 
«ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ» [38], ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 18 
ɧɨɹɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ № 896ɧ; «ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤ» [39], ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 
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Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 28 
ɨɤɬɹɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ № 809ɧ. ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɢ ɝɪɚɮɢɤɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, 
ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɡɚɧɹɬɢɸ, ɜɥɢɹɟɬ 
ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɧɹɬɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ȼ.ɂ. ɋɨɩɢɧɚ, ɉ.ɂ. Ɉɛɪɚɡɰɨɜɚ, 
ȼ.Ɇ. Ʉɨɫɭɯɢɧɚ,  Ɉ.ɉ. Ȼɟɡɦɚɬɟɪɧɵɯ ɢ ɞɪ., ɡɚ ɪɚɛɨɱɟɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ 
ɉ.ɂ. Ɉɛɪɚɡɰɨɜɚ –  ɷɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.   

ɉɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɧɹɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨ ɤɭɪɫɚ. ɂɡɭɱɟɧɵ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» [11] ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» [50], 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
ɗɈɄ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɗɈɄ – Moodle.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣ ɤɭɪɫ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɨɝɨ ɤɭɪɫɚ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɎȽɈɋ ɩɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 09.02.04 «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ)» ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɭɪɫɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ WorldSkillsRussia.   

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ: ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨ ɤɭɪɫɚ ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɪɟ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ» ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɟ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɭ 
WorldSkills. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɋɈɄɊАЩȿɇɂɃ 
 
ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ: 
 

WSI –WorldSkillsInternational 
WSR – WorldSkillsRussia 
ȼȾ – ɜɢɞ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ȼɆ – ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɦɚɲɢɧɚ 
ɂɄɌ – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ - ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɂɄɌ ɗɈɄ – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɗɈɄ 
ɂɋ – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɂɌ – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɄȽȻɉɈɍ – ɤɪɚɟɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 
ɆȾɄ – ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ ɤɭɪɫ 
ɈɉɈɉ – ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɈɌɎ – ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɉɆɈ – ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɉɈ – ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɉɉɋ – ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 
ɉɉɋɋɁ – ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ 
ɉɋ – ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 
ɊɎ – Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 
ɋɉɈ – ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɋɍȻȾ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ 
ɌɎ – ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ 
ɍȾ – ɭɱɟɛɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɎȽɈɋ – Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 
ɗȼ – ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɗɈɄ – ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣ ɤɭɪɫ 
ɗɈɊ – ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣ ɪɟɫɭɪɫ 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼАɇɇɕɏ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ 
 

1 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɞɢɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɞɠɚ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: http://nntc.nnov.ru/node/3321. 

2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɇɉɈ – ɋɉɈ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // 
ɉɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://bakalavr.ntf.ru 

3 ɋɚɮɨɧɨɜɚ, Ɍ.ȼ. ȼɟɫɬɧɢɤ ɭɞɦɭɪɬɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ / Ɍ. ȼ. ɋɚɮɨɧɨɜɚ // 
ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɨɢɫɤɢ, ɪɟɲɟɧɢɹ. – 
2014. – №3. – ɋ. 83. 

4 Ɉɥɟɣɧɢɤɨɜɚ, Ɉ.ɇ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. / Ɉ.ɇ. Ɉɥɟɣɧɢɤɨɜɚ, 
Ⱥ.Ⱥ. Ɇɭɪɚɜɶɟɜɚ // ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ – ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. – 2007. № 21. – ɋ. 67–74 

5 Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 29.12.2012 
№ 273-ɎɁ. – Ɇɨɫɤɜɚ. – 2012. 

6 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 2014 - 2020 ɝɨɞɵ ɢ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ: 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɊɎ ɨɬ 01.11.2013 № 2036-ɪ. – Ɇɨɫɤɜɚ. – 2013. 

7 ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ, ȿ.ȼ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɦɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. / ȿ.ȼ.ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ. // ȼɟɫɬɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. – 2014. – №3. – ɋ.36. 

8 Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
"ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ (2011 - 2020 ɝɨɞɵ): ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɊɎ ɨɬ 
15.04.2014 № 313. – Ɇɨɫɤɜɚ. – 2014. 

9 Ɋɟɮɟɪɚɬɵ, ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɢ ɞɢɩɥɨɦɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ.  [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]:  
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ əɡɵɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.newreferat.com/ref-21844-5.html. 

10 ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɨɤɬɪɢɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɊɎ ɨɬ 04.10.2000 № 751. – Ɇɨɫɤɜɚ. – 2000.  

11 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ 
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ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 09.02.04 «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ)», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  ɨɬ 14 ɦɚɹ 2014 ɝ. № 525.   

37 Ⱥɧɚɧɶɟɜɚ, Ɍ.ɇ. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɎȽɈɋ (III 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ) ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ] / Ɍ.ɇ. Ⱥɧɚɧɶɟɜɚ, Ɍ.ɇ. Ʉɧɹɡɟɜɚ. // ɋɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://cyberleninka.ru/article/v/metodicheskoe-
obespechenie-realizatsii-fgos-iii-pokolenie-dlya-srednego-professionalnogo-obrazo 
vaniya. 

38 ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ «ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɫɢɫɬɟɦɚɦ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɳɢɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 18 ɧɨɹɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ № 896ɧ.  

39 ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ «ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ 
ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɨɬ 28 ɨɤɬɹɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ № 809ɧ. 

http://www.mrioback.edurm.ru/files/corp/rrrrr.pdf
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40 Ʌɭɡɝɢɧ, ɋ.ȿ. ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɦɟɬɨɞ. ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ /  
ɋɚɪɚɧ. ɤɨɨɩ. ɢɧ-ɬ ɊɍɄ. – ɋɚɪɚɧɫɤ, 2011. – 68 ɫ. 

41 ɋɨɩɢɧ, ȼ.ɂ. ɇɚɭɱɧɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. / ȼ.ɂ. ɋɨɩɢɧ // 
ɑɟɥɨɜɟɤ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. – 2014. – №4 (41).– ɋ.43. 

42 Ȼɟɡɦɚɬɟɪɧɵɯ, Ɉ.ɉ. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ. 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://gcon.pstu.ac.ru/pedsovet/ 
programm/ced1-17-3.htm. 

43 Ɋɵɠɢɤɨɜ, ɋ.ɇ. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. –  
2012. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:    http://nsportal.ru/sites/default/files/2014/10/01/ mr_po_ 
formirovaniyu_kompleksnogo_uchebno-metodicheskogo_obespecheniya_0.doc. 

44 ɒɚɬɭɧɨɜɚ, Ɉ.ȼ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / 
Ɉ.ȼ. ɒɚɬɭɧɨɜɚ. – ȿɥɚɛɭɝɚ: ɂɡɞ-ɜɨ ȿȽɉɍ, 2007. – 77 ɫ. 

45 Ƚɚɪɲɢɧɚ, ɘ.ɉ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɜ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] 
// ɇɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ «Ʉɨɧɰɟɩɬ». – 2016. – Ɍ. 46. – ɋ. 
90–94. – URL: http://e-koncept.ru/2016/76387.htm. 

46 Ɏɟɫɶɤɨɜɚ, ȿ.ȼ. Ɋɨɥɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɱɟɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ] / ȿ.ȼ. Ɏɟɫɶɤɨɜɚ, Ɉ.ȼ. ɉɪɢɯɨɞɶɤɨ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɭɤɢ ɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. – 2014. – №3. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  https://science-
education.ru/ru/article/view?id=13698. 

47 Ȼɭɪɢɦɫɤɚɹ, Ⱦ.ȼ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ / Ⱦ.ȼ. Ȼɭɪɢɦɫɤɚɹ // ȼɟɫɬɧɢɤ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (Ƚɍɍ). – 2007. – №8(34). 

48 ɇɟɯɚɟɜ, ɂ.ɇ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɨɜ / ɂ.ɇ. ɇɟɯɚɟɜ // Ʌɭɱɲɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ II ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. – Ɍɨɦɫɤ: ɂɡ-ɜɨ Ɍɨɦ. ɭɧ-ɜɚ, 2016. – 
ɫ. 8.    

49 Ɇɚɫɥɨɜɚ, ɘ.ȼ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ  / ɘ.ȼ. Ɇɚɫɥɨɜɚ, Ⱥ.ɉ. 
Ʉɨɯɚɧɟɧɤɨ // Ʌɭɱɲɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ II 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. – Ɍɨɦɫɤ: ɂɡ-ɜɨ Ɍɨɦ. ɭɧ-ɜɚ, 2016. – ɫ. 53. 

50 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ 
ɪɟɤɬɨɪɨɦ ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɨɬ 17.06.2013ɝ. 

51 Ɂɢɦɢɧɚ, Ɉ.ȼ. ɉɟɱɚɬɧɵɟ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɢɤɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɜɵɫɲɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: Ɍɟɨɪɢɹ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ / Ɉ.ȼ. Ɂɢɦɢɧɚ, 
Ⱥ.ɂ. Ʉɢɪɢɥɥɨɜ. Ɇ.: «Ɇɗɂ», 2003, – 167–169 ɫ. 

52 ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / 
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://lektsii.org/8-35512.html. 

http://e-koncept.ru/2016/76387.htm
http://lektsii.org/8-35512.html
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53 ȼɨɪɨɧɚɹ, ȿ.ɂ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ: ɭɱɟɬ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɉɍ ɋɉɈ: Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ / ȿ.ɂ. ȼɨɪɨɧɚɹ. – 
ɋɢɦɮɟɪɨɩɨɥɶ: ɄɐɊɉɈ, 2015. – 31 ɫ. 

54 ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ – ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ" Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://docviewer.yandex.ru/view/14918049/?*=3nAziH6TzNoKTV2CXOmxOAYZ
fe17InVybCI6Imh0dHA6Ly9ubWNwby5uYXJvZC5ydS9iaWJsaW90ZWthL21ldHJ
lcy9tcjJfT0VSLmRvYyIsInRpdGxlIjoibXIyX09FUi5kb2MiLCJ1aWQiOiIxNDkxO
DA0OSIsInl1IjoiNjYzNjI3MDQxMTQ2OTE2MTE1NyIsIm5vaWZyYW1lIjp0cnVl
LCJ0cyI6MTQ5NTk0Nzc3OTUzNn0%3D&lang=ru.  

55 Ⱥɤɱɭɪɢɧɚ, ȿ.ȼ. ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / 
ȿ.ȼ. Ⱥɤɱɭɪɢɧɚ // ɉɟɞɩɨɪɬɚɥ. – ɪɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://pedportal.net/ 
attachments/000/433/325/433325.pdf?1426897912. 

56 ȼɚɥɟɟɜ, Ƚ.ɏ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 3–5-ɯ ɤɭɪɫɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɜɭɡɨɜ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «031000 – ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ». – ɋɬɟɪɥɢɬɚɦɚɤ: 
ɋɬɟɪɥɢɬɚɦɚɤ. ɝɨɫ. ɩɟɞ. ɢɧ-ɬ, 2002. – 134 ɫ. 

57 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ʌɢɩɟɰɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / Ɇɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: https://docviewer.yandex.ru/view/14918049/ ?*=82A2QHbO WeeFd VcSw 
Gun9p51C 2FV7InVybCI6Imh0dHA6Ly9sc3B1LWxpcGV0c2sucnUvdXBsb2Fkcy9 
1c2Vycy8xNDQ2NzA3NzMxX01FVE9EX0VLU1BFUlROWUhfT0NFTk9LLmRv
YyIsInRpdGxlIjoiMTQ0NjcwNzczMV9NRVRPRF9FS1NQRVJUTllIX09DRU5PS
y5kb2MiLCJ1aWQiOiIxNDkxODA0OSIsInl1IjoiNjYzNjI3MDQxMTQ2OTE2MTE
1NyIsIm5vaWZyYW1lIjp0cnVlLCJ0cyI6MTQ5NTk1MTM4MDY3MX0%3D&lan
g=ru. 

58 Ɇɚɤɫɢɦɨɜ, ɇ.ȼ. Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɗȼɆ ɢ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ: 
ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɋɉɈ / ɇ.ȼ. Ɇɚɤɫɢɦɨɜ, Ɍ.Ʌ. ɉɚɪɬɵɤɚ, ɂ.ɂ. ɉɨɩɨɜ. – ɂɡɞ. 3-ɟ, 
ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. – Ɇ.: Ɏɨɪɭɦ, 2010. – 511 ɫ.  
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