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ВВȿȾȿɇɂȿ 

 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɡɦɟɪ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɬɟɦɩ ɟɝɨ ɪɨɫɬɚ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢɝɪɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɚɜɬɨɧɨɦɢɸ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ȺɈ «ɄɪɗȼɊɁ». 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɷɥɟɤɬɪɨɜɚɝɨɧɨɪɟɦɨɧɬɧɵɣ ɡɚɜɨɞ». 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɜɚɝɨɧɨɪɟɦɨɧɬɧɵɣ ɡɚɜɨɞ» 

ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɭɬɟɣ ɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ  
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ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɜɚɝɨɧɨɪɟɦɨɧɬɧɵɣ ɡɚɜɨɞ»; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɩɪɢɤɚɡɵ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ Ɏɢɧɚɧɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ ɭɱɟɬɨɦ ɢ ɚɭɞɢɬɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɩɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ 

ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ 2014 – 2016 ɝɨɞɚ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ȺɈ «ɄɪɗȼɊɁ».  

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ 6 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɪɚɛɨɬɵ ɢɡɥɨɠɟɧɵ 

ɧɚ 74 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 21 ɬɚɛɥɢɰɚɯ, ɫɨɞɟɪɠɚɬ 13 ɪɢɫɭɧɤɨɜ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 40 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ, ɫɨɫɬɚɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɥɟɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɨɫɬ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɜ ɬɨɠɟ 

ɜɪɟɦɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ.  

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɛɳɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɟɦɭ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɦ 

ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɗɬɚ ɱɚɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ, 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɧɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɱɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [16].  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɫɟɝɞɚ ɪɚɜɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɧɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ƚɥɚɜɧɨɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɟɦɭ ɞɨɯɨɞ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɱɬɨɛɵ 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ȼ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ʌɸɛɚɹ ɡɚɤɭɩɤɚ ɢ ɚɪɟɧɞɚ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɞɨɯɨɞɚ. 

ȿɫɥɢ ɨɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɬɨ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɚɧ, ɚ ɜɵɫɜɨɛɨɞɢɜɲɢɟɫɹ ɞɟɧɶɝɢ 

ɜɥɨɠɟɧɵ ɜ ɞɪɭɝɨɣ, ɛɨɥɟɟ ɞɨɯɨɞɧɵɣ ɚɤɬɢɜ. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɧɟ 

ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɩɨ ɬɨɣ ɠɟ 

ɰɟɧɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɤɭɩɥɟɧɵ), ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ.  
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɧɨɝɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɱɺɧɵɟ ɫɤɥɨɧɹɸɬɫɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɨɩ-

ɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɚɤ ɞɨɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɫɨɡɜɭɱɧɨ ɫ ɬɪɚɤɬɨɜɤɨɣ, ɭɬɜɟɪɠɞɺɧɧɨɣ 

ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɆɋɎɈ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɚɤ ɱɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢɥɢ ɤɚɤ 

ɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɱɟɬɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɫ ɞɜɭɯ ɩɨɡɢɰɢɣ: ɜ 

ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɚɩɢɬɚɥ - 

ɷɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɞɨɯɨɞ, ɚ ɜ ɞɪɭɝɨɦ - ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 

ɩɪɢɜɥɟɱɺɧɧɚɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɚɜɚɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜɨ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɟɟ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɚɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɪɢ-

ɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ [22]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɭɱɟɬɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɦ 

ɚɫɩɟɤɬɚɯ. 

1 ɍɱɟɬɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ, ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ (ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ) 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

2 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɥɟɠɢɬ ɨɛɳɟɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɡɚɳɢɬɵ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ [33]. 

3 ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɚɫɩɟɤɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɧɚ 

ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɚɤɬɢɜɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 
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ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɪɨɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɚɤ ɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɵ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɤɚɤ ɤ ɭɱɟɬɭ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɚɤ ɢ ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ.  

ɋɨɫɬɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɮɨɪɦɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɪɟɬɶɟɦ 

ɪɚɡɞɟɥɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 

ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ; ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 

ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [28].  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɋɨɫɬɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ  
ɂɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɫɬɵɯ ɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɣ (ɫɜɟɪɯ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ) ɤɚɩɢɬɚɥ. 
Ʉ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɛɵɱɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬ ɢ 
ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. 
ɉɟɪɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɭɫɬɚɜɧɵɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɜɬɨɪɚɹ – ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ (ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ 
ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ), ɬɪɟɬɶɹ – 
ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢɥɢ ɮɨɧɞɨɦ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ) 

ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ 
ɫɬɚɬɟɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ, ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɢɧɵɟ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ) 

 

ɉɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɞɜɭɯ ɱɚɫɬɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ – ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɞɟɥɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɚɤɬɢɜɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɭɫɬɚɜɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ, ɪɟɡɟɪɜɧɵɦ 

ɢ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ 
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(ɪɢɫɭɧɨɤ 1) [27]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 -  ɋɨɫɬɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

 

 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ: 

1 ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼɤɥɚɞɵ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜ 

ɜɢɞɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɛɴɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɢ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɟɝɨ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɭ ɊɎ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɜɢɞɟ: 

ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɩɚɟɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ [1]. 

- ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɜɤɥɚɞɨɜ 

(ɞɨɥɟɣ, ɚɤɰɢɣ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) ɜ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɟɟ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɚɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɭ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ: ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɨɛɳɟɫɬɜ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

- ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɭɫɬɚɜɚ ɧɟɬ (ɢɦɟɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ). ɗɬɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɥɧɵɟ ɢ ɤɨɦɦɚɧɞɢɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ (ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɜɟɪɟ). 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɍɫɬɚɜɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɉɪɨɱɢɟ 

ɪɟɡɟɪɜɵ 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ 
Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ 
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ɋɤɥɚɞɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ ɞɨɥɟɣ (ɜɤɥɚɞɨɜ) 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ). 

- ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞ – ɷɬɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɟ ɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞ ɢɦɟɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɭɧɢɬɚɪɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɦɟɫɬɨ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɢɥɢ ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

- ɩɚɟɜɨɣ ɮɨɧɞ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɚɟɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɱɥɟɧɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɢ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

2 Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ 

ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ [29]. 

3 Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɢ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɵɤɭɩɚ ɟɝɨ ɚɤɰɢɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɧɵɯ. 

4 ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ – ɷɬɨ ɨɫɬɚɬɨɤ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɫɬɚɜɲɟɣɫɹ ɜ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ ɜɯɨɞɹɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ, 

ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɞɟɥɶɧɵɦ ɜɟɫɨɦ 

ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɭɫɤɨɪɟɧɧɭɸ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ.  

ȼɧɟɲɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɚɟɜɨɣ ɢɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
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ɷɦɢɫɫɢɢ ɚɤɰɢɣ. 

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 

ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚ ɨɬɱɺɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɚɤ ɩɨ ɆɋɎɈ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ 

ɞɪɭɝɢɦ ɭɱɺɬɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɞɥɹ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɫɨɯɪɚɧɹɬɶɫɹ ɧɚ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: ɜɡɧɨɫɨɜ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 

ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɜɡɧɨɫɨɜ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɨɫ-

ɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɟɦ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɤɰɢɣ (ɷɦɢɫɫɢɹ). 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɜɤɥɚɞɨɜ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ-

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ (ɱɚɫɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ) ɥɢɛɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ [11]. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɭɫɬɚɜɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɰɟɥɟɜɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɧɚ 

ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɜɟɪɟɧ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, 

ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ 

ɪɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɬ 

ɞɪɭɝɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɤɪɨɦɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɩɟɪɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɤɪɚɣɧɟ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɦɟɪ ɫɬɚɪɬɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ-

ɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɛɨɥɟɟ ɭɜɟɪɟɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɜɵɫɬɨɹɬɶ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ. 
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1.2 ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. Ɇɟɬɨɞɵ 

ɩɪɢɧяɬɢя ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. Ɉɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩ-

ɧɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɚɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ [5]. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. ɐɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ ɪɨɫɬɚ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ — ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ: 

1 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɟɦɩɨɜ ɟɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɣ. 

3 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɮɨɪɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

4 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ 
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ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɟɝɨ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. 

5 Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

6 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ — ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɜɵɲɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 1.1  ɞɨɥɠɧɵ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥ, 

ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ; ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ - ɤɚɩɢɬɚɥ, 

ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɜɟɪɯ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɵɥ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ.  ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ, 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɤɚɤ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɡɚɟɦɧɵɦ, ɬɚɤ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 

ɬɟɦɩɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 

Ɏɨɧɞ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɉɪɨɱɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ȼɵɩɭɫɤ ɚɤɰɢɣ 

Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɚɹ ɮɢɧ. ɩɨɦɨɳɶ 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
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ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨɦ ɰɢɤɥɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹɦ — ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ. Ʉɪɨɦɟ ɧɢɯ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ — ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 

ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɬ. ɞ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ. 

1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: 

ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ; ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɬɟɦɩɚɦ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ; ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɢ 

ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɢ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

2 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɮɨɪɦɭɥ ɢ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ:  

 

ɋɄɉɅȺɇ = ɄɍDCK - ɉɊ + Ⱥ (1) 

 

ɝɞɟ ɋɄɩɥɚɧ – ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɧɚ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ;  

Ʉɍ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ;   

DCK – ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɟɝɨ ɫɭɦɦɟ;  

ɉɪ – ɪɚɡɦɟɪ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɩɥɚɧɨɜɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ;  

Ⱥ – ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.  
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ȼɫɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɩɥɚɧɨɜɵɟ.  

3 Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ). Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɨɪɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɫɧɨɜɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ  

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ: 

- ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

- ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ɍɚɤ, 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɧɟɧɢɸ ɂ.ɇ. Ȼɨɝɚɬɨɣ, ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ [14]. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɰɟɥɟɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ, ɫɨɥɢɞɚɪɧɵ ɫ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ (ɜɵɛɨɪɚ) 

http://center-yf.ru/data/ip/Upravlencheskie-resheniya.php
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ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ [41]: 

1 Ɇɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ: 

1.1 Ɇɟɬɨɞɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

- ɩɨɢɫɤ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, 

ɭɫɥɭɝ) ɦɟɬɨɞɚɦɢ: ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɵ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɝɢɛɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɤɢɞɨɤ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ (ɞɟɛɢɬɨɪɚɦ) ɢ ɞɪ.;  

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɦɟɬɨɞɚɦɢ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ; 

ɷɤɨɧɨɦɧɨɝɨ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɪɚɤɚ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ; ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɪ.; 

1.2 Ɇɟɬɨɞɵ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ, 

ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɧɭɸ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɬɨɞɵ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ; ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ- 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɪ.;  

1.3 Ɇɟɬɨɞɵ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɜɢɞɚɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ); ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ 
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ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɬɨɣ ɢɯ ɱɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ (ɚɪɟɧɞɚ) ɢɥɢ ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ ɤɚɤ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ; ɦɟɬɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɡɚ ɩɥɚɬɭ ɩɪɚɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɧɚ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

ɦɟɬɨɞɵ ɢɧɤɚɫɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɧɟɟ ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

ɦɟɬɨɞɵ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɞɪ.; 

1.4 Ɇɟɬɨɞɵ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ, ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɦɟɬɨɞɵ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ ɢ ɞɪ.;  

1.5 Ɇɟɬɨɞɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

2  Ɇɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ:  

2.1 Ɇɟɬɨɞɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɣ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɱɚɫɬɹɦɢ 

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ;  

2.2 Ɇɟɬɨɞɵ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥ - 

ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɟɪɢɨɞɚ; 

2.3 Ɇɟɬɨɞɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (∆ɋɄ) ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɫɱɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ:  

 

∆ɋɄ = ɄȺɇɈɊɆ - ɄȺɎȺɄɌ  × ȼȻ + ɄȺɇɈɊɆ × ∆ȼȻ (2) 

 

ɝɞɟ КАʜʝʟʛ.  – ɰɟɥɟɜɨɟ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ) ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ;          КАФАКʡ. – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 

ɞɚɬɭ; 

ȼȻ – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɧɚ ɬɭ ɠɟ ɞɚɬɭ; 

∆ȼȻ - ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
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ɩɥɚɧɨɜɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

3  Ɇɟɬɨɞɵ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ: 

3.1 Ɇɟɬɨɞɵ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ  

(ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ);  

3.2 Ɇɟɬɨɞɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɜɢɞɟ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ;  

3.3 Ɇɟɬɨɞɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ;  

3.4 Ɇɟɬɨɞɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ;  

3.5 Ɇɟɬɨɞɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ.  

4 Ɇɟɬɨɞɵ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ:  

4.1 Ɇɟɬɨɞɵ ɫɠɚɬɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɨɜ; 

4.2 Ɇɟɬɨɞɵ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

4.3 Ɇɟɬɨɞɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

4.4 Ɇɟɬɨɞɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɬɢɬɭɥɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

 

1.3 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɏɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ⱦɸɩɨɧ» ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɧɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 

ɦɟɠɞɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɚɠ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶɸ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɵɱɚɝɨɦ. Ɏɨɪɦɭɥɚ Ⱦɸɩɨɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɬɪɢ ɮɚɤɬɨɪɚ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: 

1 Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ (ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢ- 

ɛɵɥɢ); 
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2 ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ); 

3 Ʉɪɟɞɢɬɧɨɟ ɩɥɟɱɨ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

(ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɥɟɜɟɪɢɞɠ); 

Ɍɚɛɥɢɰɚ  3 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ,  ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ DUPONT 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ 

Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɧɨɟ ɨɬ 
ɞɟɥɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɭ 

Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɟɞɢɧɢɰ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɨ ɨɞɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟɣ 
ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɧɨɟ ɨɬ ɞɟɥɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 
ɨɛɳɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɫɪɟɞɧɸɸ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɢɥɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ)  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɵɱɚɝɚ 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɱɚɫɬɧɨɟ ɨɬ ɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɉɪɢ 
ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɟɞɟɥ, ɞɨ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɉɪɢɧɹɬɨ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɢɠɟ ɬɪɟɯ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɜɭɯ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɟɥɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɟɞɢɧɢɰ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɫɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɵ 

ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɛɪɟɦɹ Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɧɨɟ ɨɬ ɞɟɥɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ). 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ 

Ȼɪɟɦɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
ɩɨɫɥɟ ɭɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

ɑɢɫɬɚɹ ɦɚɪɠɚ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ, ɜɨ ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ 

 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɬɪɟɯɮɚɤɬɨɪɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɍɚɤ ɮɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ: 

 

ROE = 
Чɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ
 = 

Чɢɫɬɵɣ ɩɪɢɛɵɥɶ
ȼɵɪɭчɤɚ

 × 
ȼɵɪɭчɤɚ
Ⱥɤɬɢɜɵ

 × 
Ⱥɤɬɢɜɵ

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ
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ROE = ROS × KOA × LR (3) 

 

ɝɞɟ     ROE (ReturnOnEquity) –  ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

ROS (ReturnOnSales) – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ; 

KɈȺ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

LR (Leverageratio) – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ).  

 

Ɍɪɟɯɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ Ⱦɸɩɨɧɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɞɚɠɢ), ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ. Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɪɢ ɜɚɠɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ: 

1 ȼɪɟɦɟɧɧɨɣ ɚɫɩɟɤɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜɟɪɨɹɬɧɵɣ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɨɧ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɥɢ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɜɟɪɧɨ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɤɭɩɹɬɫɹ, ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɢɡɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

2 ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɢɫɤɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ; ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɟɦ 

ɛɨɥɟɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. 

3 ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ Ⱦɸɩɨɧ. ɑɢɫɥɢɬɟɥɶ 
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ɢ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɵɪɚɠɟɧɵ 

ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɪɚɡɧɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɢɫɬɟɤɲɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɥɟɬ. Ɉɧ ɜɵɪɚɠɟɧ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ 

ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɹɦɨ ɧɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɦɨɞɟɥɢ Ⱦɸɩɨɧ. ɉɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɞɨɥɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ. 

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ. 

ɋɨɫɬɚɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ  

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. Ɉɧɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɷɬɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɢɯ ɮɨɪɦɭɥɵ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. ɗɬɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɟɳɟ 

ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ (ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ): 

 К˃ = 
ʠˑ˄˔˕˅еːːыˌ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎВ˃ˎю˕˃ ˄˃ˎ˃ː˔˃  (4) 

 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɞɚɸɬ 
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ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ. Ɉɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɜɵɫɨɤɢɦ ɭɞɟɥɶɧɵɦ ɜɟɫɨɦ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɨɣ ɨɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ 

ɫɩɚɞɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɡɚɣɦɨɜ (ɤɪɟɞɢɬɨɜ): 

 

Ʉɡɫ = 
Зɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ
 (5) 

 

Ɉɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 1 ɪɭɛ. 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɷɬɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɣɦɨɜ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 

ɬɟɦ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɟɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɤ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (Ʉɦɚɧ)  ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɤɚɤɚɹ ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ (ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ).  

 

Ʉɦɚɧ = 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ
 (6) 

 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 0,2-0,5 ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (Ʉɫɨɫ):  

 

Ʉɫɨɫ = 
ɋɄ-ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ
 (7) 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɨɥɸ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɭɸ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 0,1; ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɢɚɩɚɡɨɧ 0,3 – 0,5. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ (Ʉɫɨɫɡɡ):  

 

Ʉɫɨɫɡɡ  =  
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ-ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ
 (8) 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɨɥɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɭɸ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ (Ʉɫɨɫɬɮɩ): 

 

ɄɋɈɋɌɎɉ = 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ
Ɍɟɤɭщɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ

 (9) 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɛɟɡ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ), ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɨɝɨ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ.  

Ɇɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ - ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɪɚɬɧɵɦ ɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤ ɫɭɦɦɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

 

Ʉɦɫɤ = 
ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ
 (10) 

 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ―Ɇɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ‖ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɟɞɢɧɢɰ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
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ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ (Ʉɤɚɩ):  

 

Ʉɤɚɩ = 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨчɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ +Дɨɥɝɨɫɪɨчɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ
 (11) 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɟɥɢɤɨ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 

ɞɨɥɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɬ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɱɚɫɬɶ ɟɟ ɭɣɞɟɬ ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɟɧɶɲɟ 1,5.  

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɨɢɫɤɟ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ (ɪɢɫɤɚ ɪɚɡɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɟɪɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ). 

http://1fin.ru/?id=281&t=289
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ɁАɄɅЮɑȿɇɂȿ 

 

Ⱦɥɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɨɛɨɟ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɟɝɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɜɟɥɢɱɢɧɵ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɥɢɲɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɪɚɡɭɦɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɚɜɬɨɧɨɦɢɸ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ȺɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɜɚɝɨɧɨɪɟɦɨɧɬɧɵɣ ɡɚɜɨɞ», ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡɨɦ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ–ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ:  ɜɵɪɭɱɤɚ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 282498 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɢɥɢ ɧɚ 11%) ɢ 128783 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɢɥɢ ɧɚ 7%) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɍɟɦɩ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɬɟɦɩ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚ 

3,5%. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 116900 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 53%, 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚɞɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ. 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (50%) ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (5%). Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 
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ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɟɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 135216 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 72,2%. 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 112091 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɱɢɫɬɨɣ ɦɚɪɠɢ ɧɚ 4,18%.  

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 80%, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ, ɱɬɨ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 5%, ɢɡ ɱɟɝɨ 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ.  

ȺɈ «ɄɪɗȼɊɁ» ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɫɥɨɠɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ 

ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ 

ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɭ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɟɦɩɵ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ  ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 96056  ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 5% ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 6%. 

ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɟ ɦɨɝɥɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɧɟ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɢ 

ɧɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ EBITDA ɤ 

ɜɵɪɭɱɤɟ ɧɚ 3,5%. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 

– ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɩɨɬɟɪɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ.  

ɂɬɚɤ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ.  

ɉɨɬɟɪɢ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 6%. Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɤɚɡɚɥɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. 
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ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,1 ɩɭɧɤɬɚ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝɨɞɚ 

ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɦɟɧɶɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɦɭ 

ɡɧɚɱɟɧɢɸ.  

ɋɬɟɩɟɧɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 30%. ɇɚ ɤɚɠɞɵɣ 

ɪɭɛɥɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɤɨɥɨ 1,3 ɪɭɛ.  

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 20% ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɦɟɧɶɲɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 30 ɤɨɩ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɵɪɨɫ 

ɩɨɱɬɢ ɜ 3 ɪɚɡɚ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɪɚɜɧɨɟ 0,5 

ɢɥɢ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɟ ɟɝɨ. Ʉ ɤɨɧɰɭ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ, ɨɞɧɚɤɨ, ɨɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝɨɞɚ ɧɚ 61% ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɩɟɪɟɠɚɸɳɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɞ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɚ 17%.   

ɉɨɬɟɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ – ɷɬɨ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɨɬɟɪɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ ɜɫɟ ɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ. 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɨɬ 0,19 ɜ 2014 ɝ. ɞɨ 0,4 ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɫɬɢɝ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 
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ɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ≥0,2). ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɨɫɬɚ ɢɦɟɸɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (ɧɚ 17%) ɢ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɧɚ 34%). 

ɇɚɫɬɨɪɚɠɢɜɚɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ, ɩɪɢɱɟɦ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɛɳɟɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 26%. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɧɟɟ ɨɤɚɡɚɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɢ 

ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɨɡɢɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɬɶ ɢ 

ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ 

ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɧɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ.  

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 

ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɭɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ ɟɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɢ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ 0,1 ɞɨ 0,25 ɢ ɪɨɫɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ 

1,52% ɞɨ 1,61%. 

  



 28 

ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈВАɇɇɕɏ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈВ 

 

1 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ 4 ɱ. ɑ. 2 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] : ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 26.01.1996 No14-ɎɁ ɪɟɞ. ɨɬ 23.05.2016 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru.  

2 ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ 2 ɱ ɑ. 2 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] : ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 05.08.2000 No117-ɎɁ ɪɟɞ. ɨɬ 01.05.2016. // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru.  

3 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɜɚɝɨɧɨɪɟɦɨɧɬɧɵɣ ɡɚɜɨɞ» 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.kr-evrz.ru.   

4 Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɤɭɪɫ] : ɮɟɞɟɪ. Ɂɚɤɨɧ ɨɬ 

26.12.1995 No 208 – ɎɁ ɪɟɞ. ɨɬ 29.06.2015. // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru.  

5 Ɉɛ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɤɭɪɫ] : ɮɟɞɟɪ. 

Ɂɚɤɨɧ ɨɬ 25.02.1999 No39 – ɎɁ ɪɟɞ. ɨɬ 28.12.2013. // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru.  

6 Ɉ ɮɨɪɦɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] 

: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 04.12.2012 No66ɧ 

ɪɟɞ. ɨɬ 06.04.2015 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru.  

7 Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɩɪɢɤɚɡ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 13.06.1995 ɝ. No 49 ɪɟɞ. ɨɬ 

08.11.2010. // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru.  

 

http://www.kr-evrz.ru/


 29 

8 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɉȻɍ 19/02 «ɍɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 10.12.2002 No 126ɧ ɪɟɞ. ɨɬ 06.04.2015. // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru.  

9 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɉȻɍ 5/01 «ɍɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ- 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 09.06.2001 No 44ɧ ɪɟɞ. ɨɬ 

25.10.2010. // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru.  

10 Ȼɚɧɤ, ȼ. Ɋ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ȼ. Ɋ. Ȼɚɧɤ, ɋ. ȼ. Ȼɚɧɤ, 

Ʌ. ȼ. Ɍɚɪɚɫɤɢɧɚ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɉɪɨɫɩɟɤɬ, 2015. – 344 ɫ.  

11 Ȼɚɪɢɥɟɧɤɨ, ȼ. ɂ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ȼ. 

ɂ. Ȼɚɪɢɥɟɧɤɨ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɄɧɨɊɭɫ, 2014. - 240ɫ.  

12 Ȼɚɫɨɜɫɤɢɣ, Ʌ.ȿ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɭɱɟɛɧɢɤ / Ʌ.ȿ. Ȼɚɫɨɜɫɤɢɣ. - 

Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɧɮɪɚ-Ɇ, 2013. - 240 ɫ.  

13 Ȼɟɪɞɧɢɤɨɜɚ, Ɍ.Ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. –  Ɇ.: ɂɧɮɪɚ-Ɇ, 2013. - 224 ɫ. 

14 Ȼɨɝɚɬɚɹ, ɂ. ɇ. Ⱥɭɞɢɬ : ɭɱɟɛɧɢɤ / ɂ. ɇ. Ȼɨɝɚɬɚɹ, ɇ. ɇ. ɏɚɯɨɧɨɜɚ. – 

Ɇɨɫɤɜɚ : ɄɇɈɊɍɋ, 2012. – 720 ɫ. 

15 Ȼɨɪɨɞɢɧɚ, ȿ. ɂ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ «Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ», 

«Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɚɭɞɢɬ» / ȿ. ɂ. Ȼɨɪɨɞɢɧɚ ; ɩɨɞ ɪɟɞ. Ɉ.ȼ. 

ȿɮɢɦɨɜɨɣ ɢ Ɇ. ȼ. Ɇɟɥɶɧɢɤ. – 4ɟ ɢɡɞ., ɢɫɩɪ. ɢ ɞɨɩ. – Ɇɨɫɤɜɚ : Ɉɦɟɝɚ-Ʌ, 2013. – 

451 ɫ.  

16 Ȼɭɬɚɤɨɜɚ, ɇ. Ɇ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ : ɭɱɟɛ.- ɦɟɬɨɞ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ɇ. 

Ɇ. Ȼɭɬɚɤɨɜɚ. – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ: ɋɎɍ, 2013. – 96ɫ.  

17 Ȼɭɯɥɚɤɨɜ, Ɇ. ɂ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ : ɭɱɟɛɧɢɤ / Ɇ. ɂ. 

Ȼɭɯɥɚɤɨɜ. – 4-ɟ ɢɡɞ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2015. – 410 ɫ.  



 30 

18 ȼɚɣɫ, ȿ. ɋ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ȿ. ɋ. 

ȼɚɣɫ, ȼ. Ɇ. ȼɚɫɢɥɶɰɨɜɚ, B. C. ȼɚɫɢɥɶɰɨɜ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɄɇɈɊɍɋ, – 2014. – 336 ɫ.  

19 ȼɨɥɨɞɢɧ, Ⱥ. Ⱥ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. Ɏɢɧɚɧɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: 

ɭɱɟɛɧɢɤ / Ⱥ. Ⱥ. ȼɨɥɨɞɢɧ, ɇ. Ɏ. ɋɚɦɫɨɧɨɜ; ɩɨɞ ɪɟɞ. Ⱥ. Ⱥ. ȼɨɥɨɞɢɧɚ - 3-e ɢɡɞ. – 

Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2014. - 364 ɫ.  

20 Ⱦɨɧɰɨɜɚ, Ʌ. ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / Ʌ. ȼ. 

Ⱦɨɧɰɨɜɚ, ɇ. Ⱥ. ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɚ. – Ɇɨɫɤɜɚ : Ⱦɟɥɨ ɢ ɋɟɪɜɢɫ, 2012. – 336 ɫ.  

21 ȿɝɨɪɨɜ, ɘ. ɇ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ɘ. ɇ. 

ȿɝɨɪɨɜ, ɋ. Ⱥ. ȼɚɪɚɤɭɬɚ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2014. – 424 ɫ.  

22 ȿɥɢɫɟɟɜɚ, Ɍ.ɉ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: 

ɭɱɟɛɧɢɤ / Ɍ.ɉ. ȿɥɢɫɟɟɜɨɣ, Ɇɨɥɟɜ Ɇ.Ⱦ., Ɍɪɟɝɭɥɨɜɚ ɇ.Ƚ. - Ɇɨɫɤɜɚ: Ɏɟɧɢɤɫ, 2013. 

- 480 ɫ. 

23 ɂɨɧɨɜɚ, Ⱥ. Ɏ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ : ɭɱɟɛɧɢɤ / Ⱥ. Ɏ. ɂɨɧɨɜɚ, ɇ. ɇ. 

ɋɟɥɟɡɧɟɜɚ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɉɪɨɫɩɟɤɬ, 2015. – 624 ɫ.  

24 Ʉɨɜɚɥɟɜ, ȼ. ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ȼ. ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɉɪɨɫɩɟɤɬ, 2015. 

– 336 ɫ.  

25 Ʉɨɜɚɥɟɜ, ȼ.ȼ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ / ȼ. ȼ. 

Ʉɨɜɚɥɟɜ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɉɪɨɫɩɟɤɬ, 2012. – 1024 ɫ.  

26 Ʉɪɭɲ, Ɂ.Ⱥ. ɉɪɚɤɬɢɤɭɦ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ): 

ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / Ɂ. Ⱥ. Ʉɪɭɲ, Ʌ. ɋ. ɒɨɯɢɧɚ, ɂ. Ⱥ. Ƚɨɪɟɥɤɢɧɚ; ɩɨɞ 

ɪɟɞ. Ɂ. Ⱥ. Ʉɪɭɲ. –Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2013. – 304 ɫ.  

27 Ʉɭɪɨɱɤɢɧ, ȼ. ɇ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ : 

ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ/ȼ. ɇ. Ʉɭɪɨɱɤɢɧ. – Ɇɨɫɤɜɚ : Ⱦɢɪɟɤɬ-ɦɟɞɢɚ, 2015. – 474ɫ.  

28 Ʌɢɲɚɧɫɤɢɣ, Ɇ. Ʌ. Ɏɢɧɚɧɫɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ : 

ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ȼɍɁɨɜ. / Ɇ. Ʌ. Ʌɢɲɚɧɫɤɢɣ, Ɂ. Ⱥ. Ʉɪɭɲ, ɂ. Ȼ. Ɇɚɫɥɨɜɚ. – 

Ɇɨɫɤɜɚ : Ʉɨɥɨɫɋ, 2014. – 376 ɫ.  

29 Ʌɵɬɧɟɜ, Ɉ. ɇ. Ɉɫɧɨɜɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / 

Ɉ. ɇ. Ʌɵɬɧɟɜ. – Ɇɨɫɤɜɚ : Ⱦɢɪɟɤɬ-Ɇɟɞɢɚ, 2014. - 324 ɫ.  
 



 31 

 



т

Федеральное государственное автономное
образовательное учреждение

вь1с[цего образования
< < сиБуР ск| ,й Ф в двРАль нь1й унив вР с итв т)

1оргово­экономический институт

1(аф едра бухгалтерского учета' анализа и ау дит а

(( { {
л/4 / /) ц\ г 20 [ [  г.

БАкАлАвРскАя РАБотА

3 8.03.0 1 < < 3кономика))

профиль 38.03 .0| .04.07 < < Финансь1 и кредит (финансь1 организаций)>

< 9правление собственнь1м капит€ш1ом органи3ации > >

Ёаунньтй руководитель'

к.э.н.' доцент

Бьтпускник / / {

Ёормоконтролёр

ас*

Р/  о/ :а/7
,­­­{

­:# тг о9о6 / 7

о"?­ е6 ­ } с / }  и.^ .Астраханцева

А.Б. Андраоян

[ .€. [ аврильченко

1{ расноярск20| 7


