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ВВȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɛ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɧɚɱɟ 

ɝɨɜɨɪɹ ɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɹɦɭɸ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɥɹ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɚ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɱɚɫɬɨ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɚɧɚɥɢɡ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɞɨɥɠɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ 

ɛɨɪɶɛɭ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɫɦɨɝɭɬ ɬɟ ɢɡ ɧɢɯ, ɤɬɨ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜɫɟ 

ɜɢɞɵ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 



ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɪɨɫɬɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɟɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. 

ɂ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.                            

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɦɧɨɝɨɩɥɚɧɨɜɨɟ ɢ 

ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɟɲɟɧɢɹ ɨ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ 

ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɛɨɥɶɲɢɯ ɫɭɦɦ ɞɟɧɟɝ ɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɥɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ. 

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɈȺɈ «ɄɁɏ «Ȼɢɪɸɫɚ». 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ; 

- ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈȺɈ «ɄɁɏ «Ȼɢɪɸɫɚ»; 

- ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ Ɂɚɜɨɞ 

ɏɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɨɜ «Ȼɢɪɸɫɚ», ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɵɬɨɜɵɯ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 



ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 

ɛɚɡɨɜɵɟ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɪɚɛɨɬɵ 

ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 

ɪɚɛɨɬɵ 73 ɫɬɪɚɧɢɰɵ.  Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 7 ɪɢɫɭɧɤɚɦɢ, 30 

ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ ɢ 3 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ. ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɜ ɫɟɛɹ 38 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

  



1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬы ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧыɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

 

1.1 ɉɨɧяɬɢɟ, ɫɨɫɬɚɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢя ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧыɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ – ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɦɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɢ ɪɚɡɧɨɝɨ 

ɪɨɞɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɬɞɟɥɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɦɦɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɜ 

ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɢɯ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɤ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ Ȼɟɪɡɨɧɚ ɂ. ɂ., ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɟɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (ɩɪɢɛɵɥɢ)» 

[14]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɧɟɧɢɸ ɒɟɪɟɦɟɬɚ Ⱥ. Ⱦ., ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - ɷɬɨ  ɱɚɫɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ), ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ 

ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ (ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ) [38]. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ Ƚ. ȼ. ɋɚɜɢɰɤɨɣ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

(ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ 

ɰɟɥɹɦɢ ɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɚɤɰɢɢ, ɡɚɩɚɫɵ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 

ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɬ.ɞ [30]. 

ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ ȼ. ɂ. Ɇɚɤɚɪɶɟɜɚ ɫɱɢɬɚɟɬ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɪɚɡɞɟɥɨɦ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɪɟɡɸɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɣ 



ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɞɨɯɨɞɧɵɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ [26]. 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - ɷɬɨ ɧɚɞɟɠɧɨɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɚɤ ɨɧɢ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ 

ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. ɂɡ ɱɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ (ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ) ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɯɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɯ 

ɜɢɞɵ (ɪɢɫ. 1.1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – ɋɨɫɬɚɜ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ  
ɚɤɬɢɜɵ 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 
Ɂɞɚɧɢɹ 

Ɇɚɲɢɧɵ 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ɉɛɴɟɤɬɵ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 

ɛɭɦɚɝɢ 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɜɤɥɚɞɵ 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ  
Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 



Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 

ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɉɧɢ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɩɟɪɟɧɨɫɹɳɟɝɨ 

ɫɜɨɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɹɟɦɭɸ ɢ ɞɨɛɵɜɚɟɦɭɸ ɫ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɱɚɫɬɹɦɢ ɜ ɫɭɦɦɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ (ɢɡɧɨɫɚ), ɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɭɫɬɚɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 

ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ). 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɜ ɪɨɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (ɫɜɵɲɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ) ɢɥɢ 

ɨɛɵɱɧɵɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɢɤɥ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɣ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ. 

Ʉ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɟɣ ɧɚ ɩɪɚɜɚɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (ɫɜɵɲɟ ɨɞɧɨɝɨ 

ɝɨɞɚ) ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɞɨɯɨɞ. 

ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ, 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ  

ɩɟɪɢɨɞɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɢ ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɧɨ ɧɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: 

1 Ɉɛɴɟɤɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ; 

3 Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: 

- ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ ɩɚɬɟɧɬɚ ɧɚ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɟɰ, ɩɨɥɟɡɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ; 



- ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɥɹ ɗȼɆ, ɛɚɡɵ 

ɞɚɧɧɵɯ; 

- ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɢ ɡɧɚɤ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɧɚ 

ɬɨɩɨɥɨɝɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɦɢɤɪɨɫɯɟɦ; 

- ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ ɩɚɬɟɧɬɚ ɧɚ ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɵɟ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ - ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, 

ɜɤɥɚɞɚɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɗɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɩɥɚɬ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɲɬɚɦɩɨɜ, ɩɟɱɚɬɟɣ, 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ [4]. 

Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɰɟɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɞ 

ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɭ ɤ 

ɰɟɧɟ, ɨɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɜ ɨɠɢɞɚɧɢɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ. 

Ɉɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 20 ɥɟɬ (ɧɨ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɣ ɫɪɨɤɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) ɢ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɩɭɬɟɦ 

ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɟɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɤɢɞɤɨɣ ɫ ɰɟɧɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ, ɨɬɧɨɫɹɳɚɹɫɹ ɤ ɞɨɯɨɞɚɦ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɩɟɪɢɨɞɨɜ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫɜɨɢɯ 

ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɚɤɬɢɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɟɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ [37]. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: 

- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ;  



- ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ); 

- ɜɤɥɚɞɵ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɵ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

- ɡɚɣɦɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ; 

- ɜɤɥɚɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɬɨɜɚɪɢɳɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ; 

- ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɢ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ; 

- ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɫɬɭɩɤɢ ɩɪɚɜɚ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɱɚɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɡɞɚɧɢɹ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɡɚ ɩɥɚɬɭ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ [25]. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ (ɇɂɈɄɊ), ɞɚɜɲɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɧɨ ɧɟ 

ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɇɂɈɄɊ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

- ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɇɂɈɄɊ; 

- ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɏɨɧɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɧɞɵ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫ ɧɟɟ; 

- ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɢɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɬɭ ɱɚɫɬɶ 

ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɧɢɠɟɧɢɸ 

ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɡɚ 



ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɢɥɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ 

ɚɤɬɢɜ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ [8]. 

Ʉ ɩɪɨɱɢɦ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɧɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ 

ɚɤɬɢɜɵ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ [9]. Ʉ ɩɪɨɱɢɦ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦ 

ɚɤɬɢɜɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɧɹɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1 ɂɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ 

ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɫɱɟɬɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, 

ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 

ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɇɂɈɄɊ; 

2 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɨɤɨɧɱɟɧɧɵɦ ɇɂɈɄɊ, ɱɶɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɟ ɨɛɹɡɵɜɚɸɬ 

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɯɪɚɧɟ; 

3 ɑɢɫɥɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɛɭɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ); 

4 ɐɟɧɚ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɯ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ, ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɲɢɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɪɢɡɧɚɤ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɤ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 

Ƚɪɭɩɩɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 

1 ɉɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 

1.1 ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 
1.2 ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ; 
1.3 ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ; 
1.4 ɞɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ; 
1.5 ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ; 
1.6 ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ; 
1.7 ɩɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ; 

2 ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

2.1 ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 
2.2 ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 
2.3 ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

3 ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜɥɚɞɟɧɢɹ 
3.1 ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ; 
3.2 ɚɪɟɧɞɭɟɦɵɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ; 



4 ɉɨ ɮɨɪɦɚɦ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

4.1 ɞɜɢɠɢɦɵɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ; 
4.2 ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ.  

  

            ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɯ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɜɢɞɨɜ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɬɚɛɥ. 

1.1) [11]. 

 

1.2 ɗɬɚɩы ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧыɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ 

 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – ɗɬɚɩɵ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɟɧ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɭɬɟɣ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɗɬɚɩɵ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 

1 Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

2 Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

3 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

4 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

5 Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 



ɢɧɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – 

ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ, ɚ ɩɪɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ. 

ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 1.2 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ 5 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ, 

ɞɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɚɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ [15]. 

1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨɬ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɯ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɨɞɧɨɫɬɢ, 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɷɬɚɩɵ: 

- ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

- ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɬɚɤɨɜɚ. 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɨɦ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ. ɂɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ 

ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɢ ɡɧɚɤɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ – ɨɛ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ.  

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɢ ɯɨɪɨɲɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɭɞɢɬɶ ɨɛ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 



ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɨ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɬɟɪɹɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Ɏɚɤɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɮɨɪɦɟ ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ 

ɭɫɬɚɜɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɷɬɨ ɢɡɴɹɬɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɥɢɡɢɧɝ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɨɤɚɬɚ, ɧɨ ɫ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ, ɤɚɤ «ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɚ» ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɚ 

ɨɬ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɨɜɧɨ ɤɚɤ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɮɨɪɦɭɥɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɜɨɞɚ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

 

ɤɜɜ
ɧɦɚ= ɋɜɜ

ɧɦɚ

ɋɤ
ɧɦɚ *100 % ,                                                                                            (1) 

 



ɝɞɟ     С˅˅ːˏа – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

          Скːˏа – ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɝɨɞɚ. 
 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

 

ɤɜ
ɧɦɚ= ɋɜ

ɧɦɚ

ɋɧ
ɧɦɚ *100 % ,                                                                                            (2) 

 

ɝɞɟ     С˅ːˏа – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 
        

ɋɪɟɞɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 

 

nɚ
ɧɦɚ= Ⱥɝ

ɧɦɚ

ɋɧɦɚ *100 % ,                                                                                            (3)              

 

ɝɞɟ     Аˆː ˏа – ɝɨɞɨɜɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

       

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɧɨɫɚ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ) 

 

ɤɧ= ∑ Ⱥɧɦɚ

ɋɧɦɚ *100 % ,                                                                                            (4) 

 

ɝɞɟ   ∑ Аːˏа – ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢɥɢ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ. 
        

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ) 

 

ɤɢ
ɧɦɚ= ɋɨ

ɧɦɚ

ɋɧɦɚ *100 % ,                                                                                            (5) 

 



ɝɞɟ     Сˑːˏа – ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢɥɢ 

ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ. 
 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ «ɨɬɞɚɱɚ ɨɬ ɚɤɬɢɜɨɜ», «ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ». 

Ɉɬɞɚɱɚ ɨɬ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

 

Ɉɧɦɚ= ȼɊ
ɋɧɦɚ ,                                                                                                      (6) 

          

ɝɞɟ    ВɊ – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. 

 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

 

Ɋɧɦɚ= ɉɩ
ɋɧɦɚ *100 % ,                                                                                            (7) 

 

ɝɞɟ    ʞ˒ – ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. 

 

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, 

ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɦɨɳɧɨɫɬɶ, ɢ ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɱɢɬɚɸɬ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ – ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, 

ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ. Ɉɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɦɟɠɞɭ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɢ 

ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɚɪɟɧɞɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɍɦɟɧɶɲɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢɥɢ ɩɟɪɟɜɨɞ ɢɯ ɧɚ 



ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɸ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɜ ɡɚɥɨɝ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 

ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫ ɬɟɦɩɚɦɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 

ɪɨɫɬ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɛɟɡ ɫɨɦɧɟɧɢɹ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɵɲɟ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɜɨɞɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 

ɤɜɜ= ɋɜɜ
ɋɧ

*100 % ,                                                                                               (8) 

 

ɝɞɟ     С˅˅ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

          Ск – ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ. 
 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 

ɤɜ= ɋɜ
ɋɧ

*100 % ,                                                                                                 (9) 

 

ɝɞɟ     С˅ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

          Сː – ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ. 

 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 

 

na= Ⱥr
ɋɩ

*100 % ,                                                                                               (10) 

 

ɝɞɟ      Аr – ɝɨɞɨɜɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

          С˒ – ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 

 



ɤɢ= ∑ Ⱥ
ɋn

*100 % ,                                                                                              (11) 

 

ɝɞɟ     ∑ А – ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 

ɢɥɢ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ. 
        

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 

 

kr=
ɋɨ
ɋn

*100 % ,                                                                                               (12) 

 

ɝɞɟ    Сˑ – ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢɥɢ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ. 
 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɭɦɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɜ 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɨɞɧɨɫɬɢ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɪɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

na < kɜ < kɜɜ ,                                                                                                 (13) 

 

ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɜɨɟɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɢ ɫɧɢɠɚɸɳɟɦɫɹ ɭɪɨɜɧɟ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɣ 

ɱɚɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɢɞɬɢ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ - ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 



Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɤ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 

Ɋɨɫ= Чʞ
ɋɨ

*100 % ,                                                                                             (14) 

 

ɝɞɟ    Чʞ – ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

2 Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɪɟɲɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡ 

ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɬɟɯ ɜɢɞɨɜ, 

ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ, ɧɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɮɨɪɦɭɥɭ 

 

Ɉɉɨɜɚ = (ɈȼȺɤ – Ɉɜɚɧɩ) * (1 + ΔɄɂɜ) * (1 + ΔɄɂɦ) * (1+ ΔɈɊɩ) ,                        (15) 

 

ɝɞɟ   ɈВАк – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; 

        Ɉɜаɧɩ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɬɢɹ, ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; 

         ΔКИɜ – ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

         ΔКИɜ – ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɦɨɳɧɨɫɬɢ; 



        ΔɈɊɩ – ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɞɟɫɹɬɢɱɧɨɣ ɞɪɨɛɶɸ. 
 

3 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɨɛɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɚɤ 

ɠɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɡɚɬɟɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɟ ɮɨɪɦɵ ɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

4 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɭɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɞɚɱɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼɨ-

ɜɬɨɪɵɯ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɢɯ ɱɚɫɬɶ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɧɨɫɚ 

ɥɢɲɚɟɬɫɹ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɧɢɯ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ. ɂɡ ɱɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɪɨɣ ɩɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɢɯ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɬɟɦɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

5 Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɉɩɥɚɬɚ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɦɟɲɟɧɧɨɝɨ ɢɯ 



ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

 

1.3 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧыɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ  

 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɨɥɶ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ  

 

ɄɈȻɜɚ= ɋȼȺɜɞ-ɋȼȺɜ
ɋȼȺɤ

*100 % ,                                                                              (16) 

 

ɝɞɟ    ɋВАɜɞ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

         ɋВАɜ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

         ɋВАк – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɵɛɵɬɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɦɟɜɲɢɯɫɹ ɤ ɧɚɱɚɥɭ 

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜɵɛɵɥɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɡ-ɡɚ ɜɟɬɯɨɫɬɢ ɢ ɢɡɧɨɫɚ 

 

Ʉȼɜɚ= ɋȼȺɜ
ɋȼȺɧ

*100 % ,                                                                                        (17) 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɶ ɫ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȿɫɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɦɟɧɶɲɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɬɨ 

ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɪɚɫɲɢɪɢɥɨɫɶ; ɟɫɥɢ 

ɛɨɥɶɲɟ - ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɫɭɡɢɥɨɫɶ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɛɭɞɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. 



Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɜɨɞɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɫɧɨɜɚ 

ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɢɯ ɫɭɦɦɟ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ 

 

ɄȼȾɜɚ= ɋȼȺɜɞ
ɋȼȺɤ

*100 % ,                                                                                    (18) 

 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɤ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 

 

Ʉɂɨɫ= ɂɨɫ
ɉɋɨɫ

*100 % ,                                                                                        (19) 

 

ɝɞɟ   Иɨɫ – ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

          

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɝɨɜɨɪɹ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɜ ɤɚɤɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɚ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ ɛɭɞɭɳɚɹ ɡɚɦɟɧɚ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɡɧɨɫɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɭɦɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɭɫɥɨɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɉɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ — ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɧɨɫɚ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɧɟ ɞɚɟɬ ɬɨɱɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɫɥɨɜɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢɡɧɨɫɚ ɛɨɥɟɟ 



50% (ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɟ 50%) ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦ. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɥɢɛɨ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢɡɧɨɫɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 

 

ɎɈ= ȼɊ
Ɉɋɫ

 ,                                                                                                      (20) 

 

ɝɞɟ      ʝСс – ɫɪɟɞɧɹɹ ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɬ ɫ ɟɞɢɧɢɰɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. ȿɫɥɢ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɜ 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɬɨ ɪɨɫɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ 

(ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɥɢɛɨ 

ɩɪɟɭɦɧɨɠɢɬɶ ɜɵɪɭɱɤɭ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɥɢɛɨ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɧɭɠɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɟɝɨ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɬɚɤɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ (ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ). 

Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɣ ɫɭɦɦɭ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɨɞɧɭ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ. ȿɫɥɢ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɨɧɹɬɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ, ɬɨ ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 



ɩɨɧɹɬɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɭɛɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɥɨɠɢɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɞɥɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɢɝɪɚɟɬ ɮɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ). ɗɬɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨɬ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɬɭ 

ɨɬɞɚɱɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɮɨɧɞɚɦɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɚɤɬɢɜɨɦ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɦ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ 

ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ. Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ 

 

Ɋɜɚ= ɉ
ɋȼȺɫɪ.ɝ.

 ,                                                                                                   (21) 

 

ɝɞɟ     ɉ – ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ; 

          ɋВАɫɪ.ɝ. – ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɦɟɪɟ 

ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 



Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 

ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɟɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɝɨɞ. 

 
 

Ʉɨɛ= ȼɊ
ɋȼȺɫɪ.ɝ.

 ,                                                                                                  (22) 

 

ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɯɨɞɭɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ. ȿɫɥɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɞɚɠɚɯ, ɬɨ ɪɚɫɬɭɬ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

ȼɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ. 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚ ɧɟɞɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ 

ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ 

ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

 

Ɉɜɧɚ=ȾɈ* ȼɇȺ
ȼɊ

 ,                                                                                              (23) 

 
ɝɞɟ    ДɈ – ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 
 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ.  

ɉɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɮɢɪɦɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 



ɜɵɪɭɱɤɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɡɞɚɧɢɹ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɩɨɧɹɬɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɣɬɢ  ɤ ɨɰɟɧɤɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɜ ɈȺɈ «ɄɁɏ 

«Ȼɢɪɸɫɚ». 

  



ɁАɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ 

ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɭɫɩɟɯɢ 

ɢɥɢ ɧɟɭɞɚɱɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɹɦɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚ «ɫɬɚɪɬɟ» ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɨɬ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɧɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɦɢ, ɱɬɨ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ 

ɱɟɪɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɸɬ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ. ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɪɚɡɨɛɪɚɧɵ 

4 ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɚ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ. Ɉɧɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ 5 ɷɬɚɩɨɜ. 

Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ 

ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. 

 Ʉɚɠɞɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 

(ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ) ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɋɚɦɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɮɨɪɦɭ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɭɸ ɞɨɥɸ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɝɥɚɜɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ. Ɉɬ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ 



ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ: ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɞɨɥɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 

ɞɨɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɑɚɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

(ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɨɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɧɨɫɚ) ɈȺɈ «ɄɁɏ «Ȼɢɪɸɫɚ» 

ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈȺɈ 

«ɄɁɏ «Ȼɢɪɸɫɚ», ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɪɹɞ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

1) ɩɨɤɭɩɤɚ ɯɨɥɨɞɧɨɜɵɫɚɞɨɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɤɚ National Machinery, Formax 

2000; 

2) ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ 

ɭɩɥɨɬɧɢɬɟɥɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɢɡɧɨɫɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ, ɩɭɬɟɦ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ, ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

3) ɩɪɨɞɚɠɚ ɫɬɚɪɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  

Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɄɁɏ «Ȼɢɪɸɫɚ» ɢ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 5 009 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ 

ɪɨɫɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɧɚ 0,13 ɢ 2,21, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 
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