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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ  ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɚɠɧɵɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ɉɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɚɩɢɬɚɥ - ɷɬɨ ɞɨɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɦɵɯ ɜ 

ɨɛɨɪɨɬ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɫ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ. 

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɥɸɛɨɣ  ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɡɚɟɦɧɵɣ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɛɳɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɟɦɭ ɧɚ ɩɪɚɜɚɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɢɦ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ - ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɟɦɭ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɚ ɥɢɛɨ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ. Ɂɚɟɦɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬ.ɟ. ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ȼ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɨɯɨɞɚ, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɐɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ 
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ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɨɟ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ», ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɠɢɞɤɢɦ ɬɨɩɥɢɜɨɦ ɢ 

ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɦɨɬɨɪɧɵɦ ɬɨɩɥɢɜɨɦ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɫ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

1  ɂɡɭɱɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

2      Ɋɚɫɤɪɵɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ; 

3  Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

4 ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ȺɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ»; 

5    Ⱦɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ»; 

6 ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɭɞɵ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ 

ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ: Ȼɥɚɧɤ ɂ. Ⱥ.,  Ʉɨɜɚɥɟɜ Ⱥ. Ɇ., Ⱦɹɝɟɥɶ Ɉ. ɘ., Ʉɨɝɞɟɧɤɨ ȼ. Ƚ., 

ɋɚɜɢɰɤɚɹ Ƚ. ȼ. ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 

ɦɟɬɨɞɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɦɟɬɨɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ, 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɨɩɢɫɚɧɢɹ. 
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ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» ɡɚ 

2015-2016 ɝɨɞ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ  ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ  

77 ɫɬɪɚɧɢɰ.  Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 6 ɪɢɫɭɧɤɚɦɢ; 28 ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ, 

4 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ. ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 40 ɢɫɬɨɱ-

ɧɢɤɨɜ. 
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1  Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɤаɩɢɬаɥɨɦ 

 

1.1 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤая ɫɭщɧɨɫɬɶ ɤаɩɢɬаɥа ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɢ,  

ɭɩɪаɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ аɫɩɟɤɬ ɤɥаɫɫɢɮɢɤаɰɢɢ ɤаɩɢɬаɥа ɩɨ ɪаɡɥɢɱɧɵɦ 

ɩɪɢɡɧаɤаɦ 

 

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɧɹɬɢɹɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɞɜɭɯ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ  

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɬɨɪɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɤɚɩɢɬɚɥ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɧɬɟɪɟɫ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɮɢɪɦɵ ɜ ɟɟ ɚɤɬɢɜɚɯ, ɚ ɟɝɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ ɫɭɦɦɟ ɱɢɫɬɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬ.ɟ. ɪɚɡɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɟɝɨ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

ɂ. Ⱥ. Ȼɥɚɧɤ ɩɨɞ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ 

ɩɭɬɟɦ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɡɚɩɚɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɛɥɚɝ ɜ ɮɨɪɦɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɜɥɟɱɟɧ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɢ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ [8]. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

 ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɞɨɯɨɞ. ȼ ɷɬɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɮɨɪɦɟ 

ɫɫɭɞɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɷɬɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ, ɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɛɴɟɦ ɟɝɨ 

ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɍɚɤɠɟ, ɨɛɴɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɦ ɡɚɟɦɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, ɨɧ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɚɡɭ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɡɟɦɥɹ, ɤɚɩɢɬɚɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɚɹ ɪɨɥɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɤɚɤ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ, 

ɬɚɤ ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɱɚɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɢɡ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɟɝɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ. ɇɚɤɚɩɥɢɜɚɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɬ.ɟ. 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢɯ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ: 

1  ɉɨ ɰɟɥɹɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɟɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ - ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɫɭɞɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – ɷɬɚ ɱɚɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɞɟɣɫɬɜɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɮɨɧɞɨɜɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ (ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ). 

ɋɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɬɭ ɟɝɨ ɱɚɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɜ ɯɨɞɟ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɯ (ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɧɢɰɟ ɜ ɰɟɧɚɯ) 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

2  Ʉɚɩɢɬɚɥ ɩɨ ɮɨɪɦɚɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ  ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  ɂɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɷɬɢɯ 
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ɮɨɪɦɚɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɪɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɢɯ ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 

3 ȼ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɜɢɞɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ  ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɢ ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ  

ɤɚɩɢɬɚɥɵ. 

Ɋɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – ɷɬɨ ɬɨɬ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɩɪɹɦɨɟ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ (ɢɥɢ "ɦɟɪɬɜɵɣ ") ɤɚɩɢɬɚɥ – ɷɬɨ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧ ɜ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɩɪɹɦɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɮɨɪɦɵ ɬɚɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ; 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɧɹɬɨɣ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

4 Ʉɚɩɢɬɚɥ ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ, 

ɱɚɫɬɧɵɣ ɢ ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ.  

5 ɉɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ  ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɜ ɮɨɪɦɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ. 

ɉɚɟɜɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – (ɨɛɳɟɫɬɜ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɦɦɚɧɞɢɬɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ). ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  

ɤɚɩɢɬɚɥ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɚɹ ɜ ɬɟɤɭɳɭɸ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ [2]. 

Ʉ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 

ɟɝɨ ɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɭ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨ 

ɮɨɪɦɟ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ. ɉɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɡɚɟɦɧɵɣ.   
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Вɢɞɵ ɤаɩɢɬаɥа 

ɉɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

Ɂɚɟɦɧɵɣ 

ɉɨ ɨɛɴɟɤɬɭ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɣ 

ɉɨ ɮɨɪɦɟ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɣ 

Ɍɨɜɚɪɧɵɣ 

ɉɨ ɰɟɥɹɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɋɫɭɞɧɵɣ 

ɋɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɣ 

ɉɨ ɮɨɪɦɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ 

ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɚɛɨɬɚɸɳɢɣ 

ɇɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ 

ɉɨ ɮɨɪɦɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɑɚɫɬɧɚɹ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɋɦɟɲɚɧɧɚɹ 

ɉɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɮɨɪɦɟ 

ɉɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ 

ɉɚɟɜɨɣ 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ 
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ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɭɦɦɚɪɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɟɦɭ ɧɚ ɩɪɚɜɚɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɦ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ⱦɨɥɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɧɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɢɫɬɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɭɫɬɚɜɧɵɣ, ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ, ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥɵ, ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɋɨɫɬɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɨɫɬɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɷɬɨ ɫɬɚɪɬɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼɤɥɚɞɵ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɜɤɥɚɞɵ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɜɤɥɚɞɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜ ɫɱɟɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 

ɜɤɥɚɞɭ [19]. ȿɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ - ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɚɟɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ, 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɉɛɴɟɦ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ 

ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɢɦ 

ɚɤɰɢɣ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɭɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ [2]. 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɹɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

1  ɇɚɱɚɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

2  Ⱦɨɥɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ 

ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɜ 

ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ; 

3  Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɟɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ; ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, 

ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɥɢɰ. Ɉɧ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɟɝɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ, ɧɚ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɢɡ-ɡɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢ ɥɢɰɚɦ, ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɚ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɚ, ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ [2]. 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  ɷɬɨ ɮɨɧɞ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  ȿɝɨ ɫɨɡɞɚɸɬ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɢɡ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɨɬ 5 % ɢ ɜɵɲɟ) [3]. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɨ ɜɨɩɪɨɫɟ ɟɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ 

ɮɨɧɞ ɦɨɠɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. ȿɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ 15 % ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 

ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ.  ȼ ɈɈɈ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.  

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɟɡɟɪɜɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 
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ɪɟɡɟɪɜɵ,  ɩɪɟɞɜɨɫɯɢɳɚɸɳɢɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɶ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ. Ɂɚ 

ɫɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɩɟɪɜɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ (ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ), ɜɬɨɪɵɟ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ  

ɜ ɪɚɫɯɨɞɚɯ  ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɢɯ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ (ɪɟɡɟɪɜɵ 

ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɬɩɭɫɤɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ). Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚɬɟɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ [13]. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɧɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ 

ɭɛɵɬɤɚ [15]. ɉɪɢɛɵɥɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ  ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɛɪɚɧɢɟ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ. 

ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɰɟɥɢ – ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɝɚɲɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɩɟɪɟɞ ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɛɚɧɤɨɦ, ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɭɟɬ ɢ 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɟɬ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ 

ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ: 

1  Ɏɭɧɤɰɢɹ ɡɚɳɢɬɵ.  ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɚɤɬɢɜɨɜ,  

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɢ,  ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɝɪɨɡɭ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ. Ʉɚɩɢɬɚɥ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɡɚɳɢɬɧɨɣ 

«ɩɨɞɭɲɤɢ» ɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  Ⱦɥɹ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨɡɞɚɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, 

ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; 

2 Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɡɚɳɢɬɧɨɣ ɢɦɟɟɬ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
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ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɡɞɚɧɢɣ, ɡɟɦɥɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,  ɤɨɝɞɚ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɪɹɞ 

ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  ɇɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɨɥɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɱɚɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ  ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ; 

3   Ɏɭɧɤɰɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. Ɉɧɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

4 Ɏɭɧɤɰɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨ ɜ ɭɫɩɟɲɧɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ: 

 ɥɟɝɤɨɫɬɶ  ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ, ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ 

(ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɟɡ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ; 

 ɜɵɫɲɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ  ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭɩɥɚɬɚ 

ɫɫɭɞɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɮɨɪɦɚɯ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ; 

 ɩɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɟɺ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

Ʉ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɬɧɨɫɹɬ:  

1   Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɢɡ ɱɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɧɚ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ; 

 2   ɐɟɧɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
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ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ; 

3    ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɛɟɡ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɧɚɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɂɫɯɨɞɹ, ɢɡ 

ɷɬɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɟɞɟɬ ɞɥɹ ɧɟɟ ɩɨɬɟɪɟɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɬɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ, 

ɱɬɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɢɯ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɭɸ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ȼ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɯɨɞɹɬ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɫɫɭɞɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ,  ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ  

ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ  ɷɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ, ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɧɨɫɬɢ [10]. 

Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

Ʉ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, 

ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɛɨɥɟɟ ɝɨɞɚ, ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɞɢɧ ɝɨɞ. Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɨɫɧɨɜɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɝɨɞɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
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ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. ɋɪɟɞɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɬɟɤɭɳɭɸ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɭɸ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ʉ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ; ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɭ 

ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɮɨɧɞɚɦ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ;  ɚɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ; 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ,  ɡɚɣɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ  ɷɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɐȻ ɊɎ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ.  

Ɂɚɣɦɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ – ɷɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ 

ɞɥɹ  ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫ ɭɩɥɚɬɨɣ ɡɚ ɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ  ɷɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɫ ɨɬɫɪɨɱɤɨɣ 

ɩɥɚɬɟɠɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɥɸɛɨɣ ɫɭɛɴɟɤɬ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɜ ɫɜɨɟɦ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

ȼɢɞɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ. 

Ⱥɜɚɧɫ  ɜ ɷɬɨɦ ɜɢɞɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɬɨɜɚɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ,  ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɤɭɩɥɢ - ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɞɚɜɰɭ 

ɱɚɫɬɢɱɧɭɸ ɨɩɥɚɬɭ ɬɨɜɚɪɚ (ɭɫɥɭɝɢ). ɋɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɬ ɞɚɬɵ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɚɜɚɧɫɚ ɞɨ ɞɚɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɬɨɜɚɪɚ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɜɰɚ. 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ  ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɤɭɩɥɢ - ɩɪɨɞɚɠɢ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɫɩɥɚɬɢɬɶɫɹ ɫ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ  

ɜ  100 %  ɪɚɡɦɟɪɟ ɡɚ ɬɨɜɚɪ (ɭɫɥɭɝɭ). ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
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ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɤɭɩɥɢ - ɩɪɨɞɚɠɢ ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɩɨɡɠɟ. Ⱥ ɡɧɚɱɢɬ, 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɞɚɜɰɭ ɤɪɟɞɢɬ, ɩɨɤɚ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ. 

Ɉɬɫɪɨɱɤɚ ɩɥɚɬɟɠɚ  ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɤɭɩɥɢ - ɩɪɨɞɚɠɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɨɬɝɪɭɠɚɟɬ ɬɨɜɚɪ, ɧɨ ɪɚɫɱɟɬ (ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ, 

ɨɞɧɢɦ ɩɥɚɬɟɠɨɦ) ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɨɡɠɟ, ɱɟɪɟɡ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɫ ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪ ɩɟɪɟɞɚɧ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɢ ɞɨ ɟɝɨ ɨɩɥɚɬɵ, 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɥɨɝɟ ɭ ɩɪɨɞɚɜɰɚ. ɗɬɨ ɞɚɟɬ  ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ɋɚɫɫɪɨɱɤɚ ɩɥɚɬɟɠɚ – ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ: 

ɬɨɜɚɪ ɨɬɝɪɭɠɚɟɬɫɹ, ɧɨ ɨɩɥɚɬɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ  ɩɨɡɠɟ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɪɚɫɫɪɨɱɤɢ ɨɬ 

ɨɬɫɪɨɱɤɢ  ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ  ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɩɥɚɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ  ɧɟ ɫɪɚɡɭ, ɚ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ 

ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ, ɩɨ ɱɚɫɬɹɦ. Ƚɪɚɮɢɤ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɤɭɩɥɢ - ɩɪɨɞɚɠɢ. Ɂɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɨɬɫɪɨɱɤɭ (ɪɚɫɫɪɨɱɤɭ) ɩɥɚɬɟɠɚ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɨɛɹɡɚɧ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ.  

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɬɨɜɚɪɚɦ, ɪɚɛɨɬɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɜɟɤɫɟɥɹɦ, ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɚɜɚɧɫɚɦ, 

ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ, ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ, ɩɟɪɟɞ 

ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ. Ɉɧɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɞɚɬɚ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɞɚɬɨɣ ɢɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɥɚɬɵ. 

ɋɚɦɵɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɜɢɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɡɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ - ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ. ȿɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ  ɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ [2]. Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ: 

 ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ,  ɤɨɝɞɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ 

ɪɟɣɬɢɧɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɨɤɢɣ,  ɩɪɢ  ɧɚɥɢɱɢɢ ɡɚɥɨɝɚ ɢɥɢ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɹ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɪɨɫɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ 

ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ "ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɳɢɬɚ" (ɢɡɴɹɬɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ 

ɟɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢɡ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɵ ɩɪɢ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ); 

 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɪɢɪɨɫɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ). 

ȼɵɞɟɥɢɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

1 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɚɫɧɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɪɢɫɤ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɷɬɢɯ 

ɪɢɫɤɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɨɫɬɭ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

2  Ⱥɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ 

ɦɟɧɶɲɭɸ ɧɨɪɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ 

ɫɫɭɞɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɮɨɪɦɚɯ (ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɡɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ; 

ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ; ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ). 

3  Ȼɨɥɶɲɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɚɜɤɢ ɫɫɭɞɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɜɵɝɨɞɧɵɦ ɢɡ-ɡɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

4   ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ ɧɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɭɤɚɯ ɞɪɭɝɢɯ  ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ (ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ) ɢ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢɥɢ ɡɚɥɨɝɚ.  

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɭ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ.  ɗɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɮɢɪɦɵ ɢ ɫɥɭɠɚɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ 

ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨɤɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɞɟɥɚɟɬ ɨɞɢɧ 

ɨɛɨɪɨɬ, ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɜɟɪɲɢɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɨɪɨɬɨɜ. 

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɮɨɪɦɵ: 

ɞɟɧɟɠɧɭɸ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɜ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɮɨɪɦɵ. Ʉɚɩɢɬɚɥ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɧɚ 

ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬɫɹ 

ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɂ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɢɡ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɭɸ, ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

 

1.2 ɉɨɥɢɬɢɤа ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɤаɩɢɬаɥɨɦ: ɫɨɞɟɪɠаɧɢɟ, ɡаɞаɱɢ, 

ɢɧɞɢɤаɬɨɪɵ  ɨɰɟɧɤɢ 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɠɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɚɫɩɟɤɬɚɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ  ɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɪɨɫɬ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ – ɷɬɨ 

ɱɚɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɬɶ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [14]. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ: 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɛɴɟɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɬɟɦɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢ ɡɚɞɚɧɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢ ɡɚɞɚɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ; 

 ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ  ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɠɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɟɝɨ ɱɚɫɬɢ,  ɧɨ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ.   

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɬɚɩɚɦ:   

1    Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. ɐɟɥɶɸ ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɟɝɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɟɦɩɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

2   Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɚɯ; 

3   Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ; 

4  Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ; 

5  Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ;  

6  Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɚɦ. 

 ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ;  

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫ ɤɚɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 

ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ;  

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧ ɢɡ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨ -   ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɜɨɢɯ ɮɨɪɦɚɯ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɥɠɟɧ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ – ɷɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ, ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɨɣ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨ 

ɬɪɟɦ ɷɬɚɩɚɦ: 

1      Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ; 

2       Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

3      Ɉɰɟɧɤɚ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ȼɚɡɨɜɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
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ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ,  ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɜɭɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ (ɩɥɟɱɚ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 1, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ ɧɚ ɪɭɛɥɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

 

,                                                                                                           (1) 

 

ɝɞɟ     ɉɎɊ – ɩɥɟɱɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ; 

  ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; 

  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

 

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ 

ɬɨɝɨ, ɜɵɝɨɞɧɨ ɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ 

 

- ,                                                                                                        (2) 

 

ɝɞɟ     ДɎɊ – ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ; 

 ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

 ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ. 

 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɟɝɨ ɞɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. ɑɟɦ ɧɢɠɟ 
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ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɬɟɦ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɜɢɫɢɦɚ ɨɬ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢɦɟɟɬ ɦɟɧɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɥɟɜɟɪɢɞɠ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɥɟɜɟɪɢɞɠ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɗɮɮɟɤɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ,  ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɞɨɥɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ [14]. Ɉɧ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɛɟɡɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɜ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɢɠɟ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɢɠɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ, 

ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɛɵɬɤɨɜ 

 

- -  ,                                              (3) 

 

ɝɞɟ     ЭɎɅ – ɷɮɮɟɤɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɩɪɢɪɨɫɬɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, %; 

              ɋнп   ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɞɟɫɹɬɢɱɧɨɣ ɞɪɨɛɶɸ;  

              ɄȼɊа – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɥɨɜɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ), %; 

              ɉɄ   ɫɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, %; 

              ɁɄ  ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɭɦɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ;  

              ɋɄ  ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɭɦɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɞɚɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭɥɭ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɝɥɚɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: 

 ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɪɪɟɤɬɨɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ  (1-Cнп), ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɚɤ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

 ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ  (ɄȼɊа - ɉɄ), ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɜɚɥɨɜɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ; 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ (ɁɄ/ɋɄ), ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɭɦɦɭ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɜ 

ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɨɞɢɧ 

ɩɪɨɰɟɧɬ 

 

-
,                                                                                                         (4) 

 

ɝɞɟ      ɍɎɊ – ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ; 

 ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

 

ɂɧɞɟɤɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ. Ɉɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɜɨ ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɛɟɡɞɨɥɝɨɜɭɸ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

 

-
,                                                                                                      (5) 

 

ɝɞɟ     ɂɎɊ  ɢɧɞɟɤɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ; 
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 – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɥɟɜɟɪɢɞɠ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, 

ɪɨɫɬɚ ɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɟɪɟɬ ɤɪɟɞɢɬ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ - ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ  ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

 

                                                                                              (6) 

 

ɝɞɟ     WACC – ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

           ɋi  ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ i-ɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, %; 

           di  ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ i-ɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ, ɞɨɥɢ ɟɞɢɧɢɰ. 

 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɚɤ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, % 

 

,                                                                                     (7) 
 

ɝɞɟ     ɋск – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, %; 

           dск, dзк – ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 

ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɥɢ ɟɞɢɧɢɰ; 

           ɋзк   ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, %. 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɟ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɢɦɟɬɶ ɫɥɭɱɚɣɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɚ ɨɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
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ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ. ȼɵɛɨɪ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɬɚɤɨɝɨ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ,  ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɫ ɭɫɩɟɯɨɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɢɬɶ  ɜɫɟ ɝɥɚɜɧɵɟ  ɡɚɞɚɱɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ  ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɟɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ ɦɟɠɞɭ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɪɢɫɤɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɟɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

 

1.3 ɉɨɤаɡаɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɤаɩɢɬаɥɨɦ 

 

ɋɨɫɬɚɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬɫɹ ɫ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ, ɤɚɤ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ», ɬɚɤ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɝɪɭɩɩɵ «ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ». 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ 

ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧ  ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɜɧɵɣ 0,5 

ɢɥɢ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɟ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

 

,                                                                                                                (8) 

 

ɝɞɟ  – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ; 
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           ɋɄ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; 

           ȼȻ – ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ  

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɤɚɤɚɹ ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ, ɤɨɝɞɚ ɟɝɨ  ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ 0,2-0,5 ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

 

,                                                                                                              (9) 

 
ɝɞɟ  – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ; 

            ɋɈɋ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ  ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɉɧ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɟ.  ɂɧɞɟɤɫ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɦɟɧɶɲɟ 1, ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɞ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 0,5 ɞɨ 

0,8 

 

,                                               (10) 

 

ɝɞɟ       ɢɧɞɟɤɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ; 

           ȼȺ – ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɨɥɸ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 

ɩɨɤɪɵɬɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɨɥɠɧɨ 

ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ 0,6-0,8 

 

,             (11) 

 

ɝɞɟ  – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ; 

            Ɂ – ɡɚɩɚɫɵ. 

 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɭɸ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ ɪɭɛɥɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɵ 

 

,             (12) 

 

ɝɞɟ    ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

           Чɉ – ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

 – ɫɭɦɦɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. 

 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɭɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. əɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɚɱɢ ɥɸɛɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɞɟɥɨ ɤɚɩɢɬɚɥ 

 

,               (13) 
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ɝɞɟ   – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

           ɋɄ – ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɥɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɥɹ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

 

,        (14) 

 

ɝɞɟ  – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

           ȼɊ – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ; 

 – ɫɪɟɞɧɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɇɢɡɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɣ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ  

 

,          (15) 

 

ɝɞɟ  – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜɫɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ  

 

,       (16) 

 



29 
 

 

ɝɞɟ  – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

           ɁɄ – ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɬɭ ɱɚɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ 

ɫɥɨɜɚɦɢ ɞɨɥɸ ɬɟɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ.  ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 0,8-0,9 

 

 ,         (17) 

 

ɝɞɟ  – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ; 

           ДɈ – ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɜ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɑɟɦ 

ɛɨɥɶɲɟ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɛɭɞɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨɥɠɧɨ 

ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 0,5 

 

 ,        (18) 

 

ɝɞɟ  – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

 

Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɨɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɜɥɟɤɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 0,7. ɑɟɦ ɧɢɠɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
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,                                                                                                             (19) 

 

ɝɞɟ  – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɰɟɧɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  ɑɟɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɵɲɟ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɦɟɧɶɲɟ 

ɞɨɥɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ,  ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɟɟ ɭɣɞɟɬ ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɜɵɩɥɚɬɭ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɞɚɧɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ. ɂɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

 

,       (20) 

 

ɝɞɟ  – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ».  
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ɁАɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɟɝɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɢ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɚɯ. Ʉɚɩɢɬɚɥ - ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ.  

Ʉ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 

ɟɝɨ ɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɭ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ,        ɩɨ 

ɮɨɪɦɟ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ.  

ȼ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉɚɩɢɬɚɥ, ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɡɚɟɦɧɵɣ.  ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɛɳɭɸ  

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɟɦɭ ɧɚ ɩɪɚɜɚɯ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɦ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɟɞɟɬ ɞɥɹ ɧɟɟ ɩɨɬɟɪɟɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. Ɂɚɟɦɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥ  

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɬɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ, 

ɱɬɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɢɯ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɭɸ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɟɝɨ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɬɟɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ              ɢ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ       ɫ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ  ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ   ȺɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɨɜɚɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɠɢɞɤɢɦ ɬɨɩɥɢɜɨɦ ɢ  ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɦɨɬɨɪɧɵɦ ɬɨɩɥɢɜɨɦ.  

ɉɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ.  Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ             ɢɦɟɟɬ 

ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. ɋɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɚɧɟɟ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɱɚɫɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɟɞɟɬ ɞɥɹ ɧɟɟ ɩɨɬɟɪɟɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ,     ɚ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɧɟɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ȼɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɪɹɞ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɵɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1    Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

2 Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ – ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɣɤɚ 

ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

3    ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ  ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ  ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ       ɧɚ 

ȺɁɋ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ».  Ʉ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɦɨɣɤɚ 

ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɢɦɟɟɬ ɛɵɫɬɪɭɸ 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ, 10 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ 
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«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» ɢ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɢɱɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɱɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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