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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ 

ɮɨɧɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶɫɹ ɫɚɦɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɩɪɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɢɥɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɢ ɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɇɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟ ɤɚɠɞɚɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɥɚɠɟɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɱɟɬɚ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɟɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɜɫɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɛɚɡɟ ɚɪɯɢɜɵ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɲɬɚɬɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɚɪɯɢɜɧɨɟ ɞɟɥɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ 

(ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɢ ɞɪ.). 

 Ʉ ɬɚɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» (ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ 

ɋɬɪɨɣ»). ɗɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɤɪɚɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɭɠɟ ɨɤɨɥɨ ɞɟɜɹɬɢ ɥɟɬ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɞɥɹ ɞɨɛɵɱɢ ɡɨɥɨɬɚ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɡɨɥɨɬɚ – ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ-ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɢɛɢɪɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɮɨɪɦɵ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɪɚɛɨɬɵ ɚɪɯɢɜɚ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ. Ɍɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɦ ɮɚɤɬ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɚɪɯɢɜɧɨɟ ɞɟɥɨ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ, ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɞɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɮɟɪɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɦɵ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɚɪɯɢɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɫ 2004 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ Ɂɚɤɨɧ «Ɉɛ ɚɪɯɢɜɧɨɦ ɞɟɥɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»1. Ɉɧ 

ɡɚɤɪɟɩɢɥ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɚɪɯɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ – ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ, 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɭɸ ɢ ɱɚɫɬɧɭɸ, ɬɚɤɠɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɫɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɢ ɩɪɚɜɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 

ɚɪɯɢɜɵ. Ɂɚ 13 ɥɟɬ ɧɚɩɢɫɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ 

ɢɯ ɚɪɯɢɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɦɭ 

ɩɪɢɧɰɢɩɭ. ɗɬɢ ɝɪɭɩɩɵ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɛɥɨɤɚ: ɩɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ – ɷɬɨ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ; ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ – ɷɬɨ ɫɬɚɬɶɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɜ ɚɪɯɢɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ – ɷɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɚɪɯɢɜɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɛ ɚɪɯɢɜɧɨɦ ɞɟɥɟ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ: ɢɫɬɨɪɢɹ, 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɬɟɨɪɢɹ. 

Ʉ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɨɫɧɨɜɚɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɗɬɨ ɫɬɚɬɶɢ 

Ʉ. Ɇ. Ȼɟɥɢɤɨɜɨɣ2,  ȼ. Ⱥ. Ɇɢɤɪɸɤɨɜɨɣ3, Ʉ. Ɉ. Ɉɫɢɩɟɧɤɨ4, ɋ. ɂ. ɋɚɩɤɨ5. ȼ ɷɬɢɯ 
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2016. № 9. ɋ. 31–35. 
4 Ɉɫɢɩɟɧɤɨ Ʉ. Ɉ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ // 
Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. 2016. № 9. ɋ. 22–31. 
5 ɋɚɩɤɨ ɋ. ɂ. ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɢ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɢɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ. 2013. № 2 (32). Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
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ɪɚɛɨɬɚɯ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɢ ɫɬɚɬɭɫ ɨɛɳɟɫɬɜ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɩɪɚɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɚɬɶɹɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟ ɛɵɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɪɚɛɨɬ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» – ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɉɨɥɸɫ».  Ɉɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɫɬɚɬɶɹɦɢ Ɇ. Ʉɪɚɜɱɭɤ6, ɇ. ɋɨɤɨɥɶɧɢɤɨɜɨɣ7, ȿ. ɍɥɶɹɧɨɜɨɣ8 ɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɝɚɡɟɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɬɚɬɶɹɯ ɧɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ «ɉɨɥɸɫ», ɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɨɛ ɈɈɈ 

«ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ». 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɪɚɛɨɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, Ɇ. Ⱥ. ȼɚɫɶɤɨɜ9 ɜ 

ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɪɨɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 

Ƚ. Ƚ. ɂɜɚɧɨɜ10 ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

                                                                                                                                                                                           

http://cyberleninka.ru/article/n/pravovoy-status-obschestva-s-ogranichennoy-otvetstvennostyu-po-zakonodatelstvu-
rossii. 
6 Ʉɪɚɜɱɭɤ Ɇ. Ɍɨɧɧɵ – ɜ ɭɧɰɢɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «ɉɨɥɸɫ» ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɨɥɨɬɚ: [ɨ ɡɨɥɨɬɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ] // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ. 2015. № 149, 9–15 ɢɸɥɹ. ɋ. 18. 
7 ɋɨɤɨɥɶɧɢɤɨɜɚ ɇ. «ɉɨɥɸɫ» – ɥɢɞɟɪ ɡɨɥɨɬɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɬɪɚɧɵ: Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɡɨɥɨɬɨɞɨɛɵɬɱɢɤɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɪɟɤɨɪɞ! // Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ: [ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɜɵɩɭɫɤ]. 2016. № 5 (ɬ), 3–10 ɮɟɜɪɚɥɹ. ɋ. 31.  
8 ɍɥɶɹɧɨɜɚ ȿ. Ɂɨɥɨɬɨɣ ɩɨɥɸɫ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ: [ɨɛ ɈȺɈ «ɉɨɥɸɫ Ɂɨɥɨɬɨ» (Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ)] // 
ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ: ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 2014. № 23. ɋ. 38–41. 
9 ȼɚɫɶɤɨɜ Ɇ. Ⱥ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɪɭɩɧɨɣ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɦɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Ɍɟɨɪɢɹ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 2010. № 2. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://cyberleninka.ru/article/n/organizatsionno-
strukturnye-aspekty-realizatsii-upravlencheskoy-kultury-krupnoy-kommercheskoy-organizatsii-v-1. 
10 ɂɜɚɧɨɜ Ƚ. Ƚ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɞɟɥɨ. 2006. № 12-I. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://cyberleninka.ru/article/n/tendentsii-razvitiya-
organizatsionnyh-struktur-upravleniya-rossiyskimi-promyshlennymi-predpriyatiyami-i-metodika-vnedreniya-novyh. 
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ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɂ. ɉ. ɉɭɲɤɚɪɟɜ11 ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. ȿ. Ƚ. ɏɚɜɤɢɧ12 ɜ 

ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɢɡɭɱɚɸɬ ɥɢɲɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɢ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɢɯ 

ɧɟɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɭɧɤɰɢɣ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɪɚɛɨɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɢɞɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɢɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ʉ ɧɟɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ «ɋɥɨɜɚɪɶ ɜɢɞɨɜ ɢ 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ»13, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɚɪɯɢɜɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɬɚɬɶɟ Ⱥ. Ⱥ. Ⱥɞɚɦɟɧɤɨ14, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɜ ɫɬɚɬɶɟ Ɍ. ɂ Ȼɪɨɜɱɟɧɤɨ15, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 

Ʌ. Ⱥ. Ɇɚɤɫɢɦɤɨ16, ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɘ. ɂ. ɋɬɚɧɱɟɧɤɨɜɨɣ17. 

                                                           

11 ɉɭɲɤɚɪɟɜ ɂ. ɉ. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ]  // ȼɟɫɬɧɢɤ Ɉɦɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 2013. № 1 (67). Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://cyberleninka.ru/article/n/sovet-direktorov-v-sisteme-organov-upravleniya-hozyaystvennogo-obschestva. 
12 ɏɚɜɤɢɧ ȿ. Ʌ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ] // Ȼɢɡɧɟɫ ɜ ɡɚɤɨɧɟ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ. 2011. № 1. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://cyberleninka.ru/article/n/12-9-razvitie-organizatsionnoy-struktury-upravleniya-deyatelnostyu-korporatsii. 
13 əɧɤɨɜɚɹ ȼ. Ɏ. ɋɥɨɜɚɪɶ ɜɢɞɨɜ ɢ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. Ɇ., 2014. ɋ. 
1–82. 
14 Ⱥɞɚɦɟɧɤɨ Ⱥ. Ⱥ., ɍɫɧɹɧ ɗ. Ɋ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ȼɢɞɵ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɟ // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ VI ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. 2016. ɋ. 285–291. 
15 Ȼɪɨɜɱɟɧɤɨ Ɍ. ɂ. ȼɢɞɵ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 
ɢ ɩɪɚɜɨ. ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ. 2013. № 124. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://cyberleninka.ru/article/n/vidy-uchreditelnyh-
dokumentov-yuridicheskih-lits. 
16 Ɇɚɤɫɢɦɤɨ Ʌ. Ⱥ. Ɉ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // 
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ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɧɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɬɶɢ 

ɭɡɤɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵ ɞɚɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɭɫɬɚɜɚ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɠɢɥɵɦ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦ, ɧɟ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɹɬɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɪɚɛɨɬ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɪɟɞɚɪɯɢɜɧɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɬɚɬɶɹ Ʌ. Ⱦɨɪɨɧɢɧɨɣ18 ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɥɢɱɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɫɬɚɬɶɹ 

ɋ. ɇ. ɉɨɥɟɧɨɜɨɣ19 – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɞɟɥ ɫ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɨɩɢɫɚɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɟɞɚɪɯɢɜɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɥɢɲɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɵ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɟɥ ɫ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɨɣ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɢ ɞɪ. 

Ʉ ɲɟɫɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɪɨɥɢ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɞɟɥ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɚɪɯɢɜɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ. ɗɬɨ ɫɬɚɬɶɢ 

ȿ. ɇ. Ʉɨɠɚɧɨɜɨɣ20 ɢ Ɇ. Ɇ. ɋɢɱɤɚɪɟɜɨɣ21. Ⱥɜɬɨɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɢɦɟɪɵ 

                                                                                                                                                                                           

ɂɧɬɟɪɷɤɫɩɨ Ƚɟɨ-ɋɢɛɢɪɶ. 2014. № 1(3). Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://cyberleninka.ru/article/n/o-podgotovke-
tehnicheskih-planov-obektov-nedvizhimosti. 
17 ɋɬɚɧɱɟɧɤɨɜɚ ɘ. ɂ. Ʉɚɞɪɨɜɨɟ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ: ɭɱɟɬɧɚɹ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ II ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. 2015. ɋ. 227–229. 
18 Ⱦɨɪɨɧɢɧɚ Ʌ. ɉɪɚɜɢɥɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ // Ʉɚɞɪɨɜɢɤ. 2011. № 11. ɋ. 
196–203. 
19 ɉɨɥɟɧɨɜɚ ɋ. ɇ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɟɥ (ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɢ ɬɟɤɭɳɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɧɢɦɢ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɢ. 2014. № 2. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://cyberleninka.ru/article/n/formirovanie-i-oformlenie-del-dokumentov-buhgalterii-i-tekuschaya-rabota-s-nimi. 
20 Ʉɨɠɚɧɨɜɚ ȿ. Ɇ. ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɞɟɥ ɨɬ Ⱥ ɞɨ ə [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɋɟɤɪɟɬɚɪɶ-ɪɟɮɟɪɟɧɬ. 2016. № 12. 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.profiz.ru/sr/12_2016/rabota_s_nomenkl_del/; Ʉɨɠɚɧɨɜɚ ȿ. Ɇ. ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɞɟɥ ɜ 
ɤɨɧɰɟ ɝɨɞɚ: ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɋɟɤɪɟɬɚɪɶ-ɪɟɮɟɪɟɧɬ. 2015. № 12. Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.profiz.ru/sr/12_2015/nomenkl/. 
21 ɋɢɱɤɚɪɟɜɚ Ɇ. Ɇ. ɉɪɨɟɤɬ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɞɟɥ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ (ɫɥɭɠɛɵ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ // ɉɪɚɜɨ ɢ 
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ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɞɟɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɞɟɥ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɞɟɥ ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɝɨɞ. ɉɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɷɬɢɦ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɚɤɬɨɦ, ɧɨ ɨɧɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 

ɨɛɳɟɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɛɟɡ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ ɜɢɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɨɩɵɬɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ. 

ɋɟɞɶɦɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɪɚɛɨɬ ɢɡɭɱɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɚɪɯɢɜɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɥɢɰɚ, ɟɝɨ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉ ɧɟɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɬɚɬɶɹ 

ȼ. Ɏ. əɧɤɨɜɨɣ22, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɬɶɢ ɩɨɪɬɚɥɚ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɥɭɠɛ ȾɈɍ ɢ 

ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɣ23. ȼ ɧɢɯ ɞɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɚɪɯɢɜɚ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɥɧɨɬɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɨɧ 

ɧɚɩɢɫɚɧ ɥɢɲɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛ 

ɚɪɯɢɜɧɨɦ ɞɟɥɟ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɚ ɚɪɯɢɜɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ. 

ȼɨɫɶɦɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɪɚɛɨɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ ɚɪɯɢɜɚ, 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɢɫɬɟɤɲɢɦɢ 

ɫɪɨɤɚɦɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɇ. ȼ. ȼɨɪɨɧɢɧɨɣ24 ɢɡɥɨɠɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 

ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɋɚɛɨɬɚ  Ʌ. Ⱦɨɪɨɧɢɧɨɣ25 ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɫɪɨɤɢ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ 
                                                                                                                                                                                           

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 2015. № 10. ɋ. 38–40.  
22 əɧɤɨɜɚɹ ȼ. Ɏ. Ⱥɪɯɢɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɡɚɞɚɱɢ, ɮɭɧɤɰɢɢ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɤɚɞɪɨɜɢɤɚ. 2011. № 11. ɋ. 
88–105. 
23 Ɂɚɞɚɱɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɚɪɯɢɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɉɨɪɬɚɥ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɥɭɠɛ ȾɈɍ ɢ 
ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɣ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ «PRO-Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ». Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.sekretariat.ru/; 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɪɯɢɜɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // 
ɉɨɪɬɚɥ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɥɭɠɛ ȾɈɍ ɢ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɣ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ «PRO-Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ». Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.sekretariat.ru/article/1301-organizatsionnye-i-prakticheskie-voprosy-deyatelnosti-arhiva-
yuridicheskogo-litsa; ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɪɯɢɜɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ. ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɉɨɪɬɚɥ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɥɭɠɛ ȾɈɍ ɢ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɣ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ «PRO-
Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ». Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.sekretariat.ru/. 
24  ȼɨɪɨɧɢɧɚ ɇ. ȼ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɢ ɡɚɤɨɧ. 
2006. № 2. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://cyberleninka.ru/article/n/poryadok-hraneniya-i-unichtozheniya-dokumentov. 
25 Ⱦɨɪɨɧɢɧɚ Ʌ. ɋɪɨɤɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ // ɋɥɭɠɛɚ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 2015. № 12. C. 62–68. 
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Ɉ. ȼ. Ɇɟɞɜɟɞɟɜɨɣ26  ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɚɪɯɢɜɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ»27 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɧɟ 

ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɩɨɪɹɞɨɤ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ ɚɪɯɢɜɨɜ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɥɢɲɶ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ ɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɪɨɤɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. Ⱥ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɇ. ȼ. ȼɨɪɨɧɢɧɨɣ ɫɞɟɥɚɧ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɜ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɱɚɫɬɢɱɧɨ. 

Ⱦɟɜɹɬɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɪɚɛɨɬ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ 

ɚɪɯɢɜɟ ɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ. ɗɬɨ ɫɬɚɬɶɢ ɘ. ȼ. ȿɪɟɦɟɟɜɨɣ28, ȿ. ɇ. 

Ʉɨɠɚɧɨɜɨɣ29. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɯɟɦɭ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɞɟɥ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɨɫɜɟɳɟɧɵ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɵɞɚɱɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢɡ ɚɪɯɢɜɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɷɬɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɟɦɤɢɣ, ɧɨ ɧɨɫɢɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɯɟɦɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ ɜɵɞɚɱɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɚɪɯɢɜɚ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɝɪɭɩɩɚ ɪɚɛɨɬ, ɞɟɫɹɬɚɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɪɯɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɫɬɨɪɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɪɯɢɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ 

                                                           

26 Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ Ɉ. ȼ. ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɫɩɟɤɬ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]  // ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 2014. № 7 (ɬɨɦ 9). Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://cyberleninka.ru/article/n/ekspertiza-tsennosti-dokumentov-pravovoy-aspekt. 
27 Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɚɪɯɢɜɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ // 
Ⱥɭɞɢɬ. 2015. № 10/11. ɋ. 55–56. 
28 ȿɪɟɦɟɟɜɚ ɘ. ȼ. ɇɚɜɨɞɢɦ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜ ɚɪɯɢɜɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]  // ɋɟɤɪɟɬɚɪɶ-ɪɟɮɟɪɟɧɬ. 2009. № 8. 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.profiz.ru/sr/8_2009/navodim_poryadok_v_arhive/.  
29  Ʉɨɠɚɧɨɜɚ ȿ. ɇ. ȼɵɞɚɱɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢɡ ɚɪɯɢɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɉɨɪɬɚɥ ɞɥɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɥɭɠɛ ȾɈɍ ɢ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɣ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ «PRO - Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ». Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.sekretariat.ru/news/157015-vydacha-dokumentov-iz-arhiva-organizatsii. 
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ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɪɯɢɜɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɚɪɯɢɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ɍɚɤ, Ɇ. Ɇ. ɋɟɱɤɚɪɟɜɚ30 ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɫɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ. Ⱥɜɬɨɪ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ 

ɎɁ «Ɉɛ ɚɪɯɢɜɧɨɦ ɞɟɥɟ ɜ ɊɎ», ɧɨ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɟ ɚɤɬɵ ɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɪɯɢɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. Ɋɚɛɨɬɚ ȿ. ɇ. Ɋɨɝɨɬɧɟɜɨɣ31 ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ 

ɢɫɬɨɪɢɢ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ – ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ 

ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɜ 

ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ. 

ɉ. Ⱥ. Ʉɸɧɝ32 ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɟɣ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɢ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɜɵɲɟɞɲɟɣ ɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ȼ. ȼ. Ⱥɥɶɛɪɟɯɬ33 ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɚɪɯɢɜɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɨɫɨɛɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɚɪɯɢɜɚ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɚɤɰɟɧɬ ɚɜɬɨɪɨɦ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɛɚɧɤɢ ɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɂɬɚɤ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɚɪɯɢɜɧɨɦɭ ɞɟɥɭ ɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ, ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɬ 

ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɚɪɯɢɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɚɪɯɢɜɧɨɟ ɞɟɥɨ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

                                                           

30 ɋɢɱɤɚɪɟɜɚ Ɇ. Ɇ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ // Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 2016. № 2. C. 79–82. 
31 Ɋɨɝɨɬɧɟɜɚ ȿ. ɇ., ȼɨɥɨɞɢɧɚ Ɍ. ɘ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ // 
ȼɟɫɬɧɢɤ ɧɚɭɤɢ ɋɢɛɢɪɢ. 2014.  № 3. C. 67–71. 
32 Ʉɸɧɝ ɉ. Ⱥ. «Ⱥɪɯɢɜɧɵɟ ɫɩɨɪɵ» ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ʉ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] 
// ȼɟɫɬɧɢɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. 2013. № 4. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.rsuh.ru/upload/main/vestnik/daizi/Vestnik-4_13.pdf. 
33 Ⱥɥɶɛɪɟɯɬ Ȼ.ȼ. Ⱥɪɯɢɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɇ., 2005. C. 1–191. 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ»). 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɛɳɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɫɬɪɨɣ» (ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ); 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ»; 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɟɥ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ 

ɋɬɪɨɣ»; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɞɟɥ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ»; 

 ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɚɪɯɢɜɚ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ»; 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ ɚɪɯɢɜɚ, ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɢ ɢɯ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ»;   

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɚɪɯɢɜɟ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ 

ɋɬɪɨɣ», ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɚɪɯɢɜɧɨɟ ɞɟɥɨ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɭɱɟɬɚ, 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɵɲɟɞɲɢɯ ɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ». 

ɏɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɦɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – 2008–2017 ɝɝ. ȼɟɪɯɧɹɹ 

ɝɪɚɧɢɰɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ  ɞɚɬɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ», ɧɢɠɧɹɹ – 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɦɤɢ – ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɦɟɫɬɨɦ 

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ». 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɛɨɬɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ⱥɪɯɢɜɧɨɟ ɞɟɥɨ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɭɸ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɜ 



12 

 

ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɚɪɯɢɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ», ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɟɝɨ ɛɟɡ 

ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɂɡ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɯ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: 

 ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ – ɩɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ 

ɋɬɪɨɣ»;  

 ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɨɝɢɢ – ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ», ɟɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɢ 

ɮɢɥɢɚɥɚ;  

 ɦɟɬɨɞ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ – ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɈɈɈ 

«ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ»; 

 ɦɟɬɨɞ ɨɩɢɫɚɧɢɹ – ɩɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɚɪɯɢɜɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɚɪɯɢɜɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ»; 

 ɦɟɬɨɞ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ – ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɞɟɥ 

ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ».  

Ȼɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ: 

 ɭɫɥɨɜɧɨ-ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ – ɩɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɯɟɦɵ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɚɪɯɢɜɟ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ»; 

 ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ-ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ – ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛ 

ɚɪɯɢɜɧɨɦ ɞɟɥɟ; ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ; 

 ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɦɟɬɨɞ – ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ»; 

 ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ – ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɯɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ».  

Ⱥɪɯɢɜɧɨɟ ɞɟɥɨ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɧɚ ɫɬɵɤɟ ɬɚɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɤɚɤ 
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ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɚɪɯɢɜɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɢ ɚɪɯɢɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɜɚɹ ɛɚɡɚ. Ɋɚɛɨɬɚ ɧɚɩɢɫɚɧɚ  ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ 

ɢ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ 

ɋɬɪɨɣ», ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɚɣɬɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ – Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ɂɨɥɨɬɨɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɉɨɥɸɫ» (ȺɈ «Ɂɨɥɨɬɨɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɉɨɥɸɫ»). 

ɋɪɟɞɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ»34 ɢ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ35, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ».  Ɍɚɤɠɟ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɚɪɯɢɜɧɨɦ ɞɟɥɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»36, ɞɚɧɧɵɣ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ (ɩ. 1 ɫɬ. 9). ȼ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɚɪɯɢɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ (ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ, ɭɝɨɥɨɜɧɚɹ – ɫɬ. 27), 

ɫɪɨɤɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɫɬ. 22). 

Ɉɫɨɛɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɊɎ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɪɯɢɜɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢ Ⱥɪɯɢɜɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ȼ ɷɬɭ ɝɪɭɩɩɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɯɨɞɹɬ «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɪɚɛɨɬɵ ɚɪɯɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ»37, «ɉɪɚɜɢɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, 

                                                           

34 Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 08.02.1998 ɝ. № 
14-ɎɁ ɪɟɞ. ɨɬ 01.01.2017 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_17819/. 
35 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 30.11.1994 ɝ. № 51-ɎɁ ɪɟɞ. ɨɬ 01.01.2017 // 
ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_5142/. 
36 Ɉɛ ɚɪɯɢɜɧɨɦ ɞɟɥɟ ɜ ɊɎ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 22.10.200 ɝ. 4 № 125-ɎɁ ɪɟɞ. ɨɬ 02.03.2016 
//  ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru. 
37 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɉɪɚɜɢɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ɚɪɯɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɨɞɨɛɪɟɧɵ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ 
Ɋɨɫɚɪɯɢɜɚ ɨɬ 06.02.2002 ɝ. // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.consultant.ru. 



14 

 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ⱥɪɯɢɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɯ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ»38. ɗɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɪɚɛɨɬɭ 

ɚɪɯɢɜɚ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ». Ɍɚɤɠɟ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ «ɉɟɪɟɱɟɧɶ 

ɬɢɩɨɜɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ»39 ɢ «ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɢɩɨɜɵɯ ɚɪɯɢɜɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ»40. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɧɢɦɢ ɜ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɪɨɤɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ «ɉɪɢɦɟɪɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɚɪɯɢɜɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ»41, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɨ ɫɥɭɠɛɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ȾɈɍ) 

ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɚɪɯɢɜɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟɳɟ 

ɭɤɚɡɚɬɶ «ɋɩɢɫɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɪɯɢɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (ȽȺɄɄ)»42. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ 

                                                           

38 ɉɪɚɜɢɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ⱥɪɯɢɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ 
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɯ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɤɭɥɶɬɭɪɵ ɊɎ ɨɬ 31.03. 2015 ɝ. № 526 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 
ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ƚɚɪɚɧɬ». Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  http://base.garant.ru/71183090/. 
39 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɢɩɨɜɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɤɭɥɶɬɭɪɵ ɊɎ ɨɬ 25.08.2010 ɝ. № 558 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ «Ƚɚɪɚɧɬ». Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.garant.ru. 
40 ɉɪɚɜɢɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ⱥɪɯɢɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ 
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɯ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɤɭɥɶɬɭɪɵ ɊɎ ɨɬ 31.03. 2015 ɝ. № 526 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 
ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ƚɚɪɚɧɬ». Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  http://base.garant.ru/71183090/. 
41 Ɉ ɉɪɢɦɟɪɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɛ ɚɪɯɢɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɋɨɫɤɨɦɚɪɯɢɜɚ ɨɬ 18.08.1992 ɝ. № 176 // ɋɨɜɟɬɧɢɤ: ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ. 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://sovetnik-info.ru/d/620644/d/prikaz-roskomarhiva-ot-18.08.1992-№-176-o-primernom-
polozhenii-ob-arhive-gosudarstvennogo-uchrezhdeniya,-organizacii,-predpriyatiya.doc. 
42 ɋɩɢɫɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɡɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
«ȽȺɄɄ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Ⱥɪɯɢɜɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ-
ɚɪɯɢɜɵ.ɪɮ/. 
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ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɧɟɝɨ, ɚ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 

ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ) ɚɪɯɢɜ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɪɨɤ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɡɚɤɨɧɱɢɬɫɹ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɍɫɬɚɜɨɦ43, ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ Ʉɚɧɰɟɥɹɪɢɢ44 (ɫɥɭɠɛɟ ȾɈɍ), 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ ɩɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ45, ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɟ46, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɲɬɚɬɧɵɦ 

ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ47. ȼ ɍɫɬɚɜɟ ɨɩɢɫɚɧɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɒɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ȾɈɍ 

ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɫɨɫɬɚɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɟɥ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɷɬɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ʉ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɚɣɬɵ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ 

ɋɬɪɨɣ»48, ȺɈ «Ɂɨɥɨɬɨɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɉɨɥɸɫ»49. Ɉɧɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ 

                                                           

43 ɍɫɬɚɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» № 6: ɭɬɜ. ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ – «ɁȺɈ ɉɨɥɸɫ» ɨɬ 
30.11.2015 ɝ. № 2. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2016. ɋ. 1–18. 
44 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɢ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ»: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɨɬ 01.08.2013 ɝ. № 
187/2-ɩ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2013. ɋ. 1–4. 
45 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɜɯɨɞɹɳɟɣ, ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ»: ɭɬɜ. 
ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɨɬ 01.01.2016 ɝ. № 240. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2016. ɋ. 1–36; ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ»: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɨɬ 28.02.2016 ɝ. 
№ 272. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2016. ɋ. 1–36.; ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ (ɩɪɢɤɚɡɚɦɢ ɢ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹɦɢ) ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ»: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɨɬ 28.02.2016 ɝ. № 272. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2016. ɋ. 1–36.; ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ 
ɋɬɪɨɣ»: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɨɬ 29.12.2012 ɝ. № 265. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2012. ɋ. 1–20.  
46 Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ»: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɨɬ 10.02.2016 № 15-ɪ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2016. C. 1–4. 
47 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɲɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ»: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɨɬ 10.12.2016 № 171/1. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2016. C. 1–3. 
48 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://rabota.polyusgold.ru. 
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ɤɨɧɬɚɤɬɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɬ.ɞ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɪɯɢɜɚ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ». Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ: ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɚɪɯɢɜɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨ. 

Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ 

ɬɪɟɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɟɠɜɭɡɨɜɫɤɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ: «Ɇɨɥɨɞɟɠɶ ɢ 

ɧɚɭɤɚ: ɩɪɨɫɩɟɤɬ ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ – 2016» (ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2016), «Ɇɨɥɨɞɟɠɶ 

ɋɢɛɢɪɢ – ɧɚɭɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ» (ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2017), «Ɂɚɤɨɧ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ: ɢɫɬɨɪɢɹ, 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ» (ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2017). ɉɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɞɜɟ ɫɬɚɬɶɢ50, ɨɞɧɚ ɫɬɚɬɶɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɟɱɚɬɢ51. 

  

                                                                                                                                                                                           

49 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://polyus.ru. 
50 ɒɟɥɟɯɨɜɚ Ʉ. ȼ. Ⱥɪɯɢɜɧɨɟ ɞɟɥɨ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ», 2008-
2016 ɝɝ.) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɉɪɨɫɩɟɤɬ ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ – 2016: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚɭɱ. ɤɨɧɮ., ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ Ƚɨɞɭ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɟ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ (15-27 ɚɩɪɟɥɹ 2016). Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2016. ɋ. 24–26.; 
ɒɟɥɟɯɨɜɚ Ʉ. ȼ. ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɞɟɥ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɤ 
ɞɟɣɫɬɜɢɸ // Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «Ɇɨɥɨɞɟɠɶ ɋɢɛɢɪɢ – ɧɚɭɤɟ 
Ɋɨɫɫɢɢ».  Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2017. ɋ. 366–368.  
51 ɒɟɥɟɯɨɜɚ Ʉ. ȼ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ // 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ XXI Ɇɟɠɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ 
«Ɂɚɤɨɧ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ: ɢɫɬɨɪɢɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ» (ɜ ɩɟɱɚɬɢ). 
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1. Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɢ ɟɝɨ ɚɪɯɢɜɚ 

 

1.1. ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫɚ ɢ ɫɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» 

 

ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ 

ɊɎ52 ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ»53. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» – ɷɬɨ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ȿɝɨ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶ (ɭɱɚɫɬɧɢɤ) – ȺɈ «Ɂɨɥɨɬɨɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɉɨɥɸɫ». Ⱦɨɥɹ ȺɈ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 100%. 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ 30 ɞɟɤɚɛɪɹ 2008 ɝ. ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɍɫɬɚɜɚ, ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɨɬ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɚ ɭɱɟɬ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɨɪɝɚɧɟ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɟɟ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ 

ɜɵɩɢɫɤɭ ɢɡ ȿɞɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. Ɉɧɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɤɪɭɝɥɭɸ ɩɟɱɚɬɶ ɫ ɩɨɥɧɵɦ 

ɮɢɪɦɟɧɧɵɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɧɚ ɦɟɫɬɨ 

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɬɚɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɲɬɚɦɩɵ, 

ɛɥɚɧɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɮɢɪɦɟɧɧɵɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ 
                                                           

52 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 30.11.1994 ɝ. № 51-ɎɁ ɪɟɞ. ɨɬ 01.01.2017 // 
ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_5142/. 
53 Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 08.02.1998 ɝ. № 
14-ɎɁ ɪɟɞ. ɨɬ 01.01.2017 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_17819/. 
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ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜɫɟɦ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɟɦɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɧɨ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɫɜɨɢɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. Ɉɧɢ ɠɟ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɢ 

ɧɟɫɭɬ ɪɢɫɤ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɩɪɢɞɟɥɚɯ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ ɞɨɥɟɣ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ. 

ɍɫɬɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɟɣ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. Ɉɩɥɚɬɚ ɞɨɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ (ɜɟɳɚɦɢ), ɚɤɰɢɹɦɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚɯ ɞɪɭɝɢɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ, ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɢɧɵɦɢ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɩɨ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ.  ɋɜɨɸ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ 

ɱɚɫɬɶ) ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ. Ɉɧɚ ɞɟɥɢɬɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɞɨɥɹɦ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɜɩɪɚɜɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɞɟɥɚɦɢ (ɢɡɛɢɪɚɬɶ ɢ ɛɵɬɶ ɢɡɛɪɚɧɧɵɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɨɛɠɚɥɨɜɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ.), ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ), ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɟɟ, 

ɜɵɣɬɢ ɢɡ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɞɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɱɚɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ. Ɉɧɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɞɨɥɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɧɟ 

ɪɚɡɝɥɚɲɚɬɶ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɟ ɩɪɢɱɢɧɹɬɶ ɜɪɟɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɦɢ 
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ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ, ɧɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɡɞɚɧɨ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ54. 

ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ «ɉɨɥɸɫ». Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɞɟɜɹɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ: ȺɈ «ɉɨɥɸɫ», ɈȺɈ «Ʌɟɧɡɨɥɨɬɨ», ȺɈ 

«ɊɢɆ», ȺɈ «ɘȼȽɄ», ɈȺɈ «əȽɄ», ɈȺɈ «Ⱥɥɞɚɧɡɨɥɨɬɨ ȽɊɄ», ɈȺɈ 

«ɉɟɪɜɟɧɟɰ», ɁȺɈ «ɉɨɥɸɫ Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ» ɢ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ»55. 

ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ (ɉȺɈ) «ɉɨɥɸɫ» – ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɡɨɥɨɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɨɞɧɚ ɢɡ 10 ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ 

ɡɨɥɨɬɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

 ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɳɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɳɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɸ ɡɞɚɧɢɣ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɳɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɦɨɫɬɨɜ, 

ɧɚɞɡɟɦɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, ɬɨɧɧɟɥɟɣ ɢ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɞɨɪɨɝ; 

 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ; 

 ɪɚɡɛɨɪɤɚ ɢ ɫɧɨɫ ɡɞɚɧɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɟɦɥɹɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

 ɪɚɡɛɨɪɤɚ ɢ ɫɧɨɫ ɡɞɚɧɢɣ, ɪɚɫɱɢɫɬɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɟɦɥɹɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɭɱɚɫɬɤɚ ɞɥɹ ɝɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɳɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɤɥɚɞɤɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ 

ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ, ɥɢɧɢɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɳɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɤɥɚɞɤɟ ɦɟɫɬɧɵɯ 

                                                           

54 ɍɫɬɚɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» № 6: ɭɬɜ. ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ – ɁȺɈ 
«ɉɨɥɸɫ» ɨɬ 30.11.2015 ɝ. № 2. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2015. ɋ. 5–6. 
55 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://polyus.ru. 
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ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ, ɥɢɧɢɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɳɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɢ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; 

 ɦɨɧɬɚɠ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢɡ ɫɛɨɪɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ; 

 ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ; 

 ɦɨɧɬɚɠ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɥɟɫɨɜ ɢ ɩɨɞɦɨɫɬɟɣ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɟɬɨɧɧɵɯ ɢ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

 ɦɨɧɬɚɠ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɚɦɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɱɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

 ɦɨɧɬɚɠ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ;  

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɲɬɭɤɚɬɭɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɨɥɹɪɧɵɯ ɢ ɩɥɨɬɧɢɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɚɥɹɪɧɵɯ ɢ ɫɬɟɤɨɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɱɢɯ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ ɢ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬ56. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɦɨɧɬɚɠɭ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɈɈɈ 

«ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ Ƚɍ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ:  

 ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɩɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɛɟɬɨɧɨɜ, ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ, ɳɟɛɧɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ 
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ɮɪɚɤɰɢɢ; 

 ɫɚɧɬɟɯɦɨɧɬɚɠɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɦɨɧɬɚɠɭ 

ɫɚɧɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɫɛɨɪɤɟ ɫɚɧɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ; 

 ɦɨɧɬɚɠɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɦɨɧɬɚɠɭ 

ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɩɨ ɦɨɧɬɚɠɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɫɛɨɪɤɭ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ; 

 ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɵɦɢ 

ɪɚɛɨɬɚɦɢ, ɩɪɨɤɥɚɞɤɨɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ, ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɤɥɚɞɤɨɣ ɫɟɬɟɣ ȼɅ, ɪɚɛɨɬɚɦɢ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɦɢ ɜɛɥɢɡɢ ɬɨɤɨɜɟɞɭɳɢɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ; 

 ɐɗɊɌ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɡɟɦɥɹɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɝɪɭɡɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɨɣ, ɩɟɪɟɜɨɡɤɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ 

ɬɟɯɧɢɤɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɛɨɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ 

ɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ57. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɧɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɯɬɨɜɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜɚɯɬɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɢ ɦɢɪɨɜɵɦ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɝɞɟ ɜɟɞɭɬ ɫɜɨɸ 

ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ «ɉɨɥɸɫ»: ɋɟɜɟɪɨ-ɟɧɢɫɟɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, Ȼɨɞɚɣɛɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ɍɟɧɶɤɢɧɫɤɢɣ 

ɪɚɣɨɧ Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɨɞɢɧ ɮɢɥɢɚɥ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
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Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝ. Ɇɚɝɚɞɚɧɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɱɬɨ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» – ɷɬɨ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɰɟɥɶɸ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɨɞɧɨɝɨ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ – ȺɈ 

«Ɂɨɥɨɬɨɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɉɨɥɸɫ» ɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

«ɉɨɥɸɫ». ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ 

ɤɨɞɟɤɫɨɦ58, ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ»59 ɢ 

ɍɫɬɚɜɨɦ60. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɟɝɨ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶ (ɭɱɚɫɬɧɢɤ). ȺɈ «Ɂɨɥɨɬɨɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɉɨɥɸɫ» ɢ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɫɜɨɢɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɹ ɡɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ. ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɭɠɟ ɞɟɜɹɬɶ ɥɟɬ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɞɨɛɵɱɢ ɡɨɥɨɬɚ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɜ 

ɫɥɨɠɧɵɯ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɢ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɡɨɥɨɬɚ. ɂɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɜɨɸ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ 

ɜɚɯɬɨɜɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɩɨɦɢɦɨ ɫɜɨɟɣ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɬɚɟɠɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ (ɞɨɪɨɝɢ, ɠɢɥɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ 

ɢ ɫɜɹɡɶ). ɋ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɜɟɞɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ 
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ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. 

 

1.2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» 

 

ȼɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɉɛɳɟɟ 

ɫɨɛɪɚɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɱɟɪɟɞɧɵɦ (ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ) ɢ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɵɦ (ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ). ȼɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɧɟɦ ɢ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɥɨɫɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɵɣ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɢɦɟɟɬ ɱɢɫɥɨ ɝɨɥɨɫɨɜ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɟɝɨ ɞɨɥɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ʉ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ: 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɯ 

ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ); 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɍɫɬɚɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

 ɢɡɛɪɚɧɢɟ ɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ Ɋɟɜɢɡɨɪɚ; 

 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ ɝɨɞɨɜɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ ɛɚɥɚɧɫɚɦ; 

 ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 

 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɢ ɢɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

(ɉɨɪɹɞɨɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ); 

 ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ; 

 ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɨɩɥɚɬɵ ɟɝɨ ɬɪɭɞɚ); 

 ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɢɥɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜ); 
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 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 

 ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 

(Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ) ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɦɭ  (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɵ ɢ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ); 

 ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ. 

Ɋɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɝɨɥɨɫɨɜ ɨɬ 

ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟɦ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ ɫɨɛɪɚɧɢɹ). 

Ɉɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. ȿɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɢɡɛɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ. Ʉ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ (ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɜɟɤɫɟɥɟɣ, 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ); 

 ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ, ɫɨɡɵɜɨɦ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 

Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 

 ɢɡɛɪɚɧɢɟ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ (ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, 

ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ 

ɧɢɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ); 

 ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɮɢɥɢɚɥɚ ɈɈɈ 

«ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ»; 

 ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɢɥɢ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɭɱɚɫɬɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 

ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ (ɤɪɨɦɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ); 

 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 

 ɡɚɫɥɭɲɢɜɚɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ; 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 

 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɢ ɩɨɪɹɞɤɭ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ 

Ɋɟɜɢɡɨɪɭ; 
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 ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɵ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ; 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɦɟɟɬ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ, ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɟɝɨ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

Ɋɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɝɨɥɨɫɨɜ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɨɞɧɨɝɨ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ – ȺɈ «Ɂɨɥɨɬɨɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɉɨɥɸɫ», ɢɦɟɧɧɨ ɨɧ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɝɨ 

ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ». 

ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɟɫɬɶ ɢ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ – ɷɬɨ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. Ɉɧ ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ ɩɹɬɢ 

ɥɟɬ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

ɗɬɨɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɛɟɡ 

ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢɡɞɚɟɬ ɩɪɢɤɚɡɵ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɛ ɢɯ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɨɧ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɟɬɫɹ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ». Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 

ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɥɚɧɵ ɪɚɛɨɬ, ɢɡɞɚɟɬ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ. ȿɝɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɦɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ 

ɋɬɪɨɣ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɟɜɢɡɨɪɨɦ. Ɉɧ ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ. 

Ɋɟɜɢɡɨɪ ɜɩɪɚɜɟ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ». Ɉɧ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤɨ ɜɫɟɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɦɨɠɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɭɫɬɧɵɟ 

ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ ɨɬ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɦ ɟɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. 
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Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɞɨɜɵɯ 

ɨɬɱɟɬɨɜ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɞɟɥ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɚɭɞɢɬɨɪɚ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɢɣ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɫ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ – ɨɬɞɟɥɵ (ɫɥɭɠɛɵ). Ɉɧɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:  

 ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ; 

 ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

 ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ; 

 ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ; 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ;  

 ɬɪɭɞɨɜɨɣ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ; 

 ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ; 

 ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɨɬɞɟɥɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ, 

ɨɬɞɟɥɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɞɟɥɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ61). ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ, ɤɪɨɦɟ 

ɨɬɞɟɥɨɜ, ɟɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶɸ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɫɬɶ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɢ ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ). 

Ƚɪɭɩɩɭ ɨɬɞɟɥɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ (Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɬ.ɞ.). Ɉɧ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

                                                           

61 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɲɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ»: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɨɬ 10.12.2016 ɝ. № 171/1. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2016. ɋ. 2–3. 
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ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ. 

Ɍɚɤɠɟ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɢɦɟɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ 

(«Ȼɨɞɚɣɛɨ», «ȿɪɭɞɚ», «Ⱥɥɞɚɧ»62), ɝɞɟ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ɉɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ 

ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ. ȿɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ. ȼ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɇɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɭɱɚɫɬɤɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ 

(ɦɨɧɬɚɠɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ, ɛɟɬɨɧɧɨ-ɫɦɟɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ ɬ.ɞ.). ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɟɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ (ɨɬɞɟɥɵ), ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢɡ-ɡɚ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ. Ɉɧɢ 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɠɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɚɤ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ (ɨɬɞɟɥɵ, ɫɥɭɠɛɵ) ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ». Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɨɬɞɟɥɵ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɨɬɞɟɥɚɦ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚɦ ɝɪɭɩɩ ɨɬɞɟɥɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɤ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɜɯɨɞɢɬ ɮɢɥɢɚɥ ɜ ɝ. Ɇɚɝɚɞɚɧɟ. Ɉɧ 

ɢɦɟɟɬ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ, Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ, ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɩɥɨɳɚɞɤɢ «Ɇɚɝɚɞɚɧ». Ɍɚɤɠɟ 

ɮɢɥɢɚɥ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɧɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɵ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚɦ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɨɬɞɟɥɨɜ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɱɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ (ɫɦ. ɉɪɢɥ. Ⱥ, ɪɢɫ. Ⱥ.1.; ɉɪɢɥ. Ȼ, 

ɪɢɫ. Ȼ.1.), ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɟɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɨɪɝɚɧ – Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ, 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ – ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, 

                                                           

62 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɲɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ»: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ 
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Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɢ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – Ɋɟɜɢɡɨɪ, 

ɚɭɞɢɬɨɪ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɢ ɨɞɢɧ ɮɢɥɢɚɥ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 

ɥɢɰ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɮɢɥɢɚɥɚ ɫ ɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ 

ɨɬɞɟɥɚɦɢ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɨɮɢɫɟ. Ɍɚɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ ɨɮɢɫɭ ɜ 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɢ ɜ 

ɮɢɥɢɚɥɟ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɨɥɶ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ – ɷɬɨ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɨɬɞɟɥɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ.  

 

1.3. Ⱥɪɯɢɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧ 

 

Ⱥɪɯɢɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» – ɷɬɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ  ɫɥɭɠɛɵ 

ȾɈɍ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɩɪɢɟɦ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟɦ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɤɚɞɪɚɦɢ. Ⱥɪɯɢɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɫɥɭɠɛɵ ȾɈɍ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ 

ɲɬɚɬɧɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ – ɚɪɯɢɜɚɪɢɭɫ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɚɪɯɢɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ ɚɪɯɢɜɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɚɪɯɢɜɚ; 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɯɪɚɧɹɳɢɯɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɚɪɯɢɜɟ. 



29 

 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ȾɈɍ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

 ɜɟɞɟɬ ɫɩɢɫɨɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ ɚɪɯɢɜɚ; 

 ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 

 ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɚɪɯɢɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

 ɫɨɡɞɚɟɬ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɣ 

ɚɩɩɚɪɚɬ ɚɪɯɢɜɚ – ɨɩɢɫɢ ɞɟɥ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ (ɫɜɵɲɟ 10 ɥɟɬ) ɫɪɨɤɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, 

ɨɩɢɫɢ ɞɟɥ ɩɨ ɥɢɱɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɨɩɢɫɢ ɟɞɢɧɢɰ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

 ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 

 ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫ 

ɢɫɬɟɤɲɢɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɟɥ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ»; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɞɟɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 

 ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 

ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ  ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ»; 

 ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ 

ɚɪɯɢɜɧɨɦɭ ɞɟɥɭ ɢ ȾɈɍ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

 Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɚɪɯɢɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ 

ɋɬɪɨɣ» ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɟɥ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ȾɈɍ, ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɬɶ ɨɬ ɧɢɯ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɜɟɞɟɧɢɹ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɚɪɯɢɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟɫɟɬ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɬɪɚɬɭ ɢ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɤɚɡ ɜ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
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ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ».  

Ɋɚɛɨɬɚ ɚɪɯɢɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɪɯɢɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ Ɂɚɤɨɧɟ № 

125-ɎɁ «Ɉɛ ɚɪɯɢɜɧɨɦ ɞɟɥɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»63, «Ɉɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥɚɯ 

ɪɚɛɨɬɵ ɚɪɯɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ»64 ɢ «ɉɪɚɜɢɥɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ⱥɪɯɢɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɯ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ»65. 

Ⱥɪɯɢɜ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɟɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: 

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ. ɞ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ 

ɋɬɪɨɣ». Ɉɧɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɱɟɬɭ, ɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɯɪɚɧɟɧɢɸ 

ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ, ɜɜɢɞɭ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɣ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, 

ɤɚɤ ɞɥɹ ɫɚɦɨɝɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȼ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦ ɮɨɧɞɟ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ: 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ;  

 ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɚɹ; 

                                                           

63 Ɉɛ ɚɪɯɢɜɧɨɦ ɞɟɥɟ ɜ ɊɎ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 22.10.2004 ɝ. № 125-ɎɁ ɪɟɞ. ɨɬ 
02.03.2016 //  ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.consultant.ru. 
64 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɉɪɚɜɢɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ɚɪɯɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɨɞɨɛɪɟɧɵ ɪɟɲɟɧɢɟɦ 
Ʉɨɥɥɟɝɢɢ Ɋɨɫɚɪɯɢɜɚ ɨɬ 06.02.2002 ɝ. // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru. 
65 ɉɪɚɜɢɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ⱥɪɯɢɜɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ ɊɎ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɯ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɤɭɥɶɬɭɪɵ ɊɎ ɨɬ 31.03. 
2015 ɝ. № 526 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ƚɚɪɚɧɬ». Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  
http://base.garant.ru/71183090/. 



31 

 

 ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ; 

 ɩɨ ɥɢɱɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ; 

 ɞɨɝɨɜɨɪɧɚɹ; 

 ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ; 

 ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ. 

Ʉ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɚɥɚɬɭ, 

ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ, ɍɫɬɚɜ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɚ ɭɱɟɬ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɨɪɝɚɧɟ, 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦ ɮɨɧɞɚɯ ɢ ɜɵɩɢɫɤɚ ɢɡ 

ȿɞɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

– ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɲɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɢ ɞɪ., ɬɨ ɟɫɬɶ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. Ɉɧɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

(ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ66, ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 

ɜɯɨɞɹɳɟɣ, ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ67 ɢ ɬ.ɞ.) ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɫɥɭɠɛɨɣ ȾɈɍ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɬɨ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ 

ɋɬɪɨɣ» ɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ (ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ) ɢ ɩɪɢɤɚɡɚɦɢ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹɦɢ, 

ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ (Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

                                                           

66 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ»: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɨɬ 01.01.2016 ɝ. № 239. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2016. ɋ. 23–30. 
67 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɜɯɨɞɹɳɟɣ, ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ»: ɭɬɜ. 
ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɨɬ 01.01.2016 ɝ. № 240. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2016. ɋ. 24-25. 
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ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ)68. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ-ɜɥɚɫɬɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ.  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɷɬɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɥɢɰɚ, ɫɪɨɤɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ, 

ɜɵɡɵɜɚɸɳɚɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. Ɉɧɢ 

ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ», 

ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɢɥɢ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ69. 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧɚ ɧɟ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ 

ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɧɭɠɧɚ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉ ɷɬɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɈɈɈ 

«ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ ɩɢɫɶɦɚ, ɬɟɥɟɝɪɚɦɦɵ, ɬɟɥɟɮɚɤɫɵ ɢ 

ɬɟɥɟɮɨɧɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ  ɫɥɭɠɟɛɧɭɸ ɩɟɪɟɩɢɫɤɭ. Ɉɧɢ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɫɧɨɜɚ ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɢ ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ, 

ɞɨɤɥɚɞɧɵɟ ɢ ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ ɡɚɩɢɫɤɢ, ɫɩɪɚɜɤɢ, ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɠɚɥɨɛɵ, 

ɫɜɨɞɤɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɨɬɡɵɜɵ ɢ ɞɪ., ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ.  ɋɨ ɜɫɟɦɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɭ 

ɫɥɭɠɛɚ ȾɈɍ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» Ʉɚɧɰɟɥɹɪɢɟɣ70. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɥɢɱɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɟɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ 

                                                           

68 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ (ɩɪɢɤɚɡɚɦɢ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹɦɢ) ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ 
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Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɨɬ 29.12.2012 ɝ. №265. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2012. ɋ. 9–12. 
70 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɜɯɨɞɹɳɟɣ, ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ»: ɭɬɜ. 
ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɨɬ 01.01.2016 ɝ. № 240. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2016. ɋ. 20–25. 
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ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɩɪɢɤɚɡ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, 

ɥɢɫɬɨɤ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɤɚɞɪɨɜ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɚɜɬɨɛɢɨɝɪɚɮɢɹ, ɤɨɩɢɢ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ ɚɬɬɟɫɬɚɬɨɜ ɢ ɬ. ɞ. Ɉɧɢ ɜɫɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɥɢɱɧɨɟ ɞɟɥɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ 

ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɧɢɠɟɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɢɯ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ», ɬɨ  ɨɧɚ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɪɟɯ ɬɢɩɚɯ: ɩɪɟɞɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ (ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɟɧɞɟɪɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ), ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ (ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ), ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ (ɚɤɬɵ, ɫɱɟɬɵ ɢ ɬ.ɞ.). Ɍɚɤɠɟ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɞɟɥɤɢ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ 

(ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ), ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɢ ɬ.ɞ. ɋ 

ɞɚɧɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ ɢ ɫɦɟɬɧɨ-ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ 

ɨɬɞɟɥ, ɫɨɝɥɚɫɭɸɬɫɹ ɨɧɢ ɫ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɢ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɩɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɨɥɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ», ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ʉ ɷɬɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ (ɩɪɢɯɨɞɧɵɟ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ 

ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɨɪɞɟɪɚ, ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ, ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɚɤɬɵ ɨ 

ɩɪɢɟɦɤɟ, ɫɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ ɢ ɬ.ɞ.),  ɭɱɟɬɧɵɟ ɪɟɝɢɫɬɪɵ (ɤɧɢɝɢ, ɤɚɪɬɨɱɤɢ, ɫɜɨɞɧɵɟ 

ɥɢɫɬɵ ɢ ɬ.ɞ.) ɢ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɛɚɥɚɧɫɵ, ɨɬɱɟɬɵ ɨ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ, ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ ɬ.ɞ.). Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ – ɫɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ». Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɵ, 

ɝɨɞɨɜɵɟ ɩɥɚɧɵ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɞɤɢ ɢ ɬ.ɞ. ȿɟ 
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ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɞɟɥ 

ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ». 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ: ɨɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɞɨ ɫɞɚɱɢ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. 

Ʉ ɷɬɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɱɟɪɬɟɠɢ, 

ɩɥɚɧɵ ɪɚɛɨɬ, ɫɦɟɬɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɡɚɹɜɤɢ, ɚɤɬɵ ɨ ɩɪɢɟɦɟ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɚɤɬɵ ɨ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ  ɢ ɬ.ɞ.  Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɞɟɥɟ, 

ɫɦɟɬɧɨ-ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɦ ɨɬɞɟɥɟ, ɨɬɞɟɥɟ ɩɨ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ ɫɦɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɢɦɟɟɬ ɚɪɯɢɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɯɨɞɢɬ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜ ɫɥɭɠɛɵ ȾɈɍ. Ɉɧ ɫɨɡɞɚɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɜɯɨɞɢɬ ɫɟɦɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫɚ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɢɞɨɜ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɚɜ; ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɞɥɹ ɜɵɞɚɱɢ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ – ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɥɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ 

ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɩɟɪɟɞ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; ɩɨ ɥɢɱɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɞɥɹ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; ɞɨɝɨɜɨɪɧɚɹ ɞɥɹ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɭɫɥɭɝ), 

ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; ɨɬɱɟɬɧɚɹ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ) 

ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɪɚɫɯɨɞɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɪɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ (ɫɦ. ɉɪɢɥ. ȼ, ɪɢɫ. ȼ.1.). 

ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɝɪɭɩɩɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ȾɈɍ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱥɪɯɢɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɪɯɢɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɨɧɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

 

  



36 

 

2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɚɪɯɢɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» 

 

2.1. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɟɥ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» 

 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɚɪɯɢɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɞɟɥɚ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ 

ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɧɢ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɦ ɛɵɫɬɪɵɣ ɩɨɢɫɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ ɧɢɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɗɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɥ». ȿɞɢɧɢɰɟɣ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɞɟɥɨ» ɢɥɢ «ɟɞɢɧɢɰɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ», ɚ 

ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ – «ɮɚɣɥ ɞɚɧɧɵɯ».  

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɟɥ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ: 

 ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɟɥɚɦ; 

 ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɞɟɥɚ; 

 ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɟɥɚ (ɨɛɥɨɠɤɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɩɢɫɢ, ɥɢɫɬɚ-ɡɚɜɟɪɢɬɟɥɹ). 

ȼ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ ɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɨ. ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɞɟɥ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɢ Ʉɚɧɰɟɥɹɪɢɹ (ɫɥɭɠɛɚ ȾɈɍ) Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ, ɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ Ʉɚɧɰɟɥɹɪɢɢ ɫ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ. ɗɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɨɬɞɟɥɚɦɢ ɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɥ ɩɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ 

ɪɟɜɢɡɢɹɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɥɢɱɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɥ ɜ ɨɬɞɟɥɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ, ɜɟɞɭɳɢɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɤɪɭɝ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɨ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɥ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɥɭɱɲɟ ɢɡ-ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɥɭɠɛɵ ȾɈɍ. 
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Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɥ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨɞ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ʉɚɧɰɟɥɹɪɢɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɚɪɯɢɜɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ  ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ». 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɥ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɜ «Ɉɫɧɨɜɧɵɯ ɉɪɚɜɢɥɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɚɪɯɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ»71 ɢ 

«ɉɪɚɜɢɥɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ⱥɪɯɢɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɪɯɢɜɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɯ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ»72. Ɍɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɪɚɜɢɥɚɦ, ɜ ɞɟɥɨ 

ɩɨɦɟɳɚɸɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 

ɡɚɝɨɥɨɜɤɭ ɞɟɥɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɟɞɢɧɢɰɭ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɡɚ 

ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɨɞɢɧ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ, ɤɜɚɪɬɚɥ, ɦɟɫɹɰ), ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɥɢɱɧɵɟ ɞɟɥɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɜ ɨɞɧɨ ɞɟɥɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɡɚ ɪɹɞ ɥɟɬ ɩɪɢ ɢɯ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ɍɚɤɨɟ ɞɟɥɨ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɟɟ».  

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ (ɫɜɵɲɟ 10 ɥɟɬ) ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɞɟɥɚ. Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɜ 

ɨɞɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ 

ɨɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢ 

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɜɨɩɪɨɫɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɪɚɡɝɪɭɩɩɢɪɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɞɟɥɚ. ȼ ɞɟɥɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɱɟɪɧɨɜɢɤɢ ɢ 

ɤɨɩɢɢ ɧɟ ɩɨɞɲɢɜɚɸɬɫɹ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɨɛɨ ɰɟɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɢ ɱɟɪɧɨɜɢɤɢ, ɤɨɩɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ 

ɪɟɡɨɥɸɰɢɢ, ɜɢɡɵ, ɩɨɦɟɬɤɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɤ 
                                                           

71 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɉɪɚɜɢɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ɚɪɯɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɨɞɨɛɪɟɧɵ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ 
Ɋɨɫɚɪɯɢɜɚ ɨɬ 06.02.2002 ɝ. // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.consultant.ru. 
72 ɉɪɚɜɢɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ⱥɪɯɢɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ 
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɯ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɤɭɥɶɬɭɪɵ ɊɎ ɨɬ 31.03. 2015 ɝ. № 526 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 
ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ƚɚɪɚɧɬ». Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  http://base.garant.ru/71183090/. 
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ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ. 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɥɢɫɬɨɜ ɜ ɞɟɥɟ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 250 ɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɢ ɬɨɥɳɢɧɟ ɧɟ 

ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɫɦ. ȿɫɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɟ ɩɨɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɨɞɧɭ ɟɞɢɧɢɰɭ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, 

ɬɨ ɡɚɜɨɞɢɬɫɹ ɜɬɨɪɨɣ ɬɨɦ ɷɬɨɝɨ ɞɟɥɚ. ȼɧɭɬɪɢ ɟɞɢɧɢɰɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 

ɨɛɵɱɧɨ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. ɑɚɫɬɨ ɩɪɢɤɚɡɵ, 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɦ ɧɨɦɟɪɚɦ, ɜ ɷɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɟɬɫɹ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɩɟɪɟɩɢɫɤɟ: ɞɨɤɭɦɟɧɬ-ɨɬɜɟɬ ɩɨɞɲɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɞɟɥɨ ɧɟ ɩɨ ɞɚɬɟ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɚ ɜ ɫɥɟɞ ɡɚ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɥɢ ɤ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɢɫɶɦɚɦ, 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɞɚɬɵ ɢɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ.  

Ɋɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɧɢɦ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɞɟɥɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɬɨɱɧɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪ 

(ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɢɤɚɡɵ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ). Ɍɚɤ 

ɤɚɤ ɤɚɠɞɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɫɪɨɤɢ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɥɚ ɩɪɢɤɚɡɵ ɩɨ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɤɚɡɵ ɩɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɩɪɢɤɚɡɵ ɩɨ ɥɢɱɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ ɬ.ɞ.  

ɍɫɬɚɜ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɯ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɧɢ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 

ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɟ ɢɡɞɚɸɬɫɹ, ɷɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɞɟɥɚ. 

ɉɪɨɬɨɤɨɥɵ Ʉɚɧɰɟɥɹɪɢɹ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɜ ɞɟɥɚ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ (ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ 

ɋɬɪɨɣ»). Ɉɧɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɧɢ ɝɨɬɨɜɢɥɢɫɶ (ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ, ɞɨɤɥɚɞɵ, ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɬ.ɞ.). ɗɬɢ 
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ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨɦɟɳɚɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ ɜ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢɥɢ ɩɨ ɧɨɦɟɪɚɦ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ. 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɩɥɚɧɵ, ɨɬɱɟɬɵ, ɥɢɦɢɬɵ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɞɟɥɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨ 

ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɷɬɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɧɢɦ. ɂɯ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɬɨɦɭ ɝɨɞɭ, ɤ 

ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦɭ ɝɨɞɭ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ – ɤ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦɭ ɝɨɞɭ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɩɥɚɧɚ. Ʉɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ ɝɨɞɭ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ. Ɉɬɱɟɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ ɞɟɥɟ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ: 

ɨɛɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɩɢɫɤɚ ɤ ɨɬɱɟɬɭ, ɛɚɥɚɧɫ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɬɚɬɟɣ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɢɥɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɫɵɥɤɚɦɢ ɜ ɨɛɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɟ. 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɚɹɫɹ  ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɪɭɩɩɢɪɭɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɜ ɨɞɧɨ ɞɟɥɨ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ (ɤ ɨɬɱɟɬɭ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɥɚɝɚɸɬɫɹ ɮɨɪɦɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ). 

ɉɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɨɬ ɮɢɥɢɚɥɚ ɜ 

ɝ. Ɇɚɝɚɞɚɧɟ (ɩɥɚɧɵ, ɨɬɱɟɬɵ, ɫɜɨɞɤɢ, ɨɛɡɨɪɵ, ɫɩɪɚɜɤɢ, ɞɨɤɥɚɞɧɵɟ ɡɚɩɢɫɤɢ) 

ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɥɚ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɩɨ 

ɜɢɞɚɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (Ƚɨɞɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɮɢɥɢɚɥɚ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɜ ɝ. 

Ɇɚɝɚɞɚɧɟ). 

Ʌɢɰɟɜɵɟ ɫɱɟɬɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ 

ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɥɚ ɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ ɚɥɮɚɜɢɬɧɨɦ 

ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɨ ɮɚɦɢɥɢɹɦ. ȼ ɥɢɱɧɵɟ ɞɟɥɚ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ, ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɨɩɢɫɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ 

ɪɚɛɨɬɭ, ɚɧɤɟɬɚ (ɥɢɱɧɵɣ ɥɢɫɬɨɤ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɤɚɞɪɨɜ), ɚɜɬɨɛɢɨɝɪɚɮɢɹ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɜɵɩɢɫɤɢ ɢɡ ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ (ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ, 
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ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ), ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɚɧɤɟɬɟ (ɥɢɱɧɨɦɭ ɥɢɫɬɤɭ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɤɚɞɪɨɜ), 

ɫɩɪɚɜɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɥɢɰɭ.  

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɥ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦ, ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɦ ɢ ɠɚɥɨɛɚɦ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɞɟɥɟ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ 

ɚɥɮɚɜɢɬɭ. ȼɫɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɡɚɹɜɢɬɟɥɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ. ɉɨɜɬɨɪɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ, ɠɚɥɨɛɵ 

ɩɨɞɲɢɜɚɸɬɫɹ ɤ ɬɨɣ ɠɟ ɝɪɭɩɩɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɟɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɨɛɥɨɠɤɚ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ 

ɨɩɢɫɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ) ɢ ɥɢɫɬ ɡɚɜɟɪɢɬɟɥɹ          

(ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ ɞɟɥɚ). Ɉɧɢ ɫɲɢɜɚɸɬɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɧɭɦɟɪɭɸɬɫɹ. 

ɇɭɦɟɪɚɰɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɦ ɜɢɞɟ ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ ɰɢɮɪɚɦɢ 

ɜɚɥɨɜɨɣ ɧɭɦɟɪɚɰɢɟɣ ɜ ɩɪɚɜɨɦ ɜɟɪɯɧɟɦ ɭɝɥɭ ɥɢɫɬɚ ɱɟɪɧɵɦ ɤɚɪɚɧɞɚɲɨɦ. 

ɂɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ (ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɱɟɪɬɟɠɢ ɢ ɬ.ɞ.) 

ɧɭɦɟɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɥɢɫɬɚ ɜ ɜɟɪɯɧɟɦ ɥɟɜɨɦ ɭɝɥɭ. 

ɇɚ ɨɛɥɨɠɤɟ ɞɟɥɚ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ: ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜ ɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɚɞɟɠɟ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɡɚɜɨɞɢɬɫɹ ɞɟɥɨ, ɢɧɞɟɤɫ ɞɟɥɚ ɩɨ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɞɟɥ, ɧɨɦɟɪ ɞɟɥɚ (ɟɫɥɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɨɦɨɜ), ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ ɞɟɥɚ (ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ ɢɡ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ 

ɞɟɥ), ɫɪɨɤ ɯɪɚɧɟɧɢɹ (ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ ɢɡ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɞɟɥ), ɤɪɚɣɧɢɟ 

ɞɚɬɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɫɬɨɜ ɜ ɞɟɥɟ, ɚɪɯɢɜɧɵɣ ɲɢɮɪ ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɚɪɯɢɜɚ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɟɦɚ ɟɞɢɧɢɰɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ.  

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɨɩɢɫɶ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɯ ɧɨɦɟɪɚɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɢɯ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɞɟɤɫɚɯ, 

ɞɚɬɚɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɡɚɝɨɥɨɜɤɚɯ ɢ ɧɨɦɟɪɚɯ ɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɭɦɟɪɚɰɢɢ ɞɟɥɚ, 

ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɤɚɠɞɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɨɩɢɫɶ ɢɦɟɟɬ ɮɨɪɦɭ 

ɬɚɛɥɢɰɵ, ɜ ɧɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɡɚɩɢɫɶ ɨɛ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 

ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɧɟɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ  ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɥɢɫɬɨɜ ɫɚɦɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɩɢɫɢ. 

ȼ ɥɢɫɬɟ-ɡɚɜɟɪɢɬɟɥɟ ɞɟɥɚ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɭɦɟɪɚɰɢɢ (ɥɢɬɟɪɧɵɟ 
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ɧɨɦɟɪɚ, ɧɨɦɟɪɚ ɥɢɫɬɨɜ ɫ ɧɚɤɥɟɟɧɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɧɨɦɟɪɚ 

ɤɪɭɩɧɨɮɨɪɦɚɬɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ.), ɜɫɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɟɥɚ (ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɡɚɦɟɧɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥɨɜ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɩɢɹɦɢ ɢ ɬ.ɞ.), ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɟɥɚ. 

Ɏɨɪɦɵ ɨɛɥɨɠɤɢ ɞɟɥɚ, ɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɩɢɫɢ ɢ ɥɢɫɬɚ-ɡɚɜɟɪɢɬɟɥɹ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ «Ɉɫɧɨɜɧɵɯ ɉɪɚɜɢɥɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɚɪɯɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ»73 ɢ 

«ɉɪɚɜɢɥɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ⱥɪɯɢɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɪɯɢɜɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɯ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ»74 . 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɮɚɣɥɵ (ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ 

ɚɧɚɥɨɝɢ ɞɟɥ)  ɢ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɟɯ ɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɟɥ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ 

ɋɬɪɨɣ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɭɠɛɨɣ ȾɈɍ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ. ɉɨɥɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɟɥ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɥɨɠɤɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɩɢɫɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɭɦɟɪɚɰɢɸ ɥɢɫɬɨɜ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɤɨɧɰɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɥɢɫɬɚ-ɡɚɜɟɪɢɬɟɥɹ. Ɍɨɥɳɢɧɚ 

ɟɞɢɧɢɰɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɫɦ., ɚ ɨɛɴɟɦ ɥɢɫɬɨɜ ɧɟ 

ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 250 ɥɢɫɬɨɜ. ɉɨɥɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɞɟɥ ɫɪɨɤ, 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 10 ɥɟɬ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɟɞɢɧɢɰɟ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɯ ɜɢɞɨɜ, ɫɪɨɤɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɚɜɬɨɪɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɦɟɫɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜɧɭɬɪɢ ɞɟɥɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ 

ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɩɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɧɨɦɟɪɭ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ 
                                                           

73 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɉɪɚɜɢɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ɚɪɯɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɨɞɨɛɪɟɧɵ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ 
Ɋɨɫɚɪɯɢɜɚ ɨɬ 06.02.2002 ɝ. // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.consultant.ru. 
74 ɉɪɚɜɢɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ⱥɪɯɢɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ 
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɯ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɤɭɥɶɬɭɪɵ ɊɎ ɨɬ 31.03. 2015 ɝ. № 526 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 
ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ƚɚɪɚɧɬ». Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  http://base.garant.ru/71183090/. 
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ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɥɢɱɧɵɟ ɞɟɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɟɪɟɩɢɫɤɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɟɞɢɧɢɰ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ (Ʉɚɧɰɟɥɹɪɢɟɣ) ɢ 

ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɨ (ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ) ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɚɥɢɱɢɹ 

ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ȾɈɍ. 

  

2.2. ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ ɚɪɯɢɜɚ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ                

ɋɬɪɨɣ» 

 

ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ – ɷɬɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɣ ɜ ɧɢɯ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɫɪɨɤɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. Ɉɧɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ «ɉɟɪɟɱɧɟ ɬɢɩɨɜɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫ 

ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ»75, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ «ɉɟɪɟɱɧɟ ɬɢɩɨɜɵɯ ɚɪɯɢɜɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ»76. ȼ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ 

ɋɬɪɨɣ» ɨɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɞɟɥ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɞɟɥɚ. ɗɬɢɦɢ 

ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɟɬɫɹ ɚɪɯɢɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɞɟɥ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ 

ɞɟɥ, ɡɚɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ 

                                                           

75 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɢɩɨɜɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɤɭɥɶɬɭɪɵ ɊɎ ɨɬ 25.08.2010 ɝ. № 558 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ «Ƚɚɪɚɧɬ». Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.garant.ru. 
76 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɢɩɨɜɵɯ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ 
Ɇɢɧɤɭɥɶɬɭɪɵ ɊɎ ɨɬ 31.07.2007 ɝ. № 558 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ƚɚɪɚɧ». Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.garant.ru. 
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ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ77. ȿɞɢɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɛɥɚɧɤɚ ɞɥɹ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɞɟɥ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ Ɋɨɫɚɪɯɢɜɨɦ ɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ ɜ «Ɉɫɧɨɜɧɵɯ 

ɉɪɚɜɢɥɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɚɪɯɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ «ɉɪɚɜɢɥɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ⱥɪɯɢɜɧɨɝɨ 

ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɯ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ»78. 

ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɞɟɥ  ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɭɠɛɨɣ 

ȾɈɍ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪ ɞɟɥ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. ɂɯ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ 

ɨɬɞɟɥɚɯ. ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɍɫɬɚɜɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɲɬɚɬɧɵɦ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ, 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ɞɟɥ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɣ ɝɨɞ, ɨɩɢɫɹɦɢ ɞɟɥ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

(ɫɜɵɲɟ 10 ɥɟɬ) ɢ ɩɨ ɥɢɱɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ, ɩɟɪɟɱɧɹɦɢ ɬɢɩɨɜɵɯ ɚɪɯɢɜɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.  ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɞɟɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɷɬɚɩɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ 

ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ ɞɟɥ, ɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɫɯɟɦɵ ɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ȼ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɧɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɜɧɭɬɪɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɞɟɥ ɞɥɹ ɧɨɜɨɝɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. ȼɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɨɧɚ ɧɚ 

ɮɢɪɦɟɧɧɨɦ ɛɥɚɧɤɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 

ɫɥɭɠɛɵ ȾɈɍ, ɞɚɥɟɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ. ɉɪɢɞɚɧɢɟ 
                                                           

77 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɉɪɚɜɢɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ɚɪɯɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɨɞɨɛɪɟɧɵ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ 
Ɋɨɫɚɪɯɢɜɚ ɨɬ 06.02.2002 ɝ. // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.consultant.ru. 
78 ɉɪɚɜɢɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ⱥɪɯɢɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ 
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɯ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɤɭɥɶɬɭɪɵ ɊɎ ɨɬ 31.03. 2015 ɝ. № 526 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 
ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ƚɚɪɚɧɬ». Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  http://base.garant.ru/71183090/. 
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ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɞɟɥ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɥɟ ɟɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɟɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ – ɩɹɬɶ ɥɟɬ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɞɟɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ (ɫɬ. 67 ɉɟɪɟɱɧɹ ɬɢɩɨɜɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ79). 

ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɞɟɥ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ «ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ⱥɪɯɢɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɯ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ»80. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɜɢɞɟ 

ɬɚɛɥɢɰɵ. ȿɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɪɚɡɞɟɥɨɜ, ɢɦɢ ɫɥɭɠɚɬ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ (ɫɥɭɠɛ) Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɂɧɞɟɤɫ ɞɟɥɚ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɨɦɟɪɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɲɬɚɬɧɨɦɭ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɸ ɢ ɧɨɦɟɪɚ ɞɟɥɚ 

ɜɧɭɬɪɢ ɪɚɡɞɟɥɚ. Ɉɧ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɚɮɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɞɟɥ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɚɮɚ – ɷɬɨ ɩɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɟɥ (ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ). ȼɧɭɬɪɢ 

ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɟɞɢɧɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ: 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɩɥɚɧɨɜɚɹ, ɨɬɱɟɬɧɚɹ, ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɚɹɫɹ ɤ ɪɟɜɢɡɢɹɦ, ɤ ɭɱɟɬɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ ɞɟɥ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ 

ɜɚɠɧɨɫɬɢ: ɫɧɚɱɚɥɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ – Ɉɛɳɟɝɨ 

ɫɨɛɪɚɧɢɹ, ɞɚɥɟɟ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ – ɋɨɜɟɬɚ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ – ɷɬɨ ɞɟɥɚ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ – Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɞɚɥɟɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

                                                           

79 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɢɩɨɜɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɤɭɥɶɬɭɪɵ ɊɎ ɨɬ 25.08.2010 ɝ. № 558 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ «Ƚɚɪɚɧɬ». Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.garant.ru. 
80 ɉɪɚɜɢɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ⱥɪɯɢɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ 
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɯ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɤɭɥɶɬɭɪɵ ɊɎ ɨɬ 31.03. 2015 ɝ. № 526 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 
ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ƚɚɪɚɧɬ». Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  http://base.garant.ru/71183090/. 
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ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ (ɫɥɭɠɛ) ɨɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

Ɍɪɟɬɶɹ ɝɪɚɮɚ ɬɚɛɥɢɰɵ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɫɨɨɛɳɚɟɬ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɟɞɢɧɢɰ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɧɚ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɨɦɨɜ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɞɟɥɭ. 

ȼ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɝɪɚɮɟ ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɨɤ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɟɥ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɧ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɬɚɬɶɹɦɢ ɩɟɪɟɱɧɟɣ ɬɢɩɨɜɵɯ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɉɹɬɚɹ ɝɪɚɮɚ – «ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ», ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ Ʉɚɧɰɟɥɹɪɢɟɣ. ȼ ɧɟɣ ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɦɟɬɤɢ ɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ ɞɟɥ, ɨ 

ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɢɯ ɞɟɥɚɯ, ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɞɟɥ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɤɬɚ, 

ɨ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɩɨɞɥɢɧɧɢɤɨɜ, ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɞɟɥ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

(ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ) ɚɪɯɢɜ (ɜ ɫɥɭɱɚɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɩ.9, Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɉɪɚɜɢɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ɚɪɯɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ81). 

ɉɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɝɨɞɚ Ʉɚɧɰɟɥɹɪɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ  

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɞɟɥ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɡɚɩɢɫɶ ɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 

ɡɚɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɟɥ. Ɉɧɚ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɮɨɪɦɭ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɞɟɥ. 

Ʉɚɤ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɪɯɢɜɚɯ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɯɨɞɹɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɫɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. ɗɬɨɬ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɞɟɥ 

ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ», ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɪɨɤɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɟɪɟɱɧɹɦɢ. Ɉɧ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɫɪɨɤɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɱɧɹɦɢ, ɜ ɫɢɥɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ – ɷɬɨ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ 

ɨɬɛɨɪ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ.  

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
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ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɬɛɨɪ ɞɟɥ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɚɪɯɢɜɟ (ɫɪɨɤ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɜɵɲɟ 10 ɥɟɬ ɢ ɩɨ ɥɢɱɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ), ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ (ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ, ɫɪɨɤ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨ 10 ɥɟɬ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ), 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɤ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɸ  ɞɟɥ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ, ɫɪɨɤɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɬɟɤɥɢ. Ɉɬɛɨɪ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɜɵɲɟ 10 ɥɟɬ ɞɥɹ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɨɥɢɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɩɨɥɧɨɬɚ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɞɟɥ, 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ.  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ 

ɋɬɪɨɣ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɢɫɢ ɞɟɥ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ (ɫɜɵɲɟ 10 ɥɟɬ) , ɩɨ 

ɥɢɱɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ ɚɤɬɵ ɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɤ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɸ ɞɟɥ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ 

ɯɪɚɧɟɧɢɸ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɩɢɫɢ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ – ɚɪɯɢɜɚɪɢɭɫɨɦ, 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɫɥɭɠɛɵ ȾɈɍ, ɞɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɟɸ. Ɉɧɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ», ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ 

ɩɪɚɜɨ ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ ɞɟɥɚ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɚɤɬɵ ɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɤ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɸ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɢɩɨɜɵɦ ɉɪɚɜɢɥɚɦ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ ɚɪɯɢɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – 

ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɚɪɯɢɜɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ82. Ⱥɪɯɢɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɞɟɥɚ 

ɨɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫɨ ɫɪɨɤɚɦɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɜɵɲɟ 10 ɥɟɬ ɢ ɞɟɥɚ ɩɨ 

ɥɢɱɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ. ȿɞɢɧɢɰɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɧɢɱɬɨɠɚɬɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ, 

ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ 10 ɥɟɬ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɚɪɯɢɜ 

ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɞɟɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɢ ɮɢɥɢɚɥɚ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ 

ɋɬɪɨɣ» ɩɨ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ. 

ȼɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɢ ɚɪɯɢɜɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɞɟɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦ 
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 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɉɪɚɜɢɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ɚɪɯɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɨɞɨɛɪɟɧɵ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ 

Ɋɨɫɚɪɯɢɜɚ ɨɬ 06.02.2002 ɝ. // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.consultant.ru. 



47 

 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɚɤɬɨɦ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɞɟɥɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ. Ɍɚɤɠɟ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɭɱɟɬɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɜ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɚ ɜ ɚɪɯɢɜɟ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ 

ɞɟɥ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨ 10 ɥɟɬ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ. 

Ⱦɟɥɚ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɜ ɚɪɯɢɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 

ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ ɬɪɢ ɝɨɞɚ, ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɜ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. ɉɟɪɟɞɚɱɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɝɪɚɮɢɤɭ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɚɪɯɢɜɨɦ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɦɭ ɫ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦɭ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɟɥ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɤ 

ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɜ ɚɪɯɢɜ ɚɪɯɢɜɚɪɢɭɫɨɦ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. ɉɪɢɟɦ ɞɟɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɷɬɢɦ ɠɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɩɢɫɢ ɞɟɥ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɩɢɫɢ ɞɟɥ ɩɨ ɥɢɱɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ, 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɨɩɢɫɟɣ ɟɞɢɧɢɰ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɚɤɬɨɜ ɩɪɢɟɦɚ-ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɬ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ  (ɜɫɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɞɜɭɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɥɭɠɛɨɣ ȾɈɍ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚ ɢɯ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɞɟɥ. ȿɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɲɬɚɬɧɨɦɭ 

ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɷɬɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɢɧɞɟɤɫ ɞɟɥɚ, ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ ɞɟɥɚ, ɱɢɫɥɨ ɟɞɢɧɢɰ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɫɪɨɤ ɢɯ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɡɚɩɢɫɶ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɡɚɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɟɥ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɞɟɥ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɢɫɢ ɞɟɥ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨ ɥɢɱɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ. Ⱥɪɯɢɜ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɟɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɫɪɨɤ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɲɟ 10 ɥɟɬ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ – ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɞɟɥ ɞɥɹ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɵ ɧɚ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɪɨɤ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 
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ɡɚɤɨɧɱɢɥɫɹ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ ɚɪɯɢɜɚ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

(ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɚɪɯɢɜɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɩɢɫɤɨɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ ȽȺɄɄ83. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɞɟɥ, 

ɟɟ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶ ɫ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɚɪɯɢɜɧɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɚɪɯɢɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɞɟɥɚ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɚɪɯɢɜ). ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

 

2.3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɚɪɯɢɜɟ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɢ 
ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  

 

ȿɞɢɧɢɰɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɚɪɯɢɜɚ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɫɯɟɦɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɞɥɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ 

ɫɬɟɥɥɚɠ (ɢɥɢ ɫɬɟɥɥɚɠɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ). 

ɇɚ ɧɟɦ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɞɟɥɚ, ɤɪɚɣɧɢɟ ɞɚɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɦ 

ɫɬɟɥɥɚɠɭ ɝɨɞɨɦ. ȿɞɢɧɢɰɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɟɝɨ ɩɨɥɤɚɯ, ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɢ ɛɵɥɢ 

ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɜ ɚɪɯɢɜ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ ɈɈɈ 

«ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ»  ɧɚ ɫɬɟɥɥɚɠɟ ɚɪɯɢɜɚ, ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 

ɜɵɞɟɥɟɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɩɨɥɤɚ (ɢɥɢ ɩɨɥɤɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ ɨɛɴɟɦɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ). Ⱦɟɥɚ ɧɚ ɩɨɥɤɚɯ ɫɬɟɥɥɚɠɟɣ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɜ ɤɚɪɬɨɧɧɵɯ ɤɨɪɨɛɤɚɯ ɫ 

                                                           

83
 ɋɩɢɫɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɡɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

«ȽȺɄɄ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ-ɚɪɯɢɜɵ.ɪɮ/. 
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ɤɪɵɲɤɚɦɢ, ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ. ɂɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɤɨɪɨɛɤɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɥɳɢɧɵ 

ɟɞɢɧɢɰɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɟɥɚ ɩɨɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɧɟɟ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ. ɇɚ 

ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɪɨɛɤɟ ɟɫɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɫ ɡɚɝɨɥɨɜɤɚɦɢ ɞɟɥ ɢ ɢɯ ɤɪɚɣɧɢɦɢ ɞɚɬɚɦɢ, 

ɩɨɦɟɳɟɧɧɵɦɢ ɜ ɧɟɟ. ɋɬɟɥɥɚɠɢ ɢ ɩɨɥɤɢ ɚɪɯɢɜɚ ɩɪɨɧɭɦɟɪɨɜɚɧɵ ɫɜɟɪɯɭ ɜɧɢɡ, 

ɫɥɟɜɚ ɧɚɩɪɚɜɨ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɥɢɱɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɨɧɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɫɨɛɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɨɩɢɫɶ ɢɡ-ɡɚ 

ɫɪɨɤɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ (ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɞɨ 2003 ɝ. – 75 ɥɟɬ, ɩɨɫɥɟ 2003 ɝ. – 50 ɥɟɬ). Ɍɚɤ, 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɱɟɬɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɥɢɱɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ (ɤɧɢɝɢ, 

ɠɭɪɧɚɥɵ ɭɱɟɬɚ ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɨ ɩɪɢɟɦɟ, ɩɟɪɟɜɨɞɟ, ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ, ɥɢɱɧɵɯ ɤɚɪɬɨɱɟɤ, 

ɥɢɱɧɵɯ ɞɟɥ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢ ɞɪ.) ɧɟ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɜ ɚɪɯɢɜɟ, ɨɧɢ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ», 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. Ʌɢɱɧɵɟ ɞɟɥɚ ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɚɪɯɢɜɟ ɩɨ ɚɥɮɚɜɢɬɭ. Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɫɬɟɥɥɚɠɟɣ ɫ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɥɢɱɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɫɬɟɥɥɚɠɟɣ ɫ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ: ɷɬɨ ɜɵɞɜɢɠɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ ɹɳɢɤɢ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 

ɤɚɪɬɨɧɧɵɟ ɩɚɩɤɢ, ɤɭɞɚ ɩɨɦɟɳɚɸɬɫɹ ɥɢɱɧɵɟ ɞɟɥɚ, ɩɪɢɱɟɦ ɜ ɨɞɧɨɣ ɩɚɩɤɟ 

ɦɨɠɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨ ɥɢɱɧɨɟ ɞɟɥɨ. Ɉɧɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨ. Ʉɚɠɞɚɹ ɩɚɩɤɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɚ: ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. ɉɨ ɬɚɤɨɦɭ ɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɥɢɱɧɵɟ ɞɟɥɚ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɧɟ ɜ ɚɪɯɢɜɟ, ɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ 

ɋɬɪɨɣ», ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. 

Ɍɚɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɟɞɢɧɢɰ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɧɚɣɬɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɞɨɛɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɚɪɯɢɜɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɚɦ ɉɪɚɜɢɥ 2002 ɝ.84 ɢ 2015 ɝ.85, ɬɚɤ: 
                                                           

84
 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɉɪɚɜɢɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ɚɪɯɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɨɞɨɛɪɟɧɵ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ 

Ɋɨɫɚɪɯɢɜɚ ɨɬ 06.02.2002 ɝ. // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.consultant.ru. 
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 ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɪɹɞɚɦɢ ɫɬɟɥɥɚɠɟɣ (ɝɥɚɜɧɵɣ ɩɪɨɯɨɞ) – 120 ɫɦ.; 

 ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ (ɩɪɨɯɨɞ) ɦɟɠɞɭ ɫɬɟɥɥɚɠɚɦɢ – 75 ɫɦ.; 

 ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɫɬɟɧɨɣ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɫɬɟɥɥɚɠɚɦɢ, ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɦɢ 

ɫɬɟɧɟ, – 75 ɫɦ.; 

 ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɟɧɨɣ ɢ ɬɨɪɰɨɦ ɫɬɟɥɥɚɠɚ ɢɥɢ ɲɤɚɮɚ (ɨɛɯɨɞ) – 45 ɫɦ.; 

 ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɨɦ ɢ ɧɢɠɧɟɣ ɩɨɥɤɨɣ ɫɬɟɥɥɚɠɚ (ɲɤɚɮɚ) – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 15 

ɫɦ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɚɪɯɢɜɟ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɪɟɠɢɦɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ:  

 ɫɜɟɬɨɜɨɣ (ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ – ɥɚɦɩɵ ɧɚɤɚɥɢɜɚɧɢɹ ɜ 

ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɩɥɚɮɨɧɚɯ ɫ ɝɥɚɞɤɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ, ɧɚ ɨɤɧɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 

ɠɚɥɸɡɢ);  

 ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨ-ɜɥɚɠɧɨɫɬɧɵɣ (ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ 17–19 

ɝɪɚɞ. ɋ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɭɯɚ 50–55 %; ɜ ɚɪɯɢɜɟ ɞɥɹ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɬɟɪɦɨɦɟɬɪ ɢ ɝɢɝɪɨɦɟɬɪ); 

 ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɣ (ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɥɚɠɧɵɯ ɭɛɨɪɨɤ, 

ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ ɨɛɟɫɩɵɥɢɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ 

ɩɨɥɨɜ, ɩɥɢɧɬɭɫɨɜ, ɩɨɞɨɤɨɧɧɢɤɨɜ, ɰɨɤɨɥɶɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɫɬɟɥɥɚɠɟɣ ɜɨɞɧɵɦɢ 

ɪɚɫɬɜɨɪɚɦɢ ɚɧɬɢɫɟɩɬɢɤɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ 2%-ɧɵɦ ɮɨɪɦɚɥɢɧɨɦ ɢ ɬ.ɩ.); 

 ɨɯɪɚɧɧɵɣ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɯɪɚɧɵ – ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɩɪɚɜɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ 

ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɥɭɠɛɵ ȾɈɍ ɢ ɚɪɯɢɜɚɪɢɭɫɚ). 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɚɹ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɚɪɯɢɜɨɦ, ɱɚɫɬɨ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ 

ɱɬɨɛɵ ɟɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ,  ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ ɡɚɩɪɨɫ. Ɉɧ 
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 ɉɪɚɜɢɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ⱥɪɯɢɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ 

ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɯ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɤɭɥɶɬɭɪɵ ɊɎ ɨɬ 31.03. 2015 ɝ. № 526 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 
ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ƚɚɪɚɧɬ». Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  http://base.garant.ru/71183090/. 
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ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɧɟɦ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɫɪɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɚɬɶ ɟɝɨ ɢɥɢ ɩɪɨɫɶɛɚ ɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢɯ ɤɨɩɢɣ. Ɂɚɩɪɨɫ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. Ⱥɪɯɢɜɚɪɢɭɫ ɞɨɥɠɟɧ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ 

ɟɝɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ: ɜɵɞɚɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ (ɞɟɥɨ) ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɤɬɚ ɨ ɜɵɞɚɱɟ ɞɟɥ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛ ɷɬɨɦ 

ɡɚɩɢɫɶ ɜ ɤɧɢɝɭ ɜɵɞɚɱɢ ɞɟɥ ɢɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɤɨɩɢɢ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚɩɢɫɶ ɨɛ ɷɬɨɦ ɜ ɠɭɪɧɚɥ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɨɩɢɣ, ɜɵɩɢɫɨɤ, 

ɫɩɪɚɜɨɤ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɚɪɯɢɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɡɚɩɪɨɫɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɬ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɪɚɧɟɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ ɨɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɛɢɡɧɟɫ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ). ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɷɬɢɦ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɚɪɯɢɜɧɨɣ ɫɩɪɚɜɤɢ, 

ɚɪɯɢɜɧɨɣ ɤɨɩɢɢ ɢ ɚɪɯɢɜɧɨɣ ɜɵɩɢɫɤɢ. Ɉɧɢ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɡɚɩɪɨɫɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɮɚɦɢɥɢɸ, ɢɦɹ ɢ ɨɬɱɟɫɬɜɨ 

ɨɛɪɚɳɚɸɳɟɝɨɫɹ; ɟɝɨ ɚɞɪɟɫ, ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ; ɫɭɬɶ ɡɚɩɪɨɫɚ; ɞɚɬɭ ɢ ɥɢɱɧɭɸ 

ɩɨɞɩɢɫɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 30 ɞɧɟɣ ɫɨ ɞɧɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ. ɋɩɪɚɜɤɚ, ɤɨɩɢɹ, ɜɵɩɢɫɤɚ 

ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɜ ɡɚɩɪɨɫɟ (ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ) ɢɥɢ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɶ (ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ). Ɉɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚɩɪɨɫɚ 

ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɡɚɩɢɫɶ ɜ ɠɭɪɧɚɥ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɨɩɢɣ, ɜɵɩɢɫɨɤ, ɫɩɪɚɜɨɤ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɵɞɚɱɢ ɞɟɥ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɪɭɝɢɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɬɨ ɨɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɢɯ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦɭ ɡɚɩɪɨɫɭ ɫ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. ȼɵɞɚɱɚ ɞɟɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɚɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚ, ɨɞɢɧ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ, ɚ 

ɞɪɭɝɨɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɚɪɯɢɜɟ. Ɉɧɢ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

(ɩɟɪɟɞɚɸɳɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɩɨɥɭɱɚɸɳɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ). ȼɵɞɚɸɬɫɹ ɞɟɥɚ ɧɚ ɫɪɨɤ 

ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ. Ɏɚɤɬ ɜɵɞɚɱɢ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɤɧɢɝɟ ɜɵɞɚɱɢ ɞɟɥ, ɚ ɧɚ 
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ɦɟɫɬɨ ɜɵɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɞɟɥɚ ɩɨɦɟɳɚɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɚɪɬɚ 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɚɪɯɢɜɟ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɦ ɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ 

ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɬɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

ɋɯɟɦɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɟɥɥɚɠɚɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ (ɤɨɪɨɛɨɤ, ɩɚɩɨɤ). ɋɬɟɥɥɚɠɢ ɢ ɩɨɥɤɢ 

ɧɭɦɟɪɭɸɬɫɹ, ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɫɬɟɧɚɦɢ ɢ ɩɨɥɨɦ 

ɡɞɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɚɦ ɬɢɩɨɜɵɯ ɉɪɚɜɢɥ. ȼ ɚɪɯɢɜɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫɜɟɬɨɜɨɣ, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨ-ɜɥɚɠɧɨɫɬɧɵɣ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɣ, ɨɯɪɚɧɧɵɣ 

ɪɟɠɢɦɵ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɚɪɯɢɜɚ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɪɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜɵɞɚɱɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɞɟɥ ɜɨ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. ȼ ɚɪɯɢɜɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɭɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɭɱɟɬɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɤɚɤ ɤɧɢɝɚ 

ɜɵɞɚɱɢ ɞɟɥ ɢ ɠɭɪɧɚɥ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɨɩɢɣ, ɜɵɩɢɫɨɤ, ɫɩɪɚɜɨɤ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ 

ɋɬɪɨɣ» – ɷɬɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɡɜɨɞɢɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 

ɨɛɴɟɤɬɵ ɞɥɹ ɞɨɛɵɱɢ ɡɨɥɨɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɢ 

Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɧɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɚ ɜ 2008 ɝ. ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɡɨɥɨɬɚ – ɉȺɈ «ɉɈɅɘɋ». 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. Ɍɚɤ, ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɥɨɤɢ ɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɚɦɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ ɨɮɢɫɭ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɯɨɞɹɬ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɮɢɥɢɚɥ ɫ ɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ ɭɞɚɥɟɧɵ ɨɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɞɨɛɵɱɢ ɡɨɥɨɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɜɚɯɬɨɜɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ. ȼɫɟ ɷɬɨ 

ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ȾɈɍ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɚɪɯɢɜɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ.  ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɨɮɢɫɟ ɈɈɈ 

«ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢɡ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɚɪɯɢɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ», ɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɟɦɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, – ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ, ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɚɹ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, 
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ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ, ɞɨɝɨɜɨɪɧɚɹ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɥɢɱɧɨɦɭ 

ɫɨɫɬɚɜɭ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ».  

ɋɢɫɬɟɦɚ ȾɈɍ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɦɟɲɚɧɧɚɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɚɪɯɢɜɧɚɹ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜɟɞɟɬɫɹ ɤɚɤ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɨ (Ʉɚɧɰɟɥɹɪɢɟɣ), ɬɚɤ ɢ 

ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɨ (ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ) ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. Ɂɚɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɥ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ɞɟɥ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 

Ʉɚɧɰɟɥɹɪɢɟɣ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɨɜ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ  ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɚɪɯɢɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɥɭɠɛɭ ȾɈɍ. ɋɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɚɪɯɢɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɚɪɯɢɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɚ № 125-ɎɁ  «Ɉɛ ɚɪɯɢɜɧɨɦ ɞɟɥɟ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»86, «Ɉɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ɚɪɯɢɜɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ»87 ɢ «ɉɪɚɜɢɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ⱥɪɯɢɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɯ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ»88. Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɟɦ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɚɪɯɢɜɚɪɢɭɫ. Ɉɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɢɟɦɨɦ ɨɬ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɪɨɤ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

10 ɥɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɥɢɱɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ – ɥɢɱɧɵɯ ɞɟɥ ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɤ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɱɟɬɧɵɯ 
                                                           

86 Ɉɛ ɚɪɯɢɜɧɨɦ ɞɟɥɟ ɜ ɊɎ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 22.10.2004 ɝ. № 125-ɎɁ ɪɟɞ. ɨɬ 02.03.2016 
//  ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru. 
87 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɉɪɚɜɢɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ɚɪɯɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɨɞɨɛɪɟɧɵ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ 
Ɋɨɫɚɪɯɢɜɚ ɨɬ 06.02.2002 ɝ. // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.consultant.ru. 
88 ɉɪɚɜɢɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ⱥɪɯɢɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ 
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɯ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɤɭɥɶɬɭɪɵ ɊɎ ɨɬ 31.03. 2015 ɝ. № 526 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 
ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ƚɚɪɚɧɬ». Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  http://base.garant.ru/71183090/. 
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ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: ɨɩɢɫɟɣ ɞɟɥ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ (ɫɜɵɲɟ 10 ɥɟɬ) ɢ ɩɨ ɥɢɱɧɨɦɭ 

ɫɨɫɬɚɜɭ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɨɩɢɫɟɣ ɟɞɢɧɢɰ ɯɪɚɧɟɧɢɹ; ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɥ ɤ 

ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɸ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɨɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ. ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ ȽȺɄɄ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɬ ɨɩɵɬɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɟɥ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ) ɚɪɯɢɜɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɚɪɯɢɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɭ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ: ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɚɪɯɢɜɟ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɨɛ ɚɪɯɢɜɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɵɞɚɱɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢɡ ɚɪɯɢɜɚ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɚɪɯɢɜɟ Ʉɚɧɰɟɥɹɪɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ «ɉɪɢɦɟɪɧɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɚɪɯɢɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ»89. 

  

                                                           

89 Ɉ ɉɪɢɦɟɪɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɛ ɚɪɯɢɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɋɨɫɤɨɦɚɪɯɢɜɚ ɨɬ 18.08.1992 ɝ. № 176 // ɋɨɜɟɬɧɢɤ: ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ. 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://sovetnik-info.ru/d/620644/d/prikaz-roskomarhiva-ot-18.08.1992-№-176-o-primernom-
polozhenii-ob-arhive-gosudarstvennogo-uchrezhdeniya,-organizacii,-predpriyatiya.doc. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ ɂ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊЫ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ 

 

1. Ɉɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

  1.1.  ɇɨɪɦаɬɢɜɧɨ-ɩɪаɜɨɜɵɟ аɤɬɵ 

1.1.1. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ        

30.11.1994 ɝ. № 51-ɎɁ ɪɟɞ. ɨɬ 01.01.2017 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_5142/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 

11.04.2017); 

1.1.2. Ɉɛ ɚɪɯɢɜɧɨɦ ɞɟɥɟ ɜ ɊɎ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 

22.10.2004 ɝ. № 125-ɎɁ ɪɟɞ. ɨɬ 02.03.2016 // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɩɨɪɬɚɥ «Ƚɚɪɚɧɬ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://base.garant.ru/12137300/ (ɞɚɬɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 11.04.2017); 

1.1.3. Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 08.02.1998 ɝ. № 14-ɎɁ ɪɟɞ. ɨɬ 01.01.2017 // 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_17819/ (ɞɚɬɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 11.04.2017); 

1.1.4. Ɉ ɉɪɢɦɟɪɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɛ ɚɪɯɢɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɪɢɤɚɡ Ɋɨɫɤɨɦɚɪɯɢɜɚ 

ɨɬ 18.08.1992 ɝ. № 176 // ɋɨɜɟɬɧɢɤ: ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ. – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: http://sovetnik-info.ru/d/620644/d/prikaz-roskomarhiva-ot-

18.08.1992-№-176-o-primernom-polozhenii-ob-arhive-gosudarstvennogo-

uchrezhdeniya,-organizacii,-predpriyatiya.doc (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.04.2017); 

1.1.5. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɉɪɚɜɢɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ɚɪɯɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]: ɨɞɨɛɪɟɧɵ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ Ɋɨɫɚɪɯɢɜɚ ɨɬ 06.02.2002 ɝ. // 
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Ʉɨɧɫɨɪɰɢɭɦ «Ʉɨɞɟɤɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://docs.cntd.ru/document/901835680 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.04.2017); 

1.1.6. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɢɩɨɜɵɯ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ 

ɫɪɨɤɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɤɭɥɶɬɭɪɵ ɊɎ 

ɨɬ 31.07.2007 ɝ. № 558 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ƚɚɪɚɧɬ». – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: http://ivo.garant.ru/#/document/191871/paragraph/75351:1 (ɞɚɬɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.04.2017); 

1.1.7. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɢɩɨɜɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɤɭɥɶɬɭɪɵ ɊɎ ɨɬ 

25.08.2010 ɝ. № 558 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ƚɚɪɚɧɬ». – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: http://base.garant.ru/199315/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.04.2017); 

1.1.8. ɉɪɚɜɢɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ⱥɪɯɢɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɪɯɢɜɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɯ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ 

Ɇɢɧɤɭɥɶɬɭɪɵ ɊɎ ɨɬ 31.03. 2015 ɝ. № 526 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ƚɚɪɚɧɬ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  http://base.garant.ru/71183090/ (ɞɚɬɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 14.04.2017); 

1.1.9. ɋɩɢɫɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ ɤɪɚɟɜɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɡɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ «ȽȺɄɄ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ-ɚɪɯɢɜɵ.ɪɮ/upload/files/Na-sait-spisok-istochnikov-

GAKK.docx (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 14.04.2017). 

  1.2. Ɉɪɝаɧɢɡаɰɢɨɧɧɨ-ɪаɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» 

1.2.1.  ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ ɜ ɈɈɈ 

«ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ»: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɚɦ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɨɬ 29.12.2012 ɝ. 

№ 265. – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2012. – 20 ɫ. 
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1.2.2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɲɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɈɈɈ 

«ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ»: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɨɬ 10.05.2016 ɝ. 

№ 171/1. – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2016. –  3 ɫ. 

1.2.3. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɢ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ»: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɨɬ 01.08.2013 ɝ. № 187/2-ɩ. – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2013. – 

4 ɫ. 

1.2.4. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɜɯɨɞɹɳɟɣ, ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ»: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɨɬ 01.01.2016 ɝ. № 240. – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2016. – 36 ɫ. 

1.2.5. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ 

ɋɬɪɨɣ»: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɨɬ 01.01.2016 ɝ. № 239. – 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2016. – 36 ɫ. 

1.2.6. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ 

(ɩɪɢɤɚɡɚɦɢ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹɦɢ) ɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ»: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɨɬ 28.02.2016 ɝ. № 272. – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2016. – 36 

ɫ. 

1.2.7. Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɈɈɈ 

«ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ»: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɨɬ 10.02.2016 ɝ. 

№ 15-ɪ. – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2016. – 4 ɫ. 

1.2.8. ɍɫɬɚɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» № 6: ɭɬɜ. ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» – ɁȺɈ «ɉɨɥɸɫ» ɨɬ 30.04.2015 ɝ. № 2. – 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2015. – 18 ɫ. 

  1.3.  Эɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

1.3.1. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://rabota.polyusgold.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.04.2017); 

1.3.2. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://polyus.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.04.2017). 

 



59 

 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

 

1. Ⱥɞɚɦɟɧɤɨ Ⱥ. Ⱥ., ɍɫɧɹɧ ɗ. Ɋ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ȼɢɞɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɟ / Ⱥ. Ⱥ. 
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285–291. 

2. Ȼɟɥɢɤɨɜɚ Ʉ. Ɇ. ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ȽɄ ɊɎ / Ʉ. 

Ɇ. Ȼɟɥɢɤɨɜɚ // ɉɪɚɜɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. – 2016. – № 4. – ɋ. 18–28. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ»90  

                                                           

90 ɋɨɫɬ. ɩɨ: ɍɫɬɚɜ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» № 6: ɭɬɜ. ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ – «ɁȺɈ 
ɉɨɥɸɫ» ɨɬ 30.04.2015 ɝ. № 2. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2015. ɋ. 5–8.; Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɲɬɚɬɧɨɟ 
ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ»: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɨɬ 10.05.2016 ɝ. № 171/1. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2016. ɋ. 2–3. 
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Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
(ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɋȾ ɧɚ 5 ɥɟɬ) 

Ʉɚɧɰɟɥɹɪɢɹ (ɫɥɭɠɛɚ ȾɈɍ) 

Ⱥɭɞɢɬɨɪ 
(ɧɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɪɟɲɟɧɢɸ Ɉɋ) 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ» 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ȼ.1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ»91 

 

                                                           

91 ɋɨɫɬ. ɩɨ: Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɲɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɈɈɈ «ɉɨɥɸɫ ɋɬɪɨɣ»: ɭɬɜ. 
ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɨɬ 10.05.2016 ɝ. № 171/1. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2016. ɋ. 2–3. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɝɪɭɩɩɵ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɞɪаɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪаɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢаɥɶɧɨɣ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶɸ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ Ʉɚɧɰɟɥɹɪɢɹ Ɉɬɞɟɥ ɩɨɞɛɨɪɚ  ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɬɞɟɥ 

Ɉɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ 

 Ɉɬɞɟɥ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɵɣ ɨɬɞɟɥ 
Ɉɬɞɟɥ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɨɬɞɟɥ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤ 

ɋɦɟɬɧɨ-ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɨɬɞɟɥ Ɂɚɦ. ɝɥɚɫɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ 
Ɉɬɞɟɥ ɩɨ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ ɫɦɟɬɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 
Ƚɥɚɜɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɤ 

Ɉɬɞɟɥ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

Ɉɬɞɟɥ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɤɚ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 

Ɂɚɦ. ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɇɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɩɥɨɳɚɞɨɤ 

«Ȼɨɞɚɣɛɨ», «ȿɪɭɞɚ», «Ⱥɥɞɚɧ»; 
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɮɢɥɢɚɥɚ ɜ ɝ. Ɇɚɝɚɞɚɧɟ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɪɨɟɤɬɨɦ «Ɍɚɣɝɚ» 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

ɉɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ Ɉɬɞɟɥ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɞɟɥ 

 ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ 

Ɉɬɞɟɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ 

ɬɪɭɞɚ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

ɋɥɭɠɛɚ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
 ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ 

Ɉɬɞɟɥ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
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