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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ. ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ. ȼ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɧɨɜɵɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ. 

 Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɬɟɦ ɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ  ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɜ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ.  ȼ ɫɢɥɭ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ, ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɢ ɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɩɨɬɨɤɚ, ɢɦɟɟɬ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɬɥɢɱɚɹɫɶ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɛɨɬɚ ɛɭɞɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɟɣ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ȼɚɣɤɢɬɫɤɨɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɨɣ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ» (ɞɚɥɟɟ 

ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ»), ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫ ɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ. ȼɚɠɧɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɜɩɟɪɜɵɟ.  
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ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɦɵ. ɉɟɪɜɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɨɣ, ɧɚɱɚɥɢ 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ  ɫ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɏɏ ɜɟɤɚ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ 

ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɣ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ1,  

ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɜ 1993 ɝ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ 

ɨɛɳɟɫɬɜ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɫɬɚɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɩɨɫɥɟ 1998 ɝ. 

ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ  ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ»2 №14-ɎɁ ɨɬ 08.02.1998 ɝ.  

ȼɫɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ  ɦɨɠɧɨ 

ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ.  

  ɂɡɭɱɟɧɢɟɦ ɢ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɫɬɚɬɭɫɟ,  

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɨɛɳɟɫɬɜ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ: Ɇ. ɘ. Ɍɢɯɨɦɢɪɨɜ, Ⱥ. ȼ. Ⱥɧɢɳɟɧɤɨ, 

Ɇ. Ⱥ. Ȼɭɧɢɧɚ, Ⱥ. Ⱥ. ɉɪɨɯɨɪɨɜɢɱ, ɋ. ɂ. ɋɚɩɤɨ, ɇ. ȼ. Ɏɨɦɢɱɟɜɚ, Ⱥ. ɉ. Ɂɪɟɥɨɜ, 

ɇ. Ⱥ. Ⱦɨɪɨɯɨɜɚ, Ʌ. ȼ. Ɂɪɟɥɨɜɚ, Ʉ. ɉ. Ȼɟɥɹɟɜ, Ⱥ. ȼ. Ƚɚɛɨɜ, Ⱥ. Ⱥ. ɋɬɭɫ3, 

ɋ. Ⱦ. Ɇɨɝɢɥɟɜɫɤɢɣ4. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɪɚɛɨɬɵ «Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ: ɫɬɚɬɭɫ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

                                                           
1 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɊɎ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɜɵɫɲɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ ɊɎ ɨɬ 12.12.1993 ɝ. // 
ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW
_28399/. 
2 «Ɉɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]  
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 27.07.2006 № 149-ɎɁ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru. document/cons_doc_LAW_284589/. 
3 Ɍɢɯɨɦɢɪɨɜ Ɇ. ɘ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ: ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ. Ɇ., 2007. ɋ. 15-17; Ⱥɧɢɳɟɧɤɨ Ⱥ. ȼ. ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɶ ɢ ɟɝɨ ɮɢɪɦɚ: ɨɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɈɈɈ ɞɨ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɧɟɝɨ. Ɇ., 2006. ɋ. 237; Ȼɭɧɢɧɚ Ɇ. Ⱥ. ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: https://cyberleninka.ru/article/n/pravovaya-priroda-dogovornyh-otnosheniy-upravlyayuschey-kompanii-i-
hozyaystvennogo-obschestva-na-primere-ooo; ɉɪɨɯɨɪɨɜɢɱ Ⱥ. Ⱥ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://cyberleninka.ru; ɋɚɩɤɨ ɋ. ɂ. 
ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ] // Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɢɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ.  2013. № 2. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://cyberleninka.ru/article/n/pravovoy-status-obschestva-s-ogranichennoy-otvetstvennostyu-po-zakonodatelstvu-
rossii ɢ ɞɪ. 
4 Ɇɨɝɢɥɟɜɫɤɢɣ ɋ. Ⱦ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ: ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɟɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. Ɇ., 2010. ɋ. 397. 

http://cyberleninka.ru/
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ»  Ɉ. Ɇ. Ɉɝɥɨɛɥɢɧɨɣ, Ɇ. ɘ. Ɍɢɯɨɦɢɪɨɜɨɣ5  ɢ ɪɚɛɨɬɚ 

Ⱥ. ȿ. Ɇɨɥɨɬɧɢɤɨɜɚ6 «ȺɈ ɢ ɈɈɈ: ɞɜɟ ɮɨɪɦɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ». ȼ ɧɢɯ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɚ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɚɜɬɨɪ ɭɞɟɥɹɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɞɜɭɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɧɟ ɭɞɟɥɹɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɭ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɤɚɤ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɚɤ, 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɚɬɶɢ, ɢɡɭɱɚɸɳɢɟ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜ. ȼ 

ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɥɢ: Ɇ. Ⱥ. Ȼɭɧɢɧɚ7, ɘ. ȼ. ɐɚɪɟɧɤɨ8, 

Ɇ. ɘ. Ɍɢɯɨɦɢɪɨɜ9, ȼ. ɇ. ɋɦɢɪɧɨɜ10. Ɉɫɨɛɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɜɧɟɫ Ɇ. ɘ. Ɍɢɯɨɦɢɪɨɜ11. Ɍɚɤ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ «ɍɫɬɚɜ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ: ɨɛɪɚɡɰɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫ 

ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɦɢ» ɨɧ ɨɩɢɫɚɥ ɜɢɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɭɞɟɥɢɜ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɚɤɨɦɭ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ ɤɚɤ ɍɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.   

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɛɥɨɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɭ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ, ɜɯɨɞɹɳɟɦɭ ɢ 

ɢɫɯɨɞɹɳɟɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɩɨɬɨɤɭ.  

Ɉɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɟɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
                                                           
5 Ɉɝɥɨɛɥɢɧɚ Ɉ. Ɇ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ: ɫɬɚɬɭɫ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
Ɇ., 2007. ɋ. 141. 
6 Ɇɨɥɨɬɧɢɤɨɜ Ⱥ. ȿ. ȺɈ ɢ ɈɈɈ: ɞɜɟ ɮɨɪɦɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɇ., 2003. ɋ.320. 
7 Ȼɭɧɢɧɚ Ɇ. Ⱥ. ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://cyberleninka.ru/article/n/pravovaya-priroda-dogovornyh-otnosheniy-upravlyayuschey-kompanii-i-
hozyaystvennogo-obschestva-na-primere-ooo. 
8 ɐɚɪɟɧɤɨ ɘ. ȼ. ɉɪɚɜɢɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ. Ɇ., 
2007. ɋ. 352. 
9 Ɍɢɯɨɦɢɪɨɜ Ɇ. ɘ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ : ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ. Ɇ., 2007. ɋ. 15-17. 
10   ɋɦɢɪɧɨɜ ȼ. ɇ.. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɪɚɫɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ʌ., 1980. ɋ. 159. 
11  Ɍɢɯɨɦɢɪɨɜ Ɇ. ɘ. ɍɫɬɚɜ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ: ɨɛɪɚɡɰɵ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɦɢ.  Ɇ., 2010. ɋ. 104. 
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ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ: Ɉ.  Ʌɢɬɜɢɧɨɜɚ, ɋ. ȼ. ɋɚɜɱɟɧɤɨ, Ʌ. Ɇ. Ɍɤɚɱ, ȿ. Ⱥ. ɉɪɨɤɨɮɶɟɜɚ, 

ȼ. Ɉ. ȼɢɬɟɪ, Ⱥ. ɋɚɡɨɧɨɜ, Ʌ. Ⱦɨɪɨɧɢɧɚ, ȿ. ȼ. ɒɟɫɬɚɤɨɜɚ, Ɉ. ȼ. ɀɟɥɟɡɧɨɜ, 

ȼ. Ɇ. Ɇɚɪɤɟɜɢɱ, Ⱥ. Ⱥ. ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɚ, Ɇ. ɋ.  ɑɟɪɧɢɤɨɜɚ, ȿ. ȼ. ɋɢɞɨɪɟɧɤɨ, 

Ɍ. Ⱥ. Ȼɵɤɨɜɚ, Ʌ. Ɇ. ȼɹɥɨɜɚ, Ʌ. ȼ. ɋɚɧɤɢɧɚ, ɋ. ȼ. ɋɚɜɱɟɧɤɨ, Ʌ. Ɇ. Ɍɤɚɱ, 

ȿ. Ⱥ. ɉɪɨɤɨɮɶɟɜɚ, ȼ. Ɉ. ȼɢɬɟɪ, Ɍ. Ʌ. Ȼɟɡɪɭɤɨɜɚ, ɂ. ɂ. ɒɚɧɢɧ, ɘ. ȼ. 

Ⱦɭɪɚɤɨɜɚ, Ʌ. Ɋ. Ɏɢɨɧɨɜɚ, ɘ. ɂ. ɑɟɪɧɢɰɨɜɚ12. Ɉɫɨɛɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ȼ. Ⱥ. ɑɟɛɨɬɨɜɨɣ13 

«Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ 

ɛɚɡɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɟё ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɟ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. 

Ɉɫɨɛɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ,  ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ  

ɨɛɳɟɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɪɚɡɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ʉ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɷɬɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ: Ʌ. Ⱥ. Ɂɨɥɨɬɭɯɢɧɚ, Ɍ. ɂ. Ʉɚɛɚɤɨɜɚ, ɋ. Ⱥ. Ɇɢɯɚɣɥɨɜɚ14, 

Ʌ. Ɋ. Ɏɢɨɧɨɜɚ, ɘ. Ɇ. Ȼɚɪɚɧɨɜɚ. Ɍɚɤ, Ɇ. ɘ. Ɍɭɥɭɩɨɜɚ, Ɉ. ȼ. Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ15 ɜ 

ɫɬɚɬɶɟ «Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
                                                           
12 ɋɚɜɱɟɧɤɨ ɋ. ȼ., Ɍɤɚɱ Ʌ. Ɇ., ɉɪɨɤɨɮɶɟɜɚ ȿ. Ⱥ., ȼɢɬɟɪ ȼ. Ɉ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ: ɷɬɚɩɵ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɦɟɬɨɞɵ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]  // ɇɚɭɱɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ 
ɄɢɛɟɪɅɟɧɢɧɤɚ.  Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://cyberleninka.ru/article/n/issledovanie-deloproizvodstva-i-
dokumentooborota-v-uchrezhdenii-etapy-printsipy-metody; ɋɚɡɨɧɨɜ Ⱥ. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Ɋɢɫɤ: ɪɟɫɭɪɫɵ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. 2014. № 1. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://elibrary.ru/item.asp?id=21406635; 
Ⱦɨɪɨɧɢɧɚ Ʌ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ: ɬɟɤɭɳɚɹ ɪɚɛɨɬɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɋɥɭɠɛɚ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 2015. №  
8. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://vss.aonb.ru/index.php?act=show_s_new&id_new=14609; ɒɟɫɬɚɤɨɜɚ ȿ. ȼ. ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɤɚɞɪɨɜɢɤɚ. 2015. № 7.  Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: http://sif.vniidad.ru/index.php?url=/notices/index/IdNotice:36041/Source:default; ɀɟɥɟɡɧɨɜ Ɉ. ȼ. 
Ɇɚɪɤɟɜɢɱ ȼ.Ɇ. ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɚ Ⱥ.Ⱥ. ɑɟɪɧɢɤɨɜ Ɇ.ɋ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɮɨɪɦ ɢ 
ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɚɜɢɚɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ https://cyberleninka.ru/article/n/metodologiya-optimizatsii-
dokumentooborota-form-i-marshrutov-dvizheniya-dokumentov-v-chasti-korrespondentsii-organizatsionno ɢ ɞɪ. 
13 ɑɟɛɨɬɨɜɚ ȼ. Ⱥ. Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɪɯɢɜɵ. 2015. № 2.  Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: www.rusarchives.ru/tegi/zhurnal-
otechestvennye-arhivy. 
14 Ɂɨɥɨɬɭɯɢɧɚ Ʌ. Ⱥ. Ʉɚɛɚɤɨɜɚ Ɍ. ɂ. Ɇɢɯɚɣɥɨɜɚ ɋ. Ⱥ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɚɩɬɟɤɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ].  Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://elibrary.ru/item.asp?id=17001212. 
15 Ɍɭɥɭɩɨɜɚ Ɇ. ɘ., Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ Ɉ.ȼ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ].  Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://cyberleninka.ru/article/n/dokumentatsionnoe-obespechenie-
upravleniya-organov-vnutrennih-del. 
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ɞɟɥ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɹɜɢɥɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɩɢɫɚɥɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɢ 

ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɫɬɨɢɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɂɡɭɱɟɧɢɟɦ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ:  

ȿ. ɇ. Ɋɨɝɨɬɧɟɜɚ, Ɍ. ɘ. ȼɨɥɨɞɢɧɚ,16 Ʌ. Ɇ. ȼɚɪɥɚɦɨɜɚ17, Ɇ. ɋ. Ɇɢɬɢɧɚ, 

Ʌ. Ⱥ. ɀɟɪɟɛ18. Ɉɫɨɛɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɚɬɶɹ ȿ. ɂ. ɋɤɚɤɭɧɨɜɚ, 

Ʌ. Ɉ. ɉɥɚɬɵɱ, Ʌ. Ⱥ. ɀɟɪɟɛ19 «ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɥɢ  ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ⱥɧɝɥɢɢ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, Ɏɪɚɧɰɢɢ ɢ 

ɜɵɹɜɢɥɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɨɢɬ 

ɭɞɟɥɢɬɶ ɪɚɛɨɬɟ Ⱦ. Ƚ. ɋɟɦɟɧɨɜɨɣ20, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɥɚɫɶ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɬɢɩɨɜɨɣ 

«ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ» ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ «Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɩɨ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ». 

Ɂɧɚɱɢɦɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɬɶɹ Ʌ. Ɇ. ȼɚɪɥɚɦɨɜɚ21  «ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɩɪɨɲɥɨɟ, ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ, ɛɭɞɭɳɟɟ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɞɚɧɧɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɦɚɠɧɨɝɨ 
                                                           
16 Ɋɨɝɨɬɧɟɜɚ ȿ. ɇ., ȼɨɥɨɞɢɧɚ Ɍ.ɘ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ȼɟɫɬɧɢɤ ɧɚɭɤɢ ɋɢɛɢɪɢ. 2014.  № 3. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://cyberleninka.ru/article/n/razvitie-rossiyskogo-deloproizvodstva-v-postsovetskiy-period. 
17 ȼɚɪɥɚɦɨɜɚ Ʌ. Ɇ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɩɪɨɲɥɨɟ, ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ, ɛɭɞɭɳɟɟ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɇɚɭɱɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɄɢɛɟɪɅɟɧɢɧɤɚ.  Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://elibrary.ru/item.asp?id=19016354. 
18 Ɇɢɬɢɧɚ Ɇ. ɋ., ɀɟɪɟɛ Ʌ. Ⱥ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɇɚɭɱɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɄɢɛɟɪɅɟɧɢɧɤɚ.  Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://cyberleninka.ru/article/n/mezhdunarodnye-standarty-v-deloproizvodstve-rossiyskih-predpriyatiy. 
19 ɋɤɚɤɭɧɨɜɚ ȿ. ɂ., ɉɥɚɬɵɱ Ʌ. Ɉ., ɀɟɪɟɛ Ʌ.Ⱥ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ].  Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://cyberleninka.ru/article/n/sravnitelnaya-harakteristika-nekotoryh-aspektov-rossiyskogo-i-zarubezhnogo-
deloproizvodstva. 
20 ɋɟɦɟɧɨɜɚ Ⱦ. Ƚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɢɩɨɜɨɣ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɩɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɚɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://elibrary.ru/item.asp?id=21435323. 
21 ȼɚɪɥɚɦɨɜɚ Ʌ. Ɇ.  ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɩɪɨɲɥɨɟ, ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ, ɛɭɞɭɳɟɟ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɇɚɭɱɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɄɢɛɟɪɅɟɧɢɧɤɚ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://elibrary.ru/item.asp?id=19016354. 
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ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɧɢɯ ɧɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɚɧɚɥɢɡɭ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨɛ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɭ. Ʉ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɷɬɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ  

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ: Ⱥ. ȼ. Ɉɫɬɪɭɲɤɨ22, Ⱥ. Ⱥ. Ʉɚɪɚɟɜ23, ɀ. ȼ. ɗɫɬɟɪɥɟɣɧ24,  

ȼ. Ⱥ. ɉɨɩɨɜ25, ɉ. Ⱥ. Ɍɨɫɭɧɨɜ, ɋ. Ʌ. Ȼɭɞɵɥɢɧɵɦ26. Ɉɫɨɛɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ Ⱦ. ȼ. Ɉɜɫɹɧɧɢɤɨɜɚ27 «Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ  ɨɫɜɟɳɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. Ɍɚɤɠɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɪɚɛɨɬɚ ȿ. Ɉɪɥɨɜɨɣ28 

«ɇɨɜɲɟɫɬɜɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 2016 ɝɨɞɚ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɨɛɡɨɪ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫ 2016 ɝ., ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɭ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬ. ɞ. ɇɨɜɵɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɚɦ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ 

                                                           
22 Ɉɫɬɪɨɭɲɤɨ Ⱥ. ȼ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ] // ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ. 2013. №1.  Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://cyberleninka.ru/article/n/k-voprosu-o-
pravovom-regulirovanii-oborota-elektronnoy-podpisi. 
23 Ʉɚɪɚɟɜ Ⱥ. Ⱥ. ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ȼɟɫɬɧɢɤ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɝɨ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ.  2011.  №4.  Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://cyberleninka.ru/article/n/aktualnye-voprosy-
zakonodatelnogo-zakrepleniya-elektronnogo-dokumenta-s-tselyu-vnedreniya-ego-v-deyatelnost-organov-
vnutrennih-del. 
24 ɗɫɬɟɪɥɟɣɧ ɀ. ȼ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɩɪɚɜɟ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ȼɟɫɬɧɢɤ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ. 2011. №2. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://cyberleninka.ru/article/n/osobennosti-elektronnogo-dokumenta-kak-istochnika-dokazatelstv-v-
grazhdanskom-protsesse. 
25 ɉɨɩɨɜ ȼ. Ⱥ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Ⱥɪɦɢɹ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. 2013.  
№5.  Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://cyberleninka.ru/article/n/osobennosti-issledovaniya-elektronnyh-dokumentov-i-ih-
primeneniyu-v-kachestve-dokazatelstv-v-grazhdanskom-i-arbitrazhnom-protsesse. 
26 Ȼɭɞɵɥɢɧ ɋ. Ʌ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɤɚɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɢ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // 
Ɂɚɤɨɧ. 2014. № 10. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://elibrary.ru/item.asp?id=22448622. 
27 Ɉɜɫɹɧɧɢɤɨɜ Ⱦ. ȼ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] 
// ȼɟɫɬɧɢɤ ɘɠɧɨ-ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɋɟɪɢɹ: ɉɪɚɜɨ.  2010. №38. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://cyberleninka.ru/article/n/klassifikatsiya-yuridicheski-znachimyh-elektronnyh-dokumentov. 
28 Ɉɪɥɨɜɚ ȿ. ɇɨɜɲɟɫɬɜɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 2016 ɝɨɞɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] //  ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɜɟɫɬɧɢɤ. 2016. № 2.  
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://base.garant.ru/57295121/. 
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ɬɚɛɥɢɰɵ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɬɶɹ ȿ. ɋ. Ⱦɪɭɠɢɧɤɢɧɚ29 

«ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ  ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ  ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɪɚɛɨɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ  ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɨ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ (ɞɚɥɟɟ 

ɋɗȾ). 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ: ɤɚɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɩɟɪɟɲɥɢ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɋɗȾ  ɧɚɱɚɥɫɹ ɩɨɫɥɟ 2006 ɝ., ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɡɚɤɨɧɚ  «Ɉɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ ɨ 

ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ»30 № 149-ɎɁ  ɨɬ 27.07.2006 ɝ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɷɬɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɟɣ  ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɋɗȾ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɜɫɟɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɚɬɭɫɚ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɋɗȾ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɭɞɟɥɹɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɜɬɨɪɵ:  Ⱦ. ɂɫɶɹɧɨɜɚ, 

Ⱥ. ɘ. Ɇɚɤɚɪɨɜɚ, ɘ. ȼ. Ɉɫɩɟɧɧɢɤɨɜɨɣ, Ɉ. Ɏɢɥɢɩɩɨɜɚ, ɂ. Ⱦ. Ʉɨɪɨɥɟɜ, 

ȼ. ɂ. Ɏɟɞɹɢɧɨɜɚ, Ɍ. ɇ. ɋɵɫɨ, Ⱥ. ȼ. Ⱦɟɞɹɟɜ31. Ɉɫɨɛɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

                                                           
29 Ⱦɪɭɠɢɧɤɢɧ ȿ. ɋ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ. 2014. № 7. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:http://law-
journal.ru/files/pdf/201407/201407_36.pdf. 
30 «Ɉɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]  
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 27.07.2006 № 149-ɎɁ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».  Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_61798/. 
31 ɂɫɶɹɧɨɜ Ⱦ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɋɥɭɠɛɚ ɤɚɞɪɨɜ ɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 2014. № 7. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: www.podborkadrov.ru/53422578; Ɏɢɥɢɩɩɨɜ Ɉ. «1ɋ: Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ» 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɋɗȾ/ECM-ɫɢɫɬɟɦ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ. 2013. № 7/8. Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: https://elibrary.ru/item.asp?id=20606991; Ʉɨɪɨɥɟɜ ɂ. Ⱦ., ɇɨɫɟɧɤɨ ɋ. ȼ. ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɉɨɥɢɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɜɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ Ʉɭɛɚɧɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 2013. №92. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://cyberleninka.ru/article/n/podhod
y-k-operativnoy-identifikatsii-formalizovannyh-elektronnyh-dokumentov-v-avtomatizirovannyh-deloproizvodstvah; 
Ɏɟɞɹɢɧɨɜɚ ȼ. ɂ., ɋɵɫɨ Ɍ. ɇ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ: ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɞɭɪ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ȼɟɫɬɧɢɤ Ɉɦɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɋɟɪɢɹ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ».  2012. №4. 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ https://cyberleninka.ru/article/n/elektronnyy-dokumentooborot-tehnologiya-vnedreniya-i-sposob-

http://www.podborkadrov.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=20606991
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ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɜɧɟɫ Ⱥ. ɇ. Ⱥɜɞɟɟɜ32 «ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɭ: ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ»  

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɲɚɝɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɩɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ. ɉɨɦɢɦɨ 

ɷɬɨɝɨ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ» ȿ. Ƚ. ɋɬɪɢɱɤɨ33, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɟɠɞɭ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. ɉɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɧɨɪɦɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɚɤɨɣ ɨɛɦɟɧ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɫ ɛɭɦɚɠɧɨɝɨ ɧɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɫɬɚɥ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɫɬɚɬɭɫɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɢɞɚɧɢɹ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɨɫɨɛɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɨɢɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɪɚɛɨɬɚɦ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɩɨɞɩɢɫɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɟɡ ɷɬɨɝɨ ɪɟɤɜɢɡɢɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɦ. Ʉ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɷɬɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɤɚɤ Ⱥ. ȼ. ȿɪɦɨɥɟɧɤɨ34, Ⱥ. ȼ. ɑɟɪɟɦɭɲɤɢɧ35, Ʌ. ȼ. Ⱥɫɬɚɯɨɜɚ36. 

Ɂɧɚɱɢɦɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ Ɍ. ɋ. Ⱥɫɬɚɯɨɜɚ, 

                                                                                                                                                                                           

optimizatsii-biznes-protsedur; Ⱦɟɞɹɟɜ Ⱥ. ȼ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. 2015. № 5. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://elibrary.ru/item.asp?id=23944770 ɢ ɞɪ. 
32 Ⱥɜɞɟɟɜ Ⱥ. ɇ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɭ: ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɪɯɢɜɵ. 2015. № 2. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://elibrary.ru/item.asp?id=23174243. 
33 ɋɬɪɢɱɤɨ ȿ. Ƚ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ. 2014. № 3. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://elibrary.ru/item.asp?id=21636577. 
34 ȿɪɦɨɥɟɧɤɨ Ⱥ. ȼ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ: 
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] //  ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ. 2013. №3. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
www.scli.ru:8080/periodicals/pravoinform.php. 
35 ɑɟɪɟɦɭɲɤɢɧ Ⱥ. ȼ. Ɉ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɞɩɢɫɶ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ 
ɞɢɫɤɪɟɬɧɚɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ. 2012. №3. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: journals.tsu.ru/pdm/. 
36 Ⱥɫɬɚɯɨɜɚ Ʌ. ȼ., Ʌɭɠɤɨɜ ȼ. ɋ. ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ȼɟɫɬɧɢɤ 
ɘɠɧɨ-ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɋɟɪɢɹ: Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, 
ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ. 2013. №3. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://cyberleninka.ru/article/n/praktika-primeneniya-elektronnoy-
tsifrovoy-podpisi-v-deyatelnosti-organizatsiy-realnost-i-perspektivy. 
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ȿ. ɉ. ɑɚɞɚɟɜɚ37. «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɩɨɞɩɢɫɶ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɫɩɟɤɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ ɢ ɟё ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɗɐɉ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɩɪɢɞɚɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɥɭ ɪɚɜɧɭɸ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɨɢɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɩɨɬɨɤɭ, ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ: Ⱥ. ɋɚɡɨɧɨɜ38, ɇ. ɋ. ɀɦɢɧɶɤɨ, ȼ. ɉ. ȼɚɫɢɥɶɟɜ, 

ɘ. Ⱥ. Ɍɪɢɬɹɤ39, ɘ. Ƚ. Ʉɢɪɸɯɢɧ, Ɇ. Ⱥ. Ʉɚɬɵɲɟɜɚ40. Ɂɧɚɱɢɦɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ «ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ» ȿ. ȼ. ɒɟɫɬɚɤɨɜɚ41, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɞɚɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɸ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɢɡɭɱɟɧɢɸ 

ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɞɟɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɚɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ, 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɸɳɟɦɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɩɨɬɨɤ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɞɟɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨ 

ɜɟɞɟɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. Ɂɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ 

ȼ. ɂ. Ⱥɧɞɪɟɟɜ42, ɘ. ȿɧɰɨɜ43, ɋ. ɇ. ɉɨɥɟɧɨɜɚ, ɘ. Ƚ. Ʉɢɪɸɯɢɧ, 

                                                           
37 Ⱥɫɬɚɯɨɜɚ Ɍ. ɋ., ɑɚɞɚɟɜɚ ȿ. ɉ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɩɨɞɩɢɫɶ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢ 
ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɂɡɜɟɫɬɢɹ Ɍɨɦɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 
2012. №6. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://izvestiya.tpu.ru/45696=?. 
38 ɋɚɡɨɧɨɜ Ⱥ. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Ɋɢɫɤ: ɪɟɫɭɪɫɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. 2014. № 1. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://elibrary.ru/item.asp?id=21406635. 
39 ɀɦɢɧɶɤɨ ɇ. ɋ., ȼɚɫɢɥɶɟɜ ȼ. ɉ., Ɍɪɢɬɹɤ ɘ. Ⱥ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɷɬɚɩɵ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɉɨɥɢɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɬɟɜɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ Ʉɭɛɚɧɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 2015. № 110. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://cyberleninka.ru/article/n/organizatsiya-i-vedenie-dokumentooborota-ego-osnovnye-etapy/. 
40 Ʉɢɪɸɯɢɧ ɘ. Ƚ., Ʉɚɬɵɲɟɜɚ Ɇ. Ⱥ. Ɉɰɟɧɤɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 2015. №17. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://cyberleninka.ru/article/n/otsenka-operativnogo-hraneniya-dokumentov-na-osnove-vnutrennego-audita. 
41 ɒɟɫɬɚɤɨɜɚ ȿ. ȼ. ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ 
ɤɚɞɪɨɜɢɤɚ. 2015. № 7.  Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: e.spravkadrovika.ru/=48657?. 
42 Ⱥɧɞɪɟɟɜ ȼ. ɂ. ɇɨɜɵɟ ɫɪɨɤɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɪɯɢɜɚ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɤɚɞɪɨɜɢɤɚ. 2016. № 5. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://e.spravkadrovika.ru/article.a
spx?aid=457935. 
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Ɇ. Ⱥ. Ʉɚɬɵɲɟɜɚ44. ȼɚɠɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ Ⱥ. Ʉɪɚɫɚɜɢɧɚ45 «ɍɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɞɟɥ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ». ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ  

ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɞɟɥ, ɢ ɨ ɬɨɦ ɤɚɤɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɞɟɥ ɢ ɟɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟɦ ɢ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɢ ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ: Ʌ. Ⱥ. Ɂɨɥɨɬɭɯɢɧɚ Ɍ. ɂ. Ʉɚɛɚɤɨɜɚ, ɋ. Ⱥ. Ɇɢɯɚɣɥɨɜɚ46, 

Ʌ. Ɋ. Ɏɢɨɧɨɜɚ47. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ 

ɋ. ȼ. Ȼɚɥɚɧɞɢɧɨɣ48 «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ, ɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɉȺɈ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ  ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ, ɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɮɨɪɦ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ 

ɚɜɢɚɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ» ɚɜɬɨɪɨɜ Ɉ. ȼ. ɀɟɥɟɡɧɨɜɚ, ȼ. Ɇ. Ɇɚɪɤɟɜɢɱ, 

Ⱥ. Ⱥ. ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɨɣ, Ɇ. ɋ. ɑɟɪɧɢɤɨɜɚ49, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɢ ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.  
                                                                                                                                                                                           
43 ȿɧɰɨɜ ɘ. ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɞɟɥ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]// Ɉɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ. 2016. № 3. 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: www.otiss.ru/154=58987. 
44 Ʉɢɪɸɯɢɧ ɘ. Ƚ., Ʉɚɬɵɲɟɜɚ Ɇ. Ⱥ. Ɉɰɟɧɤɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 2015. №17. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://cyberleninka.ru/article/n/otsenka-operativnogo-hraneniya-dokumentov-na-osnove-vnutrennego-audita. 
45 Ʉɪɚɫɚɜɢɧ Ⱥ. ɍɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɞɟɥ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɋɥɭɠɛɚ ɤɚɞɪɨɜ ɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 2013. № 12. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://sif.vniidad.ru/index.php?url=/notices/index/IdNotice:7893/Source:de
fault. 
46 Ɂɨɥɨɬɭɯɢɧɚ Ʌ. Ⱥ. Ʉɚɛɚɤɨɜɚ Ɍ. ɂ. Ɇɢɯɚɣɥɨɜɚ ɋ. Ⱥ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɚɩɬɟɤɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ].  Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://elibrary.ru/item.asp?id=17001212. 
47 Ɏɢɨɧɨɜɚ Ʌ. Ɋ., ɑɟɪɧɢɰɨɜɚ ɘ. ɂ. ɋɟɤɪɟɬɚɪɶ-ɪɟɮɟɪɟɧɬ – ɝɥɚɜɧɚɹ ɮɢɝɭɪɚ ɜ ȾɈɍ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 2015. № 3. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: www.top-personal.ru/officeworks.html. 
48 Ȼɚɥɚɧɞɢɧɚ ȼ. ɋ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ, ɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɉȺɈ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɪɚɜɨ. 2016. № 4-1. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://naukaplus.ru/6757=4856. 
49 ɀɟɥɟɡɧɨɜ Ɉ. ȼ. Ɇɚɪɤɟɜɢɱ ȼ. Ɇ. ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɚ Ⱥ. Ⱥ. ɑɟɪɧɢɤɨɜ Ɇ. ɋ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɮɨɪɦ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ 
ɚɜɢɚɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://cyberleninka.ru/article/n/metodo
logiya-optimizatsii-dokumentooborota-form-i-marshrutov-dvizheniya-dokumentov-v-chasti-korrespondentsii-
organizatsionno. 
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ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ  ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɜ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɂɧɚɱɢɦɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɋɢɫɬɟɦɚ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ: ɨɩɵɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ»  ɚɜɬɨɪɚ  ȼ. Ɂ. Ʉɭɡɟɧɤɨɜɚ50, 

ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɩɵɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɈȺɈ «Ɍɨɦɫɤɇɂɉɂɧɟɮɬɶ», ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɚ 

ȿ. Ⱥ. Ɏɪɨɥɨɜɚ51 «ɋɩɨɫɨɛɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɟɦɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.   

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ» ɭɠɟ ɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ ȼ. ȼ. Ɂɨɬɨɜ ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɜ ɫɜɟɬ ɞɜɟ ɪɚɛɨɬɵ: «ɈɈɈ 

«Ȼɚɣɤɢɬɫɤɚɹ ɧɟɮɬɟɪɚɡɜɟɞɨɱɧɚɹ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ». ȼɵɫɨɤɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɝɨɫɤɨɧɬɪɚɤɬɚ»»52 ɢ «ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ»: ɜ ɨɠɢɞɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ»53  ɜ ɫɬɚɬɶɹɯ ɨɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɧɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ. 

ȼ 2013 ɝ. ɛɵɥɚ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ ɫɬɚɬɶɹ «ɈɈɈ «Ȼɚɣɤɢɬɫɤɚɹ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɚɹ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ»: ɩɪɨɤɥɚɞɵɜɚɹ ɩɭɬɶ ɤ ɧɟɮɬɢ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɋ. ɋɤɪɢɩɚɥɶɳɢɤɨɜ54 ɨɩɢɫɚɥ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

                                                           
50 Ʉɭɡɟɧɤɨɜ ȼ. Ɂ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ: ɨɩɵɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ] // ɇɟɮɬɹɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. 2016. № 4. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://oilindustry.net/Journal/archive_detail.php?art=
228201. 
51 Ɏɪɨɥɨɜɚ ȿ. Ⱥ. ɋɩɨɫɨɛɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɟɦɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ] // ɇɟɮɬɹɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. 2012. № 12. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://naukarus.com/sposoby-optimizatsii-
dokumentoemkih-protsessov-v-neftegazovoy-otrasli. 
52 Ɂɨɬɨɜ ȼ. ȼ. ɈɈɈ «Ȼɚɣɤɢɬɫɤɚɹ ɧɟɮɬɟɪɚɡɜɟɞɨɱɧɚɹ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ». ȼɵɫɨɤɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɝɨɫɤɨɧɬɪɚɤɬɚ.  Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2012. № 14. ɋ. 30-33. 
53 Ɂɨɬɨɜ ȼ. ȼ. ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ»: ɜ ɨɠɢɞɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ: ɨ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2015. № 26. ɋ. 40-42. 
54 ɋɤɪɢɩɚɥɶɳɢɤɨɜɚ ɋ. ɈɈɈ «Ȼɚɣɤɢɬɫɤɚɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɚɹ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ»: ɩɪɨɤɥɚɞɵɜɚɹ ɩɭɬɶ ɤ ɧɟɮɬɢ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2013.  № 19. ɋ. 24-27. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɟɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢɡɭɱɟɧɚ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴёɦɟ, ɜɨɩɪɨɫ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɨɦ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ, ɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɪɚɡɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɢɡɭɱɚɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ  ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ» 

ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ» ɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ, ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɜɨɩɪɨɫ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɫɬɚɥɫɹ ɧɟ ɢɡɭɱɟɧɧɵɦ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

«Ȼɚɣɤɢɬɫɤɚɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɚɹ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ –  ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ  ɜ  

Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ȼɚɣɤɢɬɫɤɚɹ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɚɹ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ». 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɢɡɭɱɢɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ  Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ȼɚɣɤɢɬɫɤɚɹɧɟɮɬɟɝɚɡɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɚɹ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ».  

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɞɟɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɩɨɬɨɤɨɦ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ; 

 ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɢ ɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɏɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɦɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – 1998–2017 ɝ. ȼɟɪɯɧɹɹ 

ɝɪɚɧɢɰɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; ɧɢɠɧɹɹ ɝɪɚɧɢɰɚ – ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 

ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ» ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. 
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Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɦɟɫɬɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɈɈɈ 

«ȻɇȽɊɗ» – ɝɨɪɨɞ  Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɜɚɹ ɛɚɡɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ.  

ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ – ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

ȼɵɫɲɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ – «Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»  ɨɬ 12.12.199355, ɜ ɫɬɚɬɶɟ 35 «ɉɪɚɜɨ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦ» ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

 ȼ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɨɬ 27.07.2006 № 149-ɎɁ «Ɉɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ»56   ɞɚɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢ ɫɦɟɠɧɵɯ ɫ ɧɢɦ ɨɛɥɚɫɬɟɣ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ  «Ɉɛ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ»  ɨɬ 08.02.1998 № 14-ɎɁ57 ɢ 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ58 ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ. ȼ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɨɬ 06.04.2011 № 63-ɎɁ «Ɉɛ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ»59 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɨɞɩɢɫɟɣ ɩɪɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬ.ɞ.  

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɩɨɱɬɨɣ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɱɬɨɜɵɯ 

ɫɥɭɠɛ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ «Ɉ ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ»60 ɨɬ 

17.07.1999 № 176-ɎɁ. 

                                                           
55 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɊɎ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɜɵɫɲɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ ɊɎ ɨɬ 12.12.1993 ɝ. // 
ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW
_28399/. 
56 «Ɉɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]  
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 27.07.2006 № 149-ɎɁ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_61798/. 
57 «Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 08.02.1998 № 
14-ɎɁ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
 http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_17819/. 
58  Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 30.11.1994 № 51-ɎɁ ɪɟɞ. ɨɬ 30.12.2012. // 
ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru/document/cons_d
oc_LAW_5142/. 
59 «Ɉɛ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]:  ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 06.04.2011 № 63-ɎɁ// ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 
ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_11
2701/. 
60 «Ɉ ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 17.07.1999 № 176-ɎɁ// ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_6719/. 
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«ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɢɩɨɜɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ», 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 25 ɚɜɝɭɫɬɚ 2010 

ɝ. № 55861 , ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɜɢɞɵ ɢ ɫɪɨɤɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ  «ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɢɩɨɜɵɯ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ 

ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫ 

ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɩɪɢɤɚɡɨɦ  Ɇɢɧɤɭɥɶɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɨɬ 31.07.2007 № 118262. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɜɢɞɵ ɢ 

ɫɪɨɤɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ – ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. Ɍɚɤ ȽɈɋɌ Ɋ 7.0.8.–2013 «Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɚɪɯɢɜɧɨɟ ɞɟɥɨ - 

Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ»63 ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ.  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

(ȽɋȾɈɍ), ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ƚɥɚɜɚɪɯɢɜɚ ɋɋɋɊ ɨɬ 23.05.1988 № 3364 

ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ  ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɧɨɪɦɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɨɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ.  

«Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɩɨ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ»  

                                                           
61 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɢɩɨɜɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɬɜ. ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɤɭɥɶɬɭɪɵ ɊɎ ɨɬ 25.08.2010 № 558 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
«Ƚɚɪɚɧɬ». Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://base.garant.ru/199315/. 
62 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɢɩɨɜɵɯ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɭɬɜ. ɉɪɢɤɚɡɨɦ 
Ɇɢɧɤɭɥɶɬɭɪɵ  ɊɎ ɨɬ 31.07.2007 № 1182 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ:   http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_72211/. 
63 ȽɈɋɌ Ɋ 7.0.8.-2013 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://ecm-journal.ru/docs/GOST-R-708-2013-
Deloproizvodstvo-i-arkhivnoe-delo---Terminy-i-opredelenija.aspx 
64 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ȽɋȾɈɍ) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://base.garant.ru/12191703/. 
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ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɋɨɫɚɪɯɢɜɚ ɨɬ 23.12.2009 № 7665,  ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

ɩɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ».  

ȽɈɋɌ Ɋ 6.30-2003. «ɍɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 

ɍɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ»66,  ɝɞɟ ɨɩɢɫɚɧɵ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ.  

Ʉ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɪɭɩɩɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɥɨɤɚɥɶɧɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ 

ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ». 

ɉɟɪɜɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ – ɍɫɬɚɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ȼɚɣɤɢɬɫɤɚɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɚɹ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ».67 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɰɟɥɢ ɢ ɜɢɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɬ.ɞ. 

Ʉ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 

«Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɢɤɚɡɨɜ (ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ) ɢ ɢɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ȼɚɣɤɢɬɫɤɚɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɚɹ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ»», 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɨɬ 16.12.2015 №423-ɩ68. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɫɪɨɤɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɪɢɤɚɡɨɜ (ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ) ɢ ɢɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤɠɟ ɟɫɬɶ «Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ȼɚɣɤɢɬɫɤɚɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɚɹ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ»» 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɨɬ 16.12.2015 №423-ɩ69, ɜ 

                                                           
65 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɩɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/97424/. 
66 ȽɈɋɌ Ɋ 6.30-2003 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://base.garant.ru/185891/. 
67 ɍɫɬɚɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ȼɚɣɤɢɬɫɤɚɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɚɹ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ»: ɭɬɜ. 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɨɬ 09.11.2009. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2009.  
68  ɉɪɢɤɚɡ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɨɬ 16.12.2015 №423-ɩ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2015.  
69  ɉɪɢɤɚɡ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɨɬ 16.12.2015 №423-ɩ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2015.. 
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ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɛɨɪ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ ɢ   ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ 

ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɩɢɫɟɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɢɫɟɦ. 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟɣ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ ɡɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɜ ɈɈɈ 

«ȻɇȽɊɗ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. ȿɝɨ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ «Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ «ɉɨɦɨɳɧɢɤɚ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ  ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ»» 70.  

ɉɪɚɜɢɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ71 ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ 

ɩɪɢɟɦ ɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɨɪɨɧ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɬ.ɞ. 

Ʉ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ  ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. ɇɚ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ȼɇɂɂȾȺȾ72  ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ.   

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɛɵɥ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ  ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ»73   

ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟё ɞɨɱɟɪɧɟɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ  Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

«Ȼɚɣɤɢɬɫɤɚɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɚɹ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ». 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɛɨɬɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫ ɬɨɱɧɵɦ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ 

ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ», ɢɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɛɟɡ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɫɦɵɫɥɚ.  

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɤɚɤ  ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɬɚɤ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  
                                                           
70 Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɚɹ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ «ɉɨɦɨɳɧɢɤɚ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ  ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ»: ɭɬɜ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɨɬ 
25.09.2015. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2015.  
71  ɉɪɚɜɢɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ». Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2009.  
72  Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ȼɇɂɂȾȺȾ.  Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  http://www.vniidad.ru 
73  Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ - Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ».  Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  http://www.slavneft.ru 
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ɂɡ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ: ɦɟɬɨɞ 

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɟɬɨɞ ɫɢɧɬɟɡɚ, ɦɟɬɨɞ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɦɟɬɨɞ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, 

ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɨɝɢɢ. 

 ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɈȺɈ «ɇȽɄ 

«ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ», ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ, ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɢ ɢɫɯɨɞɹɳɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɩɨɬɨɤɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɢɧɬɟɡɚ ɢ ɦɟɬɨɞ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ.  

Ɇɟɬɨɞ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɩɪɢ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɫɨɡɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜɧɭɬɪɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

 Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɢ 

ɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ. 

Ɇɟɬɨɞ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɞɥɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ».  

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ-ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɭɫɥɨɜɧɨ-ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɟɞɱɟɫɤɢɣ,  ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ 

ɦɟɬɨɞ.  

Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨ-ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɩɪɢ 

ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

 Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɢɞɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɢ ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ 

ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ» ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ.  

 Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ, ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɯɟɦɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɈȺɈ «ɇȽɄ 

«ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ» ɢ ɫɯɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɯɟɦɵ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɤɚɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 
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 Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ. Ɋɚɛɨɬɚ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɬɪɟɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ: «Ɇɨɥɨɞёɠɶ ɢ ɧɚɭɤɚ: ɩɪɨɫɩɟɤɬ ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ - 2016», (ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2016 ɝ.), «Ɇɨɥɨɞёɠɶ ɋɢɛɢɪɢ - ɇɚɭɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ», (ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

2017 ɝ.), «ɇɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ III ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɹ», (ɝ. 

Ɇɨɫɤɜɚ, 2017 ɝ.). ɉɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɬɪɢ ɪɚɛɨɬɵ74. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
74 Ʉɭɤɢɫ Ɉ. ɇ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ // ɋɛɨɪɧɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «Ɇɨɥɨɞɟɠɶ ɢ ɧɚɭɤɚ: ɩɪɨɫɩɟɤɬ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ-2016». 2016. №3. ɋ. 26; Ʉɭɤɢɫ Ɉ.ɇ. 
ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ // Ɇɨɥɨɞёɠɶ ɋɢɛɢɪɢ – 
ɧɚɭɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2017. ɋ. 407; 
Ʉɭɤɢɫ Ɉ. ɇ.  Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɞɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɞɟɥ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɇɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 2017, № 5(16). Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://scientificresearch.ru/images/PDF/2017/16/osobennosti-s.pdf. 
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1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ» 

 

1.1.  ɂɫɬɨɪɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ» 

 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ȼɚɣɤɢɬɫɤɚɹ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɚɹ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ» (ɞɚɥɟɟ ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ») – ɷɬɨ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ  ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ 

«ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ»  (ɞɚɥɟɟ ɈɈɈ «ɋɇ-ɄɇȽ»)75. 

ɈɈɈ «ɋɇ-ɄɇȽ» ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɜ 1997 ɝ. ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɥɚɧɨɜ Ɉɬɤɪɵɬɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

«ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ» (ɞɚɥɟɟ ɈȺɈ «ɇȽɄ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ»)76. Ʉ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɥɚɧɚɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɩɨɢɫɤ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ; 

 ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɡɜɟɞɤɚ; 

 ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

 ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɧɟɞɪ; 

 ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɢ ɝɚɡɨɜɵɯ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ. 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɢɥɢɹ ɈɈɈ «ɋɇ-

ɄɇȽ» ɛɵɥɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɪɚɡɜɟɞɤɟ Ʉɭɸɦɛɢɧɫɤɨɝɨ ɢ 

ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ Ɍɟɪɫɤɨ-Ʉɚɦɨɜɫɤɨɝɨ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɗɜɟɧɤɢɣɫɤɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ȼ 2005 ɝ. ɧɚ ɚɭɤɰɢɨɧɚɯ ɛɵɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɟ 

ɟɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɧɟɞɪ ɜ ɗɜɟɧɤɢɢ ɢ əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɨɦ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2005 ɩɨ 2011 ɝ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨ 

                                                           
75 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:   
http://www.slavneft.ru 
76Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:   
http://www.slavneft.ru 
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ɩɪɨɜɨɞɢɥɨ ɩɨɢɫɤɨɜɨ-ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɧɨ-Ɇɟɫɫɨɹɯɫɤɨɦ ɢ 

ȼɨɫɬɨɱɧɨ-Ɇɟɫɫɨɹɯɫɤɨɦ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ƚɵɞɚɧɫɤɨɝɨ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ ɜ Ɍɚɡɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ əɇȺɈ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ» ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɧɟɞɪ ɧɚ ɩɹɬɢ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɜ ɗɜɟɧɤɢɢ: 

Ⱥɛɪɚɤɭɩɱɢɧɫɤɨɦ, Ʉɨɪɞɢɧɫɤɨɦ, ɉɨɞɩɨɪɨɠɧɨɦ, Ʉɭɸɦɛɢɧɫɤɨɦ ɢ Ɍɟɪɫɤɨ-

Ʉɚɦɨɜɫɤɨɦ. ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɈɈɈ «ɋɇ-ɄɇȽ», 

ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ əɦɚɥɨ-ɧɟɧɟɰɤɨɦ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ 1998 ɝ. ɜ Ȼɚɣɤɢɬɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 

ɗɜɟɧɤɢɣɫɤɨɝɨ  ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɛɭɪɟɧɢɟ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɢ ɝɚɡɨɜɵɯ 

ɫɤɜɚɠɢɧ. ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ» ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 18 ɥɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 

ɪɚɡɜɟɞɤɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ  ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ: 

Ʉɭɸɦɛɢɧɫɤɨɟ, Ɍɟɪɫɤɨ-Ʉɚɦɨɜɫɤɨɟ, Ⱥɛɪɚɤɭɩɱɢɧɫɤɨɟ, Ʉɨɪɞɢɧɫɤɨɟ, 

Ɇɟɫɫɨɹɯɫɤɨɟ, Ɍɚɝɭɥɶɫɤɨɟ, ɋɭɡɭɧɫɤɨɟ ɢ ɑɭɧɤɢɧɫɤɨɟ. Ɂɚ 18-ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ ɜɵɫɬɪɨɢɥɚ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨ 

ɦɧɨɝɢɦɢ ɧɟɞɪɨɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ.  ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 

 ɛɭɪɟɧɢɟ ɫɤɜɚɠɢɧ; 

 ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɫɤɜɚɠɢɧ; 

 ɪɟɦɨɧɬ ɫɤɜɚɠɢɧ; 

 ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɤɜɚɠɢɧ; 

 ɩɨɢɫɤɨɜɨ-ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ; 

 ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 2013–2017 ɝɝ. ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɜ 

Ɍɚɡɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɧɚ Ɇɟɫɫɨɹɯɫɤɨɦ 
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ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɋɭɡɭɧɫɤɨɦ ɢ Ɍɚɝɭɥɶɫɤɨɦ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ Ȼɨɥɶɲɟɯɟɬɫɤɨɣ ɜɩɚɞɢɧɟ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ 

ɉɨɥɹɪɧɵɦ ɤɪɭɝɨɦ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ 1,7 ɬɵɫ. ɤɦ ɨɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. Ʌɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɢɯ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɌɇɄ-ȼɊ ɜ 2004 ɝ. ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ», 

ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ». Ɍɚɤɠɟ 

ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ» ɜɟɥɢɫɶ ɢ ɜ Ȼɚɣɤɢɬɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɧɚ 

Ʉɭɸɦɛɢɧɫɤɨɦ, Ⱥɛɪɨɤɭɩɱɢɧɫɤɨɦ ɢ Ɍɟɪɫɤɨ-Ʉɚɦɨɜɫɤɨɦ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ77. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ»  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɈȺɈ «ɇȽɄ 

«ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ». ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ» ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ ɈɈɈ «ɋɇ-ɄɇȽ».  

  

                                                           
77 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:   
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       1.2.  ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ - ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɈɈɈ 

«ȻɇȽɊɗ» 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ – ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɚɹ ɭɫɬɚɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɧɨɟ ɨɞɧɢɦ 

ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ ɞɨɥɢ; ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɩɨ ɟɝɨ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɧɟɫɭɬ ɪɢɫɤ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ ɞɨɥɟɣ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ.78 ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ  ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɮɨɪɦ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ɊɎ79 ɢ ɢɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɚɯ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ: 

 ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɨ; 

 ɩɨɥɧɨɟ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɨ; 

 ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɨ ɧɚ ɜɟɪɟ (ɤɨɦɦɚɧɞɢɬɧɨɟ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɨ) – ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ 

ɩɨɥɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ; 

 ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ (ɈɈɈ); 

 ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ (ɈȾɈ) – ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ 

ɈɈɈ; 

 ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ (ȺɈ); 

 ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ (ɈȺɈ); 

 ɡɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ (ɁȺɈ); 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ (ɚɪɬɟɥɶ) (ɉɄ); 

 ɭɧɢɬɚɪɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

                                                           
78«Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 08.02.1998 № 14
ɎɁ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru/document/c
ons_doc_LAW_17819/. 
79 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 30.11.1994 № 51-ɎɁ ɪɟɞ. ɨɬ 30.12.2012. // 
ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru/document/cons_d
oc_LAW_5142/. 



25 
 

ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ» ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ 1998 ɝ. ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ 

ɤɨɞɟɤɫɨɦ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 08.02.1998 №14-ɎɁ ɢ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-

ɦɟɝɢɨɧɧɟɮɬɟɝɚɡɝɟɨɥɨɝɢɹ» ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ȼɚɣɤɢɬɫɤɚɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɚɹ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ». 

 ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ» ɢɦɟɟɬ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 931 070 358 (ɨɞɢɧ 

ɦɢɥɥɢɚɪɞ ɞɟɜɹɬɶɫɨɬ ɬɪɢɞɰɚɬɶ ɨɞɢɧ ɦɢɥɥɢɨɧ ɫɟɦɶɞɟɫɹɬ ɬɵɫɹɱ ɬɪɢɫɬɚ 

ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ ɜɨɫɟɦɶ ɪɭɛɥɟɣ)80,  ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɟ ɧɚ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɛɟɡ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ, ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɪɭɝɥɭɸ ɩɟɱɚɬɶ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ ɟɝɨ 

ɩɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɦɟɫɬɨ 

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ81. 

 ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɍɫɬɚɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ȼɚɣɤɢɬɫɤɨɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɨɣ 

ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ»82 (ɞɚɥɟɟ – ɍɫɬɚɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ) ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ  ɉɪɢɤɚɡɨɦ  № 235 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɈɈɈ «ɋɇ-ɄɇȽ» ɨɬ 24.10.2009 ɝ. ɍɫɬɚɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 16 ɫɬɚɬɟɣ, 30 ɫɬɪɚɧɢɰ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɨ 

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ, ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɰɟɥɢ ɢ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɜɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɞɨɥɢ 

(ɱɚɫɬɢ ɞɨɥɢ) ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɵɯɨɞ ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ 

ɢɡ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ, 

ɮɨɪɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɭɱɟɬ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ ɢ 

ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɨɞɢɧ 
                                                           
80 ɍɫɬɚɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ȼɚɣɤɢɬɫɤɚɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɚɹ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ»: ɭɬɜ. 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɨɬ 09.11.2009.  Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2009. ɋ. 14. 
81ɍɫɬɚɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ȼɚɣɤɢɬɫɤɚɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɚɹ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ»: ɭɬɜ. 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɨɬ 09.11.2009.  Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2009.ɋ. 31. 
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ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ ɧɟ ɪɚɧɟɟ ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ ɞɜɚ ɦɟɫɹɰɚ ɢ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ, ɱɟɦ ɱɟɬɵɪɟ ɦɟɫɹɰɚ 

ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɋɨɛɪɚɧɢɟɦ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɝɨɞɚ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɛɚɥɚɧɫɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɟ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ) 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɫɬɚɜɨɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ» 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɫ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɟɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɟɥɵ ɩɪɚɜ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɭɳɟɪɛ, ɧɚɧɟɫɟɧɧɵɣ ɩɨ ɟɝɨ 

ɜɢɧɟ ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ», ɪɚɡɦɟɪɵ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɟɦɭ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɦɟɠɞɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ 

ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ» ɥɢɰɨɦ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦ ɧɚ 

Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɡɛɪɚɧ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ83. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɛɟɡ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɨɬ ɢɦɟɧɢ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɫɞɟɥɤɢ, 

ɜɵɞɚɟɬ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ», ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɩɟɪɟɞɨɜɟɪɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɬ ɢɦɟɧɢ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɚɜɨɦɨɱɢɹ ɩɨ ɜɥɚɞɟɧɢɸ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɜ ɛɚɧɤɚɯ 

ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ, ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɱɟɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ» ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ 
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Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢɡɞɚɟɬ ɩɪɢɤɚɡɵ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ, ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɚɤɬɵ, ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ, ɞɚёɬ ɭɤɚɡɚɧɢɹ, 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɲɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ, ɪɚɡɦɟɪɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ, ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɝɟɨɥɨɝɚ, ɝɥɚɜɧɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨ-ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɨɬɞɟɥɚ 

ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ», ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ84. Ɉɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɢɟɦ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɢ ɪɚɫɬɨɪɝɚɟɬ ɫ ɧɢɦɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ 

ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɦɟɪɵ 

ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ, ɧɚɥɚɝɚɟɬ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ.  

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ, 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ  ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɨɬ ɢɦɟɧɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɢ ɢɫɤɢ ɤ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ.  

ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ» ɫɨɡɞɚɧɨ ɤɚɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ 

ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ.  

ɍɫɬɚɜɨɦ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ, ɱɬɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

ɫɜɨɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɚ  ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ» ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɩɨ ɟɝɨ 
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ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ  ɧɟ ɧɟɫɭɬ ɪɢɫɤ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ» ɢɦɟɟɬ ɨɞɧɭ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ  

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɮɨɪɦɭ – Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɍɫɬɚɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɢ  ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɫɬɚɜɨɦ ȼɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɧɚɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɚɦɢ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ.    Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɝɨ 

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɍɫɬɚɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɫɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
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1.3.  ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ» 

 

ɈȺɈ «ɇȽɄ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɞɥɹ 

ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɯɨɥɞɢɧɝɨɦ ɜɫɟ 

ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɫɦ. 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ). ȼ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɈȺɈ «ɇȽɄ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ» ɜɯɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

1. ɈɈɈ «Ɇɟɝɢɨɧ ɝɟɨɥɨɝɢɹ»; 

2. ɈɈɈ «Ȼɚɣɤɢɬɫɤɚɹɧɟɮɬɟɝɚɡɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɚɹ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ»; 

3. ɈȺɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-Ɇɟɝɢɨɧɧɟɮɬɟɝɚɡ»; 

4. ɈȺɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-Ɇɟɝɢɨɧɧɟɮɬɟɝɚɡɝɟɨɥɨɝɢɹ»; 

5. ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-ɇɢɠɧɟɜɚɪɬɨɜɫɤ»; 

6. ɁȺɈ «Ɉɛɶɧɟɮɬɟɝɟɨɥɨɝɢɹ»; 

7. ɈȺɈ «Ɉɛɶɧɟɮɬɟɝɚɡɝɟɨɥɨɝɢɹ»; 

8. ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ»; 

9. ɈȺɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-əɇɈɋ»; 

10. ɈȺɈ «Ɇɨɡɵɪɫɤɢɣ ɇɉɁ»; 

11. ɁȺɈ «Ɍɨɩɥɢɜɧɨ-ɡɚɩɪɚɜɨɱɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-Ɍɭɧɨɲɧɚ»; 

12. ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ - ɇɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ»; 

13. ɈɈɈ «Ɇɟɝɢɨɧɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɭɪɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ»; 

14. ɈɈɈ «Ɇɟɝɢɨɧɗɧɟɪɝɨɇɟɮɬɶ»; 

15. ɁȺɈ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɝɪɭɡɨɤ». 

ɈȺɈ «ɇȽɄ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɨɫɶɦɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɊɎ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 

ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ. Ⱦɨɥɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɞɨɛɵɜɚɟɦɨɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟɮɬɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,9%85. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɳɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɯɨɥɞɢɧɝɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈȺɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-Ɇɟɝɢɨɧɧɟɮɬɟɝɚɡ». Ɋɚɡɜɟɞɤɚ ɢ ɞɨɪɚɡɜɟɞɤɚ 

ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɈȺɈ «ɇȽɄ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ» ɜɟɞɭɬɫɹ 

ɬɚɤɢɦɢɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢɤɚɤ: ɈɈɈ «Ɇɟɝɢɨɧ ɝɟɨɥɨɝɢɹ» (Ɂɚɩɚɞɧɚɹ ɋɢɛɢɪɶ) ɢ 

                                                           
85 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ].  Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:   
http://www.slavneft.ru 
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ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ» (Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ). ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɯɨɥɞɢɧɝɚ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ» 

ɜɯɨɞɹɬ ɞɜɚ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɡɚɜɨɞɚ – ɈȺɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-

əɪɨɫɥɚɜɧɟɮɬɟɨɪɝɫɢɧɬɟɡ» (əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɊɎ) ɢ ɈȺɈ «Ɇɨɡɵɪɫɤɢɣ 

ɇɉɁ» (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ). 

Ⱦɨɧɟɫɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɈɈɈ 

«ȻɇȽɊɗ» ɨɬ ɈȺɈ «ɇȽɄ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ», ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɈɈɈ «ɋɇ-ɄɇȽ» . 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ ɈȺɈ «ɇȽɄ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ» ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɜɫɟɯ ɟɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

  Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɈȺɈ «ɇȽɄ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ» ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ 

ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɵ, ɱɬɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɯɨɥɞɢɧɝɚ. Ɍɟɦ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜɫɟɝɨ 

ɯɨɥɞɢɧɝɚ. 

ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ» ɜɟɞɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

ɜɫɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ, ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɮɢɫ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɬɚɤɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɤɚɤ: ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɭɱɟɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 

ɥɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɬ.ɞ. Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɬɚɤɢɦɢ 

ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ», ɹɜɥɹɹɫɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ (ɋɦ. 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ) 

ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ» ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɧɚɡɧɚɱɚɟɦɵɣ ɧɚ ɷɬɭ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɋɇɄɇȽ». 

ȼ ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ» ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɨɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ: ɝɥɚɜɧɵɣ 

ɝɟɨɥɨɝ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ ɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ; ɜɧɭɬɪɢɡɚɜɨɞɫɤɨɟ ɢ ɜɧɟɲɧɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ - 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ;  

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɜɹɡɹɦɢ - ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɨɛɳɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ-ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ  ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ» ɢɦɟɟɬ ɫɥɨɠɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ» ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɋɇɄɇȽ», ɢɡ ɱɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ 

ɜɚɠɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɋɇɄɇȽ», ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɨɛɴɟɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɫɢɥɭ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ. 
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 2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ»  

 

2.1.Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ» 

 

ȼ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ.  

ȼɵɫɲɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ «Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»  ɨɬ 12.12.1993,86 ɫɬɚɬɶɟɣ 35 «ɉɪɚɜɨ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦ» ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɱɚɫɬɢ 4 ɫɬɚɬɶɢ 29 

ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɢɫɤɚɬɶ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɥɸɛɵɦ ɡɚɤɨɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. Ɍɚɤɠɟ  

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ» ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦ  «Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ»  ɨɬ 08.02.1998 № 14-ɎɁ87 ɢ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ 

ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ88. 

ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ: 

1. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

(ȽɋȾɈɍ), ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ƚɥɚɜɚɪɯɢɜɚ ɋɋɋɊ ɨɬ 23.05.1988 № 

3389; 

2. «Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɩɨ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ»  

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɋɨɫɚɪɯɢɜɚ ɨɬ 23.12.2009 № 7690; 
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ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru/document/cons_d
oc_LAW_5142/. 
89 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ȽɋȾɈɍ) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ] // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://base.garant.ru/12191703/. 
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3. ȽɈɋɌ Ɋ 7.0.8-2013 «Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɚɪɯɢɜɧɨɟ ɞɟɥɨ. Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ»91; 

4. ȽɈɋɌ Ɋ 6.30-2003. «ɍɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 

ɍɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ»92. 

ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɞɟɥ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ: 

1. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ȽɋȾɈɍ), ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɭɸ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ƚɥɚɜɚɪɯɢɜɚ ɋɋɋɊ ɨɬ 

23.05.1988 № 3393; 

2. «ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɢɩɨɜɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 

25 ɚɜɝɭɫɬɚ 2010 ɝ. № 55894;  

3.  «ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɢɩɨɜɵɯ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫ 

ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɩɪɢɤɚɡɨɦ  Ɇɢɧɤɭɥɶɬɭɪɵ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 31.07.2007 № 118295. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɛɳɚɹ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɜ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɥɨɤɚɥɶɧɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 

ɚɤɬɵ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ.  

                                                                                                                                                                                           
90 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɩɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/97424/. 
91 ȽɈɋɌ Ɋ 7.0.8.-2013 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://ecm-
journal.ru/docs/GOST-R-708-2013-Deloproizvodstvo-i-arkhivnoe-delo---Terminy-i-opredelenija.aspx. 
92 ȽɈɋɌ Ɋ 6.30-2003 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://base.garant.ru/185891/. 
93 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ȽɋȾɈɍ) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://base.garant.ru/12191703/. 
94 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɢɩɨɜɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɬɜ. ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɤɭɥɶɬɭɪɵ ɊɎ ɨɬ 25.08.2010 № 558 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
"Ƚɚɪɚɧɬ". Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://base.garant.ru/199315/. 
95 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɢɩɨɜɵɯ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɭɬɜ. ɉɪɢɤɚɡɨɦ 
Ɇɢɧɤɭɥɶɬɭɪɵ  ɊɎ ɨɬ 31.07.2007 № 1182 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ:  http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_72211/. 
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ɉɪɢɤɚɡɨɦ «Ɉ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɟ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ»  ɨɬ 16.12.2015 №423-ɩ96, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ  ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ: 

1. Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɢɤɚɡɨɜ (ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ) ɢ 

ɢɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ȼɚɣɤɢɬɫɤɚɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɚɹ 

ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ». Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɩɪɢɤɚɡɨɜ (ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ) ɢ ɢɧɵɯ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ  ɪɹɞ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. ȼ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɨɛɪɚɡɟɰ ɩɪɢɤɚɡɚ 

(ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ).   

2. Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ȼɚɣɤɢɬɫɤɚɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɚɹ 

ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɚɛɨɪ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ ɢ   

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɩɢɫɟɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 

ɩɢɫɟɦ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɥɨɤɚɥɶɧɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɚɤɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɤɚɤ ɥɢɰɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ  – ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɚɹ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ 

«ɉɨɦɨɳɧɢɤɚ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ  ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ»  ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɨɬ 25.09.201597.  

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɩɢɫɶɦɚ ɢ ɟɝɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɩɢɫɶɦɚɦɢ.  

Ɍɚɤɢɦ  ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɈɈɈ 

«ȻɇȽɊɗ» ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ 
                                                           

96
 ɉɪɢɤɚɡ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɨɬ 16.12.2015 №423-ɩ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2015. ɋ. 25. 

97 Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɚɹ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ «ɉɨɦɨɳɧɢɤɚ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ  ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ»: ɭɬɜ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɨɬ 
25.09.2015. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2015. ɋ. 15. 
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ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ. ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɩɨɬɨɤɚ, 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɢɤɚɡɨɜ (ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ) ɢ ɢɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɟɠɞɭ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  
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2.2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɩɨɬɨɤɚ 

 

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɩɨɬɨɤɚ ɫ 2015 ɝ. ɈɈɈ 

«ȻɇȽɊɗ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ (ɞɚɥɟɟ ɋɗȾ) – 

«1ɋ:Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ 8» ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ «1ɋ:ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

8». ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɩɨɥɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɍɱёɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ (ȽɈɋɌɨɜ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɬ. ɞ.). 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɋɗȾ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: 

 ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɦɚɤɭɥɚɬɭɪɧɨɝɨ ɦɚɫɫɢɜɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɩɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ98. 

ȼ ɫɢɥɭ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ 

ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ» ɢɦɟɟɬ 

ɫɦɟɲɚɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. ɋɦɟɲɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɣ ɮɨɪɦɟ 

ɱɚɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɩɪɢɟɦ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɪɨɤɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ) ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 

ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɤɚɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ 

ɥɢɰɚ ɡɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ  

ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, 

ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɞɟɥ, ɢɯ ɩɪɟɞɚɪɯɢɜɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ99. Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɱɚɫɬɶ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ 
                                                           
98 Ʉɭɤɢɫ Ɉ.ɇ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ // ɋɛɨɪɧɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «Ɇɨɥɨɞɟɠɶ ɢ ɧɚɭɤɚ: ɩɪɨɫɩɟɤɬ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ-2016». 2016. №3. ɋ. 26 
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ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ ɢɥɢ ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 

ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ, ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɧɢɯ. ɗɬɨ  

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɦɚɟɬ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɫ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɦɟɲɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ 

ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ.  

ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ» ɜɟɞɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɊɎ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɱ. 1 ɫɬ. 17 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 125-ɎɁ100, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɛɟɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, 

ɨɛɹɡɚɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜɚɠɧɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɞɟɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɨɦɢɦɨ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɚɪɯɢɜɧɨɦ ɞɟɥɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 

22.10.2004 ɝ. № 125-ɎɁ101 ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɞɟɥ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɈɈɈ 

«ȻɇȽɊɗ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɉɪɚɜɢɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ɚɪɯɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɨɞɨɛɪɟɧɵ ɪɟɲɟɧɢɟɦ 

Ʉɨɥɥɟɝɢɢ Ɋɨɫɚɪɯɢɜɚ ɨɬ 06.02.2002) ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɞɟɥ102; 

2. ȽɈɋɌ Ɋ 7.0.8. - 2013 «Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɚɪɯɢɜɧɨɟ ɞɟɥɨ. Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ», ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɬɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ103; 

                                                           
100  «Ɉɛ ɚɪɯɢɜɧɨɦ ɞɟɥɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 22.10. 2004 ɝ. 
№ 125-ɎɁ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».  Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_1406/. 
101   «Ɉɛ ɚɪɯɢɜɧɨɦ ɞɟɥɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 22.10. 2004 
ɝ. № 125-ɎɁ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_1406/. 
102 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɉɪɚɜɢɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ɚɪɯɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɨɞɨɛɪɟɧɵ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ 
Ɋɨɫɚɪɯɢɜɚ ɨɬ 06.02.2002 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.consultant.ru. 
103 ȽɈɋɌ Ɋ 7.0.8. 2013  [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] . Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://ecm-journal.ru/docs/GOST-R-708-2013-
Deloproizvodstvo-i-arkhivnoe-delo---Terminy-i-opredelenija.aspx 
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3. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

(ȽɋȾɈɍ), ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɮɨɪɦɵ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪ ɞɟɥ104; 

4. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɢɩɨɜɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 25 ɚɜɝɭɫɬɚ 

2010 ɝ. № 558105; 

5. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɢɩɨɜɵɯ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ 

ɫɪɨɤɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɩɪɢɤɚɡɨɦ  Ɇɢɧɤɭɥɶɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 

31.07.2007 № 1182106. 

ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɞɟɥ ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ» ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ 

ɍɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɲɬɚɬɧɵɦ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ, ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚɦɢ ɞɟɥ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɞɟɥ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɢ ɞɚɥɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɜɨɞɧɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɞɟɥ ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɢ ɝɚɡɨɜɵɯ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ. 

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ  ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɞɟɥ ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɞɜɭɦ 

ɩɟɪɟɱɧɹɦ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜɵɲɟ. Ɂɚɩɢɫɶ ɨɛ ɷɬɨɦ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɞɟɥ ɩɟɪɟɞ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɡɚɩɢɫɶɸ.  

                                                           
104 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ȽɋȾɈɍ) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://base.garant.ru/12191703/. 
105 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɢɩɨɜɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɬɜ. ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɤɭɥɶɬɭɪɵ ɊɎ ɨɬ 25.08.2010 № 558 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
«Ƚɚɪɚɧɬ». Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://base.garant.ru/199315/. 
106 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɢɩɨɜɵɯ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɭɬɜ. ɉɪɢɤɚɡɨɦ 
Ɇɢɧɤɭɥɶɬɭɪɵ ɊɎ ɨɬ 31.07.2007 № 1182 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ:  http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_72211/. 
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ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɜɨɞɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɞɟɥ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɷɬɚɩɵ: 

1. ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ» ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ ɡɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɞɟɥ; 

2. ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɪɭɝ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɧɨɜɭɸ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ, ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ  ɞɟɥɚ;  

3. ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɞɟɥ: ɜ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɞɟɥ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɫɹ ɞɟɥɚ ɢɡ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ; ɬɚɤɠɟ 

ɜ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɜɯɨɞɹɬ ɞɟɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢ ɨɬ ɪɭɤɢ ɜɩɢɫɵɜɚɥɢɫɶ ɜ ɤɨɧɟɰ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ 

ɞɟɥ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ;  

4. ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 

ɷɬɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ;  

5. ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɞɟɥ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ 

ɫɟɤɪɟɬɚɪɸ ɢ ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɦɭ ɚɪɯɢɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɞɧɨɣ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɞɟɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

6. ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɜɨɞɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɞɟɥ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɜɨɞɧɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɞɟɥ ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ» 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜɫɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɪɨɤɚɯ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɢɫɟɣ ɞɟɥ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ (ɫɜɵɲɟ 10 ɥɟɬ) ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɭɱɟɬɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ 

ɞɟɥ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ (ɞɨ 10 ɥɟɬ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ) ɯɪɚɧɟɧɢɹ. ȼ ɫɢɥɭ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢ 

ɫɥɨɠɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɜɨɞɧɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɞɜɭɦ ɩɟɪɟɱɧɹɦ. 

ȼɫɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɵɫɬɪɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɞɥɹ 

ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɥɹ ɷɬɢɯ 

ɰɟɥɟɣ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 
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Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɥ ɩɨ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɜ ɩɚɩɤɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɚɩɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɫɤɨɪɨɫɲɢɜɚɬɟɥɶ, ɨɛɥɨɠɤɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɦɟɧɧɵɣ 

ɤɚɪɦɚɧ ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɉɪɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɛɥɨɠɤɟ ɞɟɥ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ: 

 ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɞɚɬ (ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ); 

 ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɩɚɩɤɟ ɥɢɫɬɨɜ; 

 ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ; 

 ɢɧɞɟɤɫ ɩɨ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɞɟɥ. 

Ⱦɟɥɚ ɜ ɩɚɩɤɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɞ ɪɟɟɫɬɪ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɵɫɬɪɵɣ 

ɩɨɢɫɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. 

Ɍɟɤɭɳɟɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥɚɯ ɜ ɲɤɚɮɚɯ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ. ɉɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɢ ɢɦ ɫɬɚɬɭɫɚ «ɢɫɩɨɥɧɟɧɨ» 

ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɟɥ ɤ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɜ ɚɪɯɢɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɩɨɬɨɤ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɡɚɞɚɱ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɟɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚ ɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɵ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ ɡɚɩɢɫɤɢ). ȼ ɷɬɨɦ ɩɨɬɨɤɟ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ 

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  
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2.3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɩɨɬɨɤɚ   
 

ȼɯɨɞɹɳɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ – ɷɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢɡ-ɡɚ 

ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɨɜ. ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɤ ɬɚɤɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ; 

 ɩɪɢɤɚɡɵ; 

 ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɭɞɚ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɟɞɟɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɥɨɜɭɸ ɩɟɪɟɩɢɫɤɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. Ɉɬ ɞɚɧɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: 

 ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ; 

 ɡɚɩɪɨɫɵ; 

 ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ» ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɢɫɶɦɚɦɢ 

ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɨɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ, ɠɚɥɨɛɵ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 

ȼɯɨɞɹɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɱɬɨɜɵɯ 

ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɨɣ ɢɥɢ ɥɢɱɧɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɨɦ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ 

ɦɭɥɶɬɢɮɨɪɭ, ɨɬɞɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɵɦ ɤ ɧɢɦ ɪɟɟɫɬɪɨɦ. Ɋɟɟɫɬɪ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.  

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɪɚɡɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɨɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɚɡɧɵɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ, ɱɬɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɧɢɦɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɜɪɟɦɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. 
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ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ – ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɜɯɨɞɹɳɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɉɪɢɟɦ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɢɞɟɬ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

(ɫɦ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ). ɋɟɤɪɟɬɚɪɶ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɢɹ, 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɨɲɢɛɤɟ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ, ɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɱɬɵ ɞɥɹ 

ɩɟɪɟɫɵɥɤɢ ɧɭɠɧɨɦɭ ɚɞɪɟɫɚɬɭ. Ʉɨɝɞɚ ɩɢɫɶɦɨ ɩɪɢɲɥɨ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ, ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ 

ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɩɟɱɚɬɟɣ ɧɚ ɤɨɧɜɟɪɬɟ. Ⱦɚɥɟɟ ɤɨɧɜɟɪɬɵ 

ɜɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ, ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɤɨɧɜɟɪɬɟ ɜ ɫɬɪɨɤɟ «Ʉɨɦɭ» ɧɚɩɢɫɚɧɨ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ, ɬɚɤɢɟ 

ɩɢɫɶɦɚ ɧɟ ɜɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ, ɚ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɚɞɪɟɫɚɬɭ. ɗɬɨ 

ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɣ ɜ ɩɢɫɶɦɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɦɟɬɤɭ «ɥɢɱɧɨ» ɦɨɝɭɬ ɧɟ 

ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ. Ⱦɚɥɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɢɫɶɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɫ ɧɢɦ ɜɫɟ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, 

ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ ɤɨɧɜɟɪɬɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɤ ɧɢɦ, ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɨɛ ɷɬɨɦ 

ɫɨɨɛɳɚɸɬ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɸ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ» ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ 

ɡɚɩɪɨɫ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜ ɜɢɞɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɢɫɶɦɚ. 

       ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɤɨɧɜɟɪɬɵ ɭɧɢɱɬɨɠɚɸɬɫɹ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ ɡɚ 

ɧɟɧɚɞɨɛɧɨɫɬɶɸ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɨɧɜɟɪɬɵ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɬɚ ɧɚ 

ɩɨɱɬɨɜɨɦ ɲɬɟɦɩɟɥɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɚɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɜɟɪɬ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɚɞɪɟɫ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫ ɩɨɦɟɬɤɨɣ «ɥɢɱɧɨ» ɧɟ ɜɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ, ɚ 

ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɚɞɪɟɫɚɬɭ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ - ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɦɵɟ ɢ ɧɟɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɦɵɟ, ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɩɢɫɟɦ ɩɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

         Ʉ ɧɟɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɦɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɜ ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ» ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɩɨɡɞɪɚɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɢɫɶɦɚ; 
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 ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɢɫɶɦɚ (ɤɪɨɦɟ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɣ ɧɚ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ); 

 ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɩɢɫɶɦɚ; 

 ɠɭɪɧɚɥɵ, ɝɚɡɟɬɵ ɢ ɬ.ɞ. 

        Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɜɫɟ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɩɢɫɶɦɚ, ɤɪɨɦɟ 

ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ. Ʉɚɠɞɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ 

ɠɭɪɧɚɥɟ ɞɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɀɭɪɧɚɥ ɞɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

Microsoft Office Excel. Ɋɟɟɫɬɪ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɨɞɚ.  

ȿɠɟɝɨɞɧɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ ɡɚɜɨɞɢɬɫɹ ɧɨɜɵɣ ɠɭɪɧɚɥ, ɚ ɧɭɦɟɪɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ  ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɡɚɧɨɜɨ. Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɫɥɟ 

ɩɪɢɟɦɚ, ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.  

ɇɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɜ ɩɪɚɜɨɦ ɧɢɠɧɟɦ ɭɝɥɭ ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɲɬɚɦɩ ɞɚɥɟɟ 

ɜɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɞɚɬɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɧɨɦɟɪ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɩɨɪɹɞɤɨɜɨɦɭ ɧɨɦɟɪɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɧɨɦɟɪ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ 31, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɲɬɚɦɩɟ 

ɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɛɭɞɟɬ ɜɩɢɫɚɧ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɧɨɦɟɪ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɱɚɫɬɶ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ, ɬɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ. 

Ɉɬɤɪɵɜɚɹ  ɤɨɧɜɟɪɬ ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɩɢɫɶɦɚ, ɢɡɭɱɢɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ 

ɜɢɞɢɬ, ɤɨɦɭ ɨɧɨ ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɨ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɩɢɫɟɦ 

ɩɨ ɚɞɪɟɫɚɬɚɦ. Ɂɚɞɚɱɚ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ  ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ – ɷɬɨ 

ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɬ ɥɢɲɧɟɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ʉ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ 

ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢɥɢ ɧɟɫɭɳɢɟ ɧɨɜɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫɪɚɡɭ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ. 

ɉɢɫɶɦɚ, ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɥɢɱɧɨ ɪɚɡɧɨɫɢɬ ɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɜ ɨɬɞɟɥɵ ɢɥɢ 
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ɥɢɱɧɨ ɚɞɪɟɫɚɬɭ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɟɟɫɬɪ ɩɪɢɟɦɚ-ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. ȿɫɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɢɥɢ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ, ɬɨ ɫ ɧɟɝɨ ɫɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɨɩɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥɵ 

ɢɥɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ. 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ 

ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɟɧɶ ɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ 

ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɧɟɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ» ɢɦɟɟɬ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɱɟɬɚ. ɍɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɜɫɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɚɸɳɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. 
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2.4. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɩɨɬɨɤɚ 

 

ɂɫɯɨɞɹɳɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ – ɷɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ 

ɞɪɭɝɢɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ. ɂɡ  ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ» 

ɨɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɤ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɚɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ,  ɤ ɬɚɤɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɞɨɤɥɚɞɵ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɪɚɧɟɟ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ, 

ɩɪɢɤɚɡɨɜ; 

 ɨɬɱɟɬɵ; 

 ɢɫɤɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, 

ɤ ɬɚɤɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɫɥɭɠɟɛɧɨ-ɞɟɥɨɜɵɟ ɩɢɫɶɦɚ; 

 ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ; 

 ɜɬɨɪɵɟ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɢɡ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɜɟɬɵ, ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɷɬɨ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ, ɠɚɥɨɛɵ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 

 ɂɫɯɨɞɹɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɚɞɪɟɫɚɬɚɦ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɱɬɨɜɵɯ 

ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɨɣ ɢɥɢ ɥɢɱɧɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ: 

ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɬɩɪɚɜɤɢ, 

ɨɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ (ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɨɧɱɢɥɢ 

ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɬ.ɟ. ɢɫɩɨɥɧɢɥɢ ɢɯ). ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɤɨɧɜɟɪɬɨɜ ɢ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɧɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɨɬɞɚɸɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ 

ɧɟɡɚɤɪɵɬɨɦ ɤɨɧɜɟɪɬɟ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɦɨɝ ɢɡɜɥɟɱɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ.  
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         ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɢ/ɢɥɢ 

ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ:  

 ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɧɚ ɤɨɧɜɟɪɬɟ ɢ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɥɧɵɟ ɢ ɬɨɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɚɞɪɟɫɚɬɟ; 

 ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ 

ɥɢɰɨɦ; 

 ɢɦɟɟɬ ɥɢ ɩɢɫɶɦɨ ɨɩɢɫɶ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɢɫɶɦɨ 

ɫ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ); 

 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɤɨɧɜɟɪɬɟ ɢ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ, ɧɚ 

ɩɪɟɞɦɟɬ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. 

         Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɲɥɢ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ, ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ  ɠɭɪɧɚɥ ɞɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Microsoft Office Excel. 

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɥɚɧɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɠɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɥɹ ɞɥɹ ɩɪɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɬɵ ɢ ɧɨɦɟɪɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. ȼ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɚɬɚ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɜ ɞɟɧɶ, ɤɨɝɞɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɚ ɧɨɦɟɪ 

ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɦɟɪɭ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɨɦɟɪ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ 573, ɬɨ ɢ ɧɨɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɨɥɟ ɬɚɤɨɣ ɠɟ.  

         ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ 

ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɷɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥɟ, ɜ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɦ ɠɭɪɧɚɥɟ ɤɚɤ ɭ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɟɤɪɟɬɚɪɸ ɝɨɬɨɜɵɟ ɩɢɫɶɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɢɫɟɦ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ  ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 17.07.1999 № 176-ɎɁ «Ɉ 

ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ»107 ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ 4 ɜɢɞɚ ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ: 
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1. ɩɨɱɬɨɜɚɹ ɫɜɹɡɶ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɭɧɢɬɚɪɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɩɨɱɬɨɜɨɣ 

ɫɜɹɡɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ; 

2. ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɜɹɡɢ; 

3. ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɮɟɥɶɞɴɟɝɟɪɫɤɚɹ ɫɜɹɡɶ; 

4. ɮɟɥɶɞɴɟɝɟɪɫɤɨ-ɩɨɱɬɨɜɚɹ ɫɜɹɡɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɨɪɨɧɵ108. 

ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ» ɞɥɹ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɩɨɱɬɵ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɶɸ 

ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

        ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɩɢɫɟɦ 

ɩɨ ɚɞɪɟɫɚɬɚɦ ɢ ɜɢɞɚɦ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. Ɉɬɩɪɚɜɤɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ, ɩɨ ɜɬɨɪɧɢɤɚɦ ɢ ɱɟɬɜɟɪɝɚɦ. ȼ ɷɬɢ ɞɧɢ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟɪɟɞɚɟɬ 

ɩɢɫɶɦɚ ɜ ɩɭɧɤɬɵ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

        ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ 

ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɢɫɟɦ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɨɬ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. Ɍɚɤ 

ɤɚɤ ɨɫɬɚɥɶɧɚɹ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɝɨɬɨɜɨɦ ɜɢɞɟ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɶɸ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɟɳɟ ɞɜɚ ɫɩɨɫɨɛɚ: 

1. ɨɬɩɪɚɜɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɨɣ; 

2. ɨɬɩɪɚɜɤɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɪɟɟɫɬɪ ɩɪɢɟɦɚ-

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɬ.ɤ. ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɜ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ. 

Ɉɬɩɪɚɜɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɱɬɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɬ ɫɩɨɫɨɛ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ. ȼ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 3 ɮɨɪɦɚɬɚ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɤɨɧɜɟɪɬɨɜ ɋ4 (ɪɚɡɦɟɪ 
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229ɯ324ɦɦ), ɋ5 (ɪɚɡɦɟɪ 163ɯ229ɦɦ) ɢ ȿ65 (ɪɚɡɦɟɪ 110ɯ220ɦɦ)109. ȼɫɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢɥɢ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ.  

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɜ ɚɩɩɚɪɚɬɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɧɟ 

ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɸ, ɬ.ɤ. ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ. Ɉɩɢɫɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɰɟɧɧɨɟ ɩɢɫɶɦɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢɥɢ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ.  

Ⱦɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɱɬɨɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ  ɪɹɞ  ɞɟɣɫɬɜɢɣ: 

1. ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ 

ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ; 

2. ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɨɱɬɨɜɨɝɨ ɤɨɧɜɟɪɬɚ, ɡɚɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɩɨɥɹ ɚɞɪɟɫɚɬɚ ɢ ɚɞɪɟɫɚɧɬɚ. 

ɉɨɥɟ ɚɞɪɟɫɚɬɚ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜɪɭɱɧɭɸ, ɚ ɞɥɹ ɩɨɥɹ ɚɞɪɟɫɚɧɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɲɬɚɦɩ ɫ ɩɨɱɬɨɜɵɦɢ ɪɟɤɜɢɡɢɬɚɦɢ ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ». ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ 

ɤɨɝɞɚ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɚɡɧɨɟ ɩɢɫɶɦɨ ɢɥɢ ɩɢɫɶɦɨ ɫ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɨɣ 

ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɷɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ  ɜɪɭɱɧɭɸ ɜ ɩɪɚɜɨɦ ɜɟɪɯɧɟɦ ɭɝɥɭ ɤɨɧɜɟɪɬɚ. 

ȿɫɥɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨɟ ɩɢɫɶɦɨ, ɬɨ ɩɨɥɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɭɫɬɵɦ; 

3. ɟɫɥɢ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɩɢɫɶɦɨ ɫ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɩɢɫɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɚɞɪɟɫɚɬɚ, ɩɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɫɬɨɜ ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɫɭɦɦɚ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɨɣ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɎɂɈ ɢ  ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɞɚɧɢɹ ɨɩɢɫɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɵ ɜ ɧɟɣ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɩɨɞɩɢɫɢ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ. Ɉɩɢɫɶ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɢɫɶɦɨ, 

ɚ ɞɪɭɝɨɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɚɩɤɭ ɩɨɞ 

ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɂɫɯɨɞɹɳɚɹ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ (Ɉɩɢɫɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ 

ɨ ɜɪɭɱɟɧɢɢ)»; 

4. ɞɚɥɟɟ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɨ ɜɪɭɱɟɧɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɨɬɩɪɚɜɨɤ, ɧɚ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɢ ɩɨɞ ɩɨɥɟɦ ɚɞɪɟɫɚɧɬɚ ɜɪɭɱɧɭɸ 

ɤɪɚɬɤɨ ɩɢɲɟɬɫɹ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ. ɗɬɨ 

ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɥɟ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, 

                                                           

109
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ɫɟɤɪɟɬɚɪɸ ɛɵɥɨ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɤɚɤɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɛɵɥɢ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɛɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ» ɫ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ ɜ ɨɞɧɭ 

ɧɟɞɟɥɸ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ 

ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɨ ɜɪɭɱɟɧɢɢ ɦɨɝɭɬ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɧɟ ɜ ɬɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɨɬɩɪɚɜɥɹɥɢ ɩɢɫɶɦɚ. ɍɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɩɪɢɤɥɟɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɵɦ ɤɪɚɟɦ ɧɚ ɡɚɞɧɸɸ 

ɫɬɨɪɨɧɭ ɤɨɧɜɟɪɬɚ. ȼɟɪɧɭɜɲɢɟɫɹ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɨ ɜɪɭɱɟɧɢɢ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ 

ɩɚɩɤɭ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɂɫɯɨɞɹɳɚɹ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ (Ɉɩɢɫɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, 

ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɨ ɜɪɭɱɟɧɢɢ). 

        Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɱɬɨɜɨɝɨ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ 

ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɫɟɦɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɦɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɩɨɱɬɵ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɬɩɪɚɜɤɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɭ ɨɬ 17.07.1999 № 176-ɎɁ «Ɉ 

ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ»110 ɢ  ȽɈɋɌɭ Ɋ 51506-99ɨɬ 23.12.1999 ɝ111. 

        ɉɨɦɢɦɨ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɬɩɪɚɜɤɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɨɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɧɟ ɞɨɜɟɞɟɧ ɞɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ. Ɉɬɩɪɚɜɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɛɵɫɬɪɨɣ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɞɥɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ. ɂɡ-ɡɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɨɬ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ» ɨɪɢɝɢɧɚɥɵ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɱɬɨɜɵɦ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɞɭɬ ɞɨɥɝɨ, ɱɬɨ ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɮɢɫɚ. Ⱦɥɹ ɛɵɫɬɪɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɩɨɱɬɭ. 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɩɨɱɬɭ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɵ ɨɪɢɝɢɧɚɥɨɜ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɦɭ ɥɢɰɭ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɭ ɧɢɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɱɬɨɜɵɦ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɨ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ, ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɧɢɦ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 
                                                           
110  «Ɉ ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ» № 176-ɎɁ ɨɬ 17.07.1999// ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».   Ɋɟɠɢɦ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ɉɪɢɝɢɧɚɥ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɩɨɡɠɟ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɞɟɥɨ 

ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɬɩɪɚɜɤɢ 

ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɩɢɫɶɦɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɠɚɥɨɛɵ, 

ɡɚɩɪɨɫɵ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ. 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ,  ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɟɧ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɨɣ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɳɟɝɨ. Ɉɬɩɪɚɜɤɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ   ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɤɚɠɞɵɣ 

ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɚɠɧɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɦ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ȼɚɣɤɢɬɫɤɚɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɚɹ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ  

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɪɹɞɭ ɜɵɜɨɞɨɜ: 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɚɡɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ:  

1. ɨɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

2. ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ: ɝɥɚɜɧɵɣ ɝɟɨɥɨɝ, ɝɥɚɜɧɵɣ 

ɢɧɠɟɧɟɪ ɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ; 

3. ɜɧɭɬɪɢɡɚɜɨɞɫɤɨɟ ɢ ɜɧɟɲɧɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ - ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ; 

4. ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɜɹɡɹɦɢ - ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɨɛɳɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ; 

5. ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ-ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɵ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ. Ɍɚɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɢɦɟɬɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ, ɜ ɨɛɳɟɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɱɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɢ 

ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ» ɢɦɟɟɬɫɹ ɱɟɬɤɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɫɪɟɞɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ-ɩɨɦɨɳɧɢɤ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ.  
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ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɚɹ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ» 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɩɨɬɨɤ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ «Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɢɤɚɡɨɜ (ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ) ɢ ɢɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ȼɚɣɤɢɬɫɤɚɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɚɹ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ»». 

Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ    

«Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ȼɚɣɤɢɬɫɤɚɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɚɹ 

ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ»». Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɩɨɬɨɤɚ ɧɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɯɟɦɟ. ȼ ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ» ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɬ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɩɚɞɚɸɬ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɪɚɡɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɨɬ ɪɚɡɧɵɯ ɚɞɪɟɫɚɬɨɜ, ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɷɬɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ.  

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɷɬɚɩ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ, ɱɚɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɷɬɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɧɢɦɢ ɦɢɧɢɦɚɥɟɧ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɥɢɲɧɸɸ ɦɚɤɭɥɚɬɭɪɭ ɜ ɜɢɞɟ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ 

ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ,  ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɜɚɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

          Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɟɣ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ ɢɥɢ 

ɞɪɭɝɢɦ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɨɦ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡ  
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ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ 

ɥɢɱɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɨɬɩɪɚɜɤɢ. 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ» ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɫɢɥɭ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
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ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 
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ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ 

ɋɯɟɦɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɈȺɈ «ɇȽɄ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ»112 

 

ɈȺɈ «ɇȽɄ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ» 

Ƚɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɈɈɈ «Ɇɟɝɢɨɧ ɝɟɨɥɨɝɢɹ» 

ɈɈɈ «Ȼɚɣɤɢɬɫɤɚɹɧɟɮɬɟɝɚɡɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɚɹ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ» 

Ⱦɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɈȺɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-Ɇɟɝɢɨɧɧɟɮɬɟɝɚɡ» 

ɈȺɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-Ɇɟɝɢɨɧɧɟɮɬɟɝɚɡɝɟɨɥɨɝɢɹ» 

ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-ɇɢɠɧɟɜɚɪɬɨɜɫɤ» 

ɁȺɈ «Ɉɛɶɧɟɮɬɟɝɟɨɥɨɝɢɹ» 

ɈȺɈ «Ɉɛɶɧɟɮɬɟɝɚɡɝɟɨɥɨɝɢɹ» 

ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ» 

ɉɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɈȺɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-əɇɈɋ» 

ɈȺɈ «Ɇɨɡɵɪɫɤɢɣ ɇɉɁ» 

ɋɛɵɬɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɁȺɈ «Ɍɨɩɥɢɜɧɨ-ɡɚɩɪɚɜɨɱɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-Ɍɭɧɨɲɧɚ» 

ɋɟɪɜɢɫɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ - ɇɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ» 

ɈɈɈ «Ɇɟɝɢɨɧɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɭɪɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ» 

ɈɈɈ «Ɇɟɝɢɨɧɗɧɟɪɝɨɇɟɮɬɶ» 

ɁȺɈ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɝɪɭɡɨɤ» 

  

                                                           
112 ɋɨɫɬ. ɩɨ: Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ:   http://www.slavneft.ru 
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Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ»113 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

113ɋɨɫɬ. ɩɨ: ɍɫɬɚɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ȼɚɣɤɢɬɫɤɨɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɨɣ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ» ɭɬɜ. ɉɪɢɤɚɡɨɦ №235 ɨɬ 24.10.2009 ɝ. ɋ. 31. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

Ⱥɩɩɚɪɚɬ ɩɪɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɟ 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
ɩɨ ɛɭɪɟɧɢɸ-ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɨɬɞɟɥ 

Ɉɬɞɟɥ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ Ɉɋɋ 

Ɉɬɞɟɥ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɐȾɋ 

Ɉɬɞɟɥ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɤɚ 

Ɉɬɞɟɥ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ-
ɝɥɚɜɧɵɣ ɝɟɨɥɨɝ 

Ƚɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ 

ɊɂɌɋ №1 51 

Ȼɭɪɨɜɚɹ ɛɪɢɝɚɞɚ №1,2,3 115 

Ȼɭɪɨɜɚɹ ɛɪɢɝɚɞɚ ɄɊɋ №1,2 50 

ɍɱɚɫɬɨɤ ɉȼɈ №1, 6 

ɊɆɆ 16 

ɍɱɚɫɬɨɤ ɉȼɋ №1, 32 

ɋɥɭɠɛɚ ɩɨ ɜɵɲɤɨɫɬɪɨɟɧɢɸ, 
ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ 
ɢ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ ɩɥɨɳɚɞɨɤ. 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

Ɉɬɞɟɥ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

Ɉɬɞɟɥ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 

ȻɉɈ «ɋɥɚɜɹɧɤɚ» 

Ⱥɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ 
ɭɱɚɫɬɨɤ №1 

Ⱦɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ - ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɨɬɞɟɥ 

Ɉɬɞɟɥ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɨ-ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ 
ɨɬɞɟɥ 

ɋɥɭɠɛɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 



71 
 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ 

ɋɯɟɦɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɢ ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɈɈɈ «ȻɇȽɊɗ»114 

 

 

                                                           

114ɋɨɫɬ. ɩɨ:  ɉɪɢɤɚɡ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɨɬ 16.12.2015 №423-ɩ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 2015. ɋ. 25. 
 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 
ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

ɉɟɪɜɢɱɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ 
ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɢɹ 

ȼɨɡɜɪɚɬ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɸ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ  ɧɟ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ 
ɨɬɩɪɚɜɤɢ 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ 
ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬ
ɢ ɤɨɧɜɟɪɬɚ 
(ɭɩɚɤɨɜɤɢ) 

ȼɫɤɪɵɬɢɟ 
ɤɨɧɜɟɪɬɚ 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ 
ɚɞɪɟɫɚɬɭ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɨɬɦɟɬɤɟ ɧɚ ɤɨɧɜɟɪɬɟ 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɥɢɰɭ 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ 
ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ-

ɨɬɜɟɬɚ (ɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ) 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ-

ɨɬɜɟɬɚ (ɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ) 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
ɫɟɤɪɟɬɚɪɸ 

Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ 
ɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ 
ɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

Ɉɬɩɪɚɜɤɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 



 

 


