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ВВȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ, ɧɨ ɭɜɟɪɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɧɟɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ 

ɛɢɡɧɟɫɚ (ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɪɚɜɨɜɨɟ 

ɧɟɩɨɫɥɭɲɚɧɢɟ ɢ ɬ.ɩ.) ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɢɡɧɟɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ [9]. 

ɉɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɤ ɪɵɧɤɭ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ 

ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɪɚɧɧɢɟ ɷɬɚɩɵ ɛɢɡɧɟɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ; ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨɫɬɢ ɢɞɟɢ; ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ-ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ; 

ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɗɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɟ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 

ɬɟɪɦɢɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɜɨɢɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢɞɟɢ 

ɞɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɯɨɞɟ ɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ [13]. 

ɉɨɞ ɛɢɡɧɟɫ ɩɥɚɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɧɚɱɢɧɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ [1]. 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɰɟɥɶɸ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ [2]. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɢ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ [3]. 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞɵ, ɚ ɫɚɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ.  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ 

ɱɚɫɬɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɨɞ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɩɨɩɵɬɤɚ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɛɭɞɭɳɢɟ ɧɭɠɞɵ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɥɢɧɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɥɹ 

ɟɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɪɵɧɤɚ [18]. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ – ɜɚɠɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɢɞɟɚɥɟ ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɢɦɟɬɶ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɰɟɥɟɣ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɢɡɧɟɫ ɩɥɚɧɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɨɬ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ [19]. 

ȼ ɧɟɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɨ ɫɬɨɥɤɧɟɬɫɹ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ – ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɢɫɤɨɜɚɹ, ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ [33]. 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɞɚɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɰɟɧɚɯ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɡɨɧɵ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɭɬɢ ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ. Ȼɢɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ, 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɧɟɦ ɪɟɲɚɸɬɫɹ 

ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ, 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɮɢɪɦɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ [43]. 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 
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ɦɟɪɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɧɸɚɧɫɵ, ɤɚɤ ɜɵɛɨɪ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜɵɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɥɢɧɢɤɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɚ ɢɡ-ɡɚ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɟɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ ɜ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɟ 

ɉɨɤɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɝɨɪɨɞɚ 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɢ ɩɪɢ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ, ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɥɢɧɢɤ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɤɪɚɣɧɟ ɦɚɥɨ. 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ 

ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɥɢɧɢɤɢ ɜ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɟ ɉɨɤɪɨɜɫɤɢɣ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

2. Ɋɚɫɱɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

3. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɥɢɧɢɤɢ ɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

5. Ⱦɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɥɢɧɢɤɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «Ɂɭɛɧɚɹ 

ɮɟɹ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɥɢɧɢɤɢ «Ɂɭɛɧɚɹ ɮɟɹ».  

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ.  
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ  

 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭщɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

ɉɪɨɟɤɬ — ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɨɛɵɱɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɦɟɧɟɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ), 

ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɫ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ, 

ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɢ ɛɸɞɠɟɬɨɦ. 

Ɂɚɞɚɱɚ — ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ (ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɟ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɞɧɟɣ ɞɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɟɞɟɥɶ), ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɟ ɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɥɢ ɨɞɧɢɦ ɟɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ; ɜ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬ. [23] 

ɉɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɢ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɢ ɤ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɢ ɤ ɡɚɞɚɱɚɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɜɟɫɬɢɫɶ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ɏɨɬɹ ɧɢɠɟ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɬɟɪɦɢɧ «ɩɪɨɟɤɬ», 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɢɠɟ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɢ ɤ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ.[17] 

ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɬɪɟɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ — ɩɟɪɜɵɣ ɲɚɝ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ.  

ɉɪɨɟɤɬɵ - ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ, ɚ ɤɚɠɞɵɣ 

ɩɪɨɟɤɬ ɭɧɢɤɚɥɟɧ. 

ɉɪɨɟɤɬɵ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɥɚɧɨɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɛɸɞɠɟɬɨɦ). [12] 

Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Ʉɚɠɞɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 

ɭɧɢɤɚɥɟɧ: ɧɢ ɨɞɢɧ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɱɧɨɣ ɤɨɩɢɟɣ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ, ɫ ɜɢɞɭ - 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ. ɇɨ ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
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ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɤɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ (ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ, ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.), ɱɬɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɞɚɥɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɨɛɴɟɤɬɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. [28] 

ɉɪɨɟɤɬ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɰɟɥɨɫɬɧɵɣ ɟɞɢɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɧɨɜɨɝɨ ɰɟɯɚ ɢɥɢ ɡɚɜɨɞɚ, ɧɨɜɨɝɨ 

ɮɢɥɢɚɥɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɚɧɤɚ ɢɥɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɚɪɚɧɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɑɚɫɬɨ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɦɭ 

ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɱɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɭ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧ 

ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɧɨ ɱɟɦ-ɬɨ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɪɨɟɤɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɨ ɦɧɨɝɢɯ ɬɵɫɹɱ, 

ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɨɬɟɧ ɞɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɨ-ɱɚɫɨɜ. ȼ ɩɪɨɟɤɬɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɨ ɨɞɧɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɨɬɞɟɥ, ɛɪɢɝɚɞɚ, ɰɟɯ), ɜɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɥɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. [30] 

Ʉɚɠɞɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɥɢɰ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 

ɟɝɨ ɭɫɩɟɯɟ. ɗɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɫɜɨɸ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɚɞɪɨɜɵɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɝɪɭɩɩɵ ɥɸɞɟɣ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɞɨɥɠɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ.  

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɞɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ - ɷɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤ 
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ɪɚɛɨɬɚɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. [15] 

 

1.2 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɫɬɪɨɟɧɵ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ.  

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɬɢɩ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɝɞɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɮɟɪɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ.  

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ, ɩɪɨɟɤɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ:  

- ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɢɫɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ; 

- ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɭ;  

- ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;  

- ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ;  

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ;  

- ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ (ɜ 

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ). [16] 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ 

ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ.  

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɚɦɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɞɟɫɶ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ɷɬɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɜɫɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɨɬɧɨɫɹɳɚɹɫɹ ɤ ɡɚɦɵɫɥɭ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɜɟɞɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɟɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨɬ ɬɢɩ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɚɹ 

ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɟɫɥɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɧɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 
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ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ - ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɢ ɨɧɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ. [19] 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɨɬ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɭ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɡɞɟɫɶ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɡɚɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɢ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦɢ ɢ ɞɪ.) ɩɪɨɟɤɬɚ.  

ɉɚɪɬɧɟɪɵ ɡɞɟɫɶ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ.  

ɉɪɨɟɤɬɵ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɬɚɹɬ ɜ ɫɟɛɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 

ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɦɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɢɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢ ɧɚ ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. [16] 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɥɚɫɫɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  

Ɂɞɟɫɶ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɥɚɫɫɵ:  

- ɦɨɧɨɩɪɨɟɤɬ - ɷɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɜɢɞɚ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚ; 

- ɦɭɥɶɬɢɩɪɨɟɤɬ - ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɪɹɞɚ 

ɦɨɧɨɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɨɛɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ «ɫɤɜɨɡɧɵɦ» 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

- ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɜ ɫɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɪɹɞ ɦɨɧɨ ɢ ɦɭɥɶɬɢɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɥɢ ɨɬɪɚɫɥɢ. [22] 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɜɢɞɭ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 

ɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɂɞɟɫɶ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ, 

ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ, ɭɱɟɛɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. 



11 

Ʉ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ - 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɥɢ ɪɟɧɨɜɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. [29] 

Ʉ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɝɞɟ ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ - 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɨɭ-ɯɚɭ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦ.  

Ⱦɪɭɝɢɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɧɟɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ.  

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɢ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɡɧɚɧɢɹɯ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɚɦ ɮɢɡɢɤɢ, ɯɢɦɢɢ, 

ɛɢɨɥɨɝɢɢ. [36] 

ɇɟɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɪɢɫɤɭ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɪɨɜɚɥɚ, ɤɚɤ ɷɬɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɝɞɟ 

ɡɚɞɭɦɚɧɧɵɣ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶɫɹ.  

ɇɟɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɨɠɧɨ ɤɨɟ-ɤɚɤ ɞɨɜɟɫɬɢ ɞɨ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ.  

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɚɥɵɟ, ɫɪɟɞɧɢɟ, ɛɨɥɶɲɢɟ ɢ 

ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɬɚɤɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɭɫɥɨɜɧɨ. 

Ɇɨɠɧɨ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɮɨɪɦɟ: 

ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ, ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ, 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. [17] 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ: 

- ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ (ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ); 

- ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ (ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɞɨ ɩɹɬɢ ɥɟɬ); 

- ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ (ɫɜɵɲɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ) ɩɪɨɟɤɬɵ.  

ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ: 

- ɩɪɨɫɬɵɟ; 

- ɫɥɨɠɧɵɟ; 
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- ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. [32] 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɯ ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɚ ɢɥɢ ɪɭɬɢɧɧɨɫɬɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɩɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɱɟɪɬɚɦɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɨɜɢɡɧɵ, ɨɧɢ ɜɫɟ ɠɟ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ ɩɨɯɨɠɢ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɛɸɪɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɦɨɫɬɨɜ. ɏɨɬɹ ɜɫɟ 

ɦɨɫɬɵ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɦɟɪɟ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɵ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵ, ɬɚɤɚɹ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ 

ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɭɬɢɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. [16] 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɨɫɹɬ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɢɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɜ ɧɟɣ ɧɢɤɬɨ ɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ ɩɪɨɟɤɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɨɬɞɟɥ. ȿɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɨɬɞɟɥ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɬɨ ɞɥɹ 

ɧɟɟ ɷɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɢɦ, ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɨɜɢɡɧɵ ɢ 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɟɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. [23] 

Ɇɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ:  

- ɩɪɨɟɤɬɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɤɚɤ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɬ.ɟ. ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ «ɩɨɞɩɢɬɤɢ» ɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ; 

ɬɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɤɜɚɡɢɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ (ɤɚɤ ɛɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ, ɩɨɞɨɛɧɨɦ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ) ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ; 

- ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɫɜɟɞɟɧɵ ɤ 

ɦɢɧɢɦɭɦɭ; 

- ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɚɹ 

ɪɟɚɤɰɢɹ;  

- ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɱɚɫɬɨɟ, ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɟ 

ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ; 

- ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ, ɤɨɝɞɚ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ «ɫɧɢɡɭ» ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɸɬɫɹ ɢ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ; 
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- ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 

ɤ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ; 

- ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ. [15] 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɢɞɟɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ 

ɢɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɨɣ, ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 

ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ.  

Ɉɞɧɢɦ ɫɥɨɜɨɦ, ɟɫɥɢ ɮɢɪɦɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɬɢɩɚ, ɬɨ ɨɧɢ ɞɥɹ ɧɟɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ, ɝɞɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɧɚɛɨɪ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɥɸɞɟɣ ɞɥɹ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ.  

ɇɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ ɢɥɢ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɨɟɤɬɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢɥɢ ɧɨɜɵɟ 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. [16] 

 

1.3 Хɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

ɉɪɨɟɤɬ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɹɞɨɦ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɟɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɜ 

ɤɨɬɨɪɵɟ, ɦɨɠɧɨ ɬɨɱɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɥɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤ ɩɪɨɟɤɬɚɦ:  

- ȼɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ - ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɤɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ (ɷɬɨ ɧɟ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ). ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɬɚɤɢɯ ɪɚɦɨɤ ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ, 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɟɣ ɢ ɦɨɠɟɬ ɞɥɢɬɶɫɹ ɫɤɨɥɶ ɭɝɨɞɧɨ ɞɨɥɝɨ. 

- ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ - ɩɪɨɟɤɬ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɪɨɠɞɚɬɶ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ; ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɚɤɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɟɪɢɣɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. 

- ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ - ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɩɪɨɯɨɞɹ ɱɟɪɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɚɧɟɟ ɷɬɚɩɵ ɢɥɢ ɲɚɝɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɪɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ 

ɷɬɚɩɟ ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. [24] 
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ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɥɠɟɧ 

ɛɵɬɶ ɭɧɢɤɚɥɟɧ, ɨɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɹɞɨɦ ɨɛɳɢɯ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ:  

- ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɥɸɞɶɦɢ;  

- ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ;  

- ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɢɫɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ. [16] 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɗɬɚɩ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ, ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɫɪɨɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɚɛɨɬ, 

ɭɩɭɫɤɚɹ ɢɡ ɜɢɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɝɪɚɮɢɤɚ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ, ɦɚɲɢɧɚɯ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ ɢ ɬ. ɞ. [24] 

ɉɨɥɧɨɰɟɧɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: 

1) Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɟɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ. Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɟɤɬɵ 

ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ ɛɟɡ ɱɟɬɤɢɯ ɢ ɢɡɦɟɪɢɦɵɯ ɰɟɥɟɣ.  

2) Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɞɢɣ (ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɛɨɬ). Ⱦɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɵɛɪɚɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɩɥɚɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɰɢɤɥɭ. 

3) Ⱦɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɞɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɡɚɞɚɱ, 

ɭɤɚɡɚɬɶ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɭɸ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ).  

4) ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ. Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɲɢɛɤɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ɞɜɭɯ 

ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɫɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ.  

5) Ƚɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɤɚɤ Microsoft Project, ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ, ɟɫɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ.  
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6) ȿɫɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɚɫɰɟɧɤɢ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɦɚɲɢɧɵ, 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɬɨ ɛɸɞɠɟɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧ ɬɚɤɠɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ.  

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɸɞɠɟɬ ɧɟ ɫɜɟɪɹɸɬ ɫ 

ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɪɚɛɨɬ. 

7) ȼ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 

ɩɪɨɟɤɬɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɟ, ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ 

ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɚɛɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ «ɉɥɚɧ ɩɪɨɟɤɬɚ».  

Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɷɬɨɝɨ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɢɠɟ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɨɦ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɞɪ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɬɟɪɚɬɢɜɧɵɦ. ɉɥɚɧ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɫɪɨɤɢ, ɫɩɢɫɨɤ 

ɡɚɞɚɱ, ɛɸɞɠɟɬ) ɞɨɥɠɟɧ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɚɤ 

ɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ. [24] 
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2 Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

 

2.1 Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ - ɨɬɪɚɫɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ, ɧɚɭɱɧɨɝɨ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-

ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɪɨɬɢɜɨɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɟɝɨ ɞɨɥɝɨɥɟɬɧɟɣ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɟɦɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɧɚ 130-ɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 60% ɜɫɟɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 40 % ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɤɨɝɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɥɟɱɟɧɢɟ ɜ 

ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɩɚɰɢɟɧɬ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ, ɜɵɧɭɠɞɟɧ 

ɞɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɫɚɦ [16]. 

Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɦɭ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɨɪɨɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɇɭɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ 

ɦɟɠɞɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɦɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɬ.ɟ. ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ 

ɥɸɞɹɦ ɫɚɦɢɦ ɜɵɛɢɪɚɬɶ, ɝɞɟ ɥɟɱɢɬɶɫɹ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɥɟɱɟɧɢɹ, 

ɛɭɞɶ ɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɱɚɫɬɧɵɟ ɤɥɢɧɢɤɢ [44]. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ — ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
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ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɯ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: - ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ; - ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ; - ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɪ. 

ɉɟɪɟɞ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ, ɤɚɤ ɢ ɩɟɪɟɞ ɥɸɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɬɨɹɬ ɞɜɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɜ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɧɹɬɨɦɭ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 

ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ 

ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɜ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɪɵɧɨɤ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɩɨɥɨɜɢɧɚ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɛɟɝɚɟɬ ɤ ɩɨɦɨɳɢ ɩɥɚɬɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɛɨɥɶɧɢɰɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɨɫɬ ɷɬɨɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɬɨɪɨɩɥɢɜ, ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɥɭɱɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɜɪɹɞ – ɥɢ ɩɨɦɟɧɹɟɬɫɹ. 

ɉɥɚɬɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟ ɛɨɥɶɲɟ 10% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ. Ɋɚɧɶɲɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɥɢɧɢɤ ɛɵɥɨ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɫɟɝɨɞɧɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ 

ɰɟɧɬɪɵ. 

ɉɨɞ ɪɵɧɤɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɫɜɹɡɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ, ɛɚɥɚɧɫɢɪɭɸɬ ɫɩɪɨɫ ɢ 



18 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɨɬɤɥɨɧɹɹɫɶ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ [17]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɪɵɧɤɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜɨɫɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɨɫɬɚɜɥɹɹ ɢ 

ɫɛɵɜɚɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɧɚ ɜɵɪɭɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɟɦɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɟɠɧɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ, ɧɨ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɢɯ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɦ 

ɫɟɤɬɨɪɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɭɦɟɧɶɲɚɹ ɱɢɫɥɨ ɛɸɞɠɟɬɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ; 

- ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɜ 

ɦɟɞɢɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ (ɆɉɄ) ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɜ ɧɟɦ 

ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. Ɋɟɚɝɢɪɭɹ ɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɦɟɞɢɤɨ-ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɵɧɨɤ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɟɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɦɟɞɢɤɨɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɨɛɪɚɬɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɪɚɛɨɬ, ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɧɚɥɚɠɢɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɚɱɟɣ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɟɞɢɧɨɝɨ ɆɉɄ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ; 

- ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɚɹ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɹ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɹ 

ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɪɵɧɨɤ ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɢɜɚɟɬ ɢɯ ɢ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɰɟɧɭ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɨɪɝɚ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. ɐɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɫɨɱɟɬɚɟɬɫɹ ɢ 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬɫɹ ɫ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ; 



19 

- ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɚɹ ɪɨɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɆɉɄ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ ɜɪɚɱɟɣ, ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɢɯ. Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɆɉɄ ɩɨɜɵɲɚɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ. Ⱦɚɠɟ ɫɚɦɵɣ ɫɬɪɨɝɢɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ 

ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɫ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɬɨɜɚɪɵ ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɤɚɤ ɷɬɨ 

ɞɟɥɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɪɵɧɨɤ; 

- ɫɚɧɢɪɭɸɳɚɹ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɭɤɪɟɩɥɹɸɬ «ɡɞɨɪɨɜɶɟ» ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɦɟɞɢɤɨ-ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɢɡɥɟɱɢɜɚɸɬ ɢɯ ɨɬ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ «ɛɨɥɟɡɧɟɣ» ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɦ, ɚ 

ɧɟɪɟɞɤɨ ɢ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɭɬɟɦ. ȼɵɧɭɠɞɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɧɢɠɚɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɷɤɨɧɨɦɧɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɬɶ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɵɧɨɤ ɨɱɢɳɚɟɬ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɫɥɚɛɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɜ ɬɨ 

ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ; 

- ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɨɱɧɨɦ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɆɉɄ ɡɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ, ɥɟɱɟɧɢɢ ɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɛɨɥɶɧɵɯ, ɜ 

ɫɟɪɜɢɫɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
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ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɢɯ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɥɧɨɦɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɭɝɚɯ ɢ ɬɨɜɚɪɚɯ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. 

Ɋɵɧɨɤ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɤ ɪɵɧɤɚɦ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɚ ɜɯɨɞ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɛɚɪɶɟɪɚɦɢ. ɂɧɵɦɢ 

ɫɥɨɜɚɦɢ, ɪɟɱɶ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɞɟɬ ɨɛ ɨɥɢɝɨɩɨɥɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɜɯɨɞɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɨɣ, ɩɪɨɣɬɢ ɜɫɟ ɷɬɚɩɵ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ [44]. 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɬɪɵɜɟ ɨɬ 

ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɵ. Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ, ɞɚɟɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɨɩɥɨɳɚɟɦɵɣ ɜ ɬɨ, ɪɚɞɢ 

ɱɟɝɨ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɷɬɚ ɧɚɭɤɚ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ - ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɍ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɡɚɢɦɫɬɜɭɟɬ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɸ. ɉɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚ ɦɢɤɪɨ-, ɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ - ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɭ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ 

ɧɚɭɤ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɭ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɢɞɟɨɥɨɝɢɸ, ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɚɸɬ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɚɝɚɬɶ,  

ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɬɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɦɨɠɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɛɵɬɶ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ 

ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ - ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɪɨɫɫɢɹɧ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ, ɨɛɳɢɦɢ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɢ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɣ 

ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ [18]. 
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ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɪɨɥɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ȼɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ 

ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɥɨɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɨɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 

ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ 

ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ʉɚɤ ɢ ɩɪɟɠɞɟ, ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ: ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɤɭɪɟɧɢɟɦ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɧɵɣ ɫɤɪɢɧɢɧɝ. 

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ - ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɢ ɜ ɪɹɞɟ 

ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɜ ɊɎ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,32, ɜ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ - ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 1,5, ɨɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɭɪɨɜɟɧɶ 2,14. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɶɟ 41 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ  

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɚ ɜ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ - 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɨɫɬ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɊɎ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1- Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 2012-2016 ɝɝ, 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ BusinesStat, ɜ 2015 ɝ. ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɫɬɢɝ 2338 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 13,4% ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 2014 ɝ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 1). ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɬ ɪɵɧɤɚ ɨɤɚɡɚɥɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎɈɆɋ. ɋɷɤɨɧɨɦɥɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɵɥɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜ, ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨ ɩɨɥɢɫɚɦ ɈɆɋ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɪɵɧɤɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚ 6% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2479 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. Ɇɢɧɡɞɪɚɜɨɦ ɊɎ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 

ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɈɆɋ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 

ɪɟɦɨɧɬɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɪɚɱɟɣ, ɱɬɨ 

ɩɨɞɟɪɠɢɬ ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɫɟɤɬɨɪɚ ɈɆɋ ɢ ɪɵɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
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ȼ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 

ɝɨɞɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɪɨɫɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2015 ɝɨɞɚ ɧɚ 6%. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɜ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɬɪɚɧɵ ɛɵɥɨ ɨɤɚɡɚɧɨ 1540,3 ɦɥɧ. ɩɪɢɟɦɨɜ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 

ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɋɱɟɬɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɚ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɱɢɫɥɚ 

ɦɟɞɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɧɚ 3,4% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ – ɞɨ 1487,8 ɦɥɧ. 

ɩɪɢɟɦɨɜ. 

Ɉɛɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ȼȼɉ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ȼȼɉ ɩɨ ɜɫɟɦ ɪɚɡɞɟɥɚɦ,  

ɤɪɨɦɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɚ 

ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, 2012-2016 ɝɝ., ɜ % ȼȼɉ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2012 2013 2014 2015 2016 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɊɎ ɧɚ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

2283,2  2455 2600,7 2780 3066,9 

% ɜ ȼȼɉ 3,6 3,7 3,5 3,4 3,4 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɫɭɦɦɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɊɎ,% 

9,9 9,9 10 10,2 15 

 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ȼȼɉ ɜ 3 ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɋɒȺ,  

ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ «ɱɟɦɩɢɨɧɨɦ ɦɢɪɚ» ɜ ɱɚɫɬɧɨɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ, 

ɪɚɫɯɨɞɭɟɬ ɧɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 17,6% ȼȼɉ. 

Ɉɛɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɬɪɟɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ: 
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- Ɋɚɫɯɨɞɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɚɤ 

ɱɚɫɬɶ ɨɬ ɨɛɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

- ɉɥɚɬɧɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɚɰɢɟɧɬɚ; 

- ɉɥɚɬɧɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ: 

ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɊɎ ɧɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫ 2012 ɩɨ 2016 ɝɨɞ, ɜ 

2012 ɝɨɞɭ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɵɥɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ 2283,2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., 2013 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ 

ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2012 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 7,5 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

2455 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 5,9 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 2600,7 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., 

ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɜ ɛɵɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 6,8% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

2780 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɜ 2016 ɛɵɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 10,3% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 3066,9 ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɹ ɜ ȼȼɉ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɫ 2013 ɝɨɞɚ, ɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

3,4, ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɫɬɚɥɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɊɎ ɡɚ 2012-2016 ɝɝ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2- Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɊɎ ɧɚ 2012-2016 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2013 2014 2015 2016 
ȼɫɟɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɊɎ 

24000 23382 25693 27000 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, % 27 29 25 30 
ɑɚɫɬɧɵɯ ɤɥɢɧɢɤ, % 73 71 75 70 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2013 ɝɨɞɚ ɩɨ 

2014 ɝɨɞ ɛɵɥɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɚ 2,6 % ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 23382 ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 9,8 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

25693 ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 5% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

27000. 

ȼɩɨɥɧɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɭɫɢɥɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ Ɇɨɫɤɜɚ ɢ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ-ɦɢɥɥɢɨɧɟɪɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
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ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɯɨɞɵ ɠɢɬɟɥɟɣ 

ɞɚɧɧɵɯ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ 

ɊɎ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝɨɞɚ, % 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫɭɧɤɚ 2 ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɟɞɭɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 

ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɵɧɤɚ ɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɫ 25 ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 4 ɦɟɫɬɨ ɫ 13 ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ BusinesStat, ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɪɵɧɤɚ ɱɚɫɬɧɨɣ 

ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɪɵɧɤɚ ɱɚɫɬɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ 2016 ɝ., % 

Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɟɝɦɟɧɬ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ ɫ 60 % 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 3). 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 -Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɥɚɬɧɵɯ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 2012-2016ɝɝ., ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɪɨɫɬɭ, ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2012 ɝɨɞɚ ɩɨ 2015 ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 8,8%, 

ɪɨɫɬ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2,5% (ɪɢɫɭɧɨɤ 4). 
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ɉɥɚɬɧɚɹ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɪɵɧɤɚ ɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɥɢɧɢɤ ɩɨ ɫɟɬɟɜɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɥɢɧɢɤ ɩɨ ɫɟɬɟɜɨɦɭ 

ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝ., % 

 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɬɢɩɨɦ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɫɟɬɟɜɵɟ ɤɥɢɧɢɤɢ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɤɚɛɢɧɟɬɵ: ɢɯ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɨɤɨɥɨ 73% (ɪɢɫɭɧɨɤ 5). ɇɚ ɞɨɥɸ ɫɟɬɟɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 27% ɨɬ 

ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɥɢɧɢɤ. 

ɋɚɦɵɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɥɢɧɢɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

«Ɇɚɫɬɟɪɞɟɧɬ», «ɘɧɢɞɟɧɬ», «ȼɫɟ ɫɜɨɢ» (Ɇɨɫɤɜɚ, 14 ɤɥɢɧɢɤ) ɢ «Ɇɟɞɢ». ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɫɟɬɟɜɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 30-35% 

ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɥɢɧɢɤ. ɋɟɬɟɜɵɟ ɤɥɢɧɢɤɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ-

ɦɢɥɥɢɨɧɟɪɚɯ, ɧɚ ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɧɟɫɟɬɟɜɵɟ ɤɥɢɧɢɤɢ ɢɥɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɤɚɛɢɧɟɬɵ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɧɟɞɨɜɟɪɢɢ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫ 

ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɤ ɫɟɬɟɜɵɦ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɤɥɢɧɢɤɚɦ. ɂɧɶɹɤɢ 
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Ƚɚɦɛɨɪɟɧɚ, ɥɚɭɪɟɚɬ ɩɪɟɦɢɢ Bolender Contest Avard ɡɚ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɜɟɞɭɳɢɣ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ 

ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɝɪɟɫɫɨɜ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ 

ɝɨɜɨɪɢɥ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɠɟɥɚɸɳɢɣ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ, 

ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ «ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ» ɤɥɢɧɢɤɢ, ɚ ɧɟ ɜ ɫɟɬɟɜɵɟ, ɝɞɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɦɨɝɭɬ 

ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ, ɚ ɞɨɤɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɫɩɟɲɢɬɶ ɤ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɤɥɢɧɢɤɢ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɚɤ ɪɚɡ ɫɟɬɟɜɵɯ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɥɢɧɢɤ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 

ɫɟɝɦɟɧɬɟ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɪɹɞɤɨɦ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ №ɉ-4 "ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ", ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɨɬ 20.11.2006 №69 

(ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ) ɫɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

- ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɭɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɫɦɨɬɪɢɬɟ ɜ ɫɬɚɬɶɟ "Ɋɚɫɱɟɬ ɫɪɟɞɧɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ: ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ"); 

- ɫɪɟɞɧɸɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ; 

- ɫɪɟɞɧɸɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɜɲɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɊɎ ɜ 2012-2016 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɚ 2012-2016 ɝɝ. 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 2012 ɝ. 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 
ȼɫɟɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

1459000 1449000 1426000 1403000 1394000 

ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɟɝɦɟɧɬ 

339000 323500 320000 315000 312500 
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 

ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2012 ɝɨɞɚ ɩɨ 2016 ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 8,8%, ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 

ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 9,2%. 

 

2.2 Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɞɢɤɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ: 

ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ, 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

+1,6. Ɉɛɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɜ ɤɪɚɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 14,5 ɧɚ 

1000 ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ 12,9 ɧɚ 1000 ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɫɦɟɪɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ: 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɡɧɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ - 

48,3%, ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ - 16,3% ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ - 15,4% ɨɬ ɱɢɫɥɚ ɭɦɟɪɲɢɯ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɨɛɳɚɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɜ ɤɪɚɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1 669,2 ɫɥɭɱɚɹ ɧɚ 1000 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɥɢɧɢɤ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ "Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɨɯɪɚɧɵ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɢ "Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ", ɚ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

"ɋɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ" №48 ɨɬ 07.07.2009 ɝɨɞɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɥɚɬɧɵɯ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɪɚɛɨɬɚ 

ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
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ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 13.01.1996 ɝɨɞɚ №27. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ ɧɢɯ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɢɡɛɪɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 

ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɬ.ɟ. ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ ɟɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɥɢɰɟɧɡɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɟɬɢ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɨɜ 

ɨɧɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɢ ɞɢɚɩɚɡɨɧɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ (ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ) ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɪɨɜɧɢ: 

- ɩɟɪɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ - ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɭɸ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ - 2 

(ɤɪɚɟɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ "Ʉɪɚɟɜɚɹ 

ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ", ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

"Ɋɨɞɢɥɶɧɵɣ ɞɨɦ N 1" ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ); 

- ɜɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ - ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ (ɛɟɡ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ). Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ - 26: 

ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢɟ, ɧɚɪɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɨɬɢɜɨɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɧɵɟ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɵ, ɤɨɠɧɨ-

ɜɟɧɟɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɵ, ɤɪɚɟɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ "Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ 

ɜɨɣɧ"; ɤɪɚɟɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

"Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɐɟɧɬɪ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɦɶɢ ɢ ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢɢ"; ɤɪɚɟɜɨɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ "Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɤɪɚɟɜɨɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɝɟɧɟɬɢɤɢ"; 

ɤɪɚɟɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

"Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɐɟɧɬɪ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɢ ɛɨɪɶɛɟ ɫɨ ɋɉɂȾ ɢ 

ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ"; 
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- ɬɪɟɬɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ - ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɵɣ - ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɢ ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ 

(ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɦɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɢ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɠɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ) (ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ - ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɟ ɢɡ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ); 

- ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ - ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ 

ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ("ɛɚɡɨɜɵɟ" ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɮɢɥɢ: 

"ɬɟɪɚɩɢɹ", "ɩɟɞɢɚɬɪɢɹ", "ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɛɨɥɟɡɧɢ", "ɯɢɪɭɪɝɢɹ", "ɚɤɭɲɟɪɫɬɜɨ-

ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɹ"). ɇɚ ɪɚɣɨɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɛɨɥɶɧɢɰ ɢ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɨɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 

ɛɨɥɶɧɢɰ. 

ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɥɢɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɩɨ 

ɬɢɩɭ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɢɞɚɦ ɭɫɥɭɝ, ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɥɟɱɟɛɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɤɥɢɧɢɤ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɚɣɬɭ Ʉɪɚɫɦɟɞ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 [5]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝɨɞɚ 

Ɋɟɝɢɨɧ ȼɫɟɝɨ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

Ƚɨɪɨɞɫɤɢɯ 
ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɥɢɧɢɤ 

ɑɚɫɬɧɵɯ 
ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɥɢɧɢɤ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

9560 1040 670 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 3097 332 325 
 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɥɢɧɢɤ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10,5% (ɬɚɛɥɢɰɚ 4). 

Ɉɰɟɧɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝɨɞɚ 

Ɋɟɝɢɨɧ ȼɫɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 94000 20000 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 38000 5000 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 94000 ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 38000 ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 5). ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20000, 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ 5000 ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 

Ɋɵɧɨɤ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɱɢɫɥɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɪɵɧɤɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɞɥɹ ɧɟɝɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɚɦɢɯ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ. ȼ ɧɨɜɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɥɸɛɨɣ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 

ɬɟɯ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɥɟɬ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɶ ɢɥɢ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɧɚɡɚɞ. ɂ ɩɟɪɜɨɟ, 

ɱɬɨ ɛɪɨɫɚɟɬɫɹ ɜ ɝɥɚɡɚ, ɩɨɫɟɬɢɜ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɭ, ɜɵ ɧɟ ɧɚɣɞɟɬɟ 

ɬɚɦ ɨɱɟɪɟɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɪɚɧɶɲɟ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɦɧɨɝɨ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɥɢɧɢɤ ɢ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɧɚ 

ɜɵɫɨɤɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɭɫɥɭɝɚɯ 

ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɨɜ. 

ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɧɚ 

ɮɨɧɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɡɚɦɟɬɧɨ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɝɞɟ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɢɱɟɦ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɹɜɧɨ 

ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ) ɢ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɦɟɠɞɭ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɤɥɢɧɢɤɚɦɢ ɢ 

ɱɚɫɬɧɨɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɦɢ ɜɪɚɱɚɦɢ; ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ. 

ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 

- ɋɬɚɧɞɚɪɬ (ɢɥɢ «ɷɤɨɧɨɦ»). Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɢ 

ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ, ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɩɨɬɨɱɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɉɪɨɫɬɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɨɪɨɝɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɦɟɧɟɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. Ɍɢɩɢɱɧɵɦɢ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɤɥɢɧɢɤɢ ɬɚɤɨɝɨ  

ɤɥɚɫɫɚ – ɫɟɬɶ ɤɥɢɧɢɤ «Ɇɚɫɬɟɪɞɟɧɬ-ɷɤɨɧɨɦ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

- Ȼɢɡɧɟɫ («ɤɨɦɮɨɪɬ»). ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɥɢɧɢɤɢ ɢ ɰɟɧɬɪɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ 

ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ. ȼ ɫɮɟɪɭ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɯɨɞɢɬ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ – ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɥɟɱɟɧɢɟ 

ɪɹɞɚ ɡɭɛɧɵɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ, ɩɪɨɬɟɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɭɛɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ 

ɢɦɩɥɚɧɬɚɬɨɜ, ɨɬɛɟɥɢɜɚɧɢɟ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ. ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ «ɱɟɬɵɪɟ ɪɭɤɢ», ɬ.ɟ. ɫ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɚɦɢ. Ⱦɥɹ 

ɤɥɢɧɢɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɞɢɡɚɣɧɚ ɢ ɨɛɳɟɝɨ 

ɤɨɦɮɨɪɬɚ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɟɬɢ ɤɥɢɧɢɤ «ȼɫɟ ɫɜɨɢ», «ɘɧɢɞɟɧɬ», «ɆȿȾɂ» ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ. 

- VIP («ɥɸɤɫ»). Ʉɥɢɧɢɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɞɨɯɨɞɚ. Ⱦɥɹ ɤɥɢɧɢɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɫɨɱɚɣɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɧɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ – ɛɚɪɵ, ɫɨɥɹɪɢɢ, ɤɨɦɧɚɬɵ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ, ɞɟɬɫɤɢɟ ɢɝɪɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ. ȼ ɬɚɤɢɯ 

ɤɥɢɧɢɤɚɯ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫɬɚɜɹɬ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɩɨɬɨɤ, ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɚɰɢɟɧɬɭ. Ɍɚɤɢɟ ɤɥɢɧɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɫɚɦɵɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɩɪɨɬɟɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɢ ɡɭɛɨɜ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɦɢɪɨɜɵɦ 
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ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɸɞɹɦ, ɡɚɜɨɟɜɚɜɲɢɦ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɬɚɬɭɫ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɧɟ 

ɬɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɟɪɟɥɟɬɵ ɢɥɢ ɩɟɪɟɟɡɞɵ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɥɟɱɟɧɢɹ. 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɬɚɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ – ɷɥɢɬɧɨɟ ɢɥɢ VIP-ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. 

ɋɪɟɞɢ ɩɪɨɱɢɯ ɫɚɦɵɦ ɫɥɨɠɧɵɦ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɤɚɞɪɵ - 

ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɞɢɧɚɦɢɡɦ ɜ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ 

ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ - ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɤɚɞɪɚɦɢ, ɡɚɞɚɱɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ʉɪɚɫɦɟɞ, ɜ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɥɢɧɢɤɚɯ 

ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6 [6]. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɥɢɧɢɤɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

2016 ɝ., % 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫɭɧɤɚ 6 ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ 

ɜɵɫɲɢɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɥɢɧɢɤɟ 

Ⱥɥɶɞɟɧɬɚ -45%, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ Ⱥɫɬɟɪɢɹ – 44%. 
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ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨɫɹ ɪɵɧɤɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ  

ɜɪɚɱɚ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɚ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɜɵɛɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɤ ɜɪɚɱɭ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɟɦɭ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɧ ɞɨɜɟɪɹɟɬ ɫɜɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ: 

ɰɟɧɨɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ. 

ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɞɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɚ, ɱɬɨ ɜ 

ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɪɵɧɨɤ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɜɫɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ ɛɵɥɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ 

ɪɭɛɥɹ, ɱɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɩɚɞɟɧɢɹ ɪɭɛɥɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɥɚɪɚ ɢ 

ɟɜɪɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɵɪɶɹ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɢɦɩɨɪɬɧɵɦɢ. 

Ɋɨɫɬ ɢɡɞɟɪɠɟɤ (ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɟɜɪɨ, ɬ.ɤ. ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 

ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ - ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ) ɤɥɢɧɢɤɢ ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɥɢ 

ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɪɨɫɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɛɵɥ 

ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧ ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ ɧɚ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

"ɮɢɤɫɚɰɢɢ" ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ, ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɨɬɦɟɬɤɟ ɩɪɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɯ 

ɨɛɴɟɦɚɯ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɢɡɦɟɧɢɥ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧɚ/ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɗɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɨ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɧɚ 

ɧɨɜɢɱɤɨɜ ɡɚɞɚɱɭ ɩɨɞɨɣɬɢ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɨɜɨɝɨ 

ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ - ɨɬɥɢɱɧɨɝɨ ɨɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɯ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɣ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɤɚɤ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦ ɧɢɲɭ ɜ ёɦɤɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɯɨɞɹɳɢɦ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɫё ɫɥɨɠɧɟɟ. ɂ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɠёɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɨɛɢɥɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 
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ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɢɟɦ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɨ ɜɫɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ, ɷɫɬɟɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ,  

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɦɟɪɢɬɶ ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɨ. 

Ɉɰɟɧɤɭ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɥɢɧɢɤ ɦɨɠɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɜ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɥɢɧɢɤɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɡɚ 

2016 ɝɨɞ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ, ɲɬ. 

 

ɋɥɟɞɭɹ ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫɭɧɤɚ 7, ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɛɵɥɨ ɭ 

ɤɥɢɧɢɤɢ ɋɚɧ-Ⱦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɰɟɧɨɜɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɢ ɷɬɨɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 30100 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɢɢ (ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 2-3 ɤɪɟɫɥɚ) ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɤɚɛɢɧɟɬɵ. Ɋɟɠɟ 

ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɥɢɧɢɤɢ ɢ ɞɚɠɟ ɰɟɥɵɟ ɫɟɬɢ ɤɥɢɧɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ 

ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ. 
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Ʌɢɞɟɪɵ ɫɪɟɞɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɥɢɧɢɤ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ʌɢɞɟɪɵ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɫɪɟɞɢ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɥɢɧɢɤ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɝɨɞɚ, ɲɬ. 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɭɧɤɚ 8, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɐɟɧɬɪ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ 

"Ⱥɫɬɪɟɹ" ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 1 ɦɟɫɬɨ ɫ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɜ 24 ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ, ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ. 

ȼ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɦɟɞɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɞɧɚɠɞɵ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɟɞɬɟɯɧɢɤɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ. ȼ 

ɢɞɟɚɥɟ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɵɫɬɪɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ, ɢ ɤɚɠɞɵɟ 3-4 ɝɨɞɚ ɩɚɪɤ 

ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɬɵɫɹɱɚɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
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ɢ ɩɪɢɛɨɪɨɜ. ɍ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɟɫɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɡɚɦɟɧɹɬɶ ɦɟɞɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. ɇɟɪɟɞɤɢ ɫɥɭɱɚɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɢ 10-15 ɥɟɬɧɟɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ, ɞɚɜɧɨ ɭɬɪɚɬɢɜɲɟɣ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨ 

ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɣ. 

Ʌɨɝɢɤɚ ɡɚɛɨɬɵ ɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɦɟɞɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ, ɡɚɦɟɧɵ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɜɟɪɫɢɣ ɧɚ 

ɧɨɜɵɟ, ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ. 

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɡɚɥɨɝ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ, ɯɨɪɨɲɢɯ ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɞɨɫɬɨɣɧɨɣ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɤɥɢɧɢɤɢ. ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɶ ɛɨɥɶɧɢɰɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɞɛɢɪɚɬɶɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɟɞɬɟɯɧɢɤɢ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɦɟɞɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɤɭɪɫɵ ɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɜɪɚɱɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɧɨɜɵɦɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ. Ɂɚɦɟɧɚ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɢɢ, ɧɟɜɪɨɥɨɝɢɢ, 

ɨɧɤɨɥɨɝɢɢ, ɮɬɢɡɢɚɬɪɢɢ – ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɫɢɥɶɧɨ 

ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɹɧ. 

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɱɟɛɧɨ-

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɟɞɬɟɯɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ, 
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ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɤɥɢɧɢɤ ɢ ɛɨɥɶɧɢɰ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɞɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: Dräger Medical, Schiller AG, Acutronic Medical 

Systems AG, General Electric, Philips, Siemens AG, MAQUET, Trumph, Shmitz, 

Lismore Instruments Ltd., Atom Medical Corporation, Medtronic ɢ ɞɪ. 

ɂɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɄɆɂɁ, "Ⱥɜɟɪɨɧ", "ɘɧɢɞɟɧɬ", 

"ɋɬɨɦɚɞɟɧɬ", "TBI", "Ɋɚɞɭɝɚ-Ɋɨɫɫɢɹ", "Ⱥɦɮɨɞɟɧɬ", "ȼɥɚɞɦɢɜɚ", "Ɍɚɣɮɭɧ-Ɇɟɞ", 

"Ɇɢɤɪɨɧ", "Ɋɨɤɚɞɚ-ɦɟɞɢ"" (Ʉɚɡɚɧɶ), "Ʉɪɭɝ" ɢ ɞɪ. 

ɉɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɥɚɛɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬɫɹ 

ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ. 

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɩɵɬɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɫɛɨɪɤɭ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɧɟ ɭɜɟɧɱɚɥɢɫɶ ɭɫɩɟɯɨɦ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɡɚɤɭɩɚɸɬɫɹ ɭ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɮɢɪɦ ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ ɢ ɩɨ ɰɟɧɚɦ, ɞɢɤɬɭɟɦɵɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɞɢɥɟɪɚɦɢ. 

Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɟɬ: 

- ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

- ɭɬɟɱɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚ ɪɭɛɟɠ; 

- ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

- ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ: 
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- ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ 

(ɪɟɧɬɝɟɧɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɞɥɹ ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɣ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ); 

- ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɞɥɹ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɯɢɪɭɪɝɢɢ; 

- ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɞɥɹ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɣ; 

- ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɞɥɹ ɭɪɨɥɨɝɢɢ ɢ ɧɟɮɪɨɥɨɝɢɢ. 

ɂɡɭɱɢɜ ɞɚɧɧɵɟ ɫɚɣɬɚ krasstat.gks.ru ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɥɢɧɢɤ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɪɚɫɬɟɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 10%. ȼ ɹɧɜɚɪɟ 

2015 ɝɨɞɚ ɱɢɫɥɨ ɤɥɢɧɢɤ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɛɵɥɨ 

ɪɚɜɧɨ 232. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 2Ƚɂɋ ɷɬɚ ɰɢɮɪɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 325. 

Ɋɵɧɨɤ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɚɛɢɧɟɬɚɦ 

ɧɚ ɨɞɧɨ-ɞɜɚ ɤɪɟɫɥɚ ɢ ɫɟɬɟɜɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ. ɇɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɤɥɢɧɢɤ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɡɚɫɬɪɨɣɤɚ ɧɨɜɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɝɨɪɨɞɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɟɞɟɬɫɹ ɡɚɫɬɪɨɣɤɚ ɧɨɜɵɯ 

ɪɚɣɨɧɨɜ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɝɭɫɬɨɧɚɫɟɥɟɧɧɵɦ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɫɪɟɞɢ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧ ɉɨɤɪɨɜɫɤɢɣ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɚɣɬɚ www.dela.ru ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 369 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ ɝɟɤɬɚɪ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɪɚɣɨɧ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɪɚɣɨɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɪɚɣɨɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ, ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 2016 ɝɨɞ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɚɣɬɚ www.gks.ru ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɱɟɥ. 

ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ 60 ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɨɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɨɦ ɉɨɤɪɨɜɫɤɢɣ 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɷɬɨɦ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɟɪɜɢɫɚ 2Ƚɂɋ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɟ ɉɨɤɪɨɜɫɤɢɣ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 3 ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɥɢɧɢɤɢ: ɆɂɈ-Ⱦɟɧɬ, ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɰɟɧɬɪ ɉɨɤɪɨɜɫɤɢɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɚ ɉɨɤɪɨɜɫɤɚɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 9). 

 



41 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ɉɛɡɨɪ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɥɢɧɢɤ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɚ ɉɨɤɪɨɜɫɤɢɣ 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫɭɧɤɚ 9 ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɥɢɧɢɤɢ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ 

ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɚ ɉɨɤɪɨɜɫɤɢɣ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɨɜɨɝɨ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɚ 

ɉɨɤɪɨɜɫɤɢɣ, ɝɞɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɥɢɧɢɤ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯ ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɜ ɥɟɱɟɧɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɜ ɫɜɨɟɦ ɲɬɚɬɟ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɧɢɤɚɯ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɨ 70% ɫɜɨɟɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 
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Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɜɪɚɱɟɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɨɥɠɧɨ ɭɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɉɬɪɚɫɥɶ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɪɚɡɜɢɬɚ ɧɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨ ɧɟɫɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɞɨɥɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɦɟɞɢɰɢɧɵ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɟ 

ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ 

ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɧɨɜɵɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ 

ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ – ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ɂɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɞɟɬɫɤɚɹ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ ɫɬɚɥɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɢ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɭɫɥɭɝ ɪɚɫɬɟɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ. 
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3 ɉɪɨɟɤɬ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɥɢɧɢɤɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

 

3.1 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɥɢɧɢɤɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

 

Ʌɟɱɟɧɢɟ ɡɭɛɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɵɱɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ, ɧɨ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɥɢɰɟɧɡɢɪɭɟɦɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɈɈɈ, ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɗɬɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 

ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɥɢɧɢɤɢ. Ɍɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɜɪɚɱɚ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ 

ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 6 ɱɚɫɨɜ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɤɚɠɞɨɟ ɤɪɟɫɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɩɨ 2 

ɜɪɚɱɚ ɢ 2 ɦɟɞɫɟɫɬɪɵ. Ʉɚɠɞɵɣ ɜɪɚɱ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ, ɞɢɩɥɨɦ ɢɧɬɟɪɧɚ ɢ 

ɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ ɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5 ɥɟɬ ɫɬɚɠɚ. Ɇɟɞɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɪɟɞɧɟɟ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 

ɐɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ - ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɥɢɧɢɤɢ ɜ 

ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɟ ɉɨɤɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1. Ⱦɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 

ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɥɢɧɢɤɢ. 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

3. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ – ɠɢɬɟɥɢ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɚ ɉɨɤɪɨɜɫɤɢɣ ɢ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ 

ɪɚɣɨɧɨɜ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɟɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɤɥɢɧɢɤɢ. 
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ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɥɢɧɢɤɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɠɟ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɚɧɢɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ Ʉɚɪɚɭɥɶɧɚɹ 46. ȼɵɛɨɪ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: 

- ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɨɬ ɨɫɬɚɧɨɜɨɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɢ ɭɞɨɛɧɚɹ ɩɚɪɤɨɜɤɚ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ; 

- ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɩɪɹɦɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

- ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɨɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɫɞɚɧɵ ɞɜɚ ɧɨɜɵɯ ɞɨɦɚ. 

ɉɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɥɢɧɢɤɢ 

ɈɈɈ «Ɂɭɛɧɚɹ ɮɟɹ» ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 61 ɦ2, ɫ ɞɜɭɦɹ ɥɟɱɟɛɧɵɦɢ ɤɚɛɢɧɟɬɚɦɢ 

ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɩɨ 14 ɦ2 ɤɚɠɞɵɣ. ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨɞ ɤɥɢɧɢɤɭ ɛɭɞɟɬ ɚɪɟɧɞɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫɪɨɤɨɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ. ȼɯɨɞ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɜɯɨɞ ɜ ɡɞɚɧɢɟ. ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɨ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɞɜɟ ɤɨɦɧɚɬɵ 

ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɩɨ 14 ɦ2, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɤɚɛɢɧɟɬɵ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɤɚɛɢɧɟɬɟ ɛɭɞɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ 

ɫɨ ɜɫɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɧɬɝɟɧ ɚɩɩɚɪɚɬ ɫ 

ɜɢɡɢɨɝɪɚɮɨɦ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɨɛɳɢɣ ɯɨɥɥ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɬɶ ɪɟɫɟɩɲɧ. ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɚɧ. ɭɡɟɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɦɧɚɬɭ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 9 ɦ2, ɝɞɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɨɛɳɚɹ 

ɤɨɦɧɚɬɚ ɨɬɞɵɯɚ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ⱦɥɹ ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɛɭɞɟɬ ɨɬɜɟɞɟɧɚ ɤɨɦɧɚɬɚ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 6 ɦ2. ɏɪɚɧɟɧɢɟ 

ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɤɨɦɧɚɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ 8 ɦ2. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɋɚɧɉɢɇ 2.1.3.2630-10, 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɥɢɧɢɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɥɢɧɢɤɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ: 

- ɱɟɬɵɪɟɯ ɜɪɚɱɟɣ-ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɵɫɲɟɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟ-ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 
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- ɱɟɬɵɪɟ ɦɟɞɫɟɫɬɪɵ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟ-ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ; 

- ɞɜɭɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ-ɤɚɫɫɢɪɨɜ; 

- ɫɚɧɢɬɚɪɤɭ. 

ȼɫɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɥɢɧɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ-ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɨɬɩɭɫɤɚ, ɨɩɥɚɬɚ ɥɢɫɬɤɨɜ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɥɢɧɢɤɢ. Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɬɚɤ ɠɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ (30% ɨɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ) 

ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɥɢɧɢɤɢ ɛɭɞɟɬ ɦɟɧɟɟ 40%, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɞɢɧ ɜɪɚɱ ɛɭɞɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 

ɧɚ 85000 ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɲɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ 

ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɥɢɧɢɤɢ «Ɂɭɛɧɚɹ ɮɟɹ». 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - ɒɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɥɢɧɢɤɢ «Ɂɭɛɧɚɹ ɮɟɹ» 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɲɬɚɬɧɵɯ 
ɟɞɢɧɢɰ 

Ɍɚɪɢɮɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ (ɨɤɥɚɞ), 
ɪɭɛ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɜɡɧɨɫ, ɪɭɛ. 

ɎɈɌ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɜɵɩɥɚɬ), ɪɭɛ. 

ȼɪɚɱ - 
ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝ 

4 17000 5100 88400 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ 
ɫɟɫɬɪɚ 

4 8000 2400 41600 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ-
ɤɚɫɫɢɪ 

2 8000 2400 20800 

ɋɚɧɢɬɚɪɤɚ 1 4000 1200 5200 

ɂɬɨɝɨ: 11 - - 150800 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɲɬɚɬɟ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɥɢɧɢɤɢ ɛɭɞɟɬ ɱɢɫɥɢɬɶɫɹ 11 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 6). ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜɪɚɱɚ-ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɚ 

(ɜɪɚɱ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ) ɫɨɫɬɚɜɢɬ 17000 ɪɭɛɥɟɣ. Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɫɟɫɬɪɚ 

ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 8000 ɪɭɛɥɟɣ. 



46 

ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɥɢɧɢɤɨɣ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ: ɈɆɋ, ɉɎɊ, Ɏɋɋ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 30% ɨɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɜɵɩɥɚɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 150800 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɥɢɧɢɤɢ - ɥɢɧɟɣɧɚɹ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɥɢɧɢɤɢ «Ɂɭɛɧɚɹ ɮɟɹ» 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɣ ɤɥɢɧɢɤɢ «Ɂɭɛɧɚɹ 

ɮɟɹ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɨɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 10). Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 

ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɚɛɨɬɨɣ ɤɥɢɧɢɤɢ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɤɭɪɫɟ ɫɨɛɵɬɢɣ. 

ȼ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɥɢɧɢɤɟ ɬɚɤ ɠɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɪɭɞɚ. 

ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɛɨɥɟɟ 85000 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɜɪɚɱɚ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɜɪɚɱɭ ɢ ɟɝɨ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɭ (ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɫɟɫɬɪɟ) ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

ȼɪɚɱ-
ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝ 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ 
ɫɟɫɬɪɚ ɋɚɧɢɬɚɪɤɚ 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ-
ɤɚɫɫɢɪ 
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ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. ɉɨɞɪɨɛɧɨɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

7. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 - Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ Ƚɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɪɭɛ. 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɧɚ (% ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɪɭɱɤɢ) 

ȼɪɚɱ – ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝ 17000 20% 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ 
ɫɟɫɬɪɚ 

8000 8% 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɪɚɱɢ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɞɨɫɬɨɣɧɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ 

ɩɥɚɬɭ, ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɧɢɡɤɨɣ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɤɥɢɧɢɤɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 7). ȿɫɥɢ ɜɪɚɱ ɛɭɞɟɬ 

ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɛɨɥɟɟ 85000 ɪɭɛɥɟɣ, ɬɨ ɟɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɛɭɞɟɬ ɜɵɲɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɜɪɚɱ – ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝ ɨɤɚɡɚɥ ɜ ɦɟɫɹɰ 

ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 110000 ɪɭɛɥɟɣ, ɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɟɝɨ 

ɡɚɪɚɛɨɬɤɨɦ ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɫɭɦɦɚ ɜ 22000 ɪɭɛ., ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɪɚɱɚɦ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɚɦ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ 20% ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɚ ɟɝɨ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɭ 8% ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

8800 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɥɢɧɢɤɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 12 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɫɯɟɦɨɣ. Ɏɨɧɞ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 150800 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɵɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ – ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɞɥɹ 

ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɥɢɧɢɤɢ. ɈɈɈ ɛɭɞɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (ɞɨɯɨɞɵ ɦɢɧɭɫ ɪɚɫɯɨɞɵ), ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

15%. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2300000 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɞɚɬɚ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɤɥɢɧɢɤɢ: 4 ɧɨɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ. 
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ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɈɈɈ «Ɇɟɞɢɚ». 

Ɋɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ: 2 ɫɦɟɧɵ ɩɨ 6 ɱɚɫɨɜ, ɫ 8:00 ɞɨ 20:00. ȼ 

ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɞɧɢ ɫ 9.00 ɞɨ 15.00. 

ȼɫɟ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦɢ 

ɰɟɧɚɦɢ. Ʉɥɢɧɢɤɚ «Ɂɭɛɧɚɹ ɮɟɹ» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɥɟɱɟɧɢɹ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɥɢɧɢɤɢ «Ɂɭɛɧɚɹ ɮɟɹ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɚ 

ɪɵɧɨɤ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɷɬɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȼɵɯɨɞ ɧɚ 

ɪɵɧɨɤ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɥɢɧɢɤɚ «Ɂɭɛɧɚɹ ɮɟɹ» ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɥɟɱɟɧɢɹ. 

Ɍɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ: 

- ɥɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɤɚɪɢɟɫɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɟɝɨ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ (ɩɭɥɶɩɢɬɚ, 

ɩɟɪɢɨɞɨɧɬɢɬɚ); 

- ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɹ ɡɭɛɨɜ; 

- ɞɟɩɭɥɶɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɚɤɬɧɵɯ ɡɭɛɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɩɪɨɬɟɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ ɛɭɞɭɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɚɦɵɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɢɪɨɬɨɜɨɣ ɤɚɦɟɪɵ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɞɢɚɝɧɨɡɚ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɷɥɟɤɬɪɨɨɞɨɧɬɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 

ɢ ɪɚɞɢɨɜɢɡɢɨɝɪɚɮɢɢ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɞɢɜɢɡɢɨɝɪɚɮɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɦɚɥɵɦɢ ɞɨɡɚɦɢ ɨɛɥɭɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɤɚɛɢɧɟɬɚɯ. ɗɬɨ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɨɦɮɨɪɬ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɢ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɥɟɱɟɧɢɹ. 

Ɋɟɫɬɚɜɪɚɰɢɹ ɡɭɛɨɜ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɮɨɬɨɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɦ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ Filtek ɢ ɯɨɪɨɲɨ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɦ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɦ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ 

Estelite, ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
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Ⱦɥɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɪɚɯ ɩɪɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ 

ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɚ, ɤɥɢɧɢɤɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɫɚɦɵɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɚɧɟɫɬɟɡɢɪɭɸɳɢɟ 

ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ: ɭɥɶɬɪɚɤɚɢɧ, ɫɤɚɧɞɨɧɟɫɬ, ɭɛɢɫɬɟɡɢɧ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɤɰɢɣ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɨɛɟɡɛɨɥɢɜɚɸɳɢɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ ɫɧɢɡɢɬ 

ɩɫɢɯɨɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɧɚɲɭ ɤɥɢɧɢɤɭ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɥɨɦɛɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɧɚɥɨɜ ɡɭɛɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɥɨɦɛɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɨɣ Ɍɟɪɦɨɮɢɥ. ȼ ɧɚɲɟɣ ɤɥɢɧɢɤɟ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɍɟɪɦɨɮɢɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɮɨɪɬ ɞɥɹ 

ɩɚɰɢɟɧɬɚ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɤɥɢɧɢɤɨɣ ɛɭɞɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ, ɱɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɨɬɛɟɥɢɜɚɧɢɟ ɡɭɛɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝɭ ɞɟɤɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɡɭɛɨɜ «ɫɤɚɣɫɚɦɢ». ɉɨɞ ɞɟɤɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɡɭɛɨɜ «ɫɤɚɣɫɚɦɢ», ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɭɤɪɚɲɟɧɢɟ ɡɭɛɨɜ ɤɚɦɧɹɦɢ, ɫɬɪɚɡɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɭɛɧɵɯ ɪɹɞɨɜ ɢ 

ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɦɟɳɟɧɢɹ ɡɭɛɨɜ ɩɨ ɬɢɩɭ ɮɟɧɨɦɟɧɚ Ƚɨɞɨɧɚ ɛɭɞɭɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ - ɪɚɫɩɨɪɤɢ ɡɭɛɧɵɟ. Ɉɧɢ 

ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɩɪɢɤɭɫ ɢɥɢ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɸ ɡɭɛɧɵɯ ɪɹɞɨɜ. ɗɬɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɟɳɟ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɫ 

ɠɚɥɨɛɚɦɢ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɭɛɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɧɚɲɟɣ ɤɥɢɧɢɤɟ 

ɛɭɞɭɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ. Ɂɞɟɫɶ 

ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɪɟɦɢɧɟɪɚɥɢɡɭɸɳɟɣ ɬɟɪɚɩɢɢ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɬɨɪɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ. 

ɉɨɞɪɨɛɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɤɥɢɧɢɤɨɣ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɉɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬ ɰɟɧ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɥɢɧɢɤɢ «Ɂɭɛɧɚɹ 

ɮɟɹ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɐɟɧɚ, ɪɭɛ. 
Ɉɫɦɨɬɪ ɩɨɥɨɫɬɢ ɪɬɚ Ȼɟɫɩɥɚɬɧɨ 
Ⱥɧɟɫɬɟɡɢɹ 190 
Ʌɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɚɪɢɟɫɚ (ɮɨɬɨɤɨɦɩɨɡɢɬ) 1390 
Ʌɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɚɪɢɟɫɚ (ɯɢɦ. Ʉɨɦɩɨɡɢɬ) 790 
Ʌɟɱɟɧɢɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɤɚɪɢɟɫɚ ɫ ɮɨɬɨɤɨɦɩɨɡɢɬɨɦ 1590 
Ʌɟɱɟɧɢɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɤɚɪɢɟɫɚ (ɯɢɦ. ɉɥɨɦɛɚ) 890 
Ɋɚɫɩɥɨɦɛɢɪɨɜɤɚ ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɪɧɟɜɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ 250 
Ɇɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɪɧɟɜɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ 200 
ɉɥɨɦɛɢɪɨɜɤɚ ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɪɧɟɜɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 
ɩɚɫɬɨɣ 

200 

ɉɥɨɦɛɢɪɨɜɤɚ ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɪɧɟɜɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
Ɍɟɪɦɨɮɢɥ 

590 

ɉɥɨɦɛɢɪɨɜɤɚ ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɪɧɟɜɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɩɚɫɬɨɣ «ȼɢɬɚɩɟɤɫ» 

300 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɥɨɦɛɵ ɢɡ ɮɨɬɨɤɨɩɨɡɢɬɚ 1450 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɥɨɦɛɵ ɢɡ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɨɡɢɬɚ 990 
Ɋɟɫɬɚɜɪɚɰɢɹ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɪɨɧɤɨɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɡɭɛɚ 
ɮɨɬɨɤɨɦɩɨɡɢɬɨɦ 

1990 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɪɨɧɤɨɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɡɭɛɚ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɦ 

1400 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɬɢɬɚɧɨɜɨɝɨ ɲɬɢɮɬɚ 490 
ɋɧɹɬɢɟ ɡɭɛɧɵɯ ɨɬɥɨɠɟɧɢɣ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɡɭɛɚ 50 
ɍɞɚɥɟɧɢɟ ɢɧɨɪɨɞɧɨɝɨ ɬɟɥɚ ɢɡ ɤɨɪɧɟɜɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ 590 
Ɂɚɤɪɵɬɢɟ ɩɟɪɮɨɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɰɟɦɟɧɬɚ ɆɌȺ 

390 

Ɏɬɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɭɛɨɜ 1 ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ 450 
ɗɧɞɨɞɨɧɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɛɟɥɢɜɚɧɢɟ (1 ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ) 290 
Ɏɨɬɨɨɬɛɟɥɢɜɚɧɢɟ ɥɢɧɢɢ ɭɥɵɛɤɢ 5000 
Ⱦɟɤɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɭɛɨɜ «ɫɤɚɣɫɚɦɢ» 550 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɩɨɪɤɢ ɡɭɛɧɨɣ 1000 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 8), ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɥɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɡɭɛɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɛɨɣɞɟɬɫɹ 2000-3000. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɝɨɬɨɜɵ ɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 3000 ɪɭɛɥɟɣ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɬɤɪɵɜɚɟɦɚɹ ɤɥɢɧɢɤɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟɦɧɨɝɢɟ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɥɢɧɢɤɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 

ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɚɤ ɞɟɤɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɭɛɨɜ. ȼ ɧɚɲɟɣ ɤɥɢɧɢɤɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ 

ɛɭɞɟɬ ɨɤɚɡɚɧɨ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɷɬɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɛɭɞɭɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɩɨɥɭɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 
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ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ ɢɡ ɫɬɪɚɡ. ɋɚɦɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɫɥɨɠɧɵɯ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɧɢɤɢ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 9 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɥɢɧɢɤɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 - Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɥɢɧɢɤɢ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ 
ɡɚɞɚɱ 

2017 ɝ. 
Ⱥɜɝɭɫɬ ɋɟɧɬɹɛɪɶ Ɉɤɬɹɛɪɶ ɇɨɹɛɪ

ɶ 
1.08

-
2.08 

3.08
-

7.08 

8.08- 

20.0
8 

21.08
- 

28.08 

29.08
- 

6.09 

7.09- 

11.0
9 

12.09
- 

21.10 

22.10
- 

30.10 

ɋ 4.11 

Ⱥɪɟɧɞɚ     
Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ 
ɈɈɈ 

      

Ɋɟɦɨɧɬ       
Ɂɚɤɭɩɤɚ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

      

Ɂɚɤɭɩɤɚ 
ɦɟɛɟɥɢ 

      

ɇɚɣɦ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

      

Ʌɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧ
ɢɟ 

      

ɇɚɣɦ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧ
ɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

      

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ     
 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 9, ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɤɥɢɧɢɤɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɟɪɢɨɞ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɥɢɧɢɤɚ «Ɂɭɛɧɚɹ 

ɮɟɹ» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɧɚɱɚɬɶ ɩɪɢɟɦ ɩɟɪɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 4 ɧɨɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɥɢɧɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2 300 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɛɟɥɢ, ɪɟɦɨɧɬ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɤɥɢɧɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 61 ɦ2, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɞɜɚ 

ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɤɚɛɢɧɟɬɚ. Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɥɢɧɢɤɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ 4 

ɧɨɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ. ɋɨɡɞɚɜɚɟɦɚɹ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɥɢɧɢɤɚ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ 

ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ 

ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɡɭɛɨɜ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

 

3.2 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ 

ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɥɢɧɢɤɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

 

Ⱦɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 

ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɥɢɧɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɫɟ 

ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɟɣ ɤɥɢɧɢɤɢ. 

Ⱦɨɫɬɚɜɤɭ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ɇɟɞɢɚ», ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɭɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɝɨɬɨɜɚɹ ɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɤɥɢɧɢɤɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤ ɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɧɚɧɹɬɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɇɚ ɩɟɪɢɨɞ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɚɧɹɬɶ ɞɜɭɯ ɜɪɚɱɟɣ ɢ ɞɜɭɯ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɫɟɫɬɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɞɢɩɥɨɦɵ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɥɢɰɟɧɡɢɪɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ. 

ɉɨɫɥɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɤɥɢɧɢɤɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɧɚɧɹɬɶ ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 

ȼɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɪɟɦɨɧɬ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 10. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɥɢɧɢɤɢ, ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. 
Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɈɈɈ 10000 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ 60000 

Ⱥɪɟɧɞɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɥɢɧɢɤɢ 90000 

Ɂɚɤɭɩɤɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 1343990 

Ɂɚɤɭɩɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 172000 

Ɂɚɤɭɩɤɚ ɦɟɛɟɥɢ 155000 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 113920 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ + ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɧɭɠɞɵ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

150800 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 35000 

ɂɬɨɝɨ 2130710 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 2130710 

ɪɭɛɥɟɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 10). Ʉɚɤ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɟ, ɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɛɨɪ ɦɭɫɨɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɥɚɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 

ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɨɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɛɭɞɟɬ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ 

ɧɚɲɚ ɤɥɢɧɢɤɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɢ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɢ ɬɟɥɟɮɨɧɧɭɸ ɫɜɹɡɶ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɧɚɲɟɣ 

ɤɥɢɧɢɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɢ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɥɢɧɢɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɧɚɲɟɣ 

ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɥɢɧɢɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ SWOT – ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɂɬɚɤ, ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɥɢɧɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ SWOT – ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɚɹ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɥɢɧɢɤɚ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɧɚɲɟɣ ɤɥɢɧɢɤɟ ɛɭɞɟɬ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɦ ɜ ɤɥɢɧɢɤɟ. 
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ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɚɞ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɜ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɥɢɧɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɭɡɤɢɣ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɱɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɢɜɚɸɬ 

ɫɜɨɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɜɫɟɦ ɪɵɧɤɟ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ 

ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɧɢɤɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɭɡɤɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɭɫɥɭɝ (ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ, 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ) 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ: 

- ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɥɢɧɢɤɢ; 

- ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ 

ɩɨ ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ) ɝɨɪɨɞɚ ɨɛɪɚɡɚ 

ɤɥɢɧɢɤɢ - ɥɢɞɟɪɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ 

ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɮɢɥɹɦ. 

ɑɬɨɛɵ ɥɭɱɲɟ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɥɢɧɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɭɸ 

ɲɥɢɮɨɜɤɭ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɰɜɟɬɚ) ɩɥɨɦɛ ɱɟɪɟɡ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ; ɜɵɡɨɜ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɫɦɨɬɪ; ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝɢ. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ SWOT – ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɥɢɧɢɤɢ «Ɂɭɛɧɚɹ ɮɟɹ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 11. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 - Ɇɚɬɪɢɰɚ SWOT – ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɥɢɧɢɤɢ «Ɂɭɛɧɚɹ 

ɮɟɹ» 

ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɥɢɧɢɤɚ 
«Ɂɭɛɧɚɹ ɮɟɹ» 

Ɉ (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ) 
1. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ 
2. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɠɢɡɧɢ. 
3. Ɉɱɟɪɟɞɶ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɬɚɥɨɧɨɜ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɸ 
4. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɉɨɥɢɤɥɢɧɢɤɟ 
ɉɨɤɪɨɜɫɤɚɹ ɭɡɤɢɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (ɧɟɜɪɨɥɨɝɚ, 
ɅɈɊɚ) 

Ɍ (ɭɝɪɨɡɵ) 
1.ȼɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. 
2 ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
3. ɉɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
4. Ɋɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝɚɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ 
5. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɋɚɧɉɢɧ 

S (ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ) 
1. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 
2. ɍɞɨɛɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɤɥɢɧɢɤɢ. 
3. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 
4. Ɉɩɵɬɧɵɟ ɜɪɚɱɢ. 
5. Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɢ 
ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɞɧɢ 

(SO) 
1. ȼɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜɟɞɭɬ ɤ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ. 
2. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɟ 
ɭɡɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (ɅɈɊ, 
ɧɟɜɪɨɥɨɝ ɢ ɞɪ.) ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ, 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦ 
ɡɭɛɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
ɧɟɜɪɚɥɝɢɹ ɬɪɨɣɧɢɱɧɨɝɨ 
ɧɟɪɜɚ, ɝɚɣɦɨɪɢɬɵ, ɱɬɨ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ. 

(ST) 
1. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɞɟɪɠɚɬɶ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɭ ɧɢɯ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ. 
2. ɉɨɜɵɲɚɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 
3. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɋɚɧɉɢɧ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɤɥɢɧɢɤɢ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɤɚɡɚɧɢɢ 
ɭɫɥɭɝ. 

W (ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ) 
1. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 
ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɨɪɬɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ 
2. Ɍɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɫɬɚɪɲɟ 18 ɥɟɬ 
3.ɇɢɡɤɚɹ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ 
ɤɥɢɧɢɤɢ 

(WO) 
1. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 
ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɨɪɬɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ 
2. ɂɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɥɢɧɢɤ (ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɣ) ɛɭɞɟɬ 
ɨɛɲɢɪɧɨɣ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ 
ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɨɣ 
ɤɥɢɧɢɤɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ 
ɛɚɡɟ ɉɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ №2 

(WT) 
1. ɂɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɧɢɡɤɨɝɨ 
ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɭɸ 
ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɸ ɢ ɠɟɫɬɤɢɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɋɚɧɉɢɧɚ, ɧɟɬ 
ɫɦɵɫɥɚ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɥɢɰɟɧɡɢɸ 
ɧɚ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɨɪɬɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ 
ɬɚɤ ɠɟ ɞɟɬɫɤɭɸ 
ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɸ. 
2. ȼ ɫɜɹɡɢ, ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 
ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɹɞɚ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. 
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ɉɪɨɜɟɞɹ SWOT – ɚɧɚɥɢɡ (ɬɚɛɥɢɰɚ 11), ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚɲɟɣ 

ɤɥɢɧɢɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɰɟɥɶɸ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɥɢɧɢɤɢ «Ɂɭɛɧɚɹ ɮɟɹ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ 

ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɉɪɢɦɟɪ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 12, ɢ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɥɢɧɢɤɚ ɛɭɞɟɬ ɡɚɝɪɭɠɟɧɚ ɧɚ 40%. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

ȼɢɞ ɢɡɞɟɪɠɟɤ Ɂɚ ɨɞɧɭ 

ɭɫɥɭɝɭ, ɪɭɛ. 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ: 

Ⱥɪɟɧɞɚ 

115 

Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 680 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 66 

Ⱦɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 3,8 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ 3,8 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 1,9 

ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ: 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 

215 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 15 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 20 

ɂɬɨɝɨ: 1120,5 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɪɚɜɧɚ 

1120,5 ɪɭɛɥɟɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 12). 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ 

ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɤɥɢɧɢɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. Ɇɟɬɨɞ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ(ɦɟɬɨɞ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ) ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɲɟɣ ɤɥɢɧɢɤɟ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɰɟɧɭ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɠɟɥɚɟɦɭɸ 
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ɩɪɢɛɵɥɶ. ɉɪɢɦɟɪ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɚɦɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɭɫɥɭɝɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɩɭɥɶɩɢɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 13. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – ɐɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ: «Ʌɟɱɟɧɢɟ ɩɭɥɶɩɢɬɚ» 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɪɭɛ. 

ɇɚɞɛɚɜɤɚ, 
% 

ɋɭɦɦɚ ɨɛɳɟɣ 
ɧɚɞɛɚɜɤɢ, ɪɭɛ. 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɭɛ. 

ɐɟɧɚ ɭɫɥɭɝɢ, 
ɪɭɛ. 

1120,5 37 748 131,5 2000 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɰɟɧɵ ɦɵ ɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ 

ɡɚ ɨɞɧɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 2000, ɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɨɛɴɟɦ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫ 

ɨɞɧɨɝɨ ɜɪɚɱɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɟɧ 85000 ɪɭɛɥɟɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 13). Ɉɞɧɚɤɨ ɤɥɢɧɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɜ ɭɛɵɬɤɟ. 

Ʉɥɢɧɢɤɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɵ, 

ɬ.ɟ. ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɰɟɧɭ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɧɟɦɧɨɝɨ ɧɢɠɟ «ɤɪɭɝɥɨɣ» ɫɭɦɦɵ. 

ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɥɢɟɧɬɭ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɰɟɧɭ, ɤɚɤ ɜɵɝɨɞɧɭɸ ɞɥɹ 

ɫɟɛɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɚɲɚ ɤɥɢɧɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɨɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɥɢɧɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɛɪɚɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɦɟɬɨɞ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɲɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɫɛɵɬɚ. Ʉɥɢɧɢɤɚ «Ɂɭɛɧɚɹ 

ɮɟɹ» ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɹɦɨɣ ɤɚɧɚɥ ɫɛɵɬɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɭɫɥɭɝɢ ɛɭɞɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɥɢɧɢɤɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɧɚɲɟɣ ɤɥɢɧɢɤɟ ɛɭɞɟɬ 

ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɟ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ ɪɟɤɥɚɦɟ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ. 
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ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɚɣɬ ɤɥɢɧɢɤɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɤɥɢɧɢɤɚ ɛɭɞɟɬ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ 

ɱɟɪɟɡ ɦɟɫɬɧɵɟ ɝɚɡɟɬɵ ɢ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ.  

ɇɚɲɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ. ȼ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɯɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɚɤɰɢɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɧɢɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 14. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 - Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɤɰɢɣ 

ȼɢɞ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɤɰɢɣ ɐɟɧɚ ɡɚ 1 

ɟɞɢɧɢɰɭ, ɪɭɛ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɪɭɛ. 

ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɛɚɧɧɟɪɨɜ 5970 11940 

ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɜɵɜɟɫɤɢ ɫ ɩɨɞɫɜɟɬɤɨɣ 4950 4950 

ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɫɬɟɧɞɚ ɜ ɤɥɢɧɢɤɟ 

3500 3500 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɩɪɹɦɨɦ ɷɮɢɪɟ 

«ɋɌɋ.ɉɪɢɦɚ» 

35000 35000 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɩɪɹɦɨɦ ɷɮɢɪɟ 

«ɌɇɌ» 

43530 43530 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ 

ɤɥɢɧɢɤɢ 

15000 15000 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ: «Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ», «ȼ 

Ʉɨɧɬɚɤɬɟ», Instagram 

- - 

ɂɬɨɝɨ: - 113920 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɧɢɤɚ ɡɚɬɪɚɬɢɬ 113920 

ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ (ɬɚɛɥɢɰɚ 14).  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɚɤɰɢɢ. 

1. ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɛɚɧɧɟɪɨɜ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɶ ɢ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɞɜɚ 

ɛɚɧɧɟɪɚ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ 12 ɦ2 ɤɚɠɞɵɣ. Ɉɞɢɧ ɛɚɧɧɟɪ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɧɚ ɭɥɢɰɟ 
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Ɇɭɠɟɫɬɜɚ, ɜɬɨɪɨɣ - ɧɚ ɭɥɢɰɟ Ɇɚɪɬɵɧɨɜɚ. Ȼɚɧɧɟɪ ɛɭɞɟɦ ɡɚɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ɋɟɤɥɚɦɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ «Ɋɟɲɟɧɢɟ». ɇɚ ɛɚɧɧɟɪɚɯ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 

ɬɟɤɫɬ: «ȼɧɢɦɚɧɢɟ ɦɵ ɨɬɤɪɵɥɢɫɶ! ȼ ɱɟɫɬɶ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɦ ɚɤɰɢɸ: ɉɟɪɜɵɦ 

300 ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɛɟɫɩɥɚɬɧɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɢ ɫɤɢɞɤɚ 40% ɧɚ ɥɟɱɟɧɢɟ ɢɥɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɱɢɫɬɤɭ ɡɭɛɨɜ! Ȼɭɞɟɦ ɪɚɞɵ ɩɨɦɨɱɶ ȼɚɦ!». Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɧɚ ɤɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪɟ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɦ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

http://www.24reshenie.ru/. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɛɚɧɧɟɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 

11940 ɪɭɛɥɟɣ. 

2. ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɜɵɜɟɫɤɢ ɫ ɩɨɞɫɜɟɬɤɨɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɶ ɹɪɤɭɸ 

ɜɵɜɟɫɤɭ ɫ ɩɨɞɫɜɟɬɤɨɣ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ 3ɦ2 ɢ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɟɟ ɧɚ ɜɯɨɞɟ ɜ 

ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɤɥɢɧɢɤɭ. ȼɵɜɟɫɤɭ ɛɭɞɟɦ ɡɚɤɚɡɵɜɚɬɶ ɬɚɤɠɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ɋɟɤɥɚɦɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ «Ɋɟɲɟɧɢɟ». Ɍɢɩ ɜɵɜɟɫɤɢ: ɩɥɨɫɤɚɹ ɜɵɜɟɫɤɚ ɢɥɢ 

ɜɵɜɟɫɤɚ ɫ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɩɨɞɫɜɟɬɤɨɣ. ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɧɚ ɤɨɦɩɨɡɢɬɟ ɢ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɧɚ ɧɟɫɭɳɟɦ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɦ ɤɚɪɤɚɫɟ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɫɜɟɬɤɢ ɛɭɞɭɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɝɚɥɨɝɟɧɧɵɟ, ɦɟɬɚɥɥɨɝɚɥɨɝɟɧɧɵɟ ɢ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɟ ɩɪɨɠɟɤɬɨɪɚ ɧɚ 

ɤɪɨɧɲɬɟɣɧɚɯ. ɐɟɧɚ ɡɚ ɦ2 1650 ɪɭɛɥɟɣ, ɧɚɦ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɜɵɜɟɫɤɢ 

ɩɥɨɳɚɞɶɸ 3 ɦ2. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɫɜɟɬɤɢ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 4950 ɪɭɛɥɟɣ. 

3. ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɟɧɞɚ ɜ ɤɥɢɧɢɤɟ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɬɟɧɞ ɫ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ 

ɧɢɯ ɢ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɟɝɨ ɜ ɤɥɢɧɢɤɟ. ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɟɧɞɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɋɟɲɟɧɢɟ». Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɟɧɞɚ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 

3500 ɪɭɛɥɟɣ. 

4. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɩɪɹɦɨɦ ɷɮɢɪɟ «ɋɌɋ.ɉɪɢɦɚ». ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ «ɋɌɋ.ɉɪɢɦɚ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɭɫɥɭɝɭ «ɉɪɨɛɧɢɤ» – ɷɬɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɪɨɥɢɤ 5 ɫɟɤɭɧɞ ɧɚ ɤɚɧɚɥɟ, ɜɯɨɞɹɳɟɦ ɜ ɬɪɨɣɤɭ ɥɢɞɟɪɨɜ 

ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ Ɍȼ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ.  

5. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɩɪɹɦɨɦ ɷɮɢɪɟ «ɌɇɌ». ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ 

ɫɨɡɞɚɬɶ 2-ɦɢɧɭɬɧɵɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɨɥɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɜɟɪɲɢɬ 49 ɜɵɯɨɞɨɜ ɜ 

ɧɟɞɟɥɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ 7 ɜɵɯɨɞɨɜ ɜ ɞɟɧɶ ɫ 13.00 ɞɨ 22.00. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɪɨɥɢɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 43530 ɪɭɛɥɟɣ. 
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ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɵɯɨɞɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɨɥɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 15. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɨɥɢɤɚ ɜ ɩɪɹɦɨɦ ɷɮɢɪɟ «ɋɌɋ.ɉɪɢɦɚ» 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɉɨɡɢɰɢɹ 
ɩɨ ɫɟɬɤɟ 

ȼɪɟɦɹ ɧɚɱɚɥɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

Ⱦɟɧɶ 
ɧɟɞɟɥɢ: 

TVR 
4+ 

ɉ
ɇ

 

ȼ
Ɍ 

ɋ
Ɋ 

ɑ
Ɍ 

ɉ
Ɍ 

ɋ
Ȼ 

ȼ
ɋ

 

Ɇɭɥɶɬɫɟɪɢɚɥ ȼɧɭɬɪɢ 07:00 ɉɧ-ȼɫ 0,3 5 5 5 5 5 5 5 
«ɒɨɭ 
ɍɪɚɥɶɫɤɢɯ 
ɩɟɥɶɦɟɧɟɣ» 

ȼɧɭɬɪɢ 09:30 ɉɧ-ȼɫ 1,1 5 5 5 5 5 5 5 

ɋɟɪɢɚɥ / Ʉɢɧɨ ȼɧɭɬɪɢ 13:00 ɉɧ-ȼɫ 0,9 5 5 5 5 5 5 5 
ɋɟɪɢɚɥ / Ʉɢɧɨ ȼɧɭɬɪɢ 14:30 ɉɧ-ȼɫ 0,6 5 5 5 5 5 5 5 
ɋɟɪɢɚɥ / «ɒɨɭ 
ɍɪɚɥɶɫɤɢɯ 
ɩɟɥɶɦɟɧɟɣ» 

ȼɧɭɬɪɢ 16:30 ɉɧ-ȼɫ 0,7 5 5 5 5 5 5 5 

ɋɟɪɢɚɥ / Ʉɢɧɨ  ȼɧɭɬɪɢ 18:30 ɉɧ-ȼɫ 0,8 5 5 5 5 5 5 5 
«Ƚɨɪɨɞ 
ɉɪɢɦɚ» / Ʉɢɧɨ 

ȼɧɭɬɪɢ 19:45 ɉɧ-ȼɫ 1,1 5 5 5 5 5 5 5 

ɋɟɪɢɚɥ / Ʉɢɧɨ ȼɧɭɬɪɢ 20:00 ɉɧ-ȼɫ 2,5 5 5 5 5 5 5 5 
Ʉɢɧɨ ɧɚ ɋɌɋ ȼɧɭɬɪɢ 21:00 ɉɧ-ȼɫ 2,5 5 5 5 5 5 5 5 
«ɒɨɭ 
ɍɪɚɥɶɫɤɢɯ 
ɩɟɥɶɦɟɧɟɣ» / 
Ʉɢɧɨ ɧɚ ɋɌɋ 

ȼɧɭɬɪɢ 23:00 ɉɧ-ȼɫ 0,8 5 5 5 5 5 5 5 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 15 ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 5-ɫɟɤɭɧɞɧɵɣ ɪɨɥɢɤ ɫɨɜɟɪɲɢɬ 

70 ɜɵɯɨɞɨɜ ɜ ɧɟɞɟɥɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ 10 ɜɵɯɨɞɨɜ ɜ ɞɟɧɶ ɫ 7.00 ɞɨ 23.00. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɨɥɢɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 35000 ɪɭɛɥɟɣ. 

6. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ ɤɥɢɧɢɤɢ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ: «Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ», «ȼ Ʉɨɧɬɚɤɬɟ», Instagram. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɚɣɬ ɤɥɢɧɢɤɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. 

ɗɬɨ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬ (ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɚɣɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 15000 

ɪɭɛɥɟɣ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɚɬɪɚɬ), ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɭɞɟɬ 

ɫɥɭɠɢɬɶ ɲɢɪɨɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɧɚɲɟɣ ɤɥɢɧɢɤɟ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɥɢɧɢɤɢ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2250000 ɪɭɛɥɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɚ ɫɱɟɬɭ ɜ ɛɚɧɤɟ. 
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Ⱦɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɥɚɧ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɪɚɛɨɬɵ ɤɥɢɧɢɤɢ. ɋ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɦɟɫɹɰɚ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɞɨ 28% ɡɚɝɪɭɡɤɢ 

ɤɥɢɧɢɤɢ), ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɧɢɤɢ ɞɨ 40%, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɱɢɫɬɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɚɫɬɢɬ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 2735750 ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɥɢɧɢɤɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 2017-2020 ɝɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 16. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 - ɉɥɚɧ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 2017-2020 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 1 ɝɨɞ 2 

ɝɨɞ 
3 

ɝɨɞ 
11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10   

Ⱦɨɯɨɞɵ 200 250 30
0 

340 340 340 340 340 340 340 340 340 4800 6240 

Ɇɚɪɠɢɧɚɥɶɧɚɹ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɭɫɥɭɝ 

25 33 37 46 46 46 46 46 46 46 46 46 600 780 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɢɡɞɟɪɠɤɢ, 
ɜɫɟɝɨ 

167 167 16
7 

167 167 167 167 167 167 167 167 167 2004 2041 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ 

150 150 15
0 

150 150 150 150 150 150 150 150 150 1800 1837 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 204 204 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 
ɭɩɥɚɬɵ 
ɧɚɥɨɝɨɜ 

-17 50 96 127 127 127 127 127 127 127 127 127 2196 3419 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

- 10 19 25 25 25 25 25 25 25 25 25 439 684 

ɑɢɫɬɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) 

-17 40 77 102 102 102 102 102 102 102 102 102 1757 2735 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 16, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɦɟɫɹɰɵ ɪɚɛɨɬɵ 

ɤɥɢɧɢɤɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɧɨɪɦɭ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɤɥɢɧɢɤɢ ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ.  
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Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɥɚɧ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 2017-2018 

ɝɝ., ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 17. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 - ɉɥɚɧ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 2017-2018ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 
08 09 10 11 12 1 2 3 

ȼɵɪɭɱɤɚ - - - 200 250 300 340 340 
Ɂɚɤɭɩɤɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

- 152,6 - 25 33 37 46 46 

ȼɵɩɥɚɬɚ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

- 31,7 50 120 120 120 120 120 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ 

- 9,5 15 30,8 30,8 30,8 30,8 30,8 

Ⱥɪɟɧɞɚ 30 30 30 30 30 30 30 30 
Ⱦɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

- - 1 - 1 1 1 1 

ɉɥɚɬɚ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ 
ɫɜɹɡɢ 

1 1 1 1 1 1 1 1 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 4 7 4 4 4 5 4 4 
ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ 

- - - - 6,1 15,1 21,4 21,4 

Ʉɷɲ-ɮɥɨ ɨɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

-35 -231,8 -101 -10,8 24,1 60,1 85,8 85,8 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

- -1353,4 -155 - - - - - 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 

-114 -71,5  - - - - - 

Ʉɷɲ-ɮɥɨ ɨɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

-114 -1424,9 -196 - - - - - 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

2250 - - - - - - - 

ȼɵɩɥɚɬɵ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ 

- - - - - - - - 

Ʉɷɲ-ɮɥɨ ɨɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

2250 - - - - - - - 

Ȼɚɥɚɧɫ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 

2001 -1656,7 -427,8 -10,8 24,1 60,1 85,8 85,8 

Ȼɚɥɚɧɫ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ 
ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

2250 2101 444,3 16,5 5,7 29,8 89,9 175,7 

Ȼɚɥɚɧɫ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ 
ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 

2101 444,3 16,5 5,7 29,8 89,9 175,7 261,5 
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 17 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2017-

2018 ɝɝ. ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ, ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2018 ɝɨɞɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 261500 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɥɚɧ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 2018 ɝ., 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 18. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 - ɉɥɚɧ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 2018 ɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2018 ɝɨɞ 
4 5 6 7 8 9 10 11 12 

ȼɵɪɭɱɤɚ 340 340 340 340 340 340 340 340 340 
Ɂɚɤɭɩɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 46 46 46 46 46 46 46 46 46 
ȼɵɩɥɚɬɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ 

120 120 120 120 120 120 120 120 120 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 30,8 30,8 30,8 30,8 30,8 30,8 30,8 30,8 30,8 
Ⱥɪɟɧɞɚ 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
Ⱦɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 

ɉɥɚɬɚ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 5 4 4 4 4 5 4 4 5 
ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 21,6 21,4 21,4 21,4 21,4 21,6 21,4 21,4 21,6 
Ʉɷɲ-ɮɥɨ ɨɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

86,6 85,8 85,8 85,8 85,8 86,6 85,8 85,8 86,6 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ 

- - - - - - - - - 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 

- - - - - - - - - 

Ʉɷɲ-ɮɥɨ ɨɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

- - - - - - - - - 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ - - - - - - - - - 
ȼɵɩɥɚɬɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ - - - - - - - - - 
Ʉɷɲ-ɮɥɨ ɨɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

- - - - - - - - - 

Ȼɚɥɚɧɫ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ 
ɩɟɪɢɨɞ 

86,6 85,8 85,8 85,8 85,8 86,6 85,8 85,8 86,6 

Ȼɚɥɚɧɫ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

261,5 348,1 433,9 519,7 605,5 691,3 777,9 863,7 949,5 

Ȼɚɥɚɧɫ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 

348,1 433,9 519,7 605,5 691,3 777,9 863,7 949,5 1036,1 
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 18 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2018 ɝɝ. 

ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ, ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2018 ɝɨɞɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 1036100 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɥɚɧ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 2019-2020 

ɝɝ., ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 19. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 - ɉɥɚɧ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 2019-2020 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ 
1 ɤɜ. 2 ɤɜ. 3 ɤɜ. 4 ɤɜ.  

ȼɵɪɭɱɤɚ 1200 1200 1200 1200 6240 
Ɂɚɤɭɩɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 150 150 150 150 780 
ȼɵɩɥɚɬɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ 

360 360 360 360 1414 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 92,4 92,4 92,4 92,4 423 
Ⱥɪɟɧɞɚ 30 30 30 30 360 
Ⱦɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

1 1 1 1 12 

ɉɥɚɬɚ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ 1 1 1 1 12 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 4 4 4 4 48 
ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 112,3 112,3 112,3 112,3 638,2 
Ʉɷɲ-ɮɥɨ ɨɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

449,3 449,3 449,3 449,3 2552,8 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ 

- - - - 300 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 

- - - - - 

Ʉɷɲ-ɮɥɨ ɨɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

- - - - -300 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ - - - - - 
ȼɵɩɥɚɬɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ - - - - - 
Ʉɷɲ-ɮɥɨ ɨɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

- - - - - 

Ȼɚɥɚɧɫ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ 
ɩɟɪɢɨɞ 

449,3 449,3 449,3 449,3 2252,8 

Ȼɚɥɚɧɫ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

1036,1 1485,4 1934,7 2384 2833,3 

Ȼɚɥɚɧɫ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 

1485,4 1934,7 2384 2833,3 5086,1 
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 19 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2019-

2020 ɝɝ. ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ, ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ 2020 

ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 5086100 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɜɫɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɤɥɢɧɢɤɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɯɨɞɭɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɲɚɝɟ 

ɪɚɫɱɟɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɬɨɱɤɭ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ. ɂɬɚɤ, ɛɵɥɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɦɭ ɩɚɰɢɟɧɬɭ ɡɚ ɱɚɫ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 

ɨɤɚɡɚɧɨ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 2000 ɪɭɛɥɟɣ, ɬ.ɟ. ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 

2000 ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɬɪɚɬɢɬɶ 250 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɜ ɞɟɧɶ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 8905. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɪɚɫɱɟɬ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɨɛɳɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɦɟɫɹɰ ɢ ɨɛɳɟɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɜ ɦɟɫɹɰ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɥɢɧɢɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜ 

ɦɟɫɹɰ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 250000 ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ ɩɪɢɧɹɬɶ 130 ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ. 

ɉɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,74 ɝɨɞɚ, ɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 2,06 ɝɨɞɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɧɢɤɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 20, ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 60 ɦɟɫɹɰɟɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 - ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ,% 20,0 
ɉɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɦɟɫ. 21 
Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɦɟɫ. 25 
ɑɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (NPV), 
ɪɭɛ. 

3521146 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ (PI) 1,65 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (IRR),% 42,0 
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 20, ɡɚ 5 ɥɟɬ ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 3521146 ɪɭɛɥɟɣ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɨɥɶɲɟ ɧɭɥɹ, ɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɤɥɢɧɢɤɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 21 ɦɟɫɹɰ. ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɨɬɤɪɵɜɚɟɦɚɹ ɤɥɢɧɢɤɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ. 

ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ E=0,2 ɜɵɛɪɚɧɚ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɣ: 

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɝɨɞ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7,3%; 

- ɫɬɚɜɤɚ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɐȻ ɊɎ - 9,25% 

ɇɨɪɦɚ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɩɪɢɧɹɬɚ ɧɚ 3,5% ɜɵɲɟ ɫɭɦɦɵ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 20%. 

 

ɂɬɚɤ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɥɢɧɢɤɢ 

ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɸɚɧɫɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ: 

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 2250000 ɪɭɛɥɟɣ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɛɭɞɟɬ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɚ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

- ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɡɹɬɶ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 61 ɤɜ.ɦ., 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɠɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɚɧɢɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ Ʉɚɪɚɭɥɶɧɚɹ ɞ. 

46. 

- ɲɬɚɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 11 ɱɟɥɨɜɟɤ (4 ɜɪɚɱɚ-ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɚ, 4 

ɦɟɞɫɟɫɬɪɵ, 2 ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɚ-ɤɚɫɫɢɪɚ, ɫɚɧɢɬɚɪɤɚ); 

- ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɤɥɢɧɢɤɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 4 ɧɨɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ.  

- ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3810000 

ɪɭɛɥɟɣ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɞɨ 6240000 ɪɭɛɥɟɣ ɤ 

ɤɨɧɰɭ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɝɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
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ɁАɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɵɫɨɤɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɧɨ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɨɫɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ƚɪɚɦɨɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɛɢɡɧɟɫ - ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɞɚɟɬ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɡɚɜɬɪɚɲɧɟɦ ɞɧɟ, ɢ, ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɩɟɪɟɞ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɭɸ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɨɰɟɧɤɭ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɭɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɟɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɯ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɤɥɢɟɧɬɚɯ. ȼ ɧɟɦ ɞɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ ɢ ɞɨɫɬɨɣɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɨ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɨɛɵɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ:  

1. Ɉɰɟɧɤɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

2. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

3. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɈɈɈ «Ɂɭɛɧɚɹ ɮɟɹ» ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, 

ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
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ɪɚɡɦɟɪɟ 2250000 ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ 

ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɭɛɥɟɣ 250000 ɢɥɢ 

130 ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ. Ɍɚɤ ɠɟ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ. 

Ɂɚ 5 ɥɟɬ ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 3521146 

ɪɭɛɥɟɣ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɨɥɶɲɟ ɧɭɥɹ, ɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɤɥɢɧɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 21 ɦɟɫɹɰ. ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ 

ɛɨɥɶɲɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɬɤɪɵɜɚɟɦɚɹ ɤɥɢɧɢɤɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ. 

ȼ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɟ ɨɩɢɫɚɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɥɹ 

ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ȼɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɪɵɧɤɚ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ SWOT ɚɧɚɥɢɡ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, 

ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɧɚ 

ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɭɜɢɞɟɬɶ, ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɤɥɢɧɢɤɢ. ȼ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɥɚɧɟ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɤɚɡɚɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ.  
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