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ɉɟɪɟɞ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. ɗɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 

ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɭɡɟ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ȼ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɦɢ ɬɟɤɭɳɢɯ, 

ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ɗɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 

ɨɛɧɨɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 

ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɂɄɌ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɚɦ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ Ⱥɛɪɚɝɢɦɨɜɢɱ Ɇ.Ɇ., 

Ȼɢɤɬɚɲɟɜɨɣ Ⱥ.ɒ.,  ȼɟɪɲɥɨɜɫɤɨɝɨ ɋ.Ƚ.,  Ƚɨɥɨɜɤɨ ɋ.ɂ., Ƚɪɟɛɟɧɧɢɤɨɜɨɣ ȼ.Ɇ., 

ɒɟɪɫɬɧɢɤɨɜɨɣ Ʉ.Ⱥ.ɢ ɞɪ. ȼɨɩɪɨɫɚɦɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ȼɬɨɪɢɧɚ ȿ.ȼ,  Ƚɨɥɨɜɤɨ ɋ.ɂ., Ɂɟɟɪ 

ɗ.Ɏ., Ɇɚɬɜɟɟɜɚ Ɍ.ȼ., Ɍɪɭɛɢɧ Ƚ.Ⱥ, ɒɟɪɫɬɧɢɤɨɜɚ Ʉ.Ⱥ. ɢ ɞɪ. 

Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Ⱥɥɶɛɟɪɬɚ Ɇ., 

ȼɢɯɚɧɫɤɨɝɨ Ɉ.ɋ., Ɇɚɝɞɚɧɨɜɚ ɉ.ȼ., Ɇɟɫɤɨɧɚ Ɇ., ɇɚɭɦɨɜɚ Ⱥ.ɂ., ɉɨɬɚɲɧɢɤ Ɇ.Ɇ., 
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ɍɞɚɥɨɜɚ Ɏ.ȿ., Ɏɢɲɦɚɧɚ Ʌ.ɂ., ɏɟɞɨɭɪɢ Ɏ., ɒɚɦɨɜɨɣ Ɍ.ɂ. ɢ ɞɪ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ Ƚɟɪɚɫɢɦɟɧɤɨ 

Ⱦ.Ⱥ., Ƚɪɭɛɨɜɚ ɘ.ȼ., Ⱦɚɜɵɞɨɜɫɤɢɣ Ɏ.ɇ., Ʉɢɛɚɧɨɜ Ⱥ.ə., Ʉɨɱɟɲɤɨɜɚ Ʌ.Ɉ., 

Ɇɢɧɰɛɟɪɝ Ƚ., ɉɨɥɹɤɨɜ Ⱥ.Ⱥ., ɋɦɢɪɧɨɜ ȼ.Ɍ. ɢ ɞɪ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɫɬɚɥɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ȼɨɥɢɜɨɤ Ɉ.Ⱥ., Ʉɚɥɚɱɟɜɨɣ ȿ.Ⱥ., Ʌɢɫɬɨɩɚɞɨɜɨɣ 

ȿ.ȼ., Ɉɜɱɢɧɧɢɤɨɜɚ ȼ., ɗɥɶɤɚɧɨɜɚ Ɋ.Ⱦ. ɢ ɞɪ. 

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ Ȼɚɡɚɪɨɜɨɣ, ɂ.Ⱥ., Ȼɨɪɢɫɨɜɨɣ Ɉ.Ⱥ., 

ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜɵɦ ɉ.ɘ., Ƚɚɜɪɢɥɨɜɨɣ Ɇ.Ⱥ., Ƚɨɥɨɜɢɱɟɪ Ƚ.ȼ., Ʉɨɠɟɦɹɤɢɧɨɣ Ɇ.Ɇ., 

Ʉɨɧɨɧɟɧɤɨ Ɍ.Ⱥ., Ɇɚɝɨɦɟɞɨɜɨɣ Ɇ.Ɋ., Ɇɚɥɚɯɨɜɨɣ Ɉ.ȼ., Ɇɨɢɫɟɟɧɤɨ ȿ.ȼ., 

Ɉɧɢɫɟɧɤɨ Ɍ.ɋ., ɉɢɫɚɪɟɜɵɦ Ⱦ.ȼ., Ɍɟɪɟɯɢɧɨɣ ɇ.ɇ., Ɍɤɚɱɟɜɨɣ Ɉ.ɇ., ɒɚɦɨɜɨɣ Ɍ.ɂ. 

ɢ ɞɪ. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɢ 

ȼɨɥɢɤ Ɉ.ɇ., Ƚɭɛɚɧɨɜɭ Ɇ.ɂ.., Ƚɭɫɚɪɨɜɭ Ɇ.ɇ., Ⱦɚɜɵɞɨɜɫɤɨɝɨ Ɏ.ɇ., 

ɋɭɥɟɣɦɚɧɨɜɭ ȿ.Ⱥ., ɒɢɧɤɟɜɢɱ ɇ.ȼ., ɒɭɜɚɥɨɜɭ ɋ.Ɉ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Ȼɨɪɢɫɨɜɨɣ Ɉ.Ⱥ., ȼɚɪɡɭɧɨɜɚ Ⱥ.ȼ., ȼɚɫɸɯɢɧɚ Ɉ.ȼ., 

Ƚɨɪɛɭɧɨɜɚ ȼ.Ƚ., Ƚɭɪɬɨɜɟɧɤɨ Ƚ.Ⱥ., Ʉɭɰɟɜɨɣ ɋ.ɇ., Ʌɚɜɪɭɲɢɧɨɣ ȿ.Ƚ., 

Ɇɚɬɪɨɫɚ Ⱦ.ɒ., Ɇɨɢɫɟɟɧɤɨ ȿ.ȼ., Ɋɨɛɟɪɬ ɂ.ȼ., ɐɵɝɚɧɨɜɚ ȼ.ȼ., ɐɜɟɬɤɨɜɚ ȼ.ə., 

ɑɭɦɚɤɨɜɚ Ⱥ.ɋ.  

ɉɨɩɵɬɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢɥɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜ ɉ.ɘ., ȼɨɥɢɤ Ɉ.ɇ., 

Ʉɨɠɟɦɹɤɢɧɚ Ɇ.Ɇ., ɋɭɥɟɣɦɚɧɨɜɚ ȿ.Ⱥ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɧɟ 

ɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ɇɚɫɬɨɹɳɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ 

ɦɟɠɞɭ:  

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ; 

 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ  ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 

ɨɛɧɨɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɬɚɪɟɜɚɸɳɢɦ ɢɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ; 

 ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɡɚɞɚɱɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɟɝɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɧɚɭɱɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɚɤɢɦ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɋɎɍ. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɫɥɨɜɢɣ: 
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 ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ 

(ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɣ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ); 

 ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ 

(ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɂɄɌ) ɬɟɤɭɳɢɦ, ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɪɟɲɚɟɦɵɦ ɪɚɡɵɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɦɟɬɨɞɢɫɬɵ); 

 ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ, ɨɛɴɟɤɬɨɦ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɝɢɩɨɬɟɡɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɟɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ. 

2. ȼɵɹɜɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɡɢɫ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɋɎɍ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɚɟɦɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɡɚɞɚɱɚɦɢ. 

4. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɋɎɍ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɯ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

(Ɇ. Ⱥɥɶɛɟɪɬ, ɗ. Ⱦɸɪɤɝɟɣɦ, ɘ.Ⱥ. Ʉɨɧɚɪɠɟɜɫɤɢɣ, ɉ.ȼ. Ɇɚɝɞɚɧɨɜ,  Ɇ.ɏ. Ɇɟɫɤɨɧ, 

Ɍ. ɉɚɪɫɨɧɫ, Ɇ.Ɇ. ɉɨɬɚɲɧɢɤ, ɘ.ɘ. ɋɭɫɥɨɜɚ, A.D. Chandler) ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨ-

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ (Ʉ.Ⱥ. Ⱥɛɭɥɶɯɚɧɨɜɚ-ɋɥɚɜɫɤɚɹ, ȼ.ȼ. Ɂɧɚɤɨɜ, Ⱥ.ɇ. Ʌɟɨɧɬɶɟɜ, 
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ɋ.Ʌ. Ɋɭɛɢɧɲɬɟɣɧɚ, Ƚ.ȼ. ɋɨɪɨɤɨɜɵɯ, Ƚ.ɉ. ɓɟɞɪɨɜɢɰɤɢɣ) ɩɨɞɯɨɞɵ. ɉɟɪɜɵɣ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɤ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɪɚɫɱɥɟɧɟɧɧɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɚɠɞɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ 

(ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ) ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɋɭɛɴɟɤɬɧɨ-

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ (ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɎɉɄɉ), ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɜɨɢɯ ɭɫɢɥɢɣ, ɩɨɢɫɤɭ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɡɚɞɚɱɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɤ ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɸ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɪɭɝɢɯ. 

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɨ-ɧɚɭɱɧɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ (Ɋ.Ɏ. Ⱥɛɞɟɟɜ, Ⱥ.ɂ. Ȼɟɪɝ,  

ȼ.Ɇ. Ƚɥɭɲɤɨɜ, ɘ.Ʌ. ȿɝɨɪɨɜ, Ⱥ.ɇ. Ʉɨɪɧɚɤɨɜ,  Ɇ. Ʉɚɫɬɟɥɶɫ, Ⱥ.ɂ. ɉɢɪɨɝɨɜ, 

ȼ.ə. ɐɜɟɬɤɨɜ,  L.M. Applegate, R.D. Austin, F.W. McFarlan), ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɧɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɂɄɌ, 

ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɚɤ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɟ - ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɝɨ ɤ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ; ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ - ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ, 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ; 

ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ - ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɛɟɫɟɞɚ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ, ɦɟɬɨɞɵ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɋɬɶɸɞɟɧɬɚ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɋɩɢɪɦɟɧɚ).  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɥɫɹ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ». 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

 ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
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ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ); 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ;  

 ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɤɟɬɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ 

ɨɩɪɨɫɚ ɞɥɹ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɢ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɎɉɄɉ ɋɎɍ. 

Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɞɜɟ ɫɬɚɬɶɢ: ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɫɛɨɪɧɢɤɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ 

«ɉɪɨɫɩɟɤɬ ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ – 2016» ɢ ɜ ɫɛɨɪɧɢɤɟ ɫɬɚɬɟɣ VIII ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ «Ʌɭɱɲɚɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɬɶɹ 2017». 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. ɋɩɢɫɨɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 110 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ – 128 ɫɬɪɚɧɢɰ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɬɟɤɫɬɟ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 

19 ɬɚɛɥɢɰ ɢ 21 ɪɢɫɭɧɨɤ.  
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1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɈ-

ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɈȽɈ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ 

ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɋɈɌɊɍȾɇɂɄɈȼ ȾɈɉɈɅɇɂɌȿɅɖɇɈȽɈ 

ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɈȽɈ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə 

 

1.1 ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 

 

ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɚɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɫɨɛɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ɋɨɫɫɢɢ [23, ɫ. 28]. Ɉɝɪɨɦɧɵɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ [2, ɫ. 139]. ɋɢɫɬɟɦɚ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ 

ɧɚɡɵɜɚɥɚɫɶ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɛɵɥɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ 

ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ 1967 ɝɨɞɭ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɥɚɫɶ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ», «ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ» ɢ «ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜɡɪɨɫɥɵɯ». 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɜ  ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɘɇȿɋɄɈ, «ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

ɜɡɪɨɫɥɵɯ» – ɷɬɨ ɥɸɛɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɰɟɥɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɥɢɰ, ɡɚɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɨɟ ɢɥɢ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤ ɢɯ ɧɭɠɞɚɦ [39], ɦɨɠɧɨ ɫɦɟɥɨ 

ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɪɟɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ, ɨɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɲɢɪɨɤɢɦ, 
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ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɨɠɟɬ ɤɚɫɚɬɶɫɹ ɥɸɛɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ʉɚɤ ɩɨɥɚɝɚɥ 

ə.Ⱥ. Ʉɨɦɟɧɫɤɢɣ, ɤɚɠɞɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɭɱɟɛɵ, ɧɭɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɬɤɨ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɢ ɤ ɱɟɦɭ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɗ.Ɏ. Ɂɟɟɪ ɜ 2007 ɝɨɞɭ ɩɨɞ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɥ ɬɚɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ [33]. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (2012) 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ «ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ 

ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɟɝɨ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ» [92]. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɞɜɭɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, ɦɨɠɧɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ:  

- ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

- ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; 

- ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ» ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɤɚɞɪɵ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɭɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɪɟɲɚɸɳɢɣ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ 

ɢɬɨɝɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɛɵɫɬɪɨ 

ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɦɫɹ ɦɢɪɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɦ ɜɵɫɨɤɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɢ ɭɫɥɭɝ [22]. 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ «ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» ɢ 

«ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ», ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɬɟɪɦɢɧɵ 

ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɢɧɨɧɢɦɵ, ɨɞɧɚɤɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ 

ɞɚɧɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɫɭɬɶ ɹɜɥɟɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ 

ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɝɨɜɨɪɹ ɨ ɧɟɦ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ [45; 46; 103]. ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ  ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ, ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɫ 

ɨɛɧɨɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ. 

ȿɫɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɭɠɚɟɬ ɫɭɬɶ ɮɟɧɨɦɟɧɚ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɧɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ.  

ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ȾɉɈ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ Ȼɢɤɬɚɲɟɜɨɣ Ⱥ.ɒ.: «ɷɬɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɪɚɡɨɜɵɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɤɭɪɫɨɜɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɢɫɫɢɹ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ» [7]. 

Ɇɚɬɜɟɟɜɚ Ɍ.ȼ. ɩɨɞ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ȾɉɈ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɨɣ, ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɤɚɞɪɨɜɨɣ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɑɟɬɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ȾɉɈ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ, ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ [57]. 

Ɇɟɫɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɊɎ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 1. ɋɭɛɴɟɤɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɡɪɨɫɥɵɣ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ 

ɧɟɝɨ ɦɨɠɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ (ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ). ȾɉɈ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
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ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɥɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɩɪɚɜɨ ɜɟɫɬɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

 

 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ɇɟɫɬɨ ȾɉɈ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

(ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ) [92]. 

ɂɧɢɰɢɚɬɨɪɚɦɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɊɎ ɫɬɚɥɢ 

ɜɭɡɵ. ɋ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ȾɉɈ [30; 85]. 

Ɂɚɤɨɧ ɨ ȾɉɈ ɛɵɥ ɨɬɤɥɨɧɟɧ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɊɎ ɟɳɟ ɜ 2000 ɝɨɞɭ ɢ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɩɪɢ ɫɯɨɠɟɫɬɢ ɰɟɥɟɣ ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ȾɉɈ, 

ɪɟɲɚɸɳɢɯ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ  ɞɟɬɟɣ Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜɡɪɨɫɥɵɯ 

ɨɛɳɟɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɧɟɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɧɟɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
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ȼɬɨɪɢɧɚ ȿ.ȼ [5] ɜɵɞɟɥɢɥɚ ɬɪɢ ɦɨɞɟɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ȾɉɈ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɚɤɰɟɧɬ ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɩɟɪɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɭɸ, ɱɬɨ ɜ ɜɭɡɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɟɝɨ ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ȾɉɈ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɜɭɡɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ [73]. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɬɚ ɦɨɞɟɥɶ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɩɨɥɧɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɭɡɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ).  

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ȾɉɈ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɟɝɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ (ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ) ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ «ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» - ɷɬɨ ɨɫɨɛɵɣ ɬɢɩ ɜɭɡɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɧɚɭɤɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɟɬ 

ɩɪɚɜɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ [93]. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

ɥɨɝɢɱɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɲɚɝ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 5-100). ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɚɣɬɭ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ 5 ɢɡ 10 ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ [76]. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɸ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɜ ɬ.ɱ. ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɣ 

ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɨ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ. 

ȼ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ 8 ɢɡ 10 ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ (ɫɚɣɬ Ʉɪɵɦɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɧɟ ɞɨɫɬɭɩɟɧ; 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 

ɘɠɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɧɟ ɨɛɧɨɜɥɹɥɚɫɶ ɫ 2013 ɝɨɞɚ). 

Ɇɨɠɧɨ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, 

ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ ɡɚ ȾɉɈ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨ ɞɜɭɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ.   

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɋɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɢɦɟɧɢ 

Ɇ.Ʉ. Ⱥɦɦɨɫɨɜɚ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦ ɡɚ ȾɉɈ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɂɧɫɬɢɬɭɬ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (http://www.s-

vfu.ru/universitet/rukovodstvo-i-struktura/instituty/ipkp/). ȼ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜ ɜɯɨɞɹɬ: 

- Ʉɚɮɟɞɪɚ ɚɧɞɪɚɝɨɝɢɤɢ; 

- Ʉɚɮɟɞɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ; 

- Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

- Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

- Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 

- Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɤɚɮɟɞɪɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ȾɉɈ; ɧɚɭɱɧɵɦɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ; ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɥɚɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ; ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɞɚɱ ɤɚɮɟɞɪ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɬɢɩɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ ɫ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ ɤɚɮɟɞɪɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɬɞɟɥɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɟɣ, 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ; ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɨɣ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ ɢ ɬ.ɩ. Ɉɛɨɛɳɚɹ 

ɡɚɞɚɱɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ, ɥɨɝɢɱɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

http://www.s-vfu.ru/universitet/rukovodstvo-i-struktura/instituty/ipkp/
http://www.s-vfu.ru/universitet/rukovodstvo-i-struktura/instituty/ipkp/
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɝɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ, ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɋȼɎɍ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ȾɉɈ. 

 ȼ ɋɟɜɟɪɧɨɦ (Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɦ) ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɢɦɟɧɢ 

Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɡɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɋȺɎɍ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɐɟɧɬɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 4-ɯ ɱɟɥɨɜɟɤ: ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɟɞɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. ɐɟɧɬɪ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɟɝɨ ɮɨɪɦɚɯ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɤɭɪɫɵ, 

ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ. ɇɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɫɚɣɬɚ ɐɟɧɬɪɚ 

ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ȾɉɈ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɯ 

ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɧɥɚɣɧ-ɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɩɨɞɚɱɢ 

ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ – ɷɬɨ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 

(ɎɉɄɉ) ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ 5-100 ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɎȽȺɈɍ ȼɉɈ ɋɎɍ ɧɚ 2011 – 2021 ɝɨɞɵ [72].  

ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɞɥɹ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɞɜɟ ɨɛɳɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɉɧɚ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɯ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ). ɂɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɜɧɟɲɧɸɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɥɭɱɲɟ 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ) [35]. ɇɭɠɧɨ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɬɨɪɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɎɉɄɉ ɋɎɍ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɷɬɨ ɧɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɨ 

ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɎɉɄɉ ɋɎɍ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ (ȼɌɄ) ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɲɬɚɬɧɵɦɢ (ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ) ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ȾɉɈ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɫɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ȾɉɈ. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɎɉɄɉ ɋɎɍ 

 

Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɟɲɚɬɶ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 



18 
 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ȾɉɈ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɎɉɄɉ ɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɢɡɜɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ ɰɢɮɪɚɦɢ ɧɚɛɨɪɚ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ȾɉɈ, ɤɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜ Ʉɚɡɚɧɫɤɨɦ ɢɥɢ ɋɟɜɟɪɧɨɦ (Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɦ) 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ. Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɂ ɯɨɬɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɵ, ɛɨɥɟɟ 

ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɛɵɜɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɚɹɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɢ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɯɨɠɟɫɬɢ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɷɥɟɦɟɧɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɥɢɲɚɟɬ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɢɩɢɱɟɫɤɢ, ɩɨɛɭɠɞɚɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɩɪɨɹɜɥɹɹ ɫɜɨɸ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɶ [5]. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɲɢɛɨɱɧɵɦ ɫɱɢɬɚɬɶ, 

ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɥɶɡɹ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɭɫɬɶ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ, ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦɢ.  

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɫɩɢɫɤɨɜ 

ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ ɢ ɚɧɤɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɬɱɟɬɨɜ ɢ ɬ.ɩ., ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ 

ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨ 

ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɞɨɥɠɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
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ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɨɬɜɟɱɚɥɚ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ɉ ɬɨɦ, ɤɚɤɨɜɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɱɶ ɩɨɣɞɟɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚɯ. 

 

1.2 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ 

 

ȼɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɜ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɢ ɪɨɥɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ / ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ.  

ɉɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɫɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥ Ƚ. ɉ. ɓɟɞɪɨɜɢɰɤɢɣ, ɨɬɦɟɬɢɜ, 

ɱɬɨ «ɟɫɥɢ ɛɵ ɨɛɴɟɤɬ ɠɢɥ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɡɚɤɨɧɚɦ, ɛɟɡɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɛɵ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. ȿɫɥɢ ɛɵ 

ɨɛɴɟɤɬɵ ɛɵɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɛɵ ɧɟɧɭɠɧɵɦ» 

[106]. ɇɨ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɥɸɛɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ / ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – 

ɷɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɨ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ [16, 54, 61, 86] ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 3). 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ, 

ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ [54]. 

ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ «ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ» [54, c. 56], ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ/ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɧɚ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ. ɉɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ 
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ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɹɞɭ ɫ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɧɟ ɜɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɷɬɨ ɨɞɢɧ / ɨɞɧɚ  ɢɡ 

ɟɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ / ɮɭɧɤɰɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɪɚɡ ɢ ɧɚɜɫɟɝɞɚ, ɷɬɨ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. Ʌɸɛɚɹ ɜɧɟɞɪɟɧɧɚɹ 

ɦɨɞɟɥɶ ɞɚɟɬ «ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɥɨɞɵ» ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɫɥɨɠɟɧɵ «ɡɞɟɫɶ ɢ ɫɟɣɱɚɫ». Ɉɞɧɚɤɨ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɬɟɪɩɟɬɶ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱥ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɢɫɤɚɬɶ ɧɚɢɥɭɱɲɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ [78] 

 

Ɇɚɝɞɚɧɨɜ ɉ.ȼ. ɩɨɹɫɧɹɟɬ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (Ⱥɍɉ) ɧɟ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ Ⱥɍɉ. 

ɋɭɛɴɟɤɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɫɬɨɣ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɹɦɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɪɨɤɢ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɷɬɨ ɬɨɬ ɫɭɛɴɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɫɨɡɧɚɧɨ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɧɟɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɬ ɟɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜ ɛɈɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ [19; 48], ɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ/ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɜɧɟɲɧɢɦ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɉɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɣ ɝɚɪɚɧɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɢɡɥɢɲɧɟɣ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɭɦɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ ɬɚɤɠɟ ɚɩɟɥɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ 

ɝɚɪɚɧɬɭ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɋɆɄ) [17; 38; 51; 59; 64; 107].  

ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɜɭɡɭ ɋɆɄ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ (ISO), - ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɧɚɛɨɪɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɭɡɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹ 

ɟɝɨ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɥɢɟɧɬɚ [107, ɫ. 47].  

ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ISO – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 

– ɜɧɟɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [17]. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɋɆɄ ɜɯɨɞɹɬ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ; ɩɪɨɰɟɫɫɵ; ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ; ɪɟɫɭɪɫɵ. 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɋɆɄ ɫɨɩɪɹɝɚɟɬɫɹ ɫ 



22 
 

ɬɚɤɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɚɤ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɣ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɋɆɄ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ [77]:  

- ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɚɤ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ; 

- ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ, ɢɡɦɟɪɹɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ; 

- ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɋɆɄ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɫɦɵɫɥɚ 

ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɞɨɛɚɜɥɹɸɳɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɭɦɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɚ ɢ 

ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɫɚɦɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [107, ɫ.48]. 

ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «ɋɢɫɬɟɦɚ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ» ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ISO 9001:2015, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɋɆɄ ȽɈɋɌ ISO 9001-2011 (ISO 9001:2008) [77]. 

ȼ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ, ɨɩɢɪɚɸɳɟɦɫɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ: 

- ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ; 

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɨɛɚɜɥɹɟɦɨɣ ɢɦ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ; 

- ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ; 
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- ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɦ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ [59]. 

Ʌɢɫɬɨɩɚɞɨɜɚ ȿ.ȼ. ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɋɆɄ ɜ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ  ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ [51, ɫ. 15]. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɩɢɫɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɋɆɄ – 

ɷɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɂ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɲɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɨɪɨɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɫɬɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɉɜɱɢɧɧɢɤɨɜ ȼ. [64] ɜɢɞɢɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɋɆɄ ɜ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɭɱɟɬɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɋɆɄ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɢ 

ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ (ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɟɫɥɢ ɜɟɫɬɢ ɪɟɱɶ ɩɪɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ȾɉɈ). 

ɋɆɄ ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɤɚɠɞɵɣ ɲɚɝ, ɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɲɢɛɨɤ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɬɚɤɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 

ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɟ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [51, ɫ. 14]. ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɋɆɄ ɜ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, 

ɧɨ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɟɟ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɰɟɥɟɣ 

ɥɸɛɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.  

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ 

ɫɭɛɴɟɤɬɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ 

Ʉ.Ⱥ. Ⱥɛɭɥɶɯɚɧɨɜɨɣ-ɋɥɚɜɫɤɨɣ, ȼ.ȼ. Ɂɧɚɤɨɜɚ, Ⱥ.ɇ. Ʌɟɨɧɬɶɟɜɚ, ɋ.Ʌ. Ɋɭɛɢɧɲɬɟɣɧɚ,  

Ƚ.ȼ. ɋɨɪɨɤɨɜɵɯ, Ƚ.ɉ. ɓɟɞɪɨɜɢɰɤɢɣ [3; 34; 50; 75; 81; 106]. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱥ.ɇ. Ʌɟɨɧɬɶɟɜɚ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ Ʌ.Ɇ. Ɏɪɢɞɦɚɧɚ, Ʉ.ɇ. ȼɨɥɤɨɜɚ [95, ɫ. 104]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - ɋɯɟɦɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱥ.ɇ.Ʌɟɨɧɬɶɟɜɚ. 

 

ɉɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɋɭɛɢɧɲɬɟɣɧ ɋ.Ʌ. ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɮɨɪɦɭ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ ɦɢɪɨɦ ɤɚɤ ɨɬɜɟɬ 

ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɱɟɦ-ɥɢɛɨ, ɜɵɡɜɚɜɲɢɟ ɷɬɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

[75]. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɦɨɬɢɜ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 

ɢɥɢ ɜɧɟɲɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɧɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɨ, ɧɚ 

ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ [50]. ɐɟɥɶ ɤɚɤ ɨɛɪɚɡ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ ɩɪɟɞɦɟɬɟ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɛɭɞɟɬ ɫɜɹɡɵɜɚɬɶɫɹ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱥ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɥɨɝɢɱɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɵ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ «ɰɟɥɢ-ɡɚɞɚɱɚɦ» 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɨɩɹɬɶ ɜɵɯɨɞɢɦ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɩɟɪɶ ɭɠɟ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɪɟɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ʌɸɛɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɫ 

ɮɟɧɨɦɟɧɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ» ɢ 

«ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɛɵɞɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɱɚɫɬɨ ɬɪɚɤɬɭɸɬɫɹ ɤɚɤ 

ɫɢɧɨɧɢɦɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɬɨ ɩɨɞ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɠɟ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
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ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɧɹɬɢɟ 

«ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ» ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɚ ɤɚɤɢɦ ɛɭɞɟɬ 

ɷɬɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɢ ɫɚɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɠɟ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.  

Ɉɰɟɧɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɢɥɢ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɫɬɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɦɧɨɝɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɰɟɧɧɨɫɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ [88, ɫ. 568 - 

569].  

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɪɹɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ [28; 71; 79; 88]. Ʉɢɛɚɧɨɜ Ⱥ.ə. ɩɪɢɜɨɞɢɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 [88, ɫ. 567]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɩɨ Ʉɢɛɚɧɨɜɭ Ⱥ.ə. 

№ Ɏɚɤɬɨɪɵ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

1 ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɉɨɥ 
ȼɨɡɪɚɫɬ 
ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
ɍɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
Ʉɥɢɦɚɬ 
Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ 
ɋɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

№ Ɏɚɤɬɨɪɵ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

2 ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɡɚɤɨɧɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ. 

3 Ɍɟɯɧɢɤɨ-
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɡɚɞɚɱ 
ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 
ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɪɭɞɚ 
ɍɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ (ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɪ.) 
Ɉɛɴɟɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɢ ɞɪ. 

4 ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɪɭɞɭ 
ɉɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 
Ɇɨɪɚɥɶɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɢ ɞɪ. 

5 Ɋɵɧɨɱɧɵɟ Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɧɨɝɨɭɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 
ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ; 
ɂɧɮɥɹɰɢɹ 
Ȼɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɢ ɞɪ. 

 

ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ, ɤɚɤ ɫɱɢɬɚɟɬ Ƚɪɭɛɨɜɚ ɘ.ȼ., ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ [24, ɫ. 70]. ȼ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ Ʉɢɛɚɧɨɜɚ Ⱥ.ə – 

ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ɉɨɧɹɬɢɹ «ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ», «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɛɨɪ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ, ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɧɭɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɡ 

ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝɨɟ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɟɡ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɗɩɨɯɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɟɥɚɟɬ ɷɬɨ ɤɚɤ 

ɫɚɦɨ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɭɦɟɸɳɟɟɫɹ. Ȼɨɪɢɫɨɜɚ Ɉ.Ⱥ. ɞɚɠɟ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
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«ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɜɚ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɟɪɜɵɣ ɬɪɚɤɬɭɟɬ ɟɟ ɤɚɤ ɚɬɪɢɛɭɬ (ɫɜɨɣɫɬɜɨ) 

ɦɚɬɟɪɢɢ, ɜɬɨɪɨɣ – ɤɚɤ ɦɟɪɭ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɫɢɫɬɟɦ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɭɸ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ [69]. ȼ ɢɡɭɱɟɧɢɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ȾɉɈ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɫɥɭɠɢɬ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɞɯɨɞ (Ɋ.Ɏ. Ⱥɛɞɟɟɜ, Ⱥ.ɂ. 

Ȼɟɪɝ,  ȼ.Ɇ. Ƚɥɭɲɤɨɜ, ɘ.Ʌ. ȿɝɨɪɨɜ, Ⱥ.ɇ. Ʉɨɪɧɚɤɨɜ,  Ɇ. Ʉɚɫɬɟɥɶɫ, Ⱥ.ɂ. ɉɢɪɨɝɨɜ, 

ȼ.ə. ɐɜɟɬɤɨɜ,  L.M. Applegate, R.D. Austin, F.W. McFarlan [1; 6; 32; 40; 69; 97; 

108; 110]), ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɟɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ȼ.ə. ɐɜɟɬɤɨɜ ɢ Ⱥ.ɇ. Ʉɨɪɧɚɤɨɜ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, 

ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɠɢɦɚɸɬ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɬ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɜɵɞɟɥɹɹ ɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ [97, ɫ. 132]. 

ɋɢɧɬɟɡɢɪɭɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɝɚɪɚɧɬɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɦɟɫɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

Ɍɤɚɱɟɜɚ Ɉ.ɇ. ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɩɨɞ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ «ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» [84, ɫ. 28]. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ 

ɚɜɬɨɪɨɜ [9; 14; 15; 44; 55; 56; 63; 83; 84; 102]. Ȼɨɪɢɫɨɜɚ Ɉ.Ⱥ. ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɢɲɟɬ, ɱɬɨ «ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɸɛɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ» [9, ɫ. 36]. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɒɚɦɨɜɚ Ɍ.ɂ., ɝɨɜɨɪɹ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɲɤɨɥɨɣ, ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɭɠɧɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶ 

ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ [102, ɫ. 
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36 - 37]. Ɇɚɥɚɯɨɜɚ Ɉ.ȼ. ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɬɨɤɨɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ — ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ; ɫɢɫɬɟɦ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɫɫɢɜɵ (ɮɚɣɥɵ), 

ɯɪɚɧɹɳɢɟɫɹ ɜ ɦɚɲɢɧɟ ɢ ɧɚ ɦɚɝɧɢɬɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» [56, ɫ. 24]. 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ» ɱɚɳɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ, ɚ ɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɯ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ: 

«ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ» ɢ «ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ» ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ 

ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ» ɢ «ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ» 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ, 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ, ɮɨɪɦɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
(ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɫɯɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ), 
ɰɢɪɤɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ [63] 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɱɶɟɣ-
ɥɢɛɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɢɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ (ɢɥɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ) [105] 

1) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹɫɹ ɜ 
ɛɚɡɚɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ; 2) 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɢɫɤɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ, 
ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɛɚɧɤɨɜ ɞɚɧɧɵɯ [36] 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɢɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɯ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ [25] 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɦɟɬɨɞɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɚɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [83] 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ 
ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ [104] 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ 
[9, ɫ. 36] 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ  
ɢ  ɫɪɟɞɫɬɜ,  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ  ɞɥɹ  
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [18] 

 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɫɦɵɫɥ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ» ɢ «ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ». 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɹɞɨɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ: 

- ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɫɛɨɪ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

- ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɂɄɌ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ; 

- ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ). 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ. Ɉɧɨ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɚɟɬ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɤɚɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ», 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ [80]. Ⱦɚɠɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ 

ɩɨɩɵɬɤɢ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɢɬɶ ɟɝɨ ɫ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ  ɢɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɭɦɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɲɚɝ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ» ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɂɄɌ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɧɢɦɢ. 

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɂ.Ⱥ.Ȼɚɡɚɪɨɜɨɣ [5] ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɬɟɨɪɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ (ȼ.Ɂ. Ʉɨɝɚɧ) ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

(Ɇ.ə.Ⱦɜɨɪɤɢɧɚ) ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɨ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ȾɉɈ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɝɨ (ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɝɨ, ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ) 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɟɞɟɬ ɤ 

ɧɚɢɥɭɱɲɟɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. 

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɨɪɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ƚ.Ɇɢɧɰɛɟɪɝ [62] ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ ɞɢɡɚɣɧɚ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. Ɇɨɠɧɨ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɩɪɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ (ɡɚɞɚɱ) ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. ȼ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ 

ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ 

(ɡɚɞɚɱɚɦɢ) ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ. ȿɫɬɶ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɨɧɢ 

ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵ [66], ɚ ɟɫɬɶ ɩɨɡɢɰɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ [100]. ȼ ɞɚɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɬɨɪɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ. ɉɨɞ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɩɨɥɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɨɛɳɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ [100]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɟɦ ɱɟɬɱɟ ɛɭɞɭɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɸ, 

ɬɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɟɟ ɛɭɞɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
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ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɬɟɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

Ɉɧɢɫɟɧɤɨ Ɍ.ɋ. ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɪɚɛɨɬɵ Ʉɚɥɢɧɟɫɤɭ Ɍ.ȼ., Ʉɢɪɢɥɥɨɜɚ Ⱥ.Ⱦ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɧɚ 50% ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ - ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚ 70 % - ɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨ-ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [65]. 

Ɍɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ Ɍ.Ƚ. Ʉɢɫɟɥɟɜɚ ɢ ɘ.Ⱦ. Ʉɪɚɫɢɥɶɧɢɤɨɜ [41, ɫ. 396 - 397]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɫɬɨ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɂɆɈ) ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. Ɉɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɡ ɱɢɫɥɚ Ⱥɍɉ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɪɨɫɬɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ «ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɹɜɥɹɹɫɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ «ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ», 

ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. ɂɆɈ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. Ɉɧɨ 

ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɹɜɥɹɹɫɶ ɟɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɭɦɚɟɬɫɹ ɥɨɝɢɱɧɵɦ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɋɆɄ ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɚɦɚ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ.  

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ § 1.1, ɱɬɨ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɥɢɛɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ȾɉɈ, ɥɢɛɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ȾɉɈ. ɐɟɥɶɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɛɵɥɨ ɛɵ ɨɩɪɨɦɟɬɱɢɜɵɦ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɢ 
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ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɦɵɟ «ɨɩɟɪɚɰɢɢ – ɭɫɥɨɜɢɹ – ɫɪɟɞɫɬɜɚ – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ» ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɨɛɳɭɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɟɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɢɯ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɂɄɌ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜɚɠɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɤɢɦ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɨ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

  

1.3. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  

  

ɋɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɂɄɌ ɧɟ 

ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ 

ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɟɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɣɞɟɬ ɪɟɱɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ.  

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɉ.ɘ. ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜɚ [14; 15], Ƚ.ȼ. Ƚɨɥɨɜɢɱɟɪ [21], 

Ɇ.Ɋ. Ɇɚɝɨɦɟɞɨɜɨɣ [55] ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ:  

- ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɪɚɫɱɥɟɧɟɧɧɭɸ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ, ɤɚɠɞɵɣ ɢ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ; 
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- ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɚɹ ɤɚɤ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ; 

- ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

- ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ;  

- ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ 

ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɩɪɚɜɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɪɚɡɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, 

ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪ.); 

- ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɟɯɧɢɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ;  

- ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɫɬɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ; 

- ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɨɫɬɶ ɩɨɞ ɪɟɲɚɟɦɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɫ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɂɆɈ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ Ɇ. Ⱥɥɶɛɟɪɬ, ɗ. 

Ⱦɸɪɤɝɟɣɦ, ɘ.Ⱥ. Ʉɨɧɚɪɠɟɜɫɤɢɣ, ɉ.ȼ. Ɇɚɝɞɚɧɨɜ,  Ɇ.ɏ. Ɇɟɫɤɨɧ, Ɍ. ɉɚɪɫɨɧɫ, 

Ɇ.Ɇ. ɉɨɬɚɲɧɢɤ, ɘ.ɘ. ɋɭɫɥɨɜɚ, A.D. Chandler ɢ ɞɪ. [31; 43; 53; 61; 82; 68; 87; 

108 ɢ ɞɪ.]. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɦɵɫɥ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ‐ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɯ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɟɝɨ ɥɟɠɚɬ 
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ɫɭɳɧɨɫɬɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɰɟɥɨɝɨ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨɫɬɶ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɨɠɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɯ ɱɚɫɬɟɣ, 

ɥɭɱɲɟ ɩɨɞɞɚɸɳɢɯɫɹ ɚɧɚɥɢɡɭ. Ⱦɭɦɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ - ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɨɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ (ɮɭɧɤɰɢɸ). Ɂɚɞɚɱɚ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɪɨɹɫɧɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɪɹɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ʉ ɬɚɤɨɜɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜ 

ɬ.ɱ. ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ – ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɚɫɫɢɜɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦɚɯ [12, ɫ. 7]. Ʉ ɧɢɦ ȼɚɫɸɯɢɧ Ɉ.ȼ. ɢ ȼɚɪɡɭɧɨɜ Ⱥ.ȼ. ɨɬɧɨɫɹɬ ɪɭɤɨɩɢɫɧɵɟ, 

ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ, 

ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɞɪɭɝɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɞ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ «ɞɪɭɝɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ» 

ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢɥɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ. ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜ ɉ.ɘ. 

ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɜɫɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɧɟɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɩɨɞ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ [15, ɫ. 

36]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ: ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ (ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ), ɬɚɛɥɢɰɵ 

(ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ), ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ ɢ ɞɪ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɮɢɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 

ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟ.  

ȼ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ȾɉɈ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 
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ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ:  

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɪɚɫɫɵɥɤɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɢɫɟɦ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɢɫɤɨɜ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ȾɉɈ; 

- ɩɪɢɟɦ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɡɚɹɜɨɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ȾɉɈ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; 

- ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɡɚɩɢɫɨɤ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; 

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɣ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ) ɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɢ ɛɥɨɤɨɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɬ.ɱ. ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɬ.ɩ. 

Ɋɭɱɧɵɟ ɫɛɨɪ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɂ ɷɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɜɫɟɦ 

ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɦɨ ɩɪɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

(ɷɩɨɯɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ) ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɞɨɥɹ ɫɛɨɪɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɂɌ ɢɥɢ 

ɂɄɌ). Ƚɭɪɬɨɜɟɧɤɨ Ƚ.Ⱥ. ɩɢɲɟɬ: «ȼ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɢ, 

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɥɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɟɞɢɧɵɣ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ 

(ɢɧɮɨɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ) ɩɪɨɰɟɫɫ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥ ɪɨɫɬ ɢ ɲɢɪɨɤɨɟ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɫɟɬɟɣ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɨ 

ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ»[26, ɫ. 76]. 
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ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɂɄɌ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ Ȼɨɪɢɫɨɜɚ Ɉ.Ⱥ., ȼɚɪɡɭɧɨɜ Ⱥ.ȼ., 

ȼɚɫɸɯɢɧ Ɉ.ȼ., Ʉɭɰɟɜɚ ɋ.ɇ., Ɇɚɬɪɨɫ, Ⱦ.ɒ., Ɋɨɛɟɪɬ ɂ.ȼ., ɐɵɛɭɥɶɤɨ ȼ.ȼ. 

ɑɭɦɚɤɨɜ Ⱥ.ɋ.,  Tsvetkov V.Ya. ɢ ɞɪ [9; 12; 49; 58; 74; 98; 99; 101; 110 ɢ ɞɪ.]. 

ȼɚɫɸɯɢɧ Ɉ.ȼ. ɢ ȼɚɪɡɭɧɨɜ Ⱥ.ȼ.  ɜ ɪɚɛɨɬɟ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: 

ɤɪɚɬɤɢɣ ɤɭɪɫ» ɞɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ – 

ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɛɨɪɚ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ, 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ, ɩɨɢɫɤɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɫɜɹɡɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ» [12, ɫ. 10]. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɨɬɥɢɱɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɭɬɶ ɢ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɟɬ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɝɪɨɦɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ɉɧɢ 

ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɪɨɫɬɨɬɨɣ, ɝɢɛɤɨɫɬɶɸ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɦɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɢ ɢɯ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ google-ɬɚɛɥɢɰ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 

ɝɪɭɩɩɚɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɭɞɨɛɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɦɟɫɬɚ  ɢɥɢ ɮɨɪɦɵ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Google-ɮɨɪɦɚ – ɷɬɨ ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɫɛɨɪɚ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɚɧɤɟɬɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɡɚɩɢɫɢ ɧɚ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɝɞɟ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ. 

Ɉɧɥɚɣɧ-ɮɨɪɦɵ, ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ, ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɢɡɥɢɲɧɢɣ ɛɭɦɚɠɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɟɫɬɢ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ.  

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɥɟɠɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɧɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɪɟɞɭ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
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ɞɚɧɧɵɦ. ɇɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɞɚɧɧɵɯ. ȼ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ȾɉɈ – ɷɬɨ 

ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɯ ɧɚ ɧɢɯ ɨɛɭɱɚɜɲɢɯɫɹ. Ɇɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ 

ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɡɚɩɪɨɫɵ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɋɯɟɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ [98] 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɂɄɌ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɹɞɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ [37, ɫ. 143; 49; 98; 110, ɫ. 23] ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

- ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɡɥɢɲɧɟɣ ɢ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɟɣɫɹ ɪɚɛɨɬɵ; 

- ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ;  

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɚɡɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛɳɟɝɨ 

(ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ) ɞɨɫɬɭɩɚ; 

- ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ; 

- ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ȼɨɪɢɫɨɜɚ Ɉ.Ⱥ. [9], ɩɪɨɜɨɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɂɄɌ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɞɟɥɚɟɬ ɨɛɡɨɪ ɦɧɟɧɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɯ ɢ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
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ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɥɚɬɶ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ, ɞɚɜɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɭɜɢɞɟɬɶ ɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ [91]. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɚɣɬɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɫɚɦɵɦ ɩɪɨɫɬɵɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ 

ɜ ɲɬɚɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ. ɗɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɞɥɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɩɨɥɧɨɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢɥɢ 

ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɜɬɨɪɨɟ ɜɚɠɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ 

ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɂɆɈ – ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ȼɨɥɢɤ Ɉ.ɇ. ɢ ɋɭɥɟɣɦɚɧɨɜɚ ȿ.Ⱥ. [18], ɩɨɞɯɨɞɹ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɢɧɜɚɪɢɚɧɬɧɵɣ ɢ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɵɣ ɛɥɨɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɪɚɡɧɵɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. ɉɪɢɦɟɧɹɹ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ȾɉɈ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3): 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɂɆɈ ɩɨ ɢɞɟɟ Ɉ.ɇ. ȼɨɥɢɤ ɢ ȿ.Ⱥ. ɋɭɥɟɣɦɚɧɨɜɨɣ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɂɧɜɚɪɢɚɧɬɧɵɣ ɛɥɨɤ ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɵɣ ɛɥɨɤ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ 
ɜ ɊɎ»; 
ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬ 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ȾɉɈ; 
Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɢ ɬ.ɩ. 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɣ ɍɫɬɚɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɫɪɟɞɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 
Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 
ɉɪɢɤɚɡɵ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɬ.ɩ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
ȾɉɈ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ; 
Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ; 
ɋɚɣɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ȾɉɈ; 
Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȾɉɈ; 
ɒɚɛɥɨɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ; 
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɚɣɬɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ; 
Ȼɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ;  
ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɂɄɌ; 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɬ.ɩ. 
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 ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɛɥɨɤɨɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɝɨ ɬɚɛɥɢɰɵ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɤɚɤɨɜɨ ɢɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ȾɉɈ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɛɚɡɨɜɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛɳɟɝɨ (ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ) ɞɨɫɬɭɩɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɬɟɫɧɨ ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ [42]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɂɄɌ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɯ ɧɭɠɧɨ ɫɨɨɬɧɟɫɬɢ ɫ 

ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɬɚɲɧɢɤ Ɇ.Ɇ., ɢɫɫɥɟɞɭɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɟ ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ [87, ɫ. 200]. 

ɒɚɦɨɜɚ Ɍ.ɂ. ɫɪɟɞɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜɵɞɟɥɹɟɬ: ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɰɟɥɢ, 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ) [102, ɫ. 234].  ȼ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ Ʌ. ɂ. Ɏɢɲɦɚɧɚ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡ [94, ɫ. 45]. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɪɚɡɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 
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Ɏɭɧɤɰɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɨ, ɤɚɤɢɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɰɟɥɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɫɨɨɛɪɚɡɭɹɫɶ ɫ ɦɟɫɬɨɦ, 

ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ [60; 86]. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɨɫɧɨɜɭ, ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɢɥɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɪɭɝɢɯ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ (ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ), ɚ ɡɚɬɟɦ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ [86, ɫ. 71]. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 

ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɦɢɪɚ [60].  

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɠɞɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɫɜɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɂɄɌ. ɂɧɬɟɪɟɫɧɭɸ ɩɨɩɵɬɤɭ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜ ɉ.ɘ. [15, ɫ. 40]. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɝɨ ɫɯɟɦɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ 

ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ). 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɢɦɟɪɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɂɄɌ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɂɆɈ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  ɫ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
 ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ  ɎɁ «Ɉɛ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ 
ɊɎ»; 

 ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ;  

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ; 

 Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ; 
 Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ȾɉɈ;  

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ; 

 Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ; 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 

 ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 

  ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ; 

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ; 

 ɉɪɢɤɚɡɵ ɢ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ 
ɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɞɪ. 

 ɉɪɢɤɚɡɵ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ; 

 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ȾɉɈ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɢ ɬ.ɩ.;  

 ɒɚɛɥɨɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɫɵɥɨɤ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ; 

 ɒɚɛɥɨɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɫɚɦɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ; 

 ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ȾɉɈ; 
 Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ȾɉɈ; 
 Ɂɚɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɹɜɤɢ 

ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ; 
 ɋɩɢɫɤɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ; 
 Ɋɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɞɪ. 

 Ɉɬɱɟɬɧɚɹ ɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ; 

 Ⱥɧɤɟɬɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɞɪ. 

 
 
 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ 
ɂɄɌ 

ɫɚɣɬ, ɫɟɬɟɜɨɣ ɞɢɫɤ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(ɤɚɥɟɧɞɚɪɢ, 
ɨɪɝɚɧɚɣɡɟɪɵ ɢ ɬ.ɩ.) 

ɫɚɣɬ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɧɥɚɣɧ-
ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɫɟɬɟɜɨɣ ɞɢɫɤ, 
ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫɥɢɹɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ ɢ ɬ.ɩ. 

Ȼɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɚɣɬ, 
ɫɟɬɟɜɨɣ ɞɢɫɤ, 
ɨɛɥɚɱɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬ.ɩ. 

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɨɠɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɂɄɌ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɜɨɸ 

ɫɬɚɬɢɱɧɨɫɬɶ (ɧɟɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɫɬɶ) ɢ ɧɟ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɦɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɩɪɨɹɫɧɹɟɬ ɤɚɤɚɹ ɢɡ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (Ⱥɍɉ, ɩɪɨɫɬɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ) ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɯ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫ ɤɚɤɨɣ ɰɟɥɶɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɦ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ ɨɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ § 1.2, ɬɚɛɥɢɰɵ 4 ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɛɨɬɚ ɪɹɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ [5; 9; 14; 15; 21; 28; 44; 55; 56; 63; 65; 83; 
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84; 89; 102; 103 ɢ ɞɪ.] ɛɵɥɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ». ɉɨɞ ɧɢɦ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɂɄɌ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɥɨɝɢɱɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧ ɬɚɤɠɟ ɫ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ 

ɰɟɥɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɫɬɶ ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ: ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, 

ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ, ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɬ.ɩ., ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɬɚɤɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɜ ɯɨɞɟ ɷɬɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ʌɸɛɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɩɨɩɵɬɤɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɨɣ ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɬɪɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɢɯ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ: 

1. ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ; 

2. ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

(ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɫɵɥɤɢ, ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ, 
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ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ȾɉɈ, ɚɧɤɟɬɵ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɬ.ɩ.) ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɂɄɌ (ɨɛɥɚɱɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧɚɣɡɟɪ, ɫɟɬɟɜɨɣ ɞɢɫɤ ɢ 

ɨɛɧɨɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɫɚɣɬ), ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ, ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɞɪ.; 

3. ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ - ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɬɱɟɬɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, 

ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɚɣɬɚ ɢ 

ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɞɢɫɤɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɛɨɬ ɪɹɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɪɟɞɫɬɜ ɂɄɌ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɬɢɩɢɱɧɵɦɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɤɚɤ ɢɡ ɱɢɫɥɚ Ⱥɍɉ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɫɬɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ) ɢ ɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɧɚɲɥɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɬɚɤɠɟ ɭɤɚɡɚɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɂɆɈ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ȾɉɈ ɢ ɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  

№ 
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɡɚɞɚɱɚ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɂɄɌ ɞɥɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɂɆɈ 
 

1 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɟɫɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɫɚɣɬɟ ɢ ɫɟɬɟɜɨɦ 
ɞɢɫɤɟ. 

 ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

 ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɚɟɦɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ; 

 ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɂɄɌ ɛɟɡ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɤɨɥɥɟɝɚɦ. 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 

№ 
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɡɚɞɚɱɚ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɂɄɌ ɞɥɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɂɆɈ 
 

1 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɟɫɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢ
ɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɫɚɣɬɟ ɢ ɫɟɬɟɜɨɦ 
ɞɢɫɤɟ. 

 ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

 ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɚɟɦɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ; 

 ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɂɄɌ ɛɟɡ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɤɨɥɥɟɝɚɦ. 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 
2 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ 
ɪɟɲɟɧɢɸ ɢɦɢ ɢɯ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ  

ɜɟɫɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢ
ɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɫɚɣɬɟ ɢ ɫɟɬɟɜɨɦ 
ɞɢɫɤɟ; 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɨɪɝɚɧɚɣɡɟɪ ɞɥɹ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɡɚɞɚɱ ɢ ɩɨɞɡɚɞɚɱ. 

 ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

 ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɂɄɌ 
ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ; 

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ; 

 ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɯɨɠɢɯ ɡɚɞɚɱ; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

3 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ 
ɪɚɫɫɵɥɤɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 
ɱɢɫɥɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧ
ɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɢɫɟɦ 

ɲɚɛɥɨɧɵ 
ɪɚɫɫɵɥɨɤ ɧɚ 
ɫɟɬɟɜɨɦ ɞɢɫɤɟ; 
ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ ɫɥɢɹɧɢɹ 
Microsoft Office;  
Outlook. 

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯɫɹ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ; 

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɡɚɞɚɱɢ. 

4 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɩɢɫɤɨɜ 
ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ȾɉɈ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ ɫɨ ɫɩɢɫɤɚɦɢ 

ɨɛɥɚɱɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ 
ɡɚɩɢɫɢ 
ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ; 
ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ 
ɫɟɬɟɜɨɦ ɞɢɫɤɟ; 
ɨɧɥɚɣɧ-ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ 
ɧɚ ɫɚɣɬɟ. 

 ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɂɄɌ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɯɨɠɢɯ 
ɡɚɞɚɱ; 

 ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɂɄɌ ɛɟɡ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɤɨɥɥɟɝɚɦ; 

 ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɡɚɞɚɱ. 

5 ɩɪɢɟɦ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ 
ɡɚɹɜɨɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɞɥɹ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ 
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɨɧɥɚɣɧ-ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ 
ɫɚɣɬɟ; ɨɧɥɚɣɧ-
ɪɚɛɨɬɚ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 
ɧɚ ɫɚɣɬɟ; 
ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɛɚɡɟ 
ɞɚɧɧɵɯ. 

 ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

 ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɚɟɦɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ; 

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɡɚɞɚɱ; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 

№ 
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɡɚɞɚɱɚ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɂɄɌ ɞɥɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɂɆɈ 
 

6 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
(ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɣ, 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ) ɨ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ ɫɥɢɹɧɢɹ 
Microsoft Office. 
 

 ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɂɄɌ 
ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ; 

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɡɚɞɚɱ; 

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

7 ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ 
ɡɚɩɢɫɨɤ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜ 
ɞɪɭɝɢɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

ɲɚɛɥɨɧɵ 
ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ 
ɡɚɩɢɫɨɤ, 
ɯɪɚɧɹɳɢɟɫɹ ɧɚ 
ɫɟɬɟɜɨɦ ɞɢɫɤɟ; 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ 
ɩɨɱɬɚ. 

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɡɚɞɚɱ; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 
 ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɂɄɌ ɛɟɡ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɤɨɥɥɟɝɚɦ. 

8 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɨɬɱɟɬɨɜ ɢ ɛɥɨɤɨɜ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɜ 
ɬ.ɱ. ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ 
ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ; ɫɚɣɬ; 
ɫɟɬɟɜɨɣ ɞɢɫɤ ɞɥɹ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

 ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɚɟɦɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ; 

 ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɡɚɞɚɱ; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ. 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

 ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɂɄɌ ɛɟɡ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɤɨɥɥɟɝɚɦ. 

9 ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 
ɢɬɨɝɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

Google-ɮɨɪɦɚ; 
Excel ɞɥɹ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ; 
ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ 
ɫɟɬɟɜɨɦ ɞɢɫɤɟ. 

 ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɂɄɌ 
ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ; 

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɡɚɞɚɱ; 

 ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɂɄɌ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɯɨɠɢɯ 
ɡɚɞɚɱ. 

 

ȼ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɂɄɌ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɡɚɞɚɱɚɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɫɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɂɆɈ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ɉɪɢɦɟɪ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɢ ɨɩɵɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɝɥɚɜɟ 2. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ: ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ-

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɂɄɌ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɪɟɲɚɟɦɵɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ. 

 

ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ 

 

 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɟɚɥɢɢ ɬɚɤɨɜɵ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɛɵɜɚɟɬ ɜ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɛɭɪɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬ 5-100 ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. 

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɪɟɲɚɬɶ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɛɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ,  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ȾɉɈ (ɋȼɎɍ), 

ɥɢɛɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ȾɉɈ 

(ɋɎɍ). ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɰɟɥɶɸ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ. 

Ɉɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɨɠɟɬ 

ɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɂɄɌ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ȼɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɂɆɈ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ: 
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ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɚɟɦɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ; ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɂɄɌ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ; ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ; 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ; ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɂɄɌ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɯɨɠɢɯ ɡɚɞɚɱ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɂɄɌ ɛɟɡ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɤɨɥɥɟɝɚɦ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɂɆɈ ɞɨɥɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɪɢ ɭɫɥɨɜɢɹ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɟɝɨ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɣ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ); ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ; ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. 
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2 ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɂ ɈɐȿɇɄȺ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɈ-

ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɈȽɈ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ 

ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɋɈɌɊɍȾɇɂɄɈȼ ɎɉɄɉ ɋɎɍ 

 

2.1 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɎɉɄɉ ɋɎɍ 

 

 Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ». Ɉɧ ɫɨɡɞɚɧ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɪɟɤɬɨɪɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ 2001 ɝ.  

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 

ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɢ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 

ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɗɬɨ 

ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɧɨɜɨɝɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ). 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɎɉɄɉ ɋɎɍ) 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɩɟɪɟɱɧɟɦ 

ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ). 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɵɥɚ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɪɹɞɨɦ ɩɪɢɱɢɧ: 

- ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɛɵɥ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧ ɞɥɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɎɍ [72]; 
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- ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɞɨɩɨɥɧɢɥɚɫɶ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

«Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ»; 

- ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɋɎɍ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 5-100 ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɨɫ ɨɛɴɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɗɈ ɢ ȾɈɌ ɜ ɋɎɍ:  

- ɛɵɥ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɬɨɝɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɡɚɩɭɳɟɧɵ 

ɦɚɫɫɨɜɨ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɹɞ ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ – ɱɢɫɥɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ); 

- ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɝɥɚɲɚɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

- ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɡɚɩɭɫɤɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɭɩɩ, ɨɫɜɚɢɜɚɸɳɢɯ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɫ 3 ɞɨ 18. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɜ ɦɚɟ 2016 ɢ ɦɚɟ 2017 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɦɚɫɫɨɜɨɟ 

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ 

ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ ɩɨ ɬɪɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. Ʉɨɥ-ɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 294, ɜ 2017 ɝɨɞɭ – 213 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɧɭɠɧɨ ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɜɵɛɨɪɟ 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

 ȼɨɡɪɨɫɥɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɨɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɡɚɹɜɨɤ ɨɬ 1 ɪɚɡɚ 

ɜ ɞɜɟ ɧɟɞɟɥɢ ɤ 1 ɪɚɡɭ ɜ ɧɟɞɟɥɸ. 

ȼɵɲɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜɵɡɜɚɥɢ ɤ 

ɠɢɡɧɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɂɆɈ), ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɂɄɌ. 

ȼ ɷɬɢɯ ɰɟɥɹɯ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɎɉɄɉ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ: 

1. ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɎɉɄɉ ɋɎɍ; 

2. ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɂɆɈ ɪɟɚɥɶɧɵɦ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɎɉɄɉ ɋɎɍ; 

3. ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ/ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢ ɂɆɈ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ; 

4. ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ/ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɝɨ ɂɆɈ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

(ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɂɄɌ); 

5. ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ/ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɂɆɈ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ (§ 1.3), ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɎɉɄɉ ɋɎɍ - ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ (ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɂɄɌ) ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɪɟɲɚɟɦɵɦ ɪɚɡɵɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɦɟɬɨɞɢɫɬɵ) 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎɉɄɉ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ȾɉɈ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɜ ɫɤɨɛɤɚɯ ɭɤɚɡɚɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱɢ): 
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1. ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɎɉɄɉ (Ⱥɍɉ);  

2. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɩɨ ɨɬɛɨɪɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ (Ⱥɍɉ); 

3. ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

(ɫɬɚɪɲɢɟ ɦɟɬɨɞɢɫɬɵ); 

4. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɡɚɹɜɨɤ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ (Ⱥɍɉ ɢ ɫɬɚɪɲɢɟ ɦɟɬɨɞɢɫɬɵ); 

5. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɜɢɡɢɬ-ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜ (Ⱥɍɉ ɢ ɫɬɚɪɲɢɟ ɦɟɬɨɞɢɫɬɵ). 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ƚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɎɉɄɉ ɋɎɍ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɨ ɷɬɨɝɨ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɹɜɧɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɩɟɪɟɱɧɸ. Ʉ ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ ɂɆɈ ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ: 

- ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ; 

- Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

- Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ; 

- Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ȾɉɈ, 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɬ.ɩ.; 

- ɇɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɲɚɛɥɨɧɵ, ɯɪɚɧɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɉɄ; 

- ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɚɣɬ ɎɉɄɉ; 

- ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɵɩɨɥɧɹɥɨɫɶ «ɜ ɪɭɱɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ», ɧɚɩɪɢɦɟɪ 

ɪɚɫɫɵɥɤɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɣ, ɫɛɨɪ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

ɋ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɂɆɈ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɎɉɄɉ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɰɢɮɪ ɧɚɛɨɪɚ 

ɢɥɢ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ ɧɚ ɜɟɫɶ 
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ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ), ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɦɢɦɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ, 

ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɨɜɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɤɚɡɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɫɪɟɞɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɞɚɧɧɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɚɞɪɟɫɧɵɣ ɧɚɛɨɪ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɗɈ 

ɢ ȾɈɌ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɰɟɧɡ ɢ ɬ.ɩ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɭɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɚɞɪɟɫɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɫɫɵɥɤɢ, 

ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ. «ȼ ɪɭɱɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ» ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɥɨ ɛɵ: 

ɨɬɩɪɚɜɤɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɢɫɶɦɚ ɤɚɠɞɨɦɭ ɚɞɪɟɫɚɬɭ; ɜɵɛɨɪɤɚ ɩɨ ɩɪɨɲɥɵɦ 

ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɢɥɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɨɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ ɡɚ 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ; ɫɜɟɪɤɚ ɫ ɩɪɢɤɚɡɚɦɢ ɨɛ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɢ ɫ ɜɵɞɚɱɟɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɗɈ ɢ ȾɈɌ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɛɴɟɦ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɨɝɪɨɦɟɧ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ ɦɚɥɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɟɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɎɉɄɉ ɋɎɍ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. ɋɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ ɢ ɩɨɞɡɚɞɚɱ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɯɨɠɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɂɄɌ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɝɨ ɬɚɛɥɢɰɵ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ƚ ɤɚɤ ɪɚɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɪɹɞ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

ɩɨɜɬɨɪɹɟɬɫɹ. Ʌɨɝɢɱɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɵɥɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ 

ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɦ 

ɜɢɞɟ ɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ɉɛɨɛɳɟɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚɲɟɥ ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɎɉɄɉ ɋɎɍ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɂɄɌ 

№ 
Ɉɛɨɛɳɟɧɧɵɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ 

ɂɆɈ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɂɆɈ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ 

1 2 3 4 5 
1 ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɬ.ɱ. 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ
ɧɵɟ ɪɚɫɫɵɥɤɢ 

ɲɚɛɥɨɧɵ ɪɚɫɫɵɥɨɤ, 
ɯɪɚɧɹɳɢɟɫɹ ɧɚ 
ɫɟɬɟɜɨɦ ɞɢɫɤɟ 
(ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɨ 
ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɢ, 
ɪɚɫɫɵɥɤɢ –
ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ, ɨ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬ.ɩ.); 
ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ ɫɥɢɹɧɢɹ 
MS Office, Outlook 

 ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

 ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɪɟɲɚɟɦɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ; 

 ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɂɄɌ ɞɥɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ; 

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ; 

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯɫɹ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

ɞɨ 5000 
ɚɞɪɟɫɚɬɨɜ ɡɚ 1 
ɪɚɫɫɵɥɤɭ 

2 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ 
ɡɚɩɢɫɨɤ, 
ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ, 
ɩɪɢɤɚɡɨɜ, ɨɬɱɟɬɨɜ 
ɪɚɡɧɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɲɚɛɥɨɧɵ ɜɫɟɯ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɧɚ 
ɫɟɬɟɜɨɦ ɞɢɫɤɟ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 
ɜɢɞɟ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɢ 
ɨ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 
ɎɉɄɉ 

 ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

 ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɪɟɲɚɟɦɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ; 

 ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɂɄɌ ɞɥɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ; 

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

 ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɂɄɌ ɛɟɡ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ 
ɤɨɥɥɟɝɚɦ. 

ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ 
ɩɚɩɤɟ ɧɚ 
ɫɟɬɟɜɨɦ ɞɢɫɤɟ 

3 Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 
ɝɪɭɩɩɚɦ 

google-ɬɚɛɥɢɰɵ, ɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ 
ɫɟɬɟɜɨɦ ɞɢɫɤɟ 

 ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɂɄɌ ɞɥɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ; 

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ; 

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯɫɹ  

ɞɚɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɫɥɭɲɚɬɟɥɸ 
ɫɚɦɨɦɭ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ 
ɭɞɨɛɧɵɦ 
ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢ  
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 

1 2 3 4 5 
3   ɞɟɣɫɬɜɢɣ; 

 ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɂɄɌ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɫɯɨɠɢɯ ɡɚɞɚɱ; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

 ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɂɄɌ ɛɟɡ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ 
ɤɨɥɥɟɝɚɦ. 

ɦɟɫɬɨɦ 

4 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɣ/ɫɟ
ɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɨ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ȽɉȾ ɢ 
ɬ.ɩ. 

ɲɚɛɥɨɧɵ ɯɪɚɧɹɬɫɹ 
ɧɚ ɫɟɬɟɜɨɦ ɞɢɫɤɟ; 
ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ ɫɥɢɹɧɢɹ 
MS Office, Outlook 

 ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɂɄɌ ɞɥɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ; 

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ; 

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯɫɹ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ; 

 ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɂɄɌ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɫɯɨɠɢɯ ɡɚɞɚɱ. 

ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɧɚɩɟɱɚɬɚɬɶ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨ
ɜɚɧɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɧɚ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧ
ɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ 

5 ɉɪɢɟɦ 
ɡɚɹɜɨɤ/ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ 
ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɧɢɦɢ 

ɨɧɥɚɣɧ-ɮɨɪɦɵ 
ɡɚɹɜɨɤ ɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ, 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 
ɫɚɣɬ ɎɉɄɉ ɢ ɩɪɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɜ 
ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ; 
Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢ  
ɜɧɭɬɪɢɪɨɫ. 
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ; 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɗɈ ɢ 
ȾɈɌ 

 ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɂɄɌ ɞɥɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ; 

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ. 

 

ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨ
ɣ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ; 
ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ 
ɨɛ ɗɈ ɢ ȾɈɌ; 
ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

6 ɋɛɨɪ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ 
ɚɧɤɟɬɧɨɣ ɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

google-ɮɨɪɦɚ ɞɥɹ 
Ⱥɧɤɟɬɵ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 
ɫɜɹɡɢ; ɫɫɵɥɤɚ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 
ɎɉɄɉ; Excel ɞɥɹ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫɟɬɟɜɨɣ 
ɞɢɫɤ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ; 
ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ  

 ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

 ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɂɄɌ ɞɥɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ; 

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ  

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢ 
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɛɨɥɶɲɢɟ 
ɦɚɫɫɢɜɵ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 

1 2 3 4 5 
  ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ; 

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯɫɹ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ; 

 ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɂɄɌ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɫɯɨɠɢɯ ɡɚɞɚɱ;  

 ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɂɄɌ ɛɟɡ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ 
ɤɨɥɥɟɝɚɦ. 

 

7 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɞɨɫɬɭɩɚ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 
ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ)   

google-ɞɢɫɤ ɞɥɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɫ; ɨɧɥɚɣɧ-
ɮɨɪɦɵ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 
ɎɉɄɉ ɞɥɹ 
ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ 
ɡɚɹɜɤɚɦɢ ɩɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

 ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

 ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɪɟɲɚɟɦɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ; 

 ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɂɄɌ ɞɥɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

 ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɂɄɌ ɛɟɡ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ 
ɤɨɥɥɟɝɚɦ. 

 

8 Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ 
ɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
ɪɚɡɧɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɫɚɣɬ ɎɉɄɉ; 
ɫɟɬɟɜɨɣ ɞɢɫɤ 

 ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

 ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɪɟɲɚɟɦɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

 ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɂɄɌ ɛɟɡ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ 
ɤɨɥɥɟɝɚɦ. 

 

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɎɉɄɉ, ɞɥɹ 

ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɢ ɞɥɹ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɂɆɈ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɞɥɹ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɡɚɩɢɫɢ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ; 

- ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɞɥɹ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɨɧɥɚɣɧ-ɮɨɪɦɚɦɢ; 

- ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɫɟɬɟɜɨɦ ɞɢɫɤɟ; 

- ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɧɚɫɬɪɨɣɤɟ ɫɚɣɬɚ ɎɉɄɉ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɟ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɬɢɩɨɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 6) ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɦ ɞɥɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢɡ ɱɢɫɥɚ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɹɞ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɉɪɢɦɟɪɵ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

7. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɡ ɱɢɫɥɚ Ⱥɍɉ 

№ 
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧ

ɚɹ ɡɚɞɚɱɚ 
ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ ɂɆɈ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɂɆɈ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
1 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɟɫɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɫɚɣɬɟ ɢ ɫɟɬɟɜɨɦ ɞɢɫɤɟ. 

 ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

 ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɪɟɲɚɟɦɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ; 

 ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɂɄɌ ɛɟɡ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ 
ɤɨɥɥɟɝɚɦ. 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

2 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ 
ɪɟɲɟɧɢɸ ɢɦɢ 
ɢɯ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧ
ɵɯ ɡɚɞɚɱ  

ɜɟɫɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɫɚɣɬɟ ɢ ɫɟɬɟɜɨɦ ɞɢɫɤɟ; 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧɚɣɡɟɪ 
Realtimeboard ɞɥɹ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɢ ɩɨɞɡɚɞɚɱ  

 ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

 ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɂɄɌ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ; 

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ; 

 ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɯɨɠɢɯ 
ɡɚɞɚɱ; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 

ɫɬɚɪɲɢɯ ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɧɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ «ɩɪɨɮɢ», ɨɞɧɚɤɨ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɨɞɦɟɧɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ 

ɢɞɟɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɨɫɢɬ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɞɢɧ ɦɟɬɨɞɢɫɬ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɡɚɹɜɤɚɦɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɧɚ ɷɬɚɩɟ «ɞɨ» ɢ «ɜɨ ɜɪɟɦɹ» ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢɯ 

ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ, ɚ ɞɪɭɝɨɣ – ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ ɡɚɹɜɤɢ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɬɶ 

ɨɞɧɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜɫɟɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɜɢɡɢɬ-ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɟɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧɚɣɡɟɪ Realtimeboard ɞɥɹ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɢ ɩɨɞɡɚɞɚɱ. Ɍɟɤɫɬɨɜɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɫɬɚɪɲɢɯ ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɜ, ɛɵɥɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɯ ɨɛɳɟɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȿ).  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɛɵɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɜɨɟɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɂɆɈ ɎɉɄɉ ɋɎɍ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɂɆɈ ɎɉɄɉ ɋɎɍ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ 

ɂɆɈ 

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ 

ɂɆɈ 
Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɂɄɌ 

ɧɨ
ɪɦ

ɚɬ
ɢɜ

ɧɨ
-ɪ

ɚɫ
ɩɨ

ɪɹ
ɥɢ

ɬɟ
ɥɶ

ɧɵ
ɣ 

ɤɨ
ɦ

ɩɨ
ɧɟ

ɧɬ
 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ 
ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɊɎ» ɨɬ 
29.12.2012 

ɫɚɣɬ ɎɉɄɉ 

ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɊɎ «Ɉɛ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ» ɨɬ 1 ɢɸɥɹ 2013 ɝ. 
№ 499 

ɫɚɣɬ ɎɉɄɉ 

ɍɫɬɚɜ ɎȽȺɈɍ ȼɈ ɋɎɍ ɨɬ 16 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 

ɫɚɣɬ ɎɉɄɉ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 
ɋɎɍ 

ɫɚɣɬ ɎɉɄɉ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɎɉɄɉ (ɩɪɨɟɤɬ) 

ɫɚɣɬ ɎɉɄɉ; 
ɫɟɬɟɜɨɣ ɞɢɫɤ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ  ɫɟɬɟɜɨɣ ɞɢɫɤ 
Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ-ɩɥɚɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɎɉɄɉ (ɩɪɨɟɤɬ) 

ɫɟɬɟɜɨɣ ɞɢɫɤ 

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢ 
ɜɧɭɬɪɢɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɚɣɬ ɎɉɄɉ; 
ɫɟɬɟɜɨɣ ɞɢɫɤ 

Ʉɨɧɤɭɪɫɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɫɚɣɬ ɎɉɄɉ; 
ɫɟɬɟɜɨɣ ɞɢɫɤ 

ɒɚɛɥɨɧɵ ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɫɟɬɟɜɨɣ ɞɢɫɤ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɫɟɬɟɜɨɣ ɞɢɫɤ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɨɪɝɚɧɚɣɡɟɪ 
Realtimeboard 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 8 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ 
ɂɆɈ 

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ 

ɂɆɈ 
Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɂɄɌ 

ɫɨ
ɞɟ

ɪɠ
ɚɬ

ɟɥ
ɶɧ

ɨ-
 ɪ

ɟɝ
ɭɥ

ɢɪ
ɭɸ

ɳ
ɢɣ

 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɂɄɌ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, 
ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: 
ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ, 
ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɞɪ. 

ɒɚɛɥɨɧɵ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɚɫɫɵɥɨɤ 

ɫɟɬɟɜɨɣ ɞɢɫɤ; 
ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ ɫɥɢɹɧɢɹ 
MS Office; Outlook 

ɒɚɛɥɨɧɵ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ 
ɡɚɩɢɫɨɤ, ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ, 
ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɪɚɡɧɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɫɟɬɟɜɨɣ ɞɢɫɤ 

ɋɩɢɫɤɢ ɝɪɭɩɩ 
ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ 

google-ɬɚɛɥɢɰɵ; 
ɫɟɬɟɜɨɣ ɞɢɫɤ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ, 
ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɫ 

google-ɞɢɫɤ; 
ɫɟɬɟɜɨɣ ɞɢɫɤ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ 
ɎɉɄɉ 

ɫɚɣɬ ɎɉɄɉ; 
ɫɟɬɟɜɨɣ ɞɢɫɤ 

Ɂɚɹɜɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɧɚ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ 
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɧɥɚɣɧ-ɮɨɪɦɵ ɞɥɹ 
ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ 
ɫɚɣɬɟ ɎɉɄɉ ɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɢɦɢ; 
ɫɟɬɟɜɨɣ ɞɢɫɤ 

Ɂɚɹɜɥɟɧɢɹ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ 
ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɉɄ / 
ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ ɨɛ ɗɈ ɢ 
ȾɈɌ 

ɨɧɥɚɣɧ-ɮɨɪɦɚ ɧɚ 
ɫɚɣɬɟ ɎɉɄɉ 

ɒɚɛɥɨɧɵ 
ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɣ/ɫɟɪɬɢɮ
ɢɤɚɬɨɜ ɨɛ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɧɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɉɄ 

ɫɟɬɟɜɨɣ ɞɢɫɤ; 
ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ ɫɥɢɹɧɢɹ 
MS Office 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 8 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ 
ɂɆɈ 

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ 

ɂɆɈ 
Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɂɄɌ 

ɤɨ
ɧɬ

ɪɨ
ɥɶ

ɧɨ
-ɫ

ɬɚ
ɬɢ

ɫɬ
ɢɱ

ɟɫ
ɤɢ

ɣ 
ɤɨ

ɦ
ɩɨ

ɧɟ
ɧɬ

 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɬɱɟɬɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ, 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, 
ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɛɚɡɵ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɫɚɣɬɚ ɢ 
ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɬɟɜɨɝɨ 
ɞɢɫɤɚ 

ɒɚɛɥɨɧɵ ɨɬɱɟɬɨɜ ɫɟɬɟɜɨɣ ɞɢɫɤ 
Ɉɬɱɟɬɵ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɫɟɬɟɜɨɣ ɞɢɫɤ 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɱɟɬɵ ɩɨ 
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɟɬɟɜɨɣ ɞɢɫɤ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɯ, 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 
ɉɄ 

ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɱɟɬɵ ɩɨ 
ɪɚɡɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎɉɄɉ 

ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ; 
ɫɟɬɟɜɨɣ ɞɢɫɤ 

Ɉɬɱɟɬɵ ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

Excel; ɫɟɬɟɜɨɣ 
ɞɢɫɤ 

Ⱥɧɤɟɬɚ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ 

google-ɮɨɪɦɚ; 
ɫɚɣɬ ɎɉɄɉ;  
Excel; ɫɟɬɟɜɨɣ 
ɞɢɫɤ 

 

 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ - ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ – ɢɧɤɨɪɩɨɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɫɚɦɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɎɉɄɉ ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ. Ɏɭɧɤɰɢɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɞɟɤɚɧɚ ɎɉɄɉ; 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɚɣɬɚ ɎɉɄɉ ɜ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ 

ɢɡ ɫɬɚɪɲɢɯ ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɜ; ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 

ɧɚɞ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɪɭɝɨɣ ɦɟɬɨɞɢɫɬ. ɗɬɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ. 

ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɀ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɎɉɄɉ ɋɎɍ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɟ ɢɡ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɟ ɧɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɦɭ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɟɝɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɂɆɈ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ: ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɪɟɲɚɟɦɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ; ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɂɄɌ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ; 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ; ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯɫɹ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ; ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɂɄɌ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɯɨɠɢɯ 

ɡɚɞɚɱ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɂɄɌ ɛɟɡ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɤɨɥɥɟɝɚɦ. 

ɋɩɨɫɨɛ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɜ § 2.2. 

 

2.2. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɎɉɄɉ 

ɋɎɍ 

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɂɆɈ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ, ɚ ɧɟ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨɛ ɷɬɨɦ ɜ § 1.2. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɭɠɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɚɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɂɆɈ. 

ɩɪɟɜɪɚɬɢɜ ɢɯ ɜ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ.  
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Ⱦɭɦɚɟɬɫɹ, ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɜɵɛɨɪɨɦ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ-

ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢɯ ɦɧɟɧɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɷɥɢɬɧɵɯ.  

Ʉɨɪɨɛɨɜ ȼ.Ȼ. ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ 

ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɫɢɫɬɟɦ [47, ɫ. 102].  

Ʌɭɤɨɜ ȼ.Ⱥ. ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɩɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɨɣ ɧɟɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɧɨ 

ɮɨɪɦɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ ɫɭɠɞɟɧɢɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɜɨɫɩɨɥɧɢɬɶ ɧɟɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɨɫɬɶ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɫɜɨɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɢɧɬɭɢɰɢɟɣ, ɡɞɪɚɜɵɦ 

ɫɦɵɫɥɨɦ ɢ  ɨɩɵɬɨɦ [52].  

Ȼɪɚɬɱɟɧɤɨ ɋ.Ʌ. ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɝɨɬɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ [10, 

ɫ. 26]. 

 ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɛɵɥ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɪɹɞɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ [10; 29; 30; 67; 52; 96 ɢ ɞɪ.]. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɦɟɬɨɞɭ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ 

ɧɚ ɩɪɨɹɫɧɟɧɢɟ ɝɢɩɨɬɟɡ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɢ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ [96, ɫ. 13]. 

ȼ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ: 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɭɸ, ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɭɸ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɭɸ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ (ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɬɶ) 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɂɆɈ. ɉɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɪɨɹɜɢɬ ɫɟɛɹ ɜ 
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ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɡɚɞɟɥɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫ ɢɞɟɚɥɶɧɵɦ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɡɚɦɵɫɥɚ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɥɧɨɣ ɢ  

ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɴɟɤɬ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦ [96, 

ɫ. 13].  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ʌɭɤɨɜɚ ȼ.Ⱥ.: «ɷɤɫɩɟɪɬ – ɷɬɨ ɥɢɰɨ (ɝɪɭɩɩɚ ɥɢɰ), ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɟ 

ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɦɟɸɳɟɟ ɢɥɢ ɦɨɝɭɳɟɟ ɩɨ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ ɢɦɟɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɟɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɳɟɟ ɨɩɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɯɨɞɧɵɯ ɡɚɞɚɱ» [52, ɫ. 182]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɛɨɪ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ; 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; ɞɨɜɟɪɢɟɦ ɤ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ; 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɤ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ  ɢ ɞɪ. [90]. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ 

ɨɩɪɨɫɚ – «ɫɧɚɱɚɥɚ ɫɨɛɪɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɞɭɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɫ ɧɟɣ ɞɟɥɚɬɶ» [67, 

ɫ. 43] - ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɋɬɶɸɞɟɧɬɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɥɢ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɋɩɢɪɦɟɧɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɫɜɹɡɢ 

ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɵɛɨɪɤɚɦɢ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɇ.ɂ. Ⱦɚɭɞɪɢɯ [29] ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɷɬɚɩɵ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɗɬɚɩɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ 

№ 
ɷɬɚɩɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɷɬɚɩɚ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

1 ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɐɟɥɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ – 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɎɉɄɉ ɋɎɍ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

2 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜɵɛɨɪɤɢ 

ȼɵɞɟɥɟɧɵ § 1.3. 
 ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 
 ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɪɟɲɚɟɦɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ; 
 ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɂɄɌ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɡɚɞɚɱ; 
 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ; 
 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ; 
 ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɂɄɌ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɫɯɨɠɢɯ ɡɚɞɚɱ; 
 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 
 ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɂɄɌ ɛɟɡ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɤɨɥɥɟɝɚɦ. 
3 ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

ɜɵɛɨɪɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜɵɫɬɭɩɹɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɨɩɵɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɨɳɭɳɚɸɬ 
ɥɢ ɨɧɢ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɂɆɈ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ 
ɢ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɥɚɜɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɩɪɢ 
ɜɵɛɨɪɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɵɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ȼɧɟɲɧɟɦɭ 
ɷɤɫɩɟɪɬɭ, ɧɟ ɡɧɚɤɨɦɨɦɭ ɫ ɬɨɧɤɨɫɬɹɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɂɄɌ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɛɵɥɨ ɛɵ ɫɥɨɠɧɨ 
ɭɜɢɞɟɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɎɉɄɉ ɋɎɍ. 

4   ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ 
ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ google-
ɮɨɪɦ 
(https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeh12xGjrJyJ6bW
XBe5E5utpqIfwq9zhbIXTEz8H8zoZYMiRw/viewform) 
ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɚɧɤɟɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɂ 

5 ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫ 
ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɪɨɫɚ 

ȼ ɯɨɞɟ ɭɫɬɧɨɣ ɛɟɫɟɞɵ ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦ ɨɩɪɨɫɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɜɪɟɦɹ. 

6 ɫɛɨɪ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɬ ɜɫɟɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ 22 
ɦɚɹ 2017 ɝɨɞɚ. 

7 ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

Ȼɭɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ § 2.3. 
 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeh12xGjrJyJ6bWXBe5E5utpqIfwq9zhbIXTEz8H8zoZYMiRw/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeh12xGjrJyJ6bWXBe5E5utpqIfwq9zhbIXTEz8H8zoZYMiRw/viewform
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ɋɥɟɞɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɦɟɬɨɞ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɧɟ ɥɢɲɟɧ ɢ ɪɹɞɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚ. «ɂɫɤɚɠɟɧɢɹ» ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ-ɡɚ 

ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɠɢɡɧɟɧɧɨɦ ɨɩɵɬɟ, ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɦ ɚɩɩɚɪɚɬɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ, ɩɪɢɜɧɨɫɢɦɵɯ ɫɚɦɢɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ. ɂɡɛɟɠɚɬɶ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɫ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɩɪɨɳɚɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɤɫɩɟɪɬɵ (ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɎɉɄɉ) 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɭɸɬ ɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɂɄɌ. ȼɬɨɪɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɨɩɪɨɫɚ, ɨɧ ɛɵɥ ɪɚɡɛɢɬ ɧɚ 4 

ɪɚɡɞɟɥɚ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ: 

- Ɋɚɡɞɟɥ 1 - ɨɛɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɷɤɫɩɟɪɬɟ: ɎɂɈ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ 

ɧɚ ɎɉɄɉ; 

- Ɋɚɡɞɟɥ 2 - ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɧɝɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ (ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ) 

ɂɆɈ; 

- Ɋɚɡɞɟɥ 3 - ɨɰɟɧɤɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ (ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ) ɂɆɈ ɩɨ 

ɲɤɚɥɟ; 

- Ɋɚɡɞɟɥ 4 - ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɂɆɈ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɤɭɳɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɂɆɈ. 

 ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ 

ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ 

2.3. 
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2.3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɎɉɄɉ 
ɋɎɍ 
 
 Ɉɰɟɧɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɨɧɨ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦ ɨɩɪɨɫɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 8 ɱɟɥɨɜɟɤ – ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɎɉɄɉ ɋɎɍ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 - ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ 

ɉɨ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɉɨ ɫɬɚɠɭ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɎɉɄɉ ɋɎɍ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɱɟɥ. ɋɬɚɠ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɱɟɥ. 

ɞɟɤɚɧ ɎɉɄɉ 1 1- 2 ɝɨɞɚ 4 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɟɤɚɧɚ ɎɉɄɉ 2 3 - 5 ɥɟɬ 2 

ɫɬɚɪɲɢɣ ɦɟɬɨɞɢɫɬ ɎɉɄɉ 5 10 - 20 2 

 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɤɪɚɬɤɨɣ ɫɯɟɦɨɣ: 

1. ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ (ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ) ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɂɆɈ; 

2. ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɜ Google-ɮɨɪɦɟ; 

3. ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ; 

4. ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ: 

4.1. ɪɚɫɱɟɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɪɚɧɝɚ; 

4.2. ɪɚɫɱɟɬ ɫɪɟɞɧɟɣ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ; 

4.3. ɪɚɫɱɟɬ t-ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɋɬɶɸɞɟɧɬɚ; 

4.4. ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɎɉɄɉ ɂɆɈ; 

4.5. ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɋɩɢɪɦɟɧɚ; 

4.6. ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ (ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ) 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɎɉɄɉ  ɋɎɍ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ, ɝɞɟ 1 – ɫɚɦɨɟ ɧɟɜɚɠɧɨɟ, 8 – 

ɫɚɦɨɟ ɜɚɠɧɨɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

ɎɉɄɉ (ɷɤɫɩɟɪɬɚ). ɋɪɟɞɧɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɪɚɧɝ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɟ 

ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɧɝɨɜ ɤɚɠɞɵɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 11. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11  - Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɂɆɈ 

  

№ 
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ (ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ) ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɂɆɈ 

Ɋɚɧɝɢ, ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɋɪɟɞɧɢɣ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ 

ɪɚɧɝ 
№ ɷɤɫɩɟɪɬɚ 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 
ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

6 5 8 7 8 5 7 8 6,75 

2 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɪɟɲɚɟɦɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ 

7 4 7 3 7 8 6 4 5,75 

3 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ 

8 3 6 2 6 6 5 7 5,375 

4 
ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɂɄɌ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɡɚɞɚɱ 

2 2 5 4 4 4 8 3 4 

5 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

1 1 4 5 5 7 4 6 4,125 

6 

ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɂɄɌ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɯɨɠɢɯ 
ɡɚɞɚɱ 

4 6 3 1 3 2 3 5 3,375 

7 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

3 7 2 6 1 1 2 1 2,875 

8 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɂɄɌ ɛɟɡ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ 
ɤɨɥɥɟɝɚɦ 

5 8 1 8 2 3 1 2 3,75 



68 
 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɚɧɝɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɢɡ ɱɢɫɥɚ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɂɆɈ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ (ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɚɧɝɨɜ - 6 - 8). 

ɋɚɦɵɦ ɧɢɡɤɢɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɞɥɹ ɧɢɯ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢɡ ɱɢɫɥɚ Ⱥɍɉ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ. 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɧɟ ɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɢɥɢ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚɯ, 

ɨɛɧɨɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɧɟ ɬɚɤ ɱɚɫɬɨ, ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɢɥɢ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫɬɚɪɲɢɟ ɦɟɬɨɞɢɫɬɵ. ɏɨɬɹ ɢ ɨɧɢ ɧɟ ɩɪɢɫɜɨɢɥɢ ɞɚɧɧɨɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɂɆɈ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɚɧɝ, ɧɨ ɜɫɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ Ⱥɍɉ. ɇɢɠɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 12 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɨɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 - ɉɪɨɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɂɆɈ 

№ Ʉɪɢɬɟɪɢɢ (Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ) ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɂɆɈ 
Ɋɚɧɝ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹ 
1 ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 8 

2 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɚɟɦɵɦɢ 
ɡɚɞɚɱɚɦɢ 

7 

3 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ 6 

5 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 5 

4 ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɂɄɌ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ 4 

8 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɂɄɌ 
ɛɟɡ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɤɨɥɥɟɝɚɦ 

3 

6 ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɂɄɌ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɯɨɠɢɯ ɡɚɞɚɱ 2 

7 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 1 

 

 ɗɤɫɩɟɪɬɚɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɩɨ 8-ɦɢ ɛɚɥɶɧɨɣ 

ɲɤɚɥɟ, ɝɞɟ 1 – ɷɬɨ ɧɟ ɭɞɨɛɧɨ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɥɢ ɩɥɨɯɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɢ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ; 8 – ɨɱɟɧɶ ɭɞɨɛɧɨ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɟɲɚɟɦɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ. ɒɤɚɥɚ ɨɬ 1 ɞɨ 8 ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 13 



69 
 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. ɗɬɨ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɚɤɢɟ ɢɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɂɆɈ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɤɚɤɢɟ 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 - Ⱦɚɧɧɵɟ ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɂɆɈ 

№ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ 
(ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ) ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɂɆɈ 

Ɉɰɟɧɤɢ, ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ 
ɤɪɢɬɟɪɢɸ 

№ ɷɤɫɩɟɪɬɚ 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 

ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

6 3 8 6 8 8 8 7 6,75 

2 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɪɟɲɚɟɦɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ 

5 4 6 5 7 7 7 6 5,875 

3 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ 

5 3 4 6 8 8 6 5 5,625 

4 

ɭɞɨɛɫɬɜɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  
ɫɪɟɞɫɬɜ ɂɄɌ ɞɥɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ 

5 4 5 7 8 7 8 6 6,25 

5 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯɫɹ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

6 1 5 5 8 6 6 8 5,625 

6 

ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɂɄɌ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɫɯɨɠɢɯ ɡɚɞɚɱ 

5 3 5 7 8 7 8 7 6,25 

7 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

5 4 5 5 8 8 6 8 6,125 

8 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɨɢɫɤɚ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɂɄɌ ɛɟɡ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ 
ɤɨɥɥɟɝɚɦ 

6 3 6 7 8 6 8 6 6,25 

 
ɋɪɟɞɧɹɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɜɫɟɝɨ ɂɆɈ 

5,38 3,13 5,5 6 7,88 7,13 7,13 6,63  

  

ɋɪɟɞɧɹɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɟ 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɎɉɄɉ ɋɎɍ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɡɚ «ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ». (ɗɬɨɬ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɞɥɹ Ⱥɍɉ ɢɦɟɥ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ). ɗɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ: ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɎɉɄɉ (ɩɪɢɱɟɦ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ) ɢ ɫɟɬɟɜɨɦ ɞɢɫɤɟ. ȼɬɨɪɨɟ ɢ 

ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɡɞɟɥɢɥɢ ɬɚɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɂɆɈ ɤɚɤ «ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɂɄɌ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɯɨɠɢɯ ɡɚɞɚɱ» ɢ «ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɂɄɌ ɛɟɡ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɤɨɥɥɟɝɚɦ». 

Ɉɧɢ ɧɚɛɪɚɥɢ ɩɨ 6,25 ɛɚɥɥɨɜ. ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɛɚɥɥɵ ɫɚɦɵɦɢ 

ɧɢɡɤɢɦɢ ɛɚɥɥɚɦɢ (5,625) ɛɵɥɢ ɨɰɟɧɟɧɵ «ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɡɚɞɚɱ» ɢ «ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ». ɇɢɡɤɢɟ ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɛɚɥɥɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɹɫɧɟɧɵ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɎɉɄɉ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɥɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɡɚɹɜɨɤ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɢ ɭɛɪɚɬɶ 

ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɶ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɭɥɭɱɲɟɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɢɯ ɪɚɫɫɵɥɨɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɢɫɟɦ 

(ɨɛɴɟɦɨɦ ɞɨ 3000 ɩɢɫɟɦ ɡɚ ɪɚɡ), ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɡɚɹɜɨɤ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɲɚɛɥɨɧɵ ɪɚɫɫɵɥɨɤ, 

ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɡɚɩɢɫɨɤ ɢ ɬ.ɩ. ɞɚɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɧɢɡɤɢɯ 

ɨɰɟɧɨɤ.  

 ɋɪɟɞɧɹɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɫɟɝɨ ɂɆɈ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɨɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚ 

ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 3,13 ɞɨ 7,88. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɚɦɚɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɨɬ 

ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɫ ɫɚɦɵɦ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɬɚɠɟɦ ɪɚɛɨɬɵ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ (ɷɤɫɩɟɪɬɭ) ɟɫɬɶ ɫ ɱɟɦ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ. ɍ ɧɟɝɨ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ «ɪɭɱɧɵɟ» ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɂɄɌ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 2 ɝɨɞɚ. 

ɗɬɢɦ ɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɧɟ ɫɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɛɚɥɥɵ, 
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ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɨɬ 1 ɞɨ 2 ɥɟɬ.  ɇɟɜɵɫɨɤɢɣ ɛɚɥɥ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɂɆɈ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢɡ ɱɢɫɥɚ Ⱥɍɉ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚɦɢ 

ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɫɬɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɯɨɬɹ ɢ 

ɫɨɝɥɚɫɭɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɟɞɤɨ ɞɭɛɥɢɪɭɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɟɫɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɂɆɈ. 

 ɋɜɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 14. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ: 

- ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɫɪɟɞɧɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ; 

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɫɪɟɞɧɢɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɪɚɧɝɨɦ ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ; 

- ɨɰɟɧɤɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɂɆɈ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 - ɋɜɨɞɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɪɚɧɝɨɜ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ 

№ 
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ (Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ) ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɂɆɈ 

Ɋɚɧɝ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹ 

 

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ 
ɤɪɢɬɟɪɢɸ 

1 ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 6,75 6,75 

2 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɪɟɲɚɟɦɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ 

5,75 5,875 

3 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ 5,375 5,625 

4 
ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɂɄɌ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɡɚɞɚɱ 

4 6,25 

5 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 4,125 5,625 

6 
ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɂɄɌ ɞɥɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɯɨɠɢɯ ɡɚɞɚɱ 

3,375 6,25 

7 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 2,875 6,125 

8 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɂɄɌ ɛɟɡ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɤɨɥɥɟɝɚɦ 

3,75 6,25 

  

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫɨɦ 

ɪɚɫɱɟɬɚ t-ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɋɬɶɸɞɟɧɬɚ [4]. 
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ɉɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ t = 3,3 ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɨɧɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ. 

ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɞɟɮɟɤɬɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ 

ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ t (3,3) ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɨɧɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - Ɉɫɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɫɪɟɞɧɢɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɪɚɧɝɨɦ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɣ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɮɨɪɦɭɥɭ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɋɩɢɪɦɟɧɚ [11, ɫ. 75].  

 

                                                                                                      (1) 

 

ɝɞɟ x/y – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɋɩɢɪɦɟɧɚ [-1; +1]; i
2 – ɤɜɚɞɪɚɬɵ ɪɚɡɧɨɫɬɟɣ ɪɚɧɝɨɜ ɢ 

ɨɰɟɧɨɤ; i – ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɟ ɪɚɧɝɢ; n – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ. ɋɜɹɡɶ 

ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɨɣ, ɟɫɥɢ x/y  0,5. 

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɞɚɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ x/y = 0,61, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɫɪɟɞɧɢɦ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɪɚɧɝɨɦ ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ. 

ɉɪɨɢɡɜɟɫɬɢ Ɉɰɟɧɤɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɎɉɄɉ ɤ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦɭ ɂɆɈ ɢ ɭɜɢɞɟɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɞɟɥ ɞɥɹ ɟɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ, ɦɨɠɧɨ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ [11, ɫ. 75]: 

 

                       (2) 
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ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ % ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ = 76,125, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɂɆɈ ɨɰɟɧɟɧɨ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ. ɇɢɠɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 15 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɨɬ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

(ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɛɵɥɢ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɯɨɞɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 

ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 - Ɂɚɦɟɱɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɂɆɈ 

№ 
ɷɤɫɩɟɪɬɚ 

Ɂɚɦɟɱɚɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦɭ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

1 ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ 

2 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 
ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

3 ɧɟɬ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɢɦɟɸɳɟɟɫɹ ɂɆɈ 

4 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɵɞɚɱɢ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɣ ɩɨ 
ɗɈ ɢ ȾɈɌ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɧɟɬ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ 

5 ɧɟɬ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ ɧɟ ɦɨɝɭ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 

6 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɎɉɄɉ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɧɚ ɫɚɣɬɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ 
ɫɜɹɡɤɟ ɫ Ȼɚɡɨɣ ɞɚɧɧɵɯ 

7 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɛɚɡɵ ɜ 
1ɋ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 1ɋ ɦɨɠɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɷɬɭ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ 

8 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɮɨɪɦɵ 
ɮɚɤɬɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɹɜɤɢ ɩɨ 
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ; ɧɟɬ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɫɚɣɬɚ 
ɎɉɄɉ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɚ 
ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɮɨɪɦɭ ɮɚɤɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɡɚɹɜɤɢ ɩɨ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ; ɜɵɜɨɞ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɚɣɬ ɎɉɄɉ 

  

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɝɨ ɬɚɛɥɢɰɵ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɟɬ ɫ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ ɪɚɫɱɟɬɚ % 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɧɟ ɪɚɫɯɨɞɢɬɫɹ ɢ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɨɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɟɤɭɳɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
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ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 16, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 1 ɞɨ 8, 

ɝɞɟ 1 – ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ, 8 – ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ = 6, ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 75% ɨɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɂɆɈ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ 

Ɉɰɟɧɤɚ, ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ 
ɋɪɟɞɧɹɹ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 

№ ɷɤɫɩɟɪɬɚ 

1 2 3 4 5 6 7 8 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɎɉɄɉ 
ɬɟɤɭɳɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

4 3 7 5 8 7 8 6 6 

 

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɂɆɈ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɦ ɢ ɟɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɎɉɄɉ ɋɎɍ. 

 

ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ 

 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɎɉɄɉ ɋɎɍ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ: 

1. ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

(Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ, ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɎɉɄɉ, Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
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ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ – ɩɥɚɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, Ʉɨɧɤɭɪɫɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɢ ɬ.ɞ.) ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɫɚɣɬ, ɫɟɬɟɜɨɣ ɞɢɫɤ), 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ; 

2. ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɲɚɛɥɨɧɵ ɪɚɫɫɵɥɨɤ, ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɡɚɩɢɫɨɤ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɣ; 

ɫɩɢɫɤɢ ɢ ɡɚɹɜɤɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ȾɉɈ ɢ ɬ.ɩ.) ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɂɄɌ 

(ɫɟɬɟɜɨɣ ɞɢɫɤ; ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ ɫɥɢɹɧɢɹ MS Office; Outlook; ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ, 

ɨɧɥɚɣɧ-ɮɨɪɦɵ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɎɉɄɉ), ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ, 

ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɞɪ.; 

3. ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɬɱɟɬɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ (ɲɚɛɥɨɧɵ ɨɬɱɟɬɨɜ ɢ ɫɚɦɢ ɨɬɱɟɬɵ, 

ɚɧɤɟɬɚ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɬ.ɞ.) ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ, 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɚɣɬɚ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɬɟɜɨɝɨ 

ɞɢɫɤɚ. 

 ɉɨɤɚɡɚɧɨ ɤɚɤ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɎɉɄɉ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɯ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɋ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɎɉɄɉ ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɨɲɥɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ, ɱɬɨ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɂɆɈ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɦ ɢ ɟɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɎɉɄɉ ɋɎɍ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

1. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫɚɣɬɵ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ: 

1) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ,  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ȾɉɈ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɋȼɎɍ), 2) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ȾɉɈ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɋɎɍ). 

2. ȼɵɞɟɥɟɧɵ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɎɉɄɉ ɋɎɍ: 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɞɥɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɎɍ; ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ «Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ»; ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɋɎɍ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 5-100 ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɡɚɞɚɧɧɵɯ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɰɢɮɪ ɧɚɛɨɪɚ ɢɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ ɧɚ ɜɟɫɶ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ (ɤɚɤ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɞɪɭɝɢɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ).  

3. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɩɨɥɧɨɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, 

ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɂɄɌ, 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

4. ȼɵɞɟɥɟɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɟɝɨ 
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ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ: ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɚɟɦɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ; 

ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɂɄɌ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ; ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ; ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ; 

ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɂɄɌ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɯɨɠɢɯ ɡɚɞɚɱ; 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɂɄɌ ɛɟɡ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɤɨɥɥɟɝɚɦ. 

5. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɟɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ); ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ; 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. 

6. ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɎɉɄɉ ɋɎɍ ɛɵɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɨ ɟɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ (ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɫɬɚɪɲɢɟ ɦɟɬɨɞɢɫɬɵ). 

7. ɗɤɫɩɟɪɬɧɨ ɨɰɟɧɟɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɎɉɄɉ ɋɎɍ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ, ɱɬɨ ɬɟɤɭɳɟɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɂɆɈ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɦ ɢ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɎɉɄɉ ɬɟɤɭɳɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɂɆɈ, 

ɨɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 75 %. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɧɨɟ ɂɆɈ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɎɉɄɉ ɋɎɍ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɝɢɩɨɬɟɡɭ, ɜɵɞɜɢɧɭɬɭɸ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɪɚɛɨɬɵ. 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.1 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; 

ɫɚɣɬ 

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɡɚ ȾɉɈ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ Ɂɚɞɚɱɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

«Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ» 

Ȼɚɥɬɢɣɫɤɢɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɢɦɟɧɢ ɂ.Ʉɚɧɬɚ 
http://www.kantian
a.ru 

ɇɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 
Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ȻɎɍ ɢɦ. ɂ. Ʉɚɧɬɚ. 
ȿɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɵ-
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ – ɷɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ȻɎɍ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɐɟɧɬɪ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɐɟɧɬɪ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɞɪ Ʉɚɠɞɵɣ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ 
ɤɭɪɢɪɭɟɬ ɫɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
https://www.kantiana.ru/federal/project_2/ 
 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɝɨɞɨɜɨɝɨ 
ɩɥɚɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɝɨɬɨɜɢɬ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ 
ɝɪɚɮɢɤɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɩ.3.9) 
 

ȼɫɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ – ɷɬɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
https://www.dvfu.r
u/ 
 

Ɋɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ȾɉɈ ȾȼɎɍ (18 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ). ɇɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɝɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; ɟɫɬɶ Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ȼɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɎȽȺɈɍ ȼɉɈ «ȾȼɎɍ» 
https://www.dvfu.ru/about/rectorate/3241
6/the-department-of-personnel-
management/improvement-of-
qualification/documents/ 

  ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 
 

http://www.kantiana.ru/
http://www.kantiana.ru/
https://www.kantiana.ru/federal/project_2/
https://www.dvfu.ru/
https://www.dvfu.ru/
https://www.dvfu.ru/about/rectorate/32416/the-department-of-personnel-management/improvement-of-qualification/documents/
https://www.dvfu.ru/about/rectorate/32416/the-department-of-personnel-management/improvement-of-qualification/documents/
https://www.dvfu.ru/about/rectorate/32416/the-department-of-personnel-management/improvement-of-qualification/documents/
https://www.dvfu.ru/about/rectorate/32416/the-department-of-personnel-management/improvement-of-qualification/documents/
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; ɫɚɣɬ 

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɡɚ ȾɉɈ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ 

Ɂɚɞɚɱɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

«Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ» 

Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
http://kpfu.ru/ 
 

ɐɟɧɬɪ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɎȽȺɈɍ 
ȼɉɈ «Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ 
(ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ) 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
http://kpfu.ru/docs/F1064340
81/pol_do_190214.pdf; 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɐɟɧɬɪɟ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ 
ɎȽȺɈɍ ȼɉɈ «Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ 
(ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ) 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
http://kpfu.ru/portal/docs/F10
87769793/09.02.2017_0.1.1.
67_07_29_Gafurov_I.R._Te
mnikov_D.A.pdf 

1. ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ 
ɭɱɟɛɧɨ-ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
Ʉɚɡɚɧɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; 
2. ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, 
ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ, 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɰɟɧɬɪɨɜ 
(ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ) 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɊɎ ɧɚ 
ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ; 
3. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ, 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɭɱ.-
ɦɟɬɨɞ. ɭɫɥɭɝ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ ɧɚ 
ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɐɟɧɬɪɚ ɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ ɧɚ ɨɛɪɚɡ. 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɩɥɚɧɚ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɹɜɤɚɦɢ ɨɬ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
 

http://kpfu.ru/
http://kpfu.ru/docs/F106434081/pol_do_190214.pdf
http://kpfu.ru/docs/F106434081/pol_do_190214.pdf
http://kpfu.ru/portal/docs/F1087769793/09.02.2017_0.1.1.67_07_29_Gafurov_I.R._Temnikov_D.A.pdf
http://kpfu.ru/portal/docs/F1087769793/09.02.2017_0.1.1.67_07_29_Gafurov_I.R._Temnikov_D.A.pdf
http://kpfu.ru/portal/docs/F1087769793/09.02.2017_0.1.1.67_07_29_Gafurov_I.R._Temnikov_D.A.pdf
http://kpfu.ru/portal/docs/F1087769793/09.02.2017_0.1.1.67_07_29_Gafurov_I.R._Temnikov_D.A.pdf
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; ɫɚɣɬ 

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, 
ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɡɚ ȾɉɈ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ 

Ɂɚɞɚɱɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

«Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ» 

ɋɟɜɟɪɧɵɣ 
(Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ) 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ 
Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ 
http://www.narfu.ru 

ɐɟɧɬɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɇɉɊ 
ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ 
(Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ) 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦɟɧɢ 
Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ 
http://www.narfu.ru/u
pload/medialibrary/fe
1/reglament.pdf 

ɐɟɧɬɪ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɉɉɋ, ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, Ⱥɍɉ ɢ ɍȼɉ ɋȺɎɍ ɢɦɟɧɢ Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɩɥɚɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɹɜɤɚɦɢ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɩɥɚɧɚ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɹɜɤɚɦɢ ɨɬ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ 
Ɇ.Ʉ. Ⱥɦɦɨɫɨɜɚ 
http://www.s-vfu.ru/ 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɟɫɬɶ ɤɚɮɟɞɪɵ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢ 
ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ); 
ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɨɜɟɬ ȾɉɈ ɋȼɎɍ 
(ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ȾɉɈ) 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ 
ɭɱɟɛɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɜɟɬɟ 
ȾɉɈ ɋȼɎɍ 
http://www.s-
vfu.ru/upload/iblock/a
bc/abc4ce99f99c9416
3740ddf16d23dff6.pdf 
 

1. ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɋȼɎɍ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ; 2. ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ; 3. ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 4. ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɚ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 
ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ ɤɚɞɪɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɛɚɡɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜ; 5. ɞɢɫɫɟɦɢɧɚɰɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɡɞɚɧɢɹ ɫɛɨɪɧɢɤɨɜ, ɩɨɫɨɛɢɣ, ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɣ ɢ ɞɪ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɫɜɹɡɟɣ ɋȼɎɍ 

 

http://www.narfu.ru/
http://www.narfu.ru/upload/medialibrary/fe1/reglament.pdf
http://www.narfu.ru/upload/medialibrary/fe1/reglament.pdf
http://www.narfu.ru/upload/medialibrary/fe1/reglament.pdf
http://www.s-vfu.ru/
http://www.s-vfu.ru/upload/iblock/abc/abc4ce99f99c94163740ddf16d23dff6.pdf
http://www.s-vfu.ru/upload/iblock/abc/abc4ce99f99c94163740ddf16d23dff6.pdf
http://www.s-vfu.ru/upload/iblock/abc/abc4ce99f99c94163740ddf16d23dff6.pdf
http://www.s-vfu.ru/upload/iblock/abc/abc4ce99f99c94163740ddf16d23dff6.pdf


94 
 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; ɫɚɣɬ 

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, 
ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɡɚ ȾɉɈ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ 

Ɂɚɞɚɱɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

«Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ» 

ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
http://www.ncfu.ru/ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

 Ʉɚɮɟɞɪɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ ɊɎ, ɧɚɭɱɧɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɋɄɎɍ.Ʉɚɮɟɞɪɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, 
ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 
Ɋɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ. 

ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ 
ɉɟɪɜɨɝɨ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ Ȼ.ɇ.ȿɥɶɰɢɧɚ 
http://urfu.ru/ru/ 

ɐɟɧɬɪ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ - 
ɐɉɄɉɢɉɉ (ɧɚ 
ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɥɚɬɧɵɟ) 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
http://urfu.ru/fileadmin/user_u
pload/urfu.ru/rektorat/units_re
ktorat/ppur/Pologenie_FPKPiP
P-2013.pdf. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ: 
1. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ; 
2. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɋɉɈ ɢ ɇɉɈ, ɲɤɨɥ;  
3. ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
 

ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ Ⱦɢɪɟɤɰɢɹ 
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɐɉɄɉɢɉɉ 
ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ 
ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
http://www.sfu-
kras.ru/ 

Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 2011 
https://drive.google.com/file/d/
0B1p2pTIBIdx0TjdEcTRhdW
9ZZDQ/view 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɨ ɎɉɄɉ 2017 (ɩɪɨɟɤɬ – 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ) 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɢ  
ɭɱɟɛɧɨ-ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

ɎɉɄɉ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ ɡɚɹɜɤɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɬɛɨɪ ɡɚɹɜɨɤ 
ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ. 

http://www.ncfu.ru/
http://urfu.ru/ru/
http://urfu.ru/fileadmin/user_upload/urfu.ru/rektorat/units_rektorat/ppur/Pologenie_FPKPiPP-2013.pdf
http://urfu.ru/fileadmin/user_upload/urfu.ru/rektorat/units_rektorat/ppur/Pologenie_FPKPiPP-2013.pdf
http://urfu.ru/fileadmin/user_upload/urfu.ru/rektorat/units_rektorat/ppur/Pologenie_FPKPiPP-2013.pdf
http://urfu.ru/fileadmin/user_upload/urfu.ru/rektorat/units_rektorat/ppur/Pologenie_FPKPiPP-2013.pdf
http://www.sfu-kras.ru/
http://www.sfu-kras.ru/
https://drive.google.com/file/d/0B1p2pTIBIdx0TjdEcTRhdW9ZZDQ/view
https://drive.google.com/file/d/0B1p2pTIBIdx0TjdEcTRhdW9ZZDQ/view
https://drive.google.com/file/d/0B1p2pTIBIdx0TjdEcTRhdW9ZZDQ/view
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.1 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɹɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜ ɉ.ɘ. [15, ɫ. 40] 
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ɉɪɨɟɤɬ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 

(ɛɟɡ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ) 

 

1 Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
 

1.1 Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ (ɞɚɥɟɟ – 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ) ɫɨɡɞɚɧ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɪɟɤɬɨɪɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ 2001 ɝɨɞɭ. 

1.2 Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɎȽȺɈɍ ȼɈ 
«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɞɚɥɟɟ – ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ). 

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɞɪɚɦ. 

1.3 Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɪɟɤɬɨɪɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɚ 
ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɞɪɚɦ. 

1.4 Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɞɟɤɚɧɚ. 

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɞɟɤɚɧɚ ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɧɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 
ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɪɟɤɬɨɪɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɞɪɚɦ. 

ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɞɟɤɚɧɚ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ, ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ. 

1.5 ȼ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ ȼɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ, ɍɫɬɚɜɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ, ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɢɤɚɡɚɦɢ ɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹɦɢ 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɞɪɚɦ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ ɢ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ. 

1.6 Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɩɪ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ, 76ɢ 
(ɤɨɞ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 020). 

1.7  ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɞɟɥ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 
 
2 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
 
2.1 ɒɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɪɟɤɬɨɪɨɦ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɲɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɤɚɧɚ. 

2.2 ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɜɯɨɞɹɬ: 
- ɞɟɤɚɧɚɬ; 
- ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ. 
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Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ. 
 
 
3 ȼɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɵɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ  
 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɢ  ɭɱɟɛɧɨ-ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɪɟɲɚɸɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɞɚɥɟɟ – ȾɉɈ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɢɯ ɨɬɛɨɪ; 

- ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ, 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɨɩɵɬɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ  ɦɚɪɲɪɭɬɭ), ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ;  

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ȾɉɈ;  

- ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɮɨɪɦɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɊɎ; 

- ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; 

-  
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- ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɞɟɣ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

- ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ, ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɝɨ 
ɨɛɳɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

 
 
4 Ɏɭɧɤɰɢɢ  

 
Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 
- ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɍɱɟɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɪɟɤɬɨɪɚ ɢ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ, 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ; 

- ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ȾɉɈ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɎɉɄɉ;  

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɩɨ ɨɬɛɨɪɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

- ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 
- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɡɚɹɜɨɤ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ; 
-  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɜɢɡɢɬ-ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜ. 
- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɩɟɪɟɩɢɫɤɢ; 
- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ȾɉɈ; 
- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ  

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ;  
- ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 
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- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɬɱɟɬɧɨɣ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɜ ɬ.ɱ. 
ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɫɥɭɠɛ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɊɎ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ; 
- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 
 

5 ɉɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 
 
5.1 Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ:  
- ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ;  
- ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ: 
       1) ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɬɶ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ; 

      2) ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ, ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; 

      3) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ  ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, 
ɤɪɚɟɜɵɦɢ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ; 

      4) ɜɵɟɡɠɚɬɶ ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ; 

- ɞɚɜɚɬɶ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ ɫɮɟɪɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

5.2 Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɨɛɹɡɚɧɵ:  
- ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜɫɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ; 
- ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɪɢɤɚɡɵ ɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɞɪɚɦ; 
- ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 

ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɬɚɜɲɟɣ ɢɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ 
ɢ/ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɩɭɬɟɦ. 

 
6 Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
 
6.1 ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ 

ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɢɯ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ. 

6.2 Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɯɪɚɧɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬɟɯɧɢɤɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɫɟɬ 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ. 
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6.3 Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɱɢɫɬɨɬɭ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɧɟɫɟɬ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɨɬɞɟɥɚ. 

 
7 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
 
7.1 ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ-ɩɥɚɧɚ ɪɚɛɨɬɵ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ (ɧɚ ɝɨɞ) ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ 
ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɨɦ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ.  

7.2 ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɞɟɤɚɧɚɬɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ȾɉɈ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ: 

- ɭɱɟɛɧɵɦɢ (ɤɚɮɟɞɪɵ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɬɵ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɭɱɟɛɧɨɟ, ɭɱɟɛɧɨ-
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ, ɭɱɟɛɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɚ); 

- ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ (ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ, ɰɟɧɬɪ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ); 

- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ (ɩɥɚɧɨɜɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ); 

- ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 
(ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ); 

- ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ; 
- ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɫɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬ ɍɱɟɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, 

ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨ-ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬɵ); 
- ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɋɆɄ,  

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɰɟɧɬɪɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ). 
          7.3 ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɞɟɤɚɧɚɬɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ȾɉɈ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ). 

7.4 Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɤɚɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 
ɤɚɞɪɚɦ. 

7.5 ɉɪɨɜɟɪɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɦɨɝɭɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ:  

- ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɞɪɚɦ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ;  

- ɚɭɞɢɬɨɪɵ ɋɆɄ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɋɆɄ (ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɧɫɩɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ). 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 
 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 
7.6 ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
(ɞɟɣɫɬɜɢɹ). ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ȾɉɈ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɧɟɫɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɇɟɬɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
1 ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ Ⱥɍɉ, ɨɯɜɚɱɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɋɚɫɱɟɬɵ, % 

2 ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɲɬɚɬɧɵɯ ɇɉɊ ɜɭɡɚ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜɭɡɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɋɚɫɱɟɬɵ, % 

3 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɉɄ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯɫɹ ɎɉɄɉ ɉɨɞɫɱɟɬ 
4 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɉɄ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯɫɹ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ 

ɉɨɞɫɱɟɬ 

 
7.7 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɦɨɝɭɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ: 
- ɨɬɱɟɬɚ ɞɟɤɚɧɚ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɍɋ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ 

ɪɟɤɬɨɪɚɬɚ; 
- ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ (ɩɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɢ ɩɪ.), ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 
ɞɟɤɚɧɨɦ ɩɨ ɩɪɢɤɚɡɭ (ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ) ɪɟɤɬɨɪɚ, ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ; 

- ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɢɤɚɡɨɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  
 
ɊȺɁɊȺȻɈɌɑɂɄ 
 
Ⱦɟɤɚɧ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ȿ. ȼ. Ɇɨɲɤɢɧɚ 
 
ɋɈȽɅȺɋɈȼȺɇɈ 
 
Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɞɪɚɦ ȼ. ȼ. Ʉɨɥɨɬ  
 
 
ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ: ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɈɆɄ     Ʌ. Ⱥ. ɋɚɛɢɬɨɜɚ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

Ⱦɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɎɉɄɉ ɋɎɍ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ƚ.1 – Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɎɉɄɉ ɋɎɍ 

№ 
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɡɚɞɚɱɢ 
Ɉɩɟɪɚɰɢɢ Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ 

1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɎɉɄɉ  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ/ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɎɉɄɉ  

 ɉɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 
 Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɫɚɣɬɟ, ɫɟɬɟɜɨɦ ɞɢɫɤɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ-
ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɎɉɄɉ 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ/ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 
Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɎɉɄɉ 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ/ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ 

2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɩɨ ɨɬɛɨɪɭ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɢɤɚɡɚ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɎɉɄɉ, ɫɚɣɬɟ ɋɎɍ, ɧɚ ɩɥɚɡɦɚɯ 
ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɫɵɥɤɢ-ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɹ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɜɲɢɦ ɫɟɛɹ ɚɜɬɨɪɫɤɢɦ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦ 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ 

Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 
ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɡɚɹɜɨɤ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɟ ɢɦ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
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№ 
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɡɚɞɚɱɢ 
Ɉɩɟɪɚɰɢɢ Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ 

  ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 
ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɫɫɵɥɤɚ ɫ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ, 
ɞɚɬɚɦɢ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ ɬ.ɩ 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɚ ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɫɟɬɟɜɨɦ ɞɢɫɤɟ ɢ google-ɞɢɫɤɟ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɧɢɦ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɤ ɡɚɹɜɤɚɦ 
ɋɛɨɪ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜ 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɜɨɞɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 
ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ 

3 ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ  

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɛɨɪɚ ɜ 
ɭɱɟɛɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɟɤɫɬɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɫɵɥɨɤ-ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɣ 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɫɫɵɥɤɚ – ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦ ɢɡ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ  
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɎɉɄɉ (ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɨɤ) 
ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɚɧɤɟɬ, google-ɬɚɛɥɢɰ ɞɥɹ ɡɚɩɢɫɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ 
ɋɛɨɪ ɡɚɹɜɨɤ ɨɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ 
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ 
ɉɪɢɟɦ ɢ ɮɢɤɫɚɰɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɥɨɝɢɧɚɦɢ ɢ ɩɚɪɨɥɹɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ LMS 
Moodle 
ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦɢ; ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɱɧɨ ɢ ɜ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɦ 
ɪɟɠɢɦɟ 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɢɤɚɡɚ ɨ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ 

ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɉɨɢɫɤ ɧɭɠɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɧɚ ɜɵɞɚɱɭ ɤɥɸɱɟɣ ɨɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 
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Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɡɚɞɚɱɢ 
Ɉɩɟɪɚɰɢɢ Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ 

3   ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɫɵɥɤɢ ɨ ɧɚɱɚɥɟ ɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɢ ɢ ɬ.ɩ. 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɟɱɚɬɧɨɝɨ ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɮɥɢɩɱɚɪɬɨɦ, ɦɚɪɤɟɪɚɦɢ, ɛɭɦɚɝɨɣ ɢ ɬ.ɩ. 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ, ɩɪɨɟɤɬɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ 
Ɂɚɩɪɨɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɨɛ ɚɬɬɟɫɬɨɜɚɧɧɵɯ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɯ 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɢɤɚɡɚ ɨɛ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ 
ɉɪɢɟɦ ɡɚɹɜɨɤ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ ɨɛ ɗɈ ɢ ȾɈɌ ɨɛɴɟɦɨɦ 
ɨɬ 72 ɱɚɫɨɜ 
ɉɟɱɚɬɶ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɣ/ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ 

ȼɟɞɟɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɫɚɣɬ ɎɉɄɉ 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɧɤɟɬɵ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɤɟɬɵ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ 
ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɢ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ 
ɋɛɨɪ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɬɱɟɬɨɜ 

4 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 
ɡɚɹɜɨɤ ɩɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɟɦ 
ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ ɢɥɢ 
ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɜɢɡɢɬ-
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɨɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 
ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɡɚɹɜɨɤ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɡɚɹɜɤɢ 
Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɡɚɹɜɨɤ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ 
Ɉɬɩɪɚɜɤɚ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɨɬɛɨɪɭ ɡɚɹɜɨɤ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɚɤɟɬɚ ɡɚɹɜɨɤ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɞɚɬɟ 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɜɨɞɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɡɚɹɜɨɤ 
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Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɡɚɞɚɱɢ 
Ɉɩɟɪɚɰɢɢ Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ 

4   ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɨɬɛɨɪɭ ɡɚɹɜɨɤ 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ȼɵɩɢɫɨɤ ɢɡ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɡɚɹɜɨɤ, 
ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɨɬɛɨɪ 

ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

Ɉɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɚ 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ȼɟɞɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɡɚɹɜɨɤ (ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɧɵɯ ɢ 
ɧɟɩɨɞɟɪɠɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɚɯ ɢ ɬ.ɩ.) 

5 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ 
ɭɱɚɫɬɢɟɦ 
ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ 
ɜɢɡɢɬ-ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜ 

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɪɟɠɢɦɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ 
ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɪɟɠɢɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ  
ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɚɭɞ., ɪɚɡɞɚɬɨɱ. ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢ ɬ.ɩ.) 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɢɤɚɡɚ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ  
ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɟɡɞɚ ɢ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɨɝɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɧɚ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɦɟɪɚ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɧɚ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɨɝɨ (ɚɷɪɨɩɨɪɬ – ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ) 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɧɚɣɦɚ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɟɡɞɚ ɢ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɨɝɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɧɚ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɦɟɪɚ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɧɚ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɨɝɨ (ɚɷɪɨɩɨɪɬ – ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ) 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɧɚɣɦɚ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ƚ 

№ 
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɡɚɞɚɱɢ 
Ɉɩɟɪɚɰɢɢ Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ 

  Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ 
ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ 
ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ; 
ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɵɦ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ; ɤɨɮɟ-
ɩɚɭɡɨɣ  

ɉɨɢɫɤ ɧɭɠɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɧɚ ɞɨɩɭɫɤ ɜ ɤɨɪɩɭɫ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɧɚ ɜɵɞɚɱɭ ɤɥɸɱɟɣ ɨɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɟɱɚɬɧɨɝɨ ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɮɥɢɩɱɚɪɬɨɦ, ɦɚɪɤɟɪɚɦɢ, ɛɭɦɚɝɨɣ ɢ ɬ.ɩ. 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ, ɩɪɨɟɤɬɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɨɮɟ-ɩɚɭɡɵ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɛɨɪɚ ɧɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɟɤɫɬɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɫɵɥɨɤ-ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɣ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɫɫɵɥɤɚ – ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦ ɢɡ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ  
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɎɉɄɉ (ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɨɤ) 
ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɚɧɤɟɬ, google-ɬɚɛɥɢɰ ɞɥɹ ɡɚɩɢɫɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ 
ɋɛɨɪ ɡɚɹɜɨɤ ɨɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ 
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɫɵɥɤɢ ɨ ɧɚɱɚɥɟ ɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɢ ɢ ɬ.ɩ. 
ɉɪɢɟɦ ɢ ɮɢɤɫɚɰɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɥɨɝɢɧɚɦɢ ɢ ɩɚɪɨɥɹɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ LMS 
Moodle 
ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦɢ; ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɱɧɨ ɢ ɜ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɦ 
ɪɟɠɢɦɟ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ƚ 

№ 
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɡɚɞɚɱɢ 
Ɉɩɟɪɚɰɢɢ Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ 

  ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɲɟɞɲɢɯ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, Lms Moodle ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɤɨɮɟ-ɩɚɭɡɨɣ 
ȼɵɞɚɱɚ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɣ ɫɪɚɡɭ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ) 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
(ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɣ, 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ)  ɨ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

Ɂɚɩɪɨɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɨɛ ɚɬɬɟɫɬɨɜɚɧɧɵɯ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɯ 

ɉɟɱɚɬɶ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɣ/ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ȼɟɞɟɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɫɚɣɬ ɎɉɄɉ 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɤɟɬɵ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ 
ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɢ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ 
ɋɛɨɪ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɬɱɟɬɨɜ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 

 

Ɍɟɤɫɬɨɜɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚɣɡɟɪɚ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱦ.1 – ɋɩɨɫɨɛ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

Ɂɚɞɚɱɚ Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

Ɉɬɦɟɬɤɚ ɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ 
ɪɟɠɢɦɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ 
ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ 

   

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɪɟɠɢɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ     
ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɚɭɞ., 
ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢ ɬ.ɩ.) 

   

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɢɤɚɡɚ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

   

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɨɩɥɚɬɭ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ (ȽɉȾ,  
ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ) 

   

ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ 

   

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɧɚ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɢ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɟ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ 

   

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɧɚ ɢɦɹ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɩɪɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ) 

   

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɟɡɞɚ ɢ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 
ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɨɝɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɧɚ 
ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɦɟɪɚ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 

   

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɧɚ ɬɪɚɧɫɮɟɪ 
ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɨɝɨ (ɚɷɪɨɩɨɪɬ – ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ) 

   

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɧɚɣɦɚ ɠɢɥɨɝɨ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 

   

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ 
ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɦ 
ɮɨɧɞɨɦ; 
ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɵɦ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ; 
ɤɨɮɟ-ɩɚɭɡɨɣ  

ɉɨɢɫɤ ɧɭɠɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ    
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɧɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

   

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɧɚ ɞɨɩɭɫɤ ɜ 
ɤɨɪɩɭɫ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

   

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɧɚ ɜɵɞɚɱɭ 
ɤɥɸɱɟɣ ɨɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

   

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɟɱɚɬɧɨɝɨ ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 

   

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɢ 
ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɮɥɢɩɱɚɪɬɨɦ, ɦɚɪɤɟɪɚɦɢ, 
ɛɭɦɚɝɨɣ ɢ ɬ.ɩ. 

   

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ, 
ɩɪɨɟɤɬɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ 

   

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 
ɤɨɮɟ-ɩɚɭɡɵ 

   



109 
 
 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱦ 
 

   

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɧɚɛɨɪɚ ɧɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɟɤɫɬɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɚɫɫɵɥɨɤ-ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɣ 

   

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɫɫɵɥɤɚ – 
ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦ ɢɡ ɛɚɡɵ 
ɞɚɧɧɵɯ  

   

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɎɉɄɉ 
(ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɨɤ) 

   

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɚɧɤɟɬ, google-ɬɚɛɥɢɰ ɞɥɹ 
ɡɚɩɢɫɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ 

   

ɋɛɨɪ ɡɚɹɜɨɤ ɨɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ 
ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ 

   

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ    
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɫɵɥɤɢ ɨ ɧɚɱɚɥɟ ɢ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɢ ɢ ɬ.ɩ. 

   

ɉɪɢɟɦ ɢ ɮɢɤɫɚɰɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ 
ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ 

   

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɥɨɝɢɧɚɦɢ ɢ ɩɚɪɨɥɹɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ 
LMS Moodle 

   

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨ 
ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦɢ; ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɱɧɨ ɢ 
ɜ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ 

   

ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢ
ɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɲɟɞɲɢɯ 
ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

   

ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, Lms Moodle ɜ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

   

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɤɨɮɟ-ɩɚɭɡɨɣ    
ȼɵɞɚɱɚ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɣ ɫɪɚɡɭ ɩɨ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɩɪɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ) 

   

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
(ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɣ
, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ)  
ɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

Ɂɚɩɪɨɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 
ɨɛ ɚɬɬɟɫɬɨɜɚɧɧɵɯ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɯ 

   

ɉɟɱɚɬɶ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɣ/ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɨ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

   

ȼɟɞɟɧɢɟ 
ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɱɟɪɟɡ ɫɚɣɬ ɎɉɄɉ 

   

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɤɟɬɵ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 
ɫɜɹɡɢ 

   

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɢ ɢ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ 

   

ɋɛɨɪ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɬɱɟɬɨɜ 
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ɉɪɨɟɤɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɦɟɬɨɞɢɫɬɚ ɞɟɤɚɧɚɬɚ 

ɎɉɄɉ ɋɎɍ 

 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɊɎ 
 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ  

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
 

«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 
 

ȾɈɅɀɇɈɋɌɇȺə ɂɇɋɌɊɍɄɐɂə 
 

№  020 – 03 
 

ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɦɟɬɨɞɢɫɬɚ ɞɟɤɚɧɚɬɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ  

(ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɦɟɬɨɞɢɫɬɚ ɞɟɤɚɧɚɬɚ ɎɉɄɉ) 

 
ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 
Ɋɟɤɬɨɪ  
___________ȿ.Ⱥ. ȼɚɝɚɧɨɜ 
«____»________2017ɝ. 

 

 
1 Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
 
1.1 ɋɬɚɪɲɢɣ ɦɟɬɨɞɢɫɬ ɞɟɤɚɧɚɬɚ ɎɉɄɉ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɭɱɟɛɧɨ-

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

1.2 ɋɬɚɪɲɢɣ ɦɟɬɨɞɢɫɬ ɞɟɤɚɧɚɬɚ ɎɉɄɉ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɞɟɤɚɧɭ ɎɉɄɉ. 

1.3 ɋɬɚɪɲɢɣ ɦɟɬɨɞɢɫɬ ɞɟɤɚɧɚɬɚ ɎɉɄɉ ɞɨɥɠɟɧ: 
- ɢɦɟɬɶ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; 
- ɡɧɚɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɨɫɧɨɜɵ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ; ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ;  

- ɢɦɟɬɶ ɛɚɡɨɜɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɉɄ (Windows, MS Office, Internet) ɢ  
ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɟ (ɮɚɤɫ, ɤɨɩɢɪɨɜɚɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɫɤɚɧɟɪ ɢ ɬ.ɩ.); 

- ɢɦɟɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɂɄɌ-ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ (ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ; LMS 
Moodle, ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ  ɢ ɬ.ɩ.); 

- ɢɦɟɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
- ɢɦɟɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɡɚɞɚɱɚɯ, ɮɭɧɤɰɢɹɯ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; 
- ɡɧɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ; 
- ɡɧɚɬɶ ɢ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɧɨɪɦɵ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ, ɬɟɯɧɢɤɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɚɧɢɬɚɪɢɢ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ. 
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1.4 ɋɬɚɪɲɢɣ ɦɟɬɨɞɢɫɬ ɞɟɤɚɧɚɬɚ ɎɉɄɉ  ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬɫɹ ɨɬ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ  
 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɪɟɤɬɨɪɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɤɚɧɚ ɎɉɄɉ, 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɦɭ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɨɦ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ.  

1.5 ȼ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɪɲɢɣ ɦɟɬɨɞɢɫɬ ɞɟɤɚɧɚɬɚ ɎɉɄɉ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ:  

- ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ;  
- ɩɪɢɤɚɡɚɦɢ ɪɟɤɬɨɪɚ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹɦɢ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢ ɞɟɤɚɧɚ ɎɉɄɉ; 
- ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ;  
- ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ;  
- ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ;  
- ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ. 
- ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ; 
- ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ. 
 
2 Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 
 
ɋɬɚɪɲɢɣ ɦɟɬɨɞɢɫɬ ɞɟɤɚɧɚɬɚ ɎɉɄɉ: 
2.1 Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɎɉɄɉ. 
2.2 Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɩɩ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 
2.3 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ 

ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
2.4 ɉɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɪɢɤɚɡɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɎɉɄɉ.  
2.5 Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɡɞɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɵɯ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 
2.6 ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɫɜɹɡɶ ɎɉɄɉ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 
2.7 ɉɪɢɧɢɦɚɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 

2.8 ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ ɩɪɢɟɦ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɡɚɹɜɨɤ ɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

2.9 Ʉɨɪɪɟɤɬɧɨ ɢ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦ ɢ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

2.10 Ɉɛɹɡɚɧ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ ɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ. 
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2.11 Ɉɛɹɡɚɧ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɟ ɪɚɡɝɥɚɲɚɬɶ 
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɋɎɍ, ɫɬɚɜɲɭɸ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɟɦɭ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ 
ɢ/ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɩɭɬɟɦ. 

 
3 ɉɪɚɜɚ 
 
ɋɬɚɪɲɢɣ ɦɟɬɨɞɢɫɬ ɞɟɤɚɧɚɬɚ ɎɉɄɉ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ: 
3.1 ɉɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. 
3.2 Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɯ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 

ɞɟɤɚɧɭ ɎɉɄɉ.  
3.3 ȼɧɨɫɢɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

3.4 Ɂɚɩɪɚɲɢɜɚɬɶ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɢɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ.  

3.5 ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ (ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ) ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

3.6 Ɍɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ. 

 
 
4  Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
 
ɋɬɚɪɲɢɣ ɦɟɬɨɞɢɫɬ ɞɟɤɚɧɚɬɚ ɎɉɄɉ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ: 
4.1 Ɂɚ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ, – ɜ 
ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

4.2 Ɂɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, – ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ, 
ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

4.3 Ɂɚ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ – ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
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5 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

1 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɎɉɄɉ  

ȼɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨ, ɧɟ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 

2 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɩɩ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ 
ȼɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨ, ɧɟ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 

3 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɸ, 
ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ, ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
4 ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ȾɉɈ 

ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɚɣɬɚ ɎɉɄɉ, ɛɚɡɵ 
ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ 1ɋ 

5 Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɎɉɄɉ 

ȼɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨ, ɧɟ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 
6 Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ  Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ ɩɹɬɢɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ  
 

ɊȺɁɊȺȻɈɌɑɂɄ 
 

Ⱦɟɤɚɧ ɎɉɄɉ ȿ. ȼ. Ɇɨɲɤɢɧɚ 
 
ɋɈȽɅȺɋɈȼȺɇɈ 
 

ɉɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɋ. ɂ. Ɇɭɬɨɜɢɧ 
 
Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɞɪɚɦ ȼ. ȼ. Ʉɨɥɨɬ 
 
ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ: ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɈɆɄ Ʌ. Ⱥ. ɋɚɛɢɬɨɜɚ 
 
 
ɋ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧ: 
  ___________________ _______________________ 
       ɩɨɞɩɢɫɶ             ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

ɋ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧ: 
  ___________________ _______________________ 
       ɩɨɞɩɢɫɶ             ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

ɋ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧ: 
  ___________________ _______________________ 
       ɩɨɞɩɢɫɶ             ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

ɋ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧ: 
  ___________________ _______________________ 
       ɩɨɞɩɢɫɶ             ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
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ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

 

 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ɀ.1 – Ƚɥɚɜɧɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɫɚɣɬɚ ɎɉɄɉ (http://fpkp.sfu-kras.ru/) 
 
 

http://fpkp.sfu-kras.ru/
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Ɋɢɫɭɧɨɤ ɀ.2 – Ɋɚɡɞɟɥ «Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ» ɫɚɣɬɚ ɎɉɄɉ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɀ 
 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ɀ.3 – Ɋɚɡɞɟɥ «ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦ» ɫɚɣɬɚ ɎɉɄɉ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɀ 
 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ɀ.4 – Ɋɚɡɞɟɥ «ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ) ɫɚɣɬɚ ɎɉɄɉ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɀ 
 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ɀ.5 – Ɉɧɥɚɣɧ-ɮɨɪɦɚ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɗɈ ɢ ȾɈɌ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɎɉɄɉ 

 
 
 
 
 
 



119 
 
 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɀ 
 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ɀ.6 – Ɉɧɥɚɣɧ-ɮɨɪɦɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɎɉɄɉ ɞɥɹ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ 

 

 

 

 



120 
 
 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɀ 
 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ɀ.7 – Ɉɧɥɚɣɧ-ɮɨɪɦɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɎɉɄɉ ɞɥɹ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ 

ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɜɢɡɢɬ-ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ 



121 
 
 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɀ 
 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ɀ.8  – ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɎɉɄɉ ɞɥɹ ɨɧɥɚɣɧ-

ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɡɚɹɜɨɤ (ɡɚɤɪɵɬɚɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ) 

 

 

 

 

 



122 
 
 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɀ 
 

 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ɀ.9 – Ɉɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɩɨɞɚɧɧɵɦ ɢ ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɦ ɡɚɹɜɤɚɦ 

(ɡɚɤɪɵɬɚɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ) 

 
 
 
 
 



123 
 
 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɀ 
 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ɀ.10 – Ɏɪɚɝɦɟɧɬ Ⱥɧɤɟɬɵ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ  



124 
 
 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɀ 
 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ɀ.11 – ɩɪɢɦɟɪ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ google-ɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɡɚɩɢɫɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ 



125 
 
 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɂ 

 

Ⱥɧɤɟɬɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ɂ.1 – Ɋɚɡɞɟɥ 1 Ⱥɧɤɟɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ 



126 
 
 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɂ 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ɂ.2 – Ɋɚɡɞɟɥ 2 Ⱥɧɤɟɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ 



127 
 
 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɂ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ɂ.3 – Ɋɚɡɞɟɥ 3 Ⱥɧɤɟɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ 

 



128 
 
 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɂ 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ɂ.4 – Ɋɚɡɞɟɥ 4 Ⱥɧɤɟɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ 

 



 

 

 




