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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 
ɏɚɤɚɫɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ – ɮɢɥɢɚɥ ɎȽȺɈɍ ȼɈ 

«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» 
ɤɚɮɟɞɪɚ 

 
ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 

Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
_______ ɂ. ȼ. ɉɚɧɚɫɟɧɤɨ 

ɩɨɞɩɢɫɶ     ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

« ___ » ______ 2017 ɝ. 
 
 

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ 
 
 

38.03.02 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
ɤɨɞ  –  ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

(ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «Ɇɟɛɟɥɶ ɞɟɥɚ») 
 
 
 

 
 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ                          ________        ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ            Ɍ.Ȼ.Ʉɨɧɹɯɢɧɚ 
                                                   ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ       ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ     ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ  

 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ                  _________                                         Ⱥ.Ʌ. ɋɚɠɢɧɚ 
                                       ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                                                           ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

 
 
 

 
 
 

Ⱥɛɚɤɚɧ 2017 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  ɩɨ ɬɟɦɟ: 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ 
«Ɇɟɛɟɥɶ ɞɟɥɚ») 

 
 

 
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɩɨ  
ɪɚɡɞɟɥɚɦ: 
 
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ                    _______________                Ɍ.Ȼ. Ʉɨɧɹɯɢɧɚ 
   ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ                                      ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                          ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ  
 
Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ                   ________________              ɂ.ȼ. ɉɚɧɚɫɟɧɤɨ 
   ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ                                      ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                          ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ  
 

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ                        ________________                _______________ 
              ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ                                      ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                            ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ                        __________                   ɇ.Ʌ. ɋɢɝɚɱɟɜɚ 
                                                                           ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                            ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 
ɏɚɤɚɫɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ – ɮɢɥɢɚɥ ɎȽȺɈɍ ȼɈ  

«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» 
ɤɚɮɟɞɪɚ 

 
 
 

                                                                                             ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ              
                                                                                Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

                                                                                _______ ɂ.ȼ. ɉɚɧɚɫɟɧɤɨ 
                                                                              ɩɨɞɩɢɫɶ     ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

                                                                                 « ___ » ______ 2017 ɝ. 
 
 
 

ɁȺȾȺɇɂȿ 
ɇȺ ȼЫɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
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ɋɬɭɞɟɧɬɭ               ɋɚɠɢɧɨɣ Ⱥɧɧɟ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɧɟ 
                                          ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ  
Ƚɪɭɩɩɚ Ɂ-72   ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ) 38.03.02 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ  

         ɧɨɦɟɪ                                                                                                   ɤɨɞ 

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ 
«Ɇɟɛɟɥɶ ɞɟɥɚ») 
 
ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ № 151 ɨɬ 28.02.2017ɝ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ  Ɍ.Ȼ. Ʉɨɧɹɯɢɧɚ , ɞɨɰɟɧɬ, ɤ.ɷ.ɧ.,  
ɏɌɂ – ɮɢɥɢɚɥ ɋɎɍ 
                                      ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ 

 
ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ_____________________________________________________ 
 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ   Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ, Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ, 
ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ, Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɋɩɢɫɨɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ, ɋɩɢɫɨɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ  
 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ: ɋɥɚɣɞɵ:  
ɋɥɚɣɞ 1.  «Ɍɟɦɚ».  
ɋɥɚɣɞ 2. «Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ». 
ɋɥɚɣɞ 3. «ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ». 
ɋɥɚɣɞ 4. «Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ». 
ɋɥɚɣɞ 5. «ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ». 
ɋɥɚɣɞ 6. «ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ». 
ɋɥɚɣɞ 7. «Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɡɚ 2015 - 2016 ɝ.». 
ɋɥɚɣɞ 8. «Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ». 
ɋɥɚɣɞ 9. «Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ». 
ɋɥɚɣɞ 10. «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ». 
ɋɥɚɣɞ 11. «ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ». 
ɋɥɚɣɞ 12. «ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, %». 
ɋɥɚɣɞ 13. «ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, %». 
ɋɥɚɣɞ 14. «Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ». 
ɋɥɚɣɞ 15. «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ». 
ɋɥɚɣɞ 16.  

      Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ                              ___________                    Ɍ.Ȼ. Ʉɨɧɹɯɢɧɚ  
                                                                                      ɩɨɞɩɢɫɶ                               ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ 
 
 
      Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ        ____________                    Ⱥ.Ʌ. ɋɚɠɢɧɚ 

                                                                               ɩɨɞɩɢɫɶ                ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ 
 
                                                                                  

 « 28 »  ɮɟɜɪɚɥɹ 2017 ɝ. 
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ɊȿɎȿɊȺɌ 

ȼЫɉɍɋɄɇɈɃ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɈɃ ɊȺȻɈɌЫ  

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

 
Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «Ɇɟɛɟɥɶ ɞɟɥɚ») 
 
ȼɄɊ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɧɚ  70 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 2 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 12 

ɬɚɛɥɢɰ,  26 ɮɨɪɦɭɥ, 52 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ,  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɫɬɨɜ 16 
ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɫɥɚɣɞɨɜ). 

 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɷɩɨɯɚ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɚɹ ɷɩɨɯɚ, ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɚɹ ɷɩɨɯɚ, ɦɨɞɟɥɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

 
 

Ⱥɜɬɨɪ ɪɚɛɨɬɵ (Ɂ-72)                        _______       Ⱥ.Ʌ. ɋɚɠɢɧɚ  
                                                                         ɩɨɞɩɢɫɶ     ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ                                   _____         Ɍ.Ȼ. Ʉɨɧɹɯɢɧɚ  
                                                                          ɩɨɞɩɢɫɶ     ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
 
Ƚɨɞ ɡɚɳɢɬɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ -  2017 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ 
ɱɚɫɬɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ 
ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ  
- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɰɟɥɶ, ɡɚɞɚɱɢ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɇɟɛɟɥɶ ɞɟɥɚ». Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɝɨ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ 

ɱɚɫɬɶɸ. Ɍɚɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɫɪɟɞɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɟɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɥɸɛɵɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜ ɥɸɛɨɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɱɢɫɥɨ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɱɟɬɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɣɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɉɪɢɫɬɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ. Ⱦɨ ɷɬɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɧɟ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɟɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɚ ɧɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɬɭɲɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɥɢ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɚɤ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɦɧɨɝɢɯ 

ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɭɱɟɬɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɯ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɱɟɬɧɵɟ 

ɦɨɞɟɥɢ. 

Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɤɨ ɭɫɢɥɢɥɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɜɵɞɜɢɧɭɜ ɢɯ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɨɞɧɢɯ ɢɡ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɫɚɦɵɟ ɜɚɠɧɵɟ ɢ ɫɚɦɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɜ ɢɯ ɤɪɭɝ. ɉɨɹɜɢɥɚɫɶ ɰɟɥɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɫɜɨɢ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɧɨ ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤ ɢɥɢ 

ɢɧɚɱɟ, ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɪɨɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɤɚɤ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɪɨɠɞɚɸɬ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɞɟɮɢɧɢɰɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ ɞɥɹ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨɥɧɨɣ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢ 

ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɣ, ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɬɚɜɢɬ ɫɜɨɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɫɟɝɞɚ 

ɩɨɪɨɠɞɚɥɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɟɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɜɥɚɫɬɶɸ - ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɳɧɟɣɲɟɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɂɚ ɜɪɟɦɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɥɨɝɚ 

ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɱɬɢ ɫɨɜɩɚɞɚɸɳɟɝɨ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ 

ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɜɵɞɟɥɟɧɢɸ ɟɝɨ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɥɢɰɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɜɭɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɱɟɬɚ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ 

ɤɨɬɨɪɵɯ - ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ - ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɞɭɛɥɢɪɭɟɬɫɹ.  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɜɹɡɚɧɚ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɢɯ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɨɫɲɟɣ ɪɨɥɶɸ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɧɨ ɢ ɧɟɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɢɥɨɫɶ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɰɟɥɶɸ ɜ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

  ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

  ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɰɟɥɶ, ɡɚɞɚɱɢ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɈɈɈ «Ɇɟɛɟɥɶ ɞɟɥɚ». ɉɪɟɞɦɟɬ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ, 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ; ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɬɟɦɟ; ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɢ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ; ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɮɨɪɦɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɇɟɛɟɥɶ ɞɟɥɚ». ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɧɚ ɈɈɈ «Ɇɟɛɟɥɶ ɞɟɥɚ». 
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Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ 1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

1.1 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɉɪɢɛɵɥɶ – ɷɬɨ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɥɸɛɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɚɤ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɨɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɨɛɴɟɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ, 

ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢ ɥɸɛɨɣ ɮɨɪɦɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ  –  ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɥɚɧɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ [37, ɫ.101]. 

Ɉɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ. 

Ɇɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɵ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ, ɚɪɟɧɞɧɨɟ, ɱɚɫɬɧɨɟ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɨɥɭɱɢɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, 

ɜɩɪɚɜɟ ɪɟɲɚɬɶ, ɧɚ ɤɚɤɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɜ ɤɚɤɢɯ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ, 

ɨɫɬɚɜɲɭɸɫɹ ɩɨɫɥɟ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ. 
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Ɂɚɤɨɧɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɭɸ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤɚɤ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɟɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɢ ɨɫɬɚɸɳɟɣɫɹ ɜ ɟɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ 

ɬɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɤɚɤ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɨɣ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ ɢ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ. ȼɟɞɭɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɧɟ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɟɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɪɨɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɢɡɜɥɟɱɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ ɜ ɭɳɟɪɛ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɮɚɤɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ «ɧɟ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ» ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬ, ɟ. 

ɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣɫɹ ɧɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ 

ɩɭɬɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɜ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼɦɟɫɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɢɡɤɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ, ɧɨ 

ɢɦɟɸɳɟɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɩɪɨɫ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɞɥɹ ɧɢɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɨɣ ɜɵɫɨɤɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
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ȼ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɥɸɛɵɦɢ ɩɭɬɹɦɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɨɛɴɟɦɚ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɜ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ, ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ɉɬɫɸɞɚ - ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ 

ɪɨɫɬ ɰɟɧ, ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɷɦɢɫɫɢɢ ɞɟɧɟɝ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ. ɗɬɢ ɦɟɬɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ 

ɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɬ. ɟ. ɬɟɯ ɡɜɟɧɶɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜɚɥɨɜɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɩɨ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɂɚɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ 

ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ȼɚɠɧɵɦ ɜ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɭɞɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ (ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ) ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɬɨɩɥɢɜɨ, ɷɧɟɪɝɢɸ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜ ɨɫɬɚɬɤɚɯ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 
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Ʉɪɨɦɟ ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɱɢɫɥɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȿɫɥɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɫɭɦɦɟ, ɬɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ - ɷɬɨ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɧ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ, ɟɫɥɢ ɫɭɦɦɵ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɢɫɱɢɫɥɹɬɶɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 25 ɥɟɬ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɢɫɱɢɫɥɹɟɦɵɣ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɫɭɦɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

(ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ). 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɩɪɟɠɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɛɵɥ ɩɥɚɧɨɜɵɦ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɫɭɦɦɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ, ɬ. ɟ. ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɧɟ ɛɵɥɚ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɱɢɫɥɹɟɦɵɣ 

ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ 

ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɪɚɫɫɭɠɞɚɸɬ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 

ɭɱɚɫɬɢɟ, ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɫɬɨɥɶɤɭ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 

«ɫɴɟɦ» ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. 

Ʉɪɨɦɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɫɱɢɫɥɹɟɦɵɣ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
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ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɩɪɢ ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɚɯ, ɩɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶɸ (ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶɸ) ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɧɹɬɢɢ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɤɚɤ ɫ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɫ 

ɰɟɧɨɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɱɢɫɥɟɧɚ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ 

ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ ɢɥɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦ ɰɟɧɚɦ. 

ɗɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɚɤ 

ɜɫɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɟ ɜɢɞɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɜɫɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɜɟɫɨɜ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ.  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ 

ɫɞɜɢɝɚɦ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ 

ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ ɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ʉ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ; 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɜ ɠɢɡɧɶ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ - ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚ ɟɟ ɱɚɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɷɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ - 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɩɭɬɟɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɫɬɪɨɝɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɟɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɧɚɯ. ɉɪɢ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɡɞɚɟɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɧɟ 

ɫɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɨɫɬɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɫɬɚɬɤɨɜ 

ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ). ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɨɥɠɧɵ ɬɚɤɢɟ 

ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ. 

ȼ ɷɬɢɯ ɰɟɥɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɩɭɬɟɦ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɟɣɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɹɦɨɣ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
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ɂɬɚɤ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɰɟɧɚɦ ɢ 

ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. Ɉɬɫɸɞɚ, ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

 

1.2 ɉɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɸɬ ɷɬɢ ɬɟɪɦɢɧɵ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ – ɷɬɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɱɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɟɝɨ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɪɢɫɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [1]. 

ɉɪɢɛɵɥɶ – ɨɫɨɛɵɣ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɣ ɪɟɫɭɪɫ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ), ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɰɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɢ – ɷɬɨ: 

 ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ); 

 ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

(ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ); 

 ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

 ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

 ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) ɩɪɢ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

 ɝɚɪɚɧɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ «ɞɨɯɨɞɚɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ) ɢ (ɢɥɢ) 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɷɬɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɤɥɚɞɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ). 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ. ɉɨ ɷɬɨɣ 

ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɞɨɯɨɞɚɦ: 

 ɫɭɦɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɚɤɰɢɡɨɜ, ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɢɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

 ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɚɝɟɧɬɫɤɢɦ ɢ ɢɧɵɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɜ 

ɩɨɥɶɡɭ ɤɨɦɢɬɟɧɬɚ, ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɚ ɢ ɬ.ɩ.; 

 ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ; 

 ɚɜɚɧɫɨɜ ɜ ɫɱɟɬ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ; 

 ɡɚɞɚɬɤɚ; 

 ɜ ɡɚɥɨɝ, ɟɫɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚɥɨɝɨɞɟɪɠɚɬɟɥɸ; 

 ɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɡɚɣɦɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɭ. 

ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ «ɡɚɬɪɚɬɵ» ɢ «ɪɚɫɯɨɞɵ» ɢɦɟɸɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɟɠɚɬ ɤɚɤ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ, ɬɚɤ ɢ ɮɚɤɬɨɪ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ – ɷɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɞɨɯɨɞ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ȼ ɛɚɥɚɧɫɟ 

ɨɧɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɵ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɚ, ɚ ɦɨɝɭɬ ɧɨɫɢɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬ.ɟ. ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 

ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ 

ɞɪ. ɡɚɬɪɚɬɵ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɝɨɬɨɜɨɣ 
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ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ, ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɋɚɫɯɨɞɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ 

ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɛɵɬɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ) ɢ (ɢɥɢ) 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

(ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɟɸ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ 

ɤ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɢɥɢ ɤ ɩɚɫɫɢɜɚɦ, 

ɟɫɥɢ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ, ɬ.ɟ. ɞɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɦɟɧɶɲɚɬɫɹ. ɉɨ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɛɵɬɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ: 

ɂɬɚɤ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɰɟɧɚɦ ɢ 

ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. Ɉɬɫɸɞɚ, ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ ɩɹɬɶ ɝɪɭɩɩ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɨɡɜɪɚɬɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ); ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ; ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ; ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ.  

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ [2]: 

 ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɢɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ; 

 ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

(ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ) ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɚɠɢ (ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ) ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɧɵɯ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢɯ ɜ ɢɫɩɪɚɜɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɞɪ.). 
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ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ 

ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɢɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ: 

 ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ; 

 ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ; 

 ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ; 

 ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ; 

 ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɤɚɤ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, 

ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɯ ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɚɠɢ 

(ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ) ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ 

ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɢɯ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɞɚɠɟɣ, ɜɵɛɵɬɢɟɦ ɢ ɩɪɨɱɢɦ 

ɫɩɢɫɚɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɨɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

(ɤɪɨɦɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ), ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ 

ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɡɚ ɩɥɚɬɭ ɜɨ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ (ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ) ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɚɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɧɚ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

(ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ), ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, 

ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɟɣ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
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ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

ɒɬɪɚɮɵ, ɩɟɧɢ, ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɜ ɫɭɦɦɚɯ, ɩɪɢɫɭɠɞɟɧɧɵɯ ɫɭɞɨɦ ɢɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɪɨɤ ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ ɢɫɬɟɤ, 

ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɥɝɢ, ɧɟɪɟɚɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜ ɫɭɦɦɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɭɦɦɵ ɭɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɸ ɧɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɢɧɨɣ ɩɨɪɹɞɨɤ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɟ ɡɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨ. 

 
1.3 Ɇɟɬɨɞɵ, ɡɚɞɚɱɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɟɭɤɥɨɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɉɛɨɛɳɟɧɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɮɨɪɦɟ «Ɉɬɱɟɬ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ» ɝɨɞɨɜɨɣ ɢ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɮɨɪɦɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ: 

 ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ. 

 ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ; 

 ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ); 

 ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɨɫɬɚɸɳɚɹɫɹ ɜ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɢɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ (ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ). 

ȼ ɮɨɪɦɟ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ (ɩɪɢɛɵɥɢ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɫɛɵɬɨɜɨɣ, 

ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ. Ɉɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɥɚ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɰɟɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɋɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ (ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ, 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ, ɦɟɫɬɧɨɝɨ) ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɟɪɟɞ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɰɟɧɤɢ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɝɨ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ, ɤɚɤ ɩɚɪɬɧɟɪɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɦɚɫɫɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɟɟ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɫɟɯ 

ɫɥɚɝɚɟɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɵ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬ.ɟ. ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɢ ɨɛɨɡɪɢɦɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɢ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɨɬɟɪɶ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɚɤɬɢɜɵ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: 

 ɨɰɟɧɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

(ɬ.ɟ. «ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ» ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ); 

 ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

(ɱɬɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ «ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ» ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ); 

 ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɯɨɬɹ ɛɵ ɜ ɫɚɦɨɦ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɪɹɞ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ (ɬ.ɟ. «ɬɪɟɧɞɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ» 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ); 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɢɱɢɧ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɢɯ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 

 ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

 ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ); 

 ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
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Ɉɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ – 

ɚɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ: 

 ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

 ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɫɥɭɝ, 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

 ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

 ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 

 ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɨɣ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɧɚɯ (ɛɟɡ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɚɤɰɢɡɨɜ) ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɫɥɭɝ, ɪɚɛɨɬ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɮɨɪɦɭɥɚ (1.1): 

 

ȼɉ(У) = ȼ – ɋ,                                                                          (1.1) 

ɝɞɟ ȼɉ(ɍ) - ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ); 

ȼ - ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɧɚɯ (ɛɟɡ ɧɚɥɨɝɚ 

ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɚɤɰɢɡɨɜ); 

ɋ - ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɫɥɭɝ, ɪɚɛɨɬ, 

ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɮɨɪɦɭɥɚ (1.2): 

ɉ(У)ɩɪ = ȼɉ(У) – Ɋɤɨɦ – Ɋɭɩɪ,                                                   (1.2) 

ɝɞɟ ɉ(ɍ)ɩɪ - ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ); 

Ɋɤɨɦ - ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ; 

Ɋɭɩɪ - ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 
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ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɱɢɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɮɨɪɦɭɥɚ (1.3): 

ɉ(У)ɧɚɥ = ɉɩɪ + Дɩɪ – Ɋɩɪ,                                                     (1.3) 

ɝɞɟ ɉ(ɍ) - ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ; 

Ⱦɩɪ – ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ; 

Ɋɩɪ – ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

Ʉ ɩɪɨɱɢɦ ɞɨɯɨɞɚɦ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɢ ɭɩɥɚɬɟ; 

 ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ; 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜɯɨɞɹɬ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ, ɞɨɥɟɜɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɞɪ.); ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɜ 

ɚɪɟɧɞɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɫɚɥɶɞɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɲɬɪɚɮɨɜ, ɧɟɭɫɬɨɟɤ; 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɫɱɟɬɚɦ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɜ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ; ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫɭɦɦ ɜ ɫɱɟɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɩɢɫɚɧɧɨɣ ɜ ɩɪɨɲɥɵɟ ɝɨɞɵ ɜ ɭɛɵɬɨɤ; ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɚɹ ɢ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɚɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ; ɫɭɦɦɵ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɨɬ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɫɱɟɬɚɦ ɡɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ; 

ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɫɱɟɬɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɢ ɞɪ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɯɨɞɹɬ ɧɟɞɨɫɬɚɱɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɩɨɬɟɪɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɪɟɜɢɡɢɣ ɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɣ; ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɵɦ 

ɫɱɟɬɚɦ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ; ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; ɧɟ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɦɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ; ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɩɨ ɚɧɧɭɥɢɪɭɟɦɵɦ ɡɚɤɚɡɚɦ; ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ; ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɡɚɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɞɪ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ɉɨɫɥɟ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 



26 

 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɭɥɚ 

(1.4): 

ɉ(У)ɨɛ = ɉ(У)ɧɚɥ – ɇɨɛ,                                                               (1.4) 

ɝɞɟ ɉ(ɍ)ɨɛ – ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɇɨɛ – ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɫɚɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɨɪɦɭɥɚ (1.5): 

ɉ(У)ɱɢɫ = ɉ(У)ɨɛ + ЧД – ЧɊ,                                                      (1.5) 

ɝɞɟ ɉ(ɍ)ɱɢɫ - ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

ɑȾ, ɑɊ - ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɚɝɪɚɪɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 

ɢɦɟɸɬ ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ʉɪɨɦɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, 

ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ȼɫɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

(ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ: 

1 ɝɪɭɩɩɚ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. ɋɸɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

2 ɝɪɭɩɩɚ  – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ), ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

3 ɝɪɭɩɩɚ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɝɨ 

ɩɪɢɬɨɤɚ (ɨɬɬɨɤɚ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢɥɢ ɤ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ), ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ 

ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɧɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ, ɱɟɦ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɟ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ ɫ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɂɯ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɭɩɩ: 

 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ) 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ; 

 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɱɚɫɬɟɣ. 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ – ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 

(1.6): 

,                                                     (1.6) 

Ɋɨɫɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɩɪɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɰɟɧɚɯ. 

2. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɢɪɦɵ – ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (1.7): 

                                (1.7) 

3. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ – ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɩɪɨɱɢɯ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɡɦɟɪɹɟɦɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢɨɬɜɵɪɭɱɤɚ
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢɨɬɩɪɢɛɵɥɶ

R

ɧɟɬɬɨɛɚɥɚɧɫɚɢɬɨɝɩɟɪɢɨɞɡɚɋɪɟɞɧɢɣ
ɩɪɢɛɵɥɶȻɚɥɚɧɫɨɜɚяɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢɨɬɉɪɢɛɵɥɶ

R
)(
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ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 

(1.8): 

                              (1.8) 

4. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ – ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (1.9): 

                        (1.9) 

5. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ – ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ 

ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ (ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɚɤ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ), ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ (1.10). 

                           (1.10) 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡɭɱɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɢɯ ɭɪɨɜɧɸ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɦɟɠɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ 

ɡɚɬɪɚɬ), ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ: ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɟɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɰɟɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

 

ɚɤɬɢɜɨɜɵɯɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɩɪɨɱɢɯ
ɢɥɢɫɪɟɞɫɬɜɨɫɧɨɜɧɵɯɜɟɥɢɱɢɧɚɩɟɪɢɨɞɡɚɋɪɟɞɧɢɣ

ɩɪɢɛɵɥɶȻɚɥɚɧɫɨɜɚяɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢɨɬɉɪɢɛɵɥɶ
R

)(

ɛɚɥɚɧɫɭɩɨяɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɫɪɟɞɫɬɜ
ɯɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜɜɟɥɢɱɢɧɚɩɟɪɢɨɞɡɚɋɪɟɞɧяя

ɩɪɢɛɵɥɶȻɚɥɚɧɫɨɜɚяɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢɨɬɉɪɢɛɵɥɶ
R

)(

ɡɚɣɦɨɜɢ
ɤɪɟɞɢɬɨɜɵɯɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɜɟɥɢɱɢɧɚɩɟɪɢɨɞɡɚɋɪɟɞɧяя

ɩɪɢɛɵɥɶȻɚɥɚɧɫɨɜɚяɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢɨɬɉɪɢɛɵɥɶ
R

)(
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Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ 2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɇɟɛɟɥɶ ɞɟɥɚ» 

 

2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɇɟɛɟɥɶ ɞɟɥɚ», ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ ɢ ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ» №14-ɎɁ ɨɬ 08.02.98 ɝ. ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɈɈɈ «Ɇɟɛɟɥɶ ɞɟɥɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɢ ɫɬɪɨɢɬ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɍɫɬɚɜɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. 

ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɇɟɛɟɥɶ ɞɟɥɚ», ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: ɈɈɈ «Ɇɟɛɟɥɶ ɞɟɥɚ». Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

ɈɈɈ ««Ɇɟɛɟɥɶ ɞɟɥɚ» ɜɩɪɚɜɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ 

ɤɪɭɝɥɭɸ ɩɟɱɚɬɶ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 

ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɟɝɨ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ. ɈɈɈ «Ɇɟɛɟɥɶ ɞɟɥɚ» 

ɢɦɟɟɬ ɲɬɚɦɩɵ ɢ ɛɥɚɧɤɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɷɦɛɥɟɦɭ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ɈɈɈ ««Ɇɟɛɟɥɶ ɞɟɥɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɟɦɭ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɹ (ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ) 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɱɢɫɥɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ 

ɨɞɧɨɝɨ). 

ɈɈɈ «Ɇɟɛɟɥɶ ɞɟɥɚ» ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧ, ɭɥ. 

Ɍɨɪɨɫɨɜɚ , 9. 
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ɐɟɥɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɇɟɛɟɥɶ ɞɟɥɚ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɟɛɟɥɢ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɚɬɪɚɫɨɜ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɫɛɨɪɧɵɟ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ ɫɬɪɨɟɧɢɹ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɱɢɯ ɝɨɬɨɜɵɯ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ; 

 ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɦɟɛɟɥɶɸ ɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɞɥɹ ɞɨɦɚ; 

 ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɧɟɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ; 

 ɩɪɨɱɚɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɬ.ɟ. ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɪɩɭɫɧɨɣ ɦɟɛɟɥɢ ɢ ɦɟɠɤɨɦɧɚɬɧɵɯ ɞɜɟɪɟɣ. 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɭɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɨɛɴɟɤɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ «ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ». 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɚ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɒɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 40 ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɡ ɧɢɯ: 

 ɂɌɊ – 5 ɟɞɢɧɢɰ; 

 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ – 5 ɟɞɢɧɢɰ; 

 ȼɨɞɢɬɟɥɢ-ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɵ – 2 ɟɞɢɧɢɰɵ; 

 Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ-ɞɢɡɚɣɧɟɪɵ – 7 ɟɞɢɧɢɰ;  

 ɐɟɯɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ (ɫɛɨɪɳɢɤɢ, ɪɚɫɩɢɥɨɜɳɢɤɢ, ɦɨɧɬɚɠɧɢɤɢ) – 23 

ɟɞɢɧɢɰɵ. 
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Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 5-ɬɢ ɟɞɢɧɢɰ. 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɝɨ ɫɥɚɝɚɟɦɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ «Ɇɟɛɟɥɶ ɞɟɥɚ» ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɦ ɢɫɯɨɞɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ 2016 ɝ. ɜ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɭɩɥɨɬɧɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – Ɉɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ 2016 ɝɨɞ 

Ⱥɤɬɢɜ ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɉɚɫɫɢɜ ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

5426 50,2 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

7646 70,8 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ  

5378 49,8 Ɂɚɟɦɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

3158 29,2 

Ȼɚɥɚɧɫ 10804 100 Ȼɚɥɚɧɫ 10804 100 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 564 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 10804 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɡɧɚɱɢɬ, 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɱɢɫɥɭ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɨɱɬɢ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɞɨɥɢ 49,8% ɢ 50,2% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 70,8%. ɑɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɞɟɥɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
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ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 70,8% ɢ 29,2% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɈɈɈ «Ɇɟɛɟɥɶ ɞɟɥɚ» 

ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɈɈɈ «Ɇɟɛɟɥɶ ɞɟɥɚ» 

Ⱥɤɬɢɜ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 
ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
% ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 5680 55,5 5426 50,2 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 4560 44,5 5378 49,8 
ɂɬɨɝɨ 10240 100 10804 100 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.2 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɚ 2016 ɝ. ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «Ɇɟɛɟɥɶ 

ɞɟɥɚ» ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ: ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 5,3%, ɚ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 2,3%, ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 3,0%.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3 ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «Ɇɟɛɟɥɶ ɞɟɥɚ», ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤɨɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɚɤɬɢɜ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ  ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝ. 2016 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% ɤ 

ɢɬɨɝɭ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% ɤ 

ɢɬɨɝɭ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% 

ȼɫɟɝɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ: 

5680 100 5426 100 -254 -4,5 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 5680 100 5426 100 -254 -4,5 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.3 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɐɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɬɟɩɟɧɢ 



33 

 

ɪɢɫɤɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɧɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ 

ɫɨɫɬɚɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2015 ɝ. 2016 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ: 4560 100 5378 100 818 17,9 
1. Ɂɚɩɚɫɵ, ɜ. ɬ.ɱ.: 954 20,9 1308 24,3 354 37,1 
2.Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

3455 75,8 3575 66,5 120 3,5 

3. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

151 3,3 495 9,2 344 227,8 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.4, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. ɇɚ ɟɟ ɞɨɥɸ ɜ 2015 

ɝ. ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 75,8%, ɚ ɜ 2015 ɝ. 66,5% ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼ 2016 ɝ. 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɞɨɥɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɯɨɪɨɲɟɦ ɫɛɵɬɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5 ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɈɈɈ «Ɇɟɛɟɥɶ ɞɟɥɚ» ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɪɨɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 
1.ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 32484 43097 
2.Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 4560 5378 
3.Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  7,12 8,01 
4.ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ (ɞɧ.) 50,56 44,94 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 10613 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 818 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɫɬɚɥɫɹ ɩɨɱɬɢ ɛɟɡ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 8,01 ɨɛɨɪɨɬɚ. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɞɧɹɯ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 5,62 ɞɧɟɣ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɞɨɥɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 – Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝ. 2016 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
1. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 3455 3575 120 

 ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ 2978 3189 211 
2. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 32484 43097 10613 

3. Ⱦɨɥɹ ȾɁ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 10,6 8,3 -2,3 
4. Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ȾɁ (ɨɛɨɪɨɬ) 9,40 12,06 2,66 
5. ɉɟɪɢɨɞ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ȾɁ (ɞɧ.) 38,29 29,85 -8,44 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ  2.6,  ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ ɈɈɈ 

«Ɇɟɛɟɥɶ ɞɟɥɚ» ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 120 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ 89,2%. Ⱦɨɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ 2,3%. 
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ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɞɪ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ   

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝ. 2016 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% ɤ 

ɢɬɨɝɭ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% ɤ 

ɢɬɨɝɭ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% 

1. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɫɟɝɨ 3455 100 3575 100 120 3,5 

1.1. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ 2978 86,2 3189 89,2 211 7,1 

1.2. ɉɪɨɱɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɵ 477 13,8 386 10,8 -91 -19,1 
 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.7 ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 120 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 3,5%. 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 3,0%.  

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɞɨɥɢ ɜ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, ɥɢɛɨ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɥɢɛɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.8 ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɵɹɜɢɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɸ (ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞ) ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 – ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ  ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝ. 2016 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
1 2 3 4 

1. ɋɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 4560 5378 818 

- ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 954 1308 354 
- ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ 3455 3575 120 
- ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

151 495 344 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

2,00 2,24 0,24 

3. Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɞɧ. 180 160,70 -19,30 
4. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 3,10 3,60 0,50 

6. 5.Ⱦɨɥɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɜɚɥɸɬɟ 
ɛɚɥɚɧɫɚ, % 

13,10 16,20 3,10 

7. 6.Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ 
(ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞ) ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(0,16 – 0,18) * 399692 

– -7993,80 – 

7.Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ, ɪɭɛ. 5,51 6,28 0,77 

8.Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 0,18 0,16 -0,22 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.8 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 818 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɇɚ ɞɚɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ 354 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚɬɨɜɚɪɢɜɚɧɢɟ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ.  

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 344 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,24 ɨɛɨɪɨɬɚ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ 19,3 ɞɧɹ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɡɚɬɨɜɚɪɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ. 

ɐɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ  ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2015 ɝ. 2016 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% 

1. ȼɫɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 10240 100 10804 100 564 5,5 
1.1. ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 7472 73,0 7646 70,8 174 2,3 
1.2. ɡɚɟɦɧɵɯ, ɢɡ ɧɢɯ 2768 27,0 3158 29,2 390 14,1 
1.2.1. ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 2287 22,3 2547 23,6 260 11,4 
1.2.2. ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 481 4,7 611 5,7 130 27,0 

 

ɇɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.9) ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫɭɦɦɚ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 2,2%, ɚ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 

2,2%, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɹɜɥɟɧɢɟ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.10), ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɤɚɤɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ 

ɫɫɭɠɚɸɬ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɥɢ 

ɨɛɴɟɦɧɵɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɉɪɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɝɪɚɮɢɤ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2015 ɝ. 2016 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% 

1 ȼɫɟɝɨ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ: 2768 100 3158 100 390 14,1 

1.1 Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ 
ɡɚɣɦɵ 

2287 82,6 2547 80,7 260 11,4 

1.2 Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

481 17,4 611 19,3 130 27,0 

1.2.1 ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 201 7,3 287 9,1 86 42,8 
1.2.2 Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

154 5,6 184 5,8 30 19,5 

1.2.3 ɋɨɰɫɬɪɚɯ 56 2,0 68 2,2 12 21,4 
1.2.4 Ȼɸɞɠɟɬ 70 2,5 72 2,3 2 2,9 

 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.10 ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɫɭɦɦɚ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 390 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 14,1%. ɉɪɨɢɡɨɲɥɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: ɞɨɥɹ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɟɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 

130 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɇɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɜɥɢɹɥɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɷɬɨ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼɨɡɧɢɤɥɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɫɨɰɫɬɪɚɯɭ ɢ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɜ 2016 ɝ. 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ 2015 ɝ. ɛɵɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ. ɑɬɨ 

ɫɧɢɡɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ɇɟɛɟɥɶ ɞɟɥɚ». 

 

  



40 

 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɩɨɢɫɤ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ: ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɈɈɈ 

«Ɇɟɛɟɥɶ ɞɟɥɚ» ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 – Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɡɚ 2015 - 2016 ɝ.ɝ. 

ɋɬɚɬɶɢ 
ɍɫɥɨɜɧɨɟ 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ 
2015 ɝ. 2016 ɝ. 

1 2 3 4 
Ⱥɤɬɢɜ 

1. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ  Ⱦɋ 151 495 

2. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  ȾɁ 3455 3575 

    
3. Ɂɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɁɁ 954 1308 
ȼɫɟɝɨ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ)  ɈȺ 4560 5378 

4. ɂɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
(ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ)  ȼȺ 5680 5426 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ)  ɋȼȺ 10240 10804 
ɉɚɫɫɢɜ 

1. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ  ɄɁ 481 611 

2. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ  ɄɄ - - 
ȼɫɟɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
(ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ)  ɄɈ 481 611 

3. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
(ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ)  ȾɈ 2287 2547 

4. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  ɋɄ 7472 7646 
ɂɬɨɝɨ ɩɚɫɫɢɜɨɜ (ɤɚɩɢɬɚɥ)  ɋȼɄ 10240 10804 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.11 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɫɬɚɬɶɹɦ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 174 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɍɚɤɠɟ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚ 130 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɫɬɚɬɟɣ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «Ɇɟɛɟɥɶ ɞɟɥɚ» ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 

ɚɤɬɢɜɭ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɛɵɜɚɸɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɫ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɩɚɫɫɢɜɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ.  

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ ɷɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɫɪɨɤ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɞɟɧɟɠɧɭɸ 

ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɪɨɤɭ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɉɧɚ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.12) ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 – Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ 

Ⱥɤɬɢɜ 2015 ɝ. 2016 ɝ. ɉɚɫɫɢɜ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
Ⱥ1 

151 495 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɉ1 

481 611 

Ȼɵɫɬɪɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥ2 

3455 3575 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɉ2 

– – 

Ɇɟɞɥɟɧɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥ3 

954 1308 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɉ3 

2287 2547 

Ɍɪɭɞɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥ4 

5680 5426 
ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ, ɉ4 

7472 7646 

ɂɬɨɝɨ 10240 10804 ɂɬɨɝɨ 10240 10804 
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Ȼɚɥɚɧɫ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɟɫɥɢ: 

Ⱥ1 > ɉ1;  Ⱥ2 > ɉ2;  Ⱥ3 > ɉ3;  Ⱥ4 < ɉ4. 

Ȼɚɥɚɧɫ ɡɚ 2015 ɝ. 495 < 611; 

 3575 > 0; 

 1308 < 2547;  

 5426 <  7646. 

ɂɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɞɜɚ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 – Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 2015 ɝ. 2016 ɝ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

0,03 0,56 ≥ 0,2 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 2,32 1,63 ≥ 0,7 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 4,13 2,43 ≥ 2,0 

 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,20-0,25. ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɬɟɤɭɳɢɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɧɚ 20-25% ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɞɨɥɝɢ, ɬɨ ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ. ɇɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ 2015 ɝ. ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 0,03, ɚ ɜ 2016 ɝ. – ɭɠɟ 0,56, ɡɧɚɱɢɬ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ. 

ȼ 2015 ɝ. ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

2,32, ɚ ɜ 2016 ɝ. – 1,63. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧɨ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ 

ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɬɪɭɞɧɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɡɵɫɤɚɬɶ.  
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɬɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɚɫɫɢɜɵ. ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɧɚɞ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 

ɭɛɵɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɟɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

ɜɫɟɯ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɷɬɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ, 

ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɱɬɨ ɞɨɥɝɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɝɚɲɟɧɵ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜ 2015 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4,13, ɜ 2016 ɝ. – 2,43, ɱɬɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɧɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɝɨɞɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 

ɈɈɈ «Ɇɟɛɟɥɶ ɞɟɥɚ». 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɈɈɈ 

«Ɇɟɛɟɥɶ ɞɟɥɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ. 

Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɟ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɛɵɫɬɪɟɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɚɤɬɢɜɵ, 

ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɛɭɞɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ɇɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɧɵɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ȼɧɟɲɧɢɟ – ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ, ɫɮɟɪɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ – ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɰɟɧɨɜɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɞɚɞɢɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɜɵɪɭɱɤɚ ɢ 

ɩɪɢɛɵɥɶ). Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.14 ɢ ɜɵɹɜɢɦ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14 – Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 32484 43097 10613 32,7 
ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 29860 38649 8789 29,4 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 2624 4448 1824 69,5 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

1953 3654 1701 87,1 

ɇɚɥɨɝɢ 358 447 89 24,9 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 1595 3207 1612 101,1 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.14 ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 32,7%, 

ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɂɬɚɤ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 4448 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɗɬɨ ɧɚ 69,5% 

ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɨɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 32,7% ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɧɚ 29,4%. Ɋɚɜɧɨɦɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨɫɥɭɠɢɥ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 3654 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ 

ɫɭɦɦɟ 65 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ: ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɨɛɨɪɨɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢɥɢ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ) ɢ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ – ɫɪɟɞɧɢɣ ɫɪɨɤ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɨɛɨɪɨɬ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.15 ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 0,26 0,28 
Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 0,33 0,36 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 2,00 2,24 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

0,27 0,30 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 6,89 3,80 

 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.15 ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɝ. 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɦɟɞɥɢɥɚɫɶ, ɯɨɬɹ ɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ – 

ɧɚ 0,02 ɨɛɨɪɨɬɚ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 0,24 ɨɛɨɪɨɬɚ.  

Ɂɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɤɚɡɚɥɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ.  

ɋɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ (ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜ ɜɢɞɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

60536 ɬɵɫ. ɪɭɛ.: 

0

1*01)(
ȼ
ȼ

ɈɛȺɈɛȺɈɛȺɈɈɛȺ
                                   

 (2.1) 

(233067 – 178774)  399692 / 358567 = 60536 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɈɈɈ «Ɇɟɛɟɥɶ ɞɟɥɚ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨɜɥɟɱɶ ɜ ɨɛɨɪɨɬ 60536 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɩɨɜɵɫɢɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ (ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ), ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ 

ɢɥɢ ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɢ ɢɡɦɟɪɹɸɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ 
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ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɐɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɞɨɯɨɞ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɧɟɟ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ɉɬ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɉɛɳɢɣ ɢɯ ɫɦɵɫɥ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɪɭɛɥɹ 

ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɂ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ – ɨɧɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɜɥɢɹɧɢɸ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.16. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ ɥɢ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.16 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2015 ɝ. 2016 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 11,8 12,0 0,2 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 8,3 9,2 0,9 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 3,1 3,3 0,2 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 3,2 3,6 0,4 

 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2016 ɝ. ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ 0,9 ɪɭɛ. ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭɛɥɹ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɜ 2015 ɝ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ 0,11 

ɪɭɛ. ɭɛɵɬɤɚ ɫ ɪɭɛɥɹ ɩɪɨɞɚɠ, ɜ 2016 ɝ. ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,12 ɪɭɛ. ɇɚ 

ɞɚɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɭɛɥɟɣ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫ ɤɚɠɞɵɯ 
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100 ɪɭɛ. ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 36 ɪɭɛ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ. 

 

2.4 ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.17 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɈɈɈ 

«Ɇɟɛɟɥɶ ɞɟɥɚ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.17 – Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɉɟɪɢɨɞɵ Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

2015 ɝ. 32484 29860 
2016 ɝ. 43097 38649 

 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.18 ɨɬɪɚɡɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɈɈɈ «Ɇɟɛɟɥɶ ɞɟɥɚ», ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.18 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ  ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝ. 2016 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

1. Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 156478 187896 31418 20,1 
2. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

103239 141878 38639 37,4 

3. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ 

32484 43097 10613 32,7 

4. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ 

29860 38649 8789 29,4 

5. ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 1953 3654 1701 87,1 
6. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 1595 3207 1612 101,1 
7. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 10240 10804 564 5,5 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.18 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 1612 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡ-ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.19 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.19 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ  ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ 
2015 ɝ. 2016 ɝ. 

ɋɥɭɠɚɳɢɟ 22 22 
ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ 46 49 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ 58 60 
ɂɬɨɝɨ 126 131 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.19 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ ɈɈɈ «Ɇɟɛɟɥɶ  

ɞɟɥɚ» ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ 5 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ⱦɚɧɧɨɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.20 ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɧɚ ɈɈɈ 

«Ɇɟɛɟɥɶ ɞɟɥɚ». 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.20 – Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ  ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝ. 2016 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
+,- % 

1 ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ. 

126 131 5 3,9 

2 ɉɪɢɧɹɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ. 8 6 -2 -25 
3 ȼɵɛɵɥɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ. 3 2 -1 -33,3 

 ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ ɢ 
ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

3 2 -1 -33,3 

4 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ 0,5 0,2 -0,3 -60 
5 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɜɵɛɵɬɢɸ 0,6 5,8 5,2 866,7 
6 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ 0,6 5,8 5,2 866,7 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.20 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɧɚ 5 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼɫɟ 

ɜɵɛɵɜɲɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɭɜɨɥɟɧɵ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.21 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.21 – ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝ. 2016 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
+,- % 

1 ɋɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ. 

126 131 5 3,9 

2 ɂɌɊ, ɱɟɥ., ɜɫɟɝɨ 22 22 - - 
 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 9 9 - - 
 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 13 13 - - 
 ɫɥɭɠɚɳɢɟ - - - - 

3 Ɋɚɛɨɱɢɟ, ɱɟɥ., ɜɫɟɝɨ     
 ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 58 60 2 3,4 
 ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ 46 49 3 6,5 

4 Ɏɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 23547 25883 2336 9,9 
5 ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 14859 15912 1053 7,1 

 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɛɨɱɢɯ 9874 10795 921 9,3 
6 ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

6,73 7,93 1,20 17,80 

 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 5,62 6,63 1,01 17,90 
 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.21 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɧɚ 5 ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚ 1,2 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɑɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.22 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.22 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɬɪɭɞɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝ. 2016 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
+,- % 

1. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɟɥ. 

126 131 5 3,9 

2. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɦ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, % 

17,5 16,8 -0,7 -4 

3. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɜ ɨɛɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, % 

30,2 28,3 -1,9 -6,3 

4. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
ɂɌɊ ɜ ɨɛɳɟɦ ɮɨɧɞɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ, % 

18,7 19,8 1,1 5,9 

5. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɧɚ 1 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

3159,9 3627,9 468 14,8 

6. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɧɚ 1 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

7112,6 8540,7 1428,1 20,1 

7. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɧɚ 1 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɭɛ. 

14,5 15,6 1,1 7,6 

8. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɧɚ 1 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɭɛ. 

35,6 36,7 1,1 3,1 

9. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɤ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɩɨɥɧɨɣ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, % 

6,2 0,4 -5,8 -93,5 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.22 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 5,8%. Ɍɚɤɠɟ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 1 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 1428,1 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.23 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɈɈɈ «Ɇɟɛɟɥɶ ɞɟɥɚ». Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.23 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ  ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ȼɢɞ ɨɩɥɚɬ Ƚɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
2015 2016 ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 7986 8603 617 7,7 
ɉɪɟɦɢɹ 6145 6769 624 10,2 
Ɉɬɩɭɫɤɧɵɟ 1987 2275 288 14,5 
Ȼ/ɩ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ 650 720 70 10,8 

 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ 617 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɋɭɦɦɚ ɩɪɟɦɢɢ ɢ ɨɬɩɭɫɤɧɵɯ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.24 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.24 – ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ  ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞ
ɨɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 
2016 ɝɨɞɭ  

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞ
ɨɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɡɚ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳ
ɢɣ 2015 

ɝɨɞ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɨɬ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝ
ɨ ɝɨɞɚ 

ɨɫɬɚɬɨɤ 
ɧɚ 

ɧɚɱɚɥɨ 
ɝɨɞɚ 

ɩɨɫɬɭɩɢ
ɥɨ 

ɜɵɛɵɥ
ɨ 

ɨɫɬɚɬɨɤ 
ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ 
ɝɨɞɚ 

+,- % 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɮɨɧɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

119487 29814 38306 110995 119487 110995 – – 

1. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

40887 – – 58597 – – 1771
0 

43,3 

3.Ɏɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧ-
ɧɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 

– – – – 1720 1907 187 10,9 

4. Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɪɭɛ. 

– – – – 0,33 0,35 0,02 6,1 

         

5. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɢɡɧɨɫɚ, % 

– – – – 2,3 2,6 0,3 13,0 

6. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ – – – – 3,5 4,8 1,3 37,1 
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ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ, % 
7. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɜɵɛɵɬɢɹ, % 

– – – – 0,1 0,2 0,1 100 

8. Ⱦɨɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɜɚɥɸɬɟ 
ɛɚɥɚɧɫɚ, % 

– – – – 80,3 79,9 -0,4 -0,5 

 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɢɠɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 8492 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɨɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 36,8%, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.25 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.25 – ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝ. 2016 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɨɬ 2015 ɝ. 

1. Ɉɛɳɚɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ, ɦ3 650 658 8 
 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ 430 435 5 
 ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ 220 223 3 

2. ɋɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ 1 ɦ3 ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ 
ɩɥɨɳɚɞɢ, ɟɞ. ɢɡɦ. 

551,6 607,4 55,8 

3. ɋɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ 1 ɦ3 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɟɞ. ɢɡɦ. 

833,9 918,8 84,9 

4. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ, ɟɞ. ɢɡɦ.    
 ɰɟɯɚ Ⱥ 520 580 60 
 ɰɟɯɚ Ȼ 632 659 27 

5. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɰɟɯɚ), ɟɞ. ɢɡɦ. 

650 655 5 

6. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 

2,8 2,9 0,1 

 

ɇɚ ɈɈɈ «Ɇɟɛɟɥɶ ɞɟɥɚ» ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɴɟɦɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ 1 ɦ3 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɧɚ 55,8 ɦ3. 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɚɪɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɈɈɈ «Ɇɟɛɟɥɶ 

ɞɟɥɚ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.26. 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.24 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.26 – ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ  ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɚɪɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝ. 2016 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɨɬ 2015 ɝ. 

1. ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

47110 66235 19125 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 2,1 2,4 0,3 
3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɛɵɬɢɹ 0,1 0,03 -0,07 
4. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 80,6 70,5 -10,1 
5. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɧɨɫɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 7,5 6,2 -1,3 
6 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɦɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

10,2 8,9 -1,3 

7. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 5,6 4,8 -0,8 
8. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

3,2 2,0 -1,2 

9. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

4,2 3,8 -0,4 

10. ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 8,9 9,6 0,7 
11. ɋɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɥɟɬ 

10,5 13,6 3,1 

 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

19125 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɑɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.27 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «Ɇɟɛɟɥɶ ɞɟɥɚ». 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.27 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ  ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝ. 2016 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɪɭɛ. % ɪɭɛ. % ɫɭɦɦɚ % 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 57318 55,5 61148 43,1 3830 6,7 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 29040 28,1 25883 18,2 -3157 -10,9 
Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ 

7715 
7,5 7343 5,2 -372 -4,8 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 5548 5,4 30447 21,5 24899 448,8 
ɉɪɨɱɟɟ 3618 3,5 17057 12,0 13439 371,4 
ȼɫɟɝɨ 103239 100,0 141878 100,0 38639 37,4 
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ɇɚ ɈɈɈ «Ɇɟɛɟɥɶ ɞɟɥɚ» ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 38639 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 37,4%. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 43,1%. 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɣ. 

 

2.5 Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɇɟɛɟɥɶ ɞɟɥɚ» ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.28 ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.28 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟ
ɦɵɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ 
01.01.16 

2015 ɝ. 2016 ɝ. 
1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 

5,0ɚК  0,94 0,96 0,93 -0,01 -0,03 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

1/ ɋЗК  0,02 0,04 0,08 0,06 0,04 

3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɢ 
ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧ
ɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

– 0,4 0,6 0,7 0,3 0,1 

4. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 

5,0ɆК  0,82 0,86 0,83 0,01 0,03 

5. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

8,06,0ɈК  0,7 0,85 0,84 0,14 0,01 
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.28 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ. ɈɈɈ «Ɇɟɛɟɥɶ ɞɟɥɚ» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.29 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɇɟɛɟɥɶ ɞɟɥɚ». 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.29 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ  
2015 ɝ. 2016 ɝ. 

1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
(ɪɟɫɭɪɫɨɨɬɞɚɱɚ) 

17,2 18,0 18,5 1,3 0,5 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɞɚɱɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

0,6 0,65 0,8 0,2 0,15 

3. ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɞɧ. 

178 180 160,7 -17,3 -19,3 

4. ɋɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɧ. 

96 105 156 60 51 

5. ɋɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɧ. 

102 126 132 30 6 

6. ɉɟɪɢɨɞ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ, ɞɧ. 

98 112 124 26 12 

7. ɉɟɪɢɨɞ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɞɧ. 

165 178 184 19 6 

8. Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɧ. 

32 34 34 2 – 

9. Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ, ɞɧ. 

– – – – – 

10. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
(ɮɨɧɞɨɜ), % 

9,8 10,8 12,0 2,2 1,2 

11. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, % 2,9 3,1 3,3 0,4 0,2 
12. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, % 7,8 11,8 12,0 4,2 0,2 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.29 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦɭ ɬɢɩɭ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɫɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. 
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ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɜɵɫɨɤɭɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ɇɟɛɟɥɶ ɞɟɥɚ» ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɟɳɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɟɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɚ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɭ ɪɵɧɤɚ, ɢɡɦɟɧɹɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɟɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɰɟɧɨɜɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ; ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɩɨɥɧɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɛɨɥɟɟ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ.  

 

2.6 ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 
 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɧɚ ɈɈɈ «Ɇɟɛɟɥɶ ɞɟɥɚ» ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɊɎ «Ɉɛ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ» ɎɁ ɊɎ №7 ɨɬ 

10.01.02 ɝ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɯɨɞɟ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɵ, ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ ɩɨ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɇɚ ɈɈɈ «Ɇɟɛɟɥɶ ɞɟɥɚ» ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ-ɷɤɨɥɨɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ, ɤɚɫɚɸɳɢɦɢɫɹ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ȼ ɟɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɢɬ: 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ (ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ) ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɟɦɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɤɚɪɶɟɪ); 

 ɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ-ɝɪɚɮɢɤɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɡɚ 
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ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɝɨɞɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ 2Ɍɉ-ɜɨɡɞɭɯ, 2-Ɍɉ-ɨɬɯɨɞɵ ɢ 

ɬ.ɩ. 

Ⱦɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɛ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɷɤɨɥɨɝɢɢ: 

1. ɉɪɨɟɤɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ 

ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ. 

2. ɉɪɨɟɤɬ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ: 

ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɢ ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ. 

3. ɉɪɨɟɤɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɢɯ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ (ɉɇɈɈɅɊ). 

Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (Ɋɨɫɩɪɢɪɨɞɧɚɞɡɨɪ, Ɋɨɫɬɟɯɧɚɞɡɨɪ), ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɣ, ɜɵɟɡɠɚɸɬ ɫ ɩɨɜɟɪɤɚɦɢ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɜɵɛɪɨɫɵ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ, 

ɫɬɨɤɢ ɜɨɞɵ) ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɡɚɦɟɪɵ (ɐɅȺɌɂ, ɋɗɋ). 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɢ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɸɬɫɹ (ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ) ɜ ɨɬɞɟɥɟ Ɋɨɫɩɪɢɪɨɞɧɚɞɡɨɪɚ ɩɨ Ɋɏ. Ⱦɥɹ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɢɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɩɭɧɤɬɨɜ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɨɬɯɨɞɵ, 

ɜɵɛɪɨɫɵ, ɜɨɞɚ ɬ.ɩ.). ɉɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ 

ɜɵɛɪɨɫɵ, ɧɚ ɨɬɯɨɞɵ, ɧɚ ɫɛɪɨɫ ɜɨɞɵ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ. 
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 ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɧɚ ɈɈɈ «Ɇɟɛɟɥɶ ɞɟɥɚ» 

 

3.1 Ɋɚɫɱɟɬ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

 

Ɋɭɱɧɨɣ ɬɪɭɞ ɜɫɟɝɞɚ ɜɵɫɨɤɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɚɛɨɬɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɬɧɢɦɚɟɬ ɦɧɨɝɨ ɫɢɥ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɀɟɥɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨ 

ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɦɟɛɟɥɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɩɨ ɫɟɣ 

ɞɟɧɶ, ɨɬɱɟɝɨ ɭɫɥɭɝɢ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɜɨ 

ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɲɢɪɨɤɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɫɬɚɧɤɢ ɫ ɑɉɍ. 

Ɏɪɟɡɟɪɧɨ-ɝɪɚɜɢɪɨɜɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɪɟɡɶɛɵ ɩɨ ɞɟɪɟɜɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɪɨɞ. ɋ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɠɧɨ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɦɟɛɟɥɢ, ɩɥɢɬɧɵɟ ɦɚɫɫɢɜɧɵɟ ɢɥɢ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 

ɉɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɥɸɛɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɨɬɱɟɝɨ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɱɟɧɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ. 

Ƚɪɚɜɢɪɨɜɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɤɢ ɫ ɑɉɍ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɦɟɛɟɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ 

ɫɬɨɥɹɪɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɦ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ 

ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ, ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɝɨ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

Ɏɪɟɡɟɪɧɨ-ɝɪɚɜɢɪɨɜɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɨɤ ɫ ɑɉɍ – ɷɬɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɢɦɟɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɭɸ ɩɪɢɜɨɞɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫɬɚɧɤɚ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɜɫɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. ɉɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ 

ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɞɟɪɟɜɭ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ: 

 ɞɟɪɟɜɹɧɧɭɸ ɦɟɛɟɥɶ; 

 ɛɚɝɟɬɵ; 

 ɫɬɚɬɭɢ; 

 ɡɟɪɤɚɥɚ; 



60 

 

 ɩɪɨɪɟɡɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ; 

 ɧɚɤɥɚɞɤɢ; 

 ɤɪɨɧɲɬɟɣɧɵ; 

 ɮɢɝɭɪɧɵɟ ɞɟɬɚɥɢ ɥɟɫɬɧɢɰ; 

 ɦɟɛɟɥɶɧɵɟ ɮɚɫɚɞɵ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɧɚɱɚɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɮɪɟɡɟɪɧɨ-ɝɪɚɜɢɪɨɜɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɨɤ ɩɨ 

ɞɟɪɟɜɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɢɡɚɣɧ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɪɢɫɭɧɤɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɫɤɢɡ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɭɦɚɝɟ, ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɪɟɠɟɬɫɹ 

ɡɚɝɨɬɨɜɤɚ. ɐɟɧɚ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 

ɢɡɞɟɥɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɦɟɥɤɢɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɭɡɨɪɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɲɟ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ. 

Ɏɪɟɡɟɪɧɨ-ɝɪɚɜɢɪɨɜɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɤɢ ɫ ɑɉɍ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɦɨɞɟɥɹɯ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ. Ɇɧɨɝɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɛɟɫɲɨɜɧɨɣ ɫɜɚɪɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɯɨɪɨɲɟɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɟɪɟɞɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɭɤɨɹɬɤɨɣ DPS 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɦɮɨɪɬɧɭɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɟɡɶɛɭ, ɬɨɱɧɨ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɭɸ 

ɤɚɠɞɭɸ ɞɟɥɚɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɷɫɤɢɡɚ. 

ɈɈɈ «Ɇɟɛɟɥɶ ɞɟɥɚ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɫɬɚɧɨɤ, ɧɨ ɨɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɢɡɧɨɲɟɧ ɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɛɵɥɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɮɪɟɡɟɪɧɨ-ɝɪɚɜɢɪɨɜɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɢɦɟɟɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɩɚɦɹɬɢ ɬɨɱɤɢ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɜ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ 

ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞɚɱɚ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɚ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɫɬɚɧɨɤ ɡɚɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ. ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ 

ɜɵɞɟɥɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɋɋ-Ɇ1325Ⱥ. ɋɬɚɧɨɤ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɜɟɪɟɣ, ɨɤɨɧ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɦɚɫɬɟɪ-ɦɨɞɟɥɟɣ. 

Ɏɪɟɡɟɪɧɨ-ɝɪɚɜɢɪɨɜɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɤɢ ɫ ɑɉɍ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 

ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ: 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɧɵɣ ɫɬɨɥ, ɲɩɢɧɞɟɥɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɭɸ ɫɬɚɧɰɢɸ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ 

http://stanokgid.ru/osnastka/koordinatnyjj-stol-dlya-stanka-svoimi-rukami.html
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ɨɱɟɧɶ ɰɟɧɢɬɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɫɬɶɸ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. Ȼɚɡɨɜɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɝɢɛɤɢɣ 

ɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɢ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɦɚɫɬɟɪɚ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɮɪɟɡɟɪɧɨ-ɝɪɚɜɢɪɨɜɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɟɞɶ 

ɪɚɛɨɬɚ ɚɜɬɨɦɚɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɨɥɟɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ, ɱɟɦ ɪɭɱɧɚɹ. 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɫ ɑɉɍ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɫɯɟɦɟ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ, ɤɚɤ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɬɪɟɯ ɭɡɥɨɜ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɦɨɞɟɥɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɩɪɢɜɨɞɚɦɢ ɢ 

ɬɢɩɨɦ ɫɬɚɧɢɧɵ. ȼ ɪɟɞɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɬɥɢɱɢɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɩɥɚɧɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɑɉɍ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɲɩɢɧɞɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɜ ɩɥɚɧɟ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ.  

Ȼɨɥɟɟ ɭɬɹɠɟɥɟɧɧɵɣ ɜɢɞ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɝɚɲɟɧɢɟ ɜɢɛɪɚɰɢɣ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ, 

ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɢɫɤɪɢɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɥɢɬɚɹ ɫɬɚɧɢɧɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɱɟɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ƚɪɚɜɢɪɨɜɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɨɤ ɩɨ ɞɟɪɟɜɭ ɫ ɑɉɍ ɢɦɟɟɬ ɦɚɫɫɭ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

ɩɟɪɟɞ ɪɭɱɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɞɚɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɛɵɫɬɪɟɟ ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɫɟɛɹ ɬɨɱɧɨ ɢ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢ ɥɸɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɤɨɦɩɚɤɬɧɵɦɢ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ, ɱɬɨ ɛɟɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɦɟɫɬɹɬɫɹ ɞɚɠɟ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ 

ɤɨɦɧɚɬɟ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɦɟɫɬɨ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɚɛɨɬɵ. Ɂɚɝɨɬɨɜɤɚ ɧɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɧɤɚ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɧɚɞɟɠɧɨ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɚɡɚɯ. ȼɫɟ ɷɬɢ 

ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɬɚɧɤɚ ɫ 

ɑɉɍ ɢ ɡɚɦɟɧɵ ɪɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɭ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɮɪɟɡɟɪɧɨ-ɝɪɚɜɢɪɨɜɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɤɚ 

ɦɨɞɟɥɶɸ ɋɋ-Ɇ1325Ⱥ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

 

3.2 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɱɢɫɥɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɫɱёɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ, ɥɢɛɨ ɨɩɪɨɜɟɪɝɧɭɬɶ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ʉɚɤɢɯ-ɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɬ; ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɩɪɹɦɨɝɨ ɫɱёɬɚ. Ƚɥɭɛɢɧɚ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨɦ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ, ɝɨɪɢɡɨɧɬɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɷɮɮɟɤɬ ɡɚɦɟɧɵ ɮɪɟɡɟɪɧɨ-ɝɪɚɜɢɪɨɜɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɤɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

1. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɏɪɟɡɟɪɧɨ-ɝɪɚɜɢɪɨɜɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɨɤ ɦɨɞɟɥɶ ɋɋ-Ɇ1325Ⱥ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ ɭ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ», ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɝ. 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɭɥ. ɘɠɧɚɹ ɞ.17. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨɤɭɩɤɢ ɭ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫ ɭɱёɬɨɦ 

ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ ɞɚɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɫ ɭɱёɬɨɦ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 450 ɬ.ɪ. Ɇɨɧɬɚɠ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ 74 ɬ.ɪ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɫɬɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 524 ɬ.ɪ. 

2. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɪɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 
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Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫɬɚɪɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ. ɉɨ 

ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɞɚɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ 40 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɪɵɧɨɤ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɜɲɟɝɨ ɜ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɫɚɣɬɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ, ɞɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬ.ɤ. ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0 ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 40000ɪɭɛ. 

ɋɨɫɬɚɜɢɦ ɱɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɛ. 3.1 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – ɑɢɫɬɵɣ  ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
1. ɐɟɧɚ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 524 
2. Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɰɟɧɚ ɡɚɦɟɳɚɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 40 
ȼɫɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 484 

 

3. Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɯɨɞɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 

ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɤɚ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɪɨɣ. Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɟɬ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɫɪɨɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ 5 ɥɟɬ). 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɱёɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɣ 

ɦɟɬɨɞ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɨɞɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 103200 ɪɭɛ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹɯ. ɂɬɨɝɨɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɧɚɣɞёɦ ɫɭɦɦɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ ɧɚɥɨɝɚɯ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɭɦɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ. Ⱦɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɭɦɧɨɠɢɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ (ɩɪɢɪɨɫɬ) ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɚ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (20%). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – ɋɭɦɦɚ  ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 1 2 3 4 5 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɤɚ 104,800 104,800 104,800 104,800 104,800 
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ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ ɧɚɥɨɝɚɯ ɨɬ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ 

20,96 20,96 20,96 20,96 20,96 

 

4. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɑɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ 

ɫɬɚɪɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ ɷɬɢ ɰɟɥɢ ɛɵɥɨ 

ɡɚɬɪɚɱɟɧɨ 40000 ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟɧɟɟ ɷɧɟɪɝɨɡɚɬɪɚɬɧɨɟ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 3.3 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 – ɋɧɢɠɟɧɢɟ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
1.ɗɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɬɚɪɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤȼɬ 15 
2.ɗɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤȼɬ 5 
3.ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɪɭɛ/ɤȼɬ 2,8 
4.Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɱɚɫ 8760 
5.ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɬ.ɪ. 245,28 

 

ɗɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɬɚɪɨɝɨ ɢ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɢɡ 

ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɫɬɚɪɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɨɜ ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɰɟɯɚ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɯɨɞɢɦ ɪɚɡɧɢɰɭ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɬɚɪɨɦɭ ɢ ɧɨɜɨɦɭ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ, ɭɦɧɨɠɚɟɦ ɟё ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɨɜ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɝɨɞ, ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɝɨɞɨɜɭɸ ɫɭɦɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 

ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

ɋɭɦɦɢɪɭɹ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɫ 

ɷɤɨɧɨɦɢɟɣ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɫɭɦɦɭ 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.2 
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ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɞɟɥɚɟɦ ɩɟɪɟɫɱɟɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 – ɉɟɪɟɪɚɫɱɟɬ  ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
1. ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɢ ɪɟɦɨɧɬɟ 40 
2. ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 245,28 
3. ɂɬɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɹ 285,28 
4. ɂɬɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (1-0,2) 228,224 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɬɚɤɠɟ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɦ ɧɚ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɱɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 – ɑɢɫɬɵɣ  ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 0 1 2 3 4 5 
1. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 484 – – – – – 
2. ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ ɧɚɥɨɝɚɯ ɨɬ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ 

– 20,96 20,96 20,96 20,96 20,96 

3. ɂɬɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜ – 228,224 228,224 228,224 228,224 228,224 

4. ɉɟɪɟɩɥɚɬɚ ɩɨ ɥɢɡɢɧɝɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɧɚɥɨɝɨɜ – 46,4 46,4 46,4 – – 

5. ɑɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 484 202,78 202,78 202,78 249,184 249,184 
 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɡɚɦɟɧɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɫɬɚɜɤɭ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɭɪɨɜɧɹ 

ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɩɥɸɫ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɈɈɈ «Ɇɟɛɟɥɶ 

ɞɟɥɚ» ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɈɈɈ «ɏɚɤɚɫɫɤɢɣ Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ Ȼɚɧɤ». ɋɪɟɞɧɢɣ 

ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 19%, 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜɨɡɶɦɟɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ: (6+5+5,5)/3=6% 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 25%. ȼ 

ɧɢɠɟɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 – Ɋɚɫɱɟɬ  ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 1 2 3 4 5 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 0,8 0,64 0,51 0,41 0,33 

 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɱɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɭɦɧɨɠɚɟɦ ɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɱɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ 

ɩɨɬɨɤ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 – Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɱɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 0 1 2 3 4 5 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɱɢɫɬɵɣ 
ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

-484 162,224 120,78 103,42 102,17 82,23 
 

 

1. ɋɭɦɦɢɪɭɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɱɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, ɧɚɯɨɞɢɦ 
NPV ɩɪɨɟɤɬɚ. NPV=-162,224+120,78+103,42+102,17+82,23=95,824 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɍ.ɤ. NPV ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɡɚɦɟɧɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ. 

2. ɂɧɞɟɤɫ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ - PI. 

ɂɧɞɟɤɫ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɟɞɢɧɢɰ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɂɧɞɟɤɫ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ.  
PI = 579,824 / 484 = 1,198 

ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,198. 
Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɢɬɟɪɢɹ PI ɛɨɥɶɲɟ 1, ɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. ȼ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɛɭɞɭɬ 
ɞɨɯɨɞɧɵ ɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɩɪɨɟɤɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ. 

3. ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 
ɉɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɫɚɦɵɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ɉɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɱɢɫɥɨ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɡɚ 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɫɯɨɞɧɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɨɡɦɟɳɟɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
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ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɪɢɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ 
ɩɪɨɫɬɨɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ (ɊɊ) ɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 
(DPP). Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɝ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ DPP. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 3.8. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8 – Ɋɚɫɱɟɬ  ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ  
Ƚɨɞ 0 1 2 3 4 5 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 

-484 162,224 129,78 103,42 102,17 82,23 

Ʉɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ 
ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 

-484 -321,776 -191,996 -88,576 13,594 95,824 

 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ 3 ɝɨɞɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 3,87 ɝɨɞɚ. 

4. ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ - IRR 

ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɸ ɬɚɤɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ɉɨɢɫɤ 
ɬɚɤɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ Microsoft Excel, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɮɭɧɤɰɢɸ 
ȼɋȾ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 34%. 

ɂɬɚɤ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 
ɡɚɦɟɧɟ ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.9 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
1 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 95,824 
2 ɂɧɞɟɤɫ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 1,198 
3 Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɥɟɬ 3,87 
4 ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, % 34 

 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ, ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɟɝɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɫɤɪɵɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɟɝɨ ɪɨɥɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɦɟɬɨɞɵ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ȼɵɹɜɥɟɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɟɦɚ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ 

ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; ɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɨɛɳɟɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɪɵɱɚɝɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. ɗɬɨ 

ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɵ, ɤɪɟɞɢɬ, ɰɟɧɵ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɵɱɚɝɢ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɢɛɵɥɶɸ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɯɨɡɪɚɫɱɟɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɢɧɣ. Ʉɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɪɩɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜɫɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɩɨɥɧɨɬɭ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜɚɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɚɥɨɜɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ 

«Ɇɟɛɟɥɶ ɞɟɥɚ» ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȼɚɠɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ: ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ – 0,1, ɱɬɨ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɥɢɡɤɢ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ, ɱɬɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɭɦɦɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢ ɱɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɷɬɚ 

ɱɚɫɬɶ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ ɞɥɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ, ɨɧ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɈɈɈ «Ɇɟɛɟɥɶ ɞɟɥɚ» 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɱɚɫɬɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɈɈɈ «Ɇɟɛɟɥɶ ɞɟɥɚ» 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɟɟɫɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ 

ɮɪɟɡɟɪɧɨ-ɝɪɚɜɢɪɨɜɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɤɚ ɦɨɞɟɥɶɸ ɋɋ-Ɇ1325Ⱥ. 

ɈɈɈ «Ɇɟɛɟɥɶ ɞɟɥɚ» ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

ɥɢɡɢɧɝɚ.  

ȼɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  
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ɉɈɋɅȿȾɇɂɃ ɅɂɋɌ 
ȼɕɉɍɋɄɇɈɃ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɈɃ ɊȺȻɈɌɕ 

 
 
 
 
Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ  ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɦɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɡ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɦɟɸɬ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɧɢɯ. 

 

 
 
Ɉɬɩɟɱɚɬɚɧɨ ɜ 1 ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɟ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ     ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. 

ɗɤɡɟɦɩɥɹɪ ɫɞɚɧ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɭ. 

 
 
 
 
«___»________ 2017 ɝ. 
               ɞɚɬɚ 
 
___________________                                                    ɋɚɠɢɧɚ Ⱥ.Ʌ. 
        (ɩɨɞɩɢɫɶ)                                                                      (Ɏ.ɂ.Ɉ.) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
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ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 
ɏɚɤɚɫɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ – ɮɢɥɢɚɥ ɎȽȺɈɍ ȼɈ  

«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» 
ɤɚɮɟɞɪɚ 

 
ɈɌɁɕȼ ɊɍɄɈȼɈȾɂɌȿɅə ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɈɃ ɊȺȻɈɌɕ 

 
ɇɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚ(ɤɢ) 

ɋɚɠɢɧɨɣ Ⱥɧɧɵ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɧɵ 
(ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ) 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɭɸ ɧɚ ɬɟɦɭ: ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
«Ɇɟɛɟɥɶ ɞɟɥɚ» 
 
1. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ  ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
2. ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɱɬɨ, ɦɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɧɨɜɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɚɧɨɤ ɦɨɞɟɥɶ ɋɋ-Ɇ 1325 Ⱥ. 
3. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɛɚɤɨɥɚɜɪɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 38.03.02 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢ ɞɨɜɟɞɟɧɚ ɞɨ ɫɜɨɟɝɨ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ. 
4. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɛɨɬɵ  
ȼ ɛɨɥɶɲɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 
5. Ɂɚɦɟɱɚɧɢɹ ɩɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ  ɪɚɛɨɬɟ   
Ɋɚɛɨɬɚ ɧɨɫɢɬ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 
6. Ɉɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɨ ɟɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ȼɄɊ ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɪɨɹɜɢɥ 
ɫɟɛɹ ɫ ɯɨɪɨɲɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ. 
7. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɛɨɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɚ ɤ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 
8. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɯɨɪɨɲɨ 
9. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ ȽɗɄ ____________________________ 
ȼɄɊ ɩɪɨɲɥɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «Ⱥɧɬɢɩɥɚɝɢɚɬ», ɞɨɥɹ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ  
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ %______________________________________________________________ 
 
 
ɇȺɍɑɇɕɃ 
ɊɍɄɈȼɈȾɂɌȿɅɖ  
______________________________________________________________ 
   (ɩɨɞɩɢɫɶ)    (ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ) 
______________________________________________________________________ 

(ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ, ɡɜɚɧɢɟ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ) 
_________._____________._______ 
(ɞɚɬɚ ɜɵɞɚɱɢ) 
 

 
 

 



Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 
ɏɚɤɚɫɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ – ɮɢɥɢɚɥ ɎȽȺɈɍ ȼɈ 

«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» 
ɤɚɮɟɞɪɚ 

 
ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 

Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
_______ ɂ. ȼ. ɉɚɧɚɫɟɧɤɨ 

ɩɨɞɩɢɫɶ     ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

« ___ » ______ 2017 ɝ. 
 
 

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺЯ ɊȺȻОɌȺ 
 
 

38.03.02 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
ɤɨɞ  –  ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

(ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «Ɇɟɛɟɥɶ ɞɟɥɚ») 
 
 
 

 
 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ                          ________        ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ            Ɍ.Ȼ.Ʉɨɧɹɯɢɧɚ 
                                                   ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ       ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ     ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ  

 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ                  _________                                         Ⱥ.Ʌ. ɋɚɠɢɧɚ 
                                       ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                                                           ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ  

 
 
 

 
 
 

Ⱥɛɚɤɚɧ 2017 
 

 
 
 



ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  ɩɨ ɬɟɦɟ: 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ 

«Ɇɟɛɟɥɶ ɞɟɥɚ») 
 

 
 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɩɨ  
ɪɚɡɞɟɥɚɦ: 
 
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ                    _______________                Ɍ.Ȼ. Ʉɨɧɹɯɢɧɚ 
   ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ                                      ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                          ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ  
 
Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ                   ________________              ɂ.ȼ. ɉɚɧɚɫɟɧɤɨ 
   ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ                                      ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                          ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
 

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ                        ________________                _______________ 
              ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ                                      ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                            ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ                        __________                   ɇ.Ʌ. ɋɢɝɚɱɟɜɚ 
                                                                           ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                            ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

 

 

 

 

 


