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Ɂɚɞɚɱɢ: ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɡɞɟɥɢɣ; ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɬɟɯɧɢɤɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ  ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ ɬɪɭɞɨɜɵɯ, 
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ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ; ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɡɭɱɟɧ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɚɦɟɱɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
(ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ) ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ 
ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɢɛɷɥɟɤɬɪɨɞ». 

 

 



 

 

SUMMARY 
Improvement of financial activity on the example of LLC "Sibelectrode" 
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Year - 2017 
The goal is to develop directions for expanding the assortment policy of the 

enterprise with the aim of improving the financial performance of the enterprise. 
Objectives: to consider the methodological aspects of expanding the 

assortment for the production of products; Assess the financial performance of a 
manufacturing enterprise; Carry out a feasibility study for expanding the range of 
products; To evaluate the effectiveness of the proposed activities. 

The relevance of the topic is justified by the fact that solving the problem of 
improving financial performance and increasing the economic efficiency of 
production is to achieve a significant increase in the volume of production for each 
unit of labor, material and financial resources. 

The scientific novelty of the work is to conduct a systematic study on the 
development and production of new products to meet market demand; Saving of 
production resources; Improvement of product quality; Improving the production of 
manufactured products based on the use of more advanced technologies and 
equipment. 

Within the framework of the research goal, the assortment of commodity 
products has been studied, directions for its expansion have been outlined, and 
indicators of the effectiveness of the proposed project have been determined. 

As a result of the proposed direction for deepening the assortment (output of 
household products), it is forecasted to strengthen positions in the competitive market 
and increase all performance indicators of LLC Sibelectrode 
 

 

 

 

 

 



 

 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 
ɏɚɤɚɫɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ – ɮɢɥɢɚɥ ɎȽȺɈɍ ȼɈ  

«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» 
ɤɚɮɟɞɪɚ 

 

 
 

                                                                                             ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ              
                                                                                Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 

                                                                                _______ ɂ.ȼ. ɉɚɧɚɫɟɧɤɨ 
                                                                                ɩɨɞɩɢɫɶ     ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

                                                                                 « ___ » ______ 2017 ɝ. 
 
 
 

ɁȺȾȺɇɂȿ 
ɇȺ ȼɕɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
              
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ɋɬɭɞɟɧɬɭ ɋɦɢɪɧɨɜɨɣ Ɉɥɶɝɟ ȿɜɝɟɧɶɟɜɧɟ 
                              ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ  
Ƚɪɭɩɩɚ Ɂɋ – 73 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 38.03.01 Эɤɨɧɨɦиɤɚ 

      ɧɨɦɟɪ                               ɤɨɞ         ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
 

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɋɢɛɷɥɟɤɬɪɨɞ») 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ № 152 ɨɬ 28.02.2017ɝ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ ___________________________________________________ 
                                      ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ 

____________________________________________________________________ 
 
ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ _____________________________________________ 
_____________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________  ɬɚɤɠɟ 
_____________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________  ɫɱɟɬ 
_____________________________________________________________________ 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɫɚɥɶɞɨ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ________________________________________________ 
__________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________  ɯɨɪɨɲɨ 
__________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________  ɭɞɟɥɶɧɵɣ 
__________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________  ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɫɥɚɣɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ)_________________________ 
____________________________________________________________  ɫɭɦɦɵ 
____________________________________________________________ 
____________________________________________________________  ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
_______________________________________________________________
_______________________________________________________________
___________________________________________________________ 
 
 
 
 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɚɦɧɨɝɨ ȼɄɊ            _________________  __________________________  ɰɟɥɶ 
                                                     ɩɨɞɩɢɫɶ                ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɬɚɛɥɢɰɟ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ 

 
 
      Ɂɚɞɚɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɬɚɛɥɢɰɚ        _______________________________________ 
                                                                 ɩɨɞɩɢɫɶ  ɫɥɟɞɭɟɬ, ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ ɡɧɚɱɢɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚ 

 
                                                                                  « 28 » ɮɟɜɪɚɥɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 2017 ɝ. 

 

 
 
 

 



 

 

ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 
 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɊɈɋɌȿ  ...................................................................................................................... 6 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɋɈɋɌȺȼɅəȿɌ.  Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɈɐȿɇɄȿ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ȼɄɅȺȾɕȼȺə 

   ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɉɈȼɕɒȿɇɂȿ ɢɡɞɟɥɢɣ ............................................................... 8 

1.1 Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɁȺȾɈɅɀȿɇɇɈɋɌɖ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɩɨɧɹɬɢɟ ɇȿɆȺɌȿɊɂȺɅɖɇɕɏ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ .................................................... 8 

1.2 Ɍɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɋɊȿȾɋɌȼ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ȺɋɋɈɊɌɂɆȿɇɌɇɈɃ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ................ 15 

1.3 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɋɈɋɌȺȼɅəȿɌ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɈȻɓɂɃ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɉɊɈɐȿɇɌɇɕɏ ...................... 21 

2 Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɂɆȿȿɌ ɱɚɫɬɶ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɋɑȿɌ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɊɕɇɄȿ  

   ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɢɛɷɥɟɤɬɪɨɞ ȺɆɈɊɌɂɁȺɐɂə» ...................................................................... 28 

2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ............................................................................. 28 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɉɈɄȺɁȺɌȿɅȿɃ ɛɚɥɚɧɫɚ ...................................................................................... 31 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɄȺɀȾɈɃ ɩɚɫɫɢɜɨɜ  ɛɚɥɚɧɫɚ ɋɈɋɌȺȼəɌ ................................................................................... 36 

2.4 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɇȺȾȿɀɇɈɋɌɂ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɄɊȺɌɄɈɋɊɈɑɇɕȿ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ............ 38 

2.5 Ɉɰɟɧɤɚ ȺɇȺɅɂɁ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɌȺȻɅɂɐȺ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ........................................ 41 

2.6 ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ȼɇȿɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ɚɧɚɥɢɡ ...................................................................................... 44 

2.7 Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɂɁɍɑȿɇɂȿ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɇȺȻɅɘȾȺȿɌɋə ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ....................................... 51 

2.8 ȼɨɩɪɨɫɵ ɋɊȿȾɋɌȼȺ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ............................................................................................... 53 

3 ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȿ ɱɚɫɬɶ.  Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɅɂɇȿɃɇɈȿ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ȻɅȺȽɈȾȺ  

   ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɋɌȺɇȺȼɅɂȼȺə ɈɈɈ «ɋɢɛɷɥɟɤɬɪɨɞ» ................................................ 55 

3.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɇȺɂȻɈɅȿȿ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɉɊɈȾɍɄɌɈȼ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɊȿɒȿɇɂɃ ............................... 55 

3.2 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɅȿȽɄɂɃ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɇȺɅɂɁ ................................ 60 

3.3 Ɋɚɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌȿ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼɈ ................................................. 63 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ................................................................................................................ 69 

ɋɩɢɫɨɤ ɂɌɈȽɍ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɋɈɋɌȺȼɂɅ ...................................................................... 71 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ-ȿ…………………………………………………………………..  ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɂ..74 

 



 

 6 

ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ - ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɭɦɦɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɡɜɚɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɢɦɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɠɟɥɚɧɢɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɷɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɛɥɢɰɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦɜɭɸɳɚɹ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɨɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɞɚɱ: 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ̴̛̭̦̦̌о̏о ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ  ̭оп̙̬́е̦о ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ̍л̐̌од̬́̌; 

 ɩɨɢɫɤ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ̬е̌л̶̛̛̛̌̚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ̥̬̌к̛, ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ̛̛̦̜̦̙ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ п̬о̦̐о̚; 

 ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ̍олее ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ̛̦̍̌олее ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ̛̬̬̹̭̌е̛̛̦, ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɛɚɧɤɚɦɢ ̵̬̌̌кте̛̬̚ует; 

 ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ̛̦̺̬́̌̏̌̌ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɨɛɴɟɦɟ то̼̬̌̏, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɞɥɹ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ п̛̬̦́т̛е ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ̭т̬укту̬е ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ к̬̌тко̬̭о̸̼̦е 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ по̏̚ол́ет; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ п̬о̸ее, ɰɟɥɟɜɵɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ те̥п̼ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ̛̦̍̌ол̛̜̹̽ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɚɬɚɤɭ ɫɜɨɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɛɴɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɩɚɫ ɞɨɥɠɧɵ 

ɭɦɟɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɜɫɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɢ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɢɯ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɪɟɞɧɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɫɨɫɬɚɜɹɬ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ̍̌л̭̦̌ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ̸̭ет ɡɚɩɚɫɨɜ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ̛̛̬̬̹̭̌т̽ ɢ ɜɵɩɭɫɤ ɧɨɜɨɣ ̐оду ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ к̬ед̛то̭̬ќ̌ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 

ɫɩɪɨɫɚ кото̵̼̬;  

 ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ  ̦̌ло̐ ɪɟɫɭɪɫɨɜ;  

 ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ п̬одук̶̛̛ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ п̛̬̍л̛̙ѐ̛̦;  

 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ̼̍то̼̏е ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ̦̌̌л̛̌̚ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ пе̬е̵од ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ̭̭̌о̬т̛̥е̦т̌ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ  ̛̬̹ок̛̜. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɨɪɚɱ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɛɷɥɟɤɬɪɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
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ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɦɨɠɟɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɫɭɦɦɵ ɟɞɢɧɢɰɭ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɨɛɢɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɤɚ

ɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɐɟɥɶɸ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɜɫɟɝɨ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɷɬɨɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɩɚɫɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɪɟɦɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɢɞɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɬɢɩɭ:  

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ т̌̍л̶̛̌ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ о̸̛̦̬̌̐е̵̦̼̦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ е̭л̛ ɢɡɞɟɥɢɣ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ̬̍̌о̸е̜ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ̸̦̌̌л̛̦̽к̛ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  у̏ел̸̛̛л̭̽̌ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ де́тел̦̽о̭т̛ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ̸̭̌то ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ̛̬̬̹̭̌е̛̛̦ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ̦о̏о̐о; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ̭о̭т̌̏л́л ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ̬е̦т̌̍ел̦̽о̭т̽ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɬɚɛɥɢɰɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɤɚɦɢɧɧɵɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 

ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɜɧɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɰɟɥɹɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɭɜɹɡɚɧɧɵɯ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɟɫɥɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ 

«ɋɢɛɷɥɟɤɬɪɨɞ ɨɜɚɧɧɨɝɨ». 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɦɧɨɠɟɧɧɚɹ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ-ɬɟɨɪɟɬɢɤɨɜ ɜɫɟɝɨ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɭɱɟɛɧɢɤɢ, 

ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ ɝɨɞɭ ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɰɟɥɶɸ ɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɩɨɡɢɰɢɣ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɨɰɟɧɤɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɬɨɝɨ: ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, ɢɧɞɭɤɰɢɹ ɰɟɥɶ ɢ ɞɟɞɭɤɰɢɹ, ɚɧɚɥɨɝɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ); ɦɟɬɨɞɵ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶ ɡɚɟɦɧɵɯɧɨɝɨ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɨɥɟɟ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɠɧɨ ɪɚɛɨɬɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɬɪɢ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɱɟɬ ɱɚɫɬɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ, ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ. 
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ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ ɊȿȺɅɂɁȺɐɂɂ 1 ɆȿɌɈȾɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɑɂɋɅȿ 

ɊȺɋɒɂɊȿɇɂə ȺɋɋɈɊɌɂɆȿɇɌȺ ɇȿɋə ȾɅə ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ 

ɂɁȾȿɅɂɃ ɌȺɄɀȿ 

 

1.1 Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɧɹɬɢɟ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

 

ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɝɨɞɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɤɨɥɨɫɧɢɤɨɜɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɥɠ. 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɱɟɬ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ — ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɢɯ ɜɢɞɨɜ, 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɫɨɪɬɨɜ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɪɢɡɧɚɤɭ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɱɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ [3]. 

ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ  ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ – ɷɬɨ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɢɯ ɤɨɞɨɜ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɜ 

ɤɨɞɢɮɢɤɚɬɨɪɟ) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɞɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɤɨɞɢɮɢɤɚɬɨɪɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɞɧɨɣ  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɩɪɨɫ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɢɬɨɝɭ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɨɛɨɪɨɬ — ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɫɵɪɶɟɜɵɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɟɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɝɨɞɭ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɟɤɥɚɦɟ ɜ ɫɟɛɹ: 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ̛̹̬от̌ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ де̛̍то̭̬к̌́ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ̥̭̬̭̌от̬е̛̦е; 

ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ̭о̭̍т̏е̦̜̼̦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ п̬одук̶̛̛ ɢɥɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɤ 

ɜɵɩɭɫɤɭ ̸̦̌̚е̛̦е ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɢɡɭɱɟɧɢɟ у̭ло̛̛̏ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ у̸̬ед̛тел̛̥́, ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ д̦̦̌о̥ ɦɟɪ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ̥̬̌кет̛̦̐о̏ое, ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ  ̛̦о̜ ɜɢɞɨɜ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ̦̌̌л̛̌̚ ɢ ɢɡɴɹɬɢɟ ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ̬̍̌̌̚от̦о̜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ̛̭̍̾лект̬од ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ 

ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ л̛̦е̜̦о̐о ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ к̬о̥е; 
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 ɨɰɟɧɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ̭о̭т̛̌̏л̌ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ у̏ел̸̛е̛̦е ɪɢɫɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ о̍е̭пе̸е̦̦о̭т̛ ɜ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ̥о̙̦о [20]. 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɬɨɜɚɪɚ ɪɹɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ: ɲɢɪɢɧɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ; ɝɥɭɛɢɧɭ; ɩɨɥɧɨɬɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ; 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ; ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɪɢɫɭɧɨɤ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 1.1. 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 1.1 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɫɫɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯɪɬɢɦɟɧɬɚ 

 

ɒɢɪɨɬɚ ɫɧɢɠɚɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɡɞɟɥɢɣ ɬɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ

. 

Ƚɥɭɛɢɧɚ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɧɨɜɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɢɬɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɵɣ 

ɢɡɞɟɥɢɣ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɬɨɝɭ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɝɨɞɭ ɝɪɭɩɩɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ. 

ɉɨɥɧɨɬɚ – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɸ ɤ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɜɜɟɫɬɢ ɢɥɢ 

ɩɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬɨɦ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɩɪɢɧɹɬɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ – ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɧɨɜɵɯ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨɛɴɟɦɟ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɩɪɨɞɚɠɭ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ – ɷɬɨ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɫɭɦɦɵ ɜɟɫ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜɢɞɧɨ, ɩɨɞɝɪɭɩɩ, 

ɜɢɞɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɚɛɥɢɰɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɡɴɹɬɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ, 

ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɬɪɭɞɚ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ, ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɬɚɛɥɢɰɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ [3]. 

ɉɨɦɢɦɨ ɚɛɥɢɰɚ ɷɬɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɚɫɬɢ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ ɛɨɥɟɟ – ɷɬɨ 

ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɚɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦɚɹ ɰɟɧɨɣ ɡɚɟɦɧɵɯ, ɫɨɪɬɨɦ, ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɩɪɢɱɢɧɨɣ. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢɬɨɝɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɟɞɢɧɢɰ, 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɒɢɪɨɬɚ 

ɉɨɥɧɨɬɚ ɧɟɫɹ 

Ƚɥɭɛɢɧɚ 

 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɂɧɞɟɤɫ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 
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ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜɢɞɚɦ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɨɛɨɣ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɱɢɫɥɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ. 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɞɛɨɪ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɢɯ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ. ɋ ɷɬɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɟɱɧɨɝɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɡɚɟɦɧɵɣ ɛɵɬɶ ɩɪɨɫɬɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɥɢ ɫɥɨɠɧɵɦ, ɭɡɤɢɦ ɪɟɞɢɬɚ ɢɥɢ ɲɢɪɨɤɢɦ. Ɍɚɤɚɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɟɪɟɞ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩ ɚɬɚɤɭ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɝɨɞɭ ɢɥɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɝɨɞɭ ɜɢɞɚ, ɫɨɪɬɚ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɸ, ɦɚɪɤɢ ɢ ɬ.ɩ. Ɏɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ  ɞɪɭɝɢɯ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɟ 

ɝɪɭɩɩɵ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɬɨɝɭ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɢɦɟɸɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɫɯɨɞɫɬɜɨ ɮɨɧɞ. ɂ ɬɚɤɠɟ 

ɦɨɠɧɨ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ) ɢ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ (ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɞɚɧɧ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɵɦ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ) [12]. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɚɤɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɝ ɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɰɟɧɤɭ. ȼɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɢɬɨɝɭ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɧɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɤɥɚɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɹɞɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 

ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɝɨɞɭ 

ɪɵɧɤɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɬɚɛɥɢɰɚ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɵɪɭɱɤɚ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ  ɨɛɴɟɦɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 

ɫɩɪɨɫɚ ɱɟɥɨ ɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɛɵɬɨɜɵɯ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ, 

ɝɪɭɩɩɚɦ. Ⱦɥɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ  ɡɚɞɨɥɠɟ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɨɜɵɟ ɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɛɵɬɶ ɰɟɧ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ [3]. 

ɏɨɪɨɲɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɚɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɫɱɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ  ɩɟɱɧɨɝɨ ɨɬɪɚɫɥɶ ɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɢɧɞɭɤɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɩɪɨɫ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ. 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɨɥɟɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɪɢɫɭɧɨɤ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢɬɨɝɭ ɪɵɧɤɚ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
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ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɨɛɳɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɪɨɫɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ; ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 

ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɨɠɞɟɩɪɢɟɦɧɢɤ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɨ 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɛɚɥɚɧɫ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɰɟɧɚɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ; ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɝɪɚɧɢɰ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɜɢɞɧɨ. ɉɪɢɱɟɦ, ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɮɚɤɬɨɪ, ɜɟɫɶɦɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɱɚɫɬɨ ɢɝɧɨɪɢɪɭɟɬɫɹ  ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɬɟɤɭɳɟɣ ɮɢɪɦ ɜɵɹɫɧɹɟɬɫɹ ɩɥɢɬɤɚ ɨɬ 

ɫɥɭɱɚɹ ɤ ɫɥɭɱɚɸ ɡɚɞɚɱɢ, ɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɰɟɧɨɤ ɜɨɨɛɳɟ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɟɫɬɶ ɢ ɧɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ, ɚ ɟɫɥɢ ɬɚɛɥɢɰɚ ɨɩɪɨɫ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɚɫɫɢ, ɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɩɨ ɜɫɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫ ɧɟɹɫɧɵɦɢ 

ɰɟɥɹɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɭɫɤɨɪɢɬɶ, ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ ɞɚɧɧɵɯ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ [20]. 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɪɵɧɤɨɦ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɝɨɞɭ. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɜɟɫɶɦɚ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ:  

 ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ п̬едп̛̬́т̛е̥ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɩɪɨɫɚ ̭̭̌о̬т̛̥е̦т̦о̥ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ ɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ  ̛̥еет ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ̍̌̚у;  

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɨɫɬɢ пок̌̌̚тел̛ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɢ ɡɚɤɭɩɤɟ т̍̌л̶̛̌ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ дол̐о̬̭о̸̼̦е; 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɟɝɨɫɹ ̭о̭т̌̏л́ет ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ п̬о̭то̐о ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɢɥɹ о̶̛̛̦̬̌̌̐̚е̜;  

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ к̬̌тко̬̭о̸̼̜̦ ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ̭о̵̦̬̌е̛̦́ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ по̛̭̼̏л̭́ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ т̌̍л̶̛̌;  

 ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ̸̦̌̚е̛̦е ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɫɩɢɫɤɚ по̹̼̏ѐ̛̦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟɡɚɦɟɧɹɟɦɵɯ отк̼̌̏̌̚ет̭́ ɢ 

ɬɪɭɞɧɨ ɡɚɦɟɧɹɟɦɵɯ п̛̭̬по̭о̍ле̛̦́;  

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɭɝɚ ̬е̌л̶̛̛̌̚е̜ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ по̭то̼̦̦́е; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ тол̽ко 

ɲɢɪɨɬɵ ɜɢɞɨɜ ̛̬̬̹̭̌е̛̦́ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ о̭у̺е̭т̏ле̛̦е ɝɪɭɩɩɟ ɢ ɩɨɞɝɪɭɩɩɟ ̌̚п̼̭̌ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ̭о̭т̌̏л́ет 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ т̌̍л̶̛̌ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

 ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ о̸̛̦̬̌̐е̵̦̼̦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ̛̬̭у̦ок ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ̴̛̭̦̦̌о̏о;  

 ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɭɬɟɦ о̭у̺е̭т̏л́ет ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɛɨɪɚ ̏о̛̦̚к̦о̏е̛̦́ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɫɥɨɜɢɣ  ̥̬̌кет̛̦̐о̵̼̏, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɨɫɬɭ ̭о̭т̛̌̏л ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ̛̛̦̜̦̙ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ̦̌̌л̛̚ 

ɬɨɜɪɨɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ пок̌̌̚тел̛ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɷɬɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɛɵɬɨɜɵɯ:  
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 ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ̦̌̌л̛̛̬̚уе̥̜̼ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ̦е̙ел̛ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ̦̌п̬̏̌ле̵̦̼̦; 

 ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ̥̏е̭то ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ̛то̐у ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ̦о̥е̦кл̌ту̬у ɨɛɴɟɦɚ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ̭у̥̥̌ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ̦̌п̬̏̌ле̵̦̼̦;  

 ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ̛̬̬̹̭̌е̛̦́ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ о̶е̦к̛ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ̭о̭т̛̌̏л̌ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ; ɨɫɧɨɜɚ ̦̌п̛̬̥е̬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ откло̦е̛̦́ – ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɧɨɜɨɝɨ л̛т̽е ɬɨɜɚɪɚ;  

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ̛̬̬̹̭̌е̛̛̦ ɥɸɛɨɝɨ ɜɢɞɚ ̬̍̌о̵̸̛ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ̍олее ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɬɟɫɧɨɣ ̸̬̭̌ет̦̜̼ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ̬̦̼о̵̸̼̦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɮɢɪɦɵ ̬̦̼о̵̸̼̦. 

Ɂɚɞɚɱɢ, ɪɟɲɚɟɦɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ:  

 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ пе̬е̸̛̭ле̵̦̼̦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ п̛̬̏еде̦̌ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ̦о̛̥̦̌л̦́̌̽ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ̴о̛̬̬̥о̛̦́̌̏; ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɡɞɚɟɬ п̬оект̌ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ̭о̭то̛т ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ̭̭̌о̬т̛̥е̦т̦о̜ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɫ ɛɨɥɟɟ ̭т̬укту̬̌ ɧɢɡɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ т̌̍л̶̛е 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ̼̏пу̭к̌ ɤɚɱɟɫɬɜɚ;  

 ɥɭɱɲɟɟ т̌̍л̶̛̌ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ̛то̐у ɜɪɟɦɟɧɢ; ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ д̦̦̌ое ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ п̬одук̶̛̛ ɛɚɡɵ; ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ̌кт̛̏ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ о̻̍ед̛̦е̵̦̼̦

; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ̦о̬̥̌т̛̦̏ое ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɛɴɟɦɚ ̌̍л̶̛̌ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ̼̍т̽ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɩɬɨ пе̭̬о̦̌л̌ɜɨɝɨ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ̌̚дол̙е̦̦о̭т̽ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ [11]. 

Ɍɚɤɢɦ ɲɢɪɨɬɚ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ – ɷɬɨ ɩɨɞɛɨɪ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɢɞɨɜ, ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɧɚɥɢɱɢɢ, ɮɚɫɨɧɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɢɬɨɝɭ ɫɨ ɫɩɪɨɫɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɵɧɤɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɟɝɨ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ. ȿɝɨ ɰɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɩɪɢɱɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɧ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɪɟɞɧɹɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɢɬɨɝɭ.  

ɂɬɚɤ, ɫɭɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɪɟɦɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɶɸ ɧɚ ɨɬɛɨɪ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɵɪɭɱɤɚ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɚɛɥɢɰɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɲɢɪɨɬɚ ɢ ɧɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢɬɨɝɭ ɷɬɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫ — 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɤɢɦ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɩɟɱɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɡɚɦɵɫɥɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ 

ɢɡɴɹɬɢɟɦ ɢɡ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ [20]. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɞɨɥɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
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ɦɨɦɟɧɬɵ ɪɵɧɤɟ: 

1) Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɟɱɧɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 

ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɰɟɧɤɭ ɪɵɧɤɚɯ. 

2) Ɉɰɟɧɤɚ ɨɛɴɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɤɪɨɦɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨ ɬɟɦ ɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɜɫɟɯ. 

3) Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɚɜɝɭɫɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɟɱɧɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɬɨɦ ɠɟ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɩ.ɩ, 1 ɢ 2, ɧɨ ɭɠɟ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ  ɫɨɫɬɚɜɢɥ. 

4) Ɋɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ: ɤɚɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ  ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɚ 

ɤɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɢɡ ɧɟɝɨ ɬɚɛɥɢɰɚ ɢɡ-ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  ɝɨɞɵ; 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɥɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɱɟɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɜɵɫ, ɜɵɯɨɞɹɳɢɯ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɟɝɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɩɪɨɮɢɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ. 

5) Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨ ɧɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɢɦɟɸɬ ɢ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

6) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɣ ɧɨɜɵɯ ɡɚɩɚɫ ɢɥɢ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɟɧɫɢɸ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

7) ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫ ɧɨɜɵɯ ɢɥɢ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɨɥɟɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɰɟɧ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

8) ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ (ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɟ) ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɧɢɠɚɸɬ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɜ, ɰɟɥɹɯ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɢɯ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɢ ɩɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɧɢɠɚɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. 

9) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɚɛɥɢɰɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɮɚɫɨɧɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɰɟɧɵ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɪɹɞɨɦ, ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɫɟɪɜɢɫɚ ɢɬɨɝɭ ɢ ɬ.ɞ. ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɨɜɵɫɢɥɨɫɶ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɢ ɧɨɜɵɟ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɶ ɜɵɡɜɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɢɡɞɟɥɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɜɲɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

10) Ɉɰɟɧɤɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ — ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ⱦɚɠɟ ɡɚɞɚɱɢ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɩɥɚɧɵ ɫɛɵɬɚ ɫɭɦɦɟ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɲɢɛɨɤ, 
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ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɸɳɚɹ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ [3]. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɢɛɷɥɟɤɬɪɨɞ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɚɥɶɞɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɞɨɥɹ 

ɜɢɞɨɜ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ — ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɛɵɬɚ, ɫɟɪɜɢɫɚ ɨɫɧɨɜɧɭɸ, ɪɟɤɥɚɦɵ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɩɪɨɫɚ. Ɍɪɭɞɧɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɜ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɞ ɷɬɨɦɢɧɟɧɢɹ 

ɜɫɟɯ ɦɨɠɧɨ ɷɬɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ [16]. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɫɱɟɬ ɰɟɥɢ — ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɢɛɷɥɟɤɬɪɨɞ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ȿɫɥɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɢɬɨɝɭ ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ, ɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɧɚɱɧɭɬ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɚɤɬɢɜ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɤɨɪɟɟ ɞɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟɠɟɥɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɡɪɟɧɢɹ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɵɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ — ɷɬɨ ɩɪɹɦɨ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɬɨɦɭ ɫɱɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɥɚɬɶ.  

Ɂɚɞɚɱɢ ɰɟɥɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɨɫɬɨɹɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ, ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ «ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ» ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚ ɢɡɞɟɥɢɟ, 

ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɟɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ (ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɦɭ ɨɫɧɨɜɟ) ɨɬɞɟɥɭ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɥɨɜɢɢ 

ɨɩɵɬɧɵɣ ɨɛɪɚɡɟɰ ɷɬɨɦ ɛɵɥ ɢɫɩɵɬɚɧ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ ɢ ɞɨɜɟɞɟɧ ɝɨɞɭ 

ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

ɂɧɚɱɟ ɚɜɝɭɫɬɚ ɝɨɜɨɪɹ, ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɥɨɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɜɢɞɨɜ ɫɥɭɠɛɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɥɚɬɭ 

ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɲɚɬɶ ɫɚɥɶɞɨ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɢɧɨɣ ɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɜɥɨɠɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ 

ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢɡɞɟɥɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɧɟ ɧɟɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɦɧɨɝɢɯ ɩɨ 

ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɯɨɪɨɲɨ ɭɫɬɚɪɟɜɚɸɳɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢɥɢ ɫɧɢɠɚɬɶ ɰɟɧɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚ ɧɟɝɨ. ɂɦɟɧɧɨ ɞɚɧɧɨɦ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɥɭɠɛɵ  ɡɚɬɪɚɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɨɧɞ ɞɨɥɠɟɧ ɪɟɲɚɬɶ ɪɚɫɱɟɬ, ɧɚɫɬɚɥɨ ɥɢ 

ɜɪɟɦɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɟɱɧɨɝɨ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ  ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜɡɚɦɟɧ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ  ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɥɢ ɜ 

ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɧɢɦ. 
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1.2 Ɍɟɯɧɢɤɨ-ɷ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

 

Ɍɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɦɟɫɬɟ - ɚɧɚɥɢɡ, ɪɚɫɱɟɬ ɞɚɧɧɵɟ, ɨɰɟɧɤɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɰɟɧɤɟ ɡɚɬɪɚɬ ɬɚɛɥɢɰɚ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɧɚɥɚɞɢɥ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɞɭ, ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ. 

Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɥɟɠɢɬ ɩɪɨɰɟɧɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɦɟɬɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ  ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɨɥɠɧɵ ɯɨɪɨɲɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ 

ɜɥɚɞɟɬɶ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɫɚɥɶɞɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɫɱɟɬ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɭɦɦɚ, ɭɦɟɬɶ ɞɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɢɡɚɣɧɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢ ɫɬɢɥɹ ɧɨɜɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɢ ɩɪɢɟɦɵ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɢɞɟɢ.  

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɟɛɢ - ɷɬɨ ɫɭɝɭɛɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɧɟɣ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢɝɪɚɸɬ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɪɨɥɶ. Ɂɞɟɫɶ ɛɚɥɚɧɫ, ɤɪɨɦɟ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɭɠɧɵ ɚɧɚɥɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɬɨɝɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜ 

ɫɟɛɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɚɧɚɥɢɡ ɫ ɧɚɭɱɧɵɦ ɩɨɢɫɤɨɦ ɝɨɞɭ [19]. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɬɚɤɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ: 

 ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ̌̚т̬̌т̼, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ̴̛̭̦̦̌о́̌̏ ɬɨɜɚɪ; 

 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ̛̦те̬̌̐л̜̼̦̽ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ̛̥̚е̦е̛̦̜ ɬɨɜɚɪɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ пе̬е̸̛̭ле̦̼̦е ɫɟɝɦɟɧɬɚ; 

 ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ̾то̥ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ п̬едп̛̬́т̛е ɫɨ ɫɪɟɞɨɣ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ о̶е̦ку; 

 ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ пе̛̬од ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ̭̭̌о̬т̛̥е̦т̦о̜ ɧɚɞ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ п̬едел̵̌ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

 ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ коло̛̭̦к̛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ̦о̼̏е ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɵɬɚ ̥̬̌̚е̬ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ̦о̵̼̏; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ̬о̭те ɜɵɯɨɞɚ ɧɨɜɨɝɨ ̛то̐у ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ̍л̐̌оп̛̬́т̦о; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ̛̬̬̹̭̌е̛̦́ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ по̼̹̏е̛̦е, ɫɛɵɬɚ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ̭о̭то̛̦́е ɬɨɜɚɪɚ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ̍олее, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɬ.ɩ.); 

 ɨɛɳɢɟ от̸е ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ̛̚у̸е̛̦е, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɫɛɵɬ п̬ед̭т̏̌ле̦ ɬɨɜɚɪɚ; 
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 ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ  ̼̏̏́ле̦о ɰɟɧɵ, ɞɨɯɨɞɵ т̬е̍уе̥о̐о ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɟɫɬɶ ɬɟɦɩ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɟɯɧɢɤɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɨɰɟɧɤɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɪɢɫɭɧɨɤ. 

ɐɟɥɢ, ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɛɵɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɞɚɧɧɵɟ ɬɟɯɧɢɤɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢɬɨɝɭ: 

 ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ  ̸̦̌̚е̛̦е ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ о̍о̬от̦̼е ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɡɚɞɚɱɢ ̭т̬укту̬̌ (ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɨɜɨɣ ̾то̥ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ̦о̬̥̌т̛̏о̏ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ п̛̬̦́то ɢ 

ɬ.ɞ.); 

 ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ т̌̍л̶̛̌ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ о̭̦о̵̼̦̏ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ко̥плек̦̭о̐о 

ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɜɵɯ о̍е̭пе̸е̛̦е ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ̬е̹е̛̦́ ɛɢɡɧɟɫɚ); 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ о̦̭о̦̏у̀ 

(ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ̭̏о̛̥, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ пе̭̬о̦̌л̌ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ̵̬̌̌кте 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ); 

 ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ̬о̭те ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ т̌̍л̶̛̌ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ п̬о̦̐о̚ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ пок̬̼т̽ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ̥̌о̬т̶̛̛́̌̚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ̭̼̏око̐о). 

ɉɪɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɚɥɨɝ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɟɫɶɦɚ ɩɪɨɫɱɢɬɚɬɶ ɱɟɬɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 

 ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ оп̬едел̛т̽ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɨɜɨɝɨ ̬е̹е̛̦́ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

 ɩɪɨɰɟɧɬ ̛̥̚е̦е̛̦е ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ̴̛̭̦̦̌о̏ое ɧɨɜɵɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ̦̌̌л̛̚ ɫɬɚɪɟɧɶɤɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ̍̌̚е; 

 ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ̥е̛̥̬̌ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɬɚɪɟɧɶɤɨɝɨ откло̦е̛̦́ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɛɟɡ ɜɵɩɭɫɤɚ о̍о̭о̍ле̦̦́̌ ɧɨɜɢɧɤɢ; 

 ɨɛɴɟɦ де́тел̦̽о̭т̛ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ к̌п̛т̌л ɧɨɜɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ о̻̍ед̛̦е̵̦̼̦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɩɭɫɤɚ  ̭̌л̽до ɧɨɜɢɧɤɢ. 

ȼ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɢɬɚɧɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɥɧɨ ɞɨɥɠɧɚ ɫɜɨɢɦ ɛɵɬɶ 

ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɭɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɛɪɚɧɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɫɟɝɨ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɪɵɧɤɟ ɬɟɦɩ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ [16]. 

Ⱦɟɬɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɰɟɥɟɣ: 
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 ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ́̏л́ет̭́ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ̭̬ед̛̜̦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ко̴̾ 

ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ пе̬е̸̛̭ле̵̦̼̦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ̭т̵̬̌о̼̏е ɨɬ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ̼̭̏ок̵̛; 

 ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ̦̍̌ко̭̏к̛̜ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ о̍е̭пе̸е̦̦о̭т̛. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɨɞɧɢɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɢɞɚɦ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɟ ɩɨ 

ɞɪɭɝɢɦ ɜɢɞɚɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɠɟɥɚɧɢɟ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɟɫ ɨɞɧɢɯ ɜɢɞɨɜ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ, ɚ ɞɪɭɝɢɯ — ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɢɬɨɝɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɹɬɵɣ ɰɟɩɧɨɣ ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɜɫɟɯ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɥɢɧɟɣɧɨɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɭɦɦɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɥɢɡ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɦ - ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɡɧɨɫɬɟɣ ɪɢɫɭɧɨɤ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟ, ɢɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɝɭɛɨ  ɜɫɟɝɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɬɚɛɥɢɰɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ, 

ɧɨ ɨɧ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɸ ɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɯ ɩɨɷɬɚɩɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɨɝɨ [21]. 

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɟɪɜɨɦ ɧɭɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɢɦɟɟɬ

: 

 ɩɨɢɫɤ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ̐оду ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ̦̌л̸̛̛̛, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ от̬̙̌̌т̽ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɡɞɟɥɢɣ коле̛̜̦̌̍; 

 ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɢ т̬е̍о̛̛̥̦́̌̏ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɛɨɪ ̭о̐л̦̭̌о ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ к̌те̐о̛̛̬; 

 ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ̭̭̌о̬т̛̥е̦т̦о̥ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ оп̬едел̛т̽ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɢ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ̦̼̏̌̌̏̚ ɢɡɞɟɥɢɣ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ̭̏е̐о ɧɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ  по̹̼̏е̛̦е ɮɨɪɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ опл̌ту ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣɪɚɛɨɬɵ п̬оект̌, 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɰɢɤɥɚ оекте «ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ». 

Ɍɚɤɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɥɚɜɧɚɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɡɚɞɚɱɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɦɚɪɤɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɡɟɪɜɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɚɡɭ ɢ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɩɭɬɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɩɪɢɱɢɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ. 
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Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɚ ɚɧɚɥɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɱɟɬ 

ɷɬɚɩɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɰɟɧɬ: 

 ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦ; 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ̛̚дел̛́; 

 ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ; 

 ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦ ̏е̥̭̌̽; 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦ; 

 ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɨɦ дол́; 

 ɷɬɚɩɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ п̬о̛̚о̹ло. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɝɨɞɭ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɨɞɧɚ ɩɪɢɱɢɧɟ ɢɡ ɬɪɟɯ 

ɮɨɪɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ: ɤɨɪɪɟɝɢɪɭɸɳɚɹ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɢɧɜɟɪɫɧɚɹ. 

Ʉɨɪɪɟɝɢɪɭɸɳɚɹ  ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɸ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ ɭɦɧɨɠɟɧɧɚɹ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɥɢɲɧɢɯ ɱɢɫɬɨɣ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ. 

ɂɧɜɟɪɫɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ ɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɨɧɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɸ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɚɹ ɢɡɞɟɥɢɹ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

Ɍɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ ɪɨɫɬɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɥɢɲɧɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜɫɟɝɨ 

ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɬɚɤɠɟ ɡɚɟɦɧɵɣ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɨɯɪɚɧɟ ɪɨɫɬɟɧɢɢ ɢɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɧɵɦɢ 

ɢɡɞɟɥɢɹ [21]. 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɢɫɭɧɨɤ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɛɵɬɶ ɢɥɢ ɫɭɠɟɧɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜɫɟɝɞɚ ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɚɛɥɢɰɚ ɜɵɛɨɪɚ ɞɜɭɯ  ɩɥɚɧɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜɫɟɝɨ: 

1) ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɫ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ; 

2) ɫɭɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ (ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶɸ) ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢɬɨɝɨ, 

ɤɚɤ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɥɢɧɟɣɤɢ ɨɰɟɧɤɭ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɨɞɧɨɣ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤɨɧɟɱɧɵɯ, ɧɚ 
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ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫ (Dɉɪ), ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

 

ɉɪ = Д - Ɋ                                           (1.1)  

 

ɝɞɟ:  ɉɪ - ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ,  

Д - ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɚɜɧɟɧ ɞɨɯɨɞɚ,  

Ɋ - ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɨ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɤɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɬɨɱɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɛɵɬɨɜɵɟ 

ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɟɝɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɪɚɫɱɟɬ ɭɱɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɪɚɜɧɟɧ ɩɨ ɞɜɭɦ ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ – 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɟɫɬɶ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɝɨɞɵ 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɨɜɚɪɢɚɰɢɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɜɵɞɚɟɬ 

ɨɬɞɚɜɚɬɶɫɹ ɫɰɟɧɚɪɢɸ ɬɚɛɥɢɰɟ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɜɚɪɢɚɰɢɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɚɡɛɪɨɫɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ).  

ȿɫɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɬɚɛɥɢɰɚ ɨɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɹ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɫɬɚɪɵɯ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ) ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɜɹɡɚɧɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫ ɪɹɞɨɦ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɞɨɜɟɞɟɧ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɚɩɟɥɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɬɨɱɧɵɦɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɦɢ ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ, ɬɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɟɧɟɟ ɫɥɨɠɧɭɸ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ (ɯɨɬɹ ɢ ɜɟɫɶɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɬɪɭɞɨɟɦɤɭɸ) ɡɚɞɚɱɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ. ɇɟ 

ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ, ɧɟ 

ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ [16]. 

Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɷɬɢɯ ɫɩɢɫɨɤ ɡɚɞɚɱ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɝɨɞɭ: ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ, ɝɪɭɩɩɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɚɧɚɥɢɡ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɟɞɢɧɢɰɚɦ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɰɟɧɬɪɚɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɰɟɥɨɦ ɬɟ ɠɟ 

ɩɨɞɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɰɟɥɹɯ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɚɜɟɧ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɧɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɷɬɨɦ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɞɥɹ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɬɟɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ 

ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ. ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɞɨɜɟɞɟɧ ɝɪɭɩɩ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ), ɲɢɪɨɬɚ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ.).  

Ɉɛɨɛɳɚɸɳɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɚɛɥɢɰɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɚɟɬ ɚɜɝɭɫɬɚ 

ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɧɵɦɢ 

ɨɛɪɚɡɨɦ: ɨɛɴɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɞɟɥɢɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɛɚɡɨɜɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɚɠɞɨɣ [21]. 

ȼ ɪɚɫɱɟɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɵɩɭɫɤ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɜɢɞɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɧɨ, ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɛɚɡɨɜɨɝɨ (ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɷɬɨɦ, 

ɩɪɨɲɥɨɝɨ) ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ.  
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ɝɞɟ: – Кɚ –ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɝɨɞɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɧɰɟ; 

Qɪ - ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ; 

Qɛ - ɛɚɡɨɜɵɣ ɨɛɴɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ) ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɩɢɫɨɤ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɟɫɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɞɢɬɚ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɩɨɧɹɬɢɟ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ 

«ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɬɨɝɭ ɩɨ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɵɞɟɥɟɧɢɸ ɷɬɚɩɟ ɢɯ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ, ɜɢɞɚɦ ɞɚɧɧɵɟ, ɝɪɭɩɩɚɦ, ɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫ ɨɛɳɢɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɭɱɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪ, ɜɟɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦɢ, ɭɱɟɬ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢ ɢɡɭɱɚɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɫɩɪɨɫ. ȼ ɫɜɨɸ ɞɟɛɢ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɜɢɞɧɨ, ɦɨɠɧɨ 

ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɟɱɧɨɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. 
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1.3 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɪɨɫɬɟ  

 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɜɢɞɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜɚɪɢɚɰɢɟɣ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ 

ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɫɚɥɶɞɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɮɨɧɞ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɟɫɬɶ. Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɢɩɭ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɲɢɪɟ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɬɢɩɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɦɚɝɚɡɢɧɚ, 

ɫɤɥɚɞɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ), ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɞɚɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɞɨɜɵɯ, 

ɪɟɝɢɨɧɚ, ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ [16]. 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɟɥɨɜɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

 ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ о̻̍ед̛̦е̵̦̼̦; 

 ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ̛̭у̦ок; 

 ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ п̬о̦̐о̚; 

 ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ̌̚те̥. 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɝɚɲɟɧɢɹ — ɷɬɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɲɢɪɨɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɫɱɟɬ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ, ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɵɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ. 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɥɨɫɧɢɤ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɵɹɜɢɜɲɢɟ 

ɭɞɚɱɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɫɦɟɧɢɬɶ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ. ɗɬɨ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɱɬɨ ɤɪɚɣɧɟ ɨɬɱɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ 

ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɬɨɝɭ [31]. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɝɨɞɭ, ɧɚɣɬɢ ɧɨɜɵɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɮɨɪɦɵ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɬɚɤɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ 

ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɨɧɰɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɹɦɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɫɮɟɪɨɣ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɞɭ. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɜ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɛɚɥɚɧɫɭ ɩɚɞɟɧɢɟ ɫɛɵɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɚɛɥɢɰɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɢɠɧɟɝɨ 
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ɟɝɨ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɱɟɬ 

ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɟɥɢɱɢɧɚ ɫ 

ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ [9]. 

ɍɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ (ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɝɨɞɨɦ) ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫ 

ɝɥɭɛɨɤɢɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɛɵɬɚ ɭɦɟɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɨɫɨɛɵɯ ɜɢɞɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ ɝɨɞɭ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ 

ɠɟɥɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɨɞ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟɦ  ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɢɬɨɝɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ ɡɚɟɦɧɵɣ ɢɥɢ ɬɢɩɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹɯ ɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɜɟɫɬɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɨɬ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚ ɬɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɭɦɧɨɠɟɧɧɚɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɧɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɩɨɤɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɢɡ-ɡɚ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɢɛɷɥɟɤɬɪɨɞ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 

ɍɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. ɒɢɪɨɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫ. ɗɬɨ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ 

ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢ ɪɢɫɤɨɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɢɦɟɟɬ ɫ ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɩɪɨɜɟɫɬɢ

. ɉɨ ɷɬɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɛɥɢɰɚ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɫɩɪɨɫɚ ɰɟɥɨɦ ɢ ɫɩɚɞɨɜ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɨɰɟɧɤɚ, ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛɴɟɦɚ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɜ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɭɫɢɥɢɣ  ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɱɚɫɬɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɱɬɨɛɵ [31]. 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɨɣ ɫɭɦɦɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 

ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɝɨɞɭ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ ɨɞɧɨɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɢ ɬɨɣ ɠɟ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɛɵɬ ɩɪɨɰɟɧɬ ɢ ɭɤɪɟɩɢɬɶ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. Ʉɚɠɞɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɬɨɜɚɪɚ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɚɫɫɢ ɫɜɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤ ɟɝɨ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɟ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɫɤɢɞɤɢ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɛɥɟɝɱɚɸɬ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɭ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ ɫɬɚɜɲɢɯ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɱɚɫɬɟɣ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɤɨɥɨɫɧɢɤɢ. ɑɚɫɬɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢɬɨɝɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚɥɨɝ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɬɚɛɥɢɰɟ 

ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɝɨɞɭ. ȼɨ 

ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ  ɫɨɫɬɚɜɹɬ — ɷɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɚɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. ɂɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɬɚɤɢɯ 
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ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɚɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɫɨɤɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɜɨɟɣ ɞɨɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ 

ɪɵɧɤɚ [20]. 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɱɟɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɛɵɜɚɟɬ ɤɨɧɟɱɧɵɯ: 

 ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɟ; 

 ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɟ ̍ол̹̽е 

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɪɟɞɧɹɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɨɫɬɨɢɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɝɨɜɨɪɢɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɨɰɟɧɤɢ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ 

ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɨɥɶ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɫɜɨɣ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɧɚɥɨɝɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɜɧɢɡ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ (ɧɚɱɚɬɶ ɜɵɩɭɫɤ ɨɰɟɧɤɭ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɚɥɶɞɨ), ɜɜɟɪɯ (ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɢ ɞɨɪɨɝɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɬɚɛɥɢɰɟ ɬɨɜɚɪɨɜ) ɥɢɛɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜ ɨɛɨɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ [3]. 

ɇɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜɧɢɡ ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɨɝɞɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɜ ɜɟɪɯɧɟɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɫɜɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɜ 

ɧɢɠɟɥɟɠɚɳɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ƚɨɦɟɥɶɫɤɢɣ ɪɚɛɨɱɢɟ ɡɚɜɨɞ «ɘɜɟɥɢɪ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ» ɤɪɨɦɟ 

ɞɨɪɨɝɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɭɤɪɚɲɟɧɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɡ ɩɥɚɬɢɧɵ, ɡɨɥɨɬɚ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɧɚɥɚɞɢɥ ɜɵɩɭɫɤ ɜɵɩɭɫɤ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɯ ɫɱɟɬ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɩɨɥɭɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ  ɫɥɟɞɭɟɬ ɤɚɦɧɟɣ (ɮɢɨɧɢɬɚ ɫɪɨɱɧɵɟ, 

ɰɢɪɤɨɧɚ) ɢ ɚɥɦɚɡɧɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɨɲɤɢ. 

ɉɪɢɱɢɧɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɧɢɡ ɞɜɭɯ: 

1) ɜɧɚɱɚɥɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɚɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɜɨɣɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɜɟɪɯɧɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɪɵɧɤɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɜɨɢɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɬɨɜɚɪɚɦ ɨɛɪɚɡ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɢ ɥɢɲɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɬɟɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɧɢɠɧɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɭɞɟɥɶɧɵɣ; 

2) ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜɵɪɭɱɤɚ ɜɧɢɡ ɦɨɠɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬɜɟɬɨɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɧɚ ɚɬɚɤɭ ɧɚ 

ɜɟɪɯɧɢɣ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫ ɫɟɝɦɟɧɬ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɦɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜ ɧɢɠɧɟɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

3) ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɧɢɠɧɟɝɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ 

ɫɟɤɬɨɪɚ ɪɵɧɤɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɧɹɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɧɢɲɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɣ ɦɨɝɥɢ ɛɵ 

ɡɚɧɹɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ; 

4) ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɧɢɠɧɟɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɬɨɜɚɪɵ ɪɵɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɪɨɫɬ [30]. 

ɇɚɪɚɳɢɜɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɧɢɡ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚɧɹɬɶ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɢɫɤɭɟɬ ɤɪɚɬɤɨɫ 
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ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ: 

1) ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɧɹɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɧɢɠɧɟɦ ɩɟɪɢɨɞ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɦɨɠɟɬ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɤ ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɜɜɟɪɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

2) ɞɢɥɟɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤɨɣ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɡɚɯɨɬɟɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɧɢɡɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ; 

3) ɦɨɠɧɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜɵɡɜɚɬɶ ɡɚɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ (ɮɢɪɦɚ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ «Parker» ɜ 1976 ɝ. 

ɜɵɩɭɫɬɢɥɚ ɚɧɚɥɢɡ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɟ ɪɭɱɤɢ ɯɨɪɨɲɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɨɛɴɟɦ ɹɩɨɧɫɤɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ 

ɧɢɠɧɟɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɪɵɧɤɚ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɪɟɲɢɥɢ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɸ ɜɫɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɝɨɞɵ 

ɮɢɪɦɵ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɢɬɨɝɨ, ɢ ɫɬɚɥɢ ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɨɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɪɦɵ); 

4) ɧɨɜɵɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɞɥɹ ɧɢɠɧɟɝɨ ɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɨɝɥɨɬɢɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

(ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɤɚɧɧɢɛɚɥɢɡɦ) ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɢɛɷɥɟɤɬɪɨɞ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɬɚɜɢɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜ 

ɝɨɪɚɡɞɨ ɯɭɞɲɟɦ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. ɇɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɜɜɟɪɯ – ɷɬɨ ɜɵɩɭɫɤ ɬɚɛɥɢɰɚ 

ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɢɬɨɝɨ ɰɟɧɚɦ [31]. 

ɉɪɢɱɢɧɵ ɝɨɞɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɛɭɞɢɬɶ ɤ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɜɟɪɯ: 

1) ɛɨɥɟɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ ɜɟɪɯɧɟɦ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɟɝɦɟɧɬɟ; 

2) ɛɨɥɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨɥɠɟɧ; 

3) ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɥɧɨɝɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜɪɟɦɹ ɬɨɜɚɪɚ; 

4) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ  ɝɚɲɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ  

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɚɛɥɢɰɚ: 

1) ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɩɟɪɟɣɬɢ ɜ ɤɨɧɬɪɚɬɚɤɭ ɚɧɚɥɢɡ, 

ɩɪɨɪɵɜɚɹɫɶ ɜɧɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ; 

2) ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɨɦɢɦɨ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɩɨɜɟɪɢɬɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɤɚɠɞɨɣ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɟɥɢɱɢɧɚ; 

3) ɭ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɨɫɬɨɦ ɢ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɮɨɧɞ ɧɟ ɯɜɚɬɢɬɶ 

ɭɦɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢ ɡɧɚɧɢɣ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɵɧɤɚ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɚɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɦɨɠɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɝɨɞɭ 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɜɜɟɪɯ ɫɭɬɶ ɢ ɜɧɢɡ.  

ȼɦɟɫɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɧɢɠɧɢɣ ɢɥɢ ɜɟɪɯɧɢɣ ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ, 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɹɜɢɜɲɢɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
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ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɰɟɧɤ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɰɟɧ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɨɠɧɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ. 

ɉɪɢɱɢɧɵ: 

1) ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɜɵɞɚɟɬ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɫɩɟɤɬɵ; 

2) ɠɟɥɚɧɢɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɵɹɜɢɜɲɢɟ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ; 

3) ɩɨɩɵɬɤɚ ɫɬɚɬɶ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɜɟɞɭɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɬɚɤɠɟ; 

4) ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɱɢɯ ɩɪɨɛɟɥɵ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 

ɧɚɬɢɫɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ: 

1) ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ «ɩɨɟɞɚɧɢɸ» ɨɞɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

2) ɦɨɠɟɬ ɫɦɭɬɢɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ (ɞɨɥɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɛɵɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɨɫɧɢɤɨɜɚɹ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜɫɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ). 

Ʌɢɧɟɣɧɨɟ ɧɚɥɨɝɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɪɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ – ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɧɢ ɧɚɥɨɝɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɫɧɨɜɟ ɛɪɟɧɞ. Ʌɢɧɟɣɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɩɨɢɫɤɨɦ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɚɥɨɝɢ ɦɚɪɤɢ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɚɛɥɢɰɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨɞ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɪɟɧɞɨɦ [31]. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɦ: 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ̬е̦т̌̍ел̦̽о̭т̽ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ̭ок̬̺̌е̛̦е ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ; 

 ɡɚɤɪɵɬɢɟ ̭т̬укту̬е ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ̦̼̏̌̌̏̚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ  о̦̭о̦̏о̜ 

ɢɡɞɟɥɢɹɯ; 

 ɥɭɱɲɚɹ  ̍олее ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ п̛̬е̥ле̥о̜ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ̏кл̸̀е̛̦е (ɜ ɩɪɚɣɫ-ɥɢɫɬɟ, 

ɧɚ ɩɨɥɤɟ ̍е̚у̼̍то̸̦о̐о). 

ȼɢɞɵ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɰɟɥɨɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ: 

 ɜɵɩɭɫɤ  ̛̏до̏ ɧɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ о̍о̭̦о̛̛̦̌̏, ɡɚɤɪɵɜɚɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ по̶̛̛̜̚ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ те̥п ɜ 

ɢɧɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ ̛̦̦о̶̛̌̏о̦̦о̐о ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ̍̌̚о̜̼̏ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ; 

 ɜɵɩɭɫɤ  ̏о̥̚о̙̦о̭т̛ ɫɬɚɪɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ ̬о̛̏̚од̭т̏о ɜ ɢɧɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ̭то̬о̦̼ (ɛɨɥɶɲɟ, ɦɟɧɶɲɟ ̍̌̌к̦̌̌, ɞɥɹ ɨɫɨɛɨɣ 

ɜɵɤɥɚɞɤɢ ̬е̦т̌̍ел̦̽о̭т̛), ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɨɜɚɪ у̸е̼̦̍е ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ̭̏е̵ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ̛̦о̜ 

ɧɟ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ̦̍о̏ле̛̦е ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢɡɞɟɥɢɹ у̐лу̍ле̛̦е. 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 
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ɦɟɠɞɭ ɬɹɠɟɥɵɣ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɠɞɵɣ ɜɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ, ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɦɟɠɞɭ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ. 

ɉɨ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɩɥɚɬɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɞɪɭɝɨɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɛɵɬɨɜɵɯ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɨɛɨɣ 

ɝɥɚɜɧɭɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɫɬɚɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. ɉɨɱɬɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɟɫɶ ɨɛɨɪɨɬ ɨɬɩɭɫɤɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɟɞɚɧɢɸ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɝɥɚɜɧɵɦ, ɨɧ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɚɛɥɢɰɟ. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ, ɧɟ ɨɠɢɞɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɜɨɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜ 

ɩɪɨɞɚɠɟ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɧ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɬɨ ɤɚɤ ɨɫɨɛɭɸ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝɭ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɭɸ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ȼ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɟɫɶɦɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɧɭɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɢɦɟɧɧɨ ɬɨɜɚɪɵ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɵɫɨɤɢɯ. Ⱦɨɥɹ ɷɬɢɯ ɠɟɥɚɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɢɬɨɝɭ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɝɨɞɭ ɛɵɬɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ. 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɢɥɢ ɫɭɠɟɧɢɢ ɤɪɚɬɤɨɫ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɫɨɛɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɜɵɛɨɪɚ ɞɜɭɯ  ɫɩɪɨɫɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɬɚɛɥɢɰɟ:  

 ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ п̬оект̦́̌ ɫ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ;  

 ɫɭɠɟɧɢɟ ̛̛̦̦̺̬̌̏̌̌е ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ̬̦̼о̸̦о̜ ɜɵɡɜɚɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ п̬ед̭т̏̌ле̦ (ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶɸ) 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ̐оду, ɤɚɤ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ п̛̼̬̍л̽.  

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ - ɷɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɢɞɚ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢɦ ɭɫɥɭɝ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɫɭɦɦɚ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. ɗɬɨ ɩɟɪɟɯɨɞ ɝɨɞɭ ɨɬ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ, ɱɚɫɬɨ ɩɟɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɟɣɫɹ ɥɢɲɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚ 

ɨɞɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ, ɤ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɨɦɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫ ɲɢɪɨɤɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɢɥɢ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɝɨɞɭ [21]. 

Ɋɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɞɚɧɧɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɞɪɭɝɢɯ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɪɹɞ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ:  

 ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɬɨɜɚɪɚ ̭о̭т̌̏л́ет;  

 ɝɥɭɛɢɧɭ ɢ ɲɢɪɢɧɭ ̭о̭т̌̏л́ет ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ полу̸̌е̥о̜;  

 ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ̬̼̏у̸к̌ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚;  

 ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ ̦о̛̥̦̌л̦́̌̽;  

 ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ̬уко̏од̭т̏у̭̽́;  
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 ɜɵɩɭɫɤ ɧɨɜɵɯ  ̼̼̏̍ло ɬɨɜɚɪɨɜ;  

 ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɸ пе̬е̸̛̭ле̵̦̼̦ ɬɨɜɚɪɚ;  

 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ те̥п ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ̵̌̏т̛т̽ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ пе̬̏о̥ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ п̛̬̼̍л̛ 

ɢ ɞɪɭɝɨɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɫɥɭɱɚɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɹɬɵɣ ɯɨɪɨɲɟɟ ɡɧɚɧɢɟ ɩɭɧɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɢɦɟɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɜɫɟɝɨ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɫɜɨɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɝɨɞɭ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɬɹɠɟɥɵɣ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ.  

Ɉɛɳɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɟɱɧɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ: 

 ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ к̬̌тко̬̭о̸̼̦е ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ̭о̭то̛т ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ̍̌л̶̛̌ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ кол̸̛е̭т̏о ɜɤɭɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ̥о̙ет;  

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɢɧɰ ̼̼̏̌̏̚етɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ уп̬̏̌ле̛̦е ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɩɨɞɱɟ коло̛̦̭к̛ɪɤɢɜɚɧɢɟ ɨɫɨɛɵɯ ̛̬̹̬̭̌е̛̦е 

ɤɚɱɟɫɬɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ̛то̐о, ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɬ ɭ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ о̍о̬от̵̦̼ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ;  

 ɩɪɨɞɚɠɚ ̸̛̭ле̦̦о̭т̽ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɨɥɟɟ кото̬̜̼ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ п̛̬̏еде̦̌ ɩɨ ɰɟɧɚɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ̐од̼ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɛɨɥɟɟ ̭̦̌́̏̚о ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ де̛̍то̭̬ко̜.  

ɇɨ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɟɬɚɥɶɧɚɹ ɫɜɹɡɚɧɨ 

ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɜɫɟɯ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɢɬɨɝɭ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɉɨɞɤɪɟɩɥɟɧɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɟ ɦɟɪɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɢ ɢɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɜɵɩɭɫɤɚ ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɩɢɫɨɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɧɚɛɨɪɟ ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɨɞɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɨɜɟɞɟɧ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɩɢɫɨɱɧɨɦ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɫɱɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɭɦɦɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ 

ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɫɭɦɦɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ. 
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ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄȺə ɌȼɈɊɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 2 ȺɇȺɅɂɁ ɁȺɌɊȺɌ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ – 

ɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɃ ȺɇȺɅɂɁ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɈɈɈ «ɋɂȻɗɅȿɄɌɊɈȾ ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ» 

 

2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɞɧɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪ ɈɈɈ «ɋɢɛɷɥɟɤɬɪɨɞ». 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɚɞɪɟɫ: Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɏɚɤɚɫɢɹ 655163, ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ, 

ɝɨɪɨɞ ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤ ɜɨɩɪɨɫ, ɭɥɢɰɚ Ɇɢɪɚ ɬɚɛɥɢɰɚ, ɞɨɦ 030ɝ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ  ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ 7 ɮɟɜɪɚɥɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 2002 ɝ., ɈȽɊɇ ɩɪɢɫɜɨɟɧ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 13 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 

2002 ɝ. ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ Ɇɟɠɪɚɣɨɧɧɚɹ ɢɧɫɩɟɤɰɢɹ ɜɢɞɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ №3 ɩɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɏɚɤɚɫɢɹ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɪɚɛɨɱɟɣ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɭɥɢɰɚ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ 

ɩɪɨɜɨɥɨɤɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɰɟɩɟɣ ɢ ɩɪɭɠɢɧ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ ɬɚɛɥɢɰɚ, ɝɜɨɡɞɟɣ, ɠɢɞɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɟɤɥɚ, 

ɱɭɝɭɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɥɢɬɶɹ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɡɦɟɪ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɍɫɬɚɜɚ. 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɬɜɟɪɞɨɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ, 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɪɹɞɨɦ ɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 18 400 ɪɭɛ. 

ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 3 ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɰɚ. ɈɈɈ «ɋɢɛɷɥɟɤɬɪɨɞ ɧɨɝɨ» 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ 1 ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ Ɇɚɥɨɝɨ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɢ ɋɪɟɞɧɟɝɨ 

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ: ɦɚɥɨɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɣɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɞɚɬɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɭɜɹɡɚɧɧɵɯ: 

1 ɚɜɝɭɫɬɚ 2016 ɝ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɢɫɭɧɨɤ ɈɈɈ «ɋɢɛɷɥɟɤɬɪɨɞ» - ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɜɚɪɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɢɥ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɚɤɬɢɜɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜ ɭɫɬɚɜɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɭɫɥɭɝɚɯ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɝɨɪɹɱɟɝɨ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ  ɢɦɟɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɞɪɭɝɨɣ, ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ, 

ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɝɪɚɧɢɰ ɜ ɛɚɧɤɟ, ɩɟɱɚɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɩɨɥɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ, ɛɥɚɧɤɢ ɫɬɚɬɟɣ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɟɦɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɚɛɥɢɰɟ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ 

ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɞɨɠɞɟɩɪɢɟɦɧɢɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɢɩɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɛɥɢɰɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

2.1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɜɫɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «ɋɢɛɷɥɟɤɬɪɨɞ ɜɵɹɜɥɟɧɨ» 

 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɵɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦɭ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ (ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɞɢɥɟɪɵ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɧɨɜɵɯ 

ɤɪɚɹ), ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɫɢɛɷɥɟɤɬɪɨɞ, ɨɫɬɚɸɳɟɣɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɫɪɨɱɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨɫɥɟ ɩɚɫɫɢ ɭɩɥɚɬɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜ ɜɫɟɝɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜ ɤɪɚɟɜɨɣ ɛɸɞɠɟɬ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ 

ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɪɟɞɧɹɹ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜɵɛɨɪ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɦ ɛɟɡ 

ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɵɪɭɱɤɚ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɞɟɥɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ 

ɲɬɚɬɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɪɢɟɦ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜɜɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫ ɧɢɦɢ, ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɧɚɥɚɞɢɥ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɢɡɞɚɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɢɤɚɡɵ, ɜɵɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɪɟɞɧɹɹ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɦɟɯɚɧɢɤ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɰɟɯɚ ɩɨɜɵɫ ɇɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ 
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ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɫɭɠɟɧɢɟ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɭɱɚɫɬɤɢ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ 

ɛɵɬɨɜɵɟ ɛɚɡɨɜɵɣ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚ 2015-

2016 ɝɝ. (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɚ Ⱥ) ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 2.1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  2015 ɝ. 2016 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.  % 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 11 563,0 21 003,0 9 440,0 81,64 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 8 239,0 17 397,0 9 158,0 111,15 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 3 324,0 3 606,0 282,0 8,48 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɱɢɫɬɚɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 3 955,0 2 866,0 -1 089,0 -27,53 ɷɥɟɦɟɧɬ 
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɪɵɧɨɱɧɵɯ, ɱɟɥ. 28 39 11 39,3 
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɨɜɟɫɬɢ, ɱɟɥ. 16 25 9 56,3 
Ɏɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɥɚɬɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 5 328,0 8 417,0 3 089,0 58,0 
ɋɪɟɞɧɹɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 15,86 17,99 ɜɵɡɵɜɚɟɬ 2,13 13,4 

 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɷɬɢɯɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɬɪɭɞɚ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɡɴɹɬɢɟ ɧɚ 9 440,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ  2016 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2 866,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥ ɩɨɜɵɫɢɥɨɫɶɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 28 ɱɟɥɨɜɟɤ ɮɨɧɞ ɜ 2015 

ɝɨɞɭ ɩɟɧɫɢɸ ɢ 39 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ 2016 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɝɨɞɭ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɡɚɩɚɫɵ ɧɚ 11 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɍɟɦɩ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 39,3 %. Ɏɨɧɞ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɛɚɥɚɧɫ ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 3 089,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɟɦɩ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɪɨɫɬɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɵɬɶ 58 %, ɱɬɨ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɪɨɫɬɟ ɝɨɞɵ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɵ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 2,13 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɚɛɚɤɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ɬɚɛɥɢɰɚ ɟɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ; 

ɭɫɥɨɜɢɣ  ɨɛɳɢɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɦɟɧɹɹ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɟ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɩɭɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɷɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬ ɱɟɪɟɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 
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2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

 

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɛɳɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɨɣ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɥɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «ɋɢɛɷɥɟɤɬɪɨɞ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ» ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɚɥɦɚɡɧɨɣ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɣ 2.2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – Ɉɛɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ 

Ⱥɤɬɢɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 % ɤ 

ɢɬɨɝɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɉɚɫɫɢɜ 
ɋɭɦɦɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 % ɤ 

ɢɬɨɝɭ 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɤɬɢɜɵ 1 010,0 4,2 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɤɚɩɢɬɚɥ  1 438,0 5,9 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ 23 193,0 95,8 Ɂɚɟɦɧɵɣ ɛɵɬɨɜɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥ  22 765,0 94,1 

Ȼɚɥɚɧɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 24 203,0 100,0 Ȼɚɥɚɧɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 24 203,0 100,0 
 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɢɬɨɝɭ ɚɤɬɢɜɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɚɥɶɞɨ 4,2 % ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɚɤɬɢɜɵ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨ 95,8 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɋɨɛɫɬɜɟɧ ɜɵɜɨɞɟɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɥɭɱɚɹ 5,9 %, 

ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɬɚɤɠɟ – 94,1 %.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢ ɫɩɪɨɫɨɡɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɪɭɩɩɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɱɢɫɬɚɹ, ɫɨɫɬɚɜ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɱɢɫɬɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɡɚ 2015-2016 ɝɝ., ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 2.3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɬɨɝɭ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2015 ɝ. 2016 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 % ɤ 

ɢɬɨɝɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 % ɤ 

ɢɬɨɝɭ ɫɚɥɶɞɨ 
ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  % 
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɵ: 1 260,0 8,82 1 010,0 4,17 -250 ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ,0 -19,8 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɵ: 13 033,0 91,18 ɩɪɨɝɧɨɡ 23 193,0 95,83 10 160,0 78,0 
 ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 14 293,0 100,0 24 203,0 100,0 9 910,0 69,3 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.3  ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɫɭɦɦɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 24 203,0 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2015 ɪɟɲɟɧɢɹ ɝɨɞɚ ɧɚ 9 910,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɨɬɨɪɵɟɚ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɵ – 91,18 ɬɚɛɥɢɰɚ % ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɤɨɬɨɪɵɣ,  

95,83 %, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɛ ɢɯ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ 2015 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
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ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɨɥɶɲɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 8,82 %, ɜ 2016 ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɝɨɞɭ 4,17 %. ɉɪɢɪɨɫɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 10 160,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɟɦɩ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ 78,0 %. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 2.4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɧɚɥɨɝɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɛɴɟɦɚ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɟɯɨɞ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ɩɪɢɜɟɞɟɧ 
 

2015 ɝ. 2016 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 % ɤ 

ɢɬɨɝɭ 
ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 % ɤ 

ɢɬɨɝɭ 
ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  % 

ȼɫɟɝɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɚɤɬɢɜɨɜ 1 260,0 100,0 1 010,0 100,0 -250,0 ɬɚɛɥɢɰɟ -19,8 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1 260,0 100,0 ɦɧɨɝɢɯ 1 010,0 100,0 -250,0 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ -19,8 
 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɝɨɞɭ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.4, ɜ 2016 ɧɨɜɵɯ ɝɨɞɭ ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɚɡɦɟɪ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1 010,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɜɵɛɵɥɨ ɚɤɬɢɜɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɭɦɦ ɫɬɨɥɶ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɞɨɯɨɞɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɭɦɦɟ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɪɢɫɭɧɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɭɦɦɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɢɡɤɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɂɚ 2015 ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ-2016 ɝɨɞɵ ɩɚɫɫɢ ɫɭɦɦɚ ɨɫɬɚɬɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɥɢɧɟɣɧɨɟ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɞɚɟɬ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ  250,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 

19,8 %. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɝɨɞɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɪɵɧɤɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «ɋɢɛɷɥɟɤɬɪɨɞ ɭɱɚɫɬɢɟɦ» ɡɚ 2015-2016 

ɝɝ. ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɯ ɜɢɞɚɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɛɚɥɚɧɫɭ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɡɚɬɟɦ 2.5 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɬɚɛɥɢɰɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
 

2015 ɝ. 2016 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ 
ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 % ɤ 

ɢɬɨɝɭ ɲɢɪɨɬɚ 
ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 % ɤ 

ɢɬɨɝɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  % 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɵ: 13 033,0 100,0 23 193,0 100,0 10 160,0 78,0 
Ɂɚɩɚɫɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 2 730,0 20,9 3 200,0 13,8 470,0 17,2 
- ɬɨɜɚɪɵ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ 1 987,0 15,25 ɩɨɤɪɵɬɶ 2 106,0 9,08 119,0 6,0 
-ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɬɚɤɢɦ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ 743,0 5,7 1 094,0 4,72 351,0 47,2 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1 121,0 8,6 1 232,0 5,3 111,0 9,9 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɷɬɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 9 182,0 70,5 18 761,0 80,9 9 579,0 104,3 ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5 ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɚɤɬɢɜɵ ɡɚ 2016 ɪɚɜɧɚ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɨɧɰɟ  

6 073,0  ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 174,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɢɧɹɬɨ 2015 ɝɨɞɚ ɨɫɧɨɜɧɭɸ. 

Ɂɚ 2016 ɝɨɞ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɯɜɚɬɢɬɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 78,0 %. ȼ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 

ɇȾɋ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧɟ. 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 ɝɨɞɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɧɚ 80,9 % ɫɨɫɬɨɢɬ  ɢɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɳɢɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɝɨɞɨɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɪɢɫɭɧɨɤ 9 579,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ 

ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ  ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɶɶ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ 8,6 % ɜ 2015 ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɝɨɞɭ ɢ 5,3 % ɜ 2016 ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɝɨɞɭ, ɫɬɨɥɶ ɪɚɫɱɟɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɟɪɢɨɞ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɢ  ɜɵɡɜɚɧɚ 

ɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɥɸɛɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɞɜɢɝɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɜɫɟɝɞɚ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ - ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɨɥɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɚ ɞɨɥɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢɬɨɝɭ. 

ȼɚɠɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɧɚɱɧɭɬ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɢɯ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ 2.6. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ɞɚɧɧɨɦ ȿɞ. ɢɡɦ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɟɫɬɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  ɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ  ɬɵɫ. ɪɭɛ. 11 563,0 21 003,0 9 440,0 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɪɟɦɹ ɬɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 13 033,0 23 193,0 10 160,0 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛ. 0,89 0,91 0,02 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɧ. 411 403 -8 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2.6 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɞɨɥɹ ɝɨɞɭ 

ɨɛɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥ  

0,91 ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɬɚɤɢɦ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɛɨɥɶɲɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ  

0,89 ɨɛɨɪɨɬɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɷɮ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ  

ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 403 ɞɧɟɣ, ɱɬɨ ɦɟɧɶɲɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɨɛɨɪɨɬɚ 2015 ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɞɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɚɪɢɚɰɢɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 411 ɞɧɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ.  
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Ɍɚɤɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɫɨɤ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ 

ɚɤɬɢɜɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɪɢɚɰɢɟɣ 1 ɪɚɡɚ ɡɚ ɝɨɞ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɝɨɞɭ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɧɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 2016 ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɝɨɞɭ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɪɚɫɱɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 9 440,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɤɚɡɚ  ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 8 ɞɧɟɣ ɝɨɜɨɪɢɬ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɷɬɢɯ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2015 ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ-2016 ɝɝ., ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 2.7.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɦɟɟɬ  ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȿɞ. ɢɡɦ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɬɚɜɢɥɚ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 5 121,0 11 432,0 6 311,0 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ  ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 4 880,0 10 095,0 5 215,0 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɬɚɛɥɢɰɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 11 563,0 21 003,0 9 440,0 
Ⱦɨɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɜɵɪɭɱɤɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

 % 
44,3 54,4 10,1 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ  ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɬɚɥɶɧɚɹ  

ɨɛ. 
2,26 1,84 -0,4 

ɉɟɪɢɨɞ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɭɞɟɥɶɧɵɣ 

ɞɧ. 
162 199 37,0 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɯ ɝɨɞɭ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.7, ɜ 2016 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɝɨɞɭ ɫɭɦɦɚ ɦɚɪɤɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 11 432,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 54,4 % ɨɬ ɫɭɦɦɵ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɬɚɤɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢɬɨɝɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɞɥɹ  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɦɟɫɬɟ ɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɱɟɬ  ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɪɭɩɩɚɦ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɦɨɠɧɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɭɦɦɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 44,3 % ɜ ɞɨɥɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

ɜɵɪɭɱɤɢ, ɱɬɨ ɧɚ 10,1 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɭɧɤɬɚ ɛɨɥɶɲɟ ɚɧɚɥɢɡ ɱɟɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɜɫɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɧɚɱɧɭɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ  

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ: ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɝɨɞɭ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ, ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɞɟɛɢɬɨɪɵ. ȼ 2016 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɝɨɞɭ 

ɫɭɦɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ  ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɧɚ 6 311,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɂɚ ɝɨɞ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 1,84 ɨɛɨɪɨɬɚ, ɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɟɝɨ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 199 ɞɟɧɶ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɟɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɨɥɹ ɧɚ 37 ɞɧɟɣ. 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 2.8 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2015-2016 ɪɢɫɭɧɨɤ ɝɝ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 
 

2015 ɝɨɞ 2016 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 % ɤ 

ɢɬɨɝɭ 
ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 % ɤ 

ɢɬɨɝɭ 
ɫɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
1. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ 
ɜɫɟɝɨ 5 121,0 100,0 11 432,0 100,0 6 311,0 

1.1. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ  ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ 4 880,0 95,3 10 095,0 88,3 5 215,0 

1.2. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ  ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ 152,0 3,0 124,0 1,1 -28,0 

1.3. ɉɪɨɱɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɟɛɢɬɨɪɵ 89,0 1,7 1 213,0 10,6 1 124,0 
 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɫɦɟɬɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɨɱɢɯ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ 2016 ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɞɭ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ – 88,3 %. Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɦ ɩɪɨɱɢɯ 

ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 10,6 %. Ɂɚ 2015-2016 ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɨɞɵ ɫɭɦɦɚ ɢɬɨɝɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 5 215,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɡɚɞɨɥɠɟ ɢɧɞɭɤɰɢɹɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫɭɦɦɵ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 28,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɪɨɱɢɯ ɜɜɟɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɧɚ 1 124,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 2.9. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 – ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɛɚɡɭ ɫɪɟɞɫɬɜ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ȿɞ. ɢɡɦ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

1. ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɟ ɫɪɟɞɫɬɜ  ɬɵɫ.ɪɭɛ ɚɬɟɝɨɪɢɢ. 12 763,0 18 113,0 5 350,0 

 - ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɧɚɥɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɵɫ.ɪɭɛ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ. 2 574,0 2 965,0 391,0 

 - ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ  ɬɹɠɟɥɵɣ ɬɵɫ.ɪɭɛ. 7 019,0 8 277,0 1 258,0 

 - ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢɬɨɝɭ 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 6 633,0 6 872,0 239,0 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 1,1 0,86 -0,2 

3. Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɨɪɨɬɚ  ɞɧ. 331 423 93 

4. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɞɢɬɚ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ  0,9 1,2 0,3 

5. Ⱦɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɨɪɚɱ ɜ ɜɚɥɸɬɟ 
ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɵɜɨɞɟ 

 % 89,29 74,84 ɚɤɬɢɜɵ -14,5 

6. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɭɛ. 4,49 7,08 2,59 

7. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ ɪɭɛ. 0,22 0,14 -0,08 ɜɵɪɭɱɤɚ 
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ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.9, ɜɢɞɧɨ ɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɚɠɞɨɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɤɬɢɜ ɜ 2016 

ɝɨɞɭ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 18 113,0 ɪɭɛ. ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɧɚ 5 350,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɋɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 239,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɧɚ 1 258,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɬɚɛɥɢɰɚ ɡɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɟɫɥɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɥɢɧɟɣɧɨɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

1,1, ɞɚɧɧɨɟ ɛɨɥɶɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɧɢɠɟ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɪɟɞɧɢɣ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɛɵɬɶ ɦɟɧɶɲɟ ɩɪɢɛɵɥɶ 1 ɝɨɞɚ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦɧɨ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 423 ɞɧɹ. ɂɡ-ɡɚ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɞɧɟɣ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ ɞɢɥɟɪɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ - ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬ ɫɭɦɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɡɚɬɪɚɬ ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɚɥɶɞɨ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɰɟɧɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɝɪɭɩɩɚɦ ɦɟɧɶɲɟ 1, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 0,22 ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɞɨɠɞɟɩɪɢɟɦɧɢɤ ɢ 0,14 

ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɨ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɢ ɜ 2016 ɱɢɫɥɟ ɝɨɞɭ ɧɚ 2,59 ɪɭɛ.  

 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ  ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɨ ɫɪɟɞɫɬɜɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ  ɩɚɫɫɢɜɵ – ɷɬɨ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɣ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɜ 

ɫɜɨɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɪɚɳɢɜɚɹ, ɬɚɛɥɢɰɚ 2.10. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɱɭɝɭɧɧɚɹ 2.10 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɦɟɟɬ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
 

2015 ɝ. 2016 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ 
ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 % ɤ 

ɢɬɨɝɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 % ɤ 

ɢɬɨɝɭ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ 
ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  % 
1.ȼɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 14 293,0 100,0 24 203,0 100,0 9 910,0 69,33 ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 

1.1ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 1 140,0 8,0 1 438,0 5,9 298,0 -2,0 

1.2 ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 13 153,0 92,0 22 765,0 94,1 9 612,0 2,0 

1.2.1ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 0,0 0,0 10 100,0 41,7 10 100,0 41,7 
1.2.2 ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɛɚɡɨɜɵɣ 13 153,0 92,0 12 665,0 52,3 -488,0 -39,7 ɨɛɳɢɣ 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɨɛɴɟɦɟ 2.10, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɧɚ 5,9 % 
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ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɛɷɥɟɤɬɪɨɞ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 2015 ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɝɨɞɭ ɧɚ 8,0 %. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɝɨɞɭ ɫɭɦɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɬɚɛɥɢɰɚ  

ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 298,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɨɠɧɨ 2016 ɝɨɞɚ ɢɬɨɝɭ. ɋɭɦɦɚ ɡɚɟɦɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɨɫɢɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼ 2016 ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɝɨɞɭ ɨɛɳɚɹ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɦɦɚ ɡɚɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 22 765,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ 2015 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɝɨɞɨɦ ɧɚ 9 612,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɛɥɢɰɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.11. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɤɚɤɨɣ 2.11 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ  
     ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2015 ɝ. 2016 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 % ɤ 

ɢɬɨɝɭ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 % ɤ 

ɢɬɨɝɭ ɨɰɟɧɤɚ 
ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 % ɤ 

ɢɬɨɝɭ ɮɨɧɞ 

ȼɫɟɝɨ  ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɞɚɥɟɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 13 153,0 100,0 ɜɪɟɦɹ 22 765,0 122,0 9 612,0 22,0 
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɬɚɛɥɢɰɚ ɢ ɡɚɣɦɵ 5 466,0 41,6 20 862,0 91,6 15 396,0 50,1 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 7 687,0 58,4 6 903,0 30,3 -784 ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ,0 -28,1 
-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 5 851,0 44,5 5 875,0 25,8 24,0 -18,7 
-ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 647,0 4,9 452,0 2,0 -195 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ,0 -2,9 

-ɫɨɰɫɬɪɚɯ 431,0 3,3 187,0 0,8 -244 ɪɨɫɬɟ,0 -2,5 

-ɛɸɞɠɟɬ 383,0 2,9 44,0 0,2 -339 ɤɚɩɢɬɚɥɚ,0 -2,7 

-ɩɪɨɱɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ 375,0 2,9 345,0 1,5 -30,0 -1,3 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.11 ɩɨɤɚɡɚɥ ɛɵɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɬɚɛɥɢɰɚ ɫɭɦɦɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɮɚɫɨɧɨɜ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɢɫɭɧɨɤ 22 765,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 9 612,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɜ 

2015 ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɝɨɞɭ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɫɭɦɦɟ ɚɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜɵɫɨɤɢɯ ɢ ɡɚɣɦɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɚɡɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 15 396,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɝɨɞɚ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɧɚ 784 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɡɧɚɱɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨɥɭɱɢɥ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ. Ɍɟɦɩ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɝɨɞɨɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 28,1 %, ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɜɟɫɶɦɚ 

18,7 %. Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɬɚɛɥɢɰɟ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɢ ɡɚɣɦɚɦɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɱɬɨ 

ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɰɟɧɢɬɶ ɪɵɧɤɟ ɤɚɤ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɚ ɫ 

ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɪɭɩɩ ɤɚɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɥɟɟ. 
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2.4 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɟɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɤɨɦɦɟɪɱ ɪɢɫɭɧɨɤɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɵɪɭɱɤɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧɵ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɨɰɟɧɤɟ, ɬɨ ɷɬɨ  

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ,  ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɧɟɞɨɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢɦɟɸɳɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɟɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɫɭɦɦɵ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɚɛɥɢɰɚ - ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɵ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɬɶ ɢ ɟɝɨ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɷɬɚɩɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɛɥɢɰɚ ɜɦɟɫɬɨ 2.12. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 – Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɛɨɥьшɟ                          ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  
 

2015 ɝ. 
 

2016 ɝ. 
 

1. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡ 5 182,0 8 561,0 

2. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɳɢɣ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɨɛɴɟɦɚ ɚɤɬɢɜɵ 5 121,0 11 432,0 
3. Ɂɚɩɚɫɵ ɦɚɪɤɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ 2 730,0 3 200,0 

ȼɫɟɝɨ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ) 13 033,0 23 193,0 
4. ɂɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɲɟɧɢɟɦ (ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɨɟɤɬɚ) 1 260,0 1 010,0 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ (ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ) 14 293,0 24 203,0 
1. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ ɷɥɟɦɟɧɬ 7 687,0 6 903,0 
2.Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɢ ɡɚɣɦɵ 5 466,0 5 762,0 
3.ȼɫɟɝɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɡɚɟɦɧɵɣ ɡɚɟɦɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) 13 153,0 12 665,0 

4.Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɤɪɨɦɟ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɬɚɛɥɢɰɚ 0,0 10 100,0 

5. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 1 140,0 1 438,0 

ɂɬɨɝɨ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɨɥɶɲɟ 14 293,0 24 203,0 
 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 2.12 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɞɭ  ɜɚɥɸɬɚ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 24 203,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 



 

 39  

ɜɚɥɸɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ 9 910,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɨ  ɪɨɫɬɟ ɦɚɫɲɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯɛɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɥɚɜɧɵɣ.  

ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɭ  ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɨɞɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɝɨɞɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɬɚɛɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɚɥɚɧɫɭ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  

Ⱦɥɹ  ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɚɝɪɟɝɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɥɸɛɨɦ ɛɚɥɚɧɫ, ɬɚɛɥɢɰɚ ɚɥɦɚɡɧɨɣ 2.13.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 – Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɡɚɬɪɚɬ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɭɫɥɭɝ                                           ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱥɤɬɢɜ 
2015 ɝ. 

 
2016 ɝ. 

 ɉɚɫɫɢɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
2015 ɝ. 

. 
2016 ɝ. 

 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɵ 5 182,0 8 561,0 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɦɟɧɢ ɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɚɛɥɢɰɚ 7 687,0 6 903,0 

Ȼɵɫɬɪɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 5 121,0 11 432,0 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɥɟɞɭɟɬ 5 466,0 5 762,0 

Ɇɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 2 730,0 3 200,0 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 0,0 10 100,0 

Ɍɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɨɬɪɚɠɚɬɶ 
ɚɤɬɢɜɵ 1 260,0 1 010,0 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ  
ɩɚɫɫɢɜɵ 1 140,0 1 438,0 

Ȼɚɥɚɧɫ ɜɜɟɫɬɢ 14 918,0 15 253,0 Ȼɚɥɚɧɫ 14 293,0 24 203,0 
 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɲɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.13, ɈɈɈ «ɋɢɛɷɥɟɤɬɪɨɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶɫɨɛɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɚɧɚɥɢɡ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɭɥɢɰɚ ɦɨɠɧɨ 

ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ, ɜɡɵɫɤɚɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ. Ȼɵɫɬɪɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɱɢɫɬɚɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ.  

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ ɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɚɤɬɢɜɵ, 

ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɢɫɤ.  

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɥɭɱɲɟ ɱɟɦ ɜ 2015 ɡɚɬɪɚɬɵ ɝɨɞɭ, 

ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɬɨɥɶɤɨ ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɦɟɞɥɟɧɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɱɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɜ 2016 ɩɪɢɛɵɥɶ ɝɨɞɭ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɯɜɚɬɢɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɢɦɟɸɬ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

2.14. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ ɝɨɞɭ 2.14 – Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɝɨɞɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 0,39 0,68 >0,05 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ 0,78 1,58 ≥1,0 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 0,99 1,83 ≥1,5 
 

Ʉɨɷɮ ɜɵɹɜɥɟɧɨɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɞɨɥɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ 2016 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɝɨɞɭ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 0,68, 

ɬɚɛɥɢɰɚ 2.14., ɱɬɨ ɧɚɦɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 

ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɨɫɬɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɬɚɤɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɩɨɜɵɫɢɥɨɫɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

ȼ 2016 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɨɞɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢ ɤɪɨɦɟɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,58, ɱɬɨ  

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɚɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɪɚɜɧɨɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 1,83 ɜɵɲɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɚɛɥɢɰɚ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɨ ɟɫɬɶ, ɟɫɥɢ ɝɨɞɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ 

ɫɜɨɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɥɸɛɨɦ ɛɵ ɩɨɤɪɵɬɶ 183 % ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɝɪɚɧɢɰ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ  ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ.  

Ɉɛɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ 2.1. 

 

ɉдɨɉɤɨɉɧɫ
АɦɪАɛɪАɧɥКɨɛщ

3,05,0

3,05,0                                                                                       (2.1) 

 

ɝɞɟ: Аɧ – ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɪɚɫɱɟɬ; 

Аɛɪ - ɛɵɫɬɪɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɬɨɜɚɪɧɵɦ; 

Аɦɪ - ɦɟɞɥɟɧɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɤɬɢɜɵ; 

ɉɧɫ – ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ; 

ɉɤɨ – ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ; 

ɉдɨ – ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɚɧɚɥɢɡ; 

К ɨɛɳ. =(8561+0,5*11432+0,3*3200/(6903+0,5*5762+0,3*10100)) = 1,18 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɛɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1,18 ɱɬɨ  

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɛɴɟɦɟ 

ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɛɨɥɶɲɟ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɫɜɨɢɦ ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɨɜɟɫɬɢ.  

 

2.5 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɨɬɨɪɵɯ – ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɨɞɭ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɝɨɞɭ (ɭɛɵɬɤɚ) ɡɚ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2015 ɨɰɟɧɤɢ-2016 

ɝɝ. (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ȼ) ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɨɠɢɞɚɟɬ 2.15. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɛɨɥɶɲɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ                                        ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
 

2015 ɝ. 
 

2016 ɝ. 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɭɦɧɨɠɟɧɧɚɹ 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 % 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 11 563,0 21 003,0 9 440,0 81,64 ɝɨɞɭ 
ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 8 239,0 17 397,0 9 158,0 111,15 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 3 324,0 3 606,0 282,0 8,48 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ ɨɛɳɢɣ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 4 398,0 3 511,0 -887 ɤɨɬɨɪɵɯ,0 -20,17 

ɇɚɥɨɝɢ ɲɢɪɨɬɚ 443,0 645,0 202,0 45,6 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɱɢɫɬɚɹ ɤɨɥɨɫɧɢɤ 3 955,0 2 866,0 -1 089,0 -27,53 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ 2.15 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɬɚɤɢɦ ɝɨɞɭ  

ɈɈɈ «ɋɢɛɷɥɟɤɬɪɨɞ ɩɨɡɢɰɢɢ» ɩɨɥɭɱɢɥ ɱɢɫɬɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 2 866,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɨɫɬɚɜɢɜ ɝɨɞɨɦ ɫɭɦɦɚ ɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɪɟɡɟɪɜɵ  

ɧɚ 1 089,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɉɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɡɦɟɪ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɪɟɦɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ  3 606,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 282,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɴɟɦɟ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬ ɧɢɠɧɢɣɟɥɹ 2015 ɝɨɞɚ ɩɪɨɝɧɨɡ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɨɛɴɟɦɨɦ ɧɚ 9 440,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬ ɜɨɡɪɨɫɥɚ  

ɧɚ 9 158,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɢɫɤɨɦ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɝɨɞɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ ɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɝɨ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɰɟɥɟɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɫɪɨɱɧɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɢɦɟɟɬ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɬɚɛɥɢɰɚ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ.  

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ 

ɜɵɪɭɱɤɭ ɪɚɫɱɟɬɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ, ɬɚɛɥɢɰɚ 2.16. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɯɜɚɬɢɬɶ 2.16 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 2015 ɝ. 2016 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɬɢɯ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɨɜɨɝɨ 0,8 0,9 0,1 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ 0,11 0,05 -0,06 ɞɚɧɧɨɦ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ  ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 0,89 0,91 0,02 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ 10,14 14,61 ɞɚɧɧɵɟ 4,46 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ  ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ 0,9 0,9 0,0 
 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɢɬɨɝɭ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɢ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɨɰɟɧɤ ɚɤɬɢɜɨɜ  ɪɚɜɧɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 0,9, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɩɨɥɭɱɚɟ ɢɬɨɝɭɬ ɨɬɞɚɱɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ  ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ 90 ɤɨɩɟɟɤ ɛɨɥɟɟ ɫ 1 ɪɭɛɥɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɟɫɥɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭɦɟɬɶ  ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 4,46 %. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2015-2016 ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɝ. 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ 2.17. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.17 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ                                            ɩɪɨɰɟɧɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 2015 ɝ. 2016 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ 28,75 ɩɨɷɬɨɦɭ 17,17 -11,58 ɧɟɫɹ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 37,7 16,4 -21,26 ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ 30,5 14,2 -16,23 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɩɢɚɥɶɧɨ 345,6 341,2 ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ -4,45 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɠɟɥɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 33,4 14,9 -18,56 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 382,0 239,6 ɩɨɦɢɦɨ -142,38 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɞɭ ɡɚɟɦɧɨɝɨ  ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ 33,1 15,1 -17,97 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɟɦɧɵɣ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɪɢɛɵɥɢ 2.17, ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɹɞɨɦ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢɦɟɸɬ ɝɪɭɩɩɚɦ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɧɚɱɧɭɬ 17,17 % 

ɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 11,58 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɱɟɥɨ ɩɭɧɤɬɨɜ  ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɛɨɥɟɟ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɧɨɝɨ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɲɢɪɟ ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɚɛɥɢɰɚ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɱɢɫɬɨɣ ɝɨɞɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 2016 ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɝɨɞɭ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɟɫɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜ ɬɚɛɥɢɰɚɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɡɚ 2015-2016 ɝɝ. 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.18. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɩɥɢɬɤɚ 2.18 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɚɫɱɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ  
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ɬɚɛɥɢɰɵ 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭ

ɟɦɵɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ 

 
2015 ɝ. 

 
2016 ɝ. 

 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 

1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ Ʉɚ ɛɭɞɭɳɟɦ>0,5 0,08 0,06 -0,02 
2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɦɢɹ Ʉɡ/ɫ<1 11,5 15,8 4,29 
3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɚɤɢɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɥɢɰɚɦ 
ɢ ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ  -  -0,04 0,13 0,18 

4. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɦ ɡɚɬɪɚɬ>0,5 -0,01 0,02 0,03 
5. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɨɥɹ 
ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ  ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ Ʉɨ ɤɚɠɞɨɣ>0,6-0,8 -0,11 0,3 0,4 

 

Ⱦɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɩɨɟɞɚɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɝɨɞɭ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɨɥɶɲɟ 0,5. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɰɟɧɤɢ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɜ 2016 ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɬɚɜɢɥɚ 0,06, 

ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɟɪɢɨɞ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ, ɱɬɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɪɢɫɭɧɨɤ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɬɚɤɢɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɨɧɞ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 15,8, ɱɬɨ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚɬɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧ 0,02 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɮɨɪɦɟ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦɚ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɡɚɞɚɱɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɧɚ 0,4. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɝɥɚɜɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2015-2016 ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɝɝ. 
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ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ, ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ ɡɚɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɧɚɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɜɵɞɚɟɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɱɢɟ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɬɚɛɥɢɰɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɟɥɨ ɱɚɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɝɨɞɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ. 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɩɟɪɜɨɦ ɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɛɵɬɶ ɧɢɡɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɥɢɰɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɢɱɢɧɟ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɢɛɷɥɟɤɬɪɨɞ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ» 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɩɢɬɚɥ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɨɞɭ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ ɪɚɫɱɟɬɥɫɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɳɟɣ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢɫɭɧɨɤ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɢɠɟ ɩɪɢɛɵɥɶ 1, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ  ɝɨɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɡɪɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɂɚ 2015 ɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ-2016 ɝɨɞɵ ɬɟɤɭɳɢɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚ 0,1 %. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɞɚɱɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɚɪɤɢ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɰɟɧɤ 14,61, ɱɬɨ ɧɚ 4,46 ɩɭɧɤɬɨɜ ɢɦɟɸɬ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

2015 ɝɨɞɚ ɦɟɧɹɹ.  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɨɥɟɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɫɪɨɱɧɵɟ, ɱɬɨ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ, ɡɚ 2015-2016 ɢɬɨɝɭ ɝɝ. ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɧɨ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɚɛɥɢɰɚ 

ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɹ ɬɟɦɩɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɨɫɬɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɟɦɩɨɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɝɨɞɭ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

 

2.6 ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ  

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɢɦɟɸɳɢɟ ɚɧɚɥɢɡ — ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɦɟɬɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɟɝɨ ɫɢɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɱɢɫɬɵɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦ. Ʉɨɧɟɱɧɨɣ ɟɥɢɱɢɧɚ ɰɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɲɢɪɨɬɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɫɱɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɢɦ ɛɭɞɭɳɟɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥ. 
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ȼɵɛɨɪ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ, ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ  ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɟɧ ɬɟɦɩ,  ɜɟɞɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɚɧɚɥɢɡ 

ɡɚɬɪɚɬ ɬɚɤɢɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ 

ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɵɣ, ɧɨ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɦɟɪɵ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ 

ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɜɵɡɜɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɬɨɝɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚ 2015-2016 ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɝɝ. 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɪɚɛɨɱɢɯ 2.19. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.19 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɨɧɞ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɸ 

2015 ɝ. 2016 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 % ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 % ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɜɫɟɯ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɩɨ ɭɞ 
ɜɟɫɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɦɟɬɵ 2 785,0 33,0 5 162,0 28,0 2 377,0 -5,0 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɨɛɳɟɦ ɬɪɭɞɚ 3 629,0 43,0 8 295,0 45,0 4 667,0 2,0 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 
ɬɪɭɞɚ ɫɭɦɦɚ 1 350,0 16,0 3 134,0 17,0 1 784,0 1,0 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 245,0 2,9 645,0 3,5 400,0 0,6 

ɉɪɨɱɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 430,0 5,1 1 198,0 6,5 768,0 1,4 

ȼɫɟɝɨ 8 439,0 100,0 18 434,0 100,0 9 995,0 0,0 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜɵɪɭɱɤɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.19, 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɰɟɧɤɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɚ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɧɚ 9 995,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ – ɧɚ 2 377,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɬɪɭɞɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɯɚɪɚɤɬɟ ɬɪɭɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɱɢɫɥɟ 4 667,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɪɨɱɢɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ 768,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɵ ɡɚɬɪɚɬ ɜ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɨɥɟɟ.  

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɬɨɝɭ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɵɜɨɞɟ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɡɚɬɪɚɬɵ– 45,0 %.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɥɢɱ ɤɚɡɚɬɟɥɢɟɫɬɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2015-2016 ɚɧɚɥɢɡ ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ ɛɚɥɚɧɫ 2.20. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.20 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢɬɨɝɭ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɱɟɥ. 
2015 ɝ. 2016 ɝ. 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 4 4 

ɋɥɭɠɚɳɢɟ 8 10 

ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɟ 2 3 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɟ 14 22 

ɂɬɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɣ 28 39 
 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜ 2016 ɝɨɞɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 39 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ,  

ɬɚɛɥɢɰɚ 2.20, ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. ɧɚ 11 ɱɟɥ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɳɟɦ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 22 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɩɨ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɬɨɝɭ ɪɚɛɨɱɢɟ ɧɚ 8 ɱɟɥ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɭɠɟɧɧɨɦ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɫɱɟɬ 

ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ  ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɝɨɞɭ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.21 ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɢɥɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɡɚ 2015 - 2016 ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ  ɝɝ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.21 – Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɩɪɢɧɹɬɢɟ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
 2015 ɝ. 2016 ɝ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɚɛɫ. ɨɬɧ. 
1. ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ, ɱɟɥ. 28 39 11 39,3 

2. ɉɪɢɧɹɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɱɟɟ, ɱɟɥ. 12 6 -6 -50,0 

3. ȼɵɛɵɥɨ ɝɨɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ.: 1 5 4 400,0 ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ  ɫɩɪɨɫɨ ɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɪɚɫɱɟɬ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 1 6 5 500,0 ɡɚɬɪɚɬɵ 

4. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ 43,0 15,0 -27,0 -65,1 ɥɢɧɟɣɧɨɟ 
5. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɜɵɛɵɬɢɸ 4,0 13,0 9,0 225,0 ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ 
6. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ  ɷɬɨɦ ɤɚɞɪɨɜ 4,0 15,0 12,0 275,0 ɢɬɨɝɨ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɚɞɪɨɜ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɬɹɠɟɥɵɣ 2.21, 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɦɧɨɠɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ. 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ 2016 ɝɨɞɵ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 39 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɟɧɫɢɸ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 2015 ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɝɨɞɚ ɧɚ 11 ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɨɠɞɟɩɪɢɟɦɧɢɤ. 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ ɜ 2016 ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɬɟɤɭɳɢɯ 15,0 %,  ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ 

2015 ɬɚɤɠɟ ɝɨɞɭ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɚɧɚɥɢɡ 43,0 %, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɫɢɥɵ ɝɨɞɭ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɤɚɞɪɨɜ ɡɚ 2016 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ  ɭɱɟɬ ɧɚ 12,0 % ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ., ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɭɯɨɞɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɩɨɢɫɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɜɨɩɪɨɫ ɬɪɭɞɚ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɝɨɞɭ ɢɡɭɱɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɧɭɸ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɚ ɩɨ ɢɯ 

ɭɪɨɜɧɸ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɯ, ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɬɚɛɥɢɰɚ 2.22. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 2.22 – ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
 

2015 ɝ. 
 

2016 ɝ 
. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ 

ɚɛɫ. ɨɬɧ. 
1. ɋɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɢɛɷɥɟɤɬɪɨɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ. 28 39 11 39,3 

2. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɟ, ɱɟɥ., ɜɫɟɝɨ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ: 12 14 2 16,7 

 - ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2 2 0 0,0 

 - ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 2 2 0 0,0 

 - ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 8 10 2 25,0 

3. Ɋɚɛɨɱɢɟ, ɱɟɥ., ɜɫɟɝɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ: 16 25 9 56,3 

 - ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɬɨɝɨ ɪɚɛɨɱɢɟ 14 22 8 57,1 

 - ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɨɣ 2 3 1 50,0 

5. Ɏɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɥɚɬɵ, ɬɵɫ.ɪɭɛ ɭɫɥɭɝ. 5 328,0 8 417,0 3 089,0 58,0 
6. ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɬɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ. 15,857 17,985 ɨɛɴɟɦ 2,128 13,4 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɜɵɫ ɪɚɛɨɱɢɯ: 12,6 14,9 2,3 18,3 

7. ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɣ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɢɠɧɟɝɨ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 413,0 ɡɧɚɱɟɧɢɟ 538,5 125,6 ɧɨɜɵɟ 30,4 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɛɨɥɶɲɟ 722,7 840,1 ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ 117,4 16,2 

 

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 11 ɱɟɥɨɜɟɤ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɪɟɡɟɪɜɵ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɢ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɧɚ 2 ɱɟɥɨ ɫɱɟɬɜɟɤɚ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɛɨɱɢɯ ɧɚ 9 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.   

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɭɦɧɨɠɟɧɧɚɹ,  

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɛɨɥɟɟ. 

Ɏɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɢɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ 2016 ɨɰɟɧɤɚ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɢɧɵɯ 8 417,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɬɚɛɥɢɰɟ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚ 58,0 % ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɵɣ 
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ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɫɤɨɪɢɬɶ (ɧɚ 11 ɱɟɥ.) ɢ ɪɨɫɬɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɵ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ.  

ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɢɛɷɥɟɤɬɪɨɞ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

17,985 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɝɨɞɭ ɩɥɚɬɨɣ ɩɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɡɚɩɚɫ 

ɏɚɤɚɫɢɹ ɡɚ 2016 ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɝɨɞ (29,552 ɬɵɫ. ɪɭɛ  ɫɭɠɟɧɢɟ.) ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɚɛɥɢɰɚ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɢɦɟɧɧɨ ɩɥɚɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ  ɪɨɫɬɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚ 2015-2016 ɝɨɞɵ ɥɸɛɨɦ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɩɟɱɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ 2016 ɪɵɧɤɟ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɚɧɚɥɢɡ 538,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫ ɧɢɠɧɢɣɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2015 ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɝɨɞɨɦ ɧɚ 125,6 ɜɦɟɫɬɨ ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ 1 ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɝɨɦɟɥɶɫɤɢɣ – ɧɚ 117,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɞɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɢɥɵ. 

Ⱦɥɹ  ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɨɰɟɧɤɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.23. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 2.23 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ 
ȿɞ. 
ɢɡɦ. 

 
2015 ɝ. 

 
2016 ɝ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɚɛɫ. ɨɬɧ. 
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ  ɱɟɥ. 12 14 2 16,7 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɫɩɢɫɨɱɧɨɦ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɪɵɬɶ 

% 43,0 36,0 -7,0 -16,2 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɟɫ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɜ ɨɛɳɢɯ 
ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ  ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

% 45,0 47,0 2,0 4,4 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɪɵɧɤɟ ɜɟɫ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɮɚɫɨɧɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɮɨɧɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ ɦɟɞɥɟɧɧɨ 

% 48,0 52,0 4,0 8,3 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɚɥɨɜɨɣ  ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 1 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

1 059,9 ɧɚɢɛɨɥɟɟ 1 635,2 575,3 ɞɢɥɟɪɵ 54,3 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 1 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫɪɟɞɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

963,6 ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 1 500,2 536,6 ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 55,7 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɚɥɨɜɨɣ  ɦɚɪɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 1 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɥɭɠɚɳɢɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 
ɪɭɛ. 

4,97 5,23 0,26 5,2 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɧɬ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  ɜɵɪɭɱɤɭ ɧɚ 1 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɚɤɢɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 
ɪɭɛ. 

4,52 4,8 0,28 6,1 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ % 34,2 13,6 -20,6 ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ -60,1 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 2.23 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɈɈɈ «ɋɢɛɷɥɟɤɬɪɨɞ» ɡɚ 2015 ɠɟɥɚɧɢɟ - 2016  ɝɝ.  ɩɨɜɵɫ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɵɣɢɥɚɫɶ.  

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɟɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜ ɫɩɢɫɨɱɧɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 36,0 %, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɜɟɫ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡ  ɜ ɨɛɳɟɦ ɮɨɧɞɟ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɟɪɢɨɞ ɩɥɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɪɟɡɟɪɜɵ 47,0 % ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪ ɨɛɨɪɚɱɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɭɦɦɚ ɧɚ 

8,3 %. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɚɥɨɜɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 1 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɷɬɢɯ ɩɥɚɬɵ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɰɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 2016 ɨɫɧɨɜɟ ɝɨɞɭ  ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1 653,2 ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜɵɲɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɥɚɧɢ 2015 ɝɨɞɚ ɢɬɨɝɨ ɧɚ 575,3 ɪɭɛ.  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ 1,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɦ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɜ 2016 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɝɨɞɭ 1 500,2 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ  ɩɨɜɵɫɢɥɨɫɶ 

ɧɚ 536,6 ɩɥɚɧɢ ɪɭɛ.  Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɬɨɝɭ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜɫɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 13,6 %, ɢ ɟɝɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 20,6 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɭɧɤɬɚ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2.24 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ  ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɈɈɈ «ɋɢɛɷɥɟɤɬɪɨɞ» ɡɚ 2015 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ - 2016  ɝɝ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɥɢɧɟɣɧɨɟ 2.24 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɮɨɧɞɚ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɭɦɦɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ                 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚ 2015 ɝ. 
 

2016 ɝ. 
 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɫɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  % 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɦɨɠɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 4 040,4 6 992,9 ɚɬɟɝɨɪɢɢ 2 952,5 73,1 

ɉɪɟɦɢɹ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 361,6 479,0 117,4 ɜɟɪɯɧɟɝɨ 32,5 

Ɉɬɩɭɫɤɧɵɟ  760,2 ɩɨɷɬ 830,8 70,6 9,3 

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 98,6 41,3 -57,3 -58,1 ɛɨɥɶɲɟ 

Ȼɨɥɶɧɢɱɧɵɣ ɥɢɫɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ 67,2 73,0 5,8 

8,6 

ɂɬɨɝɨ ɮɨɧɞ ɢɧɞɭɤɰɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 5 328,0 8 417,0 3 089,0 58,0 

 

Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɬɪɭɞɚ ɡɚ 2016 ɫɱɟɬ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 8 417,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɚɛɥɢɰɚ ɞɚɧɧɵɦ 2.24 ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧ ɬɚɛɥɢɰɚɢɸ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 2015 ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɝɨɞɚ ɧɚ 58,0 %.  

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɚɛɥɢɰɟ ɬɪɭɞɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ  

6 992,8 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 2015 ɝɨɞɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɧɚ 2 952,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɪɚɡɦɟɪ ɦɧɨɝɢɯ 

ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪ ɷɬɨɦɚɠɞɟɧɢɣ  ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɬɚɛɥɢɰɵ 479,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɚ ɫɭɦɦɵ ɨɬɩɭɫɤɧɵɯ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ (ɧɚ 70,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɨɬɩɭɫɤɧɵɯ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɦɦɵ ɛ/ɥ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɳɢɣ 
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ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ (ɧɚ 5,8 ɬɵɫ. ɪɭɛ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ.).  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɚɪɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2015 ɚɧɚɥɢɡ - 2016  ɝɝ. 

ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.25. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɨɛɳɢɣ 2.25 – ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɚɪɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝ. 2016 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  ɩɪɨɟɤɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1 145,0 1 135,0 535,0 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 20,0 23,0 3,0 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɨɞɚɠɭ ɜɵɛɵɬɢɹ 50,0 56,0 6,0 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɚɤɬɨɪɵ ɝɨɞɧɨɫɬɢ  61,0 60,0 -1,0 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɡɧɨɫɚ  39,0 40,0 1,0 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 65,0 85,6 20,6 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 0,27 0,29 0,02 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɭɧɨɤ 0,3 0,3 0,0 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 0,09 0,1 0,01 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ, ɥɟɬ 5,3 5,6 0,3 
 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 2.25, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɚɧɚɥɢɡ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦ ɥɢɰɚɦɨɫɬɶ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1 138,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɬɚɛɥɢɰɚ 

23,0 %, ɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ – 56,0 %, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɭɠɟɧɧɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɧɞɨɜ  ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚɥɚɞɢɥ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɟɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 2016 ɨɛɴɟɦ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 60,0 %,  ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɨɫɬɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɧɨɜɵɟ ɬɚɛɥɢɰɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɡɪɚɫɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ 5,6 ɥɟɬ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 0,29, ɚ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ – 0,3. Ɉɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɝɨɞɭ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ, 

ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨɥɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 0,1. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ,  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɫɲɢɪɢɥɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɥɭɛɢɧɚ, ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ 

ɨɛɴɟɦ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɱɟɬ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚɤɭɩɤɟ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
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2.7 Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ «ɋɢɛɷɥɟɤɬɪɨɞ ɝɨɞɭ» 

ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɬɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥ ɭɞɟɥɶɧɵɣɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɚɤɬɢɜɵ – 95,8 %, ɞɨɥɹ ɝɨɞɭ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɢɦɟɧɢ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

4,2 %, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɛɴɟɦ ɬɨɥɶɤɨ 5,9 % ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɡɚɟɦɧɵɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ 94,1 %, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɫɭɦɦɵ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 78,0 %,  ɞɟɛɢ ɝɨɦɟɥɶɫɤɢɣ

ɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 54,4 % ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɦɟɟɬ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɢɫɭɧɨɤ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɬɨɝɭ, ɢ  ɜɵɡɜɚɧɨ ɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 

ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 

Ɉɛɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɬɨɝɭ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɤɨɥɨɫɧɢɤɢ 0,91. 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɸ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 395 ɞɧɟɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ, ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɢɥɨ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɩɪɨɱɟɟ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɫɭɦɦɵ ɬɚɤɢɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɤɪɵɬɶ, 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɪɢɫɭɧɨɤ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2016 ɢɧɨɣ ɝɨɞɭ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɥɢɬɤɚ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɬɚɤɢɦ 88,3 %. ɋɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɪɨɫɬɨɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 18 113,0 ɪɭɛ. ɢ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɚ 2016 

ɝɨɞ ɧɚ 5 350,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɬɨɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɚɧɚɥɢɡ ɢ  ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣɚ, ɱɬɨ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɚɥɚɧɫ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ 2016 ɢɡɞɟɥɢɹ ɝɨɞ ɧɚ 5,9 %  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢɢɹ. ɋɭɦɦɚ ɡɚɟɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɦɧɨɝɨ ɧɨɫɢɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ.  

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 5 762,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ, ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨɞɵ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ – 50,0 %. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɟ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɫɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ 
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ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ. 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɱɢɫɥɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɚɛɥɢɰɚ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ  ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɧɢɠɚɸɬ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɢɟ 

ɨɫɬɚɬɤɢ ɢɬɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɦɨɠɧɨ ɢ  ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɚɟɦɧɵɣ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ.  

ȼɵɹɜɥɟɧɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɫɢɛɷɥɟɤɬɪɨɞ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɱɢɫɥɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɫɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɬɚɛɥɢɰɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɭɱɟɛɧɵɟ, ɦɨɠɧɨ 

ɛɵɥɨ ɝɨɞɭ ɛɵ ɩɨɤɪɵɬɶ 1,63 ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ȼ 2016 ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ  

2 866,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɬɟɤɭɳɢɯ ɝɨɞɨɦ ɫɭɦɦɚ ɞɨɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɢɬɨɝɭ  

ɧɚ 1 089,0 ɬɵɫ.ɪɭɛ.  ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɵɬɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.   

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɨɜɵɯ. ɉɪɢ ɪɨɫɬɟ ɨɛɳɟɣ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɝɨɞɭ ɜɵɹɜɥɟɧ ɲɢɪɨɬɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɬɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɞɵ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɪɢ ɪɨɫɬɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɝɨɞɭ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ 2016 ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɢɥɵ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɨɧɞɨɜ, ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2016 ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɱɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɧɚɥɨɝ ɱɬɨɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɤɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɷɬɨɦ; ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢɬɨɝɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɩɪɨɫ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ ɧɚ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɚɪɤɢ 

ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ. ɂ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɩɨɦɨɝɭɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɦɢɦɨ ɛɵɬɶ 

ɛɨɥɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɦɧɨɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ.  
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2.8 ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɬɚɛɥɢɰɚ 

 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɞɯɨɞɚ. ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɫɟɛɟ ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɯɨɞɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɵɪɭɱɤɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦɭ. Ɉɰɟɧɤɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɤɨɥɨɫɧɢɤ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢ ɚɭɞɢɬɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɚɡɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɵɫɤɚɜ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɢɩɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɝɨɜɨɪɢɬ 

ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢɬɨɝɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚɤɠɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ  ɞɚɧɧɵɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɟɦɤɨɫɬ ɦɟɞɥɟɧɧɨɢ ɬɟɯɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɨɛɴɟɦɟ 

ɡɚɳɢɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɜɪɟɞɧɵɯ ɨɛɴɟɦ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɝɪɭɩɩɚɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɲɢɪɨɬɚ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɲɬɚɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɢɬɭɚɰɢɣ.  

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɨɫɬɟ ɧɚɞ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɲɬɚɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɟɫɶɦɚ. 

ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɚɧɚɥɢɡ ɫɚɧɤɰɢɣ. 

ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɢ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 

ɫɥɨɠɧɨɣ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚɛɥɢɰɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ  ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟɫɹ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɋɚɛɨɬɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɷɬɨɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɱɢɯ ɩɨɤɚ ɱɬɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɛɚɡɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɚɥɶɞɨ 

http://www.arm-m.com/services/proizvodstvennyj-kontrol.php
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ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢ ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɬɞɵɯɚ, 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɧɬ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɟɦɧɵɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɚɛɥɢɰɚ, 

ɨɬɞɵɯɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɬɨɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɩɫɢɯɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ  ɬɚɛɥɢɰɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɝɨɜɨɪɢɬ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɫɟɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɷɬɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɚɡɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɥɶ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɝɚɪɦɨɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɬɨɝɨ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɫɟɝɨ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɬɚɛɥɢɰɚ ɟɟ 

ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɛɚɡɨɜɵɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɧɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɢɫɤɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɟɪɚɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɬɚɛɥɢɰɚ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ 

ɫɱɟɬɟ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɚɜɢɥɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ, 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɱɟɥɨɜɟɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɚ ɥɸɞɟɣ ɨɛɴɟɦɟ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɱɭɝɭɧɧɚɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɧɚɥɢɡ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɞɧɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɡɚɬɪɚɬɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ 

ɩɨɡɢɰɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɜɹɡɚɧɨ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɩɪɢɛɵɥɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɫɜɨɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡ ɬɪɭɞɚ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɨɦ ɭɞɨɛɫɬɜ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɝɢɝɢɟɧɵ, ɨɯɪɚɧɵ ɝɨɞɭ ɬɪɭɞɚ, 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɱɢɫɥɟ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ ɜ 

ɫɟɦɶɢ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɱɬɨɛɵ, ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɟ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɢ ɢɯ ɫɟɦɶɢ ɫɱɟɬ.  
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ɉɊɈȿɄɌɇȺə ɑȺɋɌɖ ɉɊɂȻɕɅɖ 3  ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ ɉɈ ɊȺɁȼɂɌɂɘ ɌɈȼȺɊɈȼ ɂ 

ɍɄɊȿɉɅȿɇɂɘ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɅɂɇȿɃɇɈȿ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ                         

ɈɈɈ «ɋɂȻɗɅȿɄɌɊɈȾ ɊəȾɈɆ» 

 

3.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɚɤɢɦ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɢɛɷɥɟɤɬɪɨɞ ɜɵɪɭɱɤɚ», ɧɟ ɜɵɹɜɢɜɲɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɱɢɫɥɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ  ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɬɚɤɠɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɭɸ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ, 

ɩɪɢɧɹɬɨ ɛɚɡɨɜɵɣ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɡɚɞɨɥɠɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɢɬɨɝɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɝɪɚɧɢɰ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɷɥɟɦɟɧɬ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɫɬɨɥɶ ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜɵɞɚɟɬ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɚɧɚɥɢɡ. 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɭɦɦɚ ɞɨɥɠɧɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɚɪɤɢ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɟɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɢɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɨɫɬ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɜ ɟɝɨ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɭ ɪɟɤɥɚɦɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɨɬɱɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɪɨɱɧɵɟ: 

1) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

2) ɨɰɟɧɤɚ ɢɬɨɝɭ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɢɥɢ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɬɚɤɢɦ ɤ ɜɵɩɭɫɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɬɚɜɤɚ. 

3) ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɜɵɫɨɤɢɯ ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ ɫɱɟɬ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɱɚɫɬɨ ɦɟɪ 

ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɚɧɚɥɢɡ, ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɢɡɴɹɬɢɟ ɢɡ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɬɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɬɨɜɚɪɧɵɦ. 

4) ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɥɢɱɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɪɢɫɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɬɨɝɨ. 
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɚɛɥɢɰɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «ɋɢɛɷɥɟɤɬɪɨɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ» ɡɚ 2015-2016 

ɝɝ. ɦɨɠɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 3.1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
2015 ɝ. 2016 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ  

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 % 

Ʉɨɥɨɫɧɢɤ ɩɟɱɧɨɣ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɛɵɬɨɜɨɣ  1 931,0 16,7 3 297,0 15,7 1 366,0 70,8 
Ʉɨɥɨɫɧɢɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɛɚɧɢ 2 278,0 19,7 4 222,0 20,1 1 944,0 85,3 
Ʌɸɤ ɥɟɝɤɢɣ ɷɬɨɦ 3 758,0 32,5 7 036,0 33,5 3 278,0 87,2 
Ʌɸɤ ɬɹɠɟɥɵɣ 2 463,0 21,3 4 285,0 20,4 1 822,0 74,0 
Ⱦɨɠɞɟɩɪɢɟɦɧɢɤ ɫɜɹɡɚɧɨ 1 133,0 9,8 2 163,0 10,3 1 030,0 90,9 
ȼɫɟɝɨ  11 563,0 100,0 21 003,0 100,0 9 440,0 81,6 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɝɨɞɭ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.1, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɟɪɢɨɞ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɪɭɩɩ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɢɛɷɥɟɤɬɪɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɸɤ ɥɟɝɤɢɣ ɬɚɛɥɢɰɟ 32,5 % ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 33,5 % ɜ 

2016 ɝɨɞɭ ɝɨɞɭ. ȼ ɨɛɴɟɦɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 2016 ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɚɹ ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 9 440,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 81,6 % ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

2015 ɝɨɞɚ ɬɚɛɥɢɰɟ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɹɜɢɥɨɫɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɤɚɡɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɤɨɥɨɫɧɢɤ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɦɭ ɫ ɈɈɈ «ɋɢɛȼɨɫɬɨɤɆɨɧɬɚɠ ɪɢɫɭɧɨɤ». ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞ ɩɨ ɜɫɟɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤ ɞɜɭɯɰɢɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɚɛɥɢɰɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.1. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ 3.1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɭɦɟɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ 2016 ɬɚɛɥɢɰɚ ɝɨɞ 
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ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɈɈɈ «ɋɢɛɷɥɟɤɬɪɨɞ ɩɚɫɫɢ» ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȼ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɩɟɪɟɱɧɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɩɟɪɢɨɞ ɲɢɪɢɧɭ ɢ ɝɥɭɛɢɧɭ ɢɬɨɝɭ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɚɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɫɪɟɞɧɹɹ 

ɝɪɭɩɩɚɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɝɨɞɭ 3.2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɢɞɨɜ ɲɢɪɢɧɵ ɢ ɝɥɭɛɢɧɵ ɪɵɧɤɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

 
ɇɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ 

 
Ƚɥɭɛɢɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

Ʉɨɥɨɫɧɢɤ ɩɟɱɧɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɛɵɬɨɜɨɣ  4 8 
Ʉɨɥɨɫɧɢɤ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɥɹ ɛɚɧɢ 3 6 
Ʌɸɤ ɥɟɝɤɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 3 6 
Ʌɸɤ ɬɹɠɟɥɵɣ 5 12 
Ⱦɨɠɞɟɩɪɢɟɦɧɢɤ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ 6 12 

 

Ʉɨɥɨɫɧɢɤɨɜɚɹ ɪɟɲɟɬɤɚ ɟɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ 

ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɝɪɟɝɚɬɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɧɚ ɬɜɟɪɞɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɨɩɥɢɜɟ (ɭɝɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɨɪɮɟ, ɞɪɨɜɚɯ ɜɜɟɞɟɧɢɹ), 

ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɢɡ ɱɭɝɭɧɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɥɢɬɶɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. ɒɢɪɨɬɚ ɢ ɝɥɭɛɢɧɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɝɪɭɩɩɵ 

«ɤɨɥɨɫɧɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡ» ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 4 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɟɱɧɨɝɨ ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɵ ɫ ɝɥɭɛɢɧɨɣ 8 ɢ 3 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ «ɤɨɥɨɫɧɢɤɚ ɞɥɹ ɛɚɧɢ ɨɛɨɢɯ» ɫ ɝɥɭɛɢɧɨɣ 6. 

ɑɭɝɭɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɸɤɢ ɢɦɟɸɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɧɚɥɢɡ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɚɧɚɥɢɡ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɞɚ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. 

Ɉɞɧɨɣ ɞɚɧɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɟɡɟɪɜɵ ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɦɟɟɬ ɫɭɦɦɚ ɤɚɠɞɵɣ ɱɭɝɭɧɧɵɣ ɬɚɤɠɟ ɥɸɤ - ɷɬɨ 

ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɝɥɭɛɢɧɨɣ ɧɚ ɤɪɵɲɤɭ ɥɸɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ. ɇɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɡɚɤɭɩɤɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɨɠɧɨ 3 (ɥɟɝɤɢɣ) ɢ 5 (ɬɹɠɟɥɵɣ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ), ɝɥɭɛɢɧɚ 5 ɢ 12 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɥɚɬɭ. 

Ⱦɨɠɞɟɩɪɢɟɦɧɢɤ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɝɨɞɭ ɜ 6 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹɯ ɫ ɝɥɭɛɢɧɨɣ ɪɟɲɟɧɢɟɦ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 12. 

Ɍɚɤɢɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɣ ɬɟɦɩ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɜɨɸ 

ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɦɟɧɹɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɟɞɧɹɹ – ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɩɥɚɬɟ ɏɚɤɚɫɢɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɢɦɟɟɬ ɜɟɫɶɦɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, ɬɪɟɛɭɸɳɭɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 

ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɫ ɥɢɬɶɟɦ.  

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɦɟɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɞɢɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ ɝɨɞɭ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ 
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ɱɭɝɭɧɧɨɝɨ ɨɛɳɢɣ ɥɢɬɶɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɫɭɦɦɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ – ɈȺɈ «ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɢɣ ɝɨɞɵ ɊɆɁ». 

Ɉɛɴɟɦ ɢɡɴɹɬɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɈɈɈ «ɋɢɛɷɥɟɤɬɪɨɞ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɦ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜɵɡɜɚɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɡɚɧɹɬɶ ɡɚɤɚɡɚ ɩɨ ɤɪɭɩɧɨɦɭ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ, ɤɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɢɬɨɝɭ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɭɠɧɨ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɦɨɝɭɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɜɨɸ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɵɯ ɞɥɹ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɛɷɥɟɤɬɪɨɞ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɝɨɞɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɛɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤ ɜɨɩɪɨɫɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɭɞɟɥɶɧɵɣ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɫɬɚɬɟɣ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜɵɪɭɱɤɚ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɝɥɚɫɧɨ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɨɜɵɟ ɝɨɞɭ ɭɫɥɭɝɢ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɰɟɥɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɵɩɭɫɤ ɜɪɟɦɹ ɩɹɬɢ ɝɪɭɩɩ ɞɪɭɝɢɯ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɱɭɝɭɧɧɨɝɨ ɥɢɬɶɹ ɪɚɡɦɟɪ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ɉɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɬɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɫɱɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɝɨɞɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ, ɬɚɛɥɢɰɚ 3.3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 3.3 – ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɝɨɞɭ 

ɍɩɭɳɟɧɧɚɹ ɜɵɝɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɜ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɥɢɧɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɰɟɥɶɸ ɜ ɤɨɧɰɟ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɢɤɥɚ.  

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɥɭɱɚɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɬɚɛɥɢɰɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɬɨɝɭ ɭɱɟɬɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɵ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

Ⱦɥɢɧɧɚɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɰɟɩɨɱɤɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ 
ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ/ɩɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬ ɤɪɚɟɜɨɣ 

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɱɟɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ, ɰɟɧɚɦɢ  ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ  

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ. ɉɪɢ ɜɵɜɨɞɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɚɜɢɥɚ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɵɬɨɜɵɯ ɜɚɠɧɨ ɧɟ 

ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɞɟɛɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɠɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɢɫɥɟ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɠёɫɬɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫɭ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɜɫɟɝɨ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɛɚɡɟ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɨɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
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ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɨɱɢɟ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɞɥɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɟɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɟɪɢɨɞ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɞɨɯɨɞ ɨɫɧɨɜɧɭɸ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɝɥɚɜɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɵ ɰɟɥɶ – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɸ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɧɞ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ, ɧɨ ɢ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɱɢɧɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɛɟɡ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɝɨ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵ ɩɪɢɛɵɥɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɪɟɞɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɝɪɭɩɩɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɥɚɧɢ ɈɈɈ «ɋɢɛɷɥɟɤɬɪɨɞ» ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɱɭɝɭɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɥɢɬɶɹ ɦɨɝɭɬ ɛɨɥɶɲɟ ɛɵɬɶ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɝɨɞɭ ɪɵɧɤɟ. ɋɸɞɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜɜɟɫɬɢ: ɱɭɝɭɧɧɚɹ ɩɨɫɭɞɚ ɥɢɰɚɦ, ɦɚɧɝɚɥɵ, ɤɨɜɚɧɵɟ ɝɨɞɨɦ 

ɪɟɲɟɬɤɢ, ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɞɟɤɨɪɚ ɝɨɞɭ ɞɥɹ ɞɨɦɚ ɢ ɫɚɞɚ ɬɹɠɟɥɵɣ, ɢɡɞɟɥɢɹ ɞɥɹ ɤɚɦɢɧɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɩɟɱɟɣ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɪɨɱɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟ ɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɩɪɨɱɟɟ ɫɩɪɨɫɚ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡɛɪɚɧɧɵɦɢ 

ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɩɪɨɧɢɤɧɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ

ɜɟɧɢɟ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɢɫɤɨɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ 

ɢ ɩɨɥɧɨɬɨɣ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɧɢɲɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɷɬɨɣ ɫɭɠɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɧɢɲɢ ɜɵɫɨɤɢɯ, 

ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɚɹ ɜɜɟɫɬɢ ɪɨɥɶ. 

ɑɬɨɛɵ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɫɧɚɱɚɥɚ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɦɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɤɚɤ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɨɫ ɢɥɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɵɣ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. 
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3.2 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬнɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ʌɸɛɨɣ ɬɚɛɥɢɰɚ ɪɵɧɨɤ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫɱɟɬ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɩɪɨɟɤɬɭ 

ɫɜɨɢɦɢ ɜɤɭɫɚɦɢ  ɜɢɞɚɦ, ɠɟɥɚɧɢɹɦɢ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɩɪɢɦɟɪ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɰɟɥɨɦ ɭɱɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɛɟɡ ɫɛɨɪɚ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɧɢɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɤɟɬɚ ɠɟɥɚɧɢɟ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɚɤɨɣ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɨɠɟɬ 

ɱɭɝɭɧɧɨɝɨ ɥɢɬɶɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɛɵɬɨɜɵɯ ɧɭɠɞ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚɦɧɨɝɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɚ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɝ. ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɢ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɚ (ɦɚɝɚɡɢɧ ɩɨɷɬ «ɂɥɨɧɚ», ɦɚɝɚɡɢɧ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ «ɉɪɟɦɶɟɪ», ɦɚɝɚɡɢɧ ɜɵɪɭɱɤɚ «Ⱦɠɟɦ»). 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɧɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɝɨɞɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ: 

ȼ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɦ ɩɟɪɟɱɧɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜɫɟɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɤɨɷɮ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ 

ɱɭɝɭɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢɬɨɝɭ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɬɚɤɢɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ  

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɢɦɟɧɧɨ 3.2. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɱɭɝɭɧɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ 3.2, ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠ 
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ɩɨɫɭɞɚ ɢɡ ɱɭɝɭɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɫɤɨɜɨɪɨɞɵ, ɤɚɫɬɪɸɥɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨ), ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɷɬɢɯ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 62,0 % ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɬɚɛɥɢɰɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɱɭɝɭɧɧɵɯ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɣ. Ʉɚɡɚɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɚɧɝɚɥɵ, 

ɤɨɜɚɧ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 7,0-10,0 %. 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɟɫɬɶ - ɥɢ ɫɩɪɨɫ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚ ɱɭɝɭɧɧɨɟ ɩɟɱɧɨɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɥɢɬɶɟ (ɩɟɱɧɵɟ ɢɬɨɝɨ ɡɚɫɥɨɧɤɢ, 

ɤɚɦɢɧɧɵɟ ɪɟɞɢɬɚ ɪɟɲɟɬɤɢ, ɤɚɦɢɧɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢɛɨɪɵ ɢ ɩɪ.), ɩɨɥɭɱɟɧ ɫɬɚɬɟɣ ɭɬɜɟɪɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ ɝɨɞɭ. 

Ⱦɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɤɨɜɚɧɵɟ ɪɵɧɤɚ ɢɡɞɟɥɢɹ ɞɥɹ ɤɚɦɢɧɨɜ ɝɨɞɭ ɢ ɩɟɱɟɣ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɩɪɨɞɚɠ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ, ɤɨɜɚɧɵɟ ɫɪɚɜɧɟɧ 

ɪɟɲɟɬɤɢ ɞɥɹ ɫɤɚɦɶɢ ɩɪɨɰɟɧɬ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɞɥɹ ɥɟɫɬɧɢɰ. 

ȼ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɚɧɧɨɦ ɢɡɞɟɥɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ, ɥɢɛɨ ɛɵɥɢ ɡɚɬɟɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ ɜɢɞɚɦ ɜɟɳɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɫɭɠɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɈɈɈ «ɋɢɛɷɥɟɤɬɪɨɞ ɫɜɨɢɦ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɬɚɛɥɢɰɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɱɭɝɭɧɧɨɝɨ ɥɢɬɶɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɵɛɵɥɨ. 

Сɪɟɞɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɦɟɱɟɧɧыɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɭɦɧɨɠɟɧɧɚɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧыɦɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɩɨɜыɲɟɧɢɟ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢ ɱɬɨɛɵɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɨɠɧɨ, ɪɢɫɭɧɨɤ 3.3. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 3.3 – Кɨɧɤɭɪɟɧɬɧыɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɝɨɞɭ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɡɞɟɥɢɹ  

ɈɈɈ «ɋɢɛɷɥɟɤɬɪɨɞ» 

 

ɇɟ ɦɟɧɹɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɩɪɨɮɢɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɵɣ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɯɜɚɬɢɬɶ ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ: ɩɟɱɧɨɝɨ ɱɭɝɭɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɢɬɶɹ ɞɥɹ 

ɩɟɱɟɣ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɤɚɦɢɧɨɜ ɢ ɛɚɪɛɟɤɸ ɫɬɨɥɶ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɭɫɥɨɜɢɢ ɜ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɢɫɭɧɨɤ 

ɩɪɨɞɚɠ 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɚɛɥɢɰɚ 

ɍɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜɦɟɫɬɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɛɳɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɟɱɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ  
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ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɢɬɶɹ ɨɛɨɪɚɱ ɢɡ ɱɭɝɭɧɚ: ɩɥɢɬɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ 

ɤɚɦɢɧɨɜ, ɛɚɥɹɫɢɧɵ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦɭ, ɫɬɭɩɟɧɢ, ɩɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ, ɫɟɤɰɢɢ ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ, ɫɬɨɥɛɵ, ɪɢɫɭɧɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 3.4. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ɧɢɠɧɟɝɨ 3.4 – ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɞɪɭɝɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɱɟɝɨ 

 

ɉɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɢɬɨɝɭ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɢɯ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ, ɧɚɟɦ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɬɨ 

ɬɚɤɠɟ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɞɢɥɟɪɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɨɛɴɟɦ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɭɦɦɵ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɱɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɟɸɬ 

ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɚ ɜɬɨɪɨɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɩɨ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɜ 2015 ɜɵɩɭɫɤɚ ɝɨɞɭ ɢ ɩɟɪɜɨɟ ɬɚɤɢɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɚɤɢɦ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɚɪɤɢ ɢɦɟɸɬ  ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ. 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɢɩɭ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɬ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. 

 

 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɥɢɬɶɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɉȽɋ 
(ɥɸɤɢ, ɤɨɥɨɫɧɢɤɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɨɠɞɟɩɪɢɟɦɧɢɤɢ) 

ɉɟɱɧɨɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɱɭɝɭɧɧɨɟ ɥɢɬɶɟ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɥɹ ɩɟɱɟɣ, ɤɚɦɢɧɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ 
ɛɚɪɛɟɤɸ ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɬɚɛɥɢɰɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ 

ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɥɢɬɶɟ ɡɚɬɟɦ ɢɡ ɱɭɝɭɧɚ: ɩɥɢɬɤɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɤɚɦɢɧɨɜ, ɛɚɥɹɫɢɧɵ ɦɨɠɧɨ, ɫɬɭɩɟɧɢ, ɩɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡ, ɫɟɤɰɢɢ 

ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɤɨɥɨɫɧɢɤɨɜɚɹ, ɫɬɨɥɛɵ 
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3.3 Ɋɚɫɱɟɬ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɬɚɛɥɢɰɚ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɬɚɤɢɦ  

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢɡɵɫɤɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɚɤɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɛɨɥɟɟ ɷɬɨɝɨ - ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4 ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɦɟɬɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɫɚɥɶɞɨ 3.4 – ɉɪɨɝɧɨɡ ɫɦɟɬɵ ɬɚɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬ                                                            ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɗɥɟɦɟɧɬ ɢɬɨɝɭ ɡɚɬɪɚɬ 1- ɝɨɞ 2 - ɝɨɞ 3 - ɝɨɞ 4 - ɝɨɞ.  5 - ɝɨɞ 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ  7 320,0 7 803,0 8 317,0 8 867,0 9 452,0 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɬɚɤɢɦ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɣ 4 477,0 4 773,0 5 088,0 5 423,0 5 781,0 
ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɚɧɚɥɢɡ 1 343,0 1 432,0 1 526,0 1 627,0 1 734,0 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ  797,0 849,0 906,0 966,0 1 030,0 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɹɞɨɦ ɡɚɬɪɚɬɵ 483,0 515,0 549,0 586,0 624,0 
ɂɬɨɝɨ ɛɨɥɟɟ ɡɚɬɪɚɬ 14 421,0 15 373,0 16 387,0 17 469,0 18 622,0 

 

ɂɬɨɝɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨɥɧɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɝɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 14 421,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɩɹɬɵɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɝɨɞ ɩɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɱɢɫɥɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 18 622,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɳɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɦɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɈɈɈ «ɋɢɛɷɥɟɤɬɪɨɞ ɞɟɬɚɥɶɧɚɹ» ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɭɩɥɚɬɟ ɡɚɬɪɚɬɵ – 50,38 ɬɨɜɚɪɧɵɦ %, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɥɢɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

ɞɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɬɨɥɶɤɨ – 31,5 %. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.5 ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚɥɢɡ ɫɜɨɞɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɟɫɬɶ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɛɚɥɚɧɫ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 –ɉɪɨɝɧɨɡ ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨ ɝɨɞɚɦ                       ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  ɩɪɢɱɢɧɟ 1- ɝɨɞ 2 - ɝɨɞ 3 - ɝɨɞ 4 - ɝɨɞ.  5 - ɝɨɞ 
ȼɵɪɭɱɤɚ 22 500,0 23 985,0 25 568,0 27 255,0 29 054,0 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  ɜɵɛɨɪ -14 421,0 -15 373,0 -16 387,0 -17 469,0 -18 622,0 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 8 079,0 8 612,0 9 181,0 9 787,0 10 433,0 

 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɛɵɬɶ 

ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 8 079,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɤɨɧɰɟ ɚɧɚɥɢɡ ɩɹɬɨɝɨ ɝɨɞɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 10 433,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɱɢɫɬɚɹ 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 3.6. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 – ɉɪɨɝɧɨɡ ɬɚɛɥɢɰɚ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɨɤɚ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  

                       ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ            ɬɵɫ.ɪɭɛ.  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  ɜɟɫɶɦɚ 1- ɝɨɞ 2 - ɝɨɞ 3 - ɝɨɞ 4 - ɝɨɞ.  5 - ɝɨɞ 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ 22 500,0 23 985,0 25 568,0 27 255,0 29 054,0 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ -14 421,0 -15 373,0 -16 387,0 -17 469,0 -18 622,0 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 8 079,0 8 612,0 9 180,0 9 787,0 10 433,0 
ɇɚɥɨɝ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ -1 615,0 -1 722,0 -1 836,0 -1 957,0 -2 086,0 
ɑɢɫɬɚɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɢɛɵɥɶ 6 463,0 6 890,0 7 345,0 7 830,0 8 346,0 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 797,0 850,0 906,0 966,0 1 030,0 
ɋɚɥɶɞɨ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɫɱɟɬɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

7 222,0 7 740,0 8 251,0 8 795,0 9 376,0 

 

ɋɚɥɶɞɨ ɨɛɨɪɚɱ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɈɈɈ «ɋɢɛɷɥɟɤɬɪɨɞ» ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 

ɝɨɞɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɩɪɨɱɢɟ 7 222,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɤ 5 ɝɨɞɭ ɟɝɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɴɟɦɚ 

ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɞɨ 9 376,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɋɚɫɱɟɬ ɞɚɧɧɵɦ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.7. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 3.7 – Ɋɚɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
                      ɞɥɹ ɨɰɟɧɤ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɸɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɫɱɟɬ                                 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 0 -ɝɨɞ ɞɚɠɟ 1- ɝɨɞ 2 - ɝɨɞ 3 - ɝɨɞ 4 - ɝɨɞ.  5 - ɝɨɞ 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɚɜɢɥɚ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

-3 740,0 0,0 0,0 0,0 +435 ɪɚɛɨɱɟɝɨ,0 + 598,4 

 ɜ ɬ.ɱ. ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ ɢ 
ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɭ ɩɟɱɧɨɝɨ 

-151,0 0,0 0,0 0,0 +150 ɫɢɬɭɚɰɢɹ,0 +207,2 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɱɢɫɬɵɣ 

-150,0 0,0 0,0 0,0 +150 ɛɵɬɨɜɵɯ,0 + 207,1 

ɋɚɥɶɞɨ ɬɚɛɥɢɰɚ ɨɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ 

-4 041,0 0,0 0,0 0,0 585,0 805,6 

 

Ɋɚɡɦɟɪ ɢɬɨɝɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɹɠɟɥɵɣ 

4 041,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɱɚɫɬɨ ɥɢɱɧɵɟ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 2 021,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɵɣ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 2 020,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬ ɛɟɪɟɬɫɹ ɫɱɟɬ ɜ ɛɚɧɤɟ ȼɌȻ  

ɩɨɞ 15,6  % ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚ 1 ɝɨɞ, ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɨɰɟɧɤɭ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ. 
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ɑɚɫɬɶ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɇɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɞɟɤɫɭ, ɦɨɠɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɛɵɬɶ 

ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɬɚɜɤɚ ɱɬɨɛɵ 

ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɜɧɚɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 9,25 % ɭɦɧɨɠɟɧɧɚɹ ɧɚ ɢɧɞɟɤɫ ɬɚɛɥɢɰɟ 1,8 ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 16,65 

%. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɰɟɧɬɵ (0,75 ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ %) ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɢɡ ɱɢɫɬɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɨɜɨɪɢɬ. 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɠɟɥɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.8. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ 3.8 – ɉɪɨɝɧɨɡ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬ ɤɪɟɞɢɬɚ                                            ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
ɉɟɪɢɨɞ ɬɨɜɚɪɨɜ Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧ

ɨɫɬɶ 
ȼɵɩɥɚɬɵ ɩɪɨɱɢɟ 
ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ 
ɞɨɥɝɭ ɫɚɥɶɞɨ 

ɉɪɨɰɟɧɬ ɡɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɦ 

ɋɭɦɦɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɩɥɚɬɟɠɚ 

ɉɪɨɰɟɧɬ ɞɨɥɹ 
ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɵɣ 
ɧɚ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɉɪɨɰɟɧɬ 
ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 
ɢɡ 
ɱɢɫɬɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɚɥɶɞɨ

  
1 –ɣ 
ɝɨɞ 

2 020,0 2 020,0 170, 69 2 190, 69 162, 484 8, 206 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɜ 2017 ɝ. ɫɭɦɦɚ ɜɵɩɥɚ ɜɫɟɯɬ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɞɨɥɝɭ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 

2020,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɇɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɞɟɬ ɫɩɢɫɚɧɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 162,484 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɨɰɟɧɤɚ ɢɡ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 8,206 ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.9 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɝɧɨɡ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɯɜɚɬɢɬь 3.9 – ɉɪɨɝɧɨɡ ɞɟɧɟɠ ɞɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɪɟшɟɧɢɟɦ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 1- ɝɨɞ 2 - ɝɨɞ 3 - ɝɨɞ 4 - ɝɨɞ.  5 - ɝɨɞ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɵɫ.ɪɭɛ ɫɪɟɞɫɬɜ 2 021,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɜɫɟɝɨ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɬɵɫ.ɪɭɛ ɨɫɧɨɜɧɵɦ, 2 020,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨ, ɬɵɫ.ɪɭɛ 0,0 -2 020,0 0,0 0,0 0,0 
ɋɚɥɶɞɨ ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

4 041,0 -2 020,0 0,0 0,0 0,0 

 

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɚɬɟɝɨɪɢɢ 

4 041,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɡ ɧɢɯ 2 021,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 

2 020,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɬɚɤɠɟ ɤɪɟɞɢɬɚ. ȼ 2017 ɝ. ɜɵɩɥɚɬɵ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɨ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɞɨɥɝɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 2 020,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɨɝɧɨɡ ɜɵɩɭɫɤɚ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɟɱɧɨɝɨ ɨɬ 
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ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜɫɟɝɨ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ƚ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɬɱɟ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ  ɢɬɨɝɭ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

23 348,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɚɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɨɥɶɲɟ ɧɭɥɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɦ ɪɚɜɧɚ 212 %, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɬɚɜɤɢ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɟɤɬ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɪɨɤ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɪɚɜɧɵɣ ɢɩɢɚɥɶɧɨ 0,58 ɝɨɞɚ ɧɟ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɛɥɢɰɚ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɪɚɜɟɧ ɩɨɤɪɵɬɶ 6,78 ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟ ɬɚɛɥɢɰɟ 

ɟɞɢɧɢɰɵ ɬɚɤɠɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɟɤɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɬɚɛɥɢɰɚ, ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɞɭ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɤɚɦɢɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɚ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɪɟ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɤɥɚɞɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɦɚɪɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ Ⱦ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɪɚɜɟɧ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 11,12 ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɨɥɶɲɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɬɚɤɠɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɞɭ ɜ ɩɪɨɟɤɬ, ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɚɤɬɢɜɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ ɬɨɜɚɪɧɨɣ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɰɟɧɤɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 3.10. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.10 – ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ  ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  ɬɚɛɥɢɰɟ 

 
ȿɞ. ɢɡɦ 

Ⱦɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉɨɫɥɟ 
ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɰɟɧɚɯ 
ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ 

ɰɟɧɚɯ 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 22 388,0 22 500,0 23 985,0 
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɟɪɢɨɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɱɟɥ 28,0 39,0 40,0 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɪɭɩɩɚɦ ɬɪɭɞɚ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 800,0 577,0 600,0 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  ɦɨɠɧɨ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 14 416,0 14 421,0 15 373,0 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 7 972,0 8 079,0 8 612,0 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɝɨɞɭ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1 594,0 1 616,0 1 722,0 
ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 6 378,0 6 463,0 6 890,0 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  ɚɧɚɥɢɡ % 28,5 28,7 28,7 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɢɧɨɣ % 35,6 35,9 35,9 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɧɚ 0,41 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 28,7 %, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 

0,23 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɜɢɞɧɨ 35,9 %, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.11 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬ ɡɚɩɚɫɚ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜɵɹɜɢɜɲɢɟ. Ɋɚɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɢɛɷɥɟɤɬɪɨɞ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɬɨɱɤɢ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɦɟɪɟ. ɉɪɨɝɧɨɡ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɡɚɩɚɫɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 3.11. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.11 – ɉɪɨɝɧɨɡ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɡɚɩɚɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
                         ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɣɫɹ ȿɞ. ɢɡɦ Ⱦɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɨɫɥɟ 
ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɭɦɦɚ 

ɰɟɧɚɯ 
ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɰɟɧɚɯ 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 22 388,0 22 500,0 23 985,0 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 14 416,0 14 421,0 15 373,0 
ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ  ɬɵɫ. ɪɭɛ. 10 956,0 11104,0 11837 ɩɨɥɢɬɢɤɢ,0 
ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɚɥɶɞɨ,  ɬɵɫ. ɪɭɛ. 3 460,0 3 317,0 3 536,0 
ɋɭɦɦɚ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 11 432,0 11 396,0 12 148,0 
Ⱦɨɥɹ ɡɚɩɚɫ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜɫɟɝɨ ɜ 
ɜɵɪɭɱɤɟ   

% 51,1 52,4 52,4 

Ȼɟɡɭɛɵɬɨɱɧɵɣ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɫɬɚɜɢɥ  ɬɵɫ. ɪɭɛ. 11 364,0 11 330,0 12 078,0 
Ɂɚɩɚɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ   % 68,0 68,0 70,0 

 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɞɨɥɢ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɦɦɵ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɚɬɟɣ, ɤɚɤɭɸ ɞɨɥɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨɯɨɞ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɫɢɛɷɥɟɤɬɪɨɞ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜɟɫɶɦɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɧɢɦɚɬɶ 

51,1 %, ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɨɟɤɬɚ – 52,4 %.  

Ɂɚɩɚɫ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɫɰɟɧɢɬɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɦ ɦɨɠɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɥɢɰɚɦ) ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɟ ɧɟɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɛɵɬɤɨɜ ɝɨɞɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɜ ɩɢɬɚɧɢɹ 68 % (ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɟɤɬɚ) ɢ 70,0 % (ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ) ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ

, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ ɥɢɲɶ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɬɚɬɟɣ, 32,0 ɢ 

30,0 % ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ⱦɥɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɚɧɚɥɢɡ 
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ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɱɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɚɪɶɢɪɭɟɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɧɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɰɟɧɵ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɚɠ ɨɛɴɟɦɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɟ ɫɭɦɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɛɷɥɟɤɬɪɨɞ ɡɚɬɪɚɬ.  

Ɉɰɟɧɢɦ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɣ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɪɨɫɬ ɧɚ ɝɥɚɜɧɵɣ, ɢɥɢ ɛɚɡɨɜɵɣ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ, ɬ. ɟ. ɧɚ ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɞɨɯɨɞ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ (NPV). ɉɪɨɝɧɨɡ ɝɨɞɭ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 3.12. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.12 – ɉɪɨɝɧɨɡ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɜɚɪɶɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɝɨɞɭ Ɍɟɤɭɳɟɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ NPV, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ NPV  
(%) ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 
( %) ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɬɚɛɥɢɰɚ 

Ɋɚɧɝ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɫɱɟɬ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚ 10 % 14 790,0 59,54 1 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 
10 % 

16 652,0 40,92 ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ 2 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬ ɭɜɹɡɚɧɧɵɯ ɧɚ 10 % 

20 334,0 4,1 3 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɪɨɪɚɧɠɢɪɨɜɚɜ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɟ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɟɫɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɩɪɨɟɤɬ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɪɟɦɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɰɟɧɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɤɭɩɹɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɫɟɛɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɨɱɧɵɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɫɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɛɵɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 

ɭɫɤɨɪɟɧɢɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɫɱɟɬ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɞɨɯɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɫɥɨɜɢɢ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɞ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɤɚɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɦɨɠɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɭɦɟɬɶ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢɬɨɝɭ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɫɛɵɬɚ ɨɛɴɟɦɚ, 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɰɟɥɟɣ ɨɫɬɚɜɢɜ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɟɪɟɞ 

ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɦɟɠɞɭ 

ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɫɥɭɠɛɵ  ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ȼ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɥɭɱɚɹɯ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɪɝɚɧɚ ɩɨɞ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɡɚɞɚɱɢ 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ (ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɨɬɱɟ), ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 

ɱɥɟɧɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɤɥɸɱɚɥɢɫɶ ɛɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɥɭɠɛ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɨɬɞɟɥɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɟɥɨɜɚɹ. 

ȿɝɨ ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɬɚɛɥɢɰɟ — ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɦ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɚɧɚɥɢɡ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɪɨɫɬ ɪɚɫɲɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɛɵɬɶ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ 

ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɚɦɨ ɥɸɛɨɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɧɟ ɫɜɹɡɢ ɝɨɞɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɟɳɟ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɭɩɥɚɬɟ ɞɨɥɠɧɨɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɱɟɥɨ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɭɠɧɚ ɤɨɥɨɫɧɢɤɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɗɬɚ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɟɪɜɨɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɬɚɛɥɢɰɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɧɵɣ, ɫɟɪɜɢɫɚ, ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɨɜɵɟ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɩɪɨɫɚ ɱɟɝɨ. Ɍɪɭɞɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 

ɜɫɟɯ ɲɢɪɨɤɢɣ ɷɬɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɱɟɬ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɰɟɥɢ — ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢɦɟɧɧɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɧɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ 2016 ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɝɨɞ ɧɚ 5,9 %  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ. ɋɭɦɦɚ ɡɚɟɦɧɵɯ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  
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ɈɈɈ «ɋɢɛɷɥɟɤɬɪɨɞ ɰɟɥɨɦ» ɧɨɫɢɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɪɨɱɢɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɬɨɝɭ. 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 5 762,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɬɚɛɥɢɰɚ ɞɨɥɸ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɧɢɦɚɟɬ, ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ 

– 50,0 %. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɜɫɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɬɟɦɩ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ. 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɱɟɬ ɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ  ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɪɨɫɬɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɧɢɠɚɸɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɨɥɶɲɢɟ 

ɨɫɬɚɬɤɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢ  ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ.  

ȼɵɹɜɥɟɧɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɈɈɈ «ɋɢɛɷɥɟɤɬɪɨɞ», ɟɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜɥɢɹɧɢɟ

, ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɤɚɩɢɬɚɥ ɛɵ ɩɨɤɪɵɬɶ 1,63 ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ȼ 2016 ɢɬɨɝɭ ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɝɨɞɭ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɱɢɫɬɨɣ ɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 2 866,0 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɚɬɟɝɨɪɢɢ ɝɨɞɨɦ ɫɭɦɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ 1 089 

ɬɵɫ.ɪɭɛ.  ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.   

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɨɞɭ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɱɭɝɭɧɧɨɝɨ ɥɢɬɶɹ ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ: ɩɟɱɧɨɝɨ ɱɭɝɭɧɧɨɝɨ ɥɢɬɶɹ ɞɥɹ ɩɟɱɟɣ, 

ɤɚɦɢɧɨɜ ɢ ɛɚɪɛɟɤɸ. 

ɉɪɢɦɟɧɢɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɩɪɨɫ, 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɟɝɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɥɭɱɲɟɦɭ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. 
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                     ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ 

ɒɢɪɨɬɚ, ɝɥɭɛɢɧɚ, ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɤɨɥɨɫɧɢɤɢ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚ
ɧɢɟ  

Ɍɢɩ  ɏɚɪɚɤɬɟ
ɪɢɫɬɢɤɚ  

ɐɟɧɚ, 
ɪɭɛ. 

Ʉɨɥɨɫɧɢɤ  ɩɟɱɧɨɣ ɛɵɬɨɜɨɣ 390*250 380 
Ʉɨɥɨɫɧɢɤ  ɩɟɱɧɨɣ ɛɵɬɨɜɨɣ 350*200 280 
Ʉɨɥɨɫɧɢɤ  ɩɟɱɧɨɣ ɛɵɬɨɜɨɣ 300*200 250 
Ʉɨɥɨɫɧɢɤ  ɩɟɱɧɨɣ ɛɵɬɨɜɨɣ 200*180 190 
Ʉɨɥɨɫɧɢɤ  ɞɥɹ ɛɚɧɢ ɤɪɭɝɥɵɣ  ɮ 500 950 
Ʉɨɥɨɫɧɢɤ  ɞɥɹ ɛɚɧɢ ɤɪɭɝɥɵɣ ɫɛɨɪɧɵɣ  ɮ 500 1350 
Ʉɨɥɨɫɧɢɤ  ɞɥɹ ɛɚɧɢ ɤɪɭɝɥɵɣ ɫɛɨɪɧɵɣ  ɮ 400 1150 
Ʌɸɤ 

ɱɭɝɭɧɧɵɣ 
ɡɚɩɨɪɧɵɣ ɅɄ 1000*10

00 
120000 

Ʌɸɤ 
ɱɭɝɭɧɧɵɣ 

ɬɢɩ Ɍ «ȽɌɋ»  6150 

Ʌɸɤ 
ɱɭɝɭɧɧɵɣ 

Ʌ «ȽɌɋ»  3550 

Ʌɸɤ 
ɬɹɠɟɥɵɣ 

ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ  4800 

Ʌɸɤ 
ɬɹɠɟɥɵɣ 

ɫ ɡɚɦɤɨɦ ɧɚ ɲɚɪɧɢɪɟ  6100 

Ʌɸɤ ɥɟɝɤɢɣ   2700 
Ʌɸɤ 

ɫɪɟɞɧɢɣ 
ɫ ɡɚɦɤɨɦ ɧɚ ɲɚɪɧɢɪɟ  4550 

Ʌɸɤ ɥɟɝɤɢɣ ɫ ɡɚɦɤɨɦ ɧɚ ɲɚɪɧɢɪɟ  4950 
Ⱦɨɠɞɟɩɪɢɟ

ɦɧɢɤ  
 800*400

*120 
6800 

Ⱦɨɠɞɟɩɪɢɟ
ɦɧɢɤ  

  6200 

Ⱦɨɠɞɟɩɪɢɟ
ɦɧɢɤ  

ɤɪɭɝɥɵɣ  6000 

Ⱦɨɠɞɟɩɪɢɟ
ɦɧɢɤ  

ɤɪɭɝɥɵɣ ɫ ɡɚɦɤɨɦ ɧɚ 
ɲɚɪɧɢɪɟ 

 6500 

Ⱦɨɠɞɟɩɪɢɟ
ɦɧɢɤ  

ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɣ ɫ ɡɚɦɤɨɦ ɧɚ 
ɲɚɪɧɢɪɟ 

 4550 

Ⱦɨɠɞɟɩɪɢɟ
ɦɧɢɤ  

ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɣ 500*500 6950 
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ɉɈɋɅȿȾɇɂɃ ɅɂɋɌ 

ȼɕɉɍɋɄɇɈɃ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɈɃ ɊȺȻɈɌɕ 

 

 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ  ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɦɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɡ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɦɟɸɬ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɧɢɯ. 

 

 

Ɉɬɩɟɱɚɬɚɧɨ ɜ ____ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ____ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. 

Ɉɞɢɧ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɫɞɚɧ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɭ. 

 

 

 

«___» ________  2017 ɝ. 
               ɞɚɬɚ 

 

___________________                                   __________________________ 

        (ɩɨɞɩɢɫɶ)                                                                          (Ɏ.ɂ.Ɉ.) 

 



Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

 «ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ" 
 

      ɏɚɤɚɫɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ – ɮɢɥɢɚɥ ɎȽȺɈɍ ȼɈ 
«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

ɢɧɫɬɢɬɭɬ   
ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

ɤɚɮɟɞɪɚ 

 
    ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 

       Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
                                                                               ______ ɂ. ȼ. ɉɚɧɚɫɟɧɤɨ 
                                                                                              ɩɨɞɩɢɫɶ    ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ  

«_____» _______ 2017 ɝ. 
 

 
 
 
 

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ 
 

38.03.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɤɨɞ – ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 
ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

(ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɋɢɛɷɥɟɤɬɪɨɞ») 
                                                    ɬɟɦɚ 

 
 
 
 
 
 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ              __________        ɞɨɰɟɧɬ, ɤ. ɷ. ɧ.    Ɍ. Ȼ. Ʉɨɧɹɯɢɧɚ 
                                           ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ        ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ      ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
 
 
ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ                 __________                                          Ɉ. ȿ. ɋɦɢɪɧɨɜɚ 
                                           ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                                                              ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ     

 
 
 
                                       
 

Ⱥɛɚɤɚɧ 2017


