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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɥ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 

ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ. Ȼɵɫɬɪɨɦɭ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ 

ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɢ ɧɚɪɨɞɚɦɢ ɦɢɪɚ. Ɍɚɤɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɦɢɥɥɢɨɧɚɦ ɥɸɞɟɣ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɦɢɪɟ, ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɋ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɬɭɪɢɫɬɚ ɜɫɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ: 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɛɵɬɨɜɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɬɭɪɢɡɦ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɞɵɯɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬɫɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, 

ɬɭɪɢɡɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ Ɋɨɫɫɢɹ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ 

ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɮɟɪɭ. ɂɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɫɟɪɜɢɫ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ 

ɡɧɚɱɢɬ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɚɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɮɟɪɨɣ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɤ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ; ɛɭɞɟɬ ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, 

ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 
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ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ ɢ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɰɟɧɬɪɚ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɇɂɍ ȼɒɗ Ƚɟɨɪɝɢɣ Ɉɫɬɚɩɤɨɜɢɱ 

[1]. ɉɨ ɟɝɨ ɫɥɨɜɚɦ, ɱɚɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɫɭɦɟɥɚ ɩɟɪɟɠɢɬɶ ɬɹɠɟɥɵɟ 

ɜɪɟɦɟɧɚ ɢ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɥ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɫɭɦɟɜɲɟɣ ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɮɟɪɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ «ɥɚɤɦɭɫɨɜɨɣ 

ɛɭɦɚɠɤɢ» ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: ɪɨɫɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ. 

ɐɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɚɧɚɥɢɡ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɫɮɟɪɨɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

1) ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

2) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ;  

3) ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ;  

4) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, SWOT-ɚɧɚɥɢɡ;  

5) ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ; ɜɧɟɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ;  

6) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɉɪɟɞɦɟɬ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɬɪɢ ɝɥɚɜɵ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ ɫɭɳɧɨɫɬɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 
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ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɢ 

ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ – ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɮɟɪɨɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɟɬɨɞɵ 

ɫɢɧɬɟɡɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɦɟɬɨɞ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɚɛɫɬɪɚɤɰɢɣ. 
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1 Ɍɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

 

1.1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ 

 

Ʉɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ) 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɞɵɯɟ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɥɢ ɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɞɪɭɝɨɟ, ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ; ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɩɪɢɜɨɞɹ ɟɝɨ ɜ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɞɵɯɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɧɨ ɫɚɦɨ 

ɩɨɧɹɬɢɟ ɨɬɞɵɯɚ ɲɢɪɟ: ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɱɟɪɟɡ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɞɨɫɭɝɨɜɵɟ 

ɮɨɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.  

Ɋɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɦɨɝɭɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦɢ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɤɚɤ ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɹ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ, 

ɩɨɠɚɥɭɣ, ɫɚɦɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ – ɬɭɪɢɡɦ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɡɦ ɛɟɪɟɬ ɫɜɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɫ ɞɚɜɧɢɯ ɜɪɟɦɟɧ, ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ. Ʌɸɞɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜɨ ɜɫɟ 

ɜɪɟɦɟɧɚ ɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɟ ɨɧɢ ɫɬɚɜɢɥɢ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ: ɨɧɢ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɜɢɞɚ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɢɧɚɱɟ, 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɝɥɚɜɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɟɣɱɚɫ 

ɷɬɨ ɰɟɥɚɹ ɫɮɟɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ ɢ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɩɥɚɧɚɯ, ɷɬɨ ɨɬɪɚɫɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɜɨɜɥɟɱɶ ɬɚɤɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 

ɫɟɤɬɨɪɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɫɜɹɡɶ, ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɨɫɬɭ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ [2]. 
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Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɤɚɡɚɥɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɮɨɪɦɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɜɲɢɟ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 

2000-ɯ ɝɨɞɨɜ. ɇɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɧɟ ɦɨɝ ɧɟ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɢ ɧɚ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɪɨɫɫɢɹɧ, ɧɨ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɭɤɥɚɞ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɫɭɝɚ ɞɨ 

ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɟɡ ɫɥɟɞɚ ɢɫɱɟɡɧɭɬɶ ɢɡ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɪɟɦɹ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɛɚɡɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɨɫɫɢɹɧ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɪɚɡɪɵɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɮɨɪɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɯɨɞɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬɶ ɫɜɨɣ ɨɬɞɵɯ; ɜ-

ɬɪɟɬɶɢɯ, ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɥ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɢ, 

ɧɚɤɨɧɟɰ, ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɛ 

ɨɬɩɭɫɤɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɪɨɛɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ 

ɨɬɩɭɫɤɚ ɩɨ ɱɚɫɬɹɦ, ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɨɬɞɵɯ ɛɨɥɟɟ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨ. 

Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɤ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɸ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɜɚ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɡɦ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɧɟ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɠɢɬɟɥɸ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɛɨɥɶɲɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ 

ɦɨɥɨɞɟɠɶ, ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ ɢ ɫɟɦɶɢ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɞɨɫɬɚɬɤɨɦ, ɨɛɵɱɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɨɬɞɵɯ 

ɞɨɦɚ ɢɥɢ ɡɚ ɝɨɪɨɞɨɦ, ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɜ ɢɯ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɮɨɪɦɵ 

ɞɨɫɭɝɚ (ɩɚɫɫɢɜɧɵɟ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜɫɟɦ ɫɥɨɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɞɨɫɭɝɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɜɧɢɡ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɹɧɚɦ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɬɩɭɫɤɚ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɜɨɟɝɨ ɞɨɫɭɝɚ, ɚ ɢɫɤɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɬɚɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɜɟɫɶɦɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜɢɞɢɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ.  

ɇɟ ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɫɭɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɨɫɭɝɚ ɦɨɝɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
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ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɬɭɪɢɡɦɭ ɢ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɪɨɫɫɢɹɧ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ.  

Ɍɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɝɟɧɞɟɪɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɭɠɱɢɧɵ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵ ɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɞɵɯɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, 

ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɪɟɞɢ ɠɟɧɳɢɧ, 

ɧɨ ɢ ɧɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɨɬɞɵɯɚ. Ɋɨɫɫɢɹɧɟ ɧɟ 

ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ «ɫɨɜɟɬɫɤɢɦ» ɬɢɩɚɦ ɨɬɞɵɯɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɥɟɱɟɧɢɟ ɜ 

ɫɚɧɚɬɨɪɢɹɯ ɭɠɟ ɦɚɥɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɫɭɝ ɧɚɲɢɯ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɨɠɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɬɢɯɢɣɧɵɣ ɫ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣɫɹ ɜ ɧɟɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɮɨɪɦɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɫɭɝɚ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, 

ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ 

ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɹɧ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ 

ɩɪɚɤɬɢɤ – ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɞɵɯ, ɩɨɯɨɞɵ, ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ⱦɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɬɭɪɢɡɦ» ɧɟɩɪɨɫɬɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ ɟɝɨ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ ɛɵɥɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨ, ɧɨ ɜɫɟ ɚɜɬɨɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɬɭɪɢɫɬɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɦɟɠɞɭ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ [3]. 

ȼɵɞɟɥɢɦ ɛɚɡɨɜɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬ: ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ – ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɫɬɚ (ɫɦɟɧɚ 

ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɜɵɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɧɚ ɧɨɜɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɡɚ 

ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɷɬɨɣ ɫɪɟɞɵ); ɡɚɬɟɦ – ɫɚɦɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɦɟɫɬɟ (ɦɟɫɬɨ 

ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɬɥɢɱɧɨ ɨɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɨɛɵɱɧɨ ɷɬɨ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɩɨɫɥɟ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɠɢɬɟɥɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɦɟɫɬɚ); ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɰɟɥɶɸ ɩɨɟɡɞɤɢ ɧɟ 

ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɣ ɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɜ 

ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɦ ɦɟɫɬɟ. 

ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɢɲɥɨ ɩɨɫɥɟ ȼɬɨɪɨɣ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɤɨɝɞɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ 

ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɨɥɢ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɛɦɟɧ. 

Ɉɞɧɨ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɈɈɇ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɨ 

ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ «ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɨɬɞɵɯ, ɜɥɢɹɸɳɢɣ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ». 

ȿɳɟ ɨɞɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɬɨɦɭ ɩɨɧɹɬɢɸ ɞɚɥɚ Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɇɨɧɬɟ-

Ʉɚɪɥɨ: «Ɍɭɪɢɡɦ – ɨɛɳɟɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɟɡɞɚ ɥɸɞɟɣ ɫ 

ɦɟɫɬɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɞɟɥɨɜɵɯ 

ɰɟɥɟɣ ɛɟɡ ɡɚɧɹɬɢɣ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɦɟɫɬɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ». Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɚɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨ ɱɚɫɬɨɬɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ – «ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ 

ɬɟɨɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ȼ. ɏɭɧɰɢɤɟɪɚ – Ʉ. Ʉɪɚɩɮɚ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɥɸɞɟɣ ɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɦɟɫɬɚ ɢɯ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ 

ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɧɟ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨɠɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɚ. 

ɂɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ. ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ ɜ 

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 70-ɯ 
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ɝɨɞɨɜ ɝɪɭɩɩɚ ɭɱɟɧɵɯ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɮ. ȼ. ɋ. ɉɪɟɨɛɪɚɠɟɧɫɤɨɝɨ [4]. 

Ɇɧɟɧɢɟ ɭɱɟɧɵɯ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɨɢɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ ɢ ɢɡɭɱɢɬɶ 

ɤɚɠɞɵɣ ɜɡɹɬɵɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɇɨɞɟɥɶ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɭɸ ɢɡ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ – ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɯ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɢ ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɚɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ȼ. ɉɪɟɨɛɪɚɠɟɧɫɤɢɣ ɜɡɹɥ ɧɚ ɫɟɛɹ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɬɚɜɢɜ ɜ ɰɟɧɬɪ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɨɝɨ 

ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɯ). Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɩɚɞɚ 

ɋɋɋɊ ɷɬɚ ɦɨɞɟɥɶ ɭɫɬɚɪɟɥɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɬɜɟɱɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɡɚɦɤɧɭɬɨɣ 

ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɧɚɱɚɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɵɥɨ ɩɨɥɨɠɟɧɨ. 

ɐɢɤɥɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɱɟɪɟɞɨɣ ɚɤɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ [4]. ȼɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɛɟɪɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɐɢɤɥɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɬɭɪɢɡɦɚ 
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Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɧɚɱɧɟɦ ɫ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɫɚɦɵɯ ɝɥɚɜɧɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ – ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɉɪɨɞɚɜɰɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 

ɫɜɨɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɷɬɨɦ 

ɪɵɧɤɟ. ɉɪɨɞɚɜɰɵ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɢ ɜ ɪɨɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɡɟɦɥɹ, ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɪɭɞ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ 

ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ (ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ) ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɛɥɚɝɚ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ – ɞɪɭɝɨɦɭ ɜɚɠɧɨɦɭ ɷɥɟɦɟɧɬɭ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

Ʉɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɞɵɯɟ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ. ɋɟɤɬɨɪ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɋɜɨɣ ɫɩɪɨɫ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɵɪɚɠɚɟɬ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹ ɨɩɥɚɬɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɧ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɬɭɪɢɡɦ ɪɚɡɜɢɜɚɥɫɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɨɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, 

ɨɛɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɜɫɟ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ɍ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɜ ɥɢɰɟ ɫɜɨɢɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɱɚɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʌɨɝɢɱɧɨ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɞɨɥɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɨ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜɵɲɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɰɟɩɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ, ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɫɬɭɬ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɦɟɫɬ, ɨɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ (ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ). Ɍɚɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɨɛɵɬɢɣ ɜɵɝɨɞɧɨ ɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ: ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɜɢɞɟ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɚɡɧɭ; ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɨɲɥɢɧɵ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɟɟ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɸ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɨɬɞɵɯ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɤɚɡɟɧɧɵɟ 
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ɞɟɧɶɝɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɰɟɩɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɵ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ ɫɜɨɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ ɧɟɝɨ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɫɜɹɡɢ ɪɚɡɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɨɞɟɥɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɨɞɧɭ ɢɡ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɜɢɞɨɜ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɚɱɚɜ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɛɪɚɡɚ 

ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɵɯɚ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɟɣ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɯ, ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ: 

1) ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ (ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɬɭɪɵ) – ɜɢɞ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɟɠɢɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɤɪɭɝɨɡɨɪɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. Ɍɭɪɢɫɬ ɩɨɫɟɳɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɥɟɤɰɢɢ, ɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɦɟɫɬɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɫɟɳɚɹ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ, ɦɭɡɟɢ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɡɧɚɟɬ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɷɩɨɯɢ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɟɦɭ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɦɢɪɟ; 

2) ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɰɟɥɟɣ: ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɷɦɨɰɢɣ, 

ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ; ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɵ; ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ, ɤɚɤ ɫɤɚɥɨɥɚɡɚɧɢɟ, ɫɩɭɫɤ ɩɨ ɛɭɪɧɵɦ ɪɟɤɚɦ – 

ɪɚɮɬɢɧɝ, ɤɚɬɚɧɢɹ ɧɚ ɫɧɟɝɨɯɨɞɚɯ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɧɚ ɥɨɲɚɞɹɯ, ɦɨɬɨɰɢɤɥɚɯ, 

ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɚɯ ɩɨ ɪɚɜɧɢɧɟ ɢ ɝɨɪɚɦ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ɍɚɤɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɨɬɞɵɯɚ ɧɚ 

ɩɪɢɪɨɞɟ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɫɥɨɠɧɵɟ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɥɨɠɟɧ ɜ 
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ɬɪɭɞɧɵɯ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ; 

3) ɥɟɱɟɛɧɵɣ (ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ) ɬɭɪɢɡɦ. ɑɟɥɨɜɟɤ ɞɟɥɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɷɬɨɝɨ 

ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɞɵɯɟ, ɧɨ ɢ ɜ ɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ. ɉɪɢ ɥɟɱɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɥɢɦɚɬɨɥɟɱɟɧɢɟ, 

ɦɨɪɟɥɟɱɟɧɢɟ, ɝɪɹɡɟɥɟɱɟɧɢɟ, ɬɚɥɚɫɫɨɬɟɪɚɩɢɹ; 

4) ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ (ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ) – ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɜ ɧɟɬɪɨɧɭɬɵɟ 

ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɟɣ ɦɟɫɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɨɣ, ɭɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɫɚɦɢɦ ɫɨɛɨɣ 

ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɥ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɡɜɥɟɤɚɟɬ 

ɩɨɥɶɡɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɫɟɛɹ, ɧɨ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɱɬɨ ɜɵɝɨɞɧɨ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ; 

5) ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɑɚɫɬɨ ɛɵɜɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɛɨɥɶɲɟ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɫɜɨɢɯ ɤɨɪɧɹɯ, ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ, ɨɛɵɱɚɹɯ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ 

ɢɡɭɱɢɬɶ ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɧɚɰɢɸ ɢ ɟɟ ɢɫɬɨɪɢɸ – ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɞɯɨɞɢɬ 

ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɣ; 

6) ɞɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɥɭɠɟɛɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ (ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ) ɛɟɡ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ 

ɦɟɫɬɭ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ȼɌɈɈɇ) ɨɬɧɨɫɢɬ ɤ 

ɷɬɨɦɭ ɜɢɞɭ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɟɡɞɤɢ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɴɟɡɞɚɯ, ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ ɤɚɤɨɣ-

ɥɢɛɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ ɢ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ, ɹɪɦɚɪɤɚɯ, ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɢ ɬ.ɞ.; 

7) ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ. 

 

1.2 ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

 

Ʉɚɤ ɢ ɥɸɛɚɹ ɞɪɭɝɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ 

ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
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ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɭɸ 

ɫɮɟɪɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɚɤɭɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, 

ɤɚɤ ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ȼɌɈɈɇ). ȿɟ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɦ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɟɫɶɦɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ. ȼɌɈɈɇ – ɜɟɞɭɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, 

ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɈɈɇ ɜ 1975 ɝɨɞɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɟɝɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ȼɌɈɈɇ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɪɹɞ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɬɭɪɢɡɦɚ; ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ [3]: 

1) Ɇɚɧɢɥɶɫɤɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɩɨ ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ; 

2) Ƚɚɚɝɫɤɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ; 

3) Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɷɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

4) ɏɚɪɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɟɟ ɪɚɡɞɟɥ «Ʉɨɞɟɤɫ ɬɭɪɢɡɦɚ»; 

5) Ɉɫɚɤɫɤɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ; 

6) Ɉɫɚɤɫɤɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɹ. 

Ɇɚɧɢɥɶɫɤɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɩɨ ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ (1980 ɝ.) ɢ «ɏɚɪɬɢɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ» (1985 ɝ.) – ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɦɟɠɞɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. 

ɉɪɢɧɹɬɚɹ ɧɚ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ Ɇɚɧɢɥɶɫɤɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɦɟɫɬɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɫɢɥɚ ɩɪɚɜɨ 

ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɧɚ ɨɬɞɵɯ, ɫɜɨɛɨɞɭ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɚɠɧɟɣɲɟɝɨ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ȼ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɨɧ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 

ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɡɦ ɧɟɥɶɡɹ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɫ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ – 

ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɢ ɱɭɜɫɬɜɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ 

ɧɚɪɨɞɭ, ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ ɫ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɭɤɪɟɩɢɬɶ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ. ɇɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɟɬ 
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ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɢɪɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ 

ɧɚɪɨɞɚɦɢ ɦɢɪɚ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɜɚɥɢɪɨɜɚɥɢ ɧɚɞ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɟɬ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɢ 

ɧɟɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɟɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

Ƚɚɚɝɫɤɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɩɪɢɧɹɬɚ Ɇɟɠɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɨɣ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɟɣ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ 1989 ɝɨɞɭ. Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ 10 ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɜɫɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɬɟɡɢɫ ɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɜ ɩɟɪɜɨɦ 

ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɟɦɭ ɩɨɞ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɫɟ 

ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɧɨ ɢ ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɞɥɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɢɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ: 

«Ɍɭɪɢɡɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ». Ɉɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 

ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɬɪɚɧɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɬɪɚɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɚɞɟɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ 

ɜ ɬɪɟɬɶɟɦ ɩɪɢɧɰɢɩɟ. ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «Ʉɬɨ 

ɬɚɤɨɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬ?». ɉɹɬɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɨɬɞɵɯ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ. ɒɟɫɬɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ – ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɢ ɭɝɪɨɡɵ 

ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɡɚɬɪɨɧɭɬɵ ɜ ɫɟɞɶɦɨɦ ɢ ɜɨɫɶɦɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ. Ⱦɟɜɹɬɵɣ 

ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɟɫɹɬɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɵɦɢ 

ɜɥɚɫɬɹɦɢ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 
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ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ; ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɫɮɟɪɭ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɚɞɟɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ. 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɷɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɬɭɪɢɡɦɚ (1999 ɝɨɞ), ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɧɚ 13 ɫɟɫɫɢɢ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɚɫɫɚɦɛɥɟɢ ȼɌɈɈɇ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɭɜɚɠɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ. Ɍɭɪɢɡɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɮɚɤɬɨɪ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɢ ɬɜɨɪɟɰ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ; ɩɨɥɟɡɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɧɨɪɦɵ 

ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɏɚɪɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɏɚɪɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɫɢɥɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ: ɩɪɚɜɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɨɬɞɵɯ ɢ ɞɨɫɭɝ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɪɚɡɭɦɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɢ ɧɚ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɩɭɫɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, 

ɤɪɨɦɟ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɡɚɤɨɧɨɦ. ɏɚɪɬɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɡɜɚɥɚ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɦɟɪ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɤɚɠɞɨɦɭ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ: 

1) «ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɦɭ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɦɭ 

ɪɨɫɬɭ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ»; 

2) «ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɬɞɵɯɚ ɧɚ ɛɥɚɝɨ 

ɜɫɟɯ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɢɦ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ»; 

3) «ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɨɛɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ – ɦɟɫɬɧɨɦ, 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ, – ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɧɚ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɫɧɨɜɟ». 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɏɚɪɬɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɯɨɞɢɬ Ʉɨɞɟɤɫ ɬɭɪɢɫɬɚ. ɗɬɨɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɨɪɦɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɯ, ɩɨɯɨɞɚɯ ɢ ɩɨɟɡɞɤɚɯ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɜɟɫɬɢ ɫɟɛɹ 
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ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɛɵ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɢ ɞɪɭɠɟɫɤɢɦ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɦɟɠɞɭ ɧɚɪɨɞɚɦɢ ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɨ ɛɵ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ 

ɦɢɪɚ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɢɦɟɸɬ ɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ: ɫɦɹɝɱɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɭɱɲɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ; ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ 

ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɚɣɨɧɚɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ; ɧɚɞɥɟɠɚɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ; ɥɢɱɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɢɝɢɟɧɵ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ; 

ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɫɜɹɡɢ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ; 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɜɟɞɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɪɟɥɢɝɢɢ; ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɬɞɵɯ. 

Ɉɫɚɤɫɤɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ (1994 ɝɨɞ) ɩɪɢɧɹɬɚ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɟɣ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɪɨɫɬɭ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɸ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɦɢɪɚ ɧɚ ɡɟɦɥɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɥɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

Ɉɫɚɤɫɤɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɹ ɩɪɢɧɹɬɚ ɩɨɡɞɧɟɟ ɜ 2001 ɝɨɞɭ ɧɚ 

Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɥɢɞɟɪɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ 

ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤ ɧɚɱɚɥɭ XXI ɜ., ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɞɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɮɟɪɭ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 

ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɢ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. 

ȼɫɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɫɜɹɡɹɯ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɚɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
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ɫɬɪɚɧɚɯ, ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ; 

ɜɡɚɢɦɧɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼɵɞɟɥɢɦ ɬɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫɨ 

ɫɮɟɪɨɣ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɍɚɤ, ɜ ɫɬɚɬɶɟ 7 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ: «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ – ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬɨɣɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ». Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɭɪɢɡɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɜ 

ɨɬɞɵɯɚɸɳɟɣ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɪɢɜɧɟɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɫɫɭ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɫɟɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɶɟ 37 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ «ɤɚɠɞɵɣ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 

ɨɬɞɵɯ. Ɋɚɛɨɬɚɸɳɟɦɭ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɢ 

ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɞɧɢ, ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɣ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ». ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɤɚɠɞɵɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɨɬɞɵɯɚɬɶ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɜɵɛɨɪɭ ɥɸɛɵɦ ɢɡ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ. ɋɚɦɵɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 

ɨɬɞɵɯɚ – ɷɬɨ ɬɭɪɢɡɦ. Ɍɭɪɢɡɦ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɠɟɥɚɧɢɹ ɜ ɥɸɛɵɟ ɫɪɨɤɢ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɜ 2-3 ɱɚɫɚ – ɷɬɨ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ, ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɧɵɯ – ɷɬɨ ɬɭɪɵ 

ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ. Ⱥ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 27 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ «ɤɚɠɞɵɣ, ɤɬɨ 

ɡɚɤɨɧɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨ 

ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɬɶɫɹ, ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɦɟɫɬɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɢ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ...Ʉɚɠɞɵɣ ɦɨɠɟɬ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɜɵɟɡɠɚɬɶ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ƚɪɚɠɞɚɧɢɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ». ȼ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɟɳɟ ɨɞɧɨ ɜɚɠɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɩ. 4 ɫɬ. 15 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ, 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ «ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɧɨɪɦɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 

ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 
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ɟɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȿɫɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɢɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɱɟɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ» [5]. 

ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɧɨɪɦ – ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɧɨɪɦɵ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɧɨɪɦɵ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ Ʉɨɞɟɤɫɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ȽɄ ɊɎ), ɢ ɤɨɧɟɱɧɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ȼɟɫɫɩɨɪɧɨ, 

ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ȽɄ ɊɎ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ» ɨɬ 

24.11.1996 № 132-ɎɁ [6]. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, 

ɩɪɢɡɧɚɜɚɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 

ɭɬɨɱɧɹɟɬ ɷɬɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɱɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: 

1) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

2) ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

3) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ; 
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4) ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ 

ɦɢɪɨɜɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ; 

5) ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɢɦ 

ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

6) ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

7) ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

8) ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ; 

9) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ; 

10) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

11) ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ; 

12) ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

13) ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɱɟɪɟɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ» ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ; ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; ɩɪɚɜɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɢɦ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
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Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɢ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ (Ɋɨɫɬɭɪɢɡɦ), ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɜ ɦɚɟ 2017 ɝɨɞɚ ɨɬ Ƚɨɫɞɭɦɵ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɨɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵ ɤɭɪɢɪɨɜɚɥɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ʉɚɤ 

ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ ɞɟɩɭɬɚɬɵ, ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ Ɋɨɫɬɭɪɢɡɦ ɧɟ 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ, ɧɢ ɩɪɚɜɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ. 

 

1.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ 

ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ. ȼ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɬɭɪɢɡɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 

ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

ȼ ɢɸɥɟ 2013 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ (ɞɚɥɟɟ – ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ). Ɋɚɫɩɨɥɚɝɚɹ 

ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, 

ɟɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɪɨɫɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ 

ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɡɚɞɚɱɟɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ [7].  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɟɬ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ» ɧɚ 2013-2020 ɝɨɞɵ, 

ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ 
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ɨɬɪɚɫɥɶɸ, ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȼ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɱɬɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ 

ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɧɢɠɟ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 

Ɋɨɫɬ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧ ȺɌɊ ɩɪɢ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɨɧɨɪɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɨɤɚ ɜ ɊɎ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ 
ȿɜɪɨɩɵ. 

ɊɎ – ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɞɨɧɨɪ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 
ɜ ɦɢɪɟ. 

Ɋɨɫɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɛɭɫɥɨɜɢɥ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. 

Ɋɨɫɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɟɥɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ 
ɧɢɡɤɨɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ, ɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ ɊɎ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɩɨ 
ɰɟɧɟ. 

Ɋɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɠɢɬɟɥɟɣ 
ɢɡ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɱɬɨ 
ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɦɢɪɨɜɨɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɧɢɦɚɟɬ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɨɬɱɚɫɬɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɋɨɫɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɩɪɢɪɨɞɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ, 
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ. 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɧɚ 
ɬɭɪɢɡɦɟ ɩɨɱɬɢ ɜ 5 ɪɚɡ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɞɪɭɝɢɟ 
ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɬɟɦɩɚɯ ɪɨɫɬɚ 
ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɱɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. 

Ɉɬɦɟɧɚ ɜɢɡ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ 
(Ɍɚɢɥɚɧɞ, Ɍɭɪɰɢɹ). 

ɇɟɤɨɦɮɨɪɬɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɪɟɞɚ (ɡɧɚɤɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ, 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɢ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɨɫɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɟɭɞɨɛɧɵɣ 
ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ ɦɧɨɝɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚ). 

 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰ 
ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. 

 

ȼɫɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɥɚɧɨɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
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ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɬɨɢɬ ɨɫɬɪɨ. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (2011 - 2018 ɝɨɞɵ)». 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ (ɋɎɈ), ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɯɨɞɢɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɤɪɚɣ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɨɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɧɨ ɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɦɨɳɧɵɦɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ, ɥɟɫɧɵɦɢ ɦɚɫɫɢɜɚɦɢ, ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɝɢɞɪɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɟɬɶɸ, ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɦɢ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɦɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚɦɢ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ 

ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɯ ɪɵɛ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ ɫ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ [7]. 

ɋɎɈ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɦɨɫɬɨɦ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ, ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ 

ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɣ ɦɨɫɬ, ɫɬɚɧɨɜɵɦ ɯɪɟɛɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɍɪɚɧɫɫɢɛɢɪɫɤɚɹ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɚɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶ. 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜɵɲɟ, ɜ ɦɢɪɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɹɜɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ 

ɤ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ. ȼ ɷɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɲ ɪɟɝɢɨɧ – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɯ. ȼ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ «ɋɬɨɥɛɵ» ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ 200 ɬɵɫ. ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. Ɍɚɤɠɟ 

ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɡɨɧɵ «Ƚɪɟɦɹɱɚɹ 
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ɝɪɢɜɚ», ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɨɧ «Ɇɢɪɨɜɢɱɟɜ ɛɨɪ» ɢ «Ⱦɚɭɪɫɤɚɹ» ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɝ. ȿɧɢɫɟɣɫɤɟ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɝ. ȿɧɢɫɟɣɫɤɚ ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɭɜɢɞɟɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ. ɇɚ ɮɨɧɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɡɚ ɪɭɛɟɠ, 

ɫɬɚɥɢ ɪɚɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ȼɌɈɈɇ) ɜ 2015 ɝ. ɊɎ 

ɜɨɲɥɚ ɜ ɞɟɫɹɬɤɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɯ ɫɬɪɚɧ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ [8]. 

ɑɢɫɥɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ  ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɟɞ. 

 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɭɧɤɚ 2 ɨɱɟɜɢɞɟɧ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ ɜ ɬɭɪɵ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɨɛɫɥɭɠɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ, ɬɵɫ. 

ɱɟɥ. 

 
ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɭɧɤɚ 3 ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɣ ɜɵɜɨɞ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɩɨɟɡɞɤɚɦɢ ɧɚɲɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚ ɪɭɛɟɠ. ɑɢɫɥɨ ɜɴɟɡɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɑɢɫɥɨ ɜɴɟɡɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɬɵɫ. 

ɩɨɟɡɞɨɤ 

 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɨ ɜɴɟɡɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ 

ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚ 1414 ɬɵɫ. ɩɨɟɡɞɤɭ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2014 ɝɨɞɭ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚ  2015 ɝ. 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 

 

 

 

 

 

 

2013 г. 2014 г. 2015 г.

1916,4 1974,2
2618,2

7966,6
6512,9

5261 Чɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 
ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ 
ɜ ɬɭɪɵ ɩɨ Рɨɫɫɢɢ

Чɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 
ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ 
ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɬɭɪɵ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ 

ɡɚ  2015 ɝ., ɬɵɫ. ɩɨɟɡɞɨɤ 

 
ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚ  

2015 ɝ. ɛɵɥɨ ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ʉɨɪɟɢ – 136 ɢ ɂɡɪɚɢɥɹ – 162. Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2014-2015 ɝɝ. ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɬɭɪɢɡɦɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2014-2015 ɝɝ. 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
 

2014 ɝ. 
 

2015 ɝ.  
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

2015 ɝ. ɤ 2014 
ɝ.,% 

ɑɢɫɥɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɴɟɡɞɧɵɯ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ, ɬɵɫ. 25 438 26 852 + 5,6 

ɑɢɫɥɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɟɡɞɨɤ, ɬɵɫ. 42 50 + 18 

ɑɢɫɥɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɟɞ. 15 590 20 136  + 29,2 

ɑɢɫɥɨ ɧɨɦɟɪɨɜ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɟɞ. 670 762 770 611 + 14,9 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 326606869 371085033 + 13,6 

Ɉɛɴɟɦ ɩɥɚɬɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 147 541 158 251 + 7,3 

ɍɫɥɭɝɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 175 709 188 991 + 7,6 

 

ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ 

ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 
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ɇɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɡɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɜ 2015-2016 ɝɝ. 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɬɭɪɵ ɜ ɋɨɱɢ, Ⱥɧɚɩɭ, Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɟ 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ʉɪɵɦ. 

ɋɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ Ɇɨɫɤɜɚ, ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɢ 

Ʉɚɡɚɧɶ, ɇɢɠɧɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞ, ȼɨɥɨɝɞɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (2011 – 

2018 ɝɨɞɵ)» ɜ 2015 ɝɨɞɭ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ, ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɢ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɫɫ-ɬɭɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɩɭɧɤɬɨɜ ɛɵɥɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɜ ɋɨɱɢ. 

Ȼɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ: ɩɪɟɫɫ-ɬɭɪ «Ɋɭɫɫɤɚɹ ɭɫɚɞɶɛɚ» ɩɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ; ɩɪɟɫɫ-ɬɭɪ ɞɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɋɆɂ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɘɠɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ (ɝ. ɋɨɱɢ); ɢɧɮɨ-

ɬɭɪ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɘɠɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ (ɝ. ɋɨɱɢ); ɩɪɟɫɫ-ɬɭɪ ɩɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ; ɩɪɟɫɫ-ɬɭɪ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɋɆɂ ɩɨ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦɭ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ; ɩɪɟɫɫ-ɬɭɪ 

«Ʉɪɵɦ – ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜ ɜɫɟɯ ɫɟɡɨɧɨɜ»; ɩɪɨɟɤɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɝɪɚɧɞ-

ɬɭɪɚ «Ʉɪɚɫɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ» (Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ) Ɇɨɫɤɜɚ – ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ – Ʉɚɡɚɧɶ – ɍɥɶɹɧɨɜɫɤ (ɢɧɮɨ-ɬɭɪ ɞɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ); 

ɩɪɟɫɫ ɬɭɪ «Ⱦɟɪɛɟɧɬ – ɫɚɦɵɣ ɞɪɟɜɧɢɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɸɝɚ Ɋɨɫɫɢɢ»; 
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ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɜɟɥɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ «ɍɝɥɢɱɫɤɚɹ ɜɟɪɫɬɚ». Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ 

ɤɪɭɝɥɵɣ ɫɬɨɥ: «ȼɟɥɨɦɚɪɲɪɭɬɵ ɤɚɤ ɞɪɚɣɜɟɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ 

Ɋɨɫɫɢɢ»; ɞɟɬɫɤɢɣ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ-ɚɤɰɢɹ «ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 

ɥɢɧɟɣɤɚ ɩɚɦɹɬɢ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ 70-ɥɟɬɢɸ ɉɨɛɟɞɵ ɜ 

ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɟ; Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ 

«ɋɞɟɥɚɧɨ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ IV Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɧɟɞɟɥɢ; 

ɤɪɭɝɥɵɣ ɫɬɨɥ «Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ III Ʉɚɡɚɧɫɤɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ 

«ɈɊɂȿɇɌɂɊЫ ȻɍȾɍɓȿȽɈ»; ɩɟɪɜɵɣ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ «ɇɚɲɚ ɞɟɪɟɜɧɹ – ɱɟɬɵɪɟ ɞɜɨɪɚ»  ɜ ɪɚɦɤɚɯ V Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɉɨɤɪɨɜɫɤɨɣ ɹɪɦɚɪɤɢ ɜ ɝ. Ɍɚɦɛɨɜɟ; ɜɬɨɪɚɹ ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɩɨ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ; ɤɪɭɝɥɵɣ ɫɬɨɥ ɩɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɮɨ-

ɬɭɪɚ ɜ ɝ. ɋɨɱɢ ɢ ɞɪ. 

Ɋɨɫɬɭ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɬɞɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɞɟɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼɫɟɝɨ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ Ɏɐɉ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 154 ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ 26 ɪɟɝɢɨɧɚɯ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ 76, 55 ɢɡ ɧɢɯ ɭɠɟ ɜɜɟɞɟɧɨ 

ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, 21 ɨɛɴɟɤɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɢ ɨɠɢɞɚɟɬ ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɟɳɟ 78 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ɋɨɫɬɭɪɢɡɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɫɢɥɟɧɢɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɡɚɳɢɬɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɜɵɟɡɠɚɸɳɢɯ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 

[9]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɜɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ, ɪɨɫɫɢɹɧɟ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɟ ɬɭɪɵ, ɬɟɩɟɪɶ ɜ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɬ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɛɢɥɟɬɵ ɜ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɬɟɥɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɱɟɦ ɡɚ 24 ɱɚɫɚ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɩɨɟɡɞɤɢ. 
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Ɍɚɤɠɟ ɡɚɤɨɧ ɭɠɟɫɬɨɱɢɥ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ: 

ɬɟɩɟɪɶ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɬɶ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɚ ɥɢɰɚ ɫ ɧɟɫɧɹɬɨɣ ɢɥɢ 

ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɨɣ ɫɭɞɢɦɨɫɬɶɸ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥ ɢɡɦɟɧɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ «Ɍɭɪɩɨɦɨɳɶ», ɫɨɡɞɚɧ ɮɨɧɞ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɜɜɟɞɟɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɪɟɟɫɬɪɚ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɦɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɜɚɠɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. ȿɟ 

ɪɟɲɟɧɢɸ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɧɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɬɟɥɟɣ ɜ ɋɨɱɢ ɧɚɤɚɧɭɧɟ Ɉɥɢɦɩɢɚɞɵ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ 

ɪɟɝɢɨɧɵ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ Ɋɨɫɬɭɪɢɡɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɮɟɪɵ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɜɨɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɨɜɵɫɢɥɢ 5 ɬɵɫ. 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɪɨɲɥɢ ɩɨ ɩɥɚɧɭ 7 

ɬɵɫ. ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɢɦɟɟɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɜɤɥɚɞ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ. 
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2 ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɩɨɤɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

ɫɜɨɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɢɥɨɬɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɩɨ 

ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 6. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 
ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɭɧɤɚ 6 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 2014 ɝɨɞɭ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɬɚɥɨ ɧɚ ɩɹɬɶ 

ɦɟɧɶɲɟ, ɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ ɲɟɫɬɧɚɞɰɚɬɶ, ɱɟɦ ɜ 2013 ɝɨɞɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɞɨ 93,6%). Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɨɛɫɥɭɠɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ 2013-2015 ɝɝ.  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɨɛɫɥɭɠɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ  

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 
ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɭɧɤɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɦɟɧɶɲɟ ɢ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɢɡ-ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɚ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɛɟɡ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɮɢɪɦɚɦ. 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɜɧɭɬɪɢ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɟɲɚɟɬ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɨɬɨɤ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɨɛɫɥɭɠɟɧɧɵɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 8 [10].  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɨɛɫɥɭɠɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɮɢɪɦɚɦɢ 
 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɭɧɤɚ 8 ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɮɨɧɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɛɫɥɭɠɟɧɧɵɯ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 
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Ɉɛɴɟɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9 [11]. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ɉɛɴɟɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, % 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫɭɧɤɚ 9 ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 0,5 % ɦɟɧɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013-2014 ɝɝ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɮɟɪɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢɦɟɟɬ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɜɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ – ɷɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɢɜɚɧɢɹ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɤɪɚɹ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ 

ɜɴɟɡɞɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɐɟɧɬɪɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ «Ɋɟɣɬɢɧɝ» ɢ ɠɭɪɧɚɥɨɦ «Ɉɬɞɵɯ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ» ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 34 ɦɟɫɬɨ 

ɢɡ 85 [12]. 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ ɡɚɦɦɢɧɢɫɬɪɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɪɚɹ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɨɬɞɟɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ Ɉɥɶɝɢ ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 50 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ – 

ɝɨɫɬɢ ɫ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɫɬɪɚɧ. Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜɵɲɟ, ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɟɬ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɬɨɤɟ 
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ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɧɨɫɹɬ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ (59-65% ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ). 339 ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

(ɧɨɦɟɪɧɨɣ ɮɨɧɞ – 11,149 ɬɵɫ. ɧɨɦɟɪɨɜ), ɢɡ ɧɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 3* ɢɦɟɸɬ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ», «Ibis-ɨɬɟɥɶ», «ɋɧɟɠɧɚɹ ɫɨɜɚ», ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 4* – «Ⱥɥɫɟɣ», Novotel, 

«Ʉɭɩɟɱɟɫɤɢɣ»«HiltonGardenInn». Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ (ɄɋɊ) 

  2011 2012 2013 2014 2015 

ɑɢɫɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɟɞɢɧɢɰ 311 335 374 329 339 
   ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

     
      ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 182 216 240 211 219 
      ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 129 119 134 118 120 
ɑɢɫɥɨ ɧɨɦɟɪɨɜ (ɤɨɦɧɚɬ), ɟɞɢɧɢɰ 11685 11177 13681 11225 11149 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
     

ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 5654 5419 7943 6338 6302 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 6031 5758 5738 4887 4847 

ɑɢɫɥɨ ɦɟɫɬ (ɤɨɟɤ), ɟɞɢɧɢɰ 26174 30174 34708 27295 22950 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

     
ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 11247 14209 18078 13327 11854 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 14927 15965 16630 13968 11096 

ɑɢɫɥɨ ɧɨɱɟɜɨɤ, ɬɵɫ. ɟɞɢɧɢɰ 2708,5 2855,8 3192,0 2670,7 2666,2 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

     
ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 1054,9 1133,4 1376,1 1057,2 1087,6 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 1653,6 1722,5 1815,9 1613,6 1578,5 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɱɟɥɨɜɟɤ 752060 790449 1009856 816299 644170 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

     
ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 422787 464148 612215 478638 382842 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 329273 326301 397641 337661 261328 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 2532,3 2860,5 3035,8 3116,5 2906,3 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

     
ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 1360,5 1575,7 1760,3 1777,8 1650,5 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 1171,7 1284,8 1275,5 1338,7 1255,8 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɩɢɫɤɚ № 1.34.0128 «Ɋɵɧɨɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 
ɤɪɚɟ» [13] 
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ȼ 2015 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝ. ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ ɬɪɟɬɶ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɱɢɫɥɨ 

ɦɟɫɬ (ɤɨɟɤ) ɜ ɄɋɊ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɥɢɰ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɯɨɞɵ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ – ɧɚ 4,3% (ɜ 2014 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝ. 

ɨɬɦɟɱɚɥɫɹ ɪɨɫɬ ɧɚ 2,7%). ȼ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɨɯɨɞɵ 

ɄɋɊ ɫ 2013 ɝ. ɩɨ 2015 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɫ 3,0 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɞɨ 4,5 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ɋ 2011 ɝ. ɩɨ 2015 ɝ. ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 45,6%, 

ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ – ɧɚ 30,4%, ɜ ɞɨɦɟ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɩɚɧɫɢɨɧɚɬɟ – ɧɚ 22,2%. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɫɬɚɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɨɬɦɟɱɚɥɫɹ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ ɄɋɊ (ɛɟɡ 

ɭɱɟɬɚ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ) ɫ 17,2 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 2011 ɝ. (3,6% ɨɬ ɨɛɳɟɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ ɄɋɊ) ɞɨ 38,1 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 2015 ɝ. (9%) ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɰɟɥɶ ɩɨɟɡɞɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɨɫɢɥɚ 

ɞɟɥɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɋɪɟɞɢ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥɢ 

ɰɟɥɢ ɩɨɟɡɞɤɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ – 68,3% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2015 ɝ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬɩɭɫɤ, ɞɨɫɭɝ ɢ ɨɬɞɵɯ – 31,7%. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɫ 2015 ɝɨɞɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɮɟɪɵ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

[14] (ɞɨ 2015 ɝɨɞɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɵɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɫɩɨɪɬɚ, 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ). 

ȼ 2015-2016 ɝɨɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɛɵɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ» ɧɚ 2013–2020 ɝɨɞɵ, ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɨɣ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 27.12.2012 № 2567-ɪ; ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ», ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɨɣ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 30.09.2013 № 511-ɩ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ). 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɪɚɹ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 3910,5 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ (84,3%), ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ «ɉɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɟ ɩɨ ɨɬɱɟɬɭ 
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ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ 2015 ɝɨɞ». 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ» ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, 
ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 

ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɪɨɫɩɢɫɶ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɨ % ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

4637,5 3910,5 84,3 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɉɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨ ɨɬɱɟɬɭ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ 2015 ɝɨɞ [15] 

 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɡɚ 2014-2016 ɝɨɞɚ, ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɪɬɚɥɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ [16]. Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ 

ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ʉɚɥɟɧɞɚɪɶ ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ 

ɉɟɪɢɨɞ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

18 ɹɧɜɚɪɹ 
2014 ɝɨɞɚ 

ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ «Artic 
trucks» -ɨɫɨɛɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɜɧɟɞɨɪɨɠɧɵɯ 
ɦɚɲɢɧ ɞɥɹ ɚɜɬɨɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 
ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɣ ɜ 
ɬɪɭɞɧɨɩɪɨɯɨɞɢɦɵɟ ɪɚɣɨɧɵ. 

Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɞɠɢɩɨɜ 
ɫ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ. ɋɞɟɥɚɬɶ 
ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɛɟɡɜɪɟɞɧɵɦ ɞɥɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ. 

ɜ ɹɧɜɚɪɟ 
2014 ɝɨɞɚ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɢ ɜɵɩɭɳɟɧɚ 
ɜɬɨɪɚɹ ɜɟɪɫɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 
ɤɚɪɬɵ-ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 
ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-
ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, 
ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ, ɤɚɮɟ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ. 
ɉɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɶ ɜɵɩɭɳɟɧ ɬɢɪɚɠɨɦ ɜ 10 ɬɵɫ. 
ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ. 

16 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2015 ɝɨɞɚ 

Ɉɛɭɱɚɸɳɢɣ ɫɟɦɢɧɚɪ ɞɥɹ ɬɭɪ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɩɨ ɬɟɦɟ «ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ». 

Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɇɚ ɫɟɦɢɧɚɪɟ ɨɛɫɭɞɢɥɢ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 
ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɨɧ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 
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ɉɟɪɢɨɞ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

ɜ ɤɨɧɰɟ 
2015 ɝɨɞɚ 

ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-
ɩɥɨɳɚɞɤɢ «Russia Travel» 
(ɩɪɨɲɥɚ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ III ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ). 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ 
«Russia Travel». «Russia.Travel» – ɷɬɨ 
ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɫɬɚ, 
ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, 
ɧɨɜɨɫɬɢ, ɫɨɛɵɬɢɹ, ɚɮɢɲɚ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 
ɉɨɪɬɚɥ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ 
Ɋɨɫɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɪɚɜɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɥɹ 
ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɡɞɟɫɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

19 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ 

ȼɵɟɡɞɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɟɦɢɧɚɪ ɧɚ ɬɟɦɭ «Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ» 
(ɩɪɨɲɟɥ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ spa-
ɨɬɟɥɹ «ɌȺɄɆȺɄ»). 

Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɐɆɄɋ. ɋɟɦɢɧɚɪ ɛɵɥ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɭɫɢɥɢɬɶ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ 
ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. 

21 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɦɢɧɚɪ 
«Ƚɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ». 

Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɐɆɄɋ. ɐɟɥɶ ɫɟɦɢɧɚɪɚ – ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, 
ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫ 
ɧɨɜɵɦɢ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦɢ. 

ɫ 26 ɩɨ 29 
ɹɧɜɚɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ 

Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɧɟɞɟɥɹ 
ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ «Ɋɨɫɫɢɹ – 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ», ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɹɥɚ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɞɟɥɟɝɚɰɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
(ɩɪɨɜɨɞɢɥ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ). 

ɇɟɞɟɥɹ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɫɬɚɥɚ ɚɤɬɢɜɧɨɣ 
ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ 
ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ «B2B» ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ. 
ɉɪɨɲɟɥ ɤɪɭɝɥɵɣ ɫɬɨɥ ɩɨ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɦɭ 
ɬɭɪɢɡɦɭ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ 
«Ⱥɥɶɬɚɦɢɪɚ», «ɉɭɬɨɪɚɧɵ-ɬɭɪ», «Ɉɬɤɪɵɬɚɹ 
ɋɢɛɢɪɶ» ɢ «ɋɢɛɌɪɢɩ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɫɜɨɢ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. 

ɫ 18 ɩɨ 20 
ɮɟɜɪɚɥɹ 
2016 ɝɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɮɨɪɭɦ 2016. 

Ɍɭɪɢɡɦ – ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɦɚ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
ɮɨɪɭɦɚ. Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɫɜɟɳɟɧɢɢ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ ɡɚɧɹɥɚ ɦɨɞɟɥɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ 
ȿɧɢɫɟɣɫɤ – ɰɟɧɬɪɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɩɚɥɨɦɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

19 ɦɚɹ 
2016 ɝɨɞɚ 

I ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɴɟɡɞ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɝ. ɋɜɟɬɥɨɝɨɪɫɤ). 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ Ɍɂɐ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨ-
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɪɬɚɥɨɦ visitsiberia.info. 
Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ  
ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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ɉɟɪɢɨɞ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

ɫ 20 ɩɨ 22 
ɦɚɹ 2016 
ɝɨɞɚ 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ Beijing 
International Tourism Expo 
(BITE). ɉɪɨɲɥɚ ɜ ɄɇɊ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɷɬɚɩ 
Russian Tourism Road Show «Visit Russia». ȼ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
ɜ ɥɢɰɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɬɭɪɢɫɬɤɨ-
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ «VisitSiberia», 
Ⱥɥёɧɵ Ʉɨɱɚɧɨɜɨɣ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɢ ɨɛ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɪɟɝɢɨɧɚ, 
ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ ɢ 
ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɯ ɋɢɛɢɪɢ. 

ɫ 21-23 
ɢɸɥɹ 2016  
ɝɨɞɚ 

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɟɦɢɧɚɪ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ 
«ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɜ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɢ 
Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ). 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɟɦɢɧɚɪɚ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 
ɩɥɟɧɚɪɧɨɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɟɤɰɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɟɜɟɪɧɵɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ, 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɛɵɥ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ XI 
ɋɢɧɶɰɡɹɧɫɤɨɣ ɹɪɦɚɪɤɟ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɡɢɦɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɝ. 
ɍɪɭɦɱɢ, ɄɇɊ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɪɦɚɪɤɢ ɛɵɥɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 
ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɦ ɫɬɟɧɞɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɥɹ 
ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɋɆɂ ɄɇɊ. Ɋɨɫɫɢɹ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ 
ɋɢɧɶɰɡɹɧ-ɍɣɝɭɪɫɤɨɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ ɫɜɨɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. 

 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɟɠɟɝɨɞɧɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɜɵɫɬɚɜɤɚ «ȿɧɢɫɟɣ», ɝɞɟ ɛɵɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɣɨɧɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ Ʉɪɵɦ, Ⱥɥɬɚɣ, ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɭɪɹɬɢɹ, ɏɚɤɚɫɢɹ 

ɢ Ɍɵɜɚ. Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɤɪɚɫɧɨɹɪɰɚɦ ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɥɢ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ. 

ȼɩɟɪɜɵɟ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɟ ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ 

ɫɬɟɧɞ «ȿɧɢɫɟɣɫɤ-400». Ɉɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɚɜɢɥɶɨɧ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɥɸɛɨɣ ɠɟɥɚɸɳɢɣ ɦɨɠɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɱ-ɩɚɧɟɥɢ 

ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ȿɧɢɫɟɣɫɤɚ ɨɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɧɚɲɢɯ ɞɧɟɣ ɢ ɭɜɢɞɟɬɶ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɟ ɜɟɥɢɤɨɪɟɱɶɟ» ɜ 3D 
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ɚɧɢɦɚɰɢɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ – ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ ɧɚ ɨɝɪɨɦɧɨɦ ɩɚɧɨɪɚɦɧɨɦ ɷɤɪɚɧɟ ɢ 

ɡɜɭɤɨɜɵɦɢ ɷɮɮɟɤɬɚɦɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɤɪɭɝɥɵɣ ɫɬɨɥ «Ɍɪɟɧɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɨɮɢɫɵ Visit 

Russia ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ». Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ Ƚɥɚɜɵ Ɋɨɫɬɭɪɢɡɦɚ ɋɟɪɝɟɣ Ʉɨɪɧɟɟɜ ɨɬɦɟɬɢɥ, 

ɱɬɨ ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 40 %. ȼ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɟɫɬɶ ɧɚ ɱɬɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢ ɟɫɬɶ ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ. ɂ ɷɬɚ ɜɵɫɬɚɜɤɚ 

ɹɪɤɢɣ ɬɨɦɭ ɩɪɢɦɟɪ.  

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɞɥɹ ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ ɫɮɟɪɵ 

ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɨɲɥɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ: «China 

Friendly, Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɚ ɢɡ ɉɨɞɧɟɛɟɫɧɨɣ», «ɇɨɜɢɧɤɢ ɜ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ», «ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ» ɢ «Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɨ». 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɡɚ ɬɪɢ ɞɧɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɩɨɪɹɞɤɚ 20 ɬɵɫ. 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɭɫɢɥɢɬɶ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɭɪɵ ɞɥɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɧɚɲɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɛɵɥɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-

ɤɢɬɚɣɫɤɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨ ɛɟɡɜɢɡɨɜɨɦɭ ɝɪɭɩɩɨɜɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ (ɫ ɢɸɥɹ 2016 ɝɨɞɚ), 

ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧ. Ɉɤɨɥɨ 1,5 ɬɵɫɹɱɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɉɨɞɧɟɛɟɫɧɨɣ ɩɨɫɟɬɢɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɤɪɚɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɫɨɨɛɳɢɥɚ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦ ɊɂȺ 

ɇɨɜɨɫɬɢ ɡɚɦɦɢɧɢɫɬɪɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ Ɉɥɶɝɚ ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ. Ɂɚ 2015 

ɝɨɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɟɡɠɢɯ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 15 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɤɪɚɟɜɵɯ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɩɨɬɨɤɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɄɇɊ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɤɪɚɣ ɛɭɞɭɬ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
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ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɩɪɢɪɨɞɚ ɢ ɦɟɫɬɧɵɣ ɤɨɥɨɪɢɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɚɤ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ «ɤɪɚɫɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ» – ɦɟɫɬɚ, ɝɞɟ ɪɚɧɶɲɟ ɠɢɥ ɢ ɪɚɛɨɬɚɥ Ʌɟɧɢɧ 

(ɒɭɲɟɧɫɤɨɟ, Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤ, ȿɧɢɫɟɣɫɤ). Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɞɥɹ 

ɤɢɬɚɣɰɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɥɢɬɫɹ 5 ɞɧɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɢ ɝɨɪɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɤɚɤ 

ɨɞɧɨ ɢɡ ɦɟɫɬ ɫɫɵɥɤɢ Ʌɟɧɢɧɚ, ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, 

ɝɞɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚɫɶ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɹ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɨɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɨɬ 

ɦɭɡɟɹ Ʌɟɧɢɧɚ. Ɂɚ ɬɚɤɨɟ 5-ɞɧɟɜɧɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɩɨ ɦɟɫɬɚɦ ɫɫɵɥɤɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ 

ɂɥɶɢɱɚ, ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ  ɬɭɪɢɫɬɵ ɝɨɬɨɜɵ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɨɬ 10 ɬɵɫ. ɞɨ 50 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɷɬɨ ɦɚɪɲɪɭɬ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ). 

Ɍɚɤɠɟ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɩɪɢɛɵɥɚ 

ɫɬɨɥɶ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɞɟɥɟɝɚɰɢɹ ɢɡ Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɣ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ 

− ɜ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɟ 20 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɯɨɞɟ ɜɫɬɪɟɱɢ 10 ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢɡ Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɣ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɢɥɢ 

ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ. ɋɬɨɪɨɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ ɨ 

ɜɡɚɢɦɧɨɦ ɨɛɦɟɧɟ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɢ ɨɛɫɭɞɢɥɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɜɭɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɇɚ ɜɫɬɪɟɱɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɛɨɥɟɟ 50 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ: 20 ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, 5 ɨɬɟɥɶɟɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ 

ɫɮɟɪɵ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɸ 

ɩɪɨɹɜɢɥɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɤɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɤɚɤ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ, ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 

ɫɩɟɥɟɨɬɭɪɢɡɦ. 

ɇɨ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɹɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɟɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɮɟɪɨɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ, 

ɫɬɨɹɳɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɤɪɚɟɜɵɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɟɪɟɞ 
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Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɧɭɠɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɚ ɧɟ ɫ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɦɧɟɧɢɟɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ 

ɩɨɬɨɤɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɜɨɩɪɨɫ, ɝɨɬɨɜ ɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɤɪɚɣ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɯ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɫɨɛɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɯ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ (ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ «ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ 

Ɇɚɫɥɟɧɢɰɚ», ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɩɟɫɧɢ «ȼɵɫɨɰɤɢɣ ɢ ɋɢɛɢɪɶ», Ⱥɜɝɭɫɬɨɜɫɤɚɹ 

ɹɪɦɚɪɤɚ, ɩɪɚɡɞɧɢɤ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɭɯɢ») ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɝɨɫɬɟɣ 

ɤɪɚɹ.  

Ɉɫɬɪɨɬɚ ɜɨɩɪɨɫɚ ɫ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ Ɉɥɶɝɢ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɵ ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ: «ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɜɦɟɫɬɢɬɶ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɫɟ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɨɪɹɞɤɚ 12 ɬɵɫ. ɬɭɪɢɫɬɨɜ» [17]. Ɉɩɢɪɚɹɫɶ 

ɧɚ ɫɥɨɜɚ ɡɚɦɦɢɧɢɫɬɪɚ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɄɋɊ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɧɟ ɝɨɬɨɜ ɤ ɩɪɢɟɦɭ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ. 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 
ɤɪɚɟ 

 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɨɦ – ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ (ɇɌȺ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦɢ, ɫɨɸɡɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ. Ɉɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɇɌȺ ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼɵɞɟɥɹɟɬɫɹ 3 ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɨɦ [18]. 
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1 Ɇɨɞɟɥɶ: ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɇɌȺ, ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɦɟɫɬɚɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɬɪɚɧɵ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɳɢɟɫɹ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 

ɪɟɲɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɫɮɟɪɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ ɦɚɥɨɜɚɠɧɚ ɢɥɢ ɠɟ, ɱɬɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɷɬɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɪɟɲɢɬɶ ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɟɡ 

ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

2 Ɇɨɞɟɥɶ: ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɢ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ 

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɮɟɪɨɣ. Ɍɚɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɝɞɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɟɦ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɇɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɩɪɢ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ. 

3 Ɇɨɞɟɥɶ: ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɇɌȺ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 

ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 3 ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɮɟɪɨɣ 

ɬɭɪɢɡɦɚ – ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɭɪɢɪɭɟɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɇɚ 

ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɬɚɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ ɬɭɪɢɡɦ, 

ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɯɨɞɢɬ ɇɌȺ, 

ɫɧɚɱɚɥɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɚ ɥɢɲɶ ɩɨɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɤ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɹɜɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ, ɤɚɤ 

ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨɬ Ƚɨɫɞɭɦɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɨɟ 

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ, ɤɭɪɢɪɭɸɳɟɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ȼɌɈɈɇ ɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, 

ɱɬɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚɞɚɱ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɋɨɛɪɚɧɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
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ɤɪɚɹ, ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɚɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ʉ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɋɨɛɪɚɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1) ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɡɚɤɨɧɨɜ ɤɪɚɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ;  

2) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɪɚɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɪɚɟɜɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

Ʉ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  

1) ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

2) ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɪɚɟ; 

3) ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ (ɷɤɫɤɭɪɫɚɧɬɨɜ) ɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

4) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɭ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ;  

5) ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

6) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɟɫɬɪɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ;  

7) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ; 

8) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɤɪɚɹ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 
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Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɵ (ɫ 2015 ɝɨɞɚ). ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦ 

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɬɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜɯɨɞɹɬ 11 ɨɬɞɟɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 10. ȼɨɩɪɨɫɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɨɬɞɟɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ɉɥɶɝɢ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɵ ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ 

(ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɦɢɧɢɫɬɪɚ-ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ). 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 
ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɞɟɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɵɥ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɷɬɨɦɭ 

ɨɪɝɚɧɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɟɪɟɲɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ. 

ɇɢɠɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɜɵɞɟɥɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɨɬɞɟɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɨɬɞɟɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ 

 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚɞɟɥɟɧɨ ɢ ɬɚɤɢɦɢ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ, ɤɚɤ:  

1) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ;  

2) ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ ɢɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, 

ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ ɬɪɚɫɫɵ, ɩɥɹɠɢ;  

3) ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ;  

4) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ, ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɢ 

ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ;  

5) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ, ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɢ ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ;  

6) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ;  

7) ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɞɟɥɟɝɚɰɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
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ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, 

ɮɨɪɭɦɵ ɢ ɤɨɧɝɪɟɫɫɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɇɟɪɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɪɚɟɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɤɪɚɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɨɧ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɟɪɟɱɟɧɶ, 

ɮɨɪɦɵ ɢ ɫɪɨɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ, 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢ (ɢɥɢ) ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɬɛɨɪɚ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɨɡɜɪɚɬɚ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɟɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɤɪɚɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ɉɛɴɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɨ ɤɪɚɟɜɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɧɨ ɬɚɤɚɹ 

ɨɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɫɬɧɵɦ 

ɜɥɚɫɬɹɦ ɢɥɢ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ ɫɬɢɯɢɣɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɟɳɟ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɜ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜɧɟɫɟɧ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ «Ɉ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ». ɉɪɨɟɤɬ ɡɚɤɨɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɉ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ» ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ;  

 ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɢɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɫɪɟɞɵ; 

 ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ- 

ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ;  

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɡɚɤɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɡɚɤɨɧɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ ɤɪɚɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɤɪɚɹ, 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ (ɢɯ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ), ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɨɡɞɚɧ ɫɨɜɟɬ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ (17 ɚɜɝɭɫɬɚ 2016 ɝɨɞɚ).  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɡɚɤɨɧɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚ, ɫɬɨɹɧɤɚɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ 

ɢɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ. 



47 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɟɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɚɤ ɜ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɨɣ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɮɟɪɨɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɧɚ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɤɪɚɟɜɵɯ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɨɫɢɬ 

ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɤɭɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ, ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɍɚɤ, ɛɟɡ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɭɱɟɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɤɪɚɹ, ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɫɬɪɨɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

 

2.3 SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

  

ȼ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɊɎ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ [7] ɨɫɨɛɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɝɞɟ ɬɭɪɢɡɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ 

ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɜɚɠɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ, 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
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ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɪɟɲɚɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɦɟɳɟɧɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɟɬ ɦɨɳɧɵɣ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɣ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɥɚɛɨ 

ɪɚɡɜɢɬɭɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɪɚɹ ɨɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɉɨɞ ɷɬɢɦ ɬɟɪɦɢɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ: ɨɯɨɬɚ ɢ ɪɵɛɚɥɤɚ, 

ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɟɥɶɫɤɢɣ, ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ, 

ɫɩɟɥɟɨɬɭɪɢɡɦ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɧɚɭɱɧɵɣ. 

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɬɨɢɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɟɝɢɨɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɞɨɫɬɨɣɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɨɬ 

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ). 

Ɋɟɞɤɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɤɪɚɹ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɤɪɚɟ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, 

ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɫɟɪɜɢɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɫɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɪ. 

Ɋɨɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
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ɜɟɥɢɤɚ. ȼɟɞɶ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɬɬɨɤɭ 

ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ȼɊɉ), ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɢɦɩɨɪɬ ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡ 

ȼɊɉ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɜ ɩɥɚɧɟ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɜɨɡ ȼɊɉ. 

Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɢ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ). 

ɂɡ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɚɹ – ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɢ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ȼɟɫɫɩɨɪɧɨ, ɜɢɡɢɬɧɨɣ ɤɚɪɬɨɱɤɨɣ ɢ ɦɟɫɬɨɦ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨ 

ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ «ɋɬɨɥɛɵ». Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɤɚɥɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɛɳɟɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ – ɫɬɨɥɛɵ. ɋɜɨɢ 

ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɤɚɥɵ, ɧɨ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɚɦɧɢ («Ⱦɟɞ», 

«ɉɟɪɶɹ», «ɋɥɨɧɢɤ» ɢ «Ɍɚɤɦɚɤ»). ȿɫɬɶ ɜ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɟ ɡɨɧɚ, ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɞɥɹ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ «Ⱦɢɤɢɟ ɫɬɨɥɛɵ» – ɡɨɧɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ ɝɥɭɛɢɧɟ 

ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ, ɞɨɫɬɭɩ ɤɭɞɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ Ɍɨɪɝɚɲɢɧɫɤɢɣ ɯɪɟɛɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫɨ ɫɤɚɥ «Ʉɪɚɫɧɵɣ 

ɝɪɟɛɟɧɶ» ɢ «Ⱥɪɤɚ», ɚ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɬɭɯɲɢɦ ɜɭɥɤɚɧɨɦ «ɑɟɪɧɚɹ ɫɨɩɤɚ». 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɤɪɨɦɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɨɝɨ ɦɭɡɟɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɜ ɥɸɛɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɭɡɟɣ-ɩɚɪɨɯɨɞ «ɋɜ. 

ɇɢɤɨɥɚɣ», ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɜɲɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɭ ɂ.Ɇ. ɋɢɛɢɪɹɤɨɜɭ ɢ ɜ ɬɟ ɜɪɟɦɟɧɚ 

ɫɱɢɬɚɜɲɢɣɫɹ ɫɚɦɵɦ ɛɵɫɬɪɨɯɨɞɧɵɦ ɫɭɞɧɨɦ ɧɚ ȿɧɢɫɟɟ. ɋɟɣɱɚɫ ɧɚ ɤɨɪɚɛɥɟ 

ɫɨɯɪɚɧɢɥɚɫɶ ɤɚɸɬ-ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. ɇɚ ɫɭɞɧɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɯɨɞɹɬ 

ɜɵɫɬɚɜɤɢ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ – ɝɨɪɚ Ʉɚɪɚɭɥɶɧɚɹ ɫ 

ɱɚɫɨɜɧɟɣ ɉɚɪɚɫɤɟɜɵ ɉɹɬɧɢɰɵ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɥɸɛɨɝɨ ɭɝɨɥɤɚ ɝɨɪɨɞɚ. ɑɭɬɶ 

ɧɢɠɟ ɱɚɫɨɜɧɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɩɭɲɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɩɨɥɞɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɯɨɥɨɫɬɨɣ 
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ɜɵɫɬɪɟɥ.  

Ɉɬɦɟɬɢɦ ɢ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ «ɒɭɲɟɧɫɤɨɟ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɸɝɟ ɤɪɚɹ. ȿɝɨ 

ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 47 ɬɵɫ. ɝɚ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɡɟɹ ɪɚɫɬɭɬ ɪɟɞɤɢɟ ɪɚɫɬɟɧɢɹ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɟ ɜɢɞɵ. Ɏɚɭɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 290 ɜɢɞɨɜ ɩɨɡɜɨɧɨɱɧɵɯ. ȼ 

ɮɨɧɞɚɯ ɦɭɡɟɹ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ: ɩɪɟɞɦɟɬɵ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɬɜɚ. ɇɟ ɬɚɤ 

ɞɚɜɧɨ ɞɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɨɬɤɪɵɥɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɇɨɜɚɹ ɞɟɪɟɜɧɹ». Ɉɧ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɲɟɫɬɢ ɭɫɚɞɟɛ, ɜɨɫɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɬɢɥɟɣ ɉɪɢɚɧɝɚɪɶɹ ɢ 

ɸɝɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɸ ɢ 

ɦɢɮɨɥɨɝɟɦɭ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɧɨɜɨɞɟɥɚɦɢ, ɜ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɹɯ ɞɨɦɨɜ, ɧɚɜɟɫɨɜ ɢ ɚɦɛɚɪɨɜ 

ɢɦɟɸɬɫɹ ɚɪɬɟɮɚɤɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɦɭɡɟɣɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. Ɋɟɚɥɢɢ 

ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɝɨ ɛɵɬɚ ɭɞɚɱɧɨ ɫɨɱɟɬɚɸɬɫɹ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɤɨɦɮɨɪɬɨɦ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɨɫɧɚɳɟɧ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɤɚɛɟɥɶɧɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ, ɩɟɪɢɦɟɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɨɯɪɚɧɵ. Ɍɢɲɢɧɚ ɢ ɱɢɫɬɵɣ ɜɨɡɞɭɯ ɫɨɡɞɚɸɬ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɞɚɥɢ 

ɨɬ ɫɭɟɬɵ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ «ȿɪɝɚɤɢ». Ɉɧ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɚ ɸɝɟ ɤɪɚɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ ɋɚɹɧɚ ɢ ɜɟɫɶɦɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ 

ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɦɭ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɨɦɭ ɪɟɥɶɟɮɭ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɝɨɪɧɵɟ 

ɩɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ ɨɱɟɪɬɚɧɢɹ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɡɜɚɧɢɹ: ɉɚɪɚɛɨɥɚ, 

Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɣ, Ɂɜёɡɞɧɵɣ, ɉɬɢɰɚ, Ɂɭɛ Ⱦɪɚɤɨɧɚ, Ɂɟɪɤɚɥɶɧɵɣ ɢ ɞɪ. ɉɥɨɳɚɞɶ ɩɚɪɤɚ 

– 342 873 ɝɚ. ȼɢɡɢɬɧɨɣ ɤɚɪɬɨɱɤɨɣ ɷɬɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɫɬɚɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɤɚɥɶɧɚɹ ɝɪɹɞɚ «ɋɩɹɳɢɣ ɋɚɹɧ» (ɫɢɥɭɷɬ ɟɟ 

ɩɨɯɨɠ ɧɚ ɥɟɠɚɳɟɝɨ ɧɚ ɫɩɢɧɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ), ɢɥɢ «ȼɢɫɹɱɢɣ ɤɚɦɟɧɶ» – ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɝɪɚɧɢɬɧɵɣ ɤɚɦɟɧɶ, ɥɢɲɶ ɦɚɥɨɣ ɫɜɨɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɩɨɤɚɬɨɣ 

ɫɤɚɥɟ. «ȿɪɝɚɤɢ» ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɦɟɧɢɬ ɫɜɨɢɦɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɨɡɟɪɚɦɢ, 

ɢɦɟɸɳɢɦɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɥɟɞɧɢɤɨɜɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ. Ɂɞɟɫɶ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɥɟɬɧɟɝɨ ɢ ɡɢɦɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ 

ɫɤɥɨɧɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ ɷɤɨɬɪɨɩɵ, ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɡ ɢ ɞɨɦɨɜ ɨɬɞɵɯɚ.  
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ȼ «ȿɪɝɚɤɢ», ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɡɢɦɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ, ɫɴɟɡɠɚɸɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɵ ɢɡ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɚɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ɋɟɥɶɟɮ 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɡɢɦɧɢɟ ɜɢɞɵ 

ɨɬɞɵɯɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ: ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɝɨɪɧɵɯ 

ɥɵɠɚɯ, ɫɧɨɭɛɨɪɞɟ, ɫɧɟɝɨɯɨɞɚɯ (ɮɪɢɪɚɣɞ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɥɵɠɧɵɣ ɩɨɯɨɞ (ɫɤɢ-ɬɭɪ) – ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɷɬɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ. 

ɉɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, ɤɚɤ ɫɧɨɭɤɚɣɬɢɧɝ – ɷɬɨ ɜɢɞ 

ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɞɜɭɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɫɧɚɪɹɞɨɜ: ɫɧɨɭɛɨɪɞɚ (ɥɵɠ) ɢ ɤɭɩɨɥɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɚɛɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

Ɋɚɡɜɢɜɚɹ ɬɟɦɭ ɥɵɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɬɨɢɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɥɵɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ ɜ ɸɠɧɵɯ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɢ 8 ɦɟɫɹɰɟɜ ɜ ɫɟɜɟɪɧɵɯ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɯ ɝ. 

Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤɚ, ɇɨɪɢɥɶɫɤɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ. ȼ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

«Ȼɨɛɪɨɜɵɣ ɥɨɝ». 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ «Ɍɭɧɝɭɫɫɤɢɣ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɧɨɜɵɯ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɨ-

ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. ȿɝɨ ɩɥɨɳɚɞɶ 296 562 ɝɚ, ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɢɡ ɜɫɟɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɚɦɵɦ ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭɪɟɱɶɟ ɏɭɲɦɵ ɢ Ʉɢɦɱɭ, 

ɝɞɟ ɜ 1908 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɚɞɟɧɢɟ Ɍɭɧɝɭɫɫɤɨɝɨ ɦɟɬɟɨɪɢɬɚ. ȼ ɪɚɣɨɧɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɚɡɝɚɞɤɟ ɬɚɣɧɵ ɦɟɬɟɨɪɢɬɚ, ɧɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ 

ɧɚ ɷɬɨ ɬɭɞɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧ ɞɨɫɬɭɩ ɬɭɪɢɫɬɚɦ – ɬɪɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚ, ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɜɬɨɪɹɟɬ ɩɭɬɶ ɩɟɪɜɨɨɬɤɪɵɜɚɬɟɥɹ ɦɟɫɬɚ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ ɦɟɬɟɨɪɢɬɚ. Ʉɪɨɦɟ 

ɷɬɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɜ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ: 

ɤɪɚɬɟɪ ɦɟɡɨɡɨɣɫɤɨɝɨ ɜɭɥɤɚɧɚ, Ʌɚɤɭɪɫɤɢɟ ɫɨɩɤɢ, ɜɨɞɨɩɚɞ ɪɭɱɶɹ ɑɭɪɝɢɦ. Ɂɚɛɪɨɫɤɚ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɬɨɥɟɬɨɦ, ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 
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ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɜɯɨɞɢɬ ɫɩɥɚɜ ɩɨ ɪɟɤɚɦ. Ɍɚɤɠɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɨɡɟɪɨ 

ȼɢɜɢ – ɨɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɝɟɨɞɟɡɢɢ ɢ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ȼ ɤɪɚɟ ɬɚɤɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɩɥɚɜɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɩɨ ɪɟɤɚɦ Ɇɚɧɚ, ɋɢɫɢɦ, Ʉɚɧ, 

Ȼɢɪɸɫɚ, Ƚɨɪɧɚɹ Ɉɹ, ɍɫ, ȿɧɢɫɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ 

ɛɨɥɶɲɢɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɤ ɢ ɨɡɟɪ. 

ɉɟɳɟɪɚ «Ȼɨɥɶɲɚɹ Ɉɪɟɲɧɚɹ» – ɝɨɪɞɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɧɨ 

ɢ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɨ ɫɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɨɜɚɹ ɩɟɳɟɪɚ ɧɚ ɜɫɟɣ ɩɥɚɧɟɬɟ. 

Ɉɛɳɚɹ ɞɥɢɧɚ ɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɞɟɤɚɛɪɹ 2001 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 47 

ɤɦ, ɚɦɩɥɢɬɭɞɚ 247 ɦ, ɝɥɭɛɢɧɚ −195 ɦ. ɉɟɳɟɪɚ ɢɦɟɟɬ ɥɚɛɢɪɢɧɬɨɜɨɟ ɫɬɪɨɟɧɢɟ, 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɚɤɥɨɧɧɵɟ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ ɯɨɞɵ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɯɨɞɨɜ ɢ ɝɪɨɬɨɜ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɜɟɪɟɜɨɤ ɢ ɋɊɌ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ. Ɉɧɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ Ɇɚɧɫɤɨɦ 

ɪɚɣɨɧɟ ɤɪɚɹ, ɜ 4 ɤɦ ɜɨɫɬɨɱɧɟɟ ɫɟɥɚ Ɉɪɟɲɧɨɟ, ɜ ɥɟɜɨɦ ɛɨɪɬɭ ɞɨɥɢɧɵ Ɍɚёɠɧɨɝɨ 

Ȼɚɞɠɟɹ. 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, 

ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɯɫɹ ɨɬ ɞɪɟɜɧɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ȼɨɥɶɲɚɹ Ȼɨɹɪɫɤɚɹ ɩɢɫɚɧɢɰɚ, ɝɞɟ 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɠɢɡɧɶ ɫɤɢɮɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɤɚ, Ʉɨɩɟɧɫɤɢɣ ɤɚɦɟɧɶ ɜɨɣɧɵ, ɚ ɧɚ Ⱥɱɢɧɫɤɨɣ 

ɩɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɹɧɤɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɹ: ɨɪɭɞɢɹ ɢɡ 

ɤɚɦɟɧɧɵɯ ɩɥɚɫɬɢɧ, «ɨɪɭɞɢɹ ɫ ɜɵɟɦɤɚɦɢ», ɫɤɪɟɛɤɢ, ɤɨɫɬɢ ɦɚɦɨɧɬɚ, ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɤɪɚɟ (ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɜɵɲɟ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ) ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ. 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɦɟɸɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɭɝɪɨɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ. ɑɬɨɛɵ 
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ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɤɪɚɟ ɩɟɪɟɲɟɥ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɨɫɨɛɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɤɪɚɹ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ: ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 

(ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ); ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ; ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɚɹ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ, ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ. ȼ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ (ɢɡɧɨɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ, 

ɧɢɡɤɨɟ ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ). 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɳɟ ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɰɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

«Ɍɭɪɢɡɦ». 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɪɨɫɬ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ. 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɤɥɚɞ ɨɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ȼɊɉ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɟɧ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɭɠɟ ɭɫɬɨɹɜɲɢɦɢɫɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ 

ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ: 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɮɟɪɨɣ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɮɟɪɨɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɤɪɚɟɜɵɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɟɪɟɞ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (ɨɬɞɟɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ), ɧɭɠɧɨ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɚ ɧɟ ɫ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɦɧɟɧɢɟɦ; 

 ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɟɬ ɱɟɬɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, 

ɨɛɹɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɵ ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɦɢɫɹ ɢɯ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɚ ɷɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

 ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ;  

 ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ;  

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɮɢɪɦ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ 

ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ; 

 ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ (ɰɟɧɵ ɧɚ ɦɟɫɬɧɵɣ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ, ɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɮɨɪɬɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɚɡ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɫɬ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɧɢɡɤɢɣ); 

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ. 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
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ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɭɬɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɫ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɟɦ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɣ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ (ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɜ ɝɥɚɜɟ 3, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ),  ɱɬɨ ɨɬɱɚɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɸ ɜɵɲɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ. 

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɥɹ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɤɚɤ ɨɛɳɟɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ. 
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3 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɫɮɟɪɨɣ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

3.1 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ. 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɢ ȼ.ȼ. ɉɭɬɢɧ ɜ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɦ ɩɨɫɥɚɧɢɢ ɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ 

2014-2016 ɝɝ. ɩɪɹɦɨ ɭɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ … ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɜɹɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ [19]. 

ȼɥɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ), ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɝɨɞɚɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɰɟɥɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ), ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɬɛɨɪɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɣ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɤɪɚɹ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɂɬɚɤ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ 2015-2016 ɝɝ. ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ» [20].  
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Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɜɭɯ 

ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦ ɤɪɚɟɜɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ:  

 ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ», 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɞɚɱɢ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ»;  

 ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ 400-ɥɟɬɢɸ ɝɨɪɨɞɚ ȿɧɢɫɟɣɫɤɚ ɜ 2019 

ɝɨɞɭ», ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ȿɧɢɫɟɣɫɤɟ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɡɜɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ 

ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ» ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ, ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ; 

2) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

3) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

(ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɇɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɢɡ 

ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 2015-2016 ɝɝ. 6795844,2 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ɇɚ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 

«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ» ɧɚ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɜɵɞɟɥɟɧɨ 30256 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ 0,44% ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɪɚɟɜɵɯ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ» ɢɞɟɬ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

«ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦɢ» ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɤɪɚɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɵɲɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɬɪɟɯ ɡɚɞɚɱ. ȼ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɤɚɡɚɧɵ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

ȼ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɡɚɞɚɱɭ 1 «ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ, ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɟɫɬ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɜɛɥɢɡɢ ɜɨɞɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤ ɥɟɬɧɟɦɭ ɫɟɡɨɧɭ (ɜɨɞɨɥɚɡɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɧɚ ɡɨɧ 

ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɥɹɠɟɣ), ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ 

ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɝɨɫɬɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɞɥɹ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ 2 «ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 
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ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɨɩɪɨɫɨɜ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ 3 «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ: 

 ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɤɚɤ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

(ɤɪɚɟɜɨɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɩɟɫɧɢ ɢ ɩɨɷɡɢɢ «ȼɵɫɨɰɤɢɣ ɢ ɋɢɛɢɪɶ», 

«Ⱥɜɝɭɫɬɨɜɫɤɚɹ ɹɪɦɚɪɤɚ», Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ Ʉɚɧɫɤɢɣ ɜɢɞɟɨɮɟɫɬɢɜɚɥɶ); 

 ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɭɪɵ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ; 

 ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɫɭɜɟɧɢɪɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɯɨɫɬɢɧɝ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ www.visitsiberia.info; 

 ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

 ɨɤɚɡɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ 

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 

«ɋɢɛɢɪɫɤɨɟ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ» ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɢ 
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ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɮɟɪɵ 

ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɢɫɬɟɤɚɟɬ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ» ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɟɟ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɧɟɫɬɢ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɲɟɧɢɹ 1 ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ» 

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
(ɜɥɢɹɧɢɹ) 

ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
ɗɮɮɟɤɬ 

Ɂɚɞɚɱɚ 1 «ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ, 
ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢ ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ» 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ 
ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ «Ʌɭɱɲɢɣ 
ɨɛɴɟɤɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ». 

ɉɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 
ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɜɵɫɬɚɜɤɢ-ɹɪɦɚɪɤɢ «Wild tour» ɧɚ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɞɢɤɨɦ 
(ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ) ɬɭɪɢɡɦɟ, ɟɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɤɪɚɹ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɧɟɣ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 
ɞɜɟɪɟɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɩɨ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ. 

Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, 
ɦɚɪɲɪɭɬɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɜɨɩɪɨɫ-
ɨɬɜɟɬ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦ ɢ ɩɨɦɨɱɶ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ 
ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. 

 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɪɚɟɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɫ «Ʌɭɱɲɢɣ ɨɛɴɟɤɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ». ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɝɪɚɧɬɵ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, 

ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ: «Ʌɭɱɲɢɣ ɦɚɥɵɣ ɨɛɴɟɤɬ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ», «Ʌɭɱɲɢɣ ɫɪɟɞɧɢɣ ɨɛɴɟɤɬ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ», «Ʌɭɱɲɢɣ ɤɪɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ». ɋɭɛɫɢɞɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 



61 

ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɡɚ 1, 2 ɢ 3 ɦɟɫɬɚ, ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɰɟɥɟɜɨɦɭ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɬɨɜ ɥɢɰɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɤɪɚɟ, ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ, ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɛɚɧɟɪɨɜ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɞɢɤɨɝɨ (ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ) ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ 

ɜɵɫɬɚɜɤɚ-ɹɪɦɚɪɤɚ «Wild tour» ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɗɤɫɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɜɵɫɬɚɜɤɢ 

ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɢɤɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɧɚ ɜɵɫɬɚɜɤɟ-ɹɪɦɚɪɤɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɬɟɧɞɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɤɪɵɬɵ ɞɥɹ ɨɛɡɨɪɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

(ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɢ ɬ.ɞ), ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ – 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ 

ɞɢɤɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɨɬɞɵɯɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɨ ɭ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɲɟɧɢɹ 2 ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ» 

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
(ɜɥɢɹɧɢɹ) 

ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ 

ɗɮɮɟɤɬ 

Ɂɚɞɚɱɚ 2 «ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɤɪɚɟɜɨɝɨ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɥɢɞɟɪɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ «ɌɍɊ Ɉɥɢɦɩ». 

ɉɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɢɠɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 
ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɞɨɪɨɜɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
(ɜɥɢɹɧɢɹ) 

ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ 

ɗɮɮɟɤɬ 

Ɂɚɞɚɱɚ 2 «ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ 
ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 
ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 
ɎɈ, Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɦɢɪɚ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, 
ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ ɫ ɋɎɈ (ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ), ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ 
ɢ ɦɢɪɨɜɵɦɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦɢ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɦɢɪɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɢɯ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɬɚɱ-ɩɚɧɟɥɟɣ 
ɧɚ ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɝ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, Ⱥɱɢɧɫɤɚ, 
ɇɨɪɢɥɶɫɤɚ, Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɚ, 
ȿɧɢɫɟɣɫɤɚ. 

ɉɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɟɞɢɧɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɢ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɟɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɥɢɞɟɪɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ «ɌɍɊ 

Ɉɥɢɦɩ» ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɢɠɚ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ, ɧɚ 

ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɪɨɛɥɟɧɢɟ ɧɚ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢ ɩɨɨɳɪɢɬɶ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. ɉɪɢɟɦɥɟɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ: «Ʌɭɱɲɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ/ɢɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ», «Ʌɭɱɲɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɜɴɟɡɞɧɨɦɭ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ», «Ʌɭɱɲɢɣ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞ (ɝɢɞ)», «Ʌɭɱɲɢɣ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪ-

ɩɪɨɜɨɞɧɢɤ», «Ʌɭɱɲɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɚɹ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ (ɢɥɢ) ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ». 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɬɚɱ-ɩɚɧɟɥɟɣ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, 

Ⱥɱɢɧɫɤɚ, ɇɨɪɢɥɶɫɤɚ, Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɚ, ȿɧɢɫɟɣɫɤɚ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɤɚɤ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɡɨɧɵ. 

Ɉɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɚɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɟɞɢɧɨɦ 
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ɫɬɢɥɟ, ɱɬɨɛɵ ɝɨɫɬɹɦɢ ɢ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɫɹ 

ɛɨɥɟɟ-ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɬɚɤɚɹ ɬɚɱ-ɩɚɧɟɥɶ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɢ ɬɟɚɬɪɚ ɨɩɟɪɵ ɢ ɛɚɥɟɬɚ, ɤɚɤ ɜ ɫɚɦɨɦ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɦ 

ɦɟɫɬɟ ɝɨɪɨɞɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɲɟɧɢɹ 3 ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ» 

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
(ɜɥɢɹɧɢɹ) 

ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ 

ɗɮɮɟɤɬ 

Ɂɚɞɚɱɚ 3 «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɨɥɢɤɨɜ 
ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɪɚɞɢɨɤɚɧɚɥɚɯ «Ⱥɜɬɨɪɚɞɢɨ», 
«Ⱦɨɪɨɠɧɨɟ ɪɚɞɢɨ», «Ɋɚɞɢɨ 
Ⱦɚɱɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ «ȿɜɪɨɩɚ 
ɉɥɸɫ» ɢ «Love Ɋɚɞɢɨ». 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 
ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ 
ɦɟɠɞɭɝɨɪɨɞɧɟɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. 

ɉɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɨɥɢɤɨɜ ɧɚ ɪɚɞɢɨɤɚɧɚɥɚɯ ɦɨɠɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɉɨɞɛɨɪ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɣ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ. 

«Ⱥɜɬɨɪɚɞɢɨ» ɢ «Ⱦɨɪɨɠɧɨɟ ɪɚɞɢɨ» ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɞɥɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɚɜɬɨɥɸɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɢ, ɫɥɭɲɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨ ɩɪɨɛɤɚɯ ɜ ɝɨɪɨɞɟ. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 

«Ɋɚɞɢɨ Ⱦɚɱɚ» ɦɨɠɟɬ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɞɪɭɝɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ – ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ. 

«ȿɜɪɨɩɚ ɉɥɸɫ» ɢ «Love Ɋɚɞɢɨ» ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ (ɫɚɦɚɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨ 

ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ) ɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɭɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ. 

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ» ɭɥɭɱɲɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 
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ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ 2015-2016 ɝɝ. ɭɠɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ, ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɨɧ ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɨɦɭ, 

ɒɭɲɟɧɫɤɨɦɭ, ɋɭɯɨɛɭɡɢɦɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɬɪёɦ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɤɪɚɹ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɪɚɟɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɪɚɹ, 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɦɨɳɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ 

ɜɨɣɧɵ ɢ ɬɪɭɞɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɞɟɬɫɤɢɟ ɬɭɪɵ, ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɧɵɟ ɤ 70-ɥɟɬɢɸ ɉɨɛɟɞɵ 

ɜ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɟ 1941-1945 ɝɝ., ɢɡ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɝɨɪɨɞɚ-

ɝɟɪɨɢ, ɝɨɪɨɞɚ ɛɨɟɜɨɣ ɫɥɚɜɵ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

«ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ Ɇɚɫɥɟɧɢɰɚ» ɜ ɋɭɯɨɛɭɡɢɦɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɩɨɞɚɱɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɫɭɛɫɢɞɢɸ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɟɡ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ 6 ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɞɥɹ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɤɪɚɹ. Ⱦɥɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɪɚɹ ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɞɟɥɟɝɚɰɢɢ ɢɡ ɱɢɫɥɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɤɪɚɹ, ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɪɚɹ ɜ 5-ɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
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ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ «ɐɟɧɬɪ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ 

ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ» ɫɨɡɞɚɧ ɫɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɨɲɥɚ ɜ ɠɭɪɧɚɥ 

«Ⱥɜɪɨɪɚ» (ɬɢɪɚɠ 20 000 ɷɤɡ.) ɢ «ȿɜɪɚɡɢɹ ɜɶɸ» (ɬɢɪɚɠ 15 000 ɷɤɡ.), 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦɵɣ ɧɚ ɪɟɣɫɚɯ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɭɪɫɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ 

əɩɨɧɢɟɣ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ ɬɭɪɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢ 

ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ: 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧ ɤɪɚɟɜɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ (visitsiberia.info), 

ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɸ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ 

«Toptriptip» ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ «Russia.travel». 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɜɨɲёɥ ɜ ɫɩɢɫɨɤ 12 ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ 

ɨɛɦɟɧɭ ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ «ȼɪɟɦɹ ɨɬɞɵɯɚɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ», ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɩɚɪɤ «ȿɪɝɚɤɢ» ɢ ɉɥɚɬɨ ɉɭɬɨɪɚɧɚ (ɨɛɴɟɤɬ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ 

ɘɇȿɋɄɈ), ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ, Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɪɝɚɧɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɪɚɹ ɢ ɷɬɨ 

ɜɩɨɥɧɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ – ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ ɜ ɝ. ȿɧɢɫɟɣɫɤ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɨɢɬɫɹ 400-ɥɟɬɢɟ ɝ. ȿɧɢɫɟɣɫɤɚ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ȿɧɢɫɟɣɫɤɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɭɤɥɟɬ «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ 

ȿɧɢɫɟɣɫɤɚ» (1000 ɷɤɡ.) ɢ «Ʉɚɪɬɚ-ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɶ ɝ. ȿɧɢɫɟɣɫɤ» ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɢ 

ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɚɯ (9000 ɷɤɡ.). ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
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ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɛɸɞɠɟɬɭ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞ ȿɧɢɫɟɣɫɤ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ȿɧɢɫɟɣɫɤɟ ɫɨɡɞɚɧ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɸɞɠɟɬɭ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞ ȿɧɢɫɟɣɫɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɭɛɫɢɞɢɹ ɧɚ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɞɥɹ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɝɨɪɨɞɚ ȿɧɢɫɟɣɫɤɚ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ 400-ɥɟɬɢɸ ɝɨɪɨɞɚ ȿɧɢɫɟɣɫɤɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟɦ ɫɪɨɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɜɧɟɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ – ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɇɚɦɢ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɤɪɚɟ. 

 

3.2 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɜɟɞɟɬɫɹ ɭɱɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 

ɬɭɪɮɢɪɦ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɦɟɫɬɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ. ɂɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ ɜ ɷɬɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɧɟ ɭɦɟɫɬɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɵ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, 

ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɨɛɪɚɬɹɬɫɹ ɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɱɟɥɨɜɟɤ 

 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ 

ɤɪɚɣ 
Ɉɛɫɥɭɠɟɧɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ – 

ɜɫɟɝɨ 
88805 49626 371431 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ:    

Ɋɨɫɫɢɹ 16529 23339 196156 
ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ 92 261601 3195 
ȿɜɪɨɩɚ 12062 ... 27461 
Ⱥɡɢɹ 54714 ... 127714 
Ⱥɮɪɢɤɚ 4343 ... 16163 
Ⱥɦɟɪɢɤɚ 606 ... 458 
Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ 

ɢ Ɉɤɟɚɧɢɹ 
65 ... 61 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɬɭɪɵ 393 127 221 
Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɩɨ: ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɟɠɟɝɨɞɧɢɤ. Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ [21]; ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɟɠɟɝɨɞɧɢɤ. 
Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ [22]; ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɟɠɟɝɨɞɧɢɤ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ [23]. 

 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɫɥɭɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 18,6 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ, ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ – 

47,0 %, ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ – 52,8 %. Ɇɵ ɞɨɩɭɫɤɚɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 

ɥɢɰ ɧɟɥɶɡɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɦɟɧɧɨ ɤɪɚɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɬ ɨɛɳɟɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɥɚɛɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ, ɱɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɚɡɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɨɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ 

ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɲɟɣ ɝɢɩɨɬɟɡɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɬɢɯɢɣɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ 

ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɇɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɟ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɟɫɬ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɸɠɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɤɪɚɹ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɬɢɯɢɣɧɨɦɭ, «ɞɢɤɨɦɭ» ɬɭɪɢɡɦɭ. ɀɢɬɟɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɟ 

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɨɬɞɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

                                                 
1 ɉɨ ɋɇȽ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ 
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ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɚɬɟɧɬɧɨɣ, ɧɚɧɨɫɢɬ ɭɪɨɧ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɫɟɣ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɚɞɪɵ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɪɟɲɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫ ɯɨɪɨɲɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɧɶɲɟɦɭ ɱɢɫɥɭ 

ɧɟɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɚɧɤɟɬ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɭɬ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɤɪɭɩɧɵɦ 

ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ – ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ, ɢ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɚɬɭɫɭ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɨɣ. Ɇɧɨɝɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ «ɐɟɧɬɪ ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ» ɢ «Ⱥɥɶɬɚɦɢɪɚ», ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 

ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ; ɞɥɹ ɞɚɧɧɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬ 2 

ɞɨ 4 ɱɚɫɨɜ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɨɩɥɚɬɚ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɛɪɚɬɢɬɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɢɯ ɫɥɚɛɨɟ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɝɨɪɨɠɚɧ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɯ ɝɨɪɨɞɚ, 

ɜɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨ ɲɤɨɥɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɪɭɩɩ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɳɟɣ ɬɟɦɵ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɟɫɥɢ 

ɷɬɨ ɝɪɭɩɩɚ, ɧɚɛɪɚɧɧɚɹ ɧɚ ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ ɨɞɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɥɢɛɨ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɨ ɫɮɟɪɟ ɬɪɭɞɚ, ɬɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɷɬɨ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ. ȼ-

ɬɪɟɬɶɢɯ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ 

ɱɟɪɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɬɟɥɟɮɨɧɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɦɨɝɭɬ ɤɥɢɤɧɭɬɶ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ, ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɨ ɧɟɦ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɢ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɚɯ, ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɪɟɱɢ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɚ, ɚ ɧɟ ɡɚɦɟɧɹɬɶ ɟɝɨ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɩɵɬɤɢ  ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜ ɜɭɡɨɜ ɝɨɪɨɞɚ. 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ⱥɥɶɬɚɦɢɪɚ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɜɫɟɝɨ 2 ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɩɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭ [24]. ɉɟɪɜɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɱɚɫɨɜɧɢ ɧɚ 

Ʉɚɪɚɭɥɶɧɨɣ ɝɨɪɟ, ɩɥɨɳɚɞɢ Ɇɢɪɚ, ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜɫɤɨɝɨ ɦɨɫɬɚ, ɩɚɪɨɯɨɞɚ-ɦɭɡɟɹ 

«ɋɜɹɬɢɬɟɥɶ ɇɢɤɨɥɚɣ», Ʉɂɐɚ ɧɚ ɋɬɪɟɥɤɟ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɨɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 800 ɪɭɛɥɟɣ ɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɫ 

ɬɪɭɞɨɦ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɷɬɢɦ ɪɚɛɨɬɚ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɚ ɞɨɥɠɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɨ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɝɨɪɨɞɚ, ɦɟɥɶɤɚɸɳɢɯ ɡɚ 

ɨɤɧɨɦ ɚɜɬɨɛɭɫɚ, ɧɨ ɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɝɞɟ ɛɭɞɭɬ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ 

ɮɚɤɬɵ ɨ ɝɨɪɨɞɟ, ɟɝɨ ɢɫɬɨɪɢɢ. ȼɬɨɪɨɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭɸ Ƚɗɋ ɢ 

ɨɫɦɨɬɪ «ɐɚɪɶ-ɪɵɛɚ».  

ɂɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɫ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ, 

ȿɧɢɫɟɣɫɤ. ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɧɚ 3 ɞɧɹ ɜ 

ȿɧɢɫɟɣɫɤ ɢ ɫɬɨɹɬ ɨɧɢ 8000 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɱɬɨ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, 

ɞɨɪɨɝɨ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɟɪɜɵɣ ɞɟɧɶ ɜ 20:00 ɜɟɱɟɪɚ ɬɭɪɢɫɬɵ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɞɨ 

ɛɚɡɵ ɨɬɞɵɯɚ ɜ ȿɧɢɫɟɣɫɤɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɰɟɥɵɣ ɞɟɧɶ ɭɠɟ «ɜɵɩɚɞɚɟɬ» ɫ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɪɲɪɭɬɚ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɬɪɟɬɢɣ ɞɟɧɶ ɭɠɟ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ 



70 

ɜ 16:00, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɟɪɜɭɸ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɞɧɹ. ɂ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɬɭɪɢɫɬɵ, ɜɵɛɪɚɜɲɢɟ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ, ɞɨɥɠɧɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɞɨ ȿɧɢɫɟɣɫɤɚ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ, 

ɱɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɧɟɭɞɨɛɧɨ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ 8000 ɪɭɛɥɟɣ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɨɪɨɝɭ, ɬɚɤɠɟ ɛɚɡɨɜɵɣ ɧɚɛɨɪ ɧɚ ɡɚɜɬɪɚɤ/ɨɛɟɞ/ɭɠɢɧ 

ɦɢɧɢɦɚɥɟɧ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɧɸ. 

ɋɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɦɶɟ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɬɪɟɯ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɬɞɵɯɚ 

ɧɚ 1,5 ɩɨɥɧɵɯ ɞɧɹ ɨɛɨɣɞɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 24000 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɚɦɨɝɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɬɭɪɢɫɬɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ. ȼɫɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɨɦɮɨɪɬ 

ɩɨɟɡɞɤɢ; ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɬɚɤɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɞɨɪɨɝɭ ɞɨ ɩɭɧɤɬɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜɟɞɟɬɫɹ ɭɱɟɬ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɬɭɪɮɢɪɦ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɦɟɫɬɧɵɟ 

ɬɭɪɢɫɬɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɡɚ 

ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ. ɋɫɵɥɚɹɫɶ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɜ ɨɬɞɵɯɟ ɪɨɫɫɢɹɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, 

ɤɚɤ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɦɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɵɫɨɤɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤɢɟ «ɩɨɬɟɪɢ» ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɤɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

 

3.3 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɰɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɧɚ 



71 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɜɢɞɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɞɨɥɠɧɵ 

ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɧɚɜɵɤɚɦɢ. 

ɉɪɢɱɟɦ, ɡɞɟɫɶ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɚɦɢ, ɝɢɞɚɦɢ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɧɨ ɢ ɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɟɯɜɚɬɤɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɤɚɞɪɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɥɚɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɜɵɫɲɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. Ⱦɨ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ȼɍɁɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɛɵɥɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɣ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɧɨ ɫ 2015 ɝɨɞɚ ɧɚɱɚɥɨɫɶ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɦɟɫɬ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ 

ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɜ  Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɢɦɟɧɢ ȼ.ɉ. Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɞɧɨɝɨ ɫɟɦɟɫɬɪɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ Ɇɭɡɟɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɮɢɥɶ «ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɛɵ 99 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 62 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 37 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɫɟɦɟɫɬɪ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ 

ɩɪɢɟɦ ɧɚ ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɫɨɪɜɚɧ, ɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɤɚɮɟɞɪɚ ɦɭɡɟɨɥɨɝɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɜɨɨɛɳɟ ɨɬɤɚɡɚɥɚɫɶ ɨɬ ɧɚɛɨɪɚ. 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «Ɍɭɪɢɡɦ», ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 20 ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɦɟɫɬ ɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 35 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɧɟɩɨɩɭɥɹɪɧɵ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢ 

ɡɚɤɪɵɬɢɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɟɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ 

ɬɭɪɢɡɦɭ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɡɚɤɪɵɬɢɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɬɭɪɢɡɦɚ- 

ɮɢɥɢɚɥɚ ɊɆȺɌ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 2016 ɝɨɞɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɫɮɟɪɟ 
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ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɥɢɲɢɥɚ ɝɨɫɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ [25]. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɜɭɡɚ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɡɚɤɪɵɬɢɢ ɮɢɥɢɚɥɚ, ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɟɝɨ ɦɟɫɬɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɧɵɣ ɤɨɥɥɟɞɠ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɫɟɪɜɢɫɚ, ɝɨɬɨɜɹɳɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ – ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɭ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. ȿɫɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ȼɍɁɚɯ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɬɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɚ. ɉɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɫɦɟɠɧɵɯ ɫ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɮɟɪɨɣ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ «ɂɫɬɨɪɢɹ», «ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ», «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», 

«Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɞɟɥɨ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɉɬɞɟɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɢɦɟɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɲɬɚɬ, ɜɫɟɝɨ ɬɪɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɨ 

ɦɧɨɝɨɦ ɷɬɨ ɨɩɪɚɜɞɚɧɨ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɚɥɨɝɨ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɨɪɨɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ.  

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɭɠ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ: ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɜ  ɪɟɝɢɨɧɟ  264990 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɧɚɦɟɧɢɬ 

ɫɜɨɢɦɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ – 87765 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɱɟɦ ɛɵɥ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ ɜɵɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ: ɷɬɨ 

ɫɢɛɢɪɫɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (2,3 

ɦɥɧ. ɱɟɥ. – Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ; 2,8 ɦɥɧ. – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ), ɢɦɟɸɳɢɟ ɛɨɝɚɬɵɟ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

ȿɫɥɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
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ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɞɨɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɟɥɢɤɚ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɞɥɹ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɛɨɥɶɲɢɣ 

ɩɪɨɰɟɧɬ ɮɢɪɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɨɬ 26,4 % ɞɨ 6,2 %), ɜ ɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ – ɨɬ 3,5 % ɞɨ 1,3 %. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɷɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɜ ɫɬɟɧɚɯ ȺɥɬȽɍ ɝɨɬɨɜɹɬ ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ, ɱɟɦ ɜ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɜɭɡɚɯ, ɧɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ 

ɞɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɷɬɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ 

ɭɩɭɳɟɧɢɟ. Ɋɨɥɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ – ɰɟɧɬɪɚ ɋɢɛɢɪɢ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ, ɧɟ 

ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɫɨɦɧɟɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɢɦɟɟɬ ɢɫɬɨɪɢɸ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɜɟɤ 

ɞɨɥɶɲɟ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ Ȼɚɪɧɚɭɥɨɦ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɮɢɪɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 2011 2012 2013 2014 2015 
ɑɢɫɥɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɮɢɪɦ (ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ) – ɜɫɟɝɨ   170 283 314 335 330 

ɢɡ ɧɢɯ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ:      
ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 8 2 2 4 4 
ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 11 16 15 15 12 
ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 145 257 293 311 309 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 6 8 4 5 5 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɜɲɢɯ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 
ɱɟɥɨɜɟɤ 756 943 1091 1030 803 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɟɠɟɝɨɞɧɢɤ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ [23]. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɮɢɪɦ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 2011 2012 2013 2014 2015 
ɑɢɫɥɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɮɢɪɦ (ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ) – ɜɫɟɝɨ   121 144 147 161 167 

ɢɡ ɧɢɯ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ:      
ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 2 1 1 1 1 
ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 7 15 11 23 - 
ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 80 99 121 127 138 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 32 29 14 10 28 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 11 

 2011 2012 2013 2014 2015 
ɋɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɜɲɢɯ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 
ɱɟɥɨɜɟɤ 455 532 511 465 525 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɟɠɟɝɨɞɧɢɤ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ [21]. 

 

ȿɫɥɢ ɠɟ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ 

ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɞɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɩɨɥɟ, ɬɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɨɬɞɟɥɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɚɜɞɚɧɚ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɛɵɥɨ 

ɛɵ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ 2016-2019 ɝɨɞɵ ɟɳɟ ɨɞɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɤɭɪɢɪɭɸɳɟɝɨ 

ɜɨɩɪɨɫɵ,  ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 400-ɥɟɬɢɹ ȿɧɢɫɟɣɫɤɚ, ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ, ɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ — ɫɩɭɬɧɢɤɨɜ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɲɬɚɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ. 

ȼ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɭɪɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɲɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɨɢɬ 7 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ 

ɜɧɟɲɧɢɦ ɫɜɹɡɹɦ, ɬɭɪɢɡɦɭ ɢ ɤɭɪɨɪɬɧɨɦɭ ɞɟɥɭ [26]. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɲɬɚɬɚ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɛɨɥɶɲɟɣ ɞɪɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɲɢɪɨɬɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɄɇɊ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɨɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ». 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɬɨɢɬ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɦɢɪɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɜ ɩɪɟɞɞɜɟɪɢɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ, ɧɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 

ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɪɚɹ. Ɍɚɤɠɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɝ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢɡ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ 

ɢ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚɯɨɞɤɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɨɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨɣ: 
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ɤɪɚɣ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɱɚɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɜɨɢɯ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɟɫɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɛɭɞɭɬ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɬɨ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɨɬɬɨɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɢɯ ɬɪɭɞɚ, 

ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɬɟɪɟɣ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ɍɭɪɢɡɦ – ɦɨɳɧɚɹ ɦɢɪɨɜɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɨɝɪɨɦɧɵɟ 

ɦɚɫɫɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɷɬɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɚɹ ɫɢɥɶɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ⱥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɸɬ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ – ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɩɪɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɭɪɢɫɬ ɢɦɟɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɤɭɫ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ 

ɭɥɚɜɥɢɜɚɬɶ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɬ.ɟ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɚɤ ɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ. ȼ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɧɟ ɦɧɨɝɨ 

ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 

ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɫɬɚɪɬɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɚɤ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ. ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɮɨɪɦɚɯ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, 

ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɨɠɢɜɥɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 

ɛɚɡɵ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. 
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ɝɨɞɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.russiatourism.ru. 

8. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɋɨɫɬɭɪɢɡɦɚ ɊɎ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.russiatourism.ru. 

9. Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 2 ɦɚɪɬɚ 2016 ɝ. № 49-ɎɁ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru. 

10. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɜ ɰɢɮɪɚɯ 2015 ɝ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.krasstat.gks.ru. 

11. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

ɤ ɢɬɨɝɭ) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.krasstat.gks.ru. 

12. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ Ɋɟɣɬɢɧɝ 2016 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.russiantourism.ru. 

13. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɩɢɫɤɚ № 1.34.0128 «Ɋɵɧɨɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 
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Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ». 

14. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɨɬ 07.08.2008 № 32-ɩ « (ɪɟɞ. ɨɬ 01.04.2015: ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.krascult.ru. 

15. ɉɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨ ɨɬɱɟɬɭ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ 2015 ɝɨɞ 

(ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɨɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɉɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ 2015 ɝɨɞ») [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://minfin.krskstate.ru/dat/File/10/book_2015_execution.pdf. 

16. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.visitsiberia.info. 

17. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «ɊɂȺ ɇɨɜɨɫɬɢ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://ria.ru. 

18. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɟɫɬɧɢɤ «Tourvest» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.tourvest.ru. 

19. Ɉ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ 2014–2016 ɝɨɞɚɯ. Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ ɩɨɫɥɚɧɢɟ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɋɨɛɪɚɧɢɸ ɊɎ ɨɬ 13 ɢɸɧɹ 2013 ɝ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]: Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru. 

20. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ» ɨɬ 30.09.2013 N 511-ɩ: ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.zakon.krskstate.ru. 

21. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ⱥɥɬɚɣ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.akstat.gks.ru. 

22. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ⱥɞɵɝɟɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.krsdstat.gks.ru. 

23. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

http://www.visitsiberia.info/
http://docs.cntd.ru/document/430573178
http://docs.cntd.ru/document/430573178
http://www.zakon.krskstate.ru/
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ɪɟɫɭɪɫ]: Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.krasstat.gks.ru. 

24. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ⱥɥɶɬɚɦɢɪɚ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.ɚɥɶɬɚɦɢɪɚ.ɪɮ. 

25. ɋɟɬɟɜɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ «m24.ru» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.m24.ru. 

26. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɜɧɟɲɧɢɦ ɫɜɹɡɹɦ, ɬɭɪɢɡɦɭ ɢ 

ɤɭɪɨɪɬɧɨɦɭ ɞɟɥɭ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://alttur22.ru. 
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ȼɵɞɟɪɠɤɢ ɢɡ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ "Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ"  

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɉɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 1 "ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ"; 
ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 2 "ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ 400-ɥɟɬɢɸ ɝɨɪɨɞɚ ȿɧɢɫɟɣɫɤɚ ɜ 2019 
ɝɨɞɭ"; 
ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 3 "Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɚɪɯɢɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ 
ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ"; 
ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 4 "ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ"; 
ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 5 "Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ"; 
ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 6 "Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ" 

ɐɟɥɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ 
ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

Ɂɚɞɚɱɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

1. ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɧɚɫɥɟɞɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 
2. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɤ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɛɥɚɝɚɦ ɢ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 
3. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 
4. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɗɬɚɩɵ ɢ ɫɪɨɤɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: 2014 - 2017 ɝɨɞɵ 
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SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
1.ɇɚɥɢɱɢɟ ɛɨɝɚɬɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  
2.ȼɵɝɨɞɧɨɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɛɥɢɡɨɫɬɶ  ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ 
Ɇɨɧɝɨɥɢɟɣ – ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  
3.Ɋɚɡɜɢɬɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɤɚɤ ɰɟɧɬɪɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɨɜ.  
4.ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɛɢɨɫɮɟɪɧɵɯ 
ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɨɜ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ.  
5.Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɤɪɚɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, 
ɞɟɥɨɜɵɯ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  
6.Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɝ. ȿɧɢɫɟɣɫɤɚ ɤɚɤ ɰɟɧɬɪɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 
7.Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɢ 
ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɛɚɥɶɧɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ, ɥɟɱɟɛɧɵɟ ɝɪɹɡɢ). 

1.Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 
2.Ɇɚɥɚɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɦɢɪɨɜɨɦ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
3.Ɋɚɡɪɨɡɧɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-
ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɤɪɚɹ. 
4.ɋɥɚɛɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ.  
5.ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɦɟɫɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 
6. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ. 
7.Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɢɡɧɨɫ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ.  
8.Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɪɨɫɬ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ, 
ɜɟɞɭɳɢɣ ɤ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.  
9.ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ ɫɨ ɡɧɚɧɢɟɦ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.  
10.Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɭɪɢɡɦɚ.  
11.ȼɵɫɨɤɚɹ ɰɟɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɚɯ ɩɪɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
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ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 
1.Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ.  
2.ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɪɟɧɞɚ ɤɪɚɹ, 
ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɚɹ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧ.  
3.ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ 
ɦɟɫɬ ɨɬɞɵɯɚ. 
4.ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.  
5.ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ.  
6.ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɮɟɪɵ ɫɟɪɜɢɫɚ, 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ.  
7.ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɪɚɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  
8.ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɤɪɚɟ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɪɚɹ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɤɥɚɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɤɪɚɹ. 

1.ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ.  
2.ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɴɟɡɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɫ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ 
ɛɸɞɠɟɬɵ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ.  
3.ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɢ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜɫɟɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɨɜ.  
4.ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  
5.Ɉɬɬɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ.  
6.ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɦɟɠɧɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ.  
7.ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ.  
8.ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɨɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɪɚɹ.  
9.ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ. 

 

 

 

 




