
РЕФЕРАТ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 78 

ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 9 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 28 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɈȻЩȿɋɌȼȿɇɇЫɃ ɉȺɋɋȺɀɂɊɋɄɂɃ ɌɊȺɇɋɉɈɊɌ, ɊȺɁȼɂɌɂȿ 

ɈȻЩȿɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɉȺɋɋȺɀɂɊɋɄɈȽɈ ɌɊȺɇɋɉɈɊɌȺ, ɉɊɈȽɊȺɆɆȺ, 

ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇȺə ɋɂɋɌȿɆȺ, ɉɈȾɉɊɈȽɊȺɆɆȺ, ɄɊɂɌȿɊɂɂ, 

ɊȿɄɈɆȿɇȾȺЦɂɂ. 

Цɟɥɶ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

1) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ; 

2) ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦ; 

3) ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; 

4) ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ: ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ 

ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɤɪɚɹ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɪɟɞɧɟ- ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɝɨɪɨɞɚ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɵɞɜɢɧɭɥɚɫɶ ɢ ɡɚɧɹɥɚ ɨɞɧɨ ɢɡ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɦɟɫɬ ɫɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɬɚɥɚ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɟɟ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɦɢɪɨɜɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɥɸɛɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɪɚɜɧɨɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. Ʉɚɠɞɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɬɚɤɭɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɥɚ ɛɵ ɫɩɪɨɫ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ. 

ɉɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɤ ɝɨɪɨɞɚ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȿɝɨ ɫɥɚɠɟɧɧɨɟ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɝɨɪɨɞɚ, ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ.  

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɦɧɨɸ ɛɭɞɭɬ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ:  

1) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ; 
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2) ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; 

3) ɚɧɚɥɢɡ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɟё 

ɩɪɨɛɥɟɦ; 

4) ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; 

5) ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

6) ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ɉɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɦɧɨɸ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ: ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɬɨɞ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɦɟɬɨɞ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.  

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɢ ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
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1 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

1.1 Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ – ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɦɩɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɧɟɪɟɲɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɨɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ (ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ) ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɝɪɭɡɨɜ. 

ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɢ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɣ. 

ɉɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ: 

1) ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɫɮɟɪɭ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ; 

2) ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɧɟɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ – ɜɧɭɬɪɢɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ, 

ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɣ; 

3) ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ – ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, 

ɦɨɬɨɰɢɤɥɵ, ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɵ, ɥɨɞɤɢ, ɹɯɬɵ ɢ ɞɪ. 

ɉɨ ɜɢɞɚɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɣ, ɜɨɞɧɵɣ ɢ 

ɜɨɡɞɭɲɧɵɣ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɤɚɤ ɫɮɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ 

ɫɚɦ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɟɟ ɫɨɡɞɚɧɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɵɪɶɟɦ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɝɨɬɨɜɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
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ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 

ɨɱɟɧɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɥɟɫɧɨɣ, ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 30% ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɨ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫ ɟɟ 

ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɢ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢ 

ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɚɦ ɪɵɧɨɤ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɛɦɟɧ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɱɬɨ ɛɟɡ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ ɢ ɫɚɦ ɪɵɧɨɤ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢɦɟɟɬ ɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɫɥɭɠɢɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ ɢ 

ɞɚɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ – ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɬɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɜ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ. ȿɞɢɧɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɪɨɞɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 

(ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ): 

- ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ; 

- ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ; 
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- ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ. 

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢɥɢ ɩɭɬɢ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ (ɞɨɪɨɝɢ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ, ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɤɨɪɢɞɨɪɵ, ɤɚɧɚɥɵ, 

ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɵ, ɦɨɫɬɵ, ɬɨɧɧɟɥɢ, ɜɨɞɧɵɟ ɩɭɬɢ ɢ ɬ. ɞ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɭɡɥɵ ɢɥɢ ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ, ɝɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɚ ɝɪɭɡɚ ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɚɞɤɚ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɷɪɨɩɨɪɬɵ, 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ, ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɟ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɩɨɪɬɵ) ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ N 16-ɎɁ ɨɬ 9 ɮɟɜɪɚɥɹ 2007 ɝɨɞɚ «Ɉ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ». Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɨɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɛɵɫɬɪɨɟ ɢ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɪɢɞɨɪɵ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 

ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɝɪɭɡɨɜ ɦɟɠɞɭ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɢɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɭɡɥɨɦ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɜ 

ɩɭɧɤɬɟ ɫɬɵɤɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ, ɦɟɫɬɧɵɯ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɢ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɭɡɟɥ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɫɬɵɤɨɜɚɧɢɹ ɞɜɭɯ ɢɥɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ȼ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɡɥɵ 

ɢɦɟɸɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɤɥɚɩɚɧɨɜ. ɋɛɨɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɞɧɨɝɨ ɬɚɤɨɝɨ ɤɥɚɩɚɧɚ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɮɨɧɞɨɟɦɤɢɯ ɢ ɢɧɟɪɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɧɨ ɢ ɢɦɟɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɡɟɪɜ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
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ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɟ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ, ɱɟɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ.  

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ Ɋɨɫɫɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɦɩɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɬɪɚɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɪɟɲɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɛɟɡ ɟɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɟɥɶɡɹ ɞɨɫɬɢɱɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ. ɉɪɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ, ɦɚɫɫɚ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɯ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɩɭɬɹɦɢ, ɢɯ ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɬɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢ 

ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɢ 

ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɟɟɬ ɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɯɨɪɨɲɨ 

ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɥɭɠɢɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɞɥɹ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ ɢ ɞɚɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɨɧɜɟɣɟɪɵ, 

ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɵ, ɫɭɞɧɚ, ɥɢɮɬɵ, ɝɪɭɡɨɩɨɞɴёɦɧɵɟ ɤɪɚɧɵ, ɪɚɤɟɬɵ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, 

ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɵ, ɚɜɬɨɛɭɫɵ, ɬɪɚɦɜɚɢ, ɬɪɨɥɥɟɣɛɭɫɵ, ɩɨɟɡɞɚ, ɫɚɦɨɥёɬɵ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɚɤ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ. ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɟɬɟɣ – ɡɚɞɚɱɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ ɢ 
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ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɧɚɭɤɢ, ɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɵɱɧɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɥɢɛɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ.  

ɉɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɢɝɧɚɥɵ 

ɫɜɟɬɨɮɨɪɚ, ɫɬɪɟɥɤɢ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɭɬɹɯ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥёɬɚɦɢ ɢ ɬ. ɞ., ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɢɥɚ (ɩɪɚɜɢɥɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ: ɩɥɚɬɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ 

ɬɨɩɥɢɜɨ ɢ ɬ. ɞ.).  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɩɪɨɬɹɠёɧɧɨɫɬɶ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ; 

- ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ; 

- ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ – ɨɫɧɚɳёɧɧɨɫɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ (ɢɧɨɝɞɚ – ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɦɨɬɨɪɢɡɚɰɢɢ) ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ 1000 ɠɢɬɟɥɟɣ.  

Ʉɚɤ ɫɨɨɛɳɚɟɬ ȽɂȻȾȾ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɬɱɟɬɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɱɢɫɥɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 1,5 ɦɥɧ ɲɬɭɤ. ɉɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ȽɂȻȾȾ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 56 ɦɥɧ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 44 ɦɥɧ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ – ɷɬɨ ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, 6 ɦɥɧ – ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɢ ɩɨɱɬɢ 900 ɬɵɫɹɱ – 

ɚɜɬɨɛɭɫɵ ɪɚɡɧɵɯ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɜ ȽɂȻȾȾ ɫɬɨɢɬ 3 ɦɥɧ ɩɪɢɰɟɩɨɜ 

ɢ ɛɨɥɟɟ 2 ɦɥɧ ɦɨɬɨɰɢɤɥɨɜ. 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

ɧɚ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɋɒȺ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɵ. ɗɬɨɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɬ 900 ɟɞɢɧɢɰ ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɚ 1000 ɠɢɬɟɥɟɣ. ɇɚ 2008 

ɝɨɞ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜɵɞɜɢɧɭɥɨɫɶ ɤɧɹɠɟɫɬɜɨ Ɇɨɧɚɤɨ (863 ɩɪɨɬɢɜ 809 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ 1000 ɠɢɬɟɥɟɣ ɜ ɋɒȺ) ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɈɈɇ ɧɚ ɹɧɜɚɪɶ 2011 ɝɨɞɚ, ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɩɹɬёɪɤɭ ɜɨɲɥɢ: ɋɒȺ (776 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ 1000 ɠɢɬɟɥɟɣ), Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ 
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(686 ɚɜɬɨ), Ɇɚɥɚɣɡɢɹ (641 ɚɜɬɨ), Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ (619 ɚɜɬɨ ɧɚ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ) ɢ Ɇɚɥɶɬɚ 

(607 ɚɜɬɨ). Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 52 ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ – ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ 2014 ɝɨɞ ɧɚ 1000 ɠɢɬɟɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 317 ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ. Ʉ 2025 ɝɨɞɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɫɹ ɤ ɭɪɨɜɧɸ 

ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ, ɝɞɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 400-450 ɟɞɢɧɢɰ ɧɚ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ [5].  

 

1.2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 

 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (Ɇɢɧɬɪɚɧɫ Ɋɨɫɫɢɢ) 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɚɷɪɨɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɫɩɚɫɚɧɢɹ, ɦɨɪɫɤɨɝɨ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɨɪɫɤɢɟ ɩɨɪɬɵ), 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɜɨɞɧɨɝɨ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ (ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ), ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 

(ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧ) ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɭɞɨɯɨɞɧɵɯ ɝɢɞɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɧɚ ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɫɭɞɚ ɢ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɧɢɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝɚɯ. 
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Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 

ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [7]. 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɤɚɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ, ɦɨɪɫɤɨɝɨ, 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɜɨɞɧɨɝɨ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ 

ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɚɤ «ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ», 

«ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɚɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ», «ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ» ɢ «ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ». 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɟɦɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɢ ɪɟɱɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɜ 

ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ 

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɦɢ Ɂɚɤɨɧɚɦɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ Ɂɚɤɨɧɚɦɢ, ɚɤɬɚɦɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ) 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɨɪɝɚɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

– ɨɪɝɚɧ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜɨ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ Ɂɚɤɨɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɍɫɬɚɜɚ ɤɪɚɹ, ɡɚɤɨɧɨɜ 

ɤɪɚɹ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɤɪɚɹ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ: 
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1) ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɡɚɤɨɧɨɜ 

ɤɪɚɹ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɤɪɚɹ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɚɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɨɪɨɠɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ (ɬɚɪɢɮɨɜ) 

ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ; 

2) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; 

3) ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; 

4) ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɪɬɨɜɵɯ ɨɫɨɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ (ɜ ɱɚɫɬɢ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ) ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ (ɬɚɪɢɮɨɜ) ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. 

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɫɥɭɝ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ; 

2) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɩɨɪɬɨɜɵɯ ɨɫɨɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧɚɯ (ɜ ɱɚɫɬɢ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ), ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɰɟɧ (ɬɚɪɢɮɨɜ) ɧɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ; 

3) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɦɟɠɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

4) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɪɬɨɜɵɯ 

ɨɫɨɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ (ɜ ɱɚɫɬɢ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ). 

ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ) ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.  

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɨɦ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ȼ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

ɍɫɬɚɜɨɦ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ 

ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ, ɢɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ɐɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɭɫɥɭɝɚɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

2) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɨɛɳɟɝɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɜɢɞɟ ɭɫɥɭɝ; 

3) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ; 

4) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ; 

5) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɰɟɥɟɜɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ 

ɤɚɡɟɧɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ. 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɨɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɪɨɞɚ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɪɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
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ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ (ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɹ) ɬɜɟɪɞɵɯ ɛɵɬɨɜɵɯ 

ɨɬ ɯɨɞɨɜ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɍɫɬɚɜɨɦ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, 

ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ, ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɝɨɪɨɞɚ. 

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɝɨɪɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɪɨɠɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ 

ɝɨɪɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɢ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ɍɚɤɠɟ, Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

Ʉɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɪɨɝ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ». 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɪɨɝ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜɥɚɫɬɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.   

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɞɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɢɦɢɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ, ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɞɨɪɨɝ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ 

ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɭɥɢɱɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɫɟɬɟɣ ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, 
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ɝɢɞɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ‚ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɨɱɢɫɬɤɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɭɥɢɱɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɨɣ 

ɫɟɬɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ 

ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɸ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, 

ɩɚɪɤɨɜɨɤ (ɩɚɪɤɨɜɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ) ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝɚɯ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ, ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɝɨɪɨɞɚ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɯɨɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɍɫɬɚɜɨɦ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, 

ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹɦɢ Ƚɥɚɜɵ ɝɨɪɨɞɚ, ɢ ɢɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ) ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ (ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ) ɨɬ ɢɦɟɧɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ, ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

2) ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɣ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɢ 
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ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ; 

3) ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; 

4) ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ ɝɨɞɨɜɵɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ; 

5) ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɟɱɧɟɣ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ, 

ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢ ɤɪɚɟɜɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨ 

ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɟɪɟɱɧɢ; 

6) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɞɨɪɨɝ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ 

ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɭɥɢɱɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɫɟɬɟɣ ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, 

ɝɢɞɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɫɦɟɬɧɵɦ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɢ 

ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦ ɰɟɧɚɦ ɢ ɩɪɢɟɦɤɭ ɷɬɢɯ ɪɚɛɨɬ; 

7) ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɜɟɬɨɜ, 

ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɩɨ ɩɪɢɟɦɤɟ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɞɨɪɨɝ (ɭɥɢɰ), ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɟɪɟɟɡɞɨɜ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɢɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɝ ɝɨɪɨɞɚ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɯɟɦ ɢ ɢɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɯ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɜ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɷɫɤɢɡɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɥɢɱɧɨ-
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ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɞɨɪɨɝ, 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɫɟɬɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ, ɜ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɫɯɟɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

8) ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ȽɂȻȾȾ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. 
 

1.3 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɨɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢ 

ɧɚɡɟɦɧɵɦ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 08.11.2007 N 

259-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 03.07.2016) «ɍɫɬɚɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ». Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ 

ɭɫɥɭɝ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɧɚɡɟɦɧɵɦ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɧɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [1].  

Ɍɚɤɠɟ, ɞɚɧɧɵɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ Ɂɚɤɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɛɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɛɚɝɚɠɚ, ɝɪɭɡɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɚɜɬɨɛɭɫɚɦɢ, ɬɪɚɦɜɚɹɦɢ, 

ɬɪɨɥɥɟɣɛɭɫɚɦɢ, ɥɟɝɤɨɜɵɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ, ɝɪɭɡɨɜɵɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɰɟɩɨɜ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɩɨɥɭɩɪɢɰɟɩɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚɦ, 

ɮɪɚɯɬɨɜɚɬɟɥɹɦ, ɝɪɭɡɨɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹɦ, ɝɪɭɡɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦ, ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦ, 

ɮɪɚɯɬɨɜɳɢɤɚɦ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ.  
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Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɭɬɟɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜɢɥ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɛɚɝɚɠɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɧɚɡɟɦɧɵɦ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɚɜɢɥ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. 

ɉɪɚɜɢɥɚ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɛɚɝɚɠɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɢ 

ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɧɚɡɟɦɧɵɦ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɛɚɝɚɠɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ 

ɛɚɝɚɠɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 08.11.2007 N 259-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 03.07.2016) 

«ɍɫɬɚɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ», Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɚ ɨɬ 13.07.2015 N 220-ɎɁ «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɛɚɝɚɠɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɢ 

ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɧɚɡɟɦɧɵɦ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ 

ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɞɪɭɝɢɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɢɦɢ 

ɢɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [2].  

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɧɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɜɵɲɟ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɚɦɢ 

ɢ (ɢɥɢ) ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɧɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɜɵɲɟ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. 

ɉɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɛɚɝɚɠɚ, ɝɪɭɡɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
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ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, 

ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 

09.02.2007 N 16-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 06.07.2016) «Ɉ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ», 

ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, 

ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɬ ɚɤɬɨɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

1. ɐɟɥɹɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 

ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɬ ɚɤɬɨɜ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ [3]. 

2. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

2) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɚɤɬɨɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

3) ɨɰɟɧɤɚ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

4) ɤɚɬɟɝɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

5) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

6) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

7) ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɫɢɥ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

8) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɧɚɞɡɨɪɚ) ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

9) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 
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10) ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ; 

2) ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 

3) ɜɡɚɢɦɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

4) ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ; 

5) ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

6) ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɪɟɝɢɨɧɚ (Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ), 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɜɨɞɧɵɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɜ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɨɦ ɢ ɦɟɠɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ, 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ  ɜ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ, 

ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɜ ɦɟɠɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɧɚ 

ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɯ, ɦɟɠɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɂɚɤɨɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 09.12.2010 № 11-

5424 «Ɉ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ».  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

- ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ; 

- ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

- ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 
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- ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ   

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

- ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɫɬɭɩɚ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. 

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 22 ɧɨɹɛɪɹ 2008 ɝɨɞɚ № 1734-ɪ ɫ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 11 ɢɸɧɹ 2014 ɝɨɞɚ № 1032-ɪ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɢ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ: 

1. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

2. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

3. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ. 

4. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɚɧɵ. 

5. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

6. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɛɚɡɨɜɵɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ⱦɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɰɟɥɟɜɵɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ. 
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ȼɵɛɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɩɪɨɝɧɨɡɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɨɫɥɚɧɢɹɯ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɋɨɛɪɚɧɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɋɰɟɧɚɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɨ ȼɫɟɦɢɪɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ȿɞɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ (Ʉɢɬɚɣ, Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, ɂɧɞɢɹ ɢ ɘȺɊ). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 14 ɚɩɪɟɥɹ 2014 ɝ. № 319.  

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɭɱɬɟɧɵ: ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ, ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 

ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ, Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ, ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ, ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2015 
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ɝɨɞɚ, ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɹɠɟɥɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ, 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɦɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ, ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɥɟɫɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ, 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɵɧɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɧɚ 2013-

2020 ɝɨɞɵ, ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ, ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɞɨ 2025 

ɝɨɞɚ, ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ 

Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ, ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɢɛɢɪɢ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ, ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ, ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 

2007-2010 ɝɨɞɚɯ ɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2015 ɝɨɞɚ, ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2015 ɝɨɞɚ ɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ [9, 10]. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ Ɇɢɧɬɪɚɧɫ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɟɦɭ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 16 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ. 

ɉɪɢɧɹɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 28.11.2015 № 337-ɎɁ «Ɉ ɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɱɥɟɧɨɜ ɒɚɧɯɚɣɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ». ɉɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 

ɒɈɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɨɬɤɪɵɜɚɟɦɵɯ ɞɥɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 
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ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ «ȿɜɪɨɩɚ – Ɂɚɩɚɞɧɵɣ Ʉɢɬɚɣ», ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɣ ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ 

ɩɨɪɬɵ ɀɟɥɬɨɝɨ ɦɨɪɹ ɫ ɩɨɪɬɚɦɢ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɞɥɹ Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 

ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (2014 - 2018 ɝɨɞɵ), ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ:  

1) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

2) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ; 

3) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ; 

4) ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɚɧɵ; 

5) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

6) ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 

ɫɪɟɞɭ; 

7) ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ. 

ɇɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ N 510-ɩ. 

ɐɟɥɹɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  
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1. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ, 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɟɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɤɪɚɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ. 

2. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʉ 

ɱɢɫɥɭ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɭɬɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɱɟɦ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ, 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɚɪɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

3. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɪɨɠɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɱɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɟɠɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

4. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 
 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ – ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 

ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ, ɫɬɨɥɢɰɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɭɡɟɥ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɟ (ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ) ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɹɦɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɫɬɪɚɧɵ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɫ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜɫɟɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ – ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ, ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɜɨɞɧɵɦ ɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ. Ɉɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɤɪɚɸ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɞɚɟɬ ɟɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ, ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɯɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ: ɧɚɡɟɦɧɵɣ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɥɢɱɧɵɣ ɢ ɫɥɭɠɟɛɧɵɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ.  

Ƚɨɪɨɞɫɤɢɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɫɹ ɜ 

ɝɨɞ ɨɤɨɥɨ 210 ɦɥɧ. ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɨ 223,2 ɦɥɧ. 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɜ 2014 ɝɨɞɭ – 218,9 ɦɥɧ. ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 210,1 ɦɥɧ. 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 205,8 ɦɥɧ. ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚ ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ 
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ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 8%). Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ – ɛɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɟɡɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɝɨ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. 

Ȼɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɱɚɫɬɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɟ ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɚ. 

Ɉɛɳɚɹ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1169 ɤɦ, ɢɡ ɧɢɯ ɫ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ – 894,8 ɤɦ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 58 ɦɨɫɬɨɜ ɢ ɩɭɬɟɩɪɨɜɨɞɨɜ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 216,5 

ɤɜ. ɤɦ, 15 ɬɨɧɧɟɥɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 6,5 ɤɜ. ɤɦ. Ɍɚɤɠɟ, ɱɟɪɟɡ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɩɪɨɯɨɞɹɬ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɬɪɚɫɫɵ «ɋɢɛɢɪɶ», «ȿɧɢɫɟɣ» ɢ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ ɬɪɚɤɬ», ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɋɢɛɢɪɢ (ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 

ɂɪɤɭɬɫɤ), ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ (ɜ Ɇɨɧɝɨɥɢɸ) ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ, ȿɧɢɫɟɣɫɤ). 

ɍɥɢɱɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɚɹ ɫɟɬɶ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɨ-ɞɢɚɝɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. ɇɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɭ ɬɚɤ ɠɟ ɦɟɫɬɚɦɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɟɥɶɟɮɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɭɪɵ ɛɟɪɟɝɨɜ ɪ. ȿɧɢɫɟɣ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɨɬ 15.02.2011 ɝɨɞɚ N 107-ɠ «Ɉ ɩɟɪɟɱɧɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɞɨɪɨɝ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ» ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 1175 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

ɉɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɥɢɱɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1245 

ɤɦ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ – 3.3 ɤɦ/ɤɦ2. Ɍɚɤɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɩɨɥɧɟ 

ɬɢɩɢɱɧɚ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɬɨɱɧɨ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɥɢɱɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɣɨɧɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɭɥɢɱɧɨ-

ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ. 
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ɉɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɥɨɳɚɞɢ ɍȾɋ ɩɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɪɚɣɨɧɚɦ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɍȾɋ. ɉɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɢ ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɨ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɪɚɣɨɧɚɦ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɚ 2015ɝ 

Ɋɚɣɨɧ 
Ⱦɥɢɧɚ 
(ɤɦ) 

ɉɪɨɟɡɠɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɟɡ 
ɬɪɨɬɭɚɪɨɜ (ɤɜ.ɦ.) 

ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ 
ɍȾɋ(ɤɦ/ ɤɜ.ɤɦ.) 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɪɚɣɨɧɚ 
(ɤɜ.ɤɦ.) 

ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ 95 943 663 8,27 11,49 

Ʉɢɪɨɜɫɤɢɣ 75 722 097 3,23 23,23 

Ʌɟɧɢɧɫɤɢɣ 193 1 406 354 3,67 52,58 

Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɢɣ 200 1 631 068 2,19 91,21 

ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɢɣ 153 1 239 435 2,02 75,84 

ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ 271 2 880 713 3,02 89,82 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 182 1 657 873 5,21 34,90 

ɂɬɨɝɨ: 1169 10 481 204 3,08 379,07 

 

ɋɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɥɢɱɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 

ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɢ Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ (23% ɢ 17,4% ɨɬ ɞɥɢɧɵ ɍȾɋ 

ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɰɟɥɨɦ), ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɣɨɧɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɨɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɍȾɋ ɪɚɣɨɧɚ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ (27,5%) ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɪɚɣɨɧɚɯ (15,8%), ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ 

ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɲɢɪɢɧɵ ɩɪɨɟɡɠɢɯ ɱɚɫɬɟɣ. ɉɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɭɥɢɰ ɥɢɞɢɪɭɸɬ 

ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ ɢ Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧɵ (280 ɢ 238 ɭɥɢɰ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 

Ⱦɥɹ ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɢ Ʉɢɪɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɫɚɦɚɹ 

ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ ɞɥɢɧɚ ɭɥɢɱɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ (8,1% ɢ 6,4%ɨɬ ɞɥɢɧɵ ɍȾɋ ɝɨɪɨɞɚ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɪɨɟɡɠɢɯ ɱɚɫɬɟɣ ɛɟɡ 

ɬɪɨɬɭɚɪɨɜ (9% ɢ 6,9% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɥɢɰ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ Ʉɢɪɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ (80 ɭɥɢɰ). 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɪɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «Ⱥɥɶɮɚɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ», 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɜɫɟɝɞɚ ɜɯɨɞɢɥ ɜ ɞɟɫɹɬɶ ɝɨɪɨɞɨɜ ɫ ɫɚɦɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ʉ 2011 ɝɨɞɭ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɹɥ ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɫ 580 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ ɧɚ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ Ɇɨɫɤɜɚ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ ɜɨɫɶɦɨɦ ɦɟɫɬɟ [17]. 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 2014 ɝɨɞɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɥ ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɫ 572 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ ɧɚ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɡɚɬɟɦ ɫɥɟɞɭɸɬ ɬɚɤɠɟ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ (458), 
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Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ (344), Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ (340), Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ (336), ɉɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ 

(334), Ʉɚɪɟɥɢɹ (329 ɚɜɬɨ/1000 ɱɟɥ.), Ɋɹɡɚɧɫɤɚɹ (312) ɢ Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ (312), 

ɚ Ɇɨɫɤɜɚ ɨɩɭɫɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 10-ɟ ɦɟɫɬɨ (311). ɉɟɪɜɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɞɜɚ ɦɟɫɬɚ 

ɨɛɴɹɫɧɹɸɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ ɜɜɨɡɹɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɧɵɟ ɢɧɨɦɚɪɤɢ ɢɡ 

əɩɨɧɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ, «ɭɯɨɞɹ» 

ɜɝɥɭɛɶ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɱёɬɟ ɜ ɉɪɢɦɨɪɶɟ ɢ ɧɚ Ʉɚɦɱɚɬɤɟ. Ɋɟɚɥɶɧɚɹ ɠɟ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɞɟɪɨɜ 

ɪɟɣɬɢɧɝɚ – 300-350 ɦɚɲɢɧ ɧɚ 1000 ɠɢɬɟɥɟɣ. ɋɥɟɞɨɦ ɡɚ ɩɟɪɜɨɣ ɞɟɫɹɬɤɨɣ ɜ 

ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɞɭɬ ɪɟɝɢɨɧɵ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɋɟɜɟɪɨ-

Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ. ɉɨɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɵ ɋɢɛɢɪɢ (Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɢ 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ). Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɝɨɪɨɞɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɜɯɨɞɢɬ ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɩɹɬɟɪɤɭ ɝɨɪɨɞɨɜ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ (ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ) 

ɋɭɛɴɟɤɬ/ɝɨɞ 
Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ/ɱɟɥ 

2002 2010 2013 2014 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 147,7 249 257 317 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 203,2 307,4 323 344 

Ɇɨɫɤɜɚ 256,2 298,7 297 311 

ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ 

ɤɪɚɣ 
167,5 579,9 547 572 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɤɪɚɣ 
123,2 252 263 293,7 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 99,8 240,4 267 287 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 118,8 235,5 241 256 

 

ȿɫɥɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ 

ɪɚɫɬɢ, ɬɨ ɜɫɤɨɪɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɨɪɨɞɚ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ȼ ɝɨɪɨɞɟ 

ɭɠɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ ɢ 

ɪɚɡɜɹɡɨɤ, ɱɬɨ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɚɡ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 
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Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɟɞɭɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɢ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ⱦɨɥɹ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɨɬ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ 

ɨɛɳɟɤɪɚɟɜɵɯ ɜɵɛɪɨɫɚɯ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 30% [9, 10]. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɞɨɥɸ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 90% ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɨɬ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɍȽɂȻȾȾ Ƚɍ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ 2016 ɝ. ɋɨɫɬɚɜɢɥɨ 

1178421 ɟɞɢɧɢɰ. ȼ 2016 ɝ. ɉɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ, 

ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɨɬ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɡɚ 2011-2016 ɝɝ. 

Ƚɨɞ 
ȼɫɟɝɨ, 

ɟɞɢɧɢɰ 

ȼɢɞ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ȼɵɛɪɨɫɵ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 

ɬɵɫ. ɬ. 
Ʌɟɝɤɨɜɵɟ Ƚɪɭɡɨɜɵɟ Ⱥɜɬɨɛɭɫɵ 

2011 937446 775675 139182 22589 428,0 

2012 987007 - - - 446,8/296,8 

2013 1036408 869021 144504 22570 313,0 

2014 1072738 914859 141927 15952 236,2 

2015 1073790 916622 140457 16711 253,2 

2016 1178421 906622 51971 5942 - 

 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɞɨɥɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫ ɛɟɧɡɢɧɨɜɵɦɢ ɬɢɩɚɦɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ, ɭɞɟɥɶɧɵɟ 

ɜɵɛɪɨɫɵ ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɭɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɵɛɪɨɫɚɦɢ 

ɨɬ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫ ɞɢɡɟɥɶɧɵɦɢ ɬɢɩɚɦɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ 

ɜɵɛɪɨɫɵ ɨɬ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 253,2 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ, 

ɱɬɨ ɧɚ 17 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ (24,5%) ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2014 ɝɨɞɭ (236,2 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ). 

Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɟɞɢɧɢɰ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (ɩɨɱɬɢ ɧɚ 15% ɫ 937446 

ɞɨ 1073790 ɟɞɢɧɢɰ). ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɡɚɦɟɬɟɧ ɜ 
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ɥɟɝɤɨɜɨɦ ɜɢɞɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2011 ɝɨɞɨɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ (ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ» ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɢ 

ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2018 - 2019 ɝɨɞɨɜ). Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɧɚ ɨɬɦɟɬɤɟ ɜ 140000 ɟɞɢɧɢɰ. Ɋɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɛɪɨɫɨɜ 

ɜ 2012-2015 ɝɨɞɚɯ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɵɛɪɨɫɨɜ 

ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ ɨɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

(Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɬ 01.11.2013 №6-ɪ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ 

ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɨɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ»). ɂɡ-ɡɚ ɪɚɡɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɭɱɟɬɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ 2014-2015 ɝɨɞɚɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ 

ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ ɨɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɇɨɪɢɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɦɪɚɣɨɧɚ, ɬɵɫ.ɬ. 

Ƚɨɞɵ ɋɭɦɦɚɪɧɵɟ ɜɵɛɪɨɫɵ 
ȼɵɛɪɨɫɵ ɨɬ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ȼɵɛɪɨɫɵ ɨɬ ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

(ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ) 
2011 971,0 562,3 408,7 

2012 921,0 644,2 276,8 

2013 874,7 571,4 303,3 

2014 741,6 514,5 227,1 

2015 826,1 582,2 243,9 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɛɪɨɫɨɜ 

ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ, ɧɨ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ 

ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 ɜ ɜɢɞɟ ɝɪɚɮɢɤɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1– Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɜ 
ɤɪɚɟ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɇɨɪɢɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɦɪɚɣɨɧɚ (2011-2015 ɝɝ.) 

 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɇɨɪɢɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɦɪɚɣɨɧɚ ɜɵɛɪɨɫɵ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɨɬ 

ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 

ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 84,5 ɬɵɫ. ɬ., ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɛɪɨɫɨɜ 

ɨɬ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ (ɧɚ 67,7 ɬɵɫ. ɬ. ɢ 16,8 ɬɵɫ. ɬ. 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 826,1 ɬɵɫ. ɬ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɦɨɠɧɨ 

ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɜɵɛɪɨɫɵ ɨɬ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɩɨɱɬɢ 

ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɨɬ ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ, ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɜɵɛɪɨɫɚɦɢ ɨɬ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɜ 2012 ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɬɚɤɨɟ ɹɜɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɨɬ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɜɵɛɪɨɫɨɜ 

ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜ 2012 ɢ 2013 ɝɝ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɨɯɪɚɧɹɥɚɫɶ ɞɨ 2015 ɝɨɞɚ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ 

ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɤɚɤ ɨɬ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɨɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ (ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ). 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨ ɞɜɭɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. 
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ȼɵɛɪɨɫɵ ɨɬ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ
ȼɵɛɪɨɫɵ ɨɬ ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ (ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ)
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Ⱦɥɹ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɡɹɬɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɵɛɪɨɫɵ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɝɨɪɨɞɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 2015 ɝ. (ɬɚɛɥɢɰɚ 5). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ȼɵɛɪɨɫɵ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 2015 ɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɝɨɪɨɞɨɜ ɤɪɚɹ 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 

01.01.2016 

(ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ) 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ 
ɜɟɳɟɫɬɜ (ɬɵɫ. ɬ.) Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɜɵɛɪɨɫɨɜ 
ɧɚ 1 

ɠɢɬɟɥɹ (ɬ) ȼɫɟɝɨ 
Ɉɬ 

ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

Ɉɬ 
ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

Ⱥɱɢɧɫɤ 106,6 15,1 7,0 8,1 0,2 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 1066,9 195,0 128,7 66,3 0,2 

Ʉɚɧɫɤ 91,0 15,1 7,0 8,1 0,2 

Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ 64,6 16,5 11,5 5,0 0,3 

ɇɨɪɢɥɶɫɤ 178,1 1903,0 1893,7 9,3 10,7 

ɋɨɫɧɨɜɨɛɨɪɫɤ 38,4 9,2 3,5 5,7 0,2 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ 6 

ɝɨɪɨɞɚɦ 
1545,6 2185,3 2082,8 102,5 1,4 

ȼɫɟɝɨ ɩɨ ɤɪɚɸ 2206,0 2729,1 2475,9 253,2 1,2 

 

Ɉɛɴɟɦ ɜɚɥɨɜɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɨɬ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɨ 6 ɝɥɚɜɧɵɦ ɝɨɪɨɞɚɦ ɤɪɚɹ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2185,3 ɬɵɫ. ɬ., ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɨɬ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ – 2082,8 ɬɵɫ.ɬ., ɨɬ ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

– 102,5 ɬɵɫ.ɬ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 99% ɨɬ ɜɫɟɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ (2206 

ɬɵɫ. ɬ.), 86% ɤɨɬɨɪɵɯ (1903,0 ɬɵɫ. ɬ.) ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɝ. ɇɨɪɢɥɶɫɤ. ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɟ 

ɨɛɴɟɦɵ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɨɬ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɦɟɸɬ ɝɝ. Ʉɚɧɫɤ ɢ 

ɋɨɫɧɨɜɨɛɨɪɫɤ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɜɵɛɪɨɫɵ ɨɬ ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ – 66,3 ɬɵɫ.ɬ., ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɟ – ɜ ɝ. Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɟ 

– 5,0 ɬɵɫ. ɬ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɜɚɥɨɜɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɨɬ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɢ 

ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ 2015ɝ. ɢɦɟɟɬ ɝ. ɇɨɪɢɥɶɫɤ – 1903,0 ɬɵɫ.ɬ. (ɜ 2014ɝ. – 

1850,4 ɬɵɫ.ɬ.), ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɱɢɫɬɨɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɬ ɝɨɪɨɞ ɛɵɥ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧ ɩɪɢ ɩɨɞɫɱɟɬɟ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɨɬ ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɵɯ ɢ 

ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨ ɝɨɞɚɦ (ɬɚɛɥɢɰɵ 4,5). Ʉ ɱɢɫɥɭ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɤɪɚɹ 

ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɜɚɥɨɜɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ (195,0 

ɬɵɫ. ɬ.) ɢ ɝ. Ⱥɱɢɧɫɤ (46,5 ɬɵɫ. ɬ.). ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɜɵɛɪɨɫɵ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ 
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ɨɞɧɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ ɜ ɝ. ɇɨɪɢɥɶɫɤɟ – 10,7 ɬ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɬɪɟɬɢ (34%) ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ 

ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɨɬ ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ (ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ). 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰ 3,4,5, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɢɫɭɧɤɚ 1 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɟɦɵɯ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɚɡ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɡɚ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɱɢɫɥɨ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ (ɫ 4948 ɞɨ 4477 ɟɞɢɧɢɰ) ɫ 2011 ɩɨ 2016ɝɝ (ɬɚɛɥɢɰɚ 6). Ɉɞɧɚɤɨ 

ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɩɟɪɢɨɞ ɪɨɫɬɚ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ ɫ 2011 ɩɨ 

2013 ɝɝ., ɱɬɨ ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɟ 

ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɍȽɂȻȾȾ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɜɵɪɨɫɥɨ ɱɢɫɥɨ ɚɜɚɪɢɣ, ɜɢɧɨɜɧɢɤɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɫɬɚɠɟɦ ɜɨɠɞɟɧɢɹ [8]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ 

ɜ ɧɢɯ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2011 ɩɨ 2016 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ/ɝɨɞ 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

ɑɢɫɥɨ ɞɨɪɨɠɧɨ-
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ  
ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ, 

ɟɞɢɧɢɰ 

1834 2004 2143 1931 1902 1900 

ɉɨɝɢɛɥɨ ɜ ɞɨɪɨɠɧɨ-
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ  
ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹɯ, 

ɱɟɥɨɜɟɤ 

112 98 102 80 77 75 

Ɋɚɧɟɧɨ ɜ ɞɨɪɨɠɧɨ-
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ  
ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹɯ, 

ɱɟɥɨɜɟɤ 

2089 2400 2528 2195 2191 2190 
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Ɍɚɤɠɟ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɪɨɠɧɨ-

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ ɫɨ ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɵɦ ɢɫɯɨɞɨɦ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ 

ɝɨɞɨɦ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɨɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɧɟɧɵɯ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹɯ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ (ɫ 2014 ɝɨɞɚ). ɉɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ 

2016 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ȾɌɉ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝɚɯ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 12,2 %, 

ɱɢɫɥɨ ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɧɚ 14,8 %, ɪɚɧɟɧɵɯ ɧɚ 8,5 %. Ɉɛɳɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ȾɌɉ 

ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝɚɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɤɚɤ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɧɚ 6,6 %, ɨɛɳɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɨɝɢɛɲɢɯ ɜ ɬɚɤɢɯ ȾɌɉ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 10,4 %. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɬɟɦɩɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɧɨɜɵɟ 

ɨɛɴɟɤɬɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɩɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ ɢ ɪɚɡɧɨɭɪɨɜɧɟɜɵɦɢ ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɦɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚɦɢ. 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɨɪɨɝɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ 

ɦɧɨɝɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɟɡɞɤɢ ɞɨ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɛɨɤ ɧɚ ɞɨɪɨɝɚɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «əɧɞɟɤɫ», Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɬɨɩ-10 ɝɨɪɨɞɨɜ ɫ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɚɥɥɚ ɩɪɨɛɨɤ ɩɨ 10ɬɢ ɛɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ [19]. 

ɉɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɬɨɩɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, ɜɬɨɪɨɟ – ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ, ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ 

ɦɟɫɬɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ. Ɇɨɫɤɜɚ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɥɢɲɶ ɧɚ ɩɹɬɨɦ ɦɟɫɬɟ, 

ɚ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɥɢɲɶ ɧɚ ɜɨɫɶɦɨɦ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɫɬɨɢɬ ɧɚ 

ɡɚɦɵɤɚɸɳɟɦ, ɞɟɫɹɬɨɦ ɦɟɫɬɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ. Ɍɚɤɠɟ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «əɧɞɟɤɫ» 

ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɨɝɨ ɛɚɥɥɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

ɜɵɪɨɫ ɧɚ 1,7 ɟɞɢɧɢɰ, ɱɬɨ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɚɡ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɪɨɞɚ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
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ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ȿɫɥɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɛɭɞɟɬ 

ɫɨɯɪɚɧɹɬɶɫɹ ɪɨɫɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɪɨɛɨɤ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɤɨɥɥɚɩɫɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɪɨɞɚ. 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ  
 

ȼ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ:  

1. Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ» ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɢ 

ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2018 - 2019 ɝɨɞɨɜ. 

ɐɟɥɹɦɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ». 

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɜɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

ɐɟɥɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: 

- ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬ ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 2% ɢ ɤ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1229,6 ɦɥɧ. 

ɩɚɫɫ.-ɤɦ; 

- ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 11,7% ɢ ɤ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 23,0 ɤɦ/ɱ; 
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- ɨɛɴɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ 1 ɩɚɫɫɚɠɢɪɚɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ 

ɰɟɧɚɯ 2013 ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɧɚ 26% ɢ ɤ 2019 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1,79 ɪɭɛɥɹ. 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɪɨɞɚ –

1694764,28 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ: 

- 2017 ɝɨɞ –565024,76 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

- 2018 ɝɨɞ –564869,76 ɬɵɫ. ɪɭɛ; 

- 2019 ɝɨɞ – 564869,76 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2. ɉɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ» ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ». 

ɐɟɥɹɦɢ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɨɪɨɝ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ; 

- ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɨɱɚɝɨɜ ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɨɪɨɝɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ 

ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

- ɪɟɦɨɧɬ, ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɦɟɠɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

- ɪɟɦɨɧɬ, ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɝ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɫ 38% ɞɨ 53%; 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɫɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ («ɨɱɚɝɨɜ ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɢ») ɧɚ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ 

ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ ɫ 49 ɲɬ. ɞɨ 5 ɲɬ.; 
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- ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɝ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ ɜ ɱɚɫ ɩɢɤ, ɫ 26% ɞɨ 13%; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɬɦɟɬɢɜɲɢɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ 

ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ (ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ ɢ 

ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ), ɫ 0% ɞɨ 20%. 

ɐɟɥɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ: 

- ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬ ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 4% ɢ ɤ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1229,0 ɦɥɧ. 

ɩɚɫ.-ɤɦ; 

- ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 12,7% ɢ ɤ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 23,0 ɤɦ/ɱ; 

- ɨɛɴɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ 1 ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ 

ɰɟɧɚɯ 2013 ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɧɚ 16,7% ɢ ɤ 2019 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1,70 ɪɭɛɥɹ. 

Ɉɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 2017 - 2018 ɝɨɞɵ – 4069022,2 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɢɡ 

ɧɢɯ: 

- ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ – 2069022,2 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 

- ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ – 2000000 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

- 2017 ɝɨɞ – 2005100,4 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɢɡ ɧɢɯ: 

ɚ) ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ – 1005100,4 ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɟɣ; 

ɛ) ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ – 1000000,0 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

- 2018 ɝɨɞ – 2063921,8 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɢɡ ɧɢɯ: 

ɚ) ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ – 1063921,8 ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɟɣ; 

ɛ) ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ – 1000000,0 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

3.  «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ» ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2018-2019 

ɝɨɞɨɜ. 
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ȼ ɫɮɟɪɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɰɟɥɶ: ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɝɨɪɨɞɚ ɜ 

ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ 

ɪɟɦɨɧɬɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ. 

ɋɪɨɤɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017 ɩɨ 2019 ɝɝ. 

ɐɟɥɟɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɹ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɞɨɪɨɝ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɜ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɨɛɳɟɝɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɫ 68,85% ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɞɨ 66,56% ɜ 2017 ɝɨɞɭ, 66,56% ɜ 2018 ɝɨɞɭ, 66,56% ɜ 2019 ɝɨɞɭ. 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ 

2017 - 2019 ɝɨɞɚɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 21872590,59 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɉ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɫɢɥɭ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɨɠɧɨ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɡɚ 2016 ɢ 2015, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2014 ɩɨ ɪɹɞɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 7) 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɐɟɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2014 2015 

Ɍɟɦɩ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ/ɫɩɚɞɚ, 
ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

2016 

Ɍɟɦɩ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ/ɫɩɚɞɚ, 
ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

ɉɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬ ɧɚ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɦɥɧ. ɩɚɫ.-
ɤɦ. 

1256,5 1205,9 -4% 1181,3 -2% 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 
ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɦ/ɱ 

20,4 20,6 1% 20,4 -1% 

Ɉɛɴɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ ɜ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ 

2013 ɝɨɞɚ, ɪɭɛ. 

2,62 2,42 -8% 2,04 -16% 
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Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɵɯ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɦɥɧ. ɩɚɫ. 
218,9 210,1 -4% 205,8 -2% 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ, ɜɵɯɨɞɹɳɟɝɨ ɧɚ 

ɥɢɧɢɸ, ɟɞɢɧɢɰ 

934 955 2% 916 -4% 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

(ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ) ɛɵɥɨ ɥɢɲɶ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 

(ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɦ/ɱ), ɢ 

ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ (2015). ɉɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɩɨ 2016 

ɝɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɚɞ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɛɴɟɦɚ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ (ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ 2013 

ɝɨɞɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɜɵɯɨɞɹɳɟɝɨ ɧɚ 

ɥɢɧɢɸ(ɟɞɢɧɢɰ).  Ɉɛɴɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ ɡɚ ɞɜɚ 

ɝɨɞɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 24%, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɫ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɞɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. ɉɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɜɵɯɨɞɹɳɟɝɨ ɧɚ ɥɢɧɢɸ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɧɟ 

ɬɚɤɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ (2% ɡɚ 2 ɝɨɞɚ), ɨɞɧɚɤɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɦɨɠɟɬ ɫɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢɥɢ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬɟ ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ. Ɍɚɤɠɟ, ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɢɥɭ ɪɨɫɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 

ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɹ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɡɞɚ. 

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɦɫɹ ɡɚ 2 ɝɨɞɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (20,4 ɤɦ/ɱ), ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɦ. 

ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫ ɩɥɚɧɨɜɵɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɬɟɤɭɳɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɥɢɲɶ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ 
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ɫɨɫɬɚɜɚ, ɜɵɯɨɞɹɳɟɝɨ ɧɚ ɥɢɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɟɦɭ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ 

ɨɞɧɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ 2013ɝ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɥɢɱɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ. 

ɋɩɟɪɜɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɨɳɚɞɢ 

ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɍȾɋ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɡɚ ɬɪɟɯɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ (2014 — 2016 ɝɝ., ɬɚɛɥɢɰɚ 

8).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɨɳɚɞɢ 

ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɭɥɢɱɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɩɨ 2016 

ɝɨɞɵ 

Ƚɨɞ ɉɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɦ ɉɥɨɳɚɞɶ, ɤɜ.ɦ. 

2014 1 169 10 481 204 

2015 1 172 10 481 227 

2016 1 179 10 481 280 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɨɛɳɚɹ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɭɥɢɱɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2017 ɝɨɞɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1 179 ɤɦ, ɚ ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɪɨɟɡɠɢɯ ɱɚɫɬɟɣ — 10 481 280 ɤɜ.ɦ, ɫɪɟɞɧɹɹ 

ɲɢɪɢɧɚ ɩɪɨɟɡɠɟɣ ɱɚɫɬɢ — 7,6 ɦ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 8 ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɩɨ 2016 ɝɨɞɵ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɥɢɱɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 

ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ (ɡɚ 2 ɝɨɞɚ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜɫɟɝɨ 1%). ɉɪɢɱɟɦ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɩɨ 

2015 ɝɨɞɵ ɩɪɢɪɨɫɬ ɛɵɥ ɜɫɟɝɨ 3 ɤɦ, ɚ ɫ 2015 ɩɨ 2016 ɝɨɞɵ – 7 ɤɦ. ɉɪɢɪɨɫɬ 

ɩɥɨɳɚɞɢ ɭɥɢɱɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɡɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɜɵɲɟ ɩɟɪɢɨɞ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ 76 ɤɜ.ɦ., ɱɬɨ ɜ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɧɟ ɡɚɦɟɬɧɨ (ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,0007%), ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɦɚɥɟɧɶɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ. 

ɋɪɟɞɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɍȾɋ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: 
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- ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɭɬɟɩɪɨɜɨɞɚ ɱɟɪɟɡ ɠɟɥɟɡɧɭɸ 

ɞɨɪɨɝɭ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ ɨɬ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɲɨɫɫɟ ɞɨ ɭɥ. Ⱥɜɢɚɬɨɪɨɜ;  

- ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɭɱɚɫɬɤɚ ɭɥ. Ɇɭɠɟɫɬɜɚ ɨɬ ɭɥ. ɑɟɪɧɵɲɟɜɫɤɨɝɨ ɞɨ ɭɥ. Ʌɸɛɵ 

ɒɟɜɰɨɜɨɣ ɜ 2016 ɝɨɞɭ; 

- ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɡɜɹɡɤɢ ɧɚ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɭɥ. Ʉɚɥɢɧɢɧɚ, ɭɥ. 

Ȼɪɹɧɫɤɚɹ ɢ ɭɥ. 2-ɹ Ȼɪɹɧɫɤɚɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ; 

- ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɇɨɜɨɝɨ 4-ɝɨ ɦɨɫɬɚ ɱɟɪɟɡ ɪɟɤɭ ȿɧɢɫɟɣ ɜ 2015 ɝɨɞɭ; 

- ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɋɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɩɪ-ɬɚ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɩɪɨɟɡɠɟɣ ɱɚɫɬɢ ɞɨ 

6-ɬɢ ɩɨɥɨɫ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ ɨɬ ɭɥ. Ɇɚɟɪɱɚɤɚ ɞɨ ɭɥ. Ʌɚɞɨ 

Ʉɟɰɯɨɜɟɥɢ) ɜ 2015-2016 ɝɝ.  

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɟɱɟɪɧɢɟ ɱɚɫɵ 

ɩɢɤ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨɥɢ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɞɨɪɨɝ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɜ ɨɛɳɟɣ ɞɨɥɢ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɨɛɳɟɝɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɨɛɳɟɝɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɜ 

ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɡɚ 2014 - 2017 ɝɝ., ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ/ɝɨɞ 2014 2015 2016 
2017 

(ɩɥɚɧ)

Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɨɛɳɟɝɨ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɜ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

75,53 69,32 68,85 66,56 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɞɨɥɢ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, 

ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ (ɫɩɚɞ ɞɨɥɢ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ 
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ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ) ɜ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ 

ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɛɵɥ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2014-2015 ɝɨɞɨɜ (6,21%). 

Ⱦɚɥɟɟ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ (0,5%). 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2017 - 2019 ɝɨɞɨɜ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧ ɪɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɟɳɟ 

ɧɚ 2,3% ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ 66,56%.  

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɝɨɪɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ [ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ] ɜɡɚɦɟɧ ɫɬɚɪɨɣ, ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɟɳɟ ɜ 70ɯ ɝɨɞɚɯ 

ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ, ɢɡɠɢɜɲɟɣ ɫɟɛɹ ɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɭɪɨɜɧɸ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɝɨɪɨɞɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɚɦɢ ɷɬɨɣ ɫɯɟɦɵ, ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɝɨɪɨɞɚ:  

- ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟ 2033 ɝɨɞɚ ɩɪ. Ɇɢɪɚ ɜ ɩɟɲɟɯɨɞɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ 

ɭɥɢɰɭ ɨɬ ɭɥ. ɉɪɨɮɫɨɸɡɨɜ ɢ ɞɨ ɉɚɪɢɠɫɤɨɣ Ʉɨɦɦɭɧɵ; 

- ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɦɨɫɬɚ, ɨɧ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɜɫɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨ ɫɜɹɡɵɜɚɧɢɟɦ ɛɟɪɟɝɨɜ ȿɧɢɫɟɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɯɟɦɟ 

ɝɨɪɨɞɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɟɳɟ ɞɜɚ ɦɨɫɬɚ. ɂɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɩɨɫɥɟ 2033 ɝɨɞɚ; 

- ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚɱɚɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɩɹɬɨɝɨ ɦɨɫɬɚ, ɨɧ ɩɪɨɣɞɟɬ ɨɬ ɭɥ. Ɂɚɬɨɧɫɤɨɣ ɱɟɪɟɡ ɨɫɬɪɨɜ Ɍɚɬɵɲɟɜ ɢ ɜɵɣɞɟɬ ɧɚ 

ɥɟɜɵɣ ɛɟɪɟɝ ɧɚ ɭɥ. Ⱥɧɞɪɟɹ Ⱦɭɛɟɧɫɤɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɭɞɨɛɧɵɦ ɩɪɨɟɡɞɨɦ ɫ ɭɥ. ɂɝɚɪɫɤɨɣ; 

- ɨɫɬɪɨɜ Ɍɚɬɵɲɟɜ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɭ ɝɨɪɨɠɚɧ, ɧɨ 

ɩɨɩɚɫɬɶ ɧɚ ɧɟɝɨ ɫɟɣɱɚɫ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɭɦɹ ɩɭɬɹɦɢ – ɱɟɪɟɡ ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜɫɤɢɣ 

ɦɨɫɬ ɫ ɩɥɨɳɚɞɢ Ɇɢɪɚ ɢ ɱɟɪɟɡ Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɢɣ ɦɨɫɬ. ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɚ ɨɫɬɪɨɜ 

Ɍɚɬɵɲɟɜ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɩɚɫɬɶ ɫɪɚɡɭ ɱɟɪɟɡ ɬɪɢ ɧɨɜɵɯ ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɯ ɦɨɫɬɚ (ɧɟ 

ɫɱɢɬɚɹ ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜɫɤɨɝɨ); 

- ɲɟɫɬɨɣ ɦɨɫɬ, ɞɚɬɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɤɚ ɞɚɠɟ ɧɟ 

ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ, ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ Ʌɟɧɢɧɫɤɢɣ ɢ ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧɵ. ɉɨ ɩɥɚɧɚɦ 
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ɨɧ ɫɨɟɞɢɧɢɬ ɩɪ. Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɢɣ ɢ ɭɥ. Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶɧɭɸ ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɜɵɯɨɞɨɦ ɧɚ 

ɩɪ. ɢɦ. ɝɚɡɟɬɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɪɚɛɨɱɢɣ. ɇɚ ɥɟɜɨɦ ɛɟɪɟɝɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɷɬɨɝɨ ɦɨɫɬɚ ɧɚɱɧɟɬɫɹ ɞɨ 2033 ɝɨɞɚ. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ɂɡ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ 

ɥɢɲɶ ɩɨ ɬɪɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɞɨɥɹ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɨɛɳɟɝɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɜ 

ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɜɵɯɨɞɹɳɟɝɨ ɧɚ ɥɢɧɢɸ; 

ɨɛɴɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ 

2013 ɝɨɞɚ. ɉɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɥɢɛɨ 

ɫɬɚɝɧɚɰɢɹ, ɥɢɛɨ, ɱɬɨ ɟɳɟ ɯɭɠɟ, ɫɩɚɞ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞɵ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɩɨɥɧɟ ɞɨɫɬɢɠɢɦɵɟ ɰɟɥɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝɨɪɨɞɚ. Ɂɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɰɟɥɟɧɵ 

ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɪɚɡɜɹɡɨɤ ɢɥɢ ɦɨɫɬɨɜ; ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɭɥɢɰ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɩɟɲɟɯɨɞɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ; ɤɨɥɶɰɟɜɨɣ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɜɨɤɪɭɝ ɝɨɪɨɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɥɢɲɶ ɦɚɥɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɞɚɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ.  

Ɍɚɤɠɟ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɚɦɨɦ ɧɚɱɚɥɟ ɫɥɨɠɧɨ, ɤɚɤ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɤɪɨɦɟ ɤɚɤ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɰɟɥɟɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɠɟ ɦɨɦɟɧɬ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɝɨɪɨɞɚ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ. ȼ ɫɪɟɞɧɟ- ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 
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ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɦɧɨɸ ɧɟ ɛɵɥɨ ɡɚɦɟɱɟɧɨ ɰɟɥɟɣ ɢɥɢ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.  

 

2.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɩɨɦɢɦɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

ɝɨɪɨɞɚ, ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨɩɪɨɫɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (ɇɂɂȺɌ) [11]. 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 10 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɡɚɞɚɜɚɥɫɹ ɜɨɩɪɨɫ: «Ʉɚɤ ȼɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɩɨ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭ ɩɨ 5-ɬɢ ɛɚɥɶɧɨɣ 

ɲɤɚɥɟ?» (ɪɢɫɭɧɨɤ 2). Ⱦɚɥɟɟ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥɢ ɡɚɞɚɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ, 

ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɸɳɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫɭɧɤɚ 2 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɡɚɞɚɜɚɥɫɹ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ (80,7%) ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɤɚɤ 

ɫɪɟɞɧɟɟ (45,3%) ɢɥɢ ɯɨɪɨɲɟɟ (35,4%), ɢɡ ɱɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ. ȼɵɫɨɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɫɱɢɬɚɟɬ ɥɢɲɶ 6,2% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ; ɧɢɡɤɢɦ ɧɟɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ (7,8%), ɚ 

ɩɥɨɯɢɦ 5,3%.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɤɚɤ:  

- ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɨɫɬɚɧɨɜɨɤ; 

- ɰɟɧɨɜɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɟɡɞɨɤ; 

- ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ; 

- ɜɪɟɦɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ; 

- ɜɪɟɦɹ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ; 

- ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ; 

- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɫɚɞɨɤ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨ 

ɜɧɭɬɪɢɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɪɚɣɨɧɚɦ (ɬɚɛɥɢɰɚ 10). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – ɉɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜɧɭɬɪɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɜ 

ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

ȼ ɤɚɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜɵ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɩɪɨɠɢɜɚɟɬɟ? 

ɍɤɚɠɢɬɟ ɚɞɪɟɫ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ (ɭɱɟɛɵ) ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ȼɵ ɩɨɫɟɳɚɟɬɟ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ? 

ɐɟɧɬɪɚ
ɥɶɧɵɣ 

ɀɟɥɟɡɧ
ɨɞɨɪɨɠ
ɧɵɣ 

Ɉɤɬɹɛɪ
ɶɫɤɢɣ 

ɋɨɜɟɬɫ
ɤɢɣ 

Ʉɢɪɨɜɫ
ɤɢɣ 

Ʌɟɧɢɧɫ
ɤɢɣ 

ɋɜɟɪɞɥ
ɨɜɫɤɢɣ 

Ɂɚɬɪɭɞ
ɧɹɸɫɶ 
ɨɬɜɟɬɢɬ
ɶ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 43,1 6,2 10,8 18,5 4,6 1,5 9,2 6,2 

ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠ
ɧɵɣ 

27,7 22,8 18,8 14,9 5,9 1,0 4,0 5,0 

Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɢɣ 16,7 8,6 47,1 13,8 1,1 2,3 5,7 4,6 

ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ 16,2 6,7 10,5 47,5 4,5 5,1 3,5 6,1 

Ʉɢɪɨɜɫɤɢɣ 13,3 5,0 1,7 20,8 22,5 15,8 12,5 8,3 

Ʌɟɧɢɧɫɤɢɣ 9,0 5,2 7,5 17,2 14,9 30,6 7,5 8,2 

ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɢɣ 19,2 7,7 7,7 12,3 8,5 9,2 24,6 10,8 

ȼɫɟɝɨ 18,2 8,3 15,7 25,4 8,0 9,1 8,5 6,8 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 10 ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɧɭɬɪɢ ɪɚɣɨɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ (ɨɬ 22% ɞɨ 47,5%). ɋɚɦɵɦ ɱɚɫɬɨ 

ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɦ ɪɚɣɨɧɨɦ ɩɨɫɥɟ ɪɚɣɨɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ (ɨɬ 9% 

ɞɨ 43%), ɡɚ ɧɢɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ (ɨɬ 12% ɞɨ 47,5%). ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɥɸɞɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɛɥɢɠɟ ɤ ɞɨɦɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɚɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɦɟɫɬ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɪɟɞɧɟɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ, ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɭɬɢ, ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɟɪɟɫɚɞɨɤ ɩɪɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɫɪɟɞɧɟɦ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɩɭɬɢ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɋɪɟɞɧɟɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɭɬɢ ɨɬ ɞɨɦɚ ɞɨ ɦɟɫɬ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫɭɧɤɚ 3 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɠɢɬɟɥɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɪɚɣɨɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ 

ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɪɢɫɭɧɨɤ 3. ɉɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ (48%) ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɧɟɟ 10 ɤɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɭɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɧɚ ɜɫɟɯ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹɯ (ɨɬ 18% ɞɨ 22%). Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ 59% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɸɬ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɭɬɢ ɫɜɵɲɟ 20 ɦɢɧɭɬ 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɧɢɯ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɩɭɬɢ. 

ɗɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɨɛɳɟɝɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ ɩɨ ɟɝɨ ɜɢɞɚɦ 

ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 
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ɨɬ ɞɨɦɚ ɞɨ ɦɟɫɬ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ

ɋɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ 
ɩɭɬɢ ɨɬ ɞɨɦɚ ɞɨ 
ɦɟɫɬ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 
ɬɪɭɞɚ
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɉɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫɭɧɤɚ 4 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɥɢɱɧɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɞɥɹ ɩɨɟɡɞɨɤ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ (47,4%), 

ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ 

ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨɪɨɞɚ. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ 

ɦɟɫɬɟ (41,2%), ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɟɝɨ ɧɢɡɤɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɜɚɠɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɞɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɨɬ 

ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 5). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ, ɦɢɧ 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫɭɧɤɚ 5 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɚɹ ɦɚɫɫɚ ɠɢɬɟɥɟɣ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɧɚ 4-5 ɦɢɧɭɬ (44,7%). Ɉɩɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ 1 ɦɢɧɭɬɭ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 

3,2% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɧɚ 2-3 ɦɢɧɭɬɵ 19,3%. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ ɝɨɬɨɜɵ ɠɞɚɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 15 ɦɢɧɭɬ (6-7 ɦɢɧɭɬ 5,7%; 

8-10 ɦɢɧɭɬ 19,6%; 11-15 ɦɢɧɭɬ 5,6%). Ɉɠɢɞɚɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɨɬ 16 

ɞɨ 30 ɦɢɧɭɬ ɝɨɬɨɜɵ ɥɢɲɶ 1,8% ɝɨɪɨɠɚɧ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɟɣ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɭɞɨɛɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɱɚɥɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ 

ɦɚɪɲɪɭɬɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 6). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɍɞɨɛɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɱɚɥɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ 

 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ (55,9%) ɫɱɢɬɚɟɬ ɭɞɨɛɧɵɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ 5:31-6:00 ɭɬɪɚ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ 25% ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 5:31 ɞɨ 6:00, 25% ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫ 6:31 ɞɨ 7:00, ɢ 50 % ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 6:00 - 6:30, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ, ɟɫɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɜ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɟɟ ɜɪɟɦɹ (ɪɚɧɟɟ 5:00 7,1%; 

5:00 - 5:30 9,7%). 

Ɍɚɤɠɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɞɨɛɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 7). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɍɞɨɛɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ 
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫɭɧɤɚ 7 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɥɸɞɟɣ (92,2%) ɠɟɥɚɟɬ, 

ɱɬɨɛɵ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɥɨɫɶ ɧɟ ɪɚɧɟɟ 24:00. ɇɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 20% 

ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɣ ɪɟɣɫ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɫ 22:30 ɞɨ 23:00, 46% 

ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɫ 23:00 ɞɨ 23:30; ɢ 34% ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 23:30 - 24:00. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɝɪɚɮɢɤ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɳɢɯ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɷɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ ɨɫɬɚɜɲɟɣɫɹ ɱɚɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (7,8%) ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 00:01 ɞɨ 5:30 ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 8). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ʉɨɦɮɨɪɬɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ 1 ɤɜ. ɦɟɬɪ ɩɨɥɚ ɫɚɥɨɧɚ 

 

ɉɨ ɪɢɫɭɧɤɭ 8 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɜɵɫɨɤɨ ɰɟɧɹɬ ɫɜɨɟ ɥɢɱɧɨɟ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɠɟɥɚɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɶ ɜ 1-2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɧɚ ɤɜ. ɦ. ɩɨɥɚ (62,7% ɠɢɬɟɥɟɣ). Ɍɨɥɶɤɨ 34,7% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɞɥɹ 

ɧɢɯ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ 3-5 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ 1 ɤɜ. ɦ.  ɩɨɥɚ ɫɚɥɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ. 

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɟɧɟɟ 3%. 0,9% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɫɱɢɬɚɸɬ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ ɩɪɨɟɡɞ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜ ɫɚɥɨɧɟ ɦɚɪɲɪɭɬɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɫɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɵ ɛɭɞɭɬ ɫɢɞɟɬɶ. Ɍɚɤɠɟ 0,9% ɫɱɢɬɚɸɬ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɚɥɨɧɚ (5-8 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ 1 ɤɜ. ɦɟɬɪ ɩɨɥɚ). 
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ȿɳɟ 0,7% ɫɱɢɬɚɸɬ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ ɩɪɨɟɡɞ «ɜ ɞɚɜɤɟ» – ɩɪɢ ɧɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ 8 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ 1 ɤɜ. ɦɟɬɪ ɩɨɥɚ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɡɞɚ ɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɜ ɤɨɪɧɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɜɵɯɨɞɹɳɟɝɨ ɧɚ ɥɢɧɢɸ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ.  

ɉɨɫɥɟɞɧɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɫɚɞɨɤ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ 

ɨɞɧɨɣ ɩɨɟɡɞɤɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 9). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ɉɪɢɟɦɥɟɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɫɚɞɨɤ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɨɞɧɨɣ ɩɨɟɡɞɤɢ 

 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ (48,9%) ɫɱɢɬɚɟɬ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɞɧɨɣ ɩɟɪɟɫɚɞɤɢ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɨɟɡɞɤɢ. ɉɨɱɬɢ ɬɪɟɬɶ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 

(27,3%) ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɧɚɥɢɱɢɟ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨɣ ɩɟɪɟɫɚɞɤɢ. Ȼɨɥɟɟ ɨɞɧɨɣ 

ɩɟɪɟɫɚɞɤɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɝɨɬɨɜɵ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɥɢɲɶ 2,8% ɝɨɪɨɠɚɧ (2,1% 

ɬɪɢ ɩɟɪɟɫɚɞɤɢ; 0,7% ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɩɟɪɟɫɚɞɨɤ) ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɜɪɟɦɹ ɜ 

ɩɭɬɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɚɞɤɟ. 

ɋɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 

ɉɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɎȽȺɈɍ ȼɉɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 53% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɝɨ ɥɢɱɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, 
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ɪɚɫɫɦɨɬɪɹɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɟɡɞɨɤ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ. 

Ⱦɟɥɚɹ ɜɵɜɨɞ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟɳɟ ɪɚɡ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ: 

- ɩɚɞɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ 

ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɚɤ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ; 

- ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ƚɨɫɚɜɬɨɢɧɫɩɟɤɰɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɧɚ 01.01.2017 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 1178421 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ (ɫ 2010 ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɛɨɥɟɟ 25%). Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɧɚ ɨɞɧɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ 

ɧɚ 21,4%; 

- ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ 

ɩɨɟɡɞɤɚɯ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ;  

- ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɡɚɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

- ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢ 

ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɩɨɬɨɤɟ; 

- ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɡɧɨɫ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ 

ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ; 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɝɨɪɨɞɚ ɤ ɧɭɠɞɚɦ ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

- ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ⱦɨɥɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɲɭɦɨɜɨɦ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 85 - 90%, ɞɨɥɹ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ – 43%, ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ – 10%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɞɨɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

0,4%.  
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3 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

3.1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

  

Ƚɨɪɨɞɫɤɨɣ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ 

ɫɜɹɡɚɬɶ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɞɥɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɜɫɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦɢ, ɦɧɨɸ ɛɵɥɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɦɧɨɸ ɛɵɥɢ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ: 

1. ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ – ɜɧɭɬɪɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɵɯ 

ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ; 

2. ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɞɥɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ (ɧɨɜɵɯ) ɜɢɞɨɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ – ɚɜɬɨɛɭɫɧɨɝɨ 

ɷɤɫɩɪɟɫɫɚ, ɦɚɪɲɪɭɬɧɨɝɨ ɬɚɤɫɢ, ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɦɚɥɨɣ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ; 
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3. ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɛɚɡɭ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

ɉɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɨɬ 27.03.2015 N 153 «Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ»; 

2) Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɨɬ 15.07.2016 N 217-ɪ «Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɟɪɟɱɧɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɚ 2017 

ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2018 - 2019 ɝɨɞɨɜ»; 

3) ɍɫɬɚɜ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ (ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɚɤ: 

1.1 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɟɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ 

ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

Ȼ). 

ɐɟɥɟɜɵɦɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɞɨɥɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɫɪɨɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɦɟɧɟɟ 3 ɥɟɬ ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; ɞɨɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɫɪɨɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬ 3 ɞɨ 5 ɥɟɬ ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; ɞɨɥɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɫɪɨɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɬ 5 ɞɨ 10 ɥɟɬ ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; ɞɨɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɪɨɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɨɥɟɟ 10 ɥɟɬ ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 
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ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɨɞɢɧ ɦɚɪɲɪɭɬ. 

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

2.1 ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ: 

- ɦɚɪɲɪɭɬɧɨɝɨ ɬɚɤɫɢ; 

- ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɯ ɷɤɫɩɪɟɫɫɨɜ; 

- ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɦɚɥɨɣ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ; 

2.2 ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 

ɞɚɧɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

ɐɟɥɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ: ɞɨɥɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ɦɚɪɲɪɭɬɧɵɯ ɬɚɤɫɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬɟ; ɞɨɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɦɚɪɲɪɭɬɧɨɝɨ ɬɚɤɫɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɞɨɥɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; ɞɨɥɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɯ ɷɤɫɩɪɟɫɫɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬɟ; ɞɨɥɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɦɚɥɨɣ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɫ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬɟ; ɞɨɥɹ 

ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɦɚɥɨɣ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; ɞɨɥɹ 

ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɯ ɷɤɫɩɪɟɫɫɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɛɚɡɭ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ), ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

3.1 ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 

ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 27.12.2011 № 808-ɩ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɨɜ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɩɨ 
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ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ, ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɦ ɢ ɦɟɠɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ, ɬɢɩɨɜɵɯ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɩɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ, ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɦ ɢ ɦɟɠɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ 

ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɧɚ ɩɪɚɜɨ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɩɨ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɦ ɢ ɦɟɠɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ 

ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ»; 

3.2 ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 09.10.2015 №545-ɩ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɛɚɝɚɠɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɩɨ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ». 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜɥɚɫɬɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɋɨɜɟɬ, ɆɄɍ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɪɨɝ, 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɫɜɹɡɚɧɵ 

ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ» ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2018 - 2019 

ɝɨɞɨɜ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɥɢɱɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ, 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɪɨɝ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɱɢɫɬɤɢ ɭɥɢɱɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɢ 

«Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ» ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2018 - 2019 ɝɨɞɨɜ – 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɪɚɜɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ» ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ», ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 
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ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɨɪɨɝ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɨɱɚɝɨɜ ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɨɪɨɝɚɯ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ.  

Ȼɟɡ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚɞɚɱ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

ɋɪɨɤɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞ 2018 - 2019 ɝɨɞɨɜ, ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɤ 29 ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɡɢɦɧɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɟ. 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

- ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ – ɜɧɭɬɪɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

- ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ; 

- ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɜɵɯɨɞɹɳɟɝɨ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬ; 

- ɪɨɫɬ ɩɚɪɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɪɚɜɧɵɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

- ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɪɨɫɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ; 

- ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɨɬ ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ (ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɚɪɤɚ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ  
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- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ 

ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 

3.2 Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ 

ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ 

 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɡɚɞɚɱɢ (ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ – ɜɧɭɬɪɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɵɯ 

ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ) ɢ ɢɯ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ.  

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 1.1 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ 

ɦɚɪɲɪɭɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɟɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɢɲɶ ɨɞɢɧ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɱɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜɟɞɟɬɫɹ ɡɚ ɩɪɚɜɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ (ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɫ 

ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɨɦ).  

Ɍɚɤɠɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦɢ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɞɭɛɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ (ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɞɚɧɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɛɵɫɬɪɟɟ 

ɩɪɢɛɵɬɶ ɧɚ ɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, 

ɢɥɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɟɫɥɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢɞɟɬ ɫɥɟɞɨɦ ɡɚ ɞɪɭɝɢɦ, ɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ). ȼɟɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɛɨɪɶɛɵ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɢ – ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɬɪɚɬɢɬɶ 

ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɠɢɞɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɧɚ ɨɫɬɚɧɨɜɤɚɯ, ɥɢɛɨ 

ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɨɩɨɡɞɚɬɶ ɧɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɟɦɭ ɦɚɪɲɪɭɬ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɨɩɨɡɞɚɟɬ ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɭ ɜ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɦ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ. Ɋɟɡɤɢɟ ɦɚɧɟɜɪɵ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɨɛɨɝɧɚɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɭ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ. Ⱦɜɨɟ ɢɥɢ 
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ɛɨɥɟɟ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɢɲɶ ɧɚ 12 ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 11). Ɉɞɧɚɤɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɞɜɨɟ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ, ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ, 

ɜɵɯɨɞɹɳɢɯ ɧɚ ɥɢɧɢɸ ɛɨɥɟɟ 12 ɟɞɢɧɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɯɨɞɢɬ ɛɨɥɟɟ 12 ɟɞɢɧɢɰ (49 ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ), ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – ɋɩɢɫɨɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɦɚɪɲɪɭɬɟ. 

ɇɨɦɟɪ 
ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɉɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɟɞɢɧɢɰ 

3 ɈɈɈ «ɋɤɚɞ»; ɈɈɈ «ɋɌɄ» 24 

5 ɂɉ Ⱦɨɥɝɭɲɢɧɚ Ƚ.ɂ.; ɂɉ Ȼɨɣɤɨ Ⱥ.ɉ. 16 

7 ɂɉ ȼɨɥɨɛɭɟɜ ɇ.Ƚ.; ɂɉ Ƚɚɥɱɟɧɤɨɜɚ ȿ.Ⱥ. 14 

20 
ɈɈɈ «ɋɌɄ»; ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɗɤɨɧɨɦ ɗɧɟɪɝɨ» 
22 

58 
ɂɉ Ʉɪɢɜɨɧɨɝɨɜ ɂ.Ƚ.; ɂɉ Ƚɨɥɭɧɰɨɜ ɋ.ȼ.; ɂɉ 

Ⱥɜɬɨɥɨɦɟɧɤɨ ȼ.ɂ. 
15 

77 ɈɈɈ «ɉɪɚɤɬɢɤ»; ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɶ Ⱥɜɬɨ» 13 

84 
ɂɉ Ƚɧɟɬɨɜ ɘ.ɇ.; ɂɉ Ⱥɥɟɲɟɱɤɢɧ ɋ.ɉ.; ɈɈɈ 

«ȼɢɤɬɨɪɢɹ ɩɥɸɫ» 
15 

85 
ɈɈɈ «Ɇɚɝɢɫɬɪɚɥɶ»; ɂɉ Ʉɧɚɩɧɭɝɟɥɶ Ʉ.Ⱥ.; ɂɉ ɋɚɣɤɨ 

Ⱥ.Ⱥ. 
29 

90 
ɈɈɈ ɄɌɄ «Ʉɪɚɫɝɨɪɨɞ»; ɈɈɈ Ⱥɜɬɨɛɚɡɚ «Ɍɭɪɢɫɬ»; ɂɉ 

Ʉɧɚɩɧɭɝɟɥɶ Ʉ.Ⱥ. 
26 

92 
ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɗɤɨɧɨɦ 

ɗɧɟɪɝɨ»; ɂɉ ɋɚɣɤɨ Ⱥ.Ⱥ. 
22 

94 
ɈɈɈ «ɉɪɚɤɬɢɤ»; ɂɉ Ʉɚɪɚɫɟɜɚ ɇ.ɇ.; ɈɈɈ 

«ɆɚɪɲɪɭɬȺɜɬɨ» 
19 

99 ɂɉ Ʉɧɚɩɧɭɝɟɥɶ Ʉ.Ⱥ.; ɂɉ Ʌɟɬɭɱɢɣ Ⱥ.ȼ.; ɈɈɈ «ɄɌɄ» 24 

  

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɪɚɮɢɤɚ ɜɵɜɨɞɚ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɨɞɧɨɦ 

ɦɚɪɲɪɭɬɟ ɧɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ. ɉɨɥɭɱɢɜ ɦɚɪɲɪɭɬ, ɥɢɛɨ ɱɚɫɬɶ 

ɦɚɪɲɪɭɬɚ, ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤ ɜɵɜɨɞɢɬ ɜɟɫɶ ɫɜɨɣ ɩɚɪɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɝɪɚɮɢɤɨɦ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɩɚɪɤɚ ɟɝɨ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɧɟɝɨ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ – ɫɤɨɥɶɤɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɧ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɥɢɲɶ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɝɪɚɮɢɤɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
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ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ ɢ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɨɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢ ɢɯ ɩɪɢɛɵɬɢɟ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ 

ɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ. 

Ɉɬɤɚɡ ɨɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 

ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɜɲɢɯ ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɢɥɢ ɟɝɨ ɱɚɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɜɵɜɨɞ ɫɜɨɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɢ ɬɚɤɠɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɧɚ 

ɞɚɧɧɨɦ ɦɚɪɲɪɭɬɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɦɭ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɤɨɧɞɭɤɬɨɪɚɦ, 

ɜɨɞɢɬɟɥɹɦ). Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɟ ɤɨɧɞɭɤɬɨɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 

ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɜɲɢɯ ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ ɭɫɥɭɝɢ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɨɬɛɨɪɚ ɬɨɥɶɤɨ 

ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɯ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬ ɧɟɬ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɜɵɜɨɞɹɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɪɚɮɢɤɨɦ 

ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ ɜ ɪɚɜɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. ɉɪɢ 

ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ 

ɦɚɪɲɪɭɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ – ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ 

ɦɚɪɲɪɭɬɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ). 
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ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ 

ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɛɭɞɭɬ: ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɵɯɨɞɹɳɟɝɨ 

ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬ (ɫɪɨɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɢɡɧɨɫ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ ɩɪɨɫɬɨɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ-ɡɚ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɪɟɦɨɧɬɚ; ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɚɫɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ; ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɧɬɢɡɚɠɢɦɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɞɜɟɪɶɦɢ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɝɧɟɬɭɲɢɬɟɥɹ, 

ɚɩɬɟɱɤɢ, ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɜɵɯɨɞɨɜ ɢ ɢɯ ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ); ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ ɢ ɫɬɨɹɱɢɯ; ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜ 

ɫɚɥɨɧɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ – ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ ɫɚɥɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ; ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ).  

ɉɪɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ, ɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɨ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɡɞɚ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɡɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɣ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɪɨɤ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɜɭɯ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɡɚ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɬɨɦɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦɭ ɫɪɟɞɫɬɜɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

Ɍɚɤɠɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɟɞɢɧɢɰ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɨɬ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ.  

Ⱦɥɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɫɬɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɛɚɡɭ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (ɡɚɞɚɱɚ 3).  
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ 

ɩɪɚɜɚ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɜɲɢɯ ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ (3.1).  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɟɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 27.12.2011 

№ 808-ɩ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɧɚ ɩɪɚɜɨ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɩɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ, ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɦ ɢ 

ɦɟɠɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ, ɬɢɩɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɩɨ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ, ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɦ ɢ ɦɟɠɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨɛ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 

ɩɨ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɦ ɢ ɦɟɠɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ»: 

- ȼɤɥɸɱɢɬɶ ɧɨɜɵɣ ɚɛɡɚɰ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ: «ɍɬɜɟɪɞɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɟɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ 

ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɸ № 6» (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ); 

- ɉɪɢɤɪɟɩɢɬɶ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɬɛɨɪɚ ɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɜɲɢɯ 

ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

Ȼ). 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ 

ɦɚɪɲɪɭɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɬɛɨɪɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 



64 
 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɜɲɢɯ ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɜɵɜɨɞɚ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬ ɛɨɥɟɟ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɦɚɪɲɪɭɬɭ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɆɄɍ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɝɨɪɬɪɚɧɫ». 

 

 

3.3 ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɟɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 

 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɬɨɪɨɣ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ (ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ). 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 2.1 (ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ – 

ɦɚɪɲɪɭɬɧɵɯ ɬɚɤɫɢ, ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɦɚɥɨɣ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɢ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɯ ɷɤɫɩɪɟɫɫɨɜ).  

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɚɧɚɥɢɡ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɥɢɱɧɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ 

ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɦɟɳɚɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɫɟɨɛɳɟɣ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤ. Ɉɛ ɷɬɨɦ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɵɯ ɩɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɩɨɞɚɜɚɟɦɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɞɥɹ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 

ɜ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɧɟ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɉɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ «ɝɨɪɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 10 ɥɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɚɜɬɨɛɭɫɚɦɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɥɢɱɧɨɦɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦɭ ɩɨ ɪɹɞɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɡɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚ 



65 
 

ɥɢɱɧɨɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ ɝɨɪɚɡɞɨ ɜɵɲɟ. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɬɚɤɠɟ ɜɵɲɟ ɜ ɪɚɡɵ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɝɨ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ – ɦɚɪɲɪɭɬɧɵɟ ɬɚɤɫɢ ɢ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɟ ɷɤɫɩɪɟɫɫɵ. 

Ⱥɜɬɨɛɭɫɧɵɟ ɷɤɫɩɪɟɫɫɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɨɞɢɬɶ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ ɫ ɞɚɥɶɧɢɦ 

ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟɦ ɩɟɪɟɝɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɪɚɣɨɧɚɦɢ ɝɨɪɨɞɚ. 

Ⱥɜɬɨɛɭɫɧɵɟ ɷɤɫɩɪɟɫɫɵ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ 

ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɯ ɷɤɫɩɪɟɫɫɨɜ ɛɭɞɟɬ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɵɣ, ɠɟɫɬɤɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɦɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɣ ɷɤɫɩɪɟɫɫ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬ 

ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɛɟɡ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ 

ɨɫɬɚɧɨɜɨɤ).  

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɯ ɷɤɫɩɪɟɫɫɨɜ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 60ɤɦ/ɱ ɧɚ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ.  

ɂɧɬɟɪɜɚɥ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɯ ɷɤɫɩɪɟɫɫɨɜ ɛɭɞɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ, 

ɱɟɦ ɧɚ ɩɪɨɫɬɵɯ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɯ ɢɥɢ ɬɪɨɥɥɟɣɛɭɫɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ. Ɍɚɤɠɟ, ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɯ ɷɤɫɩɪɟɫɫɨɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

ɩɪɨɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɤɚɦ ɞɨɪɨɝ.  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɯ ɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ ɢ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɭɥɢɱɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɨɣ 

ɫɟɬɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɢɤɨɜɵɯ ɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɟɱɟɪɧɢɯ ɡɚɬɨɪɨɜ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ, ɭɱɟɬɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɝɨɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɬɨɢɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɯɜɚɬɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɢ 
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ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɯ ɷɤɫɩɪɟɫɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɵɬ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ.  

Ⱦɨɩɭɫɤ ɤ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɦɢ ɷɤɫɩɪɟɫɫɚɦɢ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɩɚɪɤɨɦ, 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɦ ɜɫɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɚɜɬɨɛɭɫɧɨɝɨ ɷɤɫɩɪɟɫɫɚ.  

ɋɪɟɞɢ ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɤ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɦ 

ɷɤɫɩɪɟɫɫɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɫ, ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɟɬ 

ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɜɲɟɟ ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɢ ɛɭɞɟɬ ɨɬɞɚɧɚ ɱɚɫɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɢɥɢ ɜɟɫɶ 

ɦɚɪɲɪɭɬ ɚɜɬɨɛɭɫɧɨɝɨ ɷɤɫɩɪɟɫɫɚ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɭɬɟɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ). 

ȼɬɨɪɵɦ ɜɢɞɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɩɨ 

ɦɨɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɚɪɲɪɭɬɧɨɟ ɬɚɤɫɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɟɦɧɨɝɢɯ 

ɝɨɪɨɞɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɟɬ ɦɚɪɲɪɭɬɧɨɝɨ ɬɚɤɫɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɚɠɟ ɬɚɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɧɨɟ ɬɚɤɫɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɜɧɭɬɪɢ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɰɟɧɬɪɭ).  

Ɇɢɤɪɨɚɜɬɨɛɭɫɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ 

ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ ɤ ɫɬɨɹɱɢɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɧɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɦɟɫɬ ɜ ɫɚɥɨɧɟ, ɱɬɨ 

ɞɟɥɚɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɜ ɦɢɤɪɨɚɜɬɨɛɭɫɚɯ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɞɭɤɬɨɪ, ɚ ɰɟɧɚ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɪɤɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɝɨɪɨɞɚɯ ɤɚɤ ɦɚɪɲɪɭɬɧɨɟ ɬɚɤɫɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɚɜɬɨɛɭɫɵ ɫɪɟɞɧɟɣ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɜɯɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɦɚɪɲɪɭɬɧɵɦ ɬɚɤɫɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɥɟɝɱɟ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɛɚɪɶɟɪɨɜ 

ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ 

ɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
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ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɦɚɪɲɪɭɬɧɨɟ ɬɚɤɫɢ ɫ ɩɪɹɦɵɦ 

ɦɚɪɲɪɭɬɨɦ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɵɦɢ ɪɚɣɨɧɚɦɢ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ 

ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɚɪɲɪɭɬ №7, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨ 2012 ɝɨɞɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɹɜɥɹɥɫɹ ɦɚɪɲɪɭɬɧɵɦ ɬɚɤɫɢ, ɧɨ 

ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɵɥ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧ ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ. 

Ⱥɜɬɨɛɭɫɵ ɦɚɥɨɣ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ ɦɚɪɨɤ (ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ) ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

(ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɫɪɟɞɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɝɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ 

ɬɚɤɫɢ ɢ ɥɢɱɧɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ).  

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɜɵɤɥɨ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ 

ɭɪɨɜɧɸ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɟɡɞɟ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ, ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨɢɦ 

ɩɪɢɜɵɱɤɚɦ, ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɦ ɤɨɦɮɨɪɬɨɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɧɨɜɵɣ, 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɜɢɞ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɸɳɢɣ ɜ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɠɞɭ ɥɢɱɧɵɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɭɫɥɭɝɚɦɢ 

ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ ɬɚɤɫɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɫ ɥɢɱɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ 

ɢɥɢ ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ ɬɚɤɫɢ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɵɯ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ.  

ɇɚɱɚɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɧɵɯ ɬɚɤɫɢ ɢ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɦɚɥɨɣ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫ ɩɟɪɜɵɯ 10 ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ (ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɨɧɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 11). Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɷɬɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. Ɍɚɤɠɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɚɜɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɯɜɚɬɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɝɨɪɨɞɚ 
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ɦɚɪɲɪɭɬɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ. ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 2.2 – ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɚɪɢɮɨɜ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɞɚɧɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɡɞɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɛɭɞɟɬ 

ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɡɞɚ ɧɚ ɢɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (ɚɜɬɨɛɭɫɚɯ, ɬɪɨɥɥɟɣɛɭɫɨɜ, ɬɪɚɦɜɚɟɜ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɤɢ). Ⱦɥɹ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɡɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦ 

ɩɪɚɜɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ.  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɡɞɚ ɧɚ ɚɜɬɨɛɭɫɚɯ ɦɚɥɨɣ ɜɦɟɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɫɥɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɚɠɞɵɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ (ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ; ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ – ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɚ/ɫɟɬɢ Wi-Fi, 

ɚɧɚɬɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɟɫɥɚ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɬɨɥɢɤɨɜ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɢ ɬ.ɞ.), 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵ.  

ɐɟɧɨɜɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ – ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɨɤɨɥɨ 9%) ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ 

ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɩɟɲɤɨɦ ɢɥɢ ɧɚ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɟ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɹ ɫɜɨɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɚɤɚɹ-ɬɨ 

ɱɚɫɬɶ ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ (41%), ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɱɚɫɬɶ – ɧɚ 

ɥɢɱɧɨɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɢɥɢ ɬɚɤɫɢ (ɨɤɨɥɨ 50%). Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹɦ ɤɚɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫ 

ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɧɨ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɷɬɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. 

Ɉɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɩɪɨɟɡɞɚ), ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ 

ɛɭɞɭɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɡɞɚ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɧɟ 

ɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɧɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ (ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 
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ɛɭɞɟɬ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɞɜɨɣɧɨɣ ɬɚɪɢɮ ɡɚ ɩɨɟɡɞɤɭ ɧɚ ɨɛɵɱɧɨɦ ɚɜɬɨɛɭɫɟ, ɧɟ 

ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɦɫɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɧɢɤɚɤɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ). ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜ ɧɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ ɧɚɱɧɭɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɫɜɨɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɫɬɢ ɜ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 09.10.2015 №545-ɩ «Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ 

ɛɚɝɚɠɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɩɨ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ» ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: 

- ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɩɭɧɤɬ 1 ɧɚ ɩɨɞɩɭɧɤɬɵ:  

1.1. ɍɬɜɟɪɞɢɬɶ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ 

ɢ ɛɚɝɚɠɚ ɚɜɬɨɛɭɫɚɦɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 22 ɪɭɛɥɟɣ; 

1.2. ɍɬɜɟɪɞɢɬɶ ɧɟɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɛɚɝɚɠɚ ɚɜɬɨɛɭɫɚɦɢ ɦɚɥɨɣ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ, ɦɚɪɲɪɭɬɧɵɦɢ ɬɚɤɫɢ ɢ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɦɢ ɷɤɫɩɪɟɫɫɚɦɢ. 
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ɁȺɄɅЮЧȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɵɯɨɞɨɦ ɢɡ 

ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɟɝɨ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟɳɟ ɪɚɡ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɠɟɬ 

ɪɟɲɢɬɶ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɧɨɜɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɫ ɧɨɜɵɦ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɩɚɪɤɨɦ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɨɜɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, 

ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɚ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ ɢɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɚ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɝɨɪɨɞɟ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɩɭɬɟɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ ɨɬ 

ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ ɥɢɰɟ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɪɨɝ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 
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ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɪɟɞɧɟ- ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɝɨɪɨɞɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ 

ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɤɚɤ 

ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 
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Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.mintrans.ru/ministry/about/ 
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7. Ɂɚɤɨɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 09.12.2010 № 11-5424 «Ɉ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ» ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru 

8. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ» (ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 02.10.2015 N 533-ɩ, ɨɬ 12.02.2016 N 66-ɩ, ɨɬ 21.06.2016 

N 303-ɩ, ɨɬ 15.11.2016 N 558-ɩ) ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru 

9. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɤɥɚɞ «Ɉ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ 2014 ɝɨɞɭ» Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://zakon.krskstate.ru 

10. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɤɥɚɞ «Ɉ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ 2015 ɝɨɞɭ» Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://zakon.krskstate.ru 

11. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɨɬ 11 ɧɨɹɛɪɹ 

2015 ɝɨɞɚ N 704 (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚ: 14.04.2016) «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ» ɧɚ 2017 ɝɨɞ 

ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2018 - 2019 ɝɨɞɨɜ 

12. Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɨɬ 3 ɢɸɥɹ 2013 

ɝɨɞɚ N 5-ɬɪ (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚ: 17.08.2016) «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɨɜ ɞɥɹ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ» 

13. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɨɬ 12 ɧɨɹɛɪɹ 

2015 ɝɨɞɚ N 718  (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚ: 08.11.2016) ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ 

ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ» ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

2018 - 2019 ɝɨɞɨɜ 
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14. ɇɢɤɨɥɚɟɜ Ⱥ.ɋ. ȿɞɢɧɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ.  ɉɨɫɨɛɢɟ. – Ɇ.: 

Ʌɢɰɟɣ, 2009. ɋɬɪ. 135 

15.  ȼ.Ⱥ. ȿɝɢɡɚɪɨɜ – Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɩɪɚɜɨ. ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. 

ɘɫɬɢɰɢɧɮɨɪɦ, 2011, ɫɬɪ. 209 

16. ɉɨɥɢɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ: Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ VII Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɞɚ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɹ – ȿɋ «ɇɚɭɱɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɋɢɛɢɪɢ ɢ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ 

ȼɨɫɬɨɤɟ». ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɋȽɍɉɋ, 2015, ɫɬɪ. 738 

17.  Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ: ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ. Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹ 

ɧɚɭɱɧɚɹ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ Ⱥ.Ⱥ. ɇɟɳɚɞɢɧɚ ɢ Ƚ.Ʌ. Ɍɭɥɶɱɢɧɫɤɨɝɨ. 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, 2011 Ⱥɥɟɬɟɣɹ, ɫɬɪ. 421 

18.  ɋ.Ⱥ. Ʉɚɪɩɨɜ – Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ. Ɍɟɨɪɢɹ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ. ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɞɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 2009, Ɇɨɫɤɜɚ, ɫɬɪ. 379 

19.  ɇ.ɇ Ɉɫɬɪɨɭɦɨɜ – Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɩɪɚɜɨ. ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ. ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ «ɆȽɂɆɈ-ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», Ɇɨɫɤɜɚ, 2011, ɫɬɪ. 602  

20. Ƚɨɪɨɞ ɧɚ ɤɨɥɟɫɚɯ. ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɟɬɟɜɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ «Smart News» – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: http://smartnews.ru/regions/krasnoyarsk/17806.html#item-269783 

21. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɩɨɞɫɱɢɬɚɥɢ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɵɫɹɱɭ 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ.  ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢɡɞɚɧɢɟ «Ɂɚ ɪɭɥɟɦ.ɪɮ» – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.zr.ru/content/news/566887-

eksperty_podschitali_skolko_avtomobilej_prihoditsa_na_tysachu_zhitelej_v_raznyh_

regionah/ 

22. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɧɚ 1,5 

ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɲɬɭɤ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɝɚɡɟɬɚ «ȼɟɤ» – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://wek.ru/ezhegodno-kolichestvo-avtomobilej-v-rossii-vozrastaet-na-15-

milliona-shtuk 
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23. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɨɰɟɧɢɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ 

ɢɡɞɚɧɢɟ Primorye.AllBusiness.Ru – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://primorye.allbusiness.ru/NewsAM/NewsAMShow.asp?ID=5110 

24.  Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɜɨɲɟɥ ɜ ɌɈɉ-10 ɝɨɪɨɞɨɜ ɫ ɫɚɦɵɦɢ ɛɨɥɶɲɢɦɢ 

ɫɟɧɬɹɛɪɶɫɤɢɦɢ ɩɪɨɛɤɚɦɢ.  ɋɟɬɟɜɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ «ɋɢɛɢɪɫɤɨɟ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɇɨɜɨɫɬɟɣ» – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://krsk.sibnovosti.ru/society/336361-krasnoyarsk-voshel-v-top-

10-gorodov-s-samymi-bolshimi-sentyabrskimi-probkami 

25.  ɀɭɪɧɚɥ «ȼɟɞɨɦɨɫɬɢ ɜɵɫɲɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» № 53 (628) /1 – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.zakon.krskstate.ru/dat/bin/art/13320_53_1_528_30_12_2013.pdf 

26.  ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ, ɞɨɪɨɠɧɚɹ, 

ɪɵɧɨɱɧɚɹ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://investments.academic.ru/1013/ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

27.  ȼɵɛɪɨɫɵ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɪɚɣɨɧɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://sdamzavas.net/3-32237.html 

28.  Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ ɝɪɭɡɨɜ ɱɟɪɟɡ ɊɄ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «Ʉɚɩɢɬɚɥ». ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://kapital.kz/economic/46359/rossiya-i-kitaj-podpisali-dokument-o-perevozkah-

gruzov-cherez-rk.html
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ȼ.1 – Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ Ȼɚɥɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɋɪɨɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɋɪɨɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɚɜɬɨɛɭɫɚ 
ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ ɫ ɞɚɬɵ ɟɝɨ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜ 
ɩɚɫɩɨɪɬɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɉɌɋ), ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 
ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ʉɨɩɢɹ ɉɌɋ 

ɩɨ ɝɨɞɭ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɦɨɦɭ ɉɌɋ 

ɫɪɨɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɞɨ  3 ɥɟɬ (ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ) 
ɨɬ 3 ɞɨ  5 ɥɟɬ (ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ) 
ɨɬ 5 ɞɨ 10 ɥɟɬ (ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ) 

ɛɨɥɟɟ 10 ɥɟɬ 
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Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ 

ɩɪɨɫɬɨɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ-ɡɚ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ 

ɪɟɦɨɧɬɚ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɞɧɟɣ ɩɪɨɫɬɨɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 
ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɞɧɟɣ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 

ȼɵɩɢɫɤɚ ɢɡ ɝɪɚɮɢɤɚ 
ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɥɢɧɢɸ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ 
ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɯ 

ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

Ɉɬ 0 ɞɨ 10 (ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ) 
Ɉɬ 10 ɞɨ 20 (ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ) 
Ɉɬ 20 ɞɨ 30 (ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ) 
Ɉɬ 30 ɞɨ 40 (ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ) 
Ɉɬ 40 ɞɨ 50 (ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ) 

Ȼɨɥɟɟ 50 
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ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɚɫɫ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɪɚɜɢɥɚɦ ȿɗɄ ɈɈɇ 

Ʉɨɩɢɹ ɉɌɋ 0 ɤɥɚɫɫ 
1 ɤɥɚɫɫ 
2 ɤɥɚɫɫ 
3 ɤɥɚɫɫ 
4 ɤɥɚɫɫ 
5 ɤɥɚɫɫ 

6 ɤɥɚɫɫ ɢ ɜɵɲɟ 
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Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɚɧɬɢɡɚɠɢɦɚ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɞɜɟɪɹɦɢ 

Ʉɨɩɢɹ ɉɌɋ ɇɚɥɢɱɢɟ 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
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Ʉɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɡɞɚ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ 
ɦɟɫɬ ɜ ɫɚɥɨɧɟ ɚɜɬɨɛɭɫɚ ɤ 

ɫɬɨɹɱɢɦ 

Ʉɨɩɢɹ ɉɌɋ Ɉɬ 60% ɢ ɜɵɲɟ 
Ɉɬ 40% ɞɨ 60% (ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ) 
Ɉɬ 20% ɞɨ 40% (ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ) 

Ⱦɨ 20% 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ Ȼɚɥɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ 
ɪɟɠɢɦɚ ɜ ɫɚɥɨɧɟ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɫɚɥɨɧɟ ɚɜɬɨɛɭɫɚ 
ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ ɫɚɥɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ 
ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ 

Ʉɨɩɢɹ ɉɌɋ ɇɚɥɢɱɢɟ 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
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ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 

Ʉɨɩɢɹ ɉɌɋ ɇɚɥɢɱɢɟ 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
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