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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɪɨɫɬɨɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɨɝɨ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɨɛɳɚɹ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɬ 

ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ  

ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɡɚɞɚɱ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ.  

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɛɚɡɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

Ⱦɨɫɬɢɱɶ ɟɟ ɜɵɩɨɥɧɢɦɨ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɰɟɧɬɪɨɦ.  

ɋɟɣɱɚɫ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɟɣ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ «ɦɚɣɫɤɢɯ» ɭɤɚɡɨɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ ɜ 2019 ɝɨɞɭ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ 

ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȼɫɟ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ». 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  
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ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɛɸɞɠɟɬɚ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɛɚɡɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɤɪɚɹ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɪɚɹ;  

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɤɪɚɹ; 

- ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ  
 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ 

 

ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɡɜɟɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɢɦ ɩɪɢɫɭɳɢɟ  ɦɟɬɨɞɵ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɟɞɢɧɵɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ  

ɩɪɢɟɦɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɦɟɫɬ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɤɚɤ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɟɞɭɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɦɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɩɨɢɫɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɜ ɪɚɫɯɨɞɚɯ.  

 ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ  ɢ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ  ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɹɡɤɚ 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɟɬɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦɭ ɛɸɞɠɟɬɭ - ɨɞɧɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ - ɷɬɨ 
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ɭɜɹɡɤɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, 

ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; ɨɯɜɚɬ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɫɨɛɨɣ  ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɉɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɵ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɵ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

Ɏɨɪɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ. 

ȼɡɢɦɚɧɢɟ ɩɪɹɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɯɨɞ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪɹɦɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ ɢɥɢ 

ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ 

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɵ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

ɇɚɥɨɝɢ ɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ 
ɛɸɞɠɟɬ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɥɶɝɨɬɵ ɢ 
ɫɚɧɤɰɢɢ 

Ɉɛɳɢɟ ɢ 
ɰɟɥɟɜɵɟ 
ɫɭɛɫɢɞɢɢ 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɝɨɫ. 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ʉ ɩɪɹɦɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬ ɲɬɪɚɮɵ, 

ɩɟɧɢ,  ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ʉ ɫɦɟɲɚɧɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɦɟɫɬɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, ɥɶɝɨɬɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɥɶɝɨɬɧɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɞɪɭɝɨɟ. 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɧɨɜɵɦɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɢɫɤɚ 

ɧɨɜɵɯ  ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ  ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɥɨɠɟɧɢɸ. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɦɟɪ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɦɟɪɵ 

ɫɥɭɠɚɬ ɰɟɥɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɧɨɜɶ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ. 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ: Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɞɢɪɟɤɰɢɣ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. ɐɟɥɹɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ  ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɊɎ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. ȼ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɧɚɥɨɝɢ,  

ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɞɨɯɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɟɡ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
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ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɨɥɧɨɬɨɣ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ 

ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ  ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ 

ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɢɡɦɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɣɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦɢ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ  ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɍɫɩɟɲɧɚɹ ɟɝɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ  ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱ, 

ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɬɪɚɧɵ.  

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ 

ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɢɸɥɟ 2011 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ». ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ 

ɧɚ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɚɤɢɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɝɚɪɚɧɬɢɹ 

ɟɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ), ɭɱɚɫɬɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɢɥɢɬɶ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ 

ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 

ɜɥɚɫɬɢ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɚɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɢɝɪɚɬɶ ɦɨɞɟɥɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, 
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ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɹɸɳɭɸɫɹ ɫɪɟɞɭ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ 

ɫɥɨɠɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. ɂ ɡɞɟɫɶ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɢɯɨɞɹɬ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɟɟ ɜ ɭɞɨɛɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. Ɂɚɞɚɱɚ ɥɸɛɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ — ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɞɨɧɟɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɛɸɞɠɟɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

Ɉɧɚ ɪɟɲɚɟɬ ɡɚɞɚɱɭ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ» ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɫɪɟɞɵ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɨɰɟɧɤɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟ ɮɨɪɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɜɚɠɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɉɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɜ ɯɨɞɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. 

 

1.2 Ɉɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ  ɢ ɢɯ 
ɮɭɧɤɰɢɢ 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ  ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ 

ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ.  

Ʉ ɩɟɪɜɨɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɪɝɚɧɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 

ɉɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɪɚɟɜɨɣ ɛɸɞɠɟɬ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɡɚɤɨɧɚ.  Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɋɨɛɪɚɧɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ  

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɟɞɭɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɨɦ. Ɉɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
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ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɨɪɝɚɧɵ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼɬɨɪɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɪɝɚɧɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ 

ɢ ɛɸɞɠɟɬɨɦ. ɋɸɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

ɋɱɟɬɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɩɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ.  

Ɍɪɟɬɶɹ ɝɪɭɩɩɚ - ɨɪɝɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɧɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɢ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. ɗɬɨ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɭ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɢ ɟɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɨɪɝɚɧɵ 

ɸɫɬɢɰɢɢ ɢ ɧɨɬɚɪɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɬɨɪɵ, ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ 

ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɢ ɞɪ. 

Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɋɨɛɪɚɧɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜɵɫɲɢɦ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɋɨɛɪɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɍɫɬɚɜɨɦ Ʉɪɚɹ. ȼ 

ɱɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɤ ɧɟɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

- ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɚɹ, 

ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ; 

- ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɡɚɣɦɚ; 

- ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɪɚɹ, 

ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; 

- ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɤɪɚɹ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɫɧɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɤɪɚɹ ɢ ɢɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɤɪɚɹ; 

- ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 
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ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɲɢɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɤɪɚɹ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɛɳɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ ɢ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ 

ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɤɪɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ 

ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɢɦ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɤɪɚɹ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɫɬɚɜɚ ɤɪɚɹ, ɡɚɤɨɧɨɜ 

ɤɪɚɹ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ:  ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ; ɝɥɚɫɧɨɫɬɢ; ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɟɞɢɧɨɧɚɱɚɥɢɹ; 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɂɚɞɚɱɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɞɚɥɟɟ. 

1. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɚɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. 

2. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɟɞɢɧɨɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ, 

ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ. 

3. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

4. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ. 

5. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

6. ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɝɥɚɜɧɵɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 



12 
 

7. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

8. ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɚɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. 

9. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

10. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɱɟɬɨɦ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɫɱɟɬɚɦɢ ɤɪɚɟɜɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ, ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɭɧɢɬɚɪɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɚɟɜɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤɪɚɟɜɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ, ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ 

ɭɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɢ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɪɚɟɜɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ, ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ 

ɭɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɤɪɚɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɞɚɱ ɧɚ 

2016 ɝɨɞ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɧɚ 2016 ɛɵɥɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ: 

- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɨɫɬɭ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ; 

- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ; 

- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 08.05.2010 № 83-ɎɁ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɊɎ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ»; 
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- ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɷɬɚɩɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ  (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɧɚ 2012-2018 ɝɨɞɵ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. 

ɋɱɟɬɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɛɪɚɡɭɟɦɵɦ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɋɨɛɪɚɧɢɟɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɋɱɟɬɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɚ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦɭ 

ɋɨɛɪɚɧɢɸ ɤɪɚɹ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ 

ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ 

ɋɱɟɬɧɨɣ ɉɚɥɚɬɵ ɊɎ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

2. Ⱥɭɞɢɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɪɚɹ ɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, 

ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵ. 

3. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, 

ɬɚɤɠɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ. 

4. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɤɪɚɟɜɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɊɎ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ. 

5. ȼɧɟɲɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬ (ɤɨɧɬɪɨɥɶ) ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 
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6. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɤɪɚɟɜɨɣ ɛɸɞɠɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ 

ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

7. ɋɱɟɬɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɢ ɞɚɟɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ  ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɪɚɟɜɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɨɣ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ:  

1) ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɚ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ 2014 

ɝɨɞ;  

2) ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ;  

3) ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɚ ɨ ɤɪɚɟɜɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ 2016 ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ 2017-2018 ɝɨɞɨɜ. Ȼɵɥ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɨɣ ɛɵɥɚ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɤɪɚɟ. 

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ «ɦɚɣɫɤɢɯ» ɭɤɚɡɨɜ. ɋɱɟɬɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɬɚɥ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ XXIX ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɡɢɦɧɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ 2019 ɝ. ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 2015 

ɝɨɞɭ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ (ɚɭɞɢɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ), ɜɵɹɜɥɹɥɢɫɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ 

ɪɢɫɤɢ.  

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɤɪɚɹ ɢɝɪɚɟɬ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ  ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɨɪɝɚɧ ɤɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ ɨɪɝɚɧɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɪɚɹ. Ⱦɥɹ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
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Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɫɬɚɬɟɣ 38.2 ɢ 156 Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ  ɫɱɟɬɚ, 

ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɟ ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨɦ ɥɢɛɨ ɨɪɝɚɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɱɚɫɬɶɸ ɩɹɬɨɣ ɫɬ. 215.1 ȻɄ ɊɎ. Ɍɚɤɠɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ 

ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɭ ɩɪɢɫɭɳɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ – ɜɫɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɱɟɪɟɡ ɨɪɝɚɧɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ, ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 

ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɟɝɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɜɥɚɫɬɢ: Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɋɨɛɪɚɧɢɟɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɨɣ ɤɪɚɹ ɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ. 

 

1.3 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ - ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɤɪɚɟɜɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɤ ɧɟɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ: 

1. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

2. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ. 

3. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɬɜ. 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 30 ɢɸɧɹ 2004 ɝ. N 329 (ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ 01.07.2016 N 616).   

4. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɟ, ɭɬɜ. ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2004 ɝ. N 506 (ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ 01.07.2016 N 616).   
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5. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ  ɡɚɤɨɧ  ɨɬ 7 ɮɟɜɪɚɥɹ 2011 ɝ. №6‐ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɳɢɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ‐ɫɱɟɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ  ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ».  

6. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 15 ɚɜɝɭɫɬɚ 1996 ɝ. N 115-ɎɁ "Ɉ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ"  ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ.   

7. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 1 ɞɟɤɚɛɪɹ 2004 ɝ. N 703 "Ɉ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɟ" (ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ 

01.07.2016 N 616).  

Ʉ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɟ ɬɚɤ ɠɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɩɢɫɶɦɚ, ɩɪɢɤɚɡɵ, 

ɢɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɪɚɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɚɤɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ Ɂɚɤɨɧ ɨɬ 

28.06.2014 ɝ. №172 ɎɁ «Ɉ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ».  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɬɨ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ ɛɸɞɠɟɬɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ  ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɢɯ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɦ ɪɚɫɯɨɞɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɹɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɚɦ, 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɚɦ, ɰɟɥɟɜɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ, ɜɢɞɚɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɞɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɞɚɦ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɉɪɢɤɚɡ ɆɎ ɊɎ ɨɬ 01.07.2013 № 65ɧ «Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɍɤɚɡɚɧɢɣ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɢɤɚɡ ɨ 
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ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɬɚɬɶɹɯ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫ 2014 ɝɨɞɚ  ɰɟɥɟɜɵɟ 

ɫɬɚɬɶɢ Ɇɢɧɮɢɧɨɦ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɢɦɟɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ. 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɨɬ 

3 ɞɟɤɚɛɪɹ 2010 ɝ. № 552 ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɝɥɚɜɧɵɯ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ:  

1) ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ;  

2) ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ;  

3) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ;  

4) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ;  

5) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ;  

6) ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

Ʉɚɠɞɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɮɟɪɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɰɟɧɤɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɊɎ. Ɉɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ 

ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ, ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢ ɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ Ɇɢɧɮɢɧɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ. ȼ 
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ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2014 ɝ. ɜ ɧɟɝɨ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɍɤɚɡɨɜ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 7 ɦɚɹ 2012 ɝ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 7 Ɂɚɤɨɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 18.12.2008 № 

7-2617 «Ɉ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ» ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɝɥɚɜɧɵɯ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɟɣ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 

01.03.2012 № 72-ɩ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɝɥɚɜɧɵɯ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɟɣ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ». 

Ɉɰɟɧɤɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɨɬ 31.07.2008 № 11-ɩ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ». 

Ɉɰɟɧɤɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɜɫɟ ɝɥɚɜɧɵɟ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ɋɟɣɬɢɧɝ Ƚɥɚɜɧɵɯ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɩɨ 

ɞɜɭɦ ɝɪɭɩɩɚɦ: 

1 ɝɪɭɩɩɚ – Ƚɥɚɜɧɵɟ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; 

2 ɝɪɭɩɩɚ – Ƚɥɚɜɧɵɟ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ 

ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

 - ɨɰɟɧɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ; 
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- ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɞɨɯɨɞɨɜ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɪɚɟɜɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ;  

- ɨɰɟɧɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɚɤɬɨɜ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵ 

Ƚɥɚɜɧɨɦɭ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɸ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ Ƚɥɚɜɧɵɦ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɩɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɝɥɚɜɧɵɯ 

ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɟɣ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ȼ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɟɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɗɬɨɦɭ ɜ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ  ɩɪɢɧɹɬɢɟ  

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ  ɡɚɤɨɧɚ  ɨɬ 7 ɮɟɜɪɚɥɹ 2011 ɝ. №6‐ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ‐ɫɱɟɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ  ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ», ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɋɱɟɬɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ ɩɪɢɧɹɥɚ ɫɚɦɨɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ.   

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ № 6‐ɎɁ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɛɨɬɵ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ‐ ɫɱɟɬɧɵɯ  ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɡɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  ɢ  
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ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ  ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ  ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ  ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ  

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ  ɨɪɝɚɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɨɬɧɟɫɟɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɚ  

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ  ɨɛɳɢɯ  ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɫɢɫɬɟɦɵ  ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦɭ  ɜɟɞɟɧɢɸ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.   

ɉɪɚɜɨ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ  ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ  ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɮɟɪɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 40 ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɚɯ.  

ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɋɱɟɬɧɚɹ ɉɚɥɚɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ 

ɍɫɬɚɜɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 31.03.2011 № 12-5718 «Ɉ ɋɱɟɬɧɨɣ 

ɩɚɥɚɬɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ»[18], ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɚɤɬɚɦɢ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ). 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 28.06.2014 № 172-ɎɁ «Ɉ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɫɱɟɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

(ɩ. 5 ɱ. 2 ɫɬ. 9). ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɋɱɟɬɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ ɤɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɫɯɨɞɹ 

ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɋɱɟɬɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ- 

ɫɱɟɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 05.04.2013 № 44-ɎɁ «Ɉ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ». 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ – ɷɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɜɨɩɪɨɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼɟɞɶ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɤɪɚɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɯ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
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ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ ɤɪɚɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɬɚɥɚ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɛɲɢɪɧɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɢ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɷɬɨɦɭ ɫɨɡɞɚɧɵ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. ȼɫɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ  ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ.  
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɦ  Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ  Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ Ʉɪɚɹ  

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ 

ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɨɬ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɟɫɬɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ,  

ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ  ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɧɚɱɚɥɚ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ 

2014 ɢ 2015 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ, ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ 2016  ɝɨɞ 

ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɩɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦɭ ɛɸɞɠɟɬɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 2014 – 2016 ɝɝ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2014 2015 2016 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 111843,6 139431,6 166146,6 
% ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 75,6 80,4 86,1 

ɇɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 3107,5 3859,7 2792,8 
% ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 2,1 2,2 1,4 

Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 33034,6 30121,2 23926,1 
% ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 22,3 17,4 12,4 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ  ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ, 

ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɧɚ  2016 ɝɨɞ  

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɢɯ ɪɨɫɬ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫ 75,6 % ɜ 2014 ɝ. ɞɨ 86,1 % ɜ 2016ɝ.  

Ɋɨɫɬ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɜ 2016 ɝ. ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫ 22,3 % ɜ 2014 ɝ. ɞɨ 12,4 % ɜ 2016 ɝ. 

ɇɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ 

ɛɸɞɠɟɬɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 2,1 %, 2,2 % ɢ 1,4 %. 
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɢ ɪɨɫɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2  –  Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ  Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ  ɜ 2014-2016 ɝɝ., %  

 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

Ʉɪɚɹ  (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ).  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɧɚɥɨɝɨɦ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɡɚ 

ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɜɨɡɪɨɫ  ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 2016 ɝ. 46,7 % ɩɪɨɬɢɜ 40,0 % ɜ 2014 ɝ. 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ  ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 2016 ɝ. 26,4 % 

ɩɪɨɬɢɜ 29,0 % ɜ 2014 ɝ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɇȾɎɅ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚɦ ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ. 

Ɍɪɟɬɶɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ ɝɨɞɚɦ, 13,1 %, 12,6 % ɢ 12,1 %. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɟɝɨ ɪɨɫɬ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ  ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 1,0 %. 
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ɋ 2014 ɝɨɞɚ ɜ ɤɪɚɟɜɨɣ ɛɸɞɠɟɬ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɚɤɰɢɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ 

ɜ ɞɨɪɨɠɧɵɣ ɮɨɧɞ ɤɪɚɹ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɞɚɧɧɵɟ 

ɞɨɯɨɞɵ ɢɦɟɸɬ ɰɟɥɟɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 7,0 %, 

5,5 % ɢ 5,6 %. 

ȿɞɢɧɵɣ ɧɚɥɨɝ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫ 3,4 % ɞɨ 2,5 %. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ Ʉɪɚɹ  

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3  –  ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ Ʉɪɚɹ  ɜ 2014- 

2016 ɝ.ɝ., %  

 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɭɧɤɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɛɸɞɠɟɬɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɧɚɥɨɝ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ.   

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɲɬɪɚɮɵ, 

ɫɚɧɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɜ 2014 ɝ. 34,7 % ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɢɯ 
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ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 48,8 %. ɉɥɚɬɟɠɢ ɩɪɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 27,9 % ɢ ɜ 

2016 ɝɨɞɭ ɨɧɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ – ɞɨ 8,4 %. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 13,3 %  ɜ 2014 ɝ. ɢ ɜ 2016 

ɝ. ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɞɨ 28,3 %. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɢ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɡɟɦɥɸ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɜ  ɜɢɞɟ  ɚɪɟɧɞɧɨɣ  ɥɢɛɨ ɢɧɨɣ  

ɩɥɚɬɵ  ɡɚ  ɩɟɪɟɞɚɱɭ   ɜ   ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ.  

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 

3,8 % ɜ 2014 ɝ., ɜ 2016 ɝ. ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɞɨ 4,5 %. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ. 

ɋɚɦɵɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ  ɜ  2016 ɝɨɞɭ ɩɪɨɬɢɜ 2015 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɩɨ 

ɞɨɯɨɞɚɦ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 95,8 %, ɧɨ ɜ 

ɫɭɦɦɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɷɬɨɬ ɪɨɫɬ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɜɥɢɹɧɢɹ - 61,6 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ɋɨɫɬ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 29,7 % ɢɥɢ 17767,1 ɦɥɧ. 

ɪɭɛ. ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɬɚɤ ɠɟ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 

3791,6 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 9,4 %. ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɪɚɫɬɭɬ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ  

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ «ɦɚɣɫɤɢɯ» ɭɤɚɡɨɜ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 

ɩɥɚɬɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɚɫɬɭɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

ɉɨ ɚɤɰɢɡɚɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɨɫɬ ɧɚ 21,7 % ɢɥɢ 1655,2 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɉɨ ɟɞɢɧɨɦɭ 

ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɜɦɟɧɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɪɨɫɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ 8,6 % - 334,8 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɱɢɫɥɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɤɪɚɟ. 

ȿɫɥɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɞɨɯɨɞɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨ 

ɝɨɞɚɦ, ɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
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ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚ 2016 ɝɨɞ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ ɡɚ 2016 ɝɨɞ, ɦɥɧ. 

ɪɭɛ. 

 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ  ɪɢɫɭɧɤɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦ 

ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧ. ɉɨ ɞɨɯɨɞɚɦ ɩɥɚɧ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɧɚ 2,5 %, ɚ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɧɚ 4,4 %. 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɵ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɥɚɧɨɦ ɧɚ 2,3 %, ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ 1,4 %, ɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ 3,9 %. 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɟ ɛɵɥ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɨɛɪɚɧ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ɇɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɇȾɎɅ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ ɫɬɚɥɢ ɭɯɨɞɢɬɶ ɜ «ɬɟɧɶ» ɢ ɡɚɧɢɠɚɬɶ ɞɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ 

«ɛɟɥɭɸ» ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ. Ɍɚɤ ɠɟ ɡɚɦɟɞɥɢɥɢɫɶ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

ɛɸɞɠɟɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɪɚɟɜɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ. 

ɉɥɚɧ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ 

ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɧɚɥɨɝɚɦɢ, ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 
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ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɚɹɫɹ ɧɟɞɨɢɦɤɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. ɇɟɞɨɢɦɤɭ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5  – ɇɟɞɨɢɦɤɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɤɪɚɹ  ɜ 2015 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ  18309,7 

ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦ ɧɚɥɨɝɚɦ 3265,7 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɞɨɢɦɤɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 17185,6 

ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦ ɧɚɥɨɝɚɦ 3193,7 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɞɨɢɦɤɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɪɚɹ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 1,5 %, ɚ ɜ 2016 ɝ. 

– 1,8 % ɨɬ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɨɫɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɪɚɹ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ. ɉɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɥɶɝɨɬ.  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɤɪɚɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ 
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ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɤɪɚɹ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɢɯ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ 

ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɤɪɚɟ ɥɶɝɨɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 81 % (2,5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ). 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɦ ɬɪɭɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 

ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ ɨɤɨɥɨ 0,2 ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ 5 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɥɶɝɨɬ ɜ ɤɪɚɟ. 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

ɤɪɚɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɧɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɦ ɢɡ 

ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɢɥɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 0,4 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ ɨɤɨɥɨ 14 % ɨɬ 

ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɥɶɝɨɬ ɜ ɤɪɚɟ. 

ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ Ɏɢɧɚɧɫɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ  ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɪɚɹ ɧɚ 2016 ɝɨɞ, ɥɶɝɨɬɵ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɜ ɫɭɦɦɟ 2, 8 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɬɨ ɛɸɞɠɟɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɚɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2017 ɝɨɞɚ. 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɚɫɶ 21 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ. Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 97, 3%.  

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ  ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 

ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ  

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɜ  ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɪɚɹ, ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ 
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ɩɟɪɜɢɱɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɰɟɥɹɦ, ɡɚɞɚɱɚɦ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɥɚɛɨ ɭɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ  ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɧɨɪɦ ɨ  ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɝɨɞɚ. 

ȿɫɥɢ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɞɚɬɵ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɞɚɬɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɤɪɚɹ, ɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɭɠɟ ɩɨɫɥɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, ɱɟɝɨ, ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɛɵɬɶ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ. 

ɋ  ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ  ɪɚɡɪɟɡɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɚ  ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɇɟ ɜɫɟɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ  

ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ  ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɧɟɪɟɞɤɨ 

ɧɚɪɭɲɚɸɬɫɹ ɫɪɨɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȼ  ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ  ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɟɬɢ ɜ  Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 

ɫɪɟɞɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 60 %. 

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ  ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ), ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɸɳɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɭɬɟɦ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜɨ 

ɦɧɨɝɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɤɪɚɹ.  ȼɫɟ ɷɬɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ) ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɪɚɹ, ɫɧɢɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɯ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɫɟɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɪɚɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɢɯ 

ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɸ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɜɨɞɭ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɮɨɪɦɭ. 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ  ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɤɪɚɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɜ ɯɨɞɟ ɟɝɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ  ɫɧɢɠɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝ. 

ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɤɪɚɹ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɚ ɫɚɣɬɟ bus.gov.ru. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 

ɪɢɫɭɧɨɤ 6, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɨɰɟɧɬ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɪɚɡɦɟɳɚɸɳɢɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɢɡ 100 %. 

Ɇɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ Ʉɪɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɪɟɞɧɟɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ (66,2 %), ɬ.ɟ. ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɜ ɢɞɟɚɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɪɚɟɜɨɣ ɛɸɞɠɟɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɜɧɨɫɢɥɢɫɶ 8 ɪɚɡ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɧɨ ɬɚɤɢɦ ɱɚɫɬɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɱɚɫɬɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɸɞɠɟɬ ɤɪɚɹ ɜɟɫɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɫɩɨɥɧɹɥɫɹ ɫ 

ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7 ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6  –  Ʌɢɞɟɪɵ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, % 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7  –  Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 2014- 2016 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɢɫɭɧɤɚ 7 ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɟɮɢɰɢɬɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ  ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ Ʉɪɚɹ  ɧɚ 2014-2016 

ɝ.ɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2  –  Ȼɸɞɠɟɬ  Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ  ɧɚ 2014 - 2016ɝ. ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2014 2015 2016 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ 

2016ɝ. ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2014ɝ., ɦɥɧ. 

ɪɭɛ. 

Ⱦɨɯɨɞɵ, ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 147985,7 173424,2 194865,5 

46879,8 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 170457,5 191735,7 212134,5 

41677,0 

Ⱦɟɮɢɰɢɬ (-), 
ɩɪɨɮɢɰɢɬ (+), 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. -22471,8 -18311,5 -17269,0 

5202,8 

 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɛɸɞɠɟɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ Ʉɪɚɹ ɛɵɥ ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɦ. ȼ 2016 

ɝɨɞɭ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2014 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɚ 5202,8 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ; 

- ɤɪɟɞɢɬɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

- ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ; 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ  ɪɨɫɬ ɨɛɴёɦɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɞɨɥɝɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ ɫɱёɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɵɫɬɭɩɹɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ 

ɞɨɥɝɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8. 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɭɧɤɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɪɚɫɬɟɬ. Ɂɚ ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ ɝɨɫ. ɞɨɥɝ ɜɵɪɨɫ ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ ɜ 2 ɪɚɡɚ.  ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɞɨɥɝ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 21427,8 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ ɧɚ 45,29 

%. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 11168,1 ɦɥɧ.ɪ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 –   Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 2013-2016 ɝɝ., 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɛɸɞɠɟɬ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢɫɩɨɥɧɹɥɫɹ ɫ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ ɤɪɚɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɢɦɤɚ ɩɨ 

ɧɚɥɨɝɚɦ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɥɚ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɟ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɚ 100% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɥɚɧɨɜɵɦɢ 

ɞɨɯɨɞɚɦɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 01.01.2017 ɝɨɞɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 95900,8 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ.  

 

2.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ  

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ - ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɣ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ (Ʉɛɩ = Ȼɉ/Ⱦɩ). Ɉɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɜɨ 

0

10000

20000

30000

40000

50000

60000

70000

80000

90000

100000

̦̌ Ϭϭ.Ϭϭ.ϮϬϭϰ ̦̌ Ϭϭ.Ϭϭ.ϮϬϭϱ ̦̌ Ϭϭ.Ϭϭ.ϮϬϭϲ ̦̌ Ϭϭ.Ϭϭ.ϮϬϭϳ 

47312,1 

68739,9 

84732,7 

95900,8 



34 
 

ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  (Ʉɛɪ = Ⱦ/ɑ), ɝɞɟ  Ⱦ – 

ɞɨɯɨɞɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɑ – ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (Ʉɛɡ = Ɂ/Ɋ), ɝɞɟ Ɂ - ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ, Ɋ – ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɉɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ 

ɜɟɥɢɱɢɧɟ Ʉɛɡ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɟ 

ɩɨɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚɦɢ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ (Ʉɩ = Ⱦ/Ɋ) 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ 

ɞɨɯɨɞɚɦɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ 2014 - 2016 ɝɝ.  
 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2014 2015 2016 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɨɬ 2014 ɝ. 

1 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɣ ɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ  0,287 0,210 0,142 -0,146 
ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 

2 Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ, 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

33034,6 30121,2 

23926,1  

-9108,5 

3 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

114951,1 143291,3 

168939,4  

53988,3 

4 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, 

ɦɥɧ. ɪɭɛ/ɱɟɥ. 0,052 0,061 0,067 0,015 
ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 

5 ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɟɥ. 

2852801 2858773 

2866490  

13689 

6 Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

147985,7 173424,2 

194865,5  

46879,8 

 

 

 



35 
 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 

 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2014 2015 2016 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɨɬ 2014 ɝ. 

7 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  

-0,132 -0,096 -0,081 0,051 
ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 

8 Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ (-), ɩɪɨɮɢɰɢɬ 
(+) 

-22471,8 -18311,5 
-17269 

5202,8 

9 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

170457,5 191735,7 

212134,5 19618,7 

10 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ  0,868 0,904 0,909 0,041 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 

11 Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
147985,7 173424,2 

192865,5 44879,8 

12 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
170457,5 191735,7 

212134,5 41677 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɣ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ  ɧɚ 0,146. ȼ 2014 

ɝɨɞɭ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɪɟɜɵɲɚɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 

2 ɪɚɡɚ, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ 1,4 ɪɚɡɚ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɪɚɹ ɨɬ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɚɤɠɟ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ. Ɂɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɨɧ ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 0,015. ȼ 2014 ɝɨɞɭ 

ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 51874 ɪɭɛ., ɬɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 67283 

ɪɭɛ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2014 

ɝɨɞɨɦ ɧɚ 0,051 ɩɭɧɤɬ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 

ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɇɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɞɨɯɨɞɚɦɢ, ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 0,041 ɩɭɧɤɬɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, 

ɤɚɤ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ, ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ. 
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Ɍɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ 

ɞɨɥɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ). 

ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 

147985,7 /(147985,7- 9646,7)=0,107 ɢɥɢ 10,7 %. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 

192865,5/(192865,5- 7624,9)=0,104 ɢɥɢ 10,4 %. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɧɨɟ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɪɚɡɧɢɰɵ ɜɫɟɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɫɭɛɫɢɞɢɣ. 

ɉɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 0,003 ɩɭɧɤɬɚ, ɬ.ɟ. ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ 

ɦɢɧɭɫɨɦ ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ 

ɜɵɫɨɤɨɞɚɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 40 %. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ  ɨɫɧɨɜɧɵɟ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  ɜ  ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ,  

ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ., ɦɨɠɧɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ. ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ ɤɚɤ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɳɟɬ ɧɨɜɵɟ ɩɭɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɜɫɟɯ 

ɭɪɨɜɧɹɯ, ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɵ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɥɟɤɭɳɢɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ  ɩɨɞ  ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ  «ɉɥɚɧ  ɞɟɣɫɬɜɢɣ  ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ,  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ  ɧɚ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ  

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ Ⱦɦɢɬɪɢɟɦ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱɟɦ 

Ɇɟɞɜɟɞɟɜɵɦ 1 ɦɚɪɬɚ 2016 ɝ.   

Ɍɟɤɭɳɢɣ  ɉɥɚɧ  ɫɨɫɬɨɢɬ  ɢɡ  ɞɜɭɯ  ɪɚɡɞɟɥɨɜ:  ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ  ɪɟɮɨɪɦɵ  ɞɨ 

2018  ɝɨɞɚ,  ɚ  ɬɚɤɠɟ  ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ  ɦɟɪɵ  ɜ 2016  ɝɨɞɭ,  ɜɫɟɝɨ  -  120  

ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
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Ɍɚɤ ɤɚɤ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 84%  ɨɬ ɜɫɟɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ  ɫɬɪɚɧɵ,  ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ  ɧɚ  ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ  

ɩɥɚɬɟɠɢ,  ɬɨ  ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ  ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ,  ɱɬɨ  ɢɦɟɧɧɨ  ɡɚ  ɫɱɟɬ  ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ  

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ  ɫɢɫɬɟɦɵ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, 

ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ⱦɥɹ  ɬɨɝɨ,  ɱɬɨɛɵ  ɩɨɧɹɬɶ,  ɩɨɜɥɢɹɟɬ  ɥɢ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ  

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 1 

ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ. 

ɋ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɩɟɧɢ ɡɚ ɩɪɨɫɪɨɱɤɭ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɬɟɦ,  ɱɬɨ  ɩɟɧɢ  ɡɚ  ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ  ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ  ɧɚɥɨɝɚ  ɡɚɜɢɫɹɬ  ɨɬ  ɫɬɚɜɤɢ 

ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋ 2016 ɝ. ɐȻ ɊɎ ɧɟ  ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɟɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɟɩɟɪɶ  ɨɧɚ ɪɚɜɧɚ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 11 %. ɋɬɚɜɤɚ 

ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ - 8,25 %. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɐȻ ɊɎ 

ɭɪɚɜɧɹɬɶ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɫɭɦɦɵ, ɜɵɩɥɚɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ  ɫɜɹɡɚɧɚ  ɫ  

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ  ɧɨɪɦ  ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ  ɤɨɞɟɤɫɚ,  ɤɚɤ  ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ, ɬɚɤ  ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɚɜɤɚ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ  ɩɪɢ  

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ  ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ,  ɧɚɱɢɫɥɹɟɦɵɯ  ɧɚ  ɫɭɦɦɭ  ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɪɨɱɤɚ ɢɥɢ ɪɚɫɫɪɨɱɤɚ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ ɩɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɣ ɠɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ  ɪɚɡɦɟɪ  

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ,  ɤɨɬɨɪɵɟ  ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ  ɨɪɝɚɧ  ɞɨɥɠɟɧ  ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɭ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɣ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ ɫɱɟɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɛɚɧɤɟ.  

ɍɫɢɥɟɧɵ  ɦɟɪɵ  ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ  ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  ɡɚ  ɧɟɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ  ɜ  ɫɪɨɤ 

ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨ ɇȾɎɅ. Ɂɚ ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɥɧɵɣ ɢɥɢ ɧɟɩɨɥɧɵɣ ɦɟɫɹɰ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ  ɫɪɨɤɚ  ɩɨɞɚɱɢ  ɪɚɫɱɟɬɚ  ɩɨ  ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɵɦ  ɢ  

ɭɞɟɪɠɚɧɧɵɦ ɫɭɦɦɚɦ ɇȾɎɅ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ ɜɡɵɫɤɢɜɚɟɬɫɹ 1000 ɪɭɛ.  

ȼɜɟɞɟɧ  ɲɬɪɚɮ  ɡɚ  ɩɨɞɚɱɭ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ  ɫ  ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦɢ  ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ. 

ȿɫɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɝɟɧɬ ɧɟ ɩɨɞɚɫɬ ɭɬɨɱɧɟɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɭɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ  
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ɢɧɫɩɟɤɰɢɹ  ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɚ  ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ  ɞɚɧɧɵɯ,  ɨɧ ɛɭɞɟɬ 

ɨɛɹɡɚɧ ɭɩɥɚɬɢɬɶ 500 ɪɭɛ. ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɫ ɧɟ ɬɨɱɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ.  

ȼ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɟ ɩɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ, ɨɞɧɚɤɨ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɫɭɞɶɛɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ  ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɨɩɪɨɫɨɦ, ɭɠɟ ɜ 

2017 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɫɛɨɪ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɦɟɧɟɧ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɛɥɨɤ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ ɫ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɨɣ. Ɉɬɦɟɧɚ ɧɚɥɨɝɚ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɧɚ 146 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɱɬɨ 

ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ. 

ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɚɤɰɢɡɚ ɧɚ 

ɛɟɧɡɢɧ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɥɚɬɢɬɶ ɛɭɞɭɬ ɬɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ȼ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɟ 

ɜɨɡɪɚɠɚɸɬ ɩɪɨɬɢɜ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɵ ɧɚɫɬɨɹɥɢ ɧɚ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ. Ɋɟɝɢɨɧɵ 

ɨɩɚɫɚɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɞɟɥɚɟɬ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɪɭɝɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɤ ɟɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɜɥɚɫɬɢ ɫɦɨɝɭɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɚɜɬɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɬɢɩɵ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɬ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. ȼ ɜɵɢɝɪɵɲɟ ɨɤɚɠɭɬɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫ 

ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɤɥɚɫɫɚ «ȿɜɪɨ-5». 

Ⱦɚɧɧɭɸ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 

Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɢɞɟɹ ɢɦɟɟɬ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. ȼɥɚɞɟɥɶɰɵ 

ɫɬɚɪɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɛɭɞɭɬ ɩɥɚɬɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɫɭɦɦɭ ɧɚɥɨɝɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɞɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɩɨɥɧɨɣ ɨɬɦɟɧɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ, ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɢɩɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
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ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɭɠɟ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɚɜɬɨ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯ ɝɢɛɪɢɞɧɵɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 

Ƚɨɫɞɭɦɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢ ɨɬɦɟɧɢɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɝɚɡɨɜɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ. Ɉɞɧɚɤɨ Ɇɢɧɮɢɧ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ 

ɧɟɩɪɟɤɥɨɧɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ – ɥɸɛɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɪɢɡɢɫɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɡɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɥɶɝɨɬɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ȼɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɨɠɟɬ ɫɵɝɪɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɱɬɨ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ȼȼɉ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɧɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɛɪɟɦɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɤ ɜ  ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. Ɋɚɡɧɵɣ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ 

ɜ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥɚɯ ɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ.  ɗɬɢɦ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ 

ɧɨɜɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɇȾɉɂ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɥɨɝɚɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɜɫɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɧɟ ɨɬ  ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɡɢɦɚɧɢɟ 

ɧɚɥɨɝɨɜ, ɚ ɨɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ,  ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɜɵɫɨɤɨɞɨɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɜ ɤɪɚɟ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɧɟɦɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɤɪɚɟ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 173424,2 ɦɥɧ. 
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ɪɭɛɥɟɣ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɨɡɪɨɫ ɞɨ 192865,5 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɧɨɫɢɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɬɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ 

«ɉɥɚɧ  ɞɟɣɫɬɜɢɣ  ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ,  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ  ɧɚ  

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɨɞɧɚɤɨ, ɜ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ ɭɠɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɧɟɞɨɱɟɬɵ. 

 

2.3 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ Ʉɪɚɹ 

 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɚɧɚɥɢɡ, ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɟɣ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɡɚɞɚɧɢɣ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɱɚɫɬɵɟ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ. ɇɨ ɢɦɟɧɧɨ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɥɚɧɨɦ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɧɟɞɨɢɦɤɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ 

ɥɶɝɨɬ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɪɨɫɬ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ, ɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ, ɪɨɫɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɟ - ɪɚɡɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɭɦɦɚɪɧɨɦɭ 

ɨɛɴɟɦɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ 

ɞɟɮɢɰɢɬɚ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɜɵɩɥɚɬ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚ 

ɫɱɟɬɚɯ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. 

Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ  - ɷɬɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɧɚɞ ɞɨɯɨɞɚɦɢ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɫɬɚɬɟɣ ɢ ɜɢɞɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦ (ɪɟɲɟɧɢɟɦ) ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɩɪɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ. 
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Ʉɚɤ  ɩɨɤɚɡɚɥ ɚɧɚɥɢɡ  ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ  ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ 2016 

ɝ. ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 30,3 % ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2014 ɝ., ɪɨɫɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 21,4 % ɤ 

2014 ɝ. Ɂɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 22,6 %. ɇɨ ɫɚɦɨ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɵɡɜɚɧ ɞɜɭɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ 

ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ (6195,1 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 20,6 %) ɢ  ɪɨɫɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (21,4 %  ɤ  2015 ɝ.). ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɪɨɫɬ 4,91 %  ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2015 ɝ. ɇɨ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɪɚɹ ɧɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢɡ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢɞɟɬ ɢ ɩɨ ɱɚɫɬɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢ  ɢɧɵɯ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɪɚɹ. 

ɇɚ ɮɨɧɟ ɫɨɤɪɚɳɚɸɳɟɣɫɹ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɛɚɡɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ  

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɡɚɦɟɬɧɚɹ ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ 

ɜɡɧɨɫɵ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɬɭɳɢɦ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ȼ ɛɸɞɠɟɬɟ ɤɪɚɹ  ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɞɨɬɚɰɢɹɦ, ɢ ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɷɬɨɝɨ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ - ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɇɨ ɜ 2016 

ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɬɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɭ ɫ 10,0 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɜ 2015 ɝ. ɞɨ 3,4 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɪɢɧɹɬɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ.  ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɞɨɬɚɰɢɢ 



42 
 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ  ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ   ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.  

Ʉɪɨɦɟ ɞɨɬɚɰɢɣ ɧɚ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ 

ɛɸɞɠɟɬɟ ɤɪɚɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɞɨɬɚɰɢɢ ɧɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɨɫɨɛɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɤɪɚɹ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɬɚɤɠɟ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɪɚɫɬɭɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ  Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ 

ɜɨɡɪɨɫ ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ ɜ 2 ɪɚɡɚ.   

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ  ɬɚɤɢɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚɧɨɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɫɥɟ ɜɵɛɨɪɨɜ 

ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ȼ.ȼ.ɉɭɬɢɧɵɦ. ɉɟɪɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ  ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɭ. ɏɨɬɹ ɷɬɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɜɥɚɫɬɟɣ  ɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɥɢɲɶ 

ɨɬɱɚɫɬɢ ɩɨɞɤɪɟɩɢɥɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɷɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɗɬɨ 

ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ  ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɪɟɝɢɨɧɚ,  ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɤɨɧɰɟ 2016 ɝ. 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɫɹ ɪɨɫɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɞɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ɗɬɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9.  

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɭɧɤɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ  ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ ɤɪɚɹ 

ɡɚ ɬɪɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɝɨɞɚ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 3,7 %. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɡɚɧɢɦɚɥɢ 32,2 % ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɦɵ ɦɨɠɟɦ 

ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ 

2012 ɝɨɞɭ ɡɚɧɢɦɚɥɢ 12,3 % ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɚ ɤ 2014 ɝɨɞɭ ɫɬɚɥɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶ 12, 9 % 

ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, % 

 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ. 

ɗɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10.  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 2016 ɝ.,% 

 

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

2012 2013 2014

13,4 12,1 11 

28,5 30,9 32,2 

12,3 12,2 12,9 

45,8 44,8 43,9 

п̬оч̛е ̵̬̭̌од̼ 

̭о̶̛̌л̦̽ое о̍е̭пече̛̦е 

опл̌т̌ т̬уд̌ 

к̌п̛т̌л̦̼̽е ̵̬̭̌од̼ 

64% 

20% 

16% 

̐о̭уд̬̭̌т̏е̦̦̼е ̶е̦̦̼е 
̍у̛̥̌̐ 

̍̀д̙ет̦̼е к̬ед̛т̼ 

̦̍̌ко̭̏к̛е к̬ед̛т̼ 



44 
 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɭɧɤɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 

ɛɭɦɚɝɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 64 %, 20 % 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ 16 % ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 –  ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɦ 

ɤɪɚɟɦ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 2014 2015 2016 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚɦ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

23,3 25,0 16,8 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ  13,3 21,8 11,0 

 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɪɚɟɦ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɱɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ.  

Ɋɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɪɢɫɤɢ 

ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɪɚɹ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɟɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  

ɉɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ. Ɉɩɵɬ 

ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ  ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɞɥɹ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɛɭɞɟɬ 

ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ 

ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɪɨɫɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɗɬɢ ɰɟɥɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɤɚɤ  ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɢ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ  ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 
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ɞɨɯɨɞɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɥɢ ɤ ɠɟɥɚɟɦɵɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ.  

ȼɚɠɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɣ ɷɮɮɟɤɬ: ɩɪɢɜɟɫɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɛɨ 

ɩɪɢɞɚɬɶ ɢɦɩɭɥɶɫ ɧɨɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ: ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɱɚɫɬɵɟ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ. ɇɨ ɢɦɟɧɧɨ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɥɚɧɨɦ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɧɟɞɨɢɦɤɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ 

ɥɶɝɨɬ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɪɨɫɬ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ, ɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ, ɪɨɫɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɟ - ɪɚɡɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
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3 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

3.1 ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ  ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

 

Ⱦɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ ɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ  ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ ɢ ɪɵɱɚɝɢ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɛɚɡɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɪɢɫ.11). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɛɚɡɵ ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ 

 

Ⱦɨ  ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ  ɜɪɟɦɟɧɢ  ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ  ɥɶɝɨɬɵ  ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ  ɤɚɤ  ɜɚɠɧɵɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɝɚɥ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɹɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ  ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ  ɩɨɥɢɬɢɤɭ.  Ɉɞɧɚɤɨ  ɧɚ  ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɥɨɫɶ,  ɱɬɨ  ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ  ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ  ɥɶɝɨɬɵ,  ɨɪɝɚɧɵ  ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɦɨɝɥɢ, ɚ ɜɨɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ˀо̭т 
до̵одо̏ 
̍̀д̙ет̌ 

к̬̌́ 

ϭ.И̭пол̽̚о̛̦̏̌е 
д̵̦̦̼̌ по о̶е̦ке 

̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛ 
л̽̐от 

Ϯ.ʪ̴̴̛е̬е̶̶̛̛̦̌́ 
̦̌ло̐о̏о̜ ̭т̌̏к̛ 

̦̌ п̛̬̼̍л̽  

Ϯ.У̏ел̛че̛̦е 
̭т̌̏ок 

т̬̦̭̌по̬т̦о̐о 
̦̌ло̐̌ 
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ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ  ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ  ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ  ɥɶɝɨɬ  -  ɧɟɬ;  ɜ ɫɢɥɭ 

ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɷɬɨɝɨ  ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ,  ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ  ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ,  ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ  ɱɟɬɤɨ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ  ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ  ɥɶɝɨɬɵ,  ɨɬɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹ  ɢɯ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɥɶɝɨɬ - ɷɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, 

ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɜɟɞёɬ ɤ ɩɨɬɟɪɹɦ ɞɨɯɨɞɚ 

ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɬɱɟɬɚɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 2935,7 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 12). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɥɶɝɨɬ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɜɵɩɚɞɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2012 ɝɨɞɚ ɩɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɤɪɚɹ 
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№ 3-674 (ɩɨɞɩɭɧɤɬ «ɫ» ɩɭɧɤɬɚ 3 ɫɬɚɬɶɢ 2) ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɬɟɩɥɨɜɵɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɦɢ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɨɛɳɟɦ ɞɨɯɨɞɟ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɞɨɥɹ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɬɟɩɥɨɜɵɦɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɦɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 75 %. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 2012–2016 ɝɝ. ɥɶɝɨɬɨɣ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɮɢɥɢɚɥ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ɍɗɐ-3 ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ 

ɌȽɄ (ɌȽɄ-13)», ȺɈ «ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɚɹ ȽɊɗɋ» ɢ ɮɢɥɢɚɥ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ ȽɊɗɋ» 

ɉȺɈ «ɘɧɢɩɪɨ»1. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɥɶɝɨɬɵ 

ɩɨ ɉȺɈ «ɘɧɢɩɪɨ» «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ ȽɊɗɋ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 5 ɡɚɤɨɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɉɛ ɨɰɟɧɤɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ» №8-3324 ɨɬ 09.04.2015 ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɬɪɟɯ ɢɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ). ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ  

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɥɶɝɨɬɵ ɧɚɦɢ ɨɰɟɧɢɜɚɥɚɫɶ ɜ ɜɢɞɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɫ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɪɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢɡ ɩɹɬɢ: ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɪɟɞɧɹɹ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5.  

                                                           
1 Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɚɣɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ// econ.krskstate.ru 
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɜɫɟɦ ɬɪɟɦ 

ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɭɩɚɥɚ ɧɚ 89 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 4 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɪɚɛɨɬɚɥɨ ɜ ɭɛɵɬɨɤ, ɬ.ɟ. ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ 

ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɞɨɫɬɢɱɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ.  Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɫɬɚɬɶɟ ɡɚɤɨɧɚ ɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɥɶɝɨɬɵ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɨɣ ȽɊɗɋ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɧɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɥɶɝɨɬɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ, ɨɛɴɟɦ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 219,5 ɦɥɧ.ɪɭɛ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 –Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ 

ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ ȽɊɗɋ» ɉȺɈ «ɘɧɢɩɪɨ»2 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 2016 ɉɪɨɝɧɨɡ ɧɚ 
2016 ɝɨɞ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ 
ɩɪɨɝɧɨɡɚ 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

1100 1011 1100 -89 

ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, 
ɦɥɧ. ɤȼɬ.ɱɚɫ.3 

8971 7057 9225 -2168,0 

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

54,0 49,0 56,0 -4,0 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɦɥɧ.ɪɭɛ. 

644 - 1220 -1220,0 

Ʌɶɝɨɬɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ 
ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

50,4 219,5 150,0 -69,5 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɜ ɛɸɞɠɟɬ, 
ɦɥɧ.ɪɭɛ. 

116,0 - 220,0 -220,0 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɥɶɝɨɬɵ 

ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2015–2016 ɝɝ. ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ 1914 ɦɥɧ. ɤȼɬ. 

ɱɚɫ.  ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 2168 

ɦɥɧ. ɤȼɬ.ɱɚɫ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 
                                                           
2
 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ http://www.unipro.energy/about/ structure/affiliate/ berezovskaya/indicators/, 

Ɉɬɱɟɬɵ http://www.unipro.energy/ shareholders/reports/ finance_reports/2016/ 
 
 

http://www.unipro.energy/about/%20structure/affiliate/%20berezovskaya/indicators/
http://www.unipro.energy/%20shareholders/reports/%20finance_reports/2016/
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1220,0 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɥɶɝɨɬɵ  

ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɴɟɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 

ɤɪɚɹ ɡɚ 2015 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 116 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ȼ  2016 ɝɨɞɭ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

ɧɨɥɶ ɪɭɛɥɟɣ ɩɪɢ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ – 220,0 ɦɥɧ. 

ɪɭɛɥɟɣ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ ȽɊɗɋ» ɉȺɈ «ɘɧɢɩɪɨ» 

ɫɭɦɦɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɥɶɝɨɬɵ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

219,5 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 150 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɋɱɟɬɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬɦɟɱɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɥɶɝɨɬ ɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɤɪɚɹ 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɯ ɧɟ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬ4. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɢ ɨɰɟɧɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢɯ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɛɸɞɠɟɬ ɤɪɚɹ.  

Ɍɚɤɠɟ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɧɚɥɨɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɬɟɪɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢɡ-ɡɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 13.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫɭɧɤɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɩɨɬɟɪɢ ɧɚɥɨɝɚ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɥɶɝɨɬɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 16,1 % , ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 2 %, ɦɨɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ 

ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ.  

                                                           
4
 Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɨɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɉ 

ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɂɚɤɨɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɉ ɤɪɚɟɜɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɢ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2018 - 
2019 ɝɨɞɨɜ»// http://spkrk.ru/images/b1303.pdf 
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ȼɫɟɝɨ ɫɭɦɦɚ ɧɟɞɨɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɥɶɝɨɬ ɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɫ 2014 ɩɨ 2016 ɝɨɞ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 11045,7 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ 10 ɪɚɡ. Ɋɨɫɬ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 12,7 % ɢɥɢ 7178 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɪɚɫɬɭɬ ɛɨɥɟɟ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɦ. 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 –  Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɥɶɝɨɬ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɡɚ 2014- 2016 ɝɝ, ɦɥɧ. ɪɭɛ.5 

 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɥɶɝɨɬ ɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ ɤɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 19,2 

% ɨɬ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ 2014 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 2 %. 

Ȼɸɞɠɟɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɨɣ ɥɶɝɨɬɨɣ ɬɟɪɹɟɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɤɨɥɨ ɬɪɟɯ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɁȺɈ «ȼɚɧɤɨɪɧɟɮɬɶ».  

ɉɨ  ɡɚɤɨɧɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ № 10-4907 ɨɬ 07. 07. 2016 ɝ.  ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɥɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 13,5 % ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, 

                                                           
5 Ɋɢɫɭɧɨɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɬɱɟɬɨɜ ɮ.№5-ɉ// /www.nalog.ru 
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ  ɞɨɛɵɱɭ  ɫɵɪɨɣ  ɧɟɮɬɢ  ɢ  ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ  ɝɚɡɚ  ɢ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ,  ɜ  ɬɨ  ɜɪɟɦɹ  ɤɚɤ  ɩɨ  ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ  ɞɚɧɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ  ɜ  ɪɟɝɢɨɧɟ  ɞɨɥɠɧɚ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 18 %. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɚɧɧɨɣ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɛɴɟɦɵ 

ɞɨɛɵɱɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 14.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ, ɦɥɧ. ɬ. 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ, ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɜ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ 2015 ɝ. ɧɟ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɢ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 2014 ɝ., ɚ ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2012 ɝɨɞɨɦ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 4 ɦɥɧ. ɬ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭ ɁȺɈ «ȼɚɧɤɨɪɧɟɮɬɶ»  ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɫɥɟ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 15.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 –  Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɁȺɈ «ȼɚɧɤɨɪɧɟɮɬɶ», ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫɭɧɤɚ 15 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  ɢ ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɪɚɫɬɟɬ, ɧɨ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɪɟɡɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ  ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɜ 6,2 ɪɚɡɚ, ɷɬɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 20270,3 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢ ɩɨɬɟɪɸ ɧɚɥɨɝɚ  2736,4 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ȼ 

2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2012 ɝɨɞɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɜ 14, 5 ɪɚɡ.  

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. ɗɬɢ 

ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 16.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫɭɧɤɚ 16 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥ 

ɧɚɞ ɪɨɫɬɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ 

ɬɚ ɠɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ. ȼ 2014 ɝ. ɪɨɫɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ 

ɱɟɬɵɪɟ ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɚ ɜ 2015 ɝ.- ɜ ɲɟɫɬɶ ɪɚɡ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɪɨɫɬɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, % 

 

ɋɭɦɦɢɪɭɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɧɚɲɢɦ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɩɨ ɩɨɧɢɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 13,5 %  ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ  ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɛɥɚɝɚɬɶ ɧɟ ɜɫɸ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɫɭɦɦɭ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ (ɜ ɧɚɲɟɦ ɩɪɢɦɟɪɟ 2014 ɝ.). ɉɨ ɫɬɚɜɤɟ 18 % 

ɨɛɥɚɝɚɬɶ ɬɭ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɁȺɈ ȼɚɧɤɨɪɧɟɮɬɶ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɁȺɈ «ȼɚɧɤɨɪɧɟɮɬɶ», ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛ. 
Ƚɨɞ ɉɪɢɛɵɥɶ  ɉɪɢɪɨɫɬ 

ɩɪɢɛɵɥɢ  

Ɋɚɡɦɟɪ ɧɚɥɨɝɚ 

ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 13,5 

% 

Ɋɚɡɦɟɪ ɧɚɥɨɝɚ ɩɨ 

ɫɬɚɜɤɟ 18 % + 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 

13,5 % 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬ 

2013 73,72 - 9,95 - - 

2014 81,11 7,39 10,94 13,26+0,99=14,25 3,31 

2015 61,21 -19,9 8,26 11,01 2,75 
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ 

ɤɪɚɹ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 2015 

ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɛɵ 2,75 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛɵ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɞɟɮɢɰɢɬ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 15 %. ɉɪɢ ɪɨɫɬɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɥɶɝɨɬɭ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 13,5 % ɧɚ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɤ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɬɚɧɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦɭ 

ɧɚɥɨɝɭ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɦ, ɢ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɨɯɨɞɧɭɸ ɛɚɡɭ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɧɨ ɞɚɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɪɚɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɪɚɹ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɩɨɥɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɠɢɬɟɥɟɣ 

ɩɨ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɫɟɬɢ ɞɨɪɨɝ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɟɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ» ɜɵɪɨɫɥɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 

14 %, ɧɚ 2017 - 2018 ɝɨɞɵ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 2014 ɝɨɞɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ 
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ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɸ ɜ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɞɨɪɨɝ. 

Ⱦɨɪɨɠɧɵɣ ɮɨɧɞ ɤɪɚɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ, ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɝɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɢ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ, ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ. ɋɬɚɜɤɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɜ ɤɪɚɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ Ɂɚɤɨɧɨɦ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 08.11.2007 № 3-676 (ɪɟɞ. ɨɬ 13.11.2014) "Ɉ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɧɚɥɨɝɟ". 

ɋɬɚɜɤɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚ 2015-2017 ɝ. 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ, ɬɹɝɢ ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ 

ɢɥɢ ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɭ 

ɥɨɲɚɞɢɧɭɸ ɫɢɥɭ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɞɢɧ ɤɢɥɨɝɪɚɦɦ 

ɫɢɥɵ ɬɹɝɢ ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ, ɨɞɧɭ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜɭɸ ɬɨɧɧɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɨɞɧɭ ɟɞɢɧɢɰɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 6. ɋɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɜɤɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɫɢɥɶɧɨ ɪɨɡɧɹɬɫɹ, ɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɜ ɷɬɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɦɟɫɬɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫ 

ɫɚɦɵɦɢ ɧɢɡɤɢɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 17. 

ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 17 ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɫɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɫɬɚɜɤɚ (ɥ.ɫ.) ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ – 10,5 ɪɭɛ. ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɚɦɚɹ ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɡɚ ɥ.ɫ.- 5 ɪɭɛ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ 

ɨɩɵɬ: ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɚ, ɧɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 

(ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ); ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ, 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ; ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɜ ɫɭɦɦɭ ɚɤɰɢɡɚ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɥɶɝɨɬ. ɉɨɤɚ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɥɢɲɶ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɫɟ ɠɟ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɬɚɜɤɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɚɜɨɤ  ɩɨɤɚɡɚɥ, 
                                                           
6 Ɂɚɤɨɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 08.11.2007 № 3-676 (ɪɟɞ. ɨɬ 13.11.2014) "Ɉ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɧɚɥɨɝɟ" 
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ɱɬɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɚɦɵɟ ɧɢɡɤɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ ɡɚ 1 ɥ.ɫ. ɫɪɟɞɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɎɈ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɨɷɬɚɩɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ 

ɧɚɥɨɝɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ  ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 

(ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɦɚɫɫɭ ɧɚɥɨɝɚ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɢɦɟɧɧɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – ɋɬɚɜɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɡɚ 1 ɥ.ɫ. ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɤɪɭɝɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɭɛ.7 

 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɫ 

ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ (ɫ ɤɚɠɞɨɣ ɥɨɲɚɞɢɧɨɣ ɫɢɥɵ) ɞɨ 7,5 ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɥ.ɫ., ɢ ɞɨ 15 

ɪɭɛ. ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɜɵɲɟ 100 ɥ.ɫ. ɞɨ 150 ɥ.ɫ. (ɫɜɵɲɟ 73,55 ɤȼɬ ɞɨ 

110,33 ɤȼɬ) ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɛɥɢɰɟɣ 7.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7  –  Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ  
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

1) ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɫ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ (ɫ ɤɚɠɞɨɣ ɥɨɲɚɞɢɧɨɣ ɫɢɥɵ): 

ɋɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ 
(ɪɭɛɥɟɣ) ɧɚ 2015-2016, 

2017 ɝɨɞɵ 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ 

ɚ) ɞɨ 100 ɥ.ɫ. (ɞɨ 73,55 ɤȼɬ) ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 5 ɪɭɛɥɟɣ; 7,5 

ɛ) ɫɜɵɲɟ 100 ɥ.ɫ. ɞɨ 150 ɥ.ɫ. (ɫɜɵɲɟ 73,55 
ɤȼɬ ɞɨ 110,33 ɤȼɬ) ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 

14,5 ɪɭɛɥɟɣ; 15 

 

                                                           
7 Ɋɢɫɭɧɨɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ (ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɦɟɧɟɟ 100 ɥ.ɫ.) 
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Ɋɚɫɱɟɬ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɧɢɠɟ (ɬɚɛɥ.8), ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɫɭɦɦɵ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɜ ɛɸɞɠɟɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 - Ɉɰɟɧɤɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɬɚɜɨɤ8 

ɇɚɥɨɝ 
ɞɨ 100 ɥ.ɫ. 
(ɞɨ 73,55 

ɤȼɬ) 
ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶ

ɧɨ 

ɫɜɵɲɟ 100 
ɥ.ɫ. ɞɨ 150 
ɥ.ɫ. (ɫɜɵɲɟ 

73,55 ɤȼɬ ɞɨ 
110,33 ɤȼɬ) 
ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶ

ɧɨ 

ȼɫɟɝɨ 

ɋɭɦɦɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɜ 2016 ɝ., ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 133901 458331 592232 

Ɋɨɫɬ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ, % 50 % 3,4 % 

 Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚ 
(ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɫɬɚɜɤɢ), ɬɵɫ. ɪɭɛ.  66951 15583 82534 

ɋɭɦɦɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

200852 473914 674766 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ(+), ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɯ ɯ +82534,0 

 

Ⱦɨɪɨɠɧɵɣ ɮɨɧɞ ɤɪɚɹ ɩɨɩɨɥɧɢɬɫɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

ɧɚ 82534 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬ (2782,5 ɦɥɧ. ɪɭɛ.): 

1. ɉɟɪɟɫɦɨɬɪ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɥɶɝɨɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ  ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ + 2700 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. 

2. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ + 82,5 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ 

ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɪɚɹ ɞɥɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɥɶɝɨɬ. 

 
                                                           
8
 ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
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3.2 Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ 

 

ȼɧɢɦɚɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ 

ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɚɦɵɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ ɜ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (ɬɚɛɥ.9) 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɛɸɞɠɟɬɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

2015ɝ., 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

% ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

2016 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

% ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɉɪɢɧɹɬɨ 
ɧɚ 2017ɝ. 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

% ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɜɫɟɝɨ 191735,7 100,0 206999,5 100,0 204795,7 100,0 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 42044,7 21,9 49659,1 23,8 50352,4 24,5 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ 20 %, ɢ ɢɯ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 23,8 % ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɫɟɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ 24,5 % ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ.  

.ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ " ɨɬ 30.09.2013 № 

508-ɩ ɩɪɢɧɹɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» ɧɚ 2016 ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝ. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 

18.06.2015 ɝ. "Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 30.09.2015 № 508-ɩ "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ "Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ"  ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɰɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

http://zakon.krskstate.ru/0/doc/16055
http://zakon.krskstate.ru/0/doc/16055
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Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ - ɧɟɞɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

- ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ - ɧɟɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢɥɢ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ - ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɨɬ ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ9. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɞɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɭɬɟɦ 

ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ,  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 2016 

ɝɨɞɭ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɉɥɚɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɞɚɥɟɟ – ɉɥɚɧ). 

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɥɚɧɚ ɫ 2014 

ɝɨɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ȼ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɞɟɩɭɬɚɬɵ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɋɨɛɪɚɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɚɭɞɢɬɨɪɵ 

ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɱɥɟɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɪɢ 

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

                                                           
9 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ " ɨɬ 30.09.2013 № 508-ɩ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» ɧɚ 2016 ɝɨɞ 

http://zakon.krskstate.ru/0/doc/16055
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ɉɥɚɧ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɧɚ 2016 ɝɨɞ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɦ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɋɗɊ ɨɬ 09.02.2016 № 3, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɟɪɜɵɦ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ – 

ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ȼ.ɉ. Ɍɨɦɟɧɤɨ. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɥɚɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ (ɪɚɛɨɬ), ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɟɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɤɪɚɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ), ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɪɚɟɜɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɥɚɧɨɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɫɟɬɢ ɤɪɚɟɜɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. Ⱦɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɚɟɜɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ 

2016 ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ 13 ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ  9 ɨɬɪɚɫɥɟɣ: 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɩɨɪɬɚ, ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ ɞɚɧɵ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɤɪɚɹ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɲɬɚɬɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ (ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ) ɫɟɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɭɬɟɦ ɢɯ 

ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ.  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ, ɨɛɳɟɝɨ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɦ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ  ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɟɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ №18 ɤ Ɂɚɤɨɧɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ Ʉɪɚɹ ɨɬ 

08.12.2016 ɝ. №2-195«Ɉ ɤɪɚɟɜɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2018-
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2019 ɝɨɞɨɜ» ɦɟɫɬɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɤɪɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ 

ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ, ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ, ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɭɱɟɛɧɨ-ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɢɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɭɛɜɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ 2017 ɝ. 20542,2 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 40,8 % ɜɫɟɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɪɚɹ ɧɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦ). ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɛɜɟɧɰɢɣ  ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɚɯ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ.   

ȼ 2016 - 2017 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 20.09.2016) ɫɟɬɶ 

ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɥɚ: 

- ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ, ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ - 1 068 (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 7 ɜɟɱɟɪɧɢɯ ɲɤɨɥ, 117 ɮɢɥɢɚɥɨɜ), ɜ ɧɢɯ 

ɭɱɚɳɢɯɫɹ - 309 554; 

- ɤɪɚɟɜɵɟ ɤɚɞɟɬɫɤɢɟ ɲɤɨɥɵ-ɢɧɬɟɪɧɚɬɵ, ɤɚɞɟɬɫɤɢɟ ɲɤɨɥɵ ɢ Ɇɚɪɢɢɧɫɤɢɟ 

ɝɢɦɧɚɡɢɢ, ɤɪɚɟɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ «Ʉɪɚɟɜɚɹ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɲɤɨɥɚ-ɢɧɬɟɪɧɚɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɨɞɚɪɟɧɧɵɦɢ ɞɟɬɶɦɢ «ɒɤɨɥɚ ɤɨɫɦɨɧɚɜɬɢɤɢ» – 11 (3 

085 ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ); 

- ɤɪɚɟɜɵɟ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ – 38, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 1 ɮɢɥɢɚɥ (5801 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ); 

- ɤɪɚɟɜɨɟ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ «ɒɤɨɥɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» (318 ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ); 

- ɤɪɚɟɜɵɟ ɜɟɱɟɪɧɢɟ (ɫɦɟɧɧɵɟ) ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɲɤɨɥɵ – 8 ɫ 7 

ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ (1 843 ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ); 
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- ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ – 8 (766 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ)10. 

Ⱦɥɹ   ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ  ɩɟɪɟɞ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ  ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ  ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ȼɵɫɜɨɛɨɠɞɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɥɢ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 

ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 

1 ɞɟɤɚɛɪɹ 2009 ɝ. №617- ɩ. «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɟɪɟɱɧɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɯ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɨ ɜɢɞɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɜ ɪɟɞ. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 06.07.2015 N 345-ɩ) ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ 

«ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ» ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɩ.1.8.1.), ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɭɛɜɟɧɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɦɟɫɬɧɵɟ 

ɛɸɞɠɟɬɵ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ  

Ɂɚɤɨɧɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ № 9-3864 ɨɬ 29.10.2009 «Ɉ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɪɚɟɜɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ» ɢ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 15.12.2009 № 648-ɉ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɩɪɢɦɟɪɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɪɚɟɜɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  ɢ 

ɧɚɭɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ». ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ 

- ɤ ɛɚɡɨɜɨɦɭ ɨɤɥɚɞɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ 230 % ɡɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

                                                           
10 Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɚɣɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ// http:// http://www.krao.ru/rb-topic_t_13.htm 
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ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ 

(ɬɚɛɥ.10).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 - ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɨɤɥɚɞɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 

«Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ»11 

ȼɵɩɥɚɬɵ ɡɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɭɱɟɛɧɨ-
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɥɚɧɨɜɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɛɸɞɠɟɬɚ 

30% 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 

ɪɟɦɨɧɬɨɜ 

30% 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-
ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-
ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɯɪɚɧɵ 

ɬɪɭɞɚ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ  
ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɥɢ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ 

20% 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ, 
ɪɟɫɭɪɫɧɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɨ-

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ 20% 

ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

20% 

ȼɵɩɥɚɬɵ ɡɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

0 20% 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɱɟɬɨɜ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɞɚɱɚ ɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɚɤɬɨɜ 
ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɨɜ 

20% 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ 

0 20% 

ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 10% 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 20% 

 

                                                           
11 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 15.12.2009 № 648-ɉ "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɪɚɟɜɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  ɢ ɧɚɭɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ". 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 10 

ȼɵɩɥɚɬɵ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝ
ɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 
ɮɨɪɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

20% 

 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɝɥɚɜɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 90-80% ɨɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɲɤɨɥɵ (ɢɥɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 34,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ ɩɨɪɹɞɤɚ 

25,2 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜɜɢɞɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɯ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɞɚɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ. 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 550 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɭɠɟ ɢɦɟɸɬ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɟɬɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ12. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɫɬɚɥɢɫɶ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɟɠɧɟɦ ɪɟɠɢɦɟ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɧɚ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɭɱɟɬ 518 ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ.  

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 4,6 % ɨɬ ɜɫɟɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ 2017 ɝ., 

ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɭɛɜɟɧɰɢɣ (941,1ɦɥɧ. ɪɭɛ./20542,2 ɦɥɧ. ɪɭɛ. *100). Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ, ɨɛɳɟɝɨ, ɫɪɟɞɧɟɝɨ, 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɲɬɚɬɨɜ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ 

ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɭɫɥɭɝɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ  ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ 

ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ (ɬɚɛɥ.11). 

 

 

 

                                                           
12 http://bus.gov.ru/pub/home 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɣ ɩɪɢ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɲɤɨɥɚɯ ɜ 2016 ɝɨɞɭ13 

 

 

Ʉ ɞɪɭɝɢɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 1-ɋ 

«ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ-8», «Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɢ ɤɚɞɪɵ», ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɥɸɫ», ɨɩɥɚɬɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 

ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɜɹɡɶ, ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɢ.  

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɪɟɯ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɣ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɬɪɢ-

ɱɟɬɵɪɟ ɲɤɨɥɵ. ȼɨɡɝɥɚɜɥɹɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ ɛɭɞɟɬ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɢ ɜ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɭ ɧɟɝɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨ ɩɹɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ. Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɧɟ ɫɟɦɶ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 1-ɫ, ɚ ɜɫɟɝɨ ɞɜɟ ɫɟɬɟɜɵɯ ɜɟɪɫɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ 

ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨ 0,5 ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɤɚɫɫɢɪɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɥɚɬɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɝɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 12. 

 

 

 

                                                           
13 Ɍɚɛɥɢɰɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɒɬɚɬɧɵɯ 
ɟɞɢɧɢɰ 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ ɜ 

ɦɟɫɹɰ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɧɚ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ 
ɩɥɚɬɭ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ 
ɧɚ ɜɫɟɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨ
ɜ ɧɚ ɝɨɞ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɪɭɝɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ, 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ 
ɧɚ ɝɨɞ, 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
ɪɭɛ. 

1 2 3 4 5 6 7 
Ƚɥɚɜɧɵɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 
518 34,5 10,4 279,1  279,1 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 1139,6 25,2 7,6 448,5  448,5 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɤɚɫɫɢɪ 

518 20 6 161,6 51,8 213,4 

ȼɫɟɝɨ 2175,6 79,7 24,0 889,3 51,8 941,1 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɣ ɩɨɫɥɟ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ14 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɒɬɚɬɧɵɯ 
ɟɞɢɧɢɰ 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ ɜ 

ɦɟɫɹɰ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɧɚ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ 
ɩɥɚɬɭ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɜɫɟɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɧɚ ɝɨɞ, ɦɥɧ. 

ɪɭɛ. 

Ⱦɪɭɝɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ, 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ 
ɧɚ ɝɨɞ, 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

1 2 3 4 5 6 7 
Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

170 34,5 10,4 91,6  91,6 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 850 25,2 7,6 334,6  334,6 

Ʉɚɫɫɢɪ 85 20,0 6,0 26,5  26,5 

ȼɫɟɝɨ 1105   452,7 17,0 469,7 

 

Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɟɬɟɜɵɯ ɜɟɪɫɢɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ «1-ɋ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ -8». ȼɫɟɝɨ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 170 ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɲɤɨɥɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɛɚɡɨɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «1-ɋ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ», ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɟɬɟɜɵɯ ɜɟɪɫɢɣ ɨɛɨɣɞɟɬɫɹ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɤɚɤ ɟɫɥɢ ɛɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɡɚɧɨɜɨ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 13. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɨɬɞɟɥɨɜ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ15 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ Ʉɨɧɬɢɧɝɟɧɬ, ɟɞ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ Ɋɚɫɱɟɬ ȼɫɟɝɨ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 

170 3,0 ɬɵɫ. ɧɚ ɛɚɡɨɜɭɸ 
ɜɟɪɫɢɸ 

3,0*170 0,5 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ 
ɝɥɚɜɧɵɯ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ 

170 7,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɤɭɪɫɵ 
1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

170*7,5 1,2 

ȼɫɟɝɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɯ ɯ ɯ 1,7 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ  ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 469,7 ɦɥɧ. 

ɪɭɛ.(941,1-469,7-1,7).  ɗɬɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ – ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,2 % 

ɨɬ ɜɫɟɯ ɫɭɛɜɟɧɰɢɣ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ.  
                                                           
14 Ɍɚɛɥɢɰɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
15 Ɍɚɛɥɢɰɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ «1-ɋ 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» 
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Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ Ʉɪɚɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɹɬ (ɬɚɛɥ.14) 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ»16 

Ɋɚɫɯɨɞɵ 

2017 
ɩɪɢɧɹɬɨ ɜ 
ɛɸɞɠɟɬɟ, 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɨ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ, 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

2017 ɝɨɞ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɜɫɟɝɨ 204795,7 -469,7 204326,0 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ    

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 50352,4 -469,7 49882,7 

 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɜɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɪɚɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɭɦɦɟ 204795,7 

ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 50352,4 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɧɢɡɹɬɫɹ ɧɚ 469,7 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 49882,7 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɜɵɝɨɞɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 1 % ɨɬ ɜɫɟɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 469,7 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,2 % ɜɫɟɯ 

ɫɭɛɜɟɧɰɢɣ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɨɥɨ 1 % ɜɫɟɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. ɗɬɭ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 

ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɢɥɢ ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ, ɢɥɢ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» ɥɢɛɨ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 
 

                                                           
16 Ɍɚɛɥɢɰɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ  ɡɚɤɨɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ Ʉɪɚɹ ɨɬ 08.12.2016 ɝ. №2-195«Ɉ 
ɤɪɚɟɜɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2018-2019 ɝɨɞɨɜ» 
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3.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ 

 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɜɧɭɬɪɢ ɨɬɪɚɫɥɢ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» ɩɭɬɟɦ ɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ  

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɍɤɚɡɚ  ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 07.05.2012ɝ. № 

597«Ɉ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ». 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

15. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15  –  ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 1 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 

2017 ɝ.17 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, 
ɪɭɛ. 

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɭ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɪɭɛ. 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ 
ɨɛɳɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɤ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɩɨ ɤɪɚɸ, % 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɜ 
ɨɛɳɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, % 

Ⱦɨɲɤɨɥɶɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

Ɉɛɳɟɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

28695 36250 32633 111,1 79,2 
 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ №597 ɨɬ 7 ɦɚɹ 2012 ɝɨɞɚ ɞɨɥɠɧɨ 

ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ «ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤ 2013 ɝɨɞɭ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɨ 

ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ 

ɪɟɝɢɨɧɟ»18.  

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 111,1 % ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

                                                           
17 Ɍɚɛɥɢɰɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 
http://www.gks.ru/free_doc/new_site/population/trud/itog_monitor/itog-monitor1-17.html 
 
18

 ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ №597 ɨɬ 7 ɦɚɹ 2012 ɝɨɞɚ «Ɉ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ» 
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ɩɥɚɬɵ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚ,  ɩɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɩɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ 20,8 %. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɬɪɟɛɭɟɦɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɯ ɩɥɚɬ ɜ ɤɪɚɟ ɧɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ. 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɟɟ 

ɱɚɫɬɶ) ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɟɟ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 

ɛɵɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɞɨɫɬɨɣɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ. 

ȼɫɟɝɨ ɧɚ 01.04.2017 ɝ. ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚ  

ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 15440 ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɫɜɨɛɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 16. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ  16 – ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ 

ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɱɟɥ. 

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 

ɩɥɚɬɚ (ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ), ɪɭɛ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ, ɪɭɛ. 

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 

ɩɥɚɬɚ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ), 

ɪɭɛ. 
ɇɚ 

ɨɩɥɚɬɭ 
ɬɪɭɞɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɹ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

15440 28695 360700,0 109000,0 1947,0 30642 
  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ 

ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ 2 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ  ɢɥɢ 6,8 

% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 84,5 % ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɦɟɫɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 79,2 %, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɧɚ 

01.04.2017 ɝ. 

 



71 
 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɬɨ ɞɨɯɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ: 

1. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɥɶɝɨɬɵ  ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ + 2700,0 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

3. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ + 82,5 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɨɡɪɚɫɬɭɬ ɧɚ 2782,5 ɦɥɧ. ɪɭɛ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɤɚɠɭɬ ɧɚ ɞɨɯɨɞɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɤɪɚɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɬ.ɞ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɨɰɟɧɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɪɚɹ ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 

ȿ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɀ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɦ 

ɢɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 17. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ 2017 

 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 201719 2017 ɝ. ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

1 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɣ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ  

0,145 0,143 -0,002 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 

2 Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 24309,7 24309,8 0 
3 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 167281,4 170063,9 2782,5 
4 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  
0,067 0,068 +0,001 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 
5 ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɟɥ. 2866490 2866490 ɯ 
6 Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 191591,2 194373,7 2782,5 
7 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  

0,064 0,049 -0,015 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 

8 Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 13204,4 9949,5 3254,9 
9 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 204795,6 204325,9 ɯ 

 

                                                           
19 Ɂɚɤɨɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 08.12.2016 ɝ. №2-195 «Ɉ ɤɪɚɟɜɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ 2017 ɝɨɞ  ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
2018-2019 ɝɨɞɵ 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɣ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,002. ɉɨ ɩɪɢɧɹɬɨɦɭ ɛɸɞɠɟɬɭ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 1,45 ɪɚɡɚ, ɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 1,43 ɪɚɡɚ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɪɚɹ ɨɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɚɤɠɟ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɧ ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 0,972. 

ɉɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦɭ ɛɸɞɠɟɬɭ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 66838 ɪɭɛ., ɬɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ – 67810 ɪɭɛ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 

ɧɚ 0,015 ɩɭɧɤɬɚ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 

ɛɸɞɠɟɬɚ. ȿɫɥɢ ɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɨɧ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧ ɜ ɫɭɦɦɟ  13204,4 

ɦɥɧ., ɬɨ  ɩɭɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɧ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɧɚ 

3254,9 ɦɥɧ. ɪɭɛ.  

Ɉɰɟɧɢɦ, ɤɚɤ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɪɚɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɚɛɥ.18). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 ɝɨɞ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 2017 ɝɨɞ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɦɥɧ. 

ɪɭɛ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 

Ⱦɨɯɨɞɵ 191591,2 194376,4 +2785,2 
Ⱦɟɮɢɰɢɬ -13204,4 -9949,5 -3254,9 
 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ ɦɟɪɚɦ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ. ȿɫɥɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɨɧ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧ ɜ ɫɭɦɦɟ  

13204,4 ɦɥɧ., ɬɨ  ɩɭɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɛɚɡɵ ɨɧ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɧɚ 3254,9 ɦɥɧ. 

ɪɭɛ.  ɢɥɢ ɧɚ 24,6 %.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

1. Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɥɶɝɨɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ. 
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ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɪɭɩɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɁȺɈ «ȼɚɧɤɨɪɧɟɮɬɶ». ɉɪɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɥɶɝɨɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɬɭɩɚɥɢ ɛɵ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 2,700 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

2. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɬɚɜɨɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɞɭɬ ɜ ɛɸɞɠɟɬ 82,5 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɪɨɝ ɤɪɚɹ. 

3. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɣ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɤɪɚɟ. ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 469,7 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ 

ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɪɚɹ ɞɥɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɥɶɝɨɬ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ 

ɞɟɮɢɰɢɬ ɢ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
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ɁȺɄɅЮЧȿɇɂȿ 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ  ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɋɨɛɪɚɧɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ, ɨɪɝɚɧɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɫɚɦɢ ɢ ɛɸɞɠɟɬɨɦ (Ɇɢɧɮɢɧ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ, ɋɱɟɬɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ ɢ 

ɞɪ.).  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɜɫɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ  ɤɪɚɹ.  

ɇɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɥɚɧɨɦ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɧɟɞɨɢɦɤɚ 

ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɥɶɝɨɬ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɪɨɫɬ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɞɟɮɢɰɢɬɚ, ɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ, ɪɨɫɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɪɟɝɢɨɧɚ – 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɚɡɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɞɟɫɹɬɤɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ - ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ 

ɨɛɴɟɦɭ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɜ ɩɹɬёɪɤɭ ɩɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɪɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɧɨɪɨɦ ɞɥɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɡɚɧɢɦɚɹ 

ɫɟɞɶɦɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹɦ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ ɤɚɡɧɭ. ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ 

ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɪɟɝɢɨɧ ɧɚ 48 ɦɟɫɬɟ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɜɵɫɨɤɢɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪ: 
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1) Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɥɶɝɨɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ. 

ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɁȺɈ 

«ȼɚɧɤɨɪɧɟɮɬɶ», ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 2700 ɦɥɧ. ɪɭɛ.  

2) ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɦɟɧɟɟ 100 

ɥ.ɫ. ɢ ɨɬ 100 ɞɨ 150 ɥ.ɫ. ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 82,5 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

3) Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɣ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. ɗɤɨɧɨɦɢɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 496,7 ɦɥɧ. ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ 

ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ «ɦɚɣɫɤɢɦɢ» ɭɤɚɡɚɦɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ 

ɩɥɚɬɭ ɧɚ 6,8 %. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɪɚɹ ɢ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɂɚɤɨɧ «Ɉ ɫɬɚɜɤɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚɱɢɫɥɹɟɦɨɝɨ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɤɪɚɹ, ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ» ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɯɨɞɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 

ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ 24,6 %  ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ ɧɚ 2,9 %, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɭɩɪɨɱɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕХ ɂɋɌɈЧɇɂɄɈȼ 

 

1. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 

31.07.1998 N 145-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 03.07.2016) (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ., ɜɫɬɭɩ. ɜ ɫɢɥɭ ɫ 

01.09.2016) 

2. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɱɚɫɬɶ ɩɟɪɜɚɹ) ɨɬ 

31.07.1998 N 146-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 28.06.2014). 

3. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 184-ɎɁ ɨɬ 06.10.1999 (ɪɟɞ. ɨɬ 03.07.2016) 

«Ɉɛ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ) ɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»  

4. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ  ɡɚɤɨɧ  ɨɬ 7 ɮɟɜɪɚɥɹ 2011 ɝ. №6‐ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɳɢɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ‐ɫɱɟɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ  ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ» 

5. Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 30.12.2013 № 2593-ɪ «Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ) ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 

ɞɨ 2018 ɝɨɞɚ» 

6. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 15 ɚɩɪɟɥɹ 

2014 ɝ. № 310 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»  

7. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 18 ɦɚɹ 

2016 ɝ. № 445 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ» 
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8. ɉɪɢɤɚɡ ɆɎ ɊɎ ɨɬ 01.07.2013 № 65ɧ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɍɤɚɡɚɧɢɣ ɨ 

ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 

9. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 30.09.2013 № 

520-ɩ ɩɪɢɧɹɬɚ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ» 

10.   ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 01.03.2012 

№ 72-ɩ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɝɥɚɜɧɵɯ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɟɣ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ». 

11.  Ɂɚɤɨɧ  Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ  ɨɬ 10.07.2007 ɝ. № 2-317 «Ɉ 

ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ» 

12.  Ɂɚɤɨɧ  Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ  ɨɬ 18.12.2008 ɝ. №7 -2617 «Ɉ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ» 

13.  Ɂɚɤɨɧ  Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ  ɨɬ 02.12.2015 ɝ. №9 -3931«Ɉ ɤɪɚɟɜɨɦ 
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42.  Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɚɣɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ// 

http:// http://www.krao.ru/rb-topic_t_13.htm 

43.  ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 15.12.2009 № 

648-ɉ "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɤɪɚɟɜɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  ɢ ɧɚɭɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ". 

44.  http://bus.gov.ru/pub/home 

45.   Ɂɚɤɨɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ Ʉɪɚɹ ɨɬ 08.12.2016 ɝ. №2-195«Ɉ ɤɪɚɟɜɨɦ 

ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2018-2019 ɝɨɞɨɜ» 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ Ʉɪɚɹ  ɜ 2014-

2016 ɝɝ.  

Ⱦɨɯɨɞɵ 

2014 ɝɨɞ 
 

2015 ɝɨɞ 
 2016 ɝɨɞ 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. % ɦɥɧ. ɪɭɛ. % ɦɥɧ. ɪɭɛ. % 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

44733,1 40,0 59856,8 42,9 77623,9 46,7 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 32388 29,0 40151,2 28,8 43942,8 26,4 

Ⱥɤɰɢɡɵ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɦ 
ɬɨɜɚɪɚɦ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɦ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ 7824 7,0 7615,5 5,5 9270,7 5,6 

ȿɞɢɧɵɣ ɧɚɥɨɝ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɣ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 3764,9 3,4 3891,1 2,8 4225,9 2,5 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 14619,1 13,1 17636,1 12,6 20033,6 12,1 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 1821,8 1,6 2058,4 1,5 2300,9 1,4 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɝɨɪɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ 3,6 0,0 4,8 0,0 5,4 0,0 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 
ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 6578 5,9 8017,0 5,7 8551,2 5,1 

Ƚɨɫɩɨɲɥɢɧɚ 111,1 0,1 200,7 0,1 192,2 0,1 

ȼɫɟɝɨ ɞɨɯɨɞɨɜ 111843,6 100,0 139431,6 100,0 166146,6 100,0 

 

  



82 
 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ Ʉɪɚɹ  ɜ 
2014-2016 ɝɝ.  

Ⱦɨɯɨɞɵ 
2014, ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. % 

2015, 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. % 

2016, 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. % 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

414,4 13,3 511,7 13,3 789,4 28,3 

ɉɥɚɬɟɠɢ ɩɪɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

868 27,9 1446,1 37,5 233,3 8,4 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

413,8 13,3 293,5 7,6 225,1 8,1 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɫɛɨɪɵ 

 -  - 11,7  -  -  - 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

118,3 3,8 64,3 1,7 125,9 4,5 

ɒɬɪɚɮɵ, ɫɚɧɤɰɢɢ 
1078,8 34,7 1376,0 35,7 1362 48,8 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ 

214,2 6,9 168,1 4,4 57,1 2,0 

ȼɫɟɝɨ ɞɨɯɨɞɨɜ 
3107,5 100,0 3859,7 100,0 2792,8 100,0 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ Ʉɪɚɹ  ɧɚ 2014- 2016 ɝɝ. 
 

  
Ⱦɨɯɨɞɵ 

2014 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

2015 
ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 

 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ 
2014 ɝ. 2016 

Ɇɥɧ. 
ɪɭɛ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ 
2015 ɝ. 

Ɇɥɧ. 
ɪɭɛ. % 

Ɇɥɧ. 
ɪɭɛ. % 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 44733,1 59856,8 15123,7 133,8 77623,9 17767,1 

129,7 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 32388 40151,2 7763,2 124,0 43942,8 3791,6 

109,4 

Ⱥɤɰɢɡɵ  7824 7615,5 -208,5 97,3 9270,7 1655,2 121,7 

ȿɇȼȾ 3764,9 3891,1 126,2 103,4 4225,9 334,8 108,6 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 14619,1 17636,1 3017,0 120,6 20033,6 2397,5 

113,6 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ 
ɧɚɥɨɝ 1821,8 2058,4 236,6 113,0 2300,9 242,5 

111,8 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɝɨɪɧɵɣ 
ɛɢɡɧɟɫ 3,6 4,8 1,2 133,3 5,4 0,6 

112,5 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ 
ɩɨɥɟɡɧɵɯ 
ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 6578 8017,0 1439,0 121,9 8551,2 534,2 

106,7 

Ƚɨɫɩɨɲɥɢɧɚ 111,1 200,7 89,6 180,6 192,2 -8,5 95,8 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 414,4 511,7 97,3 123,5 789,4 277,7 

154,3 

ɉɥɚɬɟɠɢ ɩɪɢ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 868 1446,1 578,1 166,6 233,3 -1212,8 

16,1 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɥɚɬɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɢ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 
ɡɚɬɪɚɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 413,8 293,5 -120,3 70,9 225,1 -68,4 

76,7 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ. 

  
Ⱦɨɯɨɞɵ 

2014 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

2015 
ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 

 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ 
2014 ɝ. 2016 

Ɇɥɧ. 
ɪɭɛ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ 
2015 ɝ. 

Ɇɥɧ. 
ɪɭɛ. % 

Ɇɥɧ. 
ɪɭɛ. % 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɫɛɨɪɵ  - 11,7 11,7 -  - -11,7 

- 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 118,3 64,3 -54,0 54,4 125,9 61,6 

195,8 

ɒɬɪɚɮɵ, ɫɚɧɤɰɢɢ 1078,8 1376,0 297,2 127,5 1362 -14,0 99,0 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ 214,2 168,1 -46,1 78,5 57,1 -111,0 

34,0 

Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 33034,6 30121,2 -2913,4 91,2 23926,1 -6195,1 

79,4 

ȼɫɟɝɨ ɞɨɯɨɞɨɜ 147985,7 173424,2 25438,5 117,2 192865,5 19441,3 111,2 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 2014-2016 ɝɝ. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
2014, ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 

% ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

2015 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

% ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

2016 
ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. % ɤ ɢɬɨɝɭ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɜɫɟɝɨ 170457,5 100,0 191735,7 100,0 206999,5 100,0 

Ɉɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ 

4216,3 2,5 

4119,7 

2,1 8339,3 4,0 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɨɛɨɪɨɧɚ 

94,6 0,1 

100,40 

0,1 

99,8 

0,0 

ɉɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

776,5 0,5 

934,30 

0,5 

979,8 

0,5 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 

25287,2 14,8 
27 159,00 

14,2 
25634,0 

12,4 

ɀɢɥɢɳɧɨ-
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 

10495,3 6,2 

12746,1 

6,6 

15460,2 

7,5 

Ɉɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ 

386,2 0,2 

424 

0,2 
446,0 

0,2 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 38278,5 22,5 42044,7 21,9 49259,1 23,8 

 Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

2881,3 1,7 

3874,5 

2,0 
3300,8 

1,6 

Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ 
ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɚ 

27755,2 16,3 

30019,9 

15,7 
31909,4 

15,4 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 34816 20,4 35 967,20 18,8 32999,5 15,9 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 2969,7 1,7 3973,7 2,1 8267,4 4,0 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

572,6 0,3 
513,2 

0,3 
606,8 

0,3 

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɚ 4639,5 2,7 5788,9 3,0 7344,9 3,5 
Ɇɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ 

17288,6 10,1 

24070,1 

12,6 

22352,5 

10,8 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɛɜɟɧɰɢɣ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 
ɤɪɚɹ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ, 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ, ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 2017 ɝɨɞ 

ɇɨɦɟɪ ɫɬɪɨɤɢ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɋɭɛɜɟɧɰɢɢ ɜɫɟɝɨ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

1 ɝ.Ⱥɱɢɧɫɤ 450 065,9 
2 ɝ.Ȼɨɝɨɬɨɥ 108 653,6 
3 ɝ.Ȼɨɪɨɞɢɧɨ 83 946,8 
4 ɝ.Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ 139 809,2 
5 ɝ.ȿɧɢɫɟɣɫɤ 101 548,6 
6 ɝ.ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ 413 086,6 
7 ɝ.Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤ 318 305,7 
8 ɝ.Ʉɚɧɫɤ 413 609,1 
9 ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 4 047 279,4 
10 ɝ.Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ 339 329,9 
11 ɝ.Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤ 358 253,2 
12 ɝ.ɇɚɡɚɪɨɜɨ 214 814,2 
13 ɝ.ɇɨɪɢɥɶɫɤ 3 140 454,1 
14 ɝ.ɋɨɫɧɨɜɨɛɨɪɫɤ 156 700,2 
15 ɝ.ɒɚɪɵɩɨɜɨ 196 269,1 
16 Ⱥɛɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 232 124,0 
17 Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 139 756,3 
18 Ȼɚɥɚɯɬɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 221 812,2 
19 Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 205 527,2 
20 Ȼɢɪɢɥɸɫɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 130 633,4 
21 Ȼɨɝɨɬɨɥɶɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 111 468,9 
22 Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 421 797,3 
23 Ȼɨɥɶɲɟɦɭɪɬɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 151 431,0 
24 Ȼɨɥɶɲɟɭɥɭɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 107 231,1 
25 Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 144 632,6 
26 ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 327 748,5 
27 ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 334 900,4 
28 ȿɪɦɚɤɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 232 404,2 
29 ɂɞɪɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 179 836,5 
30 ɂɥɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 196 181,9 
31 ɂɪɛɟɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 197 089,7 
32 Ʉɚɡɚɱɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 117 862,3 
33 Ʉɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 242 858,7 
34 Ʉɚɪɚɬɭɡɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 195 180,3 
35 Ʉɟɠɟɦɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 189 950,1 
36 Ʉɨɡɭɥɶɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 130 021,4 
37 Ʉɪɚɫɧɨɬɭɪɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 174 605,6 
38 Ʉɭɪɚɝɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 388 669,2 
39 Ɇɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 153 480,6 
40 Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 262 436,4 
41 Ɇɨɬɵɝɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 159 918,9 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱦ 

ɇɨɦɟɪ ɫɬɪɨɤɢ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɋɭɛɜɟɧɰɢɢ ɜɫɟɝɨ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

42 ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 222 847,8 
43 ɇɢɠɧɟɢɧɝɚɲɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 209 129,7 
44 ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 172 685,6 
45 ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 107 598,3 
46 ɉɢɪɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 112 172,9 
47 Ɋɵɛɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 252 496,3 
48 ɋɚɹɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 152 460,7 
49 ɋɟɜɟɪɨ-ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 139 047,5 
50 ɋɭɯɨɛɭɡɢɦɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 197 087,0 
51 Ɍɚɣɦɵɪɫɤɢɣ Ⱦɨɥɝɚɧɨ-

ɇɟɧɟɰɤɢɣ  
787 702,0 

52 Ɍɚɫɟɟɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 123 930,2 
53 Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 275 229,7 
54 Ɍɸɯɬɟɬɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 104 605,0 
55 ɍɠɭɪɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 237 111,7 
56 ɍɹɪɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 139 276,8 
57 ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 178 345,7 
58 ɒɭɲɟɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 244 196,5 
59 ɗɜɟɧɤɢɣɫɤɢɣ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ 
415 404,4 

60 ɩɨɫ.Ʉɟɞɪɨɜɵɣ 27 507,2 
61 ɩɨɫ.ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ 55 961,3 
62 ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ 

ɫɪɟɞɫɬɜ 
555 697,5 

ȼɫɟɝɨ  20 542 178,1 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



88 
 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȿ 

ɉɪɢɧɹɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 2017 ɝɨɞ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇȺɅɈȽɈȼɕȿ ɂ ɇȿɇȺɅɈȽɈȼɕȿ ȾɈɏɈȾɕ 167 281 518,7 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 73 840 441,7 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 44 655 117,7 

Ⱥɤɰɢɡɵ ɩɨ ɩɨɞɚɤɰɢɡɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ (ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ), ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

8 644 953,2 

ɇɚɥɨɝ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

4 640 496,7 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 20 623 790,5 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 2 070 670,7 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɝɨɪɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ 5 532,0 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 9 481 253,9 

ɋɛɨɪɵ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɢ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜɨɞɧɵɯ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

27 451,1 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɜɵɯɨɞɨɦ ɢɡ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɜɴɟɡɞɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɢɥɢ ɜɵɟɡɞɨɦ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

1 239,8 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɡɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

373 161,3 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚɱɢɫɥɹɜɲɢɣɫɹ ɞɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2005 ɝɨɞɚ ɜ 
ɦɟɫɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ 

33,1 

ɉɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 18,6 
ɇɚɥɨɝɢ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 104,3 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ (ɩɨ ɨɬɦɟɧɟɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ) 

29,8 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɞɨɥɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɯ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɯ) 
ɤɚɩɢɬɚɥɚɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɢɥɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ 

ɚɤɰɢɹɦ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

244 990,1 

Ⱦɨɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɜ ɜɢɞɟ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɡɚ ɡɟɦɥɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ) 

40 588,7 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɢɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ) 

8 176,7 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɢɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ) 

495,8 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɢɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ) 

758,0 

 

 



89 
 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȿ 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɢɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
(ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ) 

294,6 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɢɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
(ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ) 

287,9 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɤɚɡɧɭ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɚɫɬɤɨɜ) 

10 080,4 

ɉɥɚɬɚ ɡɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ 336 432,0 
ɉɥɚɬɟɠɢ ɩɪɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɧɟɞɪɚɦɢ 137 332,0 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɪɚɛɨɬ) 286 157,5 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɚɡɟɧɧɵɯ) 

138 571,7 

ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɡɵɫɤɚɧɢɣ (ɲɬɪɚɮɨɜ) ɢ ɢɧɵɯ 
ɫɭɦɦ ɜ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɭɳɟɪɛɚ 

50 000,0 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

55 000,0 

ȻȿɁȼɈɁɆȿɁȾɇɕȿ ɉɈɋɌɍɉɅȿɇɂə 24 309 794,8 
ȼɫɟɝɨ ɞɨɯɨɞɵ 191 591 313,5 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



90 
 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɀ 

ɉɪɢɧɹɬɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 2017 ɝɨɞ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

№ 
ɫɬɪɨɤɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɋɭɦɦɚ ɧɚ  
2017 ɝɨɞ 

1 ɈȻɓȿȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɕȿ ȼɈɉɊɈɋɕ 

6 207 555,0 
10 ɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇȺə ɈȻɈɊɈɇȺ 102 133,8 
13 ɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇȺə ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖ ɂ 

ɉɊȺȼɈɈɏɊȺɇɂɌȿɅɖɇȺə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ 

1 081 928,4 
18 ɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇȺə ɗɄɈɇɈɆɂɄȺ 23 116 162,5 
28 ɀɂɅɂɓɇɈ-ɄɈɆɆɍɇȺɅɖɇɈȿ ɏɈɁəɃɋɌȼɈ 

10 889 277,7 
33 ɈɏɊȺɇȺ ɈɄɊɍɀȺɘɓȿɃ ɋɊȿȾɕ 532 539,2 
36 ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂȿ 50 352 399,1 
45 ɄɍɅɖɌɍɊȺ, ɄɂɇȿɆȺɌɈȽɊȺɎɂə 3 271 954,7 
49 ɁȾɊȺȼɈɈɏɊȺɇȿɇɂȿ 12 739 345,3 
56 ɋɈɐɂȺɅɖɇȺə ɉɈɅɂɌɂɄȺ 53 730 089,4 
62 ɎɂɁɂɑȿɋɄȺə ɄɍɅɖɌɍɊȺ ɂ ɋɉɈɊɌ 11 458 639,4 
67 ɋɊȿȾɋɌȼȺ ɆȺɋɋɈȼɈɃ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɂ 

581 272,7 
71 ɈȻɋɅɍɀɂȼȺɇɂȿ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɂ 

ɆɍɇɂɐɂɉȺɅɖɇɈȽɈ ȾɈɅȽȺ 

7 820 914,5 
73 ɆȿɀȻɘȾɀȿɌɇɕȿ ɌɊȺɇɋɎȿɊɌɕ ɈȻɓȿȽɈ 

ɏȺɊȺɄɌȿɊȺ ȻɘȾɀȿɌȺɆ ȻɘȾɀȿɌɇɈɃ 
ɋɂɋɌȿɆɕ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ 

22 911 453,1 
ȼɫɟɝɨ 204 795 664,8 

 

 




	Борисенко
	Борисенко

