
ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɧɚ ɬɟɦɭ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ». Ɋɚɛɨɬɚ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 69 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 17 ɬɚɛɥɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, 4 

ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɢ 31 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ.  

ɆȺɅɕɃ ȻɂɁɇȿɋ, ɋȺɆɈɁȺɇəɌɈɋɌɖ, ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇȺə 

ɉɈȾȾȿɊɀɄȺ, ȺɇȺɅɂɁ ɉɊɈȻɅȿɆ, ɆɍɇɂɐɂɉȺɅɖɇɕɃ ɍɊɈȼȿɇɖ, 

ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɉɊȿȾɉɊɂɇɂɆȺɌȿɅɖɋɌȼȺ, ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɞɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɦɚɥɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɯ ɪɨɥɶ 

ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ; 

- ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɰɟɧɟɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɬɨɪɦɨɡɹɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
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Ⱦɥɹ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɬɟɦɚ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ». 

ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɟɳɟ ɜ ɤɨɧɰɟ 

ɜɨɫɶɦɢɞɟɫɹɬɵɯ ɝɨɞɨɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ. Ɇɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɩɪɚɜɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ.  

ɂ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɟ ɧɭɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɫɬɚɪɬɨɜɨɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɱɟɝɨ  ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɦɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. Ɇɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɚ ɬɟɦɩɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫɜɨɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɜɪɹɞ ɥɢ ɫɬɚɜɢɬ ɫɜɨɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɐɟɥɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵ ɢ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɦɟɧɧɵ ɢ ɷɝɨɢɫɬɢɱɧɵ ɜ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɫɥɨɜɚ – ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɫɟɛɹ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɫɟɛɹ, ɩɪɢɥɢɱɧɨ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɯɨɞɵ, 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɟ ɫɜɨɟɦɭ ɭɦɭ ɢ ɫɬɚɪɚɧɢɹɦ, ɢ ɬ. ɩ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ 

ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɛɵɫɬɪɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ɍɨ 

ɟɫɬɶ, ɪɚɡɜɢɜɚɹɫɶ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɹ ɜ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ, ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɥɟɡɧɚ ɤɚɤ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɬɨɢɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ.  

Ⱦɥɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɢɦɟɟɬ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟɟ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɞɚɠɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɱɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɪɭɩɧɨɣ 
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ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɇɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ - ɷɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɜɵɩɭɫɤ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɧɭɠɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɦɟɫɬɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɩɚɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɠɢɡɧɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɦɟɫɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 

ɜ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɦɚɥɨɦ 

ɛɢɡɧɟɫɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ) 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ) ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɂɡɭɱɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ ɟɝɨ ɢɫɬɨɤɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɇɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɢɝɪɚɥ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɧɨ ɟɝɨ ɢɫɬɨɪɢɹ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ. ɇɨ ɬɟɩɟɪɶ ɦɚɥɵɣ 

ɛɢɡɧɟɫ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɜɵɲɥɚ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɇɚɩɢɫɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɝɪɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɤɚɤ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, 

ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ. ɉɨɦɢɦɨ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

ɐɟɥɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɡɚɞɚɱ: 

1. Ⱦɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɦɚɥɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɯ 

ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

2. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

3. ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

4. ȼɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɜ ɤɪɚɟ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ 

 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɪɨɥɶ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

 

Ɇɚɥɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɚ. 

Ȼɟɡ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ ɫɪɟɞɧɢɣ ɢ ɤɪɭɩɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɢɦɟɧɧɨ 

ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.   

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɨɛɭɞɢɥɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɭɱɟɧɵɯ ɞɚɬɶ ɷɬɨɦɭ ɹɜɥɟɧɢɸ 

ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɍɚ ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɫɬɚɬɭɫ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɪɚɣɨɧɨɜ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɦɟɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɍɨɱɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 

ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ ɜɟɫɬɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨɦ 

ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɟɝɨ ɜɤɥɚɞ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ, ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɬ. ɩ. ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɤ ɱɢɫɥɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɦɚɥɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɬɧɨɫɹɬ: 

- ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ; 

- ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ (ɨɛɨɪɨɬ); 

- ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ. 



7 

 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 

Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɨɧɹɬɢɹ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬ. ɟ. 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɛɨɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɧɨ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɢɡ ɧɢɯ. 

Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨ-ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɦɚɥɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɤɚɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɭɸ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɤɚɤ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɪɭɩɧɨɣ ɮɢɪɦɵ. Ɋɹɞɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 

ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɢ ɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ 

ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶɸ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ 

ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɫɨɛɭɸ, ɨɬɥɢɱɧɭɸ ɨɬ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ 

ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, 

ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 

ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ʉ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

- ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɜɥɚɞɟɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ (ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ) 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ ɪɵɧɤɚ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɤɰɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɬɨɜ ɭ 

ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɢɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ; 

- ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɢ ɜɟɫɶɦɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɢ ɬ. 

ɩ.); 
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- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ; 

- ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ,  ɧɟɫɥɨɠɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɮɢɪɦɵ; 

- ɧɟɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɝɨ 

ɫɦɵɫɥɚ»; 

- ɜɵɫɨɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ; 

- ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ. 

Ɇɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɮɨɪɦɵ: 

- ɤɨɦɦɚɧɞɢɬɧɨɟ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɨ; 

- ɩɨɥɧɨɟ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɨ; 

- ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ; 

- ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ; 

- ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ; 

- ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ; 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ. 

Ɉɛɳɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɦɨɠɧɨ ɞɚɬɶ, ɩɪɨɜɟɞɹ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɬɟɤɭɳɟɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ʉɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡ ɧɢɯ: 

- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɥɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

- ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ; 

- ɫɪɟɞɧɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɨɞɧɢɦ ɦɚɥɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ; 

- ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨ 

ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɱɟɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɟɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɱɟɦ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɬɟɦ ɫɢɥɶɧɟɟ 
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ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ, 

ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɫɭɳɟɣ ɤɪɭɩɧɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ. ȼ ɩɟɪɢɨɞɵ ɫɩɚɞɚ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ 

ɢɦɟɧɧɨ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 

ɩɨɝɥɨɳɚɹ ɪɚɫɬɭɳɭɸ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɭ ɢ ɫɦɹɝɱɚɹ ɭɞɚɪɵ, ɧɚɧɨɫɢɦɵɟ ɤɪɢɡɢɫɨɦ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɦɚɥɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɥɚɛɨɫɬɶɸ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɷɬɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɛɟɡ ɱɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɭ ɧɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɟɝɨ 

ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɇɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɣɫɹ ɫɩɪɨɫ ɢ ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɛɵɫɬɪɨɣ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫɜɨɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɪɭɩɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɧɟ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɧɭɠɞɚɸɳɟɦɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɭ ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɣ ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ, ɤɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɟɝɤɨ ɩɟɪɟɫɬɪɨɢɬɶ ɫɜɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɬɚɤɠɟ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɟɝɤɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɚɥɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨ. ɍ 

ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɤɨɪɨɱɟ ɫɪɨɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɥɹ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɭɠɟɧ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɢɣ ɫɬɚɪɬɨɜɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ. Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭ ɧɢɯ ɜ ɞɜɚ-ɞɜɚ ɫ ɩɨɥɨɜɢɧɨɣ ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ, ɱɬɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɭɸ ɧɨɪɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɗɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɵɱɧɨ 

ɥɭɱɲɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɜɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ, 

ɧɟ ɞɟɪɠɚɬ ɤɪɭɩɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. Ɉɧɢ ɭɫɩɟɲɧɟɟ ɷɤɨɧɨɦɹɬ ɧɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɫɬɨɬɟ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɜɚɠɧɵɦɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭɡɤɨ 
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ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɬɚɤɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɚɤ ɟɝɨ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ, ɜ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɫɭɳɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɤɪɭɩɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. 

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɟɧɶɲɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 

ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɜɵɲɟ 60 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɪɚɬɹɬ ɧɚ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɩɨ 5.5 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ɇɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɡɚ ɝɨɞ ɬɪɚɬɢɥ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 49 ɞɧɟɣ 

ɢ ɫɭɦɦɭ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɭɸ 950 ɞɨɥɥɚɪɚɦ, ɱɬɨ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɫɰɟɧɨɤ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɨɬɚ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɭ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɛɟɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ ɬɪɢ 

ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɯɨɬɹ ɱɢɫɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɚɤɨɟ 

ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɭ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɬɚɥɨ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɢɯ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɛɪɚɡɰɨɜ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ 

ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ (ɞɨ 45 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ) ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɨɬɤɪɵɬɨ ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ 

ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ ɜ ɫɭɞɟ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨɣ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɍɚɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɨ «ɧɟɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɟ», 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɜɢɞɭ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɷɬɨ ɤɨɝɞɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɨ ɢ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ, ɚ ɞɪɭɝɢɟ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡ ɜ 

ɬɪɢ ɝɨɞɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 

ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ «ɦɢɤɪɨɦɨɧɨɩɨɥɢɢ», ɚ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɷɬɨ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɬɚɤ, ɱɬɨ «ɧɟɧɭɠɧɵɟ» ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɡɚɤɪɵɜɚɬɶɫɹ ɢ ɜɨɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɬɟɪɹɬɶ 

ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɞɨɥɸ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ  ɦɟɫɬɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. 

ɇɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɚɫɫɵ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɪɨɤ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɩɨɥɧɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵ ɢ 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹ - 

ɷɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɞɟɫɹɬɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɷɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɟ ɧɟ ɫɩɟɲɚɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɛɚɧɤɢ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ ɫɚɦɢ ɛɚɧɤɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɤɪɭɩɧɨɦɭ ɢ ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɦɭɫɹ ɛɢɡɧɟɫɭ. 

Ɂɚɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɥɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɨɠɧɨ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: 

- ɷɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɫɬɨɣɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɚ. ɇɟ ɫɟɤɪɟɬ, ɱɬɨ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɫɨɡɞɚɜɚɥɫɹ ɫɧɢɡɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɚɫɬɧɨɣ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ɉɧ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɢɦɟɥ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɟ 

ɩɨɥɭɱɢɥ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɵɜɲɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

- ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɬɟɦɩɵ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 

ɢɡɦɟɪɹɸɬɫɹ ɞɜɭɯɡɧɚɱɧɨɣ ɰɢɮɪɨɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ 25 - 30% 

ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ. Ɍɚɤɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɚɠɟ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ 

ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ; 

- ɡɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɟɪɧɭɬɶ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ  ɛɚɡɟ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɞɟɥ ɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ ɫɭɞɚɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɪɭɞɧɨ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɤɪɢɡɢɫɚ ɛɭɞɟɬ 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ  ɜ ɥɸɛɨɟ 

ɜɪɟɦɹ. Ɍɚɤ ɜɨɬ ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ ɥɸɞɢ ɜɫɟɝɞɚ ɯɨɬɹɬ ɤɭɲɚɬɶ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɨɱɟɧɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ 

ɤɚɤɨɦ ɛɵ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ. ȿɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨ ɧɨ, 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɟɟ, ɨɬɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɧɵ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ  ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

Ȼɢɡɧɟɫɦɟɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɥɢɫɶ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɝɨ ɩɭɬɢ ɫɜɨɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɟ ɜɥɟɡɚɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɨɥɝɢ, ɛɭɞɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɛɨɥɟɟ ɡɚɜɢɞɧɨɦ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɟɟ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɝɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ. ȼ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɵɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɦɟɥɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɟɪɟɠɢɬɶ ɤɪɢɡɢɫ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ, ɫɨɤɪɚɳɚɹ ɫɜɨɢ ɪɚɫɯɨɞɵ. Ʉɪɢɡɢɫ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɜɵɠɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɵɦ ɭɫɩɟɲɧɵɦ, ɬɟɦ ɤɬɨ ɫɨɡɞɚɥ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɟɳɟ ɞɨ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɬɚɤɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɨɯɜɚɫɬɚɬɶɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɛɨɝɚɬɨɣ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɞɚɠɟ ɜ 

ɬɹɠɟɥɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɪɟɦɟɧɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɩɪɨɫɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɩɪɢɱɢɧ, ɬɨɪɦɨɡɹɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ:  

- ɜɵɫɨɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ (ɧɚɥɨɝɢ, ɚɪɟɧɞɚ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ);  

- ɧɟɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ  

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ;  

- ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɧɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɢ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɧɢ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɡɚɜɬɪɚɲɧɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɝɥɨɛɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨɫɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɠɟɥɚɬɶ 

ɥɭɱɲɟɝɨ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɞɨɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ȼȼɉ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 21%, ɭ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɤɚɤ ɋɒȺ ɢ əɩɨɧɢɹ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 62 ɢ 63% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ⱦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɷɬɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ 
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ɜɟɫɶɦɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, Ɋɨɫɫɢɹ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.   

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜɫɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɩɨɩɪɨɛɭɟɦ ɩɨɞɜɟɫɬɢ ɢɬɨɝɢ ɢ 

ɨɩɢɫɚɬɶ ɫɚɦɵɟ ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɞɟɬ ɧɟ ɫɚɦɵɦɢ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɲɚɝɚɦɢ:  

- ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɨɣ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ; 

- ɧɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ;  

- ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɝɞɟ ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɜɪɵɜɚɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɟ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɟ 

ɮɢɪɦɵ ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɞɭɲɚɬ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ; 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

- ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɰɟɥɶɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɨɥɠɧɨ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɛɚɪɶɟɪɨɜ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɤɚɤ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ 

ɤɥɢɦɚɬ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 



14 

 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

 

1.2 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

 

 Ɇɧɨɝɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɦɢɪɚ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɡɚɥɨɝ ɢɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ – ɦɚɥɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɂ  ɧɟ ɬɚɤ 

ɧɟɜɚɠɧɨ, ɨ ɤɚɤɨɦ ɬɢɩɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɞɟɬ ɪɟɱɶ – ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɥɢ ɠɟ ɩɥɚɧɨɜɨɣ. 

ȿɜɪɨɩɚ ɢ ɋɒȺ ɩɟɪɟɠɢɜɚɥɢ ɫɬɪɚɲɧɭɸ ɞɟɩɪɟɫɫɢɸ, ɬɹɠɟɥɟɣɲɭɸ ɢɧɮɥɹɰɢɸ ɢ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɭ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɷɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɧɹɥɢ ɢ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ –   

ɤ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɬɨɥɶɤɨ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɫɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ȼɨɥɟɟ 

ɬɨɝɨ, ɞɚɠɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɫɟɨɛɳɟɣ ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ ɢ ɡɚɫɬɨɹ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɚɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ.  

ȿɫɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɨɹɜɢɥɨ «ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɜɨɥɸ» ɢ ɪɟɲɢɥɨ ɜɩɥɨɬɧɭɸ 

ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɡɧɚɱɢɬ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɨ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɚɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ʉ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1) ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɣɫɹ 

ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ 

ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ, 

ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ. Ɂɞɟɫɶ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɝɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɜɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɫɬɵɤɨɜɤɢ ɜ ɡɚɤɨɧɚɯ, 

ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɫɥɭɠɚɬ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 

«ɩɪɨɜɚɥɚ» ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. 
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Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɦɨɠɟɬ ɫɥɨɠɢɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɬɟɯ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɚɪɟɧɞɨɣ ɢɥɢ 

ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɡɚɤɭɩɨɱɧɭɸ ɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɭɸ ɢɥɢ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɢɯ ɪɨɫɬɚ. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɥɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ, 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɯ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ 

ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɋɟɫɭɪɫɧɚɹ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

– ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ (ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɥɶɝɨɬɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɭɛɫɢɞɢɢ, 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɢ ɬ.ɞ.); 

– ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ (ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ ɢ ɬ.ɞ.); 

– ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɜɟɫɬɢ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ) 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

Ɂɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ ɨɬɧɨɫɢɬ ɤ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢ (ɢɥɢ) ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɥɶɝɨɬ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɢ(ɢɥɢ) 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɢɡ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

ɧɟɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɰɟɥɟɜɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɚɲɢɧ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢ ɞɪ.). 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɐɗɎɂɊ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 15 % ɦɚɥɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɧɟɟ 3-ɯ, ɢ ɞɨ 32 % ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɜɵɲɟ 3-ɯ ɥɟɬ, ɜɥɚɞɟɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟɦ. Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ 

ɚɪɟɧɞɵ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɟɫɬɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɭ 18 % ɢ 25 % 

ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ (ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɨɬ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɤ ɪɟɝɢɨɧɭ). 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ ɩɨ ɦɚɥɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɪɢ 

Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 17 ɚɩɪɟɥɹ 2006 ɝ. № 2) ɨɞɨɛɪɟɧɵ 
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ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɞɥɹ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢ ɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

– ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ (ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦ, ɛɚɡɚɦ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɢ 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.); 

– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɹɪɦɚɪɨɤ, ɪɵɧɤɨɜ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɮɢɪɦ, ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɢ ɬ.ɞ.); 

2) ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɮɨɧɞɵ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɞɪ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɢɯ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ: 

ɩɪɹɦɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɥɶɝɨɬɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ; ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɥɶɝɨɬ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɢ ɚɪɟɧɞɟ; 

ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɦɚɥɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɱɚɫɬɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ; 

ɭɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɥɶɝɨɬɧɵɣ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ; ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

3) ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɝɨ, ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ; 

4) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɥɶɝɨɬ ɜ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɢ, ɭɫɤɨɪɟɧɧɭɸ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ, ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ ɢ ɬ.ɞ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 



18 

 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

5) ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

6) ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢ ɭɫɥɭɝ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɗɬɨ –ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɦ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; 

7) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɭɤɢ, ɮɟɪɦɟɪɨɜ, ɷɤɨɥɨɝɢɢ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ 

ɫɟɬɟɣ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɦɟɧɚ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɨɩɵɬ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ 

«Ⱥɥɶɹɧɫ-ɦɟɞɢɚ». Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɥɭɱɲɢɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ, ɬ.ɤ. ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɵɣ ɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɤ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɘɠɧɨɣ 

Ʉɨɪɟɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɚɣɬ, ɫɨɡɞɚɧ call-ɰɟɧɬɪ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 6 ɬɵɫɹɱ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ; 

8) ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɬ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ, ɧɟɬ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 
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ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɝɞɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ 

ɩɨɨɳɪɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɝɨɪɨɞɨɜ Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ, 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɞɪ. ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɦɨɠɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɜɢɞɟ: 

– ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

– ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɝɪɭɩɩ (ɤɨɦɢɫɫɢɣ), ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɧɚ ɩɚɪɢɬɟɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ 

ɦɢɪɚ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɚɫɬɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɫ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. Ɋɹɞ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɡɚɤɥɸɱɟɧ 

Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ (Ⱥɜɫɬɪɢɹ, ɉɨɥɶɲɚ); 

9) ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɥɟɠɚɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ʌɸɛɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɥɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – 
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ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɮɨɪɦ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ; 

10) ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɜɢɞɟ: 

– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɫɥɨɟɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ; 

– ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

– ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɟɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɂɚ ɨɫɧɨɜɭ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɡɹɬ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɚ ɧɟ 

ɜɢɞ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɭɛɴɟɤɬɭ 

ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɭɫɥɭɝ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɨ 

ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɬ.ɤ. ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, 

ɫɭɛɜɟɧɰɢɢ ɢɥɢ ɞɨɬɚɰɢɢ. Ⱥ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɛɭɞɟɬ 

ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɡɞɚɧɢɹ. 

Ɇɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɭɸ ɫɮɟɪɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɥɸɛɚɹ ɫɮɟɪɚ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɥɸɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɟё ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
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ɩɪɨɛɥɟɦ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɫɬɚɸɳɢɟ ɧɚ ɩɭɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɟɝɨɞɧɹ, 

ɢɦɟɸɬ ɦɧɨɝɨ ɨɛɳɢɯ ɱɟɪɬ ɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɜ ɫɢɥɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɷɬɢɯ ɫɚɦɵɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 

 

1.3 ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɦɢ 

ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɡɧɚɬɶ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ.  

Ȼɟɡ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜ ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɛɚɪɶɟɪɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɛɚɡɭ, 

ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɫɜɨɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ, ɬɪɭɞɨɜɨɟ ɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ɂɧɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɚ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɍɨɝɞɚ ɤɚɤ, ɧɟɡɧɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɚ, ɧɟ 

ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ ɨɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɞɟɫɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɟɫɶɦɚ 

ɡɧɚɱɢɦɨɣ. ɋɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɟɡ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɛɨɣɬɢɫɶ 

ɬɪɭɞɧɨ. 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ, ɱɚɫɬɶ I ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ 

ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɞɨɝɨɜɨɪ, ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɞɪ.. 

Ɇɚɥɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ - ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ - ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɶɟ 3 Ɂɚɤɨɧɚ "Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɥɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɟɫɥɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ:  

1)  ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɊɎ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɮɨɧɞɨɜ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 25%;  

2) ɞɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɚɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 25%; 

 3) ɫɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

100 ɱɟɥɨɜɟɤ - ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ; 60 ɱɟɥɨɜɟɤ - ɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ; 30 ɱɟɥɨɜɟɤ - ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɛɵɬɨɜɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ; 50 ɱɟɥɨɜɟɤ - ɜ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɩɪɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɇɚɱɚɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɬ ɟɞɢɧɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ 

ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɨɩɪɨɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɪɟɲɚɟɬɫɹ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 

8 ɚɜɝɭɫɬɚ 2001 ɝ. № 129-ɎɁ "Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ". Ⱥ ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ - Ɂɚɤɨɧɨɦ ɊɋɎɋɊ ɨɬ 7 ɞɟɤɚɛɪɹ 

1991 ɝɨɞɚ № 2000-1 "Ɉ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɫɛɨɪɟ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɯ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ", ɚ ɬɚɤɠɟ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 8 ɢɸɥɹ 1994 ɝ. № 1482 "Ɉɛ 

ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ". 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɳɢɣ ɨɪɝɚɧ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨɛ 

ɨɩɥɚɬɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ. Ɋɚɡɦɟɪ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ (ɪɚɣɨɧɧɵɦ) ɨɪɝɚɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɨɧ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɪɚɡɦɟɪɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɦɟɫɹɱɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. 

Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 15 ɞɧɟɣ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 
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10 ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɨɪɝɚɧ ɩɨ ɦɟɫɬɭ 

ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɚɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɚ ɭɱɟɬ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɨɪɝɚɧ ɨɛɹɡɚɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɧɚ ɭɱɟɬ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 5 ɞɧɟɣ ɫɨ ɞɧɹ ɩɨɞɚɱɢ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɳɢɣ ɨɪɝɚɧ ɩɨ ɦɟɫɬɭ 

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɚ ɢɥɢ ɥɢɰɚ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɟɡ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ 

ɢɦɟɧɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ: ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨɛ 

ɭɩɥɚɬɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ (ɨɛɪɚɡɰɵ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɭ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ȽȺɊȺɇɌ). Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, ɜ ɫɪɨɤ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 5 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ. 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚ ɭɱɟɬ (ɦɚɥɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɨɪɝɚɧ ɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɚ ɭɱɟɬ ɧɟ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ). 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɶɟ 288 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶɫɹ ɜ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨ 

ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɫɜɨɢɦ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɚɞɪɟɫɨɦ ɢɥɢ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɠɢɥɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 

ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ. Ɍɚɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 5.6 ɫɬ. 5 Ɂɚɤɨɧɚ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ ɨɬ 

28.06.95 ɝ. N 14 ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɜɨɟɝɨ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɞɪɟɫɚ ɠɢɥɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ, ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɵ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɵ ɧɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɜɵɤɭɩɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

(ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ) ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
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ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɧɚɞɨɦɧɨɝɨ 

ɬɪɭɞɚ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ - ɥɢɰɟɧɡɢɹ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɚɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ Ɂɚɤɨɧɨɦ 

ɨɬ 8 ɚɜɝɭɫɬɚ 2001 ɝ. № 128-ɎɁ "Ɉ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ". ȼ ɧɟɝɨ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ: ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ, 

ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɬɨɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɢ ɢɝɨɪɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ; ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɜɢɞɨɜ), ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; ɱɚɫɬɧɚɹ ɨɯɪɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ ɚɭɞɢɨɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɮɨɧɨɝɪɚɦɦ; 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪ. ȼɫɟɝɨ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 100 

ɥɢɰɟɧɡɢɪɭɟɦɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɦɨɠɧɨ 

ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 13 ɚɜɝɭɫɬɚ 1997 ɝ. № 1013. ȼ ɧɟɝɨ ɜɯɨɞɹɬ: ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ 

ɞɟɬɟɣ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɩɚɪɮɸɦɟɪɢɹ ɢ ɤɨɫɦɟɬɢɤɚ, ɬɟɤɫɬɢɥɶ, ɲɜɟɣɧɵɟ, ɬɪɢɤɨɬɚɠɧɵɟ ɢ 

ɦɟɯɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɨɛɭɜɶ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɨɜɚɪɵ. Ɍɚɤɠɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɟɧ ɞɥɹ ɭɫɥɭɝ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɮɨɪɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɦɚɥɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɇɢɧɮɢɧɨɦ ɊɎ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɬɢɩɨɜɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 21 

ɞɟɤɚɛɪɹ 1998 ɝ. № 64ɧ), ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 
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ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ. ɇɄ ɊɎ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ: 

ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɜɵɟɡɞɧɵɟ. Ʉɚɦɟɪɚɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 

ɢɧɫɩɟɤɰɢɟɣ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɫɜɨɟɝɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ, ɜɵɟɡɞɧɵɟ - ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɂɚ 

2012 ɝɨɞ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦɢ ɫɭɞɚɦɢ ɨɤɪɭɝɨɜ ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ 

ɫɜɵɲɟ ɩɨɥɭɬɵɫɹɱɢ ɫɩɨɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜɵɟɡɞɧɵɯ 

ɩɪɨɜɟɪɨɤ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɫɩɨɪɨɜ ɜ ɫɭɞɟ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ: 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɨɯɜɚɬɢɜɲɢɯ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɥɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ; ɫɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɨɤ; ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɟ ɢɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ 

ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɤɚɤ ɜɵɟɡɞɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ. Ⱥ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɷɬɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɨɬɦɟɧɵ ɫɭɞɚɦɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ɍɫɥɨɜɢɹ, ɞɚɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɥɶɝɨɬɵ: 

- ɫɭɛɴɟɤɬ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɝɨɪɨɞɚ, ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɪɚɹ) ɊɎ; 

- ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɝɨɪɨɞɚ, 

ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɪɚɹ) ɊɎ ɥɢɛɨ ɫɭɛɴɟɤɬ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɥɠɟɧ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɢɥɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ, ɤɪɚɟɜɵɯ, ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ) ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɪɦɚɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ, ɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɟɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɟ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ) 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ – 

ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

(ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ), ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) 

ɤɚɩɢɬɚɥɟ (ɩɚɟɜɨɦ ɮɨɧɞɟ) ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 

ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɩɹɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɩɚɟɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ), ɞɨɥɹ 

ɭɱɚɫɬɢɹ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɚɹ ɨɞɧɨɦɭ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɧɟ 

ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ 

ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɩɹɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ; ɫɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ; ɫɪɟɞɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

– ɞɨ 15 ɱɟɥɨɜɟɤ; ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɚ 

ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɥɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ-ɫɬɪɨɣɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ, ɨɛɭɱɚɸɳɭɸ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ȼɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɡɤɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɰɟɥɢ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɟɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ. 
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2 Ɍɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

 

2.1 ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 

 

Ɇɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ - ɜɚɠɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. Ɉɧ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɤɨɫɬɹɤɨɦ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ. 

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯ ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɪɨɫɬɚ 

ȼȼɉ, ɢɦɟɧɧɨ ɫɮɟɪɚ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɫɬɪɚɧɟ. ɗɬɨ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɤɚɤ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɟɫɬɧɨɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱦɨɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ȼȼɉ, ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɧɚ 2016 ɝɨɞ 

Ɋɨɫɫɢɹ Ʉɚɧɚɞɚ ɑɟɯɢɹ Ɇɚɥɚɣɡɢɹ ɋɒȺ əɩɨɧɢɹ 
21% 27% 35% 47% 62% 63% 

  
ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ȼȼɉ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɫɬɭɩɚɟɬ 

ɬɚɤɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɤɚɤ Ʉɚɧɚɞɚ, ɑɟɯɢɹ, Ɇɚɥɚɣɡɢɹ, ɋɒȺ ɢ əɩɨɧɢɹ. ɋɒȺ ɢ əɩɨɧɢɹ 

ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɬɚɛɥɢɰɚ, ɞɚɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɋɨɥɶ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ: 

1. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. 

2. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

3. ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɨɫɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

4. ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. 

5. ɍɦɟɧɶɲɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ. 
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6. ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɮɨɪɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɊɎ ɧɚ 2016 ɝɨɞ                                                                                                            

 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5,5 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɟɞɢɧɢɰ, ɢɡ ɧɢɯ 2,57 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

(2335579 ɦɢɤɪɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 238796 ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) ɢ 2,93 ɦɢɥɥɢɨɧɚ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ (2900085 ɦɢɤɪɨ ɛɢɡɧɟɫɟ ɢ 28953 ɜ ɦɚɥɨɦ 

ɛɢɡɧɟɫɟ).  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, 29,6% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɟɞɢɧɢɰ ɦɚɥɨɝɨ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɨɤɪɭɝɨɜ 

ȼɫɟɝɨ ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 

Ɇɢɤɪɨ 
ɛɢɡɧɟɫ 

Ɇɚɥɵɣ 
ɛɢɡɧɟɫ 

Ɇɢɤɪɨ 
ɛɢɡɧɟɫ 

Ɇɚɥɵɣ 
ɛɢɡɧɟɫ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

5,503,413 2,335,579 238,796 2,900,085 28,953 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɎɈ 1,628,464 803,309 87,431 731,213 6,511 

ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ 
ɎɈ 

627,485 323,180 31,875 269,894 2,536 

ɘɠɧɵɣ ɎɈ 567,995 155,424 15,926 393,304 3,341 

ɋɟɜɟɪɨ-
Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɎɈ 

188,258 39,478 4,116 143,808 856 

ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ 
ɎɈ 

1,012,628 410,518 44,171 551,158 6,781 

ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɎɈ 480,634 212,380 19,493 245,914 2,847 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɎɈ 651,624 272,275 25,246 350,085 4,018 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ 
ɎɈ 

245,056 94,742 8,875 139,652 1,787 

Ʉɪɵɦɫɤɢɣ ɎɈ 101,269 24,273 1,663 75,057 276 
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ɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɚɢɦɟɧɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɵɦɫɤɨɝɨ ɢ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,8% ɢ 3,4% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

Ⱦɨɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 46,8%, ɞɨɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 53,2%.  

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɦɢɤɪɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɇɚɥɟɧɶɤɢɟ 

ɱɚɫɬɧɵɟ ɮɢɪɦɵ, ɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɨ 15 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɝɨɞɨɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɨɣ, 

ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ 120 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɊɎ ɡɚ 2016 ɝɨɞ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ. 

Ɉɛɨɪɨɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 

ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

11040055 38877026921,92 801623255,15 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɎɈ 3444414 15861720598,38 297612449,6 
ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ 
ɎɈ 

1350399 4977844754,31 39832738,69 

ɘɠɧɵɣ ɎɈ 974005 2803169873,09 67775649,02 
ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɎɈ 2281158 5862979925,76 212543386,54 
ɋɟɜɟɪɨ-
Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɎɈ 

270209 927035075 49103451,35 

ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɎɈ 968182 3004260704,06 32438332,42 
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɎɈ 1253865 3631462321,69 76002193,76 
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ 
ɎɈ 

497820 1808553669,63 26315053,77 

 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɨ ɞɨɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15,2% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ 

ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɦɚɥɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ, 

ɪɚɡɨɛɪɚɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɋɪɟɞɧɹɹ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɡɚɧɹɬɵɯ, ɱɟɥ. 

ɋɪɟɞɧɹɹ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɦɚɥɨɦ 

ɛɢɡɧɟɫɟ, ɱɟɥ. 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɦɚɥɨɦ 

ɛɢɡɧɟɫɟ ɤ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ 

ɫɭɛɴɟɤɬɟ, % 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɎɈ 20526600 3444414 16,8 

ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ 

ɎɈ 

7256700 1350399 18,61 

ɘɠɧɵɣ ɎɈ 7645700 974005 14,74 

ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɎɈ 

 

14710400 2281158 

 

15,51 

ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɎɈ 6054900 968182 16 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ  3159200 497820 15,76 

ɋɟɜɟɪɨ-

Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɎɈ 

4035400 270209 6,7 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɎɈ 9003500 1253865 13,93 

 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 ɫɥɟɞɭɟɬ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ ɦɚɥɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ (18,61%), ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ (16,8%), ɍɪɚɥɶɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ (16%). 

ɇɚɢɦɟɧɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɦ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ (6,7%), ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ (13,93%). 

ɇɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɤɪɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. ɂɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɪɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɤɚɤ ɪɚɣɨɧɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ ɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɡɚɧɹɬɵɯ, ɱɟɥ. 

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɡɚɧɹɬɵɯ ɭ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, 
ɱɟɥ. 

Ⱦɨɥɹ ɡɚɧɹɬɵɯ ɭ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, 
% 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɎɈ 20526600 1266200 6,17 

ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ  7256700 520500 7,17 

ɘɠɧɵɣ ɎɈ 7645700 687000 8,99 

ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɎɈ 

 

14710400 1053300 7,16 

ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɎɈ 6054900 578600 9,56 

ɋɟɜɟɪɨ-

Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɎɈ 

4035400 367700 9,11 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɎɈ 9003500 862700 9,58 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ 

ɎɈ 

3159200 309700 9,81 

 

ȼ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (9,81% ɢ 9,58% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ).  

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 ɢ 5 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɋɟɜɟɪɨ-

Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ ɭ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɝɢɛɚɟɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ 

ɡɚɪɨɠɞɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ. ɇɚ ɞɨɥɸ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ȼȼɉ ɜ ɧɚɲɟɣ 

ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 20%, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɦɚɥɨɦɭ 

ɛɢɡɧɟɫɭ ɷɬɚ ɰɢɮɪɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 50%. ȼ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚɞɚɱɟɣ. 
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ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɬɨɥɶɤɨ 3,4% ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɠɢɜɟɬ ɛɨɥɟɟ 

ɬɪɟɯ ɥɟɬ, ɞɪɭɝɢɟ ɠɟ ɡɚɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɪɚɧɶɲɟ. 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ 

ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɢɡɤɢɦɢ - ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 4%, ɜ ɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɂɉ, ɩɪɟɤɪɚɬɢɜɲɢɯ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

11%. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɇɋ ɧɚ ɚɩɪɟɥɶ 2015 ɝɨɞɚ ɜ ȿȽɊɂɉ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 3,5 ɦɥɧ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɫɟ 

ɜɪɟɦɹ  7,7 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɑɢɫɥɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɟɤɪɚɬɢɜɲɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ (ɬɵɫ.ɱɟɥ.) 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2011 ɩɨ 2015 ɝɨɞɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɬɚɤɨɣ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨɟ ɢ ɨɛɴɟɦɧɨɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɤɪɚɣɧɟ ɱɚɫɬɨ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
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ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɧɟɬ, ɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɸɪɢɫɬɨɜ ɜ ɦɚɥɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɧɚɤɥɚɞɧɨ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɱɚɫɬɨ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɨɲɢɛɤɢ ɢ ɧɚɪɭɲɚɸɬ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ  ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɲɬɪɚɮɵ. 

ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɤɚɱɤɨɜ ɤɭɪɫɚ 

ɪɭɛɥɹ ɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ - ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɱɢɧ 

ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ 

ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɜɨɜɫɟ ɨɬɩɚɥɨ ɠɟɥɚɧɢɟ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɬ.ɤ. ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɥɟɝɱɟ ɭɤɥɨɧɹɬɶɫɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ. ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɬɚɥ 

ɪɨɫɬ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ. 

ɇɚɩɨɦɧɢɦ, ɱɬɨ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 

ɂɉ ɡɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 32 479,2 ɪɭɛɥɟɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. ɉɨɡɠɟ, ɜ 

2014 ɝɨɞɭ, ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɵ ɞɨ 20727,53 ɪɭɛɥɟɣ. ɇɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɣ ɦɟɪɵ 

ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɡɚɤɪɵɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɭɦɢɥɥɢɨɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɧɨɜɵɟ 

ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɫɩɟɲɢɥɢ.  

2015 ɝɨɞ ɜɫɬɪɟɬɢɥ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ, ɫɧɢɠɚɸɳɢɦɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ 

ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ. ȼɵɪɨɫɥɢ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɬɟɩɟɪɶ 

ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 22261,38 ɪɭɛɥɟɣ + 1% ɫ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɛɨɥɶɲɟ 300 ɬɵɫɹɱ 

ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ ɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɤɚɧɢɤɭɥɚɯ, ɎɁ № 477 ɨɬ 29.12.2014 «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɚɬɶɸ 346 ɢ 

ɝɥɚɜɭ 26 ɱɚɫɬɢ ɜɬɨɪɨɣ ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ».  ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɫɜɨɟ ɞɟɥɨ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɮɟɪɚɯ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɵ ɨɬ 

ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɞɜɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚ.  Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 27 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝɨɞɚ № 98-ɪ «Ɉ ɩɥɚɧɟ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɹɞ ɥɶɝɨɬ ɩɨ ɱɚɫɬɢ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɗɬɨ ɡɚɦɟɬɧɨ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɥɨ 
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ɦɧɨɝɢɯ, ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɠɟ ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɪɟɡɤɨ ɫɬɚɥɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɱɢɫɥɨ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɂɉ – ɧɚ 14% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɟɤɚɛɪɟɦ 2014 ɝɨɞɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ  2 - ɑɢɫɥɨ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

2015 ɝ. ɜ ɊɎ (ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ; %). 

 

ɉɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɩɬɨɜɚɹ ɢ 

ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ (39,2%). Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɛɵɫɬɪɚɹ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɥɟɝɤɨɫɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ, ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ⱦɨɥɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɋɎɈ 
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Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɞɨɥɸ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɋɎɈ. ɋɬɨɢɬ ɫɤɚɡɚɬɶ ɱɬɨ 

ɥɢɞɟɪɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ – 25,31%, 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 2 ɦɟɫɬɨ – 17,71%, ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɚɫɶ 

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 11,19%. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ  6 - Ⱦɨɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɋɭɛɴɟɤɬ ȼ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, % 
ɋɎɈ 100 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 12,67 

Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 2,95 

ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 12,68 

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 14,25 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 16,13 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 19,70 

Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 10,52 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ 0,76 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ 3,11 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ 0,48 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ 1,36 

Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 5,37 

 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɞɨɥɸ ɜ 

ɋɎɈ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 16,13% - ɷɬɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɨɤɪɭɝɟ, ɥɢɞɢɪɭɟɬ 

ɧɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ – 19,7%. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɱɬɨ ɧɚ 3 ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

(Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ) ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

50,08%. 
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Ɇɚɥɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ 

ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ, ɚ ɷɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 

ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

ȼ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɨɱɟɧɶ 

ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɮɟɪɚ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɚ ɮɨɪɦɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɣɫɹ 

ɫɩɪɨɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. Ɇɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ʉɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɱɟɦɭ 

ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ ɜɧɟɞɪɹɟɬ 

ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɤɪɢɡɢɫɧɵɦɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɜɚɠɧɚɹ ɪɨɥɶ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɚ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ 

ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɦɟɪ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɫɩɪɨɫ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɹ ɢɧɮɥɹɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɪɨɬ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɤɚɤ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɛɟɡ ɦɢɤɪɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ) Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 2012  2013  2014  2015  2016  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɟɞɢɧɢɰ 

4179 3564 4671 4135 3560 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɥɨɜɟɤ 

132983 124261 139452 121767 103516 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɥɨɜɟɤ 

127058 120043 134739 112109 99877 

Ɉɛɨɪɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  

ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ 

229128,6 218143,9 255305,4 399309,1 346486,0 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ, ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ 

6410,0 6624,0 6804,8 5282,7 8074,3 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɚɥɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɩɨ 2016 ɝɨɞɵ. Ɍɚɤ ɡɚ 3 ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɥɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 1111 ɟɞɢɧɢɰ (23,8%). ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɢ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 35936 ɱɟɥɨɜɟɤ (25,7%). 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ, ɞɚɥɟɟ ɞɨ 2015 ɝɨɞɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɢɫɶ ɢ ɭɠɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 13,2% ɤ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 52,8% ɤ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɤɪɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 2012  2013  2014  2015  2016  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 47011 48820 48824 42525 49824 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɥɨɜɟɤ 

92703 
 
 

97067 
 

97723 
 
 

85718 
 
 

99323 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 8 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 2012 2013 2014 2015 2016 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɛɟɡ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ), ɱɟɥɨɜɟɤ 

87979 92929 93707 79543 95695 

Ɉɛɨɪɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɦɥɧ. 

ɪɭɛɥɟɣ 

160808,

9 

174722,

9 

180193,6 321130,9 319481,3 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ, ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ 

4986,7 5104,4 5294,0 7206,6 7820,0 

 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɢɤɪɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 17,2% ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ ɦɢɤɪɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 15,9%.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 2012 2013 2014 2015 Ⱦɨɥɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ Ɇɉ,% 

2012 2013 2014 2015 

ȼɫɟɝɨ 103339 101454 101220 84147 100 100 100 100 

Ɇɢɤɪɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

47011 48820 48824 42525 45,49 48,12 48,24 50,54 

ɂɉ 52149 49070 47725 37487 50,46 48,37 47,15 44,55 

Ɇɚɥɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

4179 3564 4671 4135 4,05 3,51 4,61 4,91 

 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɚɢɦɟɧɶɲɭɸ 

ɞɨɥɸ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2012 ɝɨɞɚ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɦɢɤɪɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 45,49%, ɧɨ ɭɠɟ ɤ 2015 ɝɨɞɭ, ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 50,54%. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

2013 ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɨɥɹ 
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ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɥɚɫɶ. ȼ 2012 ɝɨɞɭ 

ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 50,46%, ɤ 2015 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɩɚɥ ɞɨ 44,55%. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ 

ɧɟɩɨɫɢɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɭɤɚɡɚɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 10 ɢ 11. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 - ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 2011 2012 2013 2014 2015 
ȼɫɟɝɨ 45048 52149 49070 47725 37487 
ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɨɯɨɬɚ ɢ ɥɟɫɧɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 

1261 1486 1447 1283 1288 

Ɋɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ ɢ ɪɵɛɨɜɨɞɫɬɜɨ 111 88 80 63 60 
Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ - 1 1 1 4 
Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 2498 2833 2363 2179 2021 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɜɨɞɵ 

21 20 33 23 28 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 1073 1389 1413 1266 1079 
Ɉɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ; ɪɟɦɨɧɬ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɦɨɬɨɰɢɤɥɨɜ, ɛɵɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

25020 26977 27158 27760 19346 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ 4986 6619 5551 5298 4126 
Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, 
ɚɪɟɧɞɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 

5021 7368 6122 5387 5425 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 344 331 345 297 298 
Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

278 361 278 290 290 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

3535 3564 3131 2797 2423 

 

ɉɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɨɬɨɰɢɤɥɨɜ, ɛɵɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

51,6%. ȼ ɫɮɟɪɟ ɞɨɛɵɱɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 4 ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ.  ɋɮɟɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ 

ɢ ɜɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,07%, ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ ɢ ɪɵɛɨɜɨɞɫɬɜɨ 0,16%, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 0,77%, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 0,79%. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 - Ɉɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 2011 2012 2013 2014 2015 
ȼɫɟɝɨ 226131,9 245585,7 256451,8 281380,1 141353,1 
ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, 
ɨɯɨɬɚ ɢ ɥɟɫɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 

1398,9 1744,3 1966,6 2125,0 3186,3 

Ɋɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ ɢ 
ɪɵɛɨɜɨɞɫɬɜɨ 

32,8 38,5 39,9 40,2 45,2 

Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

5839,8 7360,1 8762,8 9497,0 6520,3 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ ɢ 
ɜɨɞɵ 

14,8 22,8 41,3 15,8 90,3 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 701,4 1044,1 1201,6 1772,7 2656,6 
Ɉɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

201376,7 213009,5 222330,8 246662,1 95278,8 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ 4796,1 8374,5 6601,0 6352,9 10930,3 
Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɚɪɟɧɞɚ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 

7232,8 9350,5 10320,2 9738,3 16480,5 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 96,0 94,1 127,3 123,3 163,2 
Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

150,5 164,1 204,0 257,3 277,2 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

1169,3 1714,5 1835,5 1557,3 1760,7 

 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, 

ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 49,8% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 2012 2013 2014 2015 2016 

ȼɫɟɝɨ (ɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ 

ɰɟɧɚɯ), ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ 

381,7 376,9 364,0 396,9 419,1 

ɉɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ (ɜ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ), % 

117,2 96,1 92,9 96,4 100,9 

 

C 2012 ɩɨ 2014 ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ, ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 17,7 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ (4,64%). ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɩɨ 

2016 ɝɨɞ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɚɥɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 55,1 ɦɢɥɥɢɚɪɞ ɪɭɛɥɟɣ (15,14%). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɹɧɜɚɪɶ-

ɞɟɤɚɛɪɶ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 2012 2013 2014 2015 2016 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

125,2 125,4 105,7 106,6 103,1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

93,9 64,2 64,2 64,2 103,2 

 

 

Ɇɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɉɬ ɬɨɝɨ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɵ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɬɨ, ɤɚɤ 

ɡɚɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɢɯ ɛɸɞɠɟɬɵ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ ɜ ɤɪɚɟ.  

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɢɦɟɟɬ ɨɱɟɧɶ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɪɭɩɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ 
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ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, — 

ɞɟɥɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɦɟɧɹɟɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɋɆɉ ɧɚ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ ɧɚ 1000 

ɠɢɬɟɥɟɣ 

ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ 35,8 

Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤ 33,3 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 30,1 

ɒɚɪɵɩɨɜɨ 28,5 

Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤ 28,0 

Ʉɚɧɫɤ 25,3 

Ʉɟɠɟɦɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 24,6 

Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ 23,5 

Ʉɚɡɚɱɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 23,2 

ȿɧɢɫɟɣɫɤ 23,1 

ɋɨɫɧɨɜɨɛɨɪɫɤ 23,0 

  

ɉɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 1000 ɠɢɬɟɥɟɣ, 

ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ 22,9, ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɞɟɜɹɬɢ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɞɜɭɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɪɚɣɨɧɚɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɲɟ. Ʌɢɞɟɪɚɦɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɝɨɪɨɞ ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ, Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤ, 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ.  

ȼ 13-ɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ ɞɨɥɹ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɦɚɥɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɜ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ (29,5%): ɝɨɪɨɞ 

Ⱥɱɢɧɫɤ, Ȼɚɥɚɯɬɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɝɨɪɨɞ 

Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ, ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɝɨɪɨɞ Ʉɚɧɫɤ, Ʉɟɠɟɦɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɝɨɪɨɞ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɋɚɹɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɝɨɪɨɞ ɋɨɫɧɨɜɨɛɨɪɫɤ, ɝɨɪɨɞ 
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ɒɚɪɵɩɨɜɨ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

(41,3%), ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ -  ɒɚɪɵɩɨɜɨ (40,9%),  ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ – Ȼɚɥɚɯɬɢɧɫɤɢɣ 

ɪɚɣɨɧ (40%). 

Ⱦɟɫɹɬɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ (ɩɨ 

ɨɛɴɟɦɭ ɜɵɪɭɱɤɢ) ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜɵɲɟ 

ɫɪɟɞɧɟɣ (1689,7 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ): Ⱥɱɢɧɫɤ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɇɚɡɚɪɨɜɨ, 

ɇɨɪɢɥɶɫɤ, Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, Ȼɨɝɨɬɨɥɶɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, Ȼɨɥɶɲɟɦɭɪɬɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, 

ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɫɤɢɣ ɢ Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧɵ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜɵɲɟ ɜ ɬɟɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɝɞɟ ɥɭɱɲɟ ɪɚɡɜɢɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. Ⱦɨɪɨɠɧɚɹ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɝɪɚɧɢɰɵ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ. 

ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ – ɝɨɪɨɞ ɇɨɪɢɥɶɫɤ, Ʉɟɠɟɦɫɤɢɣ ɢ Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɡɚɦɤɧɭɬɨɫɬɶɸ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – Ɋɟɣɬɢɧɝ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ  

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɥɢɞɟɪɵ Ɉɬɫɬɚɸɳɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

Ɇɟɫɬɨ ɜ 
ɪɟɣɬɢɧɝɟ 

Ɋɚɣɨɧɵ ɢ ɝɨɪɨɞɚ ɤɪɚɟɜɨɝɨ 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ 

Ɇɟɫɬɨ ɜ 
ɪɟɣɬɢɧɝɟ 

Ɋɚɣɨɧɵ ɢ ɝɨɪɨɞɚ ɤɪɚɟɜɨɝɨ 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ 

1 Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɢɣ 61 ɂɞɪɢɧɫɤɢɣ 
2 Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ 60 ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɢɣ 
3 Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 59 Ʉɚɪɚɬɭɡɫɤɢɣ 
4 ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɫɤɢɣ 58 Ʉɨɡɭɥɶɫɤɢɣ 
5 ɒɚɪɵɩɨɜɨ 57 ɂɥɚɧɫɤɢɣ 
6 Ȼɚɥɚɯɬɢɧɫɤɢɣ 56 Ȼɨɪɨɞɢɧɨ 
7 Ʉɚɧɫɤ 55 Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɢɣ 
8 Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ 54 Ȼɨɝɨɬɨɥ 
9 Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ 53 Ȼɨɝɨɬɨɥɶɫɤɢɣ 
10 Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤ 52 Ɍɚɫɟɟɜɫɤɢɣ 



44 

 

 

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɧɟɪɝɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɚɤɨɩɢɥɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. 

ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ - ɷɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɟɫɭɪɫɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɤɚɞɪɨɜɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɋɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɧɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɢɞɬɢ ɧɚ ɪɢɫɤ, ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɝɨɪɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ – 14%, 

ɁȺɌɈ ɝɨɪɨɞ Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ – 8,65%, Ȼɢɪɢɥɸɫɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ – 6,78%. ɇɚɢɦɟɧɶɲɚɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɛɵɥɚ ɨɤɚɡɚɧɚ Ʉɨɡɭɥɶɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ – 0,03%, ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɨɦɭ 

– 0,05%, ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɨɦɭ – 0,16%, Ȼɨɥɶɲɟɭɥɭɣɫɤɨɦɭ – 0,19%. 

ɉɪɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 

ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ȼɟɡ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ, ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɢ ɬ.ɞ. 

 

2. 3 Ɏɚɤɬɨɪɵ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

 

ɋɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ – ɷɬɨ ɧɚ ɫɜɨɣ ɫɬɪɚɯ ɢ ɪɢɫɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɨ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɨɥɶɤɨ 3% ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ. ȼɟɫɶɦɚ ɧɟɭɬɟɲɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ. ɉɪɢɱɢɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ 

ɜ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɫɟɤɬɨɪ 

ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ: 

- ɪɨɫɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝ 11,6%; 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɩɚɞɨɤ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ; 

- ɜɜɢɞɭ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɡɚɦɟɬɧɨ 

ɭɩɚɥ ɤɭɪɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɜɚɥɸɬɵ. ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɤɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ ɤ ɪɭɛɥɸ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 1/33,1223, ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 1/65,0933, ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

1/75,5999, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɤɭɪɫ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1/56,9509; 

- ɪɨɫɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɛɚɧɤɢ ɧɟɨɯɨɬɧɨ 

ɨɞɚɛɪɢɜɚɸɬ ɜɵɞɚɱɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

- ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɛɪɟɦɹ; 

- ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɜɪɵɜɚɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ; 

- ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ, ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ. Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɋɟɚɥɶɧɚɹ ɠɟ ɤɚɪɬɢɧɚ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɬɪɟɜɨɝɭ ɢ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 

ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɇɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜɥɚɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɤɜɨɡɶ ɩɪɢɡɦɭ 

ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɢ ɝɚɡɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɫɟ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɢ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ. Ɇɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ. 

Ȼɢɡɧɟɫ – ɷɬɨ ɤɚɤ ɟɡɞɚ ɧɚ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɟ: ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ – ɭɩɚɥ (ɛɚɧɤɪɨɬ). Ɇɚɥɵɣ 

ɛɢɡɧɟɫ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɟɞɟɬ ɧɚ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɟ ɜ ɝɨɪɭ ɩɨ ɭɯɚɛɢɫɬɨɣ ɞɨɪɨɝɟ, ɝɞɟ 

ɭɯɚɛɵ – ɷɬɨ ɱɢɧɨɜɧɢɱɢɣ ɛɟɫɩɪɟɞɟɥ, ɹɦɵ – ɷɬɨ ɧɟɩɨɞɴɟɦɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɚ ɝɨɪɚ – ɷɬɨ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɥɢɲɶ ɫɵɪɶɟɜɵɦ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɦ ɩɪɢɞɚɬɤɨɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 
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ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ) ɛɭɞɟɬ ɧɟɜɵɝɨɞɧɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɥɚɫɬɶ ɞɪɭɠɢɬ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ, ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɹ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. 

ɉɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɚɦɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ ɯɨɞɟ ɫɜɨɟɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɧɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɛɚɪɶɟɪɚɦɢ. 

Ɍɚɤɨɜɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɚɡɵ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 

ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚɯ ɧɟ 

ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɜɟɫɬɢ ɛɨɪɶɛɭ ɡɚ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɠɟɥɚɬɶ 

ɥɭɱɲɟɝɨ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɨɫɭ ɨɤɨɥɨ 70% 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɧɢɤɨɝɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚɦɢ, ɫɫɵɥɚɹɫɶ ɧɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɧɟɠɟɥɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɦɟɪɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ: ɛɭɦɚɠɧɚɹ «ɜɨɥɨɤɢɬɚ», ɨɝɪɨɦɧɵɟ 

ɨɱɟɪɟɞɢ, ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɨɧɤɭɪɫ, ɨɬɤɚɡ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɥɢɰ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɦɧɨɝɢɟ ɞɟɹɬɟɥɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɱɢɬɚɸɬ ɷɬɨ ɩɭɫɬɨɣ ɬɪɚɬɨɣ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɛɪɟɦɹ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɨɪɦɨɡɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ⱦɟɩɭɬɚɬɵ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ʉ2.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ʉ2 – ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɚɡɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ ɞɥɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ Ʉ2 ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɟɩɭɬɚɬɚɦɢ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɋɨɜɟɬɨɜ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɚɣɨɧɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɞɟɩɭɬɚɬɵ ɞɥɹ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ Ʉ2, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 

ȼɥɚɞɟɥɟɰ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɧɟ ɨɥɢɝɚɪɯ, ɚ, 

ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɧɚɛɠɟɧɟɰ ɩɨɫɟɥɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɠɢɬɟɥɟɣ ɜɫɟɦ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ, ɛɟɡ ɫɟɥɶɩɨ ɩɨɫɟɥɨɤ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɛɟɡ ɲɤɨɥɵ, ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ ɨɛɪɟɱɟɧ 

ɧɚ ɜɵɦɢɪɚɧɢɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɟɫɥɢ ɦɟɫɬɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɧɭɠɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, ɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ ɢ ɧɭɠɧɨ ɩɨɫɨɜɟɬɨɜɚɬɶɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɤɚɤ ɟɦɭ ɩɨɦɨɱɶ, 

ɱɬɨɛɵ ɛɢɡɧɟɫ ɟɝɨ ɪɨɫ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɨɫ ɢ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ, ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬ. ɂ ɬɨɝɞɚ ɷɬɨ ɫɬɚɧɟɬ ɨɛɳɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɟɩɭɬɚɬɚɦ ɧɚɞɨ ɞɭɦɚɬɶ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɧɨ ɢ ɨɛ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɹɯ. 

ɇɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɡɚɯɨɞɢɬ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɧɚ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɩɭɫɤɚɸɬ ɰɟɧɵ, ɦɟɫɬɧɵɣ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɧɟ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɡɚɤɪɵɜɚɟɬɫɹ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɦɨɫɤɜɢɱɢ ɜɡɜɢɧɱɢɜɚɸɬ ɰɟɧɵ. ȼɨɨɛɳɟ 

ɜɥɚɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɫɚɦɨɟ ɫɟɪɶёɡɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɤɪɚɣ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɯ, ɚ ɢɦɟɸɳɢɯ ɢ 

ɪɚɡɜɟɬɜɥёɧɧɭɸ ɫɟɬɶ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ɇɭɠɧɨ ɠɟ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɜɵɜɨɡɚ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɬɨɪɝɭɸɬ-ɬɨ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɢɦɩɨɪɬɨɦ. Ⱥ ɭɠ ɢɡ 

ɤɪɚɹ-ɬɨ ɞɟɧɶɝɢ ɭɯɨɞɹɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨ. 

Ʉɚɤ ɝɨɜɨɪɹɬ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɵ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɵɠɢɜɚɟɬ ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɣ, ɧɨ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɜɧɵɦɢ. ə ɩɨɧɢɦɚɸ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɪɵɧɨɤ ɞɢɤɬɭɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 

ɦɨɠɟɬ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɚɟɜɚɹ ɜɥɚɫɬɶ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɦɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

ȼɵɫɨɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢ «ɜɯɨɠɞɟɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ» ɞɥɹ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɚɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɧɟɠɢɥɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. 

ɗɬɢ ɛɚɪɶɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɧɨɫɢɬɶ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɪɵɧɤɚ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɬɚɪɬɨɜɵɟ ɢ ɬɟɤɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɨɛɴɟɦ ɫɩɪɨɫɚ, ɡɪɟɥɨɫɬɶ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ, ɬɢɩ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ), ɬɚɤ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɭɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɪɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜɵɯɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɧɢɡɤɚɹ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɫɭɠɟɧɢɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɚɧɢɰ ɪɵɧɤɚ 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɨɫɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ɇɧɨɝɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɦɚɥɨɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ɇɨ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɯɨɞɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɬɚɤɠɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 

ɭɪɨɜɧɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɤɚɤ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ, ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ. ȼɫё ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɤɚɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɧɚ ɩɭɬɢ ɜɵɯɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɩɪɚɜɢɥ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ 

ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɪɦɨɡɹɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚɪɟɧɞɧɵɯ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ 

ɧɚɥɨɝɨɜ, ɱɪɟɡɦɟɪɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɱɚɫɬɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. 

ȼɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɟ ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɟɳё ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɬɶ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ: ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɩɥɚɬɚ 

ɭɫɥɭɝ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɝɨɫɩɨɠɚɪɧɚɞɡɨɪɚ ɢ ɬɚɤ 

ɞɚɥɟɟ. ȼɵɫɨɤɢ ɪɚɡɦɟɪɵ ɨɩɥɚɬɵ ɧɨɬɚɪɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɨɡɞɚёɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɛɚɪɶɟɪ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
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ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɛɚɪɶɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ: 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɞɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɚɪɬɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɫɛɵɬ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɢɯ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ,  ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɛɚɧɤɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɬɶ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. ɗɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɤɚɯ ɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɫɪɨɤɚɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ. 

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  
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3 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

 

3.1 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫ 

ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫё ɬɪɭɞɧɟɟ ɤɭɩɢɬɶ ɢɥɢ ɚɪɟɧɞɨɜɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ 

ɨɛɴɟɤɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɰɟɧɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. ɇɟ ɫɟɤɪɟɬ, ɱɬɨ 

ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɞɟɲɟɜɨ ɯɨɬɹɬ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ. ɇɨ 

ɯɨɪɨɲɢɯ ɦɚɥɨ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ – ɩɨ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɟ. Ʉɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ 

ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɦɧɨɝɨ. ɗɬɨ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɩɥɨɳɚɞɶ, 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ȿɫɥɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɤ ɧɟɦɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɨɛɴɟɤɬ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɢɥɢ ɫɞɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɞɨɥɝɨ ɢ ɫɥɨɠɧɨ. 

ɑɚɫɬɧɚɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɧɟɠɢɥɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɪɨɝɚɹ. 

Ⱥɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɫɜɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. ɂ 

ɤɚɠɞɵɣ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɢɡɜɥɟɱɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢɡ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ 

ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɚɭɤɰɢɨɧ, ɤɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɞɟɧɟɝ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬ, ɬɨɬ ɢ 

ɫɬɚɧɟɬ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.  

Ɋɚɡɛɟɪɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɍɠɭɪɫɤɨɝɨ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ ɧɟɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɍɠɭɪɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ 

ɨɬ 200 ɞɨ 800 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɦɟɬɪ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɣ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ 

ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ. ɇɚɢɦɟɧɶɲɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ ɜ 

ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨɫɟɥɤɚɯ ɢ ɞɟɪɟɜɧɹɯ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɛɚɡɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɜ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɪɚɣɨɧɚ ɝɨɪɨɞɟ ɍɠɭɪɟ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɍɠɭɪɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

Ⱥɞɪɟɫ ɉɥɨɳɚɞɶ, ɤɜ.ɦ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, 

ɪɭɛɥɟɣ 

ɉɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ 

Ƚ. ɍɠɭɪ ɭɥ. 

ȼɨɤɡɚɥɶɧɚɹ 2 

3178 4415600 Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

Ƚ. ɍɠɭɪ ɭɥ. 

ȼɨɤɡɚɥɶɧɚɹ 8 

1246,3 1220600 Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɁȺɌɈ ɩ. 

ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ ɭɥ. 

ɋɨɥɧɟɱɧɚɹ 12 

564 720500 Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɍɠɭɪɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɬɪɢ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɧɟ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɠɢɥɨɟ ɡɞɚɧɢɟ ɝ. ɍɠɭɪ, ɭɥ. ȼɨɤɡɚɥɶɧɚɹ 2, ɫ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 3178 ɤɜ.ɦ. ɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 4415600 ɪɭɛɥɟɣ; ɧɟɠɢɥɨɟ ɡɞɚɧɢɟ ɝ. ɍɠɭɪ ɭɥ. ȼɨɤɡɚɥɶɧɚɹ 8 ɫ ɨɛɳɟɣ 

ɩɥɨɳɚɞɶɸ 1246,3 ɤɜ.ɦ. ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 1220600 ɪɭɛɥɟɣ; ɧɟɠɢɥɨɟ ɡɞɚɧɢɟ ɩ. 

ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ 12 ɫ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 564 ɤɜ.ɦ. ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 720500 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɪɟɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6356700 

ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɜɜɢɞɭ ɫɜɨɟɣ ɰɟɧɵ, 

ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɍɠɭɪɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɜɫɟɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɣɨɧɚ. ɇɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɚɧɧɵɟ 3 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɚɬɶ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɠɟɥɚɸɳɢɦ ɨɬɤɪɵɬɶ ɫɜɨɟ ɞɟɥɨ ɢɥɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ 

ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ. 

ɉɨ ɨɛɳɟɦɭ ɩɪɚɜɢɥɭ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ 

ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɜɩɪɚɜɟ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɫɬɚɜɤɢ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɣɫɹ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɳɢɤɨɦ (ɧɢɠɟ ɢɥɢ ɜɵɲɟ ɟɟ ɭɪɨɜɧɹ). Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɞɚɬɶ ɜ ɚɪɟɧɞɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɠɢɥɵɟ 
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ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɚɪɟɧɞɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɞɨɥɝɢɣ ɫɪɨɤ ɢ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɪɟɧɞɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɛɭɞɭɳɢɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ. ȼɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ  ɞɨɯɨɞɵ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɪɚɣɨɧɚ, ɷɬɨ ɚɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɢ ɧɚɥɨɝɢ. ɉɨɹɜɹɬɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ 

ɪɚɣɨɧɟ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ 3 ɨɛɴɟɤɬɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɛɢɬɶ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ 50 

ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɟɫɥɢ ɪɚɡɛɢɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɡɞɚɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 

3178 ɤɜ.ɦ; 1246,3 ɤɜ.ɦ; 564 ɤɜ.ɦ; ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɩɨ 50 ɤɜ.ɦ. ɤɚɠɞɵɣ, 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɍɠɭɪɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ 85-90 

ɟɞɢɧɢɰ ɧɟɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɞɥɹ ɫɞɚɱɭ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɧɟɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ  ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɍɠɭɪɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɩɪɨɞɚɟɬ 

ɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

1.  Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɄȺɆȺɁ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 5 ɟɞɢɧɢɰ. Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 480000 

ɪɭɛɥɟɣ. 

2. Ɍɪɚɤɬɨɪ ɘɆɁ, Ɍ-4 ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 11 ɟɞɢɧɢɰ. Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 16964000 

ɪɭɛɥɟɣ. 

3. ɉɪɢɰɟɩ (ɫɚɦɨɫɜɚɥɶɧɵɣ), ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 7 ɟɞɢɧɢɰɵ. Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

126000 ɪɭɛɥɟɣ. 

4. Ƚɪɭɡɨɜɨɣ (ɤɪɚɧ), ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 2 ɟɞɢɧɢɰɵ. Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 186000 

5. ɗɤɫɤɚɜɚɬɨɪ ȿɄ-12, ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 2 ɟɞɢɧɢɰɵ. Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 968000 

ɪɭɛɥɟɣ. 

6.Ⱥɜɬɨɝɪɟɣɞɟɪ ȾɁ-122Ⱥ-1, ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 1 ɟɞɢɧɢɰɚ. Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

250000 ɪɭɛɥɟɣ. 

7. Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɍȺɁ (ɝɪɭɡɨɜɨɣ), ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 8 ɟɞɢɧɢɰ. Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

880000 ɪɭɛɥɟɣ. 
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Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɁȺɈ «ɂɫɤɪɚ», ɁȺɈ «ɋɨɥɝɨɧɫɤɨɟ», ɋɉɄ 

«Ⱥɧɞɪɨɧɨɜɫɤɢɣ». ɇɨ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɫɨɜɯɨɡɵ ɩɪɨɢɡɜɟɥɢ ɫɦɟɧɭ ɫɬɚɪɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɨɜɨɟ, ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɩɨɫɬɭɩɢɥɚ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ. ȼɫɹ ɬɟɯɧɢɤɚ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɬɚɪɚɹ (1990-1995 ɝɨɞɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚ), ɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɢɫɩɪɚɜɧɨɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɝɨɬɨɜɚ ɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɜ ɯɨɪɨɲɟɦ 

ɬɟɦɩɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɛɵɥɨ 

ɨɬɞɚɬɶ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɜɵɤɭɩɚ ɢɥɢ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɟ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨ-ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ. ɇɚɥɢɱɢɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɮɟɪɦɟɪɚɦ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɑɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɰɟɥɶɸ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɍɠɭɪɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. 

ȼ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ 50,85% ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɣɨɧɚ. ȼ ɞɟɪɟɜɧɹɯ ɢ 

ɩɨɫɟɥɤɚɯ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨ-

ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ 

ɩɨɜɵɫɢɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɹɜɢɜɲɢɦɢɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɤɚɠɞɵɣ ɠɟɥɚɸɳɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɥɢɱɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɰɟɥɟɜɨɣ ɮɨɧɞ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɍɠɭɪɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. ɂ ɨɮɨɪɦɢɬɶ 

ɟɝɨ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɠɢɬɟɥɹɦ ɪɚɣɨɧɚ ɢɦɟɬɶ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɜɵɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɜ ɚɪɟɧɞɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ.  

     Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɨɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɫɨɫɬɨɹɳɟɟ ɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɱɟɬɟ. ɐɟɥɟɜɨɣ ɮɨɧɞ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɬɱɭɠɞɚɟɦɨɝɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɧɵɯ ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɋɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶɫɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɚɪɟɧɞɵ 

ɢɥɢ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ: 
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- ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɡɞɚɧɢɹ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɧɟɠɢɥɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ; 

- ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɦɚɲɢɧɵ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ; 

- ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

- ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. 

  ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɰɟɥɟɜɨɦɭ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɢ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɦ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. 

ȼɫɸ ɢɥɢ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (10-12 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ), ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. 

 

3.2 Ȼɢɡɧɟɫ ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɵ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɩɨɞɞɟɪɠɢ, ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɣɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ 

ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɨɜ. 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɢ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬ. ɟ. ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ ɢɥɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ 

ɛɢɡɧɟɫ ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɚ. 

ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɭɫɬɚɜɨɦ ɢɥɢ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ, ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ 

ɚɪɟɧɞɵ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɡɚɤɭɩɤɭ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɢ. 

ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɢɡɧɟɫ ɢɧɤɭɛɚɬɨɪ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɚɣɨɧɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 
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ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɨɦɨɳɶ ɛɭɞɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ʉ ɬɚɤɨɜɵɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɧɚ 

ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ; 

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɚ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɜɹɡɢ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ; 

- ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ, ɧɨɬɚɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ; 

- ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. 

ȿɫɥɢ ɦɟɫɬɧɨɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ, ɬɨ ɢɦɟɧɧɨ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɡɚɥɨɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɵ ɧɨɜɨɣ 

ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɭɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ, ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɪɟɲɢɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ. 

Ɋɨɥɶ ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɚ - ɤɚɤ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ - ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ 

ɞɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ, ɝɞɟ ɟɳɟ ɧɟ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɚɹ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫ ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ 

ɢɥɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɭ ɧɟɝɨ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɢ, ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɨɫɬɭ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɛɢɡɧɟɫ ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. 

Ɋɚɡɛɟɪɟɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɨɜ.  

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɜɟɪɞɵɯ ɩɪɚɜɢɥ - ɪɚɡɦɟɪ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ: 
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- ɜɩɟɪɜɵɟ 2 ɝɨɞɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ – 50% ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

- ɬɪɟɬɢɣ ɝɨɞ ɚɪɟɧɞɵ 60-70% ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

- ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɝɨɞ ɚɪɟɧɞɵ 80% ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

- ɩɹɬɵɣ ɝɨɞ ɚɪɟɧɞɵ 90% ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

- ɧɚ ɲɟɫɬɨɣ ɝɨɞ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɤ ɤɨɫɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɬɹɠɟɥɵɟ ɩɟɪɜɵɟ ɝɨɞɵ ɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɚɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɧɢɠɟɧɚ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɨɬɫɬɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɪɚɣɨɧɚ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɭɠɟ ɫɬɚɜɲɢɟ ɧɚ ɧɨɝɢ ɛɭɞɭɬ ɜɧɨɫɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɥɚɬɭ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɱɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ. 

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ ɛɢɡɧɟɫ 

ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɛɢɡɧɟɫ ɤɭɪɫɵ, ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɥɟɤɰɢɢ, ɮɨɪɭɦɵ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ ɲɤɨɥ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. Ȼɢɡɧɟɫ ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɵ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɪɚɣɨɧɚɯ ɦɨɝɭɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɣɨɧɨɜ. Ɍɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɨɬɫɬɚɸɳɢɟ ɢ ɫɥɚɛɨɪɚɡɜɢɬɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ  

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ  

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ȼɫɟɝɨ Ⱦɨ 20 

ɬɵɫɹɱ 

ɱɟɥɨɜɟɤ 

Ɉɬ 20 ɞɨ 50 

ɬɵɫɹɱ 

ɱɟɥɨɜɟɤ 

Ɉɬ 50 ɞɨ 

100 ɬɵɫɹɱ 

ɱɟɥɨɜɟɤ 

Ȼɨɥɟɟ 100 

ɬɵɫɹɱ 

ɱɟɥɨɜɟɤ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 61 30 22 6 3 

Ⱦɨɥɹ, % 100 49,18 36,07 9,84 4,91 

 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢɡ 61 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɨɥɶɤɨ 9 ɢɦɟɸɬ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟ 50 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɢɦɟɟɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɧɶɲɟ 20 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ʉɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɬɚɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
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ɪɚɣɨɧɚɯ. ȼ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɨɢɫɤ ɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɫɮɟɪɚɯ, ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ 

ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ  4 - ɑɢɫɥɨ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 ɦɨɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ, ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ ɨɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɪɟɦɨɧɬ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɨɬɨɰɢɤɥɨɜ, ɛɵɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɥɢɱɧɨɝɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ – 37,53%. Ɉɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɧɨ ɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼɜɢɞɭ ɛɵɫɬɪɨɣ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɛɨɥɶɲɟɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ, ɛɵɫɬɪɨɣ 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶɸ, ɢ ɧɟɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɨɯɨɬɧɨ ɜɥɟɡɚɸɬ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 
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ȼ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɫɥɚɛɨɪɚɡɜɢɬɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɜ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɷɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɚɛɨɬɚ ɫ 

ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɨɡɞɚɸɬ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɦ. Ʉɚɤ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, 

85% ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɤɪɚɹ ɢɦɟɸɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɟɧɶɲɟ 

50 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ, ɢɦɟɟɬ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ.  

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɰɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫ ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ 

ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɯ ɫ ɪɢɫɤɨɦ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɷɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜ ɫɭɞɚɯ ɜɫɟɯ ɢɧɫɬɚɧɰɢɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɨɫɩɚɪɢɜɚɧɢɢ 

ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ, ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨɣ ɪɨɥɶɸ ɛɢɡɧɟɫ ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ. Ɍɚɤɨɜɵɦɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ: 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɣɨɧɚ 

ɮɨɪɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ɉɨɞɪɨɛɧɨɟ ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ 

ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ɉɨɦɨɳɶ ɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ. 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ ɩɥɚɧɨɜ. 

ȼɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ ɛɢɡɧɟɫ ɩɥɚɧɨɦ ɢ 

ɜɜɟɞɭɬ ɫɜɨɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ. 

Ⱦɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɚɫɬɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ 
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ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɡɧɚɸɬ ɨ ɧɚɫɬɭɩɢɜɲɢɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ.  ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɜ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, 

ɝɞɟ ɤɚɠɞɵɣ ɠɟɥɚɸɳɢɣ ɫɦɨɠɟɬ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫɨ ɜɫɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ: 

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ; 

- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɢ, ɮɢɧɚɧɫɵ, ɰɟɧɵ; 

- ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɪɵɧɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ; 

- ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɢɡɧɟɫ ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɫɨɛɨɣ ɨɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɱɟɦɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɬɚɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɣɨɧɚ. 

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɛɢɡɧɟɫ ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɨɜ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɳɭɬɢɬɶ. Ɍɚɤ ɤ 

ɩɪɢɦɟɪɭ ɫɩɭɫɬɹ 3 ɝɨɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞ ɇɢɠɧɟɤɚɦɫɤ, ɭɞɚɥɨɫɶ ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ 14%. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɨɩɪɨɫɭ 75% 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜ ɛɢɡɧɟɫ 

ɢɧɤɭɛɚɬɨɪ. 

 

3.3 ɉɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɸ ɢ 

ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɪɭɝɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɥɢɰ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɰɟɥɟɣ, 

ɤɚɤ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
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Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɨɩɵɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ – ɯɨɪɨɲɢɣ ɫɬɢɦɭɥ ɞɥɹ ɧɨɜɢɱɤɨɜ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɫɮɟɪɭ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɹɪɦɚɪɨɤ, ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɤɪɭɝɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɥɢɰ 

ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɨɫɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ;  

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɞɨɛɢɜɲɢɯɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɯ ɭɫɩɟɯɨɜ ɜ 

ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɲɢɪɨɤɢɯ 

ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɤ 

ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɪɚɣɨɧɚ; 

- ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɚɣɨɧɚ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɜɨɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

- ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɪɨɥɢ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɪɚɣɨɧɚ. 

Ʉɨɧɤɭɪɫɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ: 
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1. «ɍɫɩɟɲɧɵɣ ɫɬɚɪɬ» – ɞɥɹ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɞɨ ɞɜɭɯ ɥɟɬ. 

2. «Ȼɢɡɧɟɫ-ɥɟɞɢ» – ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ - ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɚɥɵɯ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 2-ɯ ɥɟɬ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 

ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɛɨɥɟɟ 2-ɯ ɥɟɬ. 

3. «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ» – ɡɚ ɥɭɱɲɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ 

ɝɨɞɨɦ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ), ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɱɟɪɟɡ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɫɟɬɶ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

(ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ). 

4. «Ʌɭɱɲɢɣ ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ» – ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ 

ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

5. «ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɥɸɛɨɜɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ» - ɀɢɬɟɥɢ ɪɚɣɨɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɜɵɛɟɪɭɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚ ɢɯ ɦɧɟɧɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɜ ɥɭɱɲɟɦ ɜɢɞɟ. 

6. «Ɂɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɮɟɪɚɦ» - 

ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬ.ɞ. 

7. «ɇɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɟ» - ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɜɧɟɞɪɢɜɲɢɟ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɞɨɥɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɦɚɫɲɬɚɛ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɤɚɤ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɚɤ ɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɚɣɨɧɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. (Ɍɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, 

ɝɚɡɟɬɵ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ, ɢ ɬ.ɞ.) 

ȼɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɨɫɬɨɣɧɨɟ 

ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ.  

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɯ ɦɨɝɭɬ ɧɚɝɪɚɠɞɚɬɶɫɹ: 

- ɩɨɱɟɬɧɵɟ ɝɪɚɦɨɬɵ ɨɬ ɝɥɚɜɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ; 
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- ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɛɭɤɥɟɬ ɨ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɫ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɢɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɣɨɧɚ;  

- ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɫɬɚɬɶɹ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚ; 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ; 

Ⱦɥɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɷɬɨ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. Ɍɭɬ ɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɢ ɝɚɡɟɬɵ, ɯɨɪɨɲɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ 

ɫɩɟɤɬɪ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɦɨɠɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɪɟɤɥɚɦɭ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɵɦ ɨ 

ɛɨɥɶɲɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɫɨɦɧɟɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



63 

 

ɁȺɄɅЮЧȿɇɂȿ 

 

Ɇɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɞɨɥɟ ȼȼɉ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 21%, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɨɦɧɟɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɚɦɨ-ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɯɨɞɚ.    

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɨ 

ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɜɵɫɨɤɢɯ ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ. Ɍɚɤ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɤɪɭɝ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 3 ɦɟɫɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɜɨɬ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɥɢɞɢɪɭɟɬ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. ɇɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɚɣɨɧ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ʉɪɚɣ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɪɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 

ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɤɚɤ 

ɪɚɣɨɧɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 

ɋ ɦɨɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ: 

- ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɢ ɚɪɟɧɞɚ ɧɚ 

ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɇɧɨɝɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɧɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɥɢɛɨ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɨɜɫɟɦ, ɥɢɛɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɹ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɪɵɧɨɱɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ ɩɪɨɫɬɨ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɢɥɶɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
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ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɨ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɬɨɢɬ 

ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɦɢ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɚɦɢ.  ȼɥɚɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ ɜɩɪɚɜɟ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ 

ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ ɜɩɪɚɜɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɰɟɧɭ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

ȼɵɞɚɱɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɚɣɨɧɚ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɨɜ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɥɢɛɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ, ɥɢɛɨ ɫɨɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ 

ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ 

ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɤɚɞɪɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ 

ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɟ ɢ ɥɢɡɢɧɝɟ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ; 

- ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ 

ɜɚɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ. Ʉɚɠɞɵɣ ɠɟɥɚɸɳɢɣ 

ɨɬɤɪɵɬɶ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ ɨɧ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɜɫɟ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɪɨɩɚɝɚɧɞɭ ɢ 

ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɸ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɹɪɦɚɪɨɤ, 

ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 
 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɦɟɠɞɭ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤɪɚɹ ɜ 
2016 ɝɨɞɭ 

 
№  ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɪɭɛɥɟɣ 

ȼɫɟɝɨ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
Ɂɚ ɫɱɟɬ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɤɪɚɟɜɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɫɭɛɫɢɞɢɣ, 

ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ 

ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ 

1 ɝɨɪɨɞ Ⱥɱɢɧɫɤ 1 000 000,00 1 000 000,00 0,00 
2 ɝɨɪɨɞ Ȼɨɝɨɬɨɥ 1 500 000,00 1 500 000,00 0,00 
3 ɝɨɪɨɞ Ȼɨɪɨɞɢɧɨ 791 843,25 476 203,15 315 640,10 
4 ɝɨɪɨɞ Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ 3 276 000,00 3 276 000,00 0,00 
5 ɝɨɪɨɞ ȿɧɢɫɟɣɫɤ 2 100 000,00 2 100 000,00 0,00 
6 ɝɨɪɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 14 600 000,00 14 600 000,00 0,00 
7 ɝɨɪɨɞ Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ 4 015 581,87 1 777 111,87 2 238 470,00 
8 ɝɨɪɨɞ Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤ 3 438 740,00 0,00 3 438 740,00 
9 ɝɨɪɨɞ ɇɚɡɚɪɨɜɨ 1 410 000,00 1 410 000,00 0,00 
10 ɝɨɪɨɞ ɇɨɪɢɥɶɫɤ 2 100 320,00 0,00 2 100 320,00 
11 ɝɨɪɨɞ ɋɨɫɧɨɜɨɛɨɪɫɤ 1 704 194,91 1 704 194,91 0,00 
12 ɝɨɪɨɞ ɒɚɪɵɩɨɜɨ 1 742 997,50 1 742 997,50 0,00 
13 Ⱥɛɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 400 000,00 400 000,00 0,00 
14 Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 300 000,00 300 000,00 0,00 
15 Ȼɚɥɚɯɬɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 3 264 340,00 3 264 340,00 0,00 
16 Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 1 383 198,10 1 383 198,10 0,00 
17 Ȼɢɪɢɥɸɫɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 7 049 300,00 0,00 7 049 300,00 
18 Ȼɨɝɨɬɨɥɶɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 2 870 000,00 2 870 000,00 0,00 
19 Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 2 500 000,00 0,00 2 500 000,00 
20 Ȼɨɥɶɲɟɦɭɪɬɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 500 000,00 500 000,00 0,00 
21 Ȼɨɥɶɲɟɭɥɭɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 200 000,00 200 000,00 0,00 
22 Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 3 178 665,25 3 178 665,25 0,00 
23 ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 1 500 000,00 1 500 000,00 0,00 
24 ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 591 370,00 591 370,00 0,00 
25 ȿɪɦɚɤɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 300 000,00 300 000,00 0,00 
26 ɂɞɪɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 500 000,00 500 000,00 0,00 
27 ɂɥɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 500 000,00 500 000,00 0,00 
28 ɂɪɛɟɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 300 000,00 300 000,00 0,00 
29 Ʉɚɡɚɱɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 790 000,00 790 000,00 0,00 
30 Ʉɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 500 000,00 500 000,00 0,00 
31 Ʉɚɪɚɬɭɡɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 1 878 500,00 1 878 500,00 0,00 
32 Ʉɟɠɟɦɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 3 749 029,90 391 500,00 3 357 529,90 
33 Ʉɨɡɭɥɶɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 29 485,00 29 485,00 0,00 
34 Ʉɪɚɫɧɨɬɭɪɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 750 250,00 750 250,00 0,00 
35 Ʉɭɪɚɝɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 338 925,00 338 925,00 0,00 
36 Ɇɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 300 000,00 300 000,00 0,00 
37 Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 3 660 000,00 3 660 000,00 0,00 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 
38 Ɇɨɬɵɝɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 1 053 260,00 1 053 260,00 0,00 
39 ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 50 000,00 50 000,00 0,00 
40 ɇɢɠɧɟɢɧɝɚɲɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 3 057 985,00 3 057 985,00 0,00 
41 ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 170 840,00 170 840,00 0,00 
42 ɉɢɪɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 2 125 000,00 2 125 000,00 0,00 
43 Ɋɵɛɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 500 000,00 500 000,00 0,00 
44 ɋɚɹɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 630 000,00 630 000,00 0,00 
45 ɋɭɯɨɛɭɡɢɦɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ  300 000,00 300 000,00 0,00 
46 Ɍɚɫɟɟɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 1 976 500,00 1 976 500,00 0,00 
47 Ɍɸɯɬɟɬɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 475 000,00 475 000,00 0,00 
48 ɍɠɭɪɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 350 000,00 350 000,00 0,00 
49 ɍɹɪɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 1 274 274,22 1 274 274,22 0,00 
50 ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 2 994 920,00 2 994 920,00 0,00 
51 ɒɭɲɟɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 960 000,00 960 000,00 0,00 
52 ɁȺɌɈ ɝɨɪɨɞ Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤ 9 000 000,00 0,00 9 000 000,00 
53 Ɍɚɣɦɵɪɫɤɢɣ Ⱦɨɥɝɚɧɨ-

ɇɟɧɟɰɤɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ 
ɪɚɣɨɧ 

3 069 480,00 3 069 480,00 0,00 

54 ɗɜɟɧɤɢɣɫɤɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ 
ɪɚɣɨɧ 

1 000 000,00 1 000 000,00 0,00 

ɂɌɈȽɈ 104 000 000,00 74 000 000,00 30 000 000,00 
 

 




