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ВВȿȾȿɇɂȿ 
 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɨɫɨɛɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɨɬɱɚɫɬɢ ɫ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋ 

ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɥɹ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

ɉɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɜɫɬɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ. 

ɗɬɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫɨ ɫɮɟɪɨɣ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɨɧɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɪɚɱɟɣ ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢ 

ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɝɨɪɨɞɚ ɒɚɪɵɩɨɜɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ). 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ; 

 ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ;  

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ 

ɒɚɪɵɩɨɜɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ;  

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ;  
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 ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɒɚɪɵɩɨɜɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɬɟɦɵ; ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ.   
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ  

 

1.1 ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ ɊɎ ɡɞɨɪɨɜɶɟ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɵɫɲɢɯ ɛɥɚɝ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɝɭɬ ɭɬɪɚɬɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɛɥɚɝɚ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ (ɜɵɛɨɪ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɫɜɨɛɨɞɚ 

ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɞɪ.). ȼ ɍɫɬɚɜɟ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɞɭɲɟɜɧɨɝɨ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

ɞɟɮɟɤɬɨɜ. Ɉ ɩɪɚɜɟ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɜ ɫɬ. 

12 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɤɬɚ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɚɜɚɯ 

1966 ɝ. [1]. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨɢɫɤ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 

ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɪɚɡɢɥɢɫɶ ɜ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɤɪɢɡɢɫɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ȼɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɮɚɤɬɨɪ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɜɟɤɬɨɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ «ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɢ» ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. 

ɉɨɞ ɨɯɪɚɧɨɣ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ, ɧɚɭɱɧɨɝɨ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-

ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɞɪ.), ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɨɥɝɨɥɟɬɧɟɣ ɠɢɡɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɟɦɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɬɪɚɬɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɪɚɛɨɬɵ 
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ɫɢɫɬɟɦ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɠɢɡɧɢ ɢ ɬ.ɞ. [1]. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɨɯɪɚɧɭ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɢɧɵɦɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

 ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ ɊɎ,  ɤɚɠɞɵɣ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ. Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ, 

ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ [1]. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɨɛɴɟɦɵ, ɜɢɞɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɪɨɜɧɸ 

ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ» [3]. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 10 ɡɚɞɚɱ ɢ 11 ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɢɯ ɪɟɲɚɸɳɢɟ. 

ȼɫɟ ɡɚɞɚɱɢ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫɥɭɠɛ (ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ;  

 ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɢ ɫɤɨɪɨɣ ɩɨɦɨɳɢ; ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɥɭɠɛɵ 

ɪɨɞɨɜɫɩɨɦɨɠɟɧɢɹ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ;  
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 ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ; ɪɚɡɜɢɬɶ ɫɮɟɪɵ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ); 

 ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ (ɪɚɡɜɢɬɶ ɢ 

ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɢ ɥɟɱɟɧɢɸ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ;  

 ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɚɥɥɢɚɬɢɜɧɭɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ, 

ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɦ ɧɟɢɡɥɟɱɢɦɵɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ); 

 ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɤɚɞɪɚɦɢ; ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ). 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ Ƚɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɟё ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɛɭɞɭɬ [3]: 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɨɬ ɜɫɟɯ ɩɪɢɱɢɧ (ɧɚ 1 000 ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ) ɞɨ 11,4 ɜ 

2020 ɝɨɞɭ; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ (ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ 1 000 ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ 

ɠɢɜɵɦɢ) ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɫ 7,8 ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɨ 6,4 ɜ 2020 ɝɨɞɭ; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɨɬ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ (ɧɚ 100 

ɬɵɫ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ) ɞɨ 622,4 ɜ 2020 ɝɨɞɭ; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɨɬ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ (ɧɚ 

100 ɬɵɫ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ) ɞɨ 10,0 ɜ 2020 ɝɨɞɭ; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɨɬ ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬ 

ɡɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ) (ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ) ɞɨ 190,0 ɜ 2020 ɝɨɞɭ; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɨɬ ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɚ (ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ) ɞɨ 11,2 ɜ 

2020 ɝɨɞɭ; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɜ ɩɟɪɟɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɚɥɤɨɝɨɥɶ) (ɥɢɬɪɨɜ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɞ) ɞɨ 10,0 ɜ 2020 ɝɨɞɭ; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɚɛɚɤɚ ɫɪɟɞɢ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɩɪɨɰɟɧɬ) ɞɨ 26,0 ɜ 2020 ɝɨɞɭ; 
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 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɨɥɶɧɵɯ ɫ ɞɢɚɝɧɨɡɨɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 

ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ ɠɢɡɧɢ, ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡ (ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ) ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɞɨ 61,6 

ɜ 2020 ɝɨɞɭ; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜɪɚɱɚɦɢ (ɧɚ 10 ɬɵɫ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ) ɞɨ 40,2 ɜ 

2020 ɝɨɞɭ; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɧɚ 1 ɜɪɚɱɚ, ɞɨ 3,0 ɜ 2020 ɝɨɞɭ; 

 ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜɪɚɱɟɣ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɵɫɲɟɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ (ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɟ) 

ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 

(ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ), ɤ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɟ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 200 % ɤ 2018 ɝɨɞɭ; 

 ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 

(ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ) ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ) ɤ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɭ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 100 % ɤ 2018 ɝɨɞɭ; 

 ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ) ɤ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 100 % ɤ 2018 ɝɨɞɭ; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɞɨ 

74,3 ɥɟɬ ɜ 2020 ɝɨɞɭ [4]. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ  ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ [2]: 

1) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɨɦɭ ɥɢɰɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 

ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
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ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ (ɞɚɥɟɟ ɬɚɤɠɟ - ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ); 

2) ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ; 

3) ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɩɥɚɬɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɚɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ; 

4) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɧɚ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ; 

5) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ; 

6) ɩɚɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ; 

2) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

3) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɪɭɝɚ ɥɢɰ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ; 

4) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ; 
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5) ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɟɞɢɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ; 

6) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ 

ɫɭɛɜɟɧɰɢɣ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ; 

7) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɡɚ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ; 

8) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ; 

9) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ 

ɥɢɰɚɯ ɢ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, 

ɨɤɚɡɚɧɧɨɣ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ; 

10) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ [2]. 

 

 

1.2 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ (ɈɆɋ), ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ 2011–2015 ɝɝ. 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 29 ɧɨɹɛɪɹ 2010 ɝ. № 326-ɎɁ «Ɉɛ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» [2]. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɈɆɋ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɷɬɭ ɫɢɫɬɟɦɭ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɢɦɟɜɲɢɯ ɦɟɫɬɨ 
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ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. ȿɫɥɢ ɜ 2010 ɝ., ɞɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɨɜɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɚ, ɪɚɡɦɟɪɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɈɆɋ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 

ɠɢɬɟɥɹ ɪɚɡɥɢɱɚɥɢɫɶ ɜ 4,2 ɪɚɡɚ, ɬɨ ɜ 2014 ɝ. ɷɬɨɬ ɪɚɡɦɚɯ ɛɵɥ ɭɦɟɧɶɲɟɧ ɞɨ 1,9 

ɪɚɡɚ, ɚ ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɈɆɋ, 

ɬɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɡɞɟɫɶ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟɬ. ɈɆɋ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨ ɛɚɪɶɟɪɵ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɪɚɧɟɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɡɚ 

ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɦɟɫɬ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. ɋɟɣɱɚɫ ɩɨɥɢɫ ɈɆɋ, 

ɜɵɞɚɧɧɵɣ ɜ ɥɸɛɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɞɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɟɝɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɋ 2015 ɝ. ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɭɸ ɜ ɛɚɡɨɜɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɈɆɋ, ɫɬɚɥɨ 

«ɨɞɧɨɤɚɧɚɥɶɧɵɦ»: ɨɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ – ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɈɆɋ, ɚ ɧɟ ɞɜɭɯ – ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɆɋ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɪɚɧɟɟ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ – ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɚɤ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɟɟ ɜɢɞɨɜ (ɥɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɧɵɯ ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɨɦ, 

ɋɉɂȾɨɦ, ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ), – ɜɨɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ: ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɆɋ. 

 Ɉɞɧɨɤɚɧɚɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɜɹɡɚɬɶ ɪɚɡɦɟɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɢɦɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɨɞɧɨɤɚɧɚɥɶɧɨɦɭ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɫɹ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. ɇɨ ɩɨɩɵɬɤɢ ɫɜɹɡɚɬɶ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɧɚ ɨɞɧɨɤɚɧɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ 

ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɛɟɡɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵ.  

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ – ɷɬɨ ɫɧɢɠɚɸɳɟɟɫɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɵ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟɦ ɪɭɛɥɹ. Ʌɢɲɶ ɞɥɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
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ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɫɵɝɪɚɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ 

ɛɵɥɨ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɤ ɨɞɧɨɤɚɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ.  

Ⱦɨ 2014 ɝ. ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ.  

ɋ 2014 ɝ. ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 456 ɜɢɞɨɜ (ɢɡ 1007) ɜɢɞɨɜ 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɛɵɥɨ ɩɟɪɟɞɚɧɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɈɆɋ. ɇɨ 

ɜ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚ 2014 ɝɨɞ ɢ ɧɚ 

ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2015 ɢ 2016 ɝɨɞɨɜ ɧɟ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɈɆɋ ɜ ɬɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ, ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. Ⱦɨ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 2014 ɝ. Ɇɢɧɡɞɪɚɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ 

ɈɆɋ ɧɟ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɡɚɬɪɚɬ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɈɆɋ [3].  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟɧɟɝ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɶ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɈɆɋ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɢ ɞɥɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɦɟɧɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɱɟɦ ɨɧɢ 

ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɪɚɧɟɟ, ɢ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ, ɧɟ ɜɨɡɦɟɳɚɸɳɢɦ ɢɯ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɥɢɧɢɤɚɦɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɪɟɡɤɨ 

ɭɯɭɞɲɢɥɨɫɶ.  

ɑɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɷɬɨɝɨ, ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ, ɨɛɨɫɨɛɢɬɶ ɷɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɈɆɋ ɢ 

ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɊɎ ɫɜɟɪɯ ɩɨɞɭɲɟɜɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɈɆɋ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 
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ɩɨɦɨɳɢ, ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɵɯ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɆɋ, ɨɫɥɚɛɢɥɨ ɨɫɬɪɨɬɭ ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɇɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ɂɚɤɨɧɭ, ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɫ 

2015 ɝ. ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɣɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɈɆɋ [2].  

ɗɬɨ ɝɪɨɡɢɥɨ ɨɞɧɨɦɨɦɟɧɬɧɵɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɧɨɝɢɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɧɢɤ. Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ 

ɪɢɫɤɨɜ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɈɆɋ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɛɸɞɠɟɬɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 77,1 

ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɛɭɤɜɚ ɡɚɤɨɧɚ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɛɵɥɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɚ (ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɫɬɚɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɈɆɋ), ɧɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

(ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɜ ɥɢɰɟ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞ ɨɩɥɚɬɵ) ɨɫɬɚɥɫɹ ɩɪɟɠɧɢɦ [2].  

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɧɨɜɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɆɋ.  

ɉɪɢɧɰɢɩ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɬɚɥ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɚɤɨɣ ɫɥɨɠɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɤɚɤ 

ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ.  

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɴɟɦɵ 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨ, ɚ ɜ 

ɭɜɹɡɤɟ ɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɦɨɳɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɨ ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 

ɨɞɧɨɤɚɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɈɆɋ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. Ɏɭɧɤɰɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 

ȼɆɉ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɦɨɝ ɛɵ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɈɆɋ. Ɍɚɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɥɨ ɛɵ ɥɢɲɟɧɢɹ 
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Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɜɟɤɬɨɪ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɭɦɟɫɬɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɞɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɈɆɋ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɭɠɟ ɜ ɤɨɧɰɟ 1990-ɯ ɝɝ. 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 70–85 %. ɉɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ 

ɬɚɤɠɟ ɜɵɲɥɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ ɷɬɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɞɧɨɤɚɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɗɫɬɨɧɢɢ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɧɭɥɟɜɨɝɨ 

ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 85 %.  

 ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɤɚ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ (54 %) ɡɚɦɟɬɧɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɢɠɟ. ɇɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, 

ɱɬɨ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɆɋ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɲɢɪɨɤɢɟ ɩɨ ɨɯɜɚɬɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɱɧɸ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨɦ ɥɟɱɟɧɢɢ. 

ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 

ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ (ɛɨɥɶɧɵɦ 

ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɨɦ, ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ, ȼɂɑ ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɬ.ɞ.), 

ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɡɞɚɧɢɹ. 

 ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɨɞɧɨɤɚɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɨɩɪɚɜɞɚɧɚ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɫɨɩɪɹɠɟɧ ɫ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɨ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɮɨɧɞɚɦɢ 

ɈɆɋ. 

 Ɋɟɲɚɬɶ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ ɨɱɟɧɶ ɧɟɩɪɨɫɬɨ, ɞɚ ɢ ɥɸɛɚɹ 

ɨɲɢɛɤɚ ɜ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 

ɭɫɭɝɭɛɢɬɶ ɢ ɛɟɡ ɬɨɝɨ ɫɥɨɠɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɇɨ ɩɨ ɦɟɪɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 



15 
 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɞɧɨɤɚɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɱɚɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ 

ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɨɞɧɨɤɚɧɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɢ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 

 ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɫɜɵɲɟ 100 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

ɩɨɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɚ ɢɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɱɚɫɬɧɨɝɨ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɈɆɋ (ɨɧɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɷɬɢ 

ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɧɟɪɚɜɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɣ 

ɪɚɡɦɟɪ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ ɬɚɪɢɮ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɈɆɋ, ɧɢ 

ɪɚɡɭ ɧɟ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɡɚɤɨɧɚ ɨɛ ɈɆɋ (2011 ɝ.), ɯɨɬɹ ɰɟɧɵ ɧɚ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɷɬɢ ɝɨɞɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɥɢɫɶ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɡɚɤɭɩɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɞɧɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ), ɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ, ɞɥɹ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 

(ɮɨɧɞɚɦɢ ɈɆɋ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ), ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɵ ɦɟɠɞɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɩɨɦɨɳɢ. 

Ɉɞɧɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, 

ɧɨ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɞɪɭɝɢɟ, 

ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ, ɧɨ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɈɆɋ ɥɟɝɱɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɦɨɳɢ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɮɨɧɞɨɦ ɈɆɋ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɩɵɬɨɤ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɩɥɚɬɵ 

ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ – ɡɚ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ ɥɟɱɟɧɢɹ, 
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ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨ ɤɥɢɧɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ (ɄȽɋ, ɢɯ ɱɢɫɥɨ, 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɟ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɈɆɋ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

187). 

 Ɋɚɧɟɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɛɵɥɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɱɢɫɥɨ ɤɨɣɤɨ-

ɞɧɟɣ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɹɦ ɤɨɟɤ (ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ 

ɛɨɥɶɧɢɰ: ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬ.ɩ.) ɫ 

ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚ ɛɨɥɶɧɢɱɧɨɣ ɤɨɣɤɟ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ 

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦ. Ɇɟɬɨɞ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɟ 

ɫɥɭɱɚɢ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨ ɤɥɢɧɢɤɨɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ 

(ɞɚɥɟɟ – ɦɟɬɨɞ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨ ɄɋȽ), – ɷɬɨ ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɸɳɢɣ ɦɟɬɨɞ ɨɩɥɚɬɵ 

ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɉɧ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɚɥɥɨɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ: ɤɚɠɞɚɹ ɤɥɢɧɢɤɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɣ ɜ 

ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɨɦɨɳɢ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɜɨɢ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɢ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ. ȼ 2013 ɝ. ɛɵɥɢ ɧɚɱɚɬɵ ɩɢɥɨɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ 

ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ.  

ɋ 2014 ɝ. ɨɧ ɛɵɥ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɉɪɨɝɪɚɦɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɢ Ɇɢɧɡɞɪɚɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɜɦɟɫɬɟ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɈɆɋ ɫɬɚɥɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ 

ɧɚ ɫɤɨɪɟɣɲɢɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɨɩɥɚɬɟ ɩɨ ɄɋȽ [4]. 

 ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 33 ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɨɬɱɢɬɚɥɢɫɶ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɦɟɬɨɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɜ 2014 ɝ. 

 ɇɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɟɝɨ ɛɵɫɬɪɨɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɨɩɵɬ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɧɟɞɪɹɜɲɟɣ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ, ɨɧ ɫɪɚɡɭ, ɨɞɧɨɦɨɦɟɧɬɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 

ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɞɧɢɯ ɤɥɢɧɢɤ ɢ ɪɟɡɤɨɦɭ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ.  
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Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɨɩɥɚɬɵ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ 

ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɸɳɢɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɱɚɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɦɟɧɟɟ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨɣ ɢ ɧɟ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ 

ɨɛɜɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɪɹɞɚ ɭɫɥɭɝ. 

 ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɨɩɥɚɬɟ ɩɨ ɄɋȽ ɛɵɥ ɧɚɱɚɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɱɬɨ ɧɢɤɚɤɢɯ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɞɥɹ ɞɟɦɩɮɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɛɵɥɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

 ȼɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɄɋȽ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɹɞɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɜɚɧɵ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɨɬ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨ ɄɋȽ ɢ ɩɪɟɠɧɢɦ 

ɨɛɴɟɦɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. Ɍɚɪɢɮɵ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨ ɄɋȽ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ, ɚ ɨɩɥɚɬɚ ɩɨ ɄɋȽ – ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ. ɇɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɄɋȽ: 

ɱɢɫɥɨ ɝɪɭɩɩ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɸɬɫɹ ɬɚɪɢɮɵ, ɨɱɟɧɶ 

ɧɟɜɟɥɢɤɨ – 187 ɩɪɨɬɢɜ 600–2500 ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

 ɗɬɨɝɨ ɹɜɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɬɢɦɭɥɵ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ƚɥɚɜɧɵɦ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɄɋȽ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ 

ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ. ɇɨ ɬɚɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɫɩɨɪɧɨɣ.  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɩɪɢ ɩɪɟɠɧɟɦ 

ɦɟɬɨɞɟ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɣɤɨ-ɞɟɧɶ, ɢ ɨɧɨ ɪɟɚɥɶɧɨ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ (ɬɚɛɥ.1). 

 ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɄɋȽ ɧɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɥɭɱɚɟɜ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɚ ɷɬɨɬ 
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ɫɱɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ 

ɰɟɥɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɬɚɪɢɮɚɦɢ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɥɟɱɟɧɢɟ 

ɛɨɥɶɧɵɯ ɪɚɡɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɢ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɨɳɪɢɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɄɋȽ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɭɱɟɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, 

ɬɨ ɨɧɨ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ, ɯɨɬɹ ɪɚɡɝɨɜɨɪɵ ɨɛ ɷɬɨɦ ɜɟɞɭɬɫɹ ɞɚɜɧɨ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1– ɋɪɟɞɧɟɟ ɱɢɫɥɨ ɞɧɟɣ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɧɚ ɤɨɣɤɟ [25] 
 
2005 ɝ. 2010 ɝ. 2011 ɝ. 2012 ɝ. 2013 ɝ. 2014 ɝ. 
13,8 12,6 12,4 12,3 12,1 11,8 

 

ȿɫɥɢ ɬɟɩɟɪɶ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɬɨ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɩɨɞɭɲɟɜɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ 

ɟɟ ɨɩɥɚɬɵ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɧɟɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦ.  

ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɨɩɥɚɬɵ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤ ɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ 

ɩɨɦɨɳɢ: «ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɩɪɢɤɪɟɩɢɜɲɢɯɫɹ ɥɢɰ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ» [12]. ɉɨ ɫɭɬɢ ɷɬɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɶɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɨɩɥɚɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɥɢɦɢɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨ ɩɨɞɭɲɟɜɨɦɭ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɉɆɋɉ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ. ɇɨ 

ɫɬɢɦɭɥɵ ɞɥɹ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɩɪɟɠɧɢɦɢ: ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɛɨɥɶɧɵɯ ɢ ɱɚɳɟ ɢɯ 

ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɛɭɞɭɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. ɇɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɷɬɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɦɨɳɢ ɤɚɤ ɟɞɢɧɢɰɵ 

ɨɩɥɚɬɵ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ. ȿɫɬɶ ɨɩɚɫɟɧɢɟ «ɩɨɬɟɪɹɬɶ» ɨɛɴɟɦɵ ɉɆɋɉ 

ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɨɞɭɲɟɜɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɨɩɥɚɬɵ. Ɉɛɵɱɧɵɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ ɜ ɷɬɨɣ 
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ɥɨɝɢɤɟ: ɟɫɥɢ ɧɟ ɛɭɞɟɦ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɜɪɚɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ, ɬɨ ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɫɧɢɡɢɬɫɹ, 

ɩɨɩɚɫɬɶ ɤ ɜɪɚɱɭ ɛɭɞɟɬ ɬɪɭɞɧɟɣ. ɋɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɦɢ ɬɪɭɞɧɨ.  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɧɟ ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ.  

ɉɨɞɭɲɟɜɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɩɥɚɬɵ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɬɢɦɭɥɵ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢ ɦɟɧɶɲɟɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ. Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɨɛɴɟɦɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɂɫɱɟɡɧɟɬ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɪɨɛɥɟɧɢɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɥɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɱɢɫɥɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɵɱɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɩɪɢ ɨɩɥɚɬɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 

ɱɢɫɥɭ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨ ɦɟɪɤɚɦ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜɪɚɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɭ ɧɚɫ 

ɦɧɨɝɨ – 9,5 ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ ɜ ɝɨɞ ɩɪɨɬɢɜ 6,9 ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ȿɋ (ɧɚ 37% 

ɛɨɥɶɲɟ), ɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɟɣ ɢ ɋɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ – ɜ 

2–3 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɪɨɫɫɢɹɧɟ ɱɚɳɟ ɛɨɥɟɸɬ, ɧɨ ɧɟ ɷɬɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɫɬɨɥɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 

Ɇɨɫɤɜɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɧɟ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ, ɧɨ ɱɢɫɥɨ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɡɞɟɫɶ ɞɨɯɨɞɢɥɨ ɞɨ 14,0 

(ɩɪɢɱɟɦ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɬɢ) ɢ ɥɢɲɶ ɜ 2014 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɞɨ 12,1 – ɤɚɤ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɨɜɵɯ ɚɤɰɟɧɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɉɆɋɉ.  

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɜɫɟɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɶ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ – ɷɬɨ ɩɪɢɩɢɫɤɢ. Ȼɨɪɨɬɶɫɹ 

ɫ ɧɢɦɢ ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɨɠɧɨ. Ʉɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɪɟɲɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɤɚɤ ɪɚɡ ɦɟɬɨɞ ɩɨɞɭɲɟɜɨɣ 

ɨɩɥɚɬɵ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɥɢɲɶ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɦɢ ɨɩɚɫɟɧɢɹ 

«ɭɬɪɚɬɵ» ɨɛɴɟɦɨɜ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. Ɇɵ ɞɚɥɟɤɢ ɨɬ ɦɵɫɥɢ, ɱɬɨ ɧɚɞɨ 

ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɱɢɫɥɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɞɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɢɯ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ (ɧɚ 15–20% ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɨɥɟ 

ɩɪɢɩɢɫɨɤ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɪɨɛɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ) 

ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɉɆɋɉ.  
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Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɪɢɫɤ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ (ɜ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɫɟɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɉɆɋɉ), ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ 

ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɭɬɟɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɢɯ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ: 

ɱɟɦ ɨɫɬɪɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ «ɜɟɫ» ɨɛɴɟɦɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ. ɗɬɨ ɧɚɦɧɨɝɨ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɢɥɶɧɭɸ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ ɱɢɫɥɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ, ɫɦɟɳɚɹ ɚɤɰɟɧɬ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

ɋɬɨɥɶ ɠɟ ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɫɬɚɥɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫ 2015 ɝ. ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɢɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ [5]. Ɉɧɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ 

ɩɨɦɨɳɶ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 

ɜɪɚɱɚɦ, ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɛɨɥɟɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɜɨɟɦɭ 

ɡɞɨɪɨɜɶɸ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɧɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɨɫɭ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ Ʌɟɜɚɞɚ-ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ 

ɇɂɍ ȼɒɗ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ – ɨɤɬɹɛɪɟ 2014 ɝ. (ɪɚɡɦɟɪ ɜɵɛɨɪɤɢ – 4500 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ), 

ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɨ 

(28 %) ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ (30 %), ɚ ɨɞɨɛɪɹɸɬ ɟɝɨ ɥɢɲɶ 28 %. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 

Ɇɢɧɡɞɪɚɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, – ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ «ɈɆɋ+».  

Ʌɟɬɨɦ 2015 ɝ. ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɢɥɨɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɫɜɟɪɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ.  

ɐɟɥɢ ɷɬɨɝɨ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɤɚɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɟɪɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɥɚɬɧɵɯ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ 
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ɫɩɨɫɨɛɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ. ɇɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɩɨ ɫɭɬɢ ɞɟɥɚ, ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɮɨɪɦɨɣ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ.  

Ƚɪɚɠɞɚɧɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɚɤɟɬɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɇɨ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɩɪɹɦɭɸ ɨɩɥɚɬɭ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɧɟɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ. Ɍɚɤɨɝɨ ɠɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɨɠɢɞɚɬɶ ɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ «ɈɆɋ+». 

 Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɷɬɢ ɩɚɤɟɬɵ ɭɫɥɭɝ, ɧɟ 

ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ, ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɨɛ ɷɬɨɦ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɢ Ɇɢɧɡɞɪɚɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɈɆɋ ɧɟ ɝɨɜɨɪɹɬ.  

ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɢɡ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ – ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ 2016 ɝ. ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɈɆɋ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɩɨɜɟɪɟɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɭɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɨɬɜɟɱɚɬɶ 

ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɨɜɟɪɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚ ɧɟ ɜɩɨɥɧɟ 

ɹɫɟɧ. ɑɚɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɡɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ 

ɩɨɜɟɪɟɧɧɵɦɢ (ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ, ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɤɚɡɚɧɧɨɣ ɢɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ), ɭɠɟ ɢ ɬɚɤ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ, ɜ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, 

ɥɢɲɶ ɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɤɪɚɫɢɜɨɝɨ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɢɯ ɨɛɵɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  

ɑɚɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɢ) ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɤɨɜɵɟ ɜɪɚɱɢ, ɨɧɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɷɬɨ ɞɟɥɚɬɶ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɟɟ ɛɵɥɨ ɛɵ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɤɨɜɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɫɦɨɝɥɚ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɨɜɟɪɟɧɧɵɯ ɫɬɚɥ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɦ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
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ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɩɨɜɟɪɟɧɧɵɯ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɛɵ ɛɵɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

Ȼɟɡ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɬɚɤɢɯ ɩɨɜɟɪɟɧɧɵɯ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɛɟɡ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɢɯ ɬɪɭɞɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ 

ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɞɟɬ ɦɚɥɨɡɚɦɟɬɧɨɣ. ɇɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɈɆɋ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɨɥɧɟ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨ ɨɝɪɚɧɢɱɚɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɨɛɴɟɦɟ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɨ ɜɫɟɣ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ, 

ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɨɜɟɪɟɧɧɵɯ ɨɠɢɞɚɟɬ ɫɭɞɶɛɚ ɩɪɟɠɧɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ: ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, 

ɦɚɥɨ ɨɳɭɬɢɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ [14]. 

 

 

1.3 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɊȺɇɏɢȽɋ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɳɟɣ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [13].  

 ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɫɛɨɪɚ ɦɧɟɧɢɣ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ ɨɧɥɚɣɧ-ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɱɟɪɟɡ ɫɟɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɫɪɟɞɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɥɢɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɫɬɪɨɝɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ [27]. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɹɞɚ 
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ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɤ ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ (ɪɢɫ. 1): 

1. Ʉɚɞɪɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɧɟɯɜɚɬɤɚ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ (13,0 %), ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

(ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ) (11,0 %) ɢ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ 

ɞɟɝɪɚɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ (10,4 %).  

2. ɋɧɢɠɟɧɧɵɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (17,5 %).  

3. Ⱦɟɮɢɰɢɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ (11,7 %).  

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɂɧɚɱɢɦɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, % 

 
 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ 

ɚɫɩɟɤɬɚɦ. 

Ʉɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɜɚɠɧɚɹ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɤɚɞɪɨɜ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝ. ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɢɫɬɟɦɵ 

Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 580 431 ɜɪɚɱɟɣ ɢ 1 287 

10,4 

11 

11,7 
13 

17,5 

ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ 
ɞɟɝɪɚɞɢɪɭɸɳɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɤɚɞɪɨɜ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ (ɡ/ɩ, ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɪɚɛɨɬɵ) 
ɞɟɮɢɰɢɬɧɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɡɪɚɧɟɧɢɹ 

ɧɟɯɜɚɬɤɚ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ 

ɋɧɢɠɟɧɧɵɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
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659 ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɜɪɚɱɟɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1 ɤ 2,3, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ [10]. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɧɚ 10 ɬɵɫ.) ɜɪɚɱɚɦɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 40,3, ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ – 100,0. 

 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ [11], ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢ 90 

ɬɵɫ. ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2).  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɫɧɭɥɨɫɶ ɜɪɚɱɟɣ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ 

– ɛɨɥɟɟ 19 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɜɪɚɱɟɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ Ʉɪɵɦɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 2013–2014 ɝɝ.  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2013 ɝ. 2014 ɝ. Ⱥɛɫ. 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ȼɪɚɱɢ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɵɫɲɟɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ (ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɟ) 
ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ) 

578 783 565 939 -12 844 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ (ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ) ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
(ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ) 

1 442 157 1 401 660 -40498 

Ɇɥɚɞɲɢɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (ɩɟɪɫɨɧɚɥ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ) 

687 139 650 464 -36 675 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ (ɮɨɪɦɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ Ɂɉ-ɡɞɪɚɜ) [26] 
 
 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɧɚ 3,7 

% ɱɢɫɥɚ ɭɦɟɪɲɢɯ ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚɯ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɧɚ 2,6 % ɜɧɭɬɪɢɛɨɥɶɧɢɱɧɨɣ 

ɥɟɬɚɥɶɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɧɵɯ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ, 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
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ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɪɚɱɚɯ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 55 ɬɵɫ. 

ɢ 88 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ [11]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢ 

ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɦɟɪ, ɢ ɩɨ 

ɢɬɨɝɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ ɢɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ.  

ȼɬɨɪɚɹ ɜɚɠɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

(ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ). ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2014 ɝ. 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ 

ɜɵɪɨɫɥɚ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜɪɚɱɟɣ ɜ 

2014 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝ. ɜɵɪɨɫ ɧɚ 4,0 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 

(ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ) ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɧɚ 2,2 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɧɚ 1,8 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ [24]. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɩɥɚɬɵ 

ɦɟɞɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. 

ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɵɡɜɚɧ ɧɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɥɚɬɵ ɟɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɚ 

ɪɨɫɬɨɦ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɜɦɟɫɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ 8 ɱɚɫɨɜ ɜɪɚɱ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ 12 ɱɚɫɨɜ ɢ ɛɨɥɟɟ [11].  

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ 

ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɭɪɨɜɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɯ ɩɥɚɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2014 ɝɨɞɚ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɜ ɭɪɨɜɧɹɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜɪɚɱɟɣ ɤ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɫ 3,2 ɪɚɡɚ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɞɨ 1,6 ɪɚɡ, ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ 2,5 ɪɚɡɚ ɞɨ 1,6 ɪɚɡɚ [10].  

ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜɪɚɱɚ ɜ ɊɎ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜɪɚɱɚ ɜ «ɧɨɜɵɯ» ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɋ, ɬɨ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜɪɚɱ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜ 

1,5–2,5 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɨɩɥɚɬɨɣ ɬɪɭɞɚ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 

[22]. 
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 Ɍɪɟɬɶɹ ɜɚɠɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɞɟɝɪɚɞɢɪɭɸɳɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɤɚɞɪɨɜ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ 

ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɨɥɶɧɵɯ ɪɚɤɨɦ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɠɟɥɟɡɵ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɜɧɭɬɪɢɛɨɥɶɧɢɱɧɨɣ ɥɟɬɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ 

ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚɯ, ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɈɗɋɊ [22]. 

 ɑɟɬɜɟɪɬɚɹ ɜɚɠɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɨɬɬɨɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɱɚɫɬɧɵɣ 

ɫɟɤɬɨɪ. ɗɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɬɬɨɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ 

ɱɚɫɬɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ. ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɚɥɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɥɚɬɧɵɦɢ 

ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɜ 2014 ɝ. ɨɬɦɟɱɟɧ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ – ɧɚ 24,2 

% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɚɭɞɢɬɨɪ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɨɫɬ ɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɡɚɦɟɳɟɧɢɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 

ɩɥɚɬɧɨɣ [22]. 

Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɜɵɫɤɚɡɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ: ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ (8,1 %), 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ. ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ (5,8 %), 

ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ (5,2 %), ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ (ɛɨɥɶɧɵɯ) ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɟ (ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɜɚɠɟɧɢɹ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ) (5,2 %), ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚɦɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ (3,2 %), ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (1,9 %), ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (1,3 %), ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

(0,6%), ɫɥɨɠɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ (0,6 %), ɧɟ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ (0,3 %), ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ (0,3 %). 
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ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ», ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

ɦɚɬɟɪɢ ɢ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɤɨɪɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɤɨɪɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ, ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ [8]. 

 Ʉ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɪɚɦ ɨɬɧɟɫɥɢ – ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 

ɩɚɥɥɢɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3).   

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ȼɚɥɥ SD N 
Ɉɯɪɚɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɦɚɬɟɪɢ ɢ ɪɟɛɟɧɤɚ 2,9699 0,9842 133 
ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɤɨɪɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɤɨɪɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ 

2,7895 0,9133 133 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ 

2,686 1,1299 86 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɨɬɪɚɫɥɢ 2,6846 1,0420 130 
Ɇɟɞɢɤɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ 2,6154 0,9097 130 
ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɭɸ 

2,6119 0,9251 134 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 2,6119 0,9332 134 
ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɯɪɚɧɵ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

2,6098 0,8929 123 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 2,4344 0,9270 122 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ 
ɥɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

2,3985 0,9609 133 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢ 
ɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɦɟɞɢɰɢɧɵ 

2,2835 0,8442 127 

ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ 
ɠɢɡɧɢ 

2,2481 0,8739 133 

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɩɚɥɥɢɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ 2,2000 0,8799 125 
Ʉɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ 

2,1729 0,8212 133 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ 2,1680 0,8302 125 
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Ɏɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɜ ɦɢɪɟ ɡɚɩɪɨɫ ɧɚ ɧɨɜɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 

ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɧɟ ɢɧɜɚɡɢɜɧɵɯ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ, ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ.  

Ʉ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦ 

ɨɛɥɢɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ, ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɭɡɤɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨɟ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɱɬɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɢɥɢɬ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɫɧɢɡɢɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɥɟɱɟɧɢɟ; 

 ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ «ɭɦɧɵɯ» ɥɟɤɚɪɫɬɜ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɦɨɞɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɢɯ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ, ɥɢɛɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɫɚɦɨɝɨ 

ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ ɢ 

ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

 ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɟ ɢɧɜɚɡɢɜɧɨɣ («ɛɟɡɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ», 

«ɦɚɥɨɬɪɚɜɦɚɬɢɱɧɨɣ») ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ;  

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɥɟɠɟɧɢɹ ɡɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɛɨɥɶɧɵɯ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɞɢɚɝɧɨɡɨɜ 

ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ;  

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɚɥɥɢɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬ 

ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɦɟɬɚɛɨɥɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɞɢɚɛɟɬ, ɨɠɢɪɟɧɢɟ ɢ ɞɪ.). 
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Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜɫɟɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɇɚɦɟɱɟɧɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬ ɡɚɦɟɳɟɧɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ 

ɭɫɥɭɝ ɬɪɟɛɭɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-

ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, 

ɞɚɥɟɤɨ ɜɵɯɨɞɹɳɢɦɢ ɡɚ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ ɩɪɟɞɟɥɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɜɵɡɜɚɧɵ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɨ ɦɢɪɨɜɵɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɬɚɤ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ 

ɭɫɢɥɢɣ. ɗɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɢ/ɢɥɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ:  

1. ɉɟɪɟɜɨɞ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ», 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (49 %).  

2. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɤɚɤ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɦɟɞɢɰɢɧɚ, ɛɢɨɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, ɮɚɪɦɚɤɨɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ (44 %). 

3. ɉɟɪɟɫɦɨɬɪ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɥ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ, ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɨɞɢɧ ɪɹɞ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜɪɚɱɟɣ) (43 %).  

4. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɪɟɞɢ ɞɟɬɟɣ (42 %). 

5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ (34 %).  

6. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ (41 %). 

7. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɮɟɪɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ (40 %).  
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8. ɉɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɧɟɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ (40 %).  

9. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɢ ɫɨɩɥɚɬɟɠɟɣ (39 %).  

10. ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (35 %).  

11. ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ 

ȼɈɁ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ (30 %).  

12. Ⱦɪɭɝɨɟ (6,3 %), ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

 ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ (0,7 %);  

 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ (0,7%);  

 ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ (0,7 %); 

 ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜɪɚɱɚɦɢ (0,7 %);  

 ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɈɆɋ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ (0,7 %);  

 ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɧɨɪɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢёɦɚ ɨɞɧɨɝɨ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɜɪɚɱɨɦ 

(0,7 %);  

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ (0,7 

%);  

 ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (0,7 %); 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ (0,7 %);   

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ (0,7 %).   

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɬɚɤ ɢ ɪɹɞ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɦɧɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. Ʉɚɠɞɨɟ ɢɡ 
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ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɢ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
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2 ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɒɚɪɵɩɨɜɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

2.1 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɜ 

ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɜɧɵɯ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɨɜ ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ ɢ ɝɨɪɨɞɚ ɒɚɪɵɩɨɜɨ ɡɚ 2013–2015 ɝɝ., ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 

ɜ 2014 ɝ. ɢ 2015 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝ., ɨɬɦɟɬɢɥɚɫɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɪɨɫɬɚ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɨɜ ɜɞɜɨɟ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɨɬɦɟɬɢɥɫɹ 

ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɞɧɟɜɧɵɯ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɨɜ, ɱɟɝɨ ɧɟ ɫɤɚɠɟɲɶ ɨ ɝɨɪɨɞɟ ɒɚɪɵɩɨɜɨ, ɬɚɦ 

ɱɢɫɥɨ ɞɧɟɜɧɵɯ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɚɣɨɧɨɦ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 2014 ɝɨɞɚ, ɝɞɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɨɜ ɜɵɪɨɫɥɨ 

ɥɢɲɶ ɧɚ 1 ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ.  Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɭɪɨɜɟɧɶ ɱɢɫɥɚ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɨɜ ɜ ɨɛɟɢɯ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ. ɂɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, 

ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɬɚɤɨɜɚ, ɱɬɨ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɒɚɪɵɩɨɜɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɚɣɨɧɨɦ 

ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɩɚɞ ɱɢɫɥɚ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɨɜ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 (ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɦɟɫɬ ɞɧɟɜɧɵɯ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɨɜ 

ɝɨɪɨɞɚ ɒɚɪɵɩɨɜɨ) ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɫ 2013 ɩɨ 2015 ɝɝ. ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɩɚɞ 

ɱɢɫɥɚ ɦɟɫɬ. ȼ ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɱɢɫɥɨ ɦɟɫɬ ɜ ɞɧɟɜɧɵɯ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚɯ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ. ɇɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɩɚɞ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɱɢɫɥɚ ɦɟɫɬ ɜ 

ɞɧɟɜɧɵɯ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚɯ ɝɨɪɨɞɚ ɒɚɪɵɩɨɜɨ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 

ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɚ ɦɟɫɬ ɜ ɞɧɟɜɧɵɯ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚɯ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɚɣɨɧɨɦ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɢ ɝɨɪɨɞɚ ɒɚɪɵɩɨɜɨ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɝ. ɒɚɪɵɩɨɜɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 

2013 2014 2015 2013 2014 2015 
ɑɢɫɥɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
(ɱɢɫɥɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɵɫ.) ɧɚ 1000 
ɱɟɥ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

12,0 11,6 11,7 9,1 8,5 8,3 

ɑɢɫɥɨ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɤɚɡɚɧɚ ɫɤɨɪɚɹ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɩɨ ɝɨɪɨɞɚɦ ɢ 
ɪɚɣɨɧɚɦ 

467,1 472,4 469,2 372,6 361,7 362,1 

ɑɢɫɥɨ ɦɟɫɬ ɜ ɞɧɟɜɧɵɯ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚɯ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (ɱɢɫɥɨ ɦɟɫɬ ɜ ɦɟɞ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɝɨ) ɧɚ 10 000 ɱɟɥ. 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

15,4 14,9 13,9 23,1 23,3 21,7 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɦɟɫɬɚ ɜ ɝɨɞɭ ɜ 
ɞɧɟɜɧɵɯ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚɯ (ɦɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɜɫɟɝɨ) 

308,8 305,4 312,5 289,3 284,8 289,3 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ 
ɛɨɥɶɧɨɝɨ ɜ ɞɧɟɜɧɵɯ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚɯ 
(ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɫɟɝɨ) 

11,9 11,5 11,1 11,3 10,6 10,1 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɜ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɟ ɢ 
ɧɚ ɞɨɦɭ (ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɜ 
ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɟ) ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ 

52,3 50,3 46,5 62,5 59,3 59,3 

ɉɥɚɧɨɜɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ  ɜ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
(ɜɫɟɝɨ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɱɢɫɥɚ) ɧɚ 1000 ɱɟɥ. 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

41,1 41,5 41,6 27,4 27,3 27,2 

 

ɑɢɫɥɨ ɜɵɟɡɞɨɜ ɫɤɨɪɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨ ɝɨɪɨɞɚɦ ɢ ɪɚɣɨɧɚɦ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ ɒɚɪɵɩɨɜɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ. ɉɪɢɱɟɦ 

ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɒɚɪɵɩɨɜɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜɵɟɡɞɨɜ ɫɤɨɪɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɫ ɝɨɞɚɦɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ. 

ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜɵɡɵɜɨɜ ɫɤɨɪɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɭ 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɦɟɧɶɲɟ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɜɵɲɟ ɱɟɦ ɭ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ 

ɒɚɪɵɩɨɜɨ. 

ɑɢɫɥɨ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɤɚɡɚɧɚ ɫɤɨɪɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

ɒɚɪɵɩɨɜɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɢɦ ɪɚɣɨɧɨɦ, ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɛɨɥɶɲɟ. ɗɬɨ 
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ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɒɚɪɵɩɨɜɨ, ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɱɚɳɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɡɚ 

ɩɨɦɨɳɶɸ, ɧɟɠɟɥɢ ɜ ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɥɭɱɲɟ. 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɛɨɥɶɧɵɯ ɜ ɞɧɟɜɧɵɯ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚɯ ɜ ɝ 

ɒɚɪɵɩɨɜɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ ɱɟɦ ɜ ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ. ɇɨ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɟɢɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ, ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɛɨɥɶɧɵɯ ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚɯ ɩɨ 

ɝɨɞɚɦ. 

 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɦɚɬɟɪɢ ɢ ɪɟɛɟɧɤɚ, 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛɵ ɨɯɪɚɧɵ ɞɟɬɫɬɜɚ ɢ ɪɨɞɨɜɫɩɨɦɨɠɟɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɉɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɒɚɪɵɩɨɜɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɫɩɚɞ ɫ ɝɨɞɚɦɢ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013ɝ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 14,2 %, ɜ 2015 

ɨɬɦɟɬɢɥɫɹ ɫɩɚɞ ɧɚ 0,3 %. ȼ ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɩɚɞ 

ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɫ ɝɨɞɚɦɢ. ȼ 2013 ɝ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 19,0 %, ɜ 

2015 ɝ. – 15,2. ȼ ɢɬɨɝɟ ɫɩɚɞ ɜ ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3,8 %. ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɨɦ 

ɪɚɣɨɧɟ ɨɬɦɟɬɢɥɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɫɩɚɞ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɱɟɦ ɜ ɝɨɪɨɞɟ. 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɝɨɪɨɞɚ ɒɚɪɵɩɨɜɨ ɢ ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɝɨɪɨɞɟ ɒɚɪɵɩɨɜɨ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɪɚɫɬɟɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ. ȿɫɥɢ ɜ 2013 ɝ. ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 11,9 %, ɬɨ ɭɠɟ 

ɤ 2015 ɝ. ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɭɠɟ 12,5 %. ȼ ɢɬɨɝɟ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɜ 2015 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2013 ɝ., ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,6 %. ȼ ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɫ 2013 ɩɨ 2014 ɝ., ɬɚɤɠɟ 

ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɧɚ 0,1 %, ɤ 2015 ɝ. – 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 16,8 %. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɫ 2013 ɩɨ 2015 ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 0, 3 %. ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɧɚ 0,3 % ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɒɚɪɵɩɨɜɨ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɦɚɬɟɪɢ ɢ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɥɭɠɛɵ ɨɯɪɚɧɵ ɞɟɬɫɬɜɚ ɢ ɪɨɞɨɜɫɩɨɦɨɠɟɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ ɝɨɪɨɞɟ 

ɒɚɪɵɩɨɜɨ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɝ. ɒɚɪɵɩɨɜɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 

2013 2014 2015 2013 2014 2015 

Ɋɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ (ɧɚ 1000 ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ) 14,2 13,8 13,9 14,4 14,4 14,4 
ɋɦɟɪɬɧɨɫɬɶ (ɧɚ 1000 ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ) 11,9 12,4 12,5 12,7 12,7 12,7 
ɑɢɫɥɨ ɜɪɚɱɟɣ ɚɤɭɲɟɪɨɜ - 
ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɨɜ ɧɚ 10 000 ɱɟɥ. 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

0,84 0,85 0,64 2,54 2,45 2,45 

ɑɢɫɥɨ ɚɛɨɪɬɨɜ ɧɚ 1000 ɠɟɧɳɢɧ 
ɮɟɪɬɢɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

47,4 64,3 67 35 33,2 32,6 

Ɂɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɬɟɣ ɩɟɪɜɨɝɨ 
ɝɨɞɚ ɠɢɡɧɢ ɩɨ ɝɨɪɨɞɚɦ ɢ ɪɚɣɨɧɚɦ 
(ɧɚ 1000 ɞɟɬɟɣ, ɞɨɫɬɢɝɲɢɯ 
ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɠɢɡɧɢ) 

5430,1 4789,2 4550,4 2505,3 2652,1 2621,5 

Ɂɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɩɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚ 1000 ɞɟɬɟɣ 1 ɝɨɞɚ 
ɠɢɡɧɢ 

473,6 461,2 317,4 242,8 241,9 202,4 

ɇɟɫɱɚɫɬɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ, ɬɪɚɜɦɵ ɢ 
ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 1000 ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

20,2 23,8 13,2 13,9 13,3 13,6 

Ⱦɨɥɹ ɞɟɬɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ 
ɝɪɭɞɧɨɦ ɜɫɤɚɪɦɥɢɜɚɧɢɢ, ɤ ɱɢɫɥɭ 
ɞɟɬɟɣ, ɞɨɫɬɢɝɲɢɯ 1 ɝɨɞɚ ɠɢɡɧɢ 
(%) ɫ 3 ɞɨ 6 ɦɟɫ. 

20,5 29,3 28,3 23,5 24,5 23,1 

Ⱦɨɥɹ ɞɟɬɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ 
ɝɪɭɞɧɨɦ ɜɫɤɚɪɦɥɢɜɚɧɢɢ, ɤ ɱɢɫɥɭ 
ɞɟɬɟɣ, ɞɨɫɬɢɝɲɢɯ 1 ɝɨɞɚ ɠɢɡɧɢ 
(%) ɫ 6 ɞɨ 12 ɦɟɫ. 

25,2 24,1 22 55,8 55,6 57,9 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɚɤɭɲɟɪɚɦɢ-
ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɚɦɢ ɧɚ 10 000 ɠɟɧɫɤɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

3,9 3,5 3,9 4,8 4,6 4,6 

 
 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɱɢɫɥɨ ɜɪɚɱɟɣ ɚɤɭɲɟɪɨɜ-ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɨɜ, ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɒɚɪɵɩɨɜɨ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 2015 ɝ. Ɍɚɦ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 1 ɜɪɚɱɚ. ȼ ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ 

ɢɧɚɱɟ, ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɜɪɚɱɟɣ ɚɤɭɲɟɪɨɜ ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɨɜ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 2014 ɝ.  

ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 9 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ 2013 ɢ 2015 ɝɝ. – ɰɢɮɪɚ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɱɢɫɥɨ ɞɨɤɬɨɪɨɜ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɢɬɨɝɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 

ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɧɚ 2015 ɝ. ɜɪɚɱɟɣ ɚɤɭɲɟɪɨɜ ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
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ɝɨɪɨɞɨɦ ɒɚɪɵɩɨɜɨ, ɨɬɦɟɬɢɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ 7 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ ɒɚɪɵɩɨɜɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɤɚɞɪɨɜ.  

 Ⱥɛɨɪɬɵ – ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɡɧɚɱɢɦɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɝɨɪɨɞɚ ɒɚɪɵɩɨɜɨ ɢ 

ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. ȼ ɨɛɟɢɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ ɰɢɮɪɚ ɫ ɤɚɠɞɵɦ 

ɝɨɞɨɦ ɪɚɫɬɟɬ. ȿɫɥɢ ɜ 2013 ɝ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 47,4, ɬɨ ɤ 2015 ɝ. ɰɢɮɪɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 67,0. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɨ ɚɛɨɪɬɨɜ ɧɚ 1000 ɠɟɧɳɢɧ 

ɮɟɪɬɢɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝ., ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 19,6 

Ɂɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɩɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ- ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɩɪɢɱɟɦ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɒɚɪɵɩɨɜɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɢɦ 

ɪɚɣɨɧɨɦ, ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ. ɇɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɒɚɪɵɩɨɜɨ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ. ȿɫɥɢ ɜ 2013 ɝ. ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɩɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 473,6, ɬɨ ɭɠɟ ɤ 2015 ɝɨɞɭ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɫɩɚɞ ɧɚ 156,2. ȼ ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɨɦ 

ɪɚɣɨɧɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 2013 ɝ., ɝɞɟ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 47,6 %, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɒɚɪɵɩɨɜɨ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɝɨɞɭ.  

ɋɟɬɶ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɤɚɞɪɵ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ. 

ɍɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɪɚɱɚɦɢ ɜ ɝ ɒɚɪɵɩɨɜɨ ɧɚ 2013 ɝ., ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 57,3, ɤ 

2015 ɝ. ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɨɫ ɞɨ 59,8. ɋɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɦɟɱɚɥɫɹ ɜ 

2014 ɝ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 54,7. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɪɚɱɚɦɢ ɝɨɪɨɞɚ 

ɒɚɪɵɩɨɜɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ 2015 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɧɚ 2,5. 

ȼ ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɜɪɚɱɚɦɢ, ɛɵɥ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɜ 2013ɝɨɞɭ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 60,0. ȼ 2014 ɝ., ɬɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ ɒɚɪɵɩɨɜɨ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɚɞɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɪɚɱɚɦɢ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 56,0. ȼ 2015 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢ 

ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 57,1. ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɞɜɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɒɚɪɵɩɨɜɨ ɢ ɜ ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, 

ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɪɚɱɚɦɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɋɟɬɶ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɤɚɞɪɵ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɝɨɪɨɞɚ ɒɚɪɵɩɨɜɨ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
 ɝ. ɒɚɪɵɩɨɜɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ  

2013 2014 2015 2013 2014 2015 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɪɚɱɚɦɢ 
ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ 

1,9 18,3 17,9 24,3 22,9 23,1 

ɑɢɫɥɨ ɜɪɚɱɟɣ (ɤɪɨɦɟ ɡɭɛɧɵɯ), ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 

87 77 63 6467 5886 5498 

ɑɢɫɥɨ ɜɪɚɱɟɣ (ɤɪɨɦɟ ɡɭɛɧɵɯ), ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 

124 123 124 10525 10081 10158 

ɍɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ  ɜɪɚɱɚɦɢ 57,3 54,7 59,8 60,2 56,4 60,9 
ɍɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɧɢɦ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

76,9 75,3 81,3 71,4 74,2 74,9 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɧɢɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ 10000 ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

95,8 96 95,7 99,5 97,6 97,5 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɚɤɭɲɟɪɤɚɦɢ  ɧɚ 10 000 
ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

7 7,1 7,1 7,55 7,5 7,4 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɫɟɫɬɪɚɦɢ 
ɧɚ 10 000 ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

64 63,6 63,5 69,1 68,6 69,2 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɪɟɞɧɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 

75,8 73 80 69,8 69,2 69 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɪɟɞɧɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 

89,7 89,6 91,1 86,6 89,8 91,35 

 
 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ, ɱɢɫɥɨ ɜɪɚɱɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

ɒɚɪɵɩɨɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

2014 ɝ., ɝɞɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 123 ɱɟɥ.  

ȼ ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɫɩɚɞ, ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɟɫɥɢ ɜ 2013 ɝ. ɱɢɫɥɨ ɜɪɚɱɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 15 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɬɨ ɤ 2013 ɝ., ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 

13 ɱɟɥ. ɂɡ ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɛɵɥɶ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. 

ɍɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɧɢɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

ɒɚɪɵɩɨɜɨ ɧɚ 2013 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 76,9. ȼ 2014 ɝɨɞɭ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɫɩɚɞ ɧɚ 1,6. ɇɨ ɤ 
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2015 ɝɨɞɭ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ-81,3. ɂ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɧɚ 4,4.  

ȼ ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɤɚɤ ɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɒɚɪɵɩɨɜɨ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɫɪɟɞɧɢɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ 2014 ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɧɚ 

1,7. ȼ 2015 ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɞɴɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 82,7.  

Ɂɧɚɱɢɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɤɚɤ ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɚ ɒɚɪɵɩɨɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 

ɱɢɫɥɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɫɟɫɬɟɪ. ɉɪɢɱɟɦ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɩɚɞ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. ȼ 2013 ɝ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɒɚɪɵɩɨɜɨ, ɱɢɫɥɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɫɟɫɬɟɪ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

304 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɜ 2014 ɱɢɫɥɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɫɟɫɬɟɪ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 5 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ 

2015 ɝ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɫɩɚɞ ɟɳɟ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼ ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɫɟɫɬɟɪ ɨɛɫɬɨɢɬ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɟɟ. ȼ 2013 ɝɨɞɭ 

ɱɢɫɥɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɫɟɫɬɟɪ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɜɫɟɝɨ 58 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ 2014 ɝɨɞɭ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɤ 2015 ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɫɟɫɬɟɪ ɜ 

ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɢ ɜɨɜɫɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 53 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ȼ ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɫɟɫɬɟɪ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɝɨɪɨɞɨɦ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɱɢɫɥɨ ɫɪɟɞɧɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɜ ɨɛɟɢɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ, ɜɢɞɢɦ, 

ɱɬɨ ɜ ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɝɨɪɨɞɨɦ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɪɟɞɧɢɯ ɦɟɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ. ȼ ɝɨɪɨɞɟ ɒɚɪɵɩɨɜɨ ɱɢɫɥɨ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ 

2013 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 345 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 329 

ɱɟɥɨɜɟɤ. ɇɨ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɟɞ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɰɢɮɪɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɞɨ 359 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ 

ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɨ ɫɪɟɞɧɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 66 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ 2014ɝ 

ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɤ 2015 ɝ, ɱɢɫɥɨ ɞɚɧɧɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 75 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 9 

ɱɟɥɨɜɟɤ.  
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2.2 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɒɚɪɵɩɨɜɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ  

 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɚɤ ɪɚɡ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ. 

ɂɡ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɜɵɬɟɤɚɸɬ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ: ɜɥɚɞɟɧɢɟ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ (ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ), ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ), ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ [28].  

ɉɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɨɞɧɨɤɚɧɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɭɯɨɞ ɨɬ ɫɦɟɬɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ: 

1. ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɜ 

ɞɟɮɢɰɢɬ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ. 

2. Ɉɬɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. 

3. Ɉɬɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɟɝɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 

4. ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟɞɢɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ [18]. 
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ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɚɞɪɨɜ. ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɛɟɡ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ 

ɡɜɟɧɟ, ɪɟɮɨɪɦɭ ɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɥɸɞɟɣ, ɧɚɞɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. 

ɑɬɨɛɵ ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜɪɚɱɟɣ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ 

ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɭɠɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɠɢɥɶɟ, ɯɨɬɹ ɛɵ ɫɥɭɠɟɛɧɨɟ. ɉɪɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɥɶɡɹ 

ɨɛɨɣɬɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ ɧɢɡɤɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɦ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɹɜɧɨ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɥɶɝɨɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ: 

 ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɩɪɨɟɡɞ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɛɨɥɶɧɵɯ ɧɚ ɞɨɦɭ; 

 ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɪɟɠɟ ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ ɤɚɠɞɵɟ 10 ɥɟɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ 

ɜɪɚɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɬɩɭɫɤɨɦ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

Ⱦɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɤɚɠɞɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɪɟɲɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɫɢɥɚɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɤɨɪɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɰɟɥɶ ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. Ɉɧɢ ɤɚɤ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 

ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɧɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ 

ɧɚ ɷɬɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɥɢɲɶ ɩɨɫɬɨɥɶɤɭ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɫɥɭɠɢɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ, ɪɚɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɫɨɡɞɚɧɵ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚɪɹɞɭ ɫ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɢ 
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ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ (ɱɚɫɬɧɵɟ) ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢɯ 

ɫɬɚɬɭɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɧɢɯ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ. 

Ɉɧɢ ɧɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ, ɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬ, ɥɢɰɟɧɡɢɪɭɸɬ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɧɚɞɡɨɪ ɢ ɬ.ɞ.). 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɫɬɚɬɭɫɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɢɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɨɪɦɵ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɩɪɢɞɚɸɬ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 

ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɧɨɪɦɚɦɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɜɨɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɨɦɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɛɵɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɧɨɪɦɚɦɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ [21]. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɚɤɬɚ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɞɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. Ɇɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɧɨɪɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɜɫɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ». 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ «ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ» ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ: 

1) ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; 

2) ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɨɛɳɟɧɢɟɦ ɫ ɥɢɰɚɦɢ, ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ, ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɵɦɢ, ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ; 
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3) ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

4) ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɩɟɪɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɤ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɛɚɡɢɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɜɢɞɹɳɟɝɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, 

ɩɨɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɭɦɟɸɳɟɝɨ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ, 

ɝɥɭɛɨɤɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦ 

ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɦɢ ɢ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɤɚɠɭɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

ɇɚɤɨɩɢɜɲɢɣɫɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɨɩɵɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɩɥɚɧɨɜ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɜɧɢɦɚɧɢɢ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ – ɤɚɞɪɨɜɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ [19]. 

Ɋɚɫɩɥɵɜɱɚɬɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɦ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦ ɨɛɪɚɡɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ 

ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ 
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ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɨɪɦɨɡɨɦ ɜɵɜɨɞɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɡ 

ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ [20]. 

ɉɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɧɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬ ɩɨɤɚ ɞɨɥɠɧɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɭ ɬɟɯ, 

ɤɬɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɟɧ ɡɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɚɥɟɤɢ ɨɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ. ɍɤɨɪɟɧɢɜɲɢɣɫɹ ɜ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɟɯɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɩɟɪɟɦɟɧɵ, 

ɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɨɥɠɧɨ 

ɢɞɬɢ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɤɚɞɪɨɜ, ɫ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɧɨɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ. Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɲɢɪɨɤɨɟ ɢ ɝɢɛɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɢ ɪɚɫɬɭɳɢɦ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɞɨɥɠɟɧ ɜɥɚɞɟɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ; ɱɟɬɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ; ɡɧɚɬɶ ɨɫɧɨɜɵ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ [17]. 

ɉɨɞɜɟɞɹ ɢɬɨɝ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɜɨɞ. 

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ 
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ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ: 

 ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚɞɚɱ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

 ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɝɪɨɡ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɷɩɢɞɟɦɢɣ; 

 ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɤɚɤ ɢɫɯɨɞɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ 

ɠɢɡɧɢ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɝɞɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɱɟɬɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɬɛɨɪɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ 

ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

 

2.3 Аɧɚɥɢɡ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɧɢɦ ɞɨɥɝɨɥɟɬɢɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɢ ɫɱɚɫɬɥɢɜɨɣ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɂ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ 

ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ȼ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɟ ɝɨɞɵ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ – ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. 
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ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ — ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɯɪɚɧɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɚ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɚɪɬɧɟɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ. 

ɉɪɨɡɪɚɱɧɨɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ — ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɹɫɧɵɟ 

ɢ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, 

ɥɟɝɚɥɶɧɵɟ, ɩɨɧɹɬɧɵɟ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 

ɡɚ ɩɥɚɬɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɞɥɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɥɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ — ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɤɥɚɞɨɦ ɟɟ ɡɜɟɧɶɟɜ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜɫɟ ɟɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɡɚɬɪɚɬ. 

Ʉɪɚɟɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɹɸɳɭɸɫɹ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɥɤɢɯ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ, ɭɫɢɥɢɬɫɹ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɭɸɫɹ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɚɤɬɢɜɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɜɹɡɢ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ.  

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɧɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɬɚɪɟɧɢɸ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɪɚɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɪɨɫɬɭ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɫɪɟɞɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɫɪɟɞɢ ɫɬɚɪɲɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɞɨɥɢ ɥɸɞɟɣ, 

ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɢɯ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɨ ɫɚɦɵɯ ɩɪɟɤɥɨɧɧɵɯ ɥɟɬ. Ⱦɚɧɧɵɟ 
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ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚɣɞɭɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɧɨɜɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɂɧɚɱɢɦɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ, ɩɪɨɥɨɧɝɢɪɭɸɳɢɯ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɢ ɬɚɪɝɟɬɧɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦ (ɫɟɪɞɟɱɧɨ-

ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɦ ɢ ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 3D-ɩɪɢɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɸ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɤɚɧɟɣ ɜ ɤɪɚɟɜɨɣ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɨɥɶɧɢɰɟ, 

ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɢ ɰɟɧɬɪɟ ɨɯɪɚɧɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɢ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɱɢɧɵ ɦɧɨɝɢɯ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ (ɪɚɤ, 

ɫɚɯɚɪɧɵɣ ɞɢɚɛɟɬ, ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɚɹ ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ) ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ; ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɢ ɧɚ ɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɞɢɤɨ-

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ – ɪɨɫɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ, 

ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɛɵɥɢ ɤ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȼ 2009 ɝɨɞɭ ɜ ɤɪɚɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɫ 1992 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ 

ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɞ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶɸ, ɫ ɬɟɯ ɩɨɪ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɩɪɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɟ 

ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ 14,4 ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɟ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ 12,7 

ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ 5 

ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢ ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɫɦɟɪɬɢ ɜ ɤɪɚɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 

ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ: ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɬɪɵɜɨɦ 

ɨɬ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɬɨɹɬ ɛɨɥɟɡɧɢ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ (47,0 % ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ 
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ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɪɚɹ), ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ – ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (18,0 %), ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ – ɜɧɟɲɧɢɟ 

ɩɪɢɱɢɧɵ (12,4 %). 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɳɟɣ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ, ɱɬɨ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ. Ɋɨɫɬ 

ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɦɨɣ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɛɨɥɟɡɧɟɣ, ɤɪɨɦɟ 

ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɩɚɪɚɡɢɬɚɪɧɵɯ, ɬɪɚɜɦ ɢ ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɣ (ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɨɫɢɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ). 

ɋ ɧɚɱɚɥɚ 2000-ɯ ɝɨɞɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɤɪɚɹ ɛɵɥɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɚɬɟɪɟɣ, 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɵɥɢ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɪɚɹ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɪɹɞ 

ɩɪɨɛɥɟɦ: 

 ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɢɯ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ, ɧɢɡɤɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ, 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ 

(ɤɭɪɟɧɢɟ, ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ ɢ ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 

ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɢ 

ɨɠɢɪɟɧɢɟ); 
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 ɧɟɩɨɥɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɪɟɯɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 

(ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ) 

ɤɚɤ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɤ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɜɪɚɱɟɣ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɤɚɞɪɨɜ; 

 ɧɢɡɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɤ ɜɪɚɱɭ; 

 ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɹ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɢ ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚɪɟɤɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ (ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɜ ɥɟɱɟɛɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ; 

 ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ: 

ɱɪɟɡɦɟɪɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɚɛɨɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ, ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɜɪɚɱɟɣ 

ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ; 

 ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɬɪɚɬɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɪɚɹ ɢɡ-ɡɚ ɪɟɞɤɨɨɱɚɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɥɨɠɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ 

ɩɭɧɤɬɨɜ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɦɨɦ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɨɤɚɡɚɧɧɨɣ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɨɛɴɟɦɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜɲɟɝɨ ɭɫɥɭɝɭ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ 
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ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ (Ƚɑɉ) ɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɟɦɶɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɨɥɝɨɥɟɬɧɟɣ ɠɢɡɧɢ ɜɫɟɯ ɱɥɟɧɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɟ ɝɨɞɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɫɬɚɬɶ: 

1. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɢ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ 

ɩɭɬɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɡɜɟɧɚ (ɭɱɚɫɬɤɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɪɢɫɤɚ; ɩɭɬɟɦ 

ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɡɚɧɹɬɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɚ ɢ ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ, 

ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɬɚɛɚɤɚ. 

2. Ʉɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ 

ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɩɭɬɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 

ɪɨɫɬɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ, ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ); 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɩɭɬɟɦ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɠɢɥɶɟɦ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɨɫɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɪɚɱɚ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, 
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ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɟɱɟɧɢɹ. 

3. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɭɬɟɦ:  

 ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɣ ɩɨɥɧɵɣ 

ɨɯɜɚɬ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɫɟɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɤɪɚɹ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɬɢ ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 

ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ (ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɬɪɚɜɦɨɰɟɧɬɪɵ, ɪɨɞɢɥɶɧɵɟ ɞɨɦɚ ɜɬɨɪɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɢ ɞɪ.) ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɨɫɜɚɢɜɚɸɳɢɯ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɨɦɨɳɢ, ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ;  

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɤɪɚɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢ 

ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɜɪɚɱɟɛɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɛɨɥɶɧɵɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɥɢɧɢɤɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ; 

 ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɟɬɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɡɜɟɧɚ, ɞɧɟɜɧɵɯ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɨɜ ɫ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɨɡɚɦɟɳɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɩɚɬɪɨɧɚɠɧɨɣ ɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛ ɩɪɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨɝɨ 

ɤɨɟɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɵɣ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪ ɛɭɞɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɷɬɚɩ ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɧɧɸɸ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɸ ɛɨɥɶɧɵɯ ɫ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɸ ɜ ɞɧɟɜɧɵɟ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɵ, 

ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨ-ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ); 

 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ, ɫɤɨɪɨɣ ɢ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɵɫɬɪɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɛɨɥɶɧɵɯ ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɵ (ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ 

ɷɜɚɤɭɚɰɢɹ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 
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ɩɨɦɨɳɢ; ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ ɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɛɨɥɶɧɢɰ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɪɚɟɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ; 

 ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɫɤɚɧɢɪɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ (ɝɚɞɠɟɬɨɜ) ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɫɟɪɞɟɱɧɵɣ ɪɢɬɦ, 

ɞɚɜɥɟɧɢɟ, ɧɚɫɵɳɟɧɢɟ ɤɪɨɜɢ ɤɢɫɥɨɪɨɞɨɦ, ɫɚɯɚɪ ɤɪɨɜɢ ɢ ɞɪ.) ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɰɟɧɬɪɚ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɢ (ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ) ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɛɨɥɶɧɵɦɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɜɟɫɬɧɢɤɨɜ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɱɪɟɜɚɬɵɯ ɪɢɫɤɨɦ ɜɧɟɡɚɩɧɨɣ ɫɦɟɪɬɢ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

 ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɦɚɬɟɪɢ ɢ ɪɟɛɟɧɤɚ – 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɪɟɯɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɥɭɠɛɵ ɪɨɞɨɜɫɩɨɦɨɠɟɧɢɹ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɵɯ ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɬɢ 

ɦɟɞɢɤɨ-ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ ɩɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɨɣ 

(ɞɨɪɨɞɨɜɨɣ) ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɜ ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ 

ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɱɚɫɬɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-

ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɯ, ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ, ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɟ, ɬɪɚɜɦɚɯ: 

 ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɛɨɥɶɧɵɦ 

ɫ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ 

ɝɨɪɨɞɚɯ Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤɟ, ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤɟ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɦ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɦ ɰɟɧɬɪɚɦ ɧɚ ɛɚɡɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
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ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɇɨɪɢɥɶɫɤɟ, Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɟ, 

Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɟ, Ⱥɱɢɧɫɤɟ ɢ Ʉɚɧɫɤɟ; 

 ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ 

ɯɢɪɭɪɝɢɢ ɜ ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɄȽȻɍɁ 

«Ʉɪɚɟɜɚɹ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ»; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɛɨɥɶɧɵɦ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɤɪɢɧɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ 

ɩɪɢ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹɯ ɩɭɬɟɦ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢɯ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɬɪɚɜɦɨɰɟɧɬɪɵ ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɪɚɟɜɵɯ ɢ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜɞɨɥɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ 

ɚɜɢɚɰɢɢ; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɨɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ ɛɨɥɶɧɵɦ ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɧɵɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 

ɩɪɨɬɢɜɨɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɧɵɯ ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɨɦ. 

ȼ ɱɚɫɬɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚ ɫɟɥɟ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɟɟ ɧɚ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɷɬɚɩɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ: 

1-ɣ ɷɬɚɩ – ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ (ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 

ɞɨɜɪɚɱɟɛɧɨɣ ɢ ɜɪɚɱɟɛɧɨɣ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ) ɜ ɮɟɥɶɞɲɟɪɫɤɨ-

ɚɤɭɲɟɪɫɤɢɯ ɩɭɧɤɬɚɯ, ɭɱɚɫɬɤɨɜɵɯ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɚɯ, ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɛɨɥɶɧɢɰɚɯ ɢ 

ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ; 
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2-ɣ ɷɬɚɩ – ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ (ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɟ, ɬɪɚɜɦɨɰɟɧɬɪɵ, ɰɟɧɬɪɵ 

ɝɟɦɨɞɢɚɥɢɡɚ ɢ ɞɪ.); 

3-ɣ ɷɬɚɩ – ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɤɪɚɟɜɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɤɪɚɹ. 

4. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɪɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ» ɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ, – 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ. 

5. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɛɭɞɟɬ ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɈɆɋ, 

ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɛɚɡɨɜɭɸ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ 

ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ 

ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɝɨ ɡɜɟɧɚ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɞɨɥɹ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɵ, ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ 

ɡɚɬɪɚɬ. 
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6. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ 

ɞɥɹ ɜɪɚɱɚ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɜɢɞɟ, 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɜɪɚɱɚɦɢ, ɜɪɚɱɚɦɢ ɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦɢ, 

ɥɢɱɧɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ, ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɜɪɚɱɚ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɫɟɫɬɪɵ, 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ȽɅɈɇȺɋɋ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɫɤɨɪɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɟɞɢɧɵɦɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

7. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɠɢɥɵɦ ɥɸɞɹɦ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ, ɪɨɫɬ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɥɸɞɟɣ 

ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɢ ɫɬɚɪɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɞɨɦɨɜ ɢ ɰɟɧɬɪɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɯɨɞɚ ɞɥɹ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ. 

8. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɜɟɬɨɜ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɚɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɢ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 
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ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɭɥɭɱɲɚɬɫɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɪɚɹ, ɞɨ 77 ɥɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɠɢɡɧɢ. 

Ʉ 2030 ɝɨɞɭ ɨɛɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɜ ɤɪɚɟ ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ ɧɚ 30 % (ɫ 

12,7 ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɞɨ 9 ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ). ɇɚ 15-

60 % ɛɭɞɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɚ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ. 

Ȼɨɥɟɟ ɱɟɦ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɟɪ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɬɪɟɯɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɪɢɧɚɬɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 

(ɫ 8,3 ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ 1000 ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɠɢɜɵɦɢ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɞɨ 4 ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ 1000 

ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ) [23]. 
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3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

3.1 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ  

 

Ʉ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ 2012 ɝ. ɛɵɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɒɚɪɵɩɨɜɨ. 

ɑɚɫɬɢɱɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɥɟɱɟɛɧɨ-

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ɏɢɥɢɚɥ «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ ȽɊɗɋ» ɉȺɈ «ɘɧɢɩɪɨ» ɜɵɞɟɥɢɥ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɄȽȻɍɁ «ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɛɨɥɶɧɢɰɟ» ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɷɧɞɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɥɟɱɟɛɧɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ɇɨɜɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɤɚɤ 

ɝɚɫɬɪɨɞɭɨɞɟɧɨɫɤɨɩ, ɤɨɥɨɧɨɫɤɨɩ, ɛɪɨɧɯɨɫɤɨɩ.  

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɢɳɟɜɨɝɨ ɬɪɚɤɬɚ ɢ ɛɪɨɧɯɨɥɟɝɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɨ ɢ ɥɟɱɟɛɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢ ɹɡɜɟ ɠɟɥɭɞɤɚ ɢ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢɩɟɪɫɬɧɨɣ ɤɢɲɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɪɨɡɢɹɯ 

ɩɢɳɟɜɨɝɨ ɢ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɤɬɨɜ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɫɚɦɢɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɛɵɥ ɤɭɩɥɟɧ ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɬɨɪ, ɲɤɚɮ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, 

ɦɨɣɤɚ ɢ ɪɹɞ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɫɪɨɤ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜ ɉȺɈ «ɘɧɢɩɪɨ» ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ 

ɒɚɪɵɩɨɜɨ ɧɨɫɢɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɇɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɨɜ ɜ 2013 ɝɨɞɭ 

ɛɵɥ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧ ɷɧɞɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɞɥɹ ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɨɣ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ. 

Ƚɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ ɜ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɟ ɛɵɥ ɩɨɞɚɪɟɧ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɍɁɂ. ɇɨɜɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɩɨɥɭɱɢɥ ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɪɨɞɢɥɶɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ. 

 Ⱦɥɹ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ 

ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɪɟɧɬɝɟɧɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɜɢɡɢɨɝɪɚɮ. 
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ȼɨɡɪɨɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜɪɚɱɚɦɢ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɨɬ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɚɯ ɝɨɪɨɞɚ ɨɬɤɪɵɬɨ 5 

ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ ɨɛɳɟɣ ɜɪɚɱɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ 3 ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɛɢɧɟɬɚ.  

ȼ 2013 ɝɨɞɭ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 26.06.2014 № 6-

2503 «Ɉɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 2013 ɝɨɞ», ɛɵɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɡɞɚɧɢɹ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɄȽȻɍɁ «ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɨɣ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɛɨɥɶɧɢɰɵ» ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɥɨɳɚɞɢ ɤɨɪɩɭɫɚ № 6 «Ȼɨɥɶɧɢɱɧɨɝɨ 

ɝɨɪɨɞɤɚ» ɝ. ɒɚɪɵɩɨɜɨ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɹɜɢɥɨɫɶ Ʉɪɚɟɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɤɚɡɟɧɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ». 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 115000,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɨ – 106 880,9 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɞɚɥɨɫɶ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɤɨ-

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ.  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɝ. ɒɚɪɵɩɨɜɨ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɪɹɞ 

ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.  

Ɍɚɤ, ɄȽȻɍɁ «ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɚɹ ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ» ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɨɫɧɚɳɟɧɚ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɛɟɥɟɦ 

ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 01.12.2005 № 753 «Ɉɛ 

ɨɫɧɚɳɟɧɢɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨ-ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨ-ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ» [5]. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɛɢɧɟɬ ɜɪɚɱɚ-ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɚ, ɧɟ ɨɫɧɚɳɟɧ ɬɚɤɨɣ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɤɚɤ: ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɳɢɬɨɜɢɞɧɨɣ ɠɟɥɟɡɵ, 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɪɭɱɧɨɣ ɞɢɧɚɦɨɦɟɬɪ, ɭɥɶɬɪɚɮɢɨɥɟɬɨɜɵɣ, ɝɟɥɢɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɨɛɥɭɱɚɬɟɥɶ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɩɨɥɹɪɢɦɟɬɪ, ɫɬɟɬɨɮɨɧɟɧɞɨɫɤɨɩ, ɨɬɪɚɠɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɮɨɬɨɦɟɬɪ. 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ. ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɨ ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɸ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ ɜ 

ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ ɄȽȻɍɁ «ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɚɹ ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ» 
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ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɚɜɚɪɢɣɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ 

ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɯɭɞɲɢɬ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-

ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɒɚɪɵɩɨɜɨ.  

Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɄȽȻɍɁ «ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɚɹ ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ» 

ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɢɟ 2 ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ ɨɛɳɟɣ ɜɪɚɱɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɞɥɹ ɄȽȻɍɁ «ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɚɹ ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ 

ɛɨɥɶɧɢɰɚ». ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɦɟɞɢɤɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɋɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ: 13,9 ɞɟɬɟɣ ɧɚ 

1000 ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɜ ɜɨɫɶɦɢɞɟɫɹɬɵɟ ɝɨɞɵ 20 ɜɟɤɚ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 15,0-16,0 ɞɟɬɟɣ 

ɧɚ 1000 ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ). ȼ ɝɨɪɨɞɟ ɒɚɪɵɩɨɜɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɩɚɞ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɫ 

ɝɨɞɚɦɢ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013ɝ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 14,2%, ɜ 2015 

ɨɬɦɟɬɢɥɫɹ ɫɩɚɞ ɧɚ 0,3 %.  

ɋɟɪɶɟɡɧɭɸ ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɢɯ 

ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ.  

Ɍɚɤ, ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɢɧɮɟɤɰɢɹɦɢ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨɥɨɜɵɦ ɩɭɬɟɦ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 17,0 ɧɚ 1000 ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɞɨɥɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɯɥɚɦɢɞɢɨɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 16 % ɨɬ ɱɢɫɥɚ ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɭɸ 

ɛɨɥɶɧɢɰɭ, ɞɨɥɹ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ 

8 %.  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɛɨɪɬɨɜ ɭ ɞɟɜɭɲɟɤ-ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 29 % ɨɬ ɢɯ 

ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɞɨ 25 % ɸɧɨɲɟɣ ɩɪɢɡɵɜɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨ ɝɨɞɧɵɦɢ ɤ ɫɥɭɠɛɟ ɜ ȼɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɋɢɥɚɯ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 

ɜɪɚɱɟɛɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. ȼ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨ-ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɢ ɄȽȻɍɁ 

«ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɚɹ ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ» ɞɟɮɢɰɢɬ ɜɪɚɱɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 84 ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  
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ɋ ɰɟɥɶɸ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɜɪɚɱɟɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɢɦ ɩɨɞɴɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɚɬɭɪɵ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ 3 ɝɨɞɚ. 

Ⱦɥɹ ɜɧɨɜɶ ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ ɨɛɳɟɣ ɜɪɚɱɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 4 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (ɜɪɚɱɟɣ). 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 

ɝɨɪɨɞɚ ɒɚɪɵɩɨɜɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ;  

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

 ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɉɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɢ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ ɨɛɳɟɣ ɜɪɚɱɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɰɟɧɬɪɚ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɛɨɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɨɝɨ 

ɢɧɫɭɥɶɬɚ ɢɥɢ ɢɧɮɚɪɤɬɚ ɦɢɨɤɚɪɞɚ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ; 

  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɰɟɧɬɪɚ ɝɪɭɞɧɨɝɨ ɜɫɤɚɪɦɥɢɜɚɧɢɹ; 

 ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɝ. ɒɚɪɵɩɨɜɨ; 

 ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɡɜɟɧɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜɪɚɱɟɛɧɵɦɢ 

ɤɚɞɪɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
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1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «ɒɤɨɥ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ» ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɚ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

2. ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ:  

 ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɡɞɚɧɢɹ ɩɪɢɟɦɧɨɝɨ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɄȽȻɍɁ «ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɚɹ ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ 

ɛɨɥɶɧɢɰɚ»; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɄȽȻɍɁ «ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɚɹ 

ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ»; 

 ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɪɨɞɢɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɄȽȻɍɁ «ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɚɹ 

ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ»; 

 ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɤɪɨɜɥɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ ɄȽȻɍɁ «ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɚɹ 

ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ»; 

 ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɄȽȻɍɁ «ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɚɹ ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ 

ɛɨɥɶɧɢɰɚ» ɩɨɞ ɰɟɧɬɪ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɛɨɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟ ɢɧɫɭɥɶɬɚ ɢɥɢ ɢɧɮɚɪɤɬɚ 

ɦɢɨɤɚɪɞɚ; 

 ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ ɝɨɪɨɞɚ:  

ɞɚɬɱɢɤɢ ɞɥɹ ɍɁɂ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (5 ɟɞ.); ɚɩɩɚɪɚɬ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɉɨ ɏɨɥɬɟɪɭ» (6 ɟɞ.); 

ɦɚɦɦɨɝɪɚɮ (1 ɟɞ.);  

 ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɄȽȻɍɁ «ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɚɹ ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ»; 

 ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɄȽȻɍɁ 

«ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɚɹ ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ»; 

 ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɛɨɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟ ɢɧɫɭɥɶɬɚ ɢɥɢ 

ɢɧɮɚɪɤɬɚ ɦɢɨɤɚɪɞɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ;  

 ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚ ɝɪɭɞɧɨɝɨ ɜɫɤɚɪɦɥɢɜɚɧɢɹ; 



61 
 

 ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚ ɨɯɪɚɧɵ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɢ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɦɟɛɟɥɶɸ, ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɨɣ. 

3. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ (8000 ɱɟɥ. ɟɠɟɝɨɞɧɨ); 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɜɪɟɞɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ (2500 ɱɟɥ. ɟɠɟɝɨɞɧɨ); ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɦɦɭɧɢɡɚɰɢɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɝɪɢɩɩɚ (15 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɟɠɟɝɨɞɧɨ); 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɦɦɭɧɢɡɚɰɢɹ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɝɟɩɚɬɢɬɚ ȼ (6500 

ɱɟɥ. ɟɠɟɝɨɞɧɨ). 

4. Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ: 

 ɨɩɥɚɬɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 5 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɢɦ. ɩɪɨɮ. ȼ.Ɏ. ȼɨɣɧɨ-əɫɟɧɟɰɤɨɝɨ; 

 ɨɩɥɚɬɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 10 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɛɚɡɨɜɨɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ 

ɤɨɥɥɟɞɠɟ ɢɦɟɧɢ ȼ.Ɇ. Ʉɪɭɬɨɜɫɤɨɝɨ ɢ 10 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ ɬɟɯɧɢɤɭɦɟ; 

 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɪɚɱɟɣ ɨɛɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɢɯɫɹ 

ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ; 

 ɜɵɩɥɚɬɚ ɩɨɞɴɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɟ 

ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɚɬɭɪɵ ɦɨɥɨɞɵɦ ɜɪɚɱɚɦ (4 ɜɪɚɱɚ). 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɦɢ ɞɥɹ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɞɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ) ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɚ. 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɒɚɪɵɩɨɜɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɶɸ, ɧɚɤɨɩɢɜɲɢɟɫɹ ɝɨɞɚɦɢ ɢ 

ɪɟɲɚɟɦɵɟ ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɢ ɬɨɱɟɱɧɨ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɒɚɪɵɩɨɜɨ. 
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3.2 ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

 

ɉɨɞ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɟɦɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ, ɭɪɨɜɧɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɝɨɪɨɞɚ ɒɚɪɵɩɨɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥ. 8–11. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

N 
ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɋɪɨɤɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

1 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «ɒɤɨɥ ɡɞɨɪɨɜɶɹ» ɜ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ 
ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
(2 ɲɤɨɥɵ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ – 
ɨɞɧɚ ɲɤɨɥɚ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɞɧɚ ɲɤɨɥɚ ɞɥɹ 
ɞɟɬɟɣ) 

2018-2019 
ɝɨɞɵ 

  
 
 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɪɚɡɦɟɪɨɦ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
(ɜɪɚɱɟɣ ɢ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɫɟɫɬɟɪ), 

ɫɨɜɦɟɳɚɸɳɢɯ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

(ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɢ ɜ 
ɲɤɨɥɟ/ɰɟɧɬɪɟ) 

 

Ʉɪɚɟɜɨɣ 
ɛɸɞɠɟɬ 

2 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɰɟɧɬɪɚ ɝɪɭɞɧɨɝɨ 
ɜɫɤɚɪɦɥɢɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 
ɛɨɥɶɧɢɰɟ (ɞɟɬɫɤɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ ɢ 
ɪɨɞɢɥɶɧɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ) ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɦɚɬɟɪɹɦ ɜ 
ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɢ ɝɪɭɞɧɨɝɨ 
ɜɫɤɚɪɦɥɢɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ 1 ɝɨɞɚ ɠɢɡɧɢ 
(ɜ ɪɨɞɢɥɶɧɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ ɢ ɩɨɫɥɟ 
ɜɵɩɢɫɤɢ ɧɚ ɞɨɦɭ) 

2018-2019 
ɝɨɞɵ 

Ʉɪɚɟɜɨɣ 
ɛɸɞɠɟɬ 

 

ɉɨɞ «ɲɤɨɥɨɣ ɡɞɨɪɨɜɶɹ» ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɨ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

ɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  
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ɐɟɥɹɦɢ ɲɤɨɥɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

 ɲɤɨɥɵ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɥɢɰ, ɛɨɥɶɧɵɯ ɧɟɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ; 

 ɲɤɨɥɵ ɞɥɹ ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɯ – ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɜɧɭɬɪɢɭɬɪɨɛɧɨɝɨ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɩɥɨɞ: ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɩɫɢɯɨɝɟɧɧɵɯ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɞɪ., ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɪɨɞɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɦɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɫɤɚɪɦɥɢɜɚɧɢɹ ɢ ɭɯɨɞɚ ɡɚ 

ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɦ ɪɟɛɟɧɤɨɦ.  

 ɲɤɨɥɵ ɞɥɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɪɢɫɤɚ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ: ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɲɤɨɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ȼ ɒɤɨɥɭ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɶɧɵɟ, ɧɟ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ (ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ 

ɰɢɤɥ) ɢɥɢ ɛɨɥɶɧɵɟ, ɭɠɟ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɜɬɨɪɧɵɣ ɰɢɤɥ 

(ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɣ ɰɢɤɥ). ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 8–10 

ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɂɚɧɹɬɢɹ ɜ ɒɤɨɥɟ ɧɨɫɹɬ ɰɢɤɥɢɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ 

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. ɉɨɥɧɵɣ ɰɢɤɥ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɒɤɨɥɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 6-8 ɡɚɧɹɬɢɣ 

ɩɨ 90 ɦɢɧɭɬ. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɨɛɵɱɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1-2 

ɦɟɫɹɰɚ; ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɢɣ – 1-2 ɪɚɡɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ; ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɡɚɧɹɬɢɣ 1-1,5 ɱɚɫɚ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɧɹɬɢɣ: 

 20–30 % – ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ; 

 30–50 % – ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ; 

 20–30% – ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ, ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ; 

 10 % – ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

Ɂɚɧɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ ɩɨ 8-10 ɱɟɥɨɜɟɤ; ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ 

ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ ɒɤɨɥɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɨɬɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜɪɚɱɨɦ (ɮɟɥɶɞɲɟɪɨɦ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɞɚɧɧɵɯ ɚɧɚɦɧɟɡɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɥɢɧɢɤɨ-ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
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ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ; ɧɚɛɪɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɡɚɤɪɵɬɵɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ», 

ɬ.ɟ. ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɤ ɧɟɣ ɧɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɛɨɥɶɧɵɟ; 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ: ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɫɬɪɵɯ 

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɢɥɢ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ; ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɞɟɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

 ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɒɤɨɥ ɡɞɨɪɨɜɶɹ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɪɚɱɟɣ (2 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ) ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ), 2 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɨɛɳɟɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ ɢ 

ɜɡɪɨɫɥɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ (ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɝɪɚɮɢɤ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɞɧɹɦ ɧɟɞɟɥɢ 

ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ). Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 3 ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ 

ɩɪɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɛɨɥɶɧɢɰɟ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɯ ɦɟɛɟɥɶɸ; 

 ɞɥɹ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɰɟɧɬɪɚ ɝɪɭɞɧɨɝɨ ɜɫɤɚɪɦɥɢɜɚɧɢɹ: ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɜɪɚɱɟɣ 

(2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ) ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  (3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɞɟɬɫɤɨɦ ɢ ɪɨɞɢɥɶɧɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɛɨɥɶɧɢɰɵ 

ɝɨɪɨɞɚ ɒɚɪɵɩɨɜɨ. Ɍɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɞɥɹ 

ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɩɪɢɟɦɚ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ (ɩɪɢ ɞɟɬɫɤɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɛɨɥɶɧɢɰɵ) ɢ 

ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɟɝɨ ɦɟɛɟɥɶɸ. Ɋɚɛɨɬɚ ɰɟɧɬɪɚ ɝɪɭɞɧɨɝɨ ɜɫɤɚɪɦɥɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢ ɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɧɚ ɞɨɦɭ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɒɚɪɵɩɨɜɨ 

(ɬɚɛɥ. 9).  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɒɚɪɵɩɨɜɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 
N 

ɩ/ɩ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɋɪɨɤɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

1 

Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɡɞɚɧɢɹ ɩɪɢɟɦɧɨɝɨ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɛɥɨɤɚ ɆɍɁ «ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɚɹ ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ 
ɛɨɥɶɧɢɰɚ» 

2018-2019  1 500 000 
Ʉɪɚɟɜɨɣ 
ɛɸɞɠɟɬ 

2 
Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ 
ɄȽȻɍɁ «ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɚɹ ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ 
ɛɨɥɶɧɢɰɚ» 

2018-2019 1 100 000 
Ʉɪɚɟɜɨɣ 
ɛɸɞɠɟɬ 

3 
Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɤɪɨɜɥɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ 
ɤɨɪɩɭɫɚ ɄȽȻɍɁ «ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɚɹ 
ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ» 

2018-2019 
 

500 000 
 

Ʉɪɚɟɜɨɣ 
ɛɸɞɠɟɬ 

4 

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɆɍɁ 
«ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɚɹ ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ» 
ɩɨɞ ɰɟɧɬɪ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɛɨɥɶɧɵɯ 
ɩɨɫɥɟ ɢɧɫɭɥɶɬɚ ɢɥɢ ɢɧɮɚɪɤɬɚ 
ɦɢɨɤɚɪɞɚ 

2018-2020 750 000 
Ʉɪɚɟɜɨɣ 
ɛɸɞɠɟɬ 

5 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ  
- ɞɚɬɱɢɤɢ ɞɥɹ ɍɁɂ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-
ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (5 ɟɞ.) 2018-2019 1 250 000 

ɑɚɫɬɧɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

ȻȽɊɗɋ 
- ɚɩɩɚɪɚɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-
ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɉɨ ɏɨɥɬɟɪɭ»  
(6 ɟɞ.) 

2018- 2019 556 000 
Ʉɪɚɟɜɨɣ 
ɛɸɞɠɟɬ 

- ɦɚɦɦɨɝɪɚɮ (1 ɟɞ.) 
2018-2019 500 000 

Ʉɪɚɟɜɨɣ 
ɛɸɞɠɟɬ 

6 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɥɟɱɟɛɧɨ-
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɄȽȻɍɁ «ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɚɹ ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ 
ɛɨɥɶɧɢɰɚ» 

2018-2019 1 200 000 
Ɂɚ ɫɱɟɬ ɩɥɚɬɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɄȽȻɍɁ 

7 

Ɉɫɧɚɳɟɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ 
ɛɨɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟ ɢɧɫɭɥɶɬɚ ɢɥɢ ɢɧɮɚɪɤɬɚ 
ɦɢɨɤɚɪɞɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɰɟɧɬɪɚ ɝɪɭɞɧɨɝɨ 
ɜɫɤɚɪɦɥɢɜɚɧɢɹ  

2018-2019  320 000 
Ʉɪɚɟɜɨɣ 
ɛɸɞɠɟɬ 

8 

Ɉɫɧɚɳɟɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚ ɨɯɪɚɧɵ 
ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ 
ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɦɟɞ.ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, 
ɦɟɛɟɥɶɸ, ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɨɣ 

2018-2019 280 000 
ɑɚɫɬɧɵɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 
ȻȽɊɗɋ 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɄȽȻɍɁ «ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɚɹ ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ 

ɛɨɥɶɧɢɰɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ  ɞɚɧɧɵɯ ɫɚɣɬɚ ɝɨɫ. ɡɚɤɭɩɨɤ (zakupki.gov.ru).  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ 

ɒɚɪɵɩɨɜɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

N 
ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɋɪɨɤɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

1 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɹ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ (4500 ɱɟɥ. 
ɟɠɟɝɨɞɧɨ) 

2018-2019 270 000 
Ʉɪɚɟɜɨɣ 
ɛɸɞɠɟɬ 

 2 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɹ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɜɪɟɞɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ (2500 ɱɟɥ. 
ɟɠɟɝɨɞɧɨ) 

2018-2019 1 100 000 
Ʉɪɚɟɜɨɣ 
ɛɸɞɠɟɬ 

3 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɦɦɭɧɢɡɚɰɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɬɢɜ ɝɪɢɩɩɚ (25 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɟɠɟɝɨɞɧɨ) 

2018-2019 504 525 
Ʉɪɚɟɜɨɣ 
ɛɸɞɠɟɬ 

4 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɦɦɭɧɢɡɚɰɢɹ 
ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɝɟɩɚɬɢɬɚ 
ȼ (6500 ɱɟɥ. ɟɠɟɝɨɞɧɨ) 

2018-2019 168 175 
Ʉɪɚɟɜɨɣ 
ɛɸɞɠɟɬ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 

ɛɨɥɶɧɢɰɵ ɝɨɪɨɞɚ ɒɚɪɵɩɨɜɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

N 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɋɪɨɤɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧ
ɢɹ 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ

ɧɢɹ 

1 

Ɉɩɥɚɬɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 5 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɢɦ. ɩɪɨɮ. 
ȼ.Ɏ. ȼɨɣɧɨ-əɫɟɧɟɰɤɨɝɨ; 
Ɉɩɥɚɬɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 10 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɛɚɡɨɜɨɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ 
ɤɨɥɥɟɞɠɟ ɢɦɟɧɢ ȼ.Ɇ. Ʉɪɭɬɨɜɫɤɨɝɨ ɢ 
10 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ ɬɟɯɧɢɤɭɦɟ 

2018-2019 

146 500*5 =  
732 500 

33 000*10 =  
330 000 

35 000*10 =  
350 000 

 
ɂɬɨɝɨ: 1 412 500 

Ʉɪɚɟɜɨɣ 
ɛɸɞɠɟɬ 

2 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɪɚɱɟɣ ɨɛɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ 

2018-2019 650 000 
Ʉɪɚɟɜɨɣ 
ɛɸɞɠɟɬ 

3 

ȼɵɩɥɚɬɚ ɩɨɞɴɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 
ɢɧɬɟɪɧɚɬɭɪɵ ɦɨɥɨɞɵɦ ɜɪɚɱɚɦ (ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɛɭɱɚɜɲɢɯɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɪɨɞɚ) (4 ɜɪɚɱɚ) 

2018-2019 336 000 
Ʉɪɚɟɜɨɣ 
ɛɸɞɠɟɬ 

 
ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɥɚɧɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ (ɬɚɛɥ. 12). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ɍɟɤɭɳɢɟ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ            

ɝɨɪɨɞɚ ɒɚɪɵɩɨɜɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2015 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨ-
ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ (ɜ 
ɩɨɫɟɳɟɧɢɹɯ ɧɚ 10 ɬɵɫ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ) 

140,0 141,0 141,3 145,0 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɳɟɣ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ (ɜ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2015 ɝɨɞɚ) 11 10 12 13 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ 
ɢɧɮɟɤɰɢɹɦɢ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨɥɨɜɵɦ ɩɭɬɟɦ 
(ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2015 ɝɨɞɚ) 

3,0 2,0 2,5 1,5 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɛɨɪɬɨɜ ɫɪɟɞɢ 
ɞɟɜɭɲɟɤ-ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ (ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɭɪɨɜɧɸ 
2015 ɝɨɞɚ) 

2,0 1,5 2,0 1,8 

ɂɧɮɟɤɰɢɨɧɧɚɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦɢ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɦɢ ɛɨɥɟɡɧɹɦɢ 
(ɱɢɫɥɨ ɧɚ 10 ɬɵɫ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ) 

10,1 10,2 9,7 8,9 

ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɢɥɢ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ 
ɥɢɰ, ɩɟɪɟɧɟɫɲɢɯ ɨɫɬɪɵɣ ɢɧɮɚɪɤɬ ɦɢɨɤɚɪɞɚ 
(ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɱɢɫɥɚ ɥɢɰ, ɩɟɪɟɧɟɫɲɢɯ 
ɨɫɬɪɵɣ ɢɧɮɚɪɤɬ ɦɢɨɤɚɪɞɚ) 

35,3 60,0 70,0 73,0 

Ⱦɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɯɜɚɱɟɧɧɨɝɨ 
ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɟɣ (ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ) 75 75 85 87 

Ⱦɨɥɹ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɨɯɜɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɟɣ 

53 58 62 65 

Ⱦɨɥɹ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɚɛɟɥɟɦ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ (ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ) 

25 20 40 75 

Ⱦɨɥɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨ ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ (ɜ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ) 

69 71 73 75 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɪɚɱɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɱɢɫɥɨ 
ɜɪɚɱɟɣ ɜ ɆɍɁ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 10 ɬɵɫ. 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ) 

25,2 26,2 26,4 28,0 

 
 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ȻȽɊɗɋ). 

Ɉɛɳɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 17 334 700 ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɬ. ɱ. ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚ – 13 504 700 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ (ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ƚɑɉ) – 1 430 000 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 
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Ⱦɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ ɚɤɭɲɟɪɫɤɨ-ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 

ɠɟɧɳɢɧɚɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɨɞɨɜ ɢ ɩɨɫɥɟɪɨɞɨɜɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɒɚɪɵɩɨɜɨ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨ ɪɨɞɢɥɶɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ 25 ɤɨɟɤ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɭ ɜɬɨɪɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɹɬɢɷɬɚɠɧɨɝɨ ɛɥɨɱɧɨɝɨ ɡɞɚɧɢɹ, 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞ ɨɛɳɟɠɢɬɢɟ.     

Ɂɞɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɫɞɚɧɨ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ 1982 ɝɨɞɭ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ 

ɩɟɪɟɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ, ɧɟ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ. Ⱦɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚ ɫɦɟɠɧɨɣ ɫɬɟɧɨɣ ɪɨɞɢɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɨɛɳɟɠɢɬɢɟ. Ɂɞɚɧɢɟ ɪɨɞɢɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɠɢɥɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɡɚɳɢɬɧɚɹ 

ɡɨɧɚ. 

 ȼ 2007 ɝ. ɝɨɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɎȽɍɁ «ɐɟɧɬɪ ɝɢɝɢɟɧɵ ɢ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɢ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ» ɜ ɝ. ɒɚɪɵɩɨɜɨ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-

ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɨɞɢɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɛɵɥɨ 

ɜɵɞɚɧɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɪɨɞɢɥɶɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ «ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɚɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɪɚɣɨɧɧɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ» ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɋɚɧɉɢɧ 2.1.1375-03 «Ƚɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɛɨɥɶɧɢɰ, ɪɨɞɢɥɶɧɵɯ 

ɞɨɦɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɨɜ» (ɡɞɚɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɨɞɢɧ ɜɯɨɞ, ɢɦɟɸɳɚɹɫɹ 

ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɟɤɪɟɳɢɜɚɧɢɹ «ɱɢɫɬɨɝɨ» ɢ «ɝɪɹɡɧɨɝɨ» ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɚɧɩɪɨɩɭɫɤɧɢɤɢ, ɧɟ ɜɫɟ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɧɟ ɩɨɞɜɟɞɟɧɚ ɝɨɪɹɱɚɹ ɢ ɯɨɥɨɞɧɚɹ ɜɨɞɚ ɜ ɩɚɥɚɬɵ 

ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ, ɦɚɬɟɪɟɣ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɪɢɬɨɱɧɨ-ɜɵɬɹɠɧɨɣ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ ɫ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟɦ).  

ȼ ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ I -II ɷɬɚɩɚɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɜɨɡɞɭɯɚ ɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɞɨ 

ɨɬɦɟɬɤɢ +10 °C – 12 °C. Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɪɨɞɢɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɛɵɥ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɞɢɧ ɪɚɡ, ɜ 1996 ɝɨɞɭ. 

ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2008 ɝɨɞɚ ɡɚɤɨɧɱɢɥɨɫɶ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɚɤɭɲɟɪɫɬɜɨ ɢ 
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ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɹ», «ɧɟɨɧɬɨɥɨɝɢɹ». ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɚɹ ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɚɹ 

ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɜɵɧɨɫɢɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɞɚɧɢɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɚɠɟ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-

ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ. 

Ɉɪɝɚɧɚɦɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɠɚɪɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ 

ɜɵɧɨɫɢɥɢɫɶ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɠɚɪɧɨɝɨ ɜɵɯɨɞɚ ɜ 

ɪɨɞɢɥɶɧɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɣ ɫɯɟɦɨɣ 

ɡɞɚɧɢɹ. ɂɦɟɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɇɟɨɉɪɨɟɤɬ+» 

(ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɞɨɩɭɫɤɟ ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ № ɉ–128-

2010-4559013103 ɨɬ 12.08.2010 ɝɨɞɚ №048/2010), ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɞɚɠɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɠɚɪɧɨɝɨ ɜɵɯɨɞɚ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɞɚɧɢɟ ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɞɥɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɜɧɨ ɧɚɡɪɟɥɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɨɝɨ ɪɨɞɢɥɶɧɨɝɨ ɞɨɦɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ 

ɒɚɪɵɩɨɜɨ, ɧɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɞɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ, ɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɨɞɢɥɶɧɨɝɨ ɞɨɦɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢ ɪɨɠɟɧɢɰɚɦ ɝ. ɒɚɪɵɩɨɜɨ ɢ ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɧɨ ɢ 

ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢ ɪɨɠɟɧɢɰɚɦ ɝɨɪɨɞɚ ɍɠɭɪɚ ɢ ɍɠɭɪɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɯɨɪɨɲɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ (ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬ 

ɝɨɪɨɞɚ ɍɠɭɪɚ ɞɨ ɝɨɪɨɞɚ ɒɚɪɵɩɨɜɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 71 ɤɢɥɨɦɟɬɪ, ɚ ɨɬ ɝɨɪɨɞɚ ɍɠɭɪɚ 

ɞɨ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɱɢɧɫɤɚ 133 ɤɢɥɨɦɟɬɪɚ). 

Ɂɚ ɨɫɧɨɜɭ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɟɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɪɨɞɢɥɶɧɨɝɨ ɞɨɦɚ ɛɵɥɨ ɜɡɹɬɨ: 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɠɟɧɳɢɧ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɜ ɠɟɧɫɤɨɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɫ 

ɧɢɡɤɨɣ ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɪɢɫɤɚ: ɩɨ ɝ. ɒɚɪɵɩɨɜɨ – 678 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɝ. ɍɠɭɪ – 377 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 055 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɥɶɧɢɰɵ ɜ ɚɤɭɲɟɪɫɤɨɦ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɟ 

– 5,0 ɤɨɣɤɨ/ɞɧɟɣ. ɋɪɟɞɧɟɟ ɱɢɫɥɨ ɞɧɟɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɚɤɭɲɟɪɫɤɨɣ ɤɨɣɤɢ ɜ ɝɨɞɭ – 290. 
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ɂɫɯɨɞɹ, ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɭɲɟɪɫɤɢɯ ɤɨɟɤ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 18 ɲɬ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɨɞɢɥɶɧɨɝɨ ɞɨɦɚ ɫɬɪɨɢɥɚɫɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 

Ɇɢɧɡɞɪɚɜɫɨɰɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 2 ɨɤɬɹɛɪɹ 2009 ɝ. № 808ɧ «Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɚɤɭɲɟɪɫɤɨ-ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ» [6]: 

1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɨɞɢɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 30 ɤɨɟɤ: ɤɨɦɧɚɬɚ ɮɢɥɶɬɪ; 

ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɨɞɨɜɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ  – 10 ɤɨɟɤ (50 %); ɫɦɨɬɪɨɜɚɹ; ɪɨɞɨɜɨɣ ɡɚɥ; 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɥɨɤ; ɩɪɟɞɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ; ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ; ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ; 

ɩɚɥɚɬɚ ɞɥɹ ɪɨɞɢɥɶɧɢɰ; ɩɚɥɚɬɵ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢ ɢ ɪɟɛɟɧɤɚ; 

ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɨɧɧɚɹ; ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ. 

2. ɉɚɥɚɬɚ (ɩɨɫɬ) ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ ɢ ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɠɟɧɳɢɧ ɢ ɪɨɞɢɥɶɧɢɰ – 3 ɤɨɣɤɢ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚ 1000 ɪɨɞɨɜ ɜ ɝɨɞ. 

3. Ɉɛɫɟɪɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ – 8 ɤɨɟɤ (44 %); ɫɦɨɬɪɨɜɚɹ; ɩɚɥɚɬɚ 

ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ; ɩɪɟɞɪɨɞɨɜɚɹ ɩɚɥɚɬɚ; ɪɨɞɨɜɨɣ ɡɚɥ (ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 

ɪɨɞɨɜɨɣ ɡɚɥ; ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɥɨɤ; ɩɪɟɞɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ; ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ; ɩɚɥɚɬɚ ɞɥɹ ɪɨɞɢɥɶɧɢɰ; ɩɚɥɚɬɵ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢ ɢ ɪɟɛɟɧɤɚ; ɩɚɥɚɬɵ ɞɥɹ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ; ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɨɧɧɚɹ; ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɣ 

ɤɚɛɢɧɟɬ; ɢɡɨɥɹɬɨɪ (ɦɟɥɶɬɰɟɪɨɜɫɤɢɣ ɛɨɤɫ). 

4. Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ – 18 ɤɨɟɤ. ɉɚɥɚɬɚ (ɩɨɫɬ) 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ ɢ ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɢ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ – 4 ɤɨɣɤɢ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ 4 

ɤɨɣɤɢ ɧɚ 1000 ɪɨɞɨɜ ɜ ɝɨɞ; ɤɚɛɢɧɟɬ ɜɚɤɰɢɧɨɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ. 

5. Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ: 12 ɤɨɟɤ (66 %); ɩɚɥɚɬɵ ɞɥɹ 

ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɠɟɧɳɢɧ; ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɨɧɧɚɹ; ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ. 

6. Ʉɥɢɧɢɤɨ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ: ɤɚɛɢɧɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ; ɮɢɡɢɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɚɛɢɧɟɬ. 

7. ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɫɬɟɪɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ.  

8. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ. 

ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ «Ⱥɛɚɤɚɧɝɪɚɠɞɚɧɩɪɨɟɤɬ» ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɚ «Ɋɨɞɞɨɦ ɧɚ 25 ɤɨɟɤ 
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ɜ ɝ. ɒɚɪɵɩɨɜɨ». ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɪɨɞɞɨɦɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 5 800 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ, ɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɧɟ ɜ 

ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɥɢɦɢɬɚ 2007 ɝɨɞɚ (ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɚɟɜɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ) ɜ ɫɭɦɦɟ 2 866,66 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

(ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɨɬ 20.11.2009 № 592-ɩ (ɪɟɞ. ɨɬ 22.04.2011) «Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ» ɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 30.09.2013 № 516-ɩ (ɪɟɞ. ɨɬ  14.12.2016) «Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ» (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ. ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɦɢ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 09.01.2017) ɫɥɟɞɭɟɬ:  

 ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚ 45 ɤɨɟɤ (25 ɚɤɭɲɟɪɫɤɢɯ ɤɨɟɤ, 20 

ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɟɤ) ɜ ɝ ɒɚɪɵɩɨɜɨ ɧɚ 2018–2020 ɝɨɞɵ;  

 ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɡ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 820 421,50 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ «Ɋɨɞɢɥɶɧɵɣ 

ɞɨɦ ɧɚ 45 ɤɨɟɤ» (25 ɚɤɭɲɟɪɫɤɢɯ ɤɨɟɤ ɢ 20 ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɟɤ) ɜ ɝ. 

ɒɚɪɵɩɨɜɨ ɜ ɫɭɦɦɟ 15 000,00 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

 ɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɄȽɍ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɤɪɚɟɜɚɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ» ɜ ɫɭɦɦɟ  5 975,60 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɨɞɞɨɦɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɒɚɪɵɩɨɜɨ 

ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɱɚɫɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɑɚɫɬɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ȻȽɊɗɋ.  

Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ ȽɊɗɋ – ɮɢɥɢɚɥ ɗ.Oɇ Ɋɨɫɫɢɹ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɝ. ɒɚɪɵɩɨɜɨ 

(Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ). ɋɬɚɧɰɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɛɭɪɨɦ ɭɝɥɟ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ 

ɦɨɳɧɨɫɬɶ – 1600 Ɇȼɬ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 ɝɨɞɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 
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ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 10,02 ɦɥɪɞ. ɤȼɬ/ɱ, ɨɬɩɭɫɤ ɬɟɩɥɚ – 696,6 ɬɵɫ. Ƚɤɚɥ.   ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 1011 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼɫɟɝɨ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɭɫɤɚ Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ ȽɊɗɋ ɜɵɪɚɛɨɬɚɥɚ 

ɛɨɥɟɟ 170 ɦɥɪɞ. ɤȼɬ.ɱ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ.  Ȼɟɪёɡɨɜɫɤɚɹ ȽɊɗɋ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɨɛɴɟɞɢɧёɧɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɋɢɛɢɪɢ. Ⱦɨɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɚɧɰɢɢ ɜ 

ɷɧɟɪɝɨɛɚɥɚɧɫɟ ɋɢɛɢɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 6 %, ɜ ɷɧɟɪɝɨɛɚɥɚɧɫɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ 18–20 % [19]. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ  

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ  ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ  

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɨɞɞɨɦɚ, ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦ Ƚɑɉ. 

ɇɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɜ 2010 ɝ., ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɡ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ [18]. ȼɜɨɞ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɪɨɞɢɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɫɹ ɜ 2013–2014 ɝɝ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɹɦɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 380 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɇɨ, ɜɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɪɨɞɢɥɶɧɨɝɨ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɢ 

ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɨɞɢɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 

ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ.  

 

 

3.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɝɨɪɨɞɚ ɒɚɪɵɩɨɜɨ 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɚɹ 

ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɧɢɡɢɬɶɫɹ ɧɚ 10 %, ɚ ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɧɚ 7 %. Ʉ ɪɚɛɨɬɟ ɢɥɢ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɛɭɞɭɬ 

ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɞɨ 70 % ɥɢɰ, ɩɟɪɟɧɟɫɲɢɯ ɨɫɬɪɵɣ ɢɧɮɚɪɤɬ ɦɢɨɤɚɪɞɚ. ɍɥɭɱɲɢɬɫɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɥɢɰ, ɩɟɪɟɧɟɫɲɢɯ ɨɫɬɪɨɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ 

ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɩɨɥɨɜɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ɂɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɒɚɪɵɩɨɜɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɡɚ 2016 ɝ. ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, % 
ɉɟɪɢɨɞɵ 

2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 
Ⱦɨɥɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɢɧɮɚɪɤɬɨɦ ɦɢɨɤɚɪɞɚ, 
ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨ­ɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɟɪɜɵɟ 6 ɱɚɫɨɜ ɨɬ ɧɚɱɚɥɚ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨ­ɜɚɧɧɵɯ 
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɢɧɮɚɪɤɬɨɦ ɦɢɨɤɚɪɞɚ 

45,0 50,0 60,0 

Ⱦɨɥɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɨɫɬɪɵɦ ɢɧɮɚɪɤɬɨɦ ɦɢɨɤɚɪɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɬɪɨɦɛɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɪɚɩɢɹ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɨɫɬɪɵɦ ɢɧɮɚɪɤɬɨɦ ɦɢɨɤɚɪɞɚ 

34,0 36,0 38,0 

Ⱦɨɥɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɨɫɬɪɵɦ ɢɧɮɚɪɤɬɨɦ ɦɢɨɤɚɪɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɬɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɨɧɚɪɧɵɯ ɚɪɬɟɪɢɣ, ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɨɫɬɪɵɦ ɢɧɮɚɪɤɬɨɦ ɦɢɨɤɚɪɞɚ 

35,0 40,0 45,0 

Ⱦɨɥɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɨɫɬɪɵɦɢ ɰɟɪɟɛɪɨɜɚɫɤɭɥɹɪɧɵɦɢ 
ɛɨɥɟɡɧɹɦɢ, ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɟɪɜɵɟ 6 ɱɚɫɨɜ ɨɬ 
ɧɚɱɚɥɚ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɨɫɬɪɵɦɢ ɰɟɪɟɛɪɨɜɚɫɤɭɥɹɪɧɵɦɢ 
ɛɨɥɟɡɧɹɦɢ 

30,0 32,0 35,0 

Ⱦɨɥɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɨɫɬɪɵɦ ɢɲɟɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɫɭɥɶɬɨɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɬɪɨɦɛɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɪɚɩɢɹ ɜ ɩɟɪɜɵɟ 6 
ɱɚɫɨɜ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ 
ɨɫɬɪɵɦ ɢɲɟɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɫɭɥɶɬɨɦ 

5,0 7,0 9,0 

 
Ⱦɨɥɠɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɪɚɱɚɦɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɭɥɭɱɲɢɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ ɨɛɳɟɣ ɜɪɚɱɟɛɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶ ɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɭɸ 

ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ (ɬɚɛɥ. 14). Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɝ. 

ɒɚɪɵɩɨɜɨ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɟɦɨɧɬ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɨ ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɢɜɚɧɢɸ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ 

ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɄȽȻɍɁ «ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɨɣ ȽȻ» ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɭɸ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɩɪɨɬɢɜɨɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜ ɝɨɪɨɞɟ. 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɢɝɪɚɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞɵ                   

2018–2020 ɝɝ. ɝɨɪɨɞɚ ɒɚɪɵɩɨɜɨ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɧɚ 10 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɉɟɪɢɨɞɵ 

2016 ɝ. 2018 ɝ. 2020 ɝ. 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɪɚɱɚɦɢ - ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 36,3 37,1 38,0 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 38,5 38,6 38,8 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 17,6 17,8 17,9 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ - ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 18,2 18,3 18,3 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 19,6 19,6 19,8 
ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 8,4 8,6 9,0 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ - ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 13,5 13,5 13,5 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ  15,5 15,5 15,5 
ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 7,8 7,8 7,8 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɢɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ — ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 100,6 101,4 102,5 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 104,1 104,2 104,6 
ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 76,7 76,7 76,8 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ - ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 47,4 47,6 47,8 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 49,1 49,2 49,6 
ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 41,8 41,8 41,9 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ - ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 43,5 43,6 43,6 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 48,0 48,2 48,4 
ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 30,0 30,0 30,0 

 

ȼ ɝɨɪɨɞɟ ɒɚɪɵɩɨɜɨ ɭɠɟ ɛɵɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ  

Ƚɑɉ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜɟɬɯɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ, ɆȻɍɁ «ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɨɣ ȽȻ» ɛɵɥ ɡɚɤɥɸɱɟɧ 

ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ȻȽɊɗɋ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ. ɇɚ ɪɟɦɨɧɬ ɛɵɥɨ 

ɜɵɞɟɥɟɧɨ 115 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɢɡ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɂɞɚɧɢɟ ɤɨɪɩɭɫɚ – ɫɚɦɨɟ ɫɬɚɪɨɟ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ: ɟɝɨ ɩɨɫɬɪɨɢɥɢ ɟɳɟ ɜ 1967 ɝɨɞɭ, ɢ ɨɧɨ ɛɵɥɨ 

ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɛɨɥɶɧɢɰɟɣ. 6 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ȻȽɊɗɋ, ɝɞɟ 3 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɛɵɥɨ 

ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ȼɪɚɱɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 

ɚɩɩɚɪɚɬ ɍɁɂ, ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɨɣ ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɢ ɪɟɧɬɝɟɧɫɢɫɬɟɦɭ ɋ-ɞɭɝɚ, 

ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɷɧɞɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɥɚɡɦɟɧɧɵɣ ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɬɨɪ ɢ ɦɧɨɝɨɟ 
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ɞɪɭɝɨɟ. Ɂɚ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ȻȽɊɗɋ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɚɪɢɚɧɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɪɨɞɢɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɄȽȻɍɁ «ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɨɣ ȽȻ» ɢ ȻȽɊɗɋ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɡ 

ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 338 421 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɡ ɷɬɨɣ ɫɭɦɦɵ,  

ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤɚɤ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦ Ƚɑɉ.  

Ɂɚ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɨɞɢɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 

ɝɨɪɨɞɚ ɒɚɪɵɩɨɜɨ ȻȽɊɗɋ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ.  Ɉɛɳɢɣ ɞɨɯɨɞ ȻȽɊɗɋ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 6 540 ɦɥɧ ɪɭɛ., 850 ɦɥɧ 

ɪɭɛ. – ɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɧɚɥɨɝɨɦ ɩɪɢɛɵɥɶ ȻȽɊɗɋ, 77 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɬɪɚɬɢɬɫɹ ɧɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ, ɢɡ 77 ɦɥɧ ɪɭɛ. 6 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

(ɚɩɩɚɪɚɬ ɂȼɅ, ɚɩɩɚɪɚɬ ɍɁɂ, ɄɘȼȿɁɕ ɢ ɬ.ɞ.).  ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ȻȽɊɗɋ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɯ ɚɤɬɨɜ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɞɚɞɢɦ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 15, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɤɨɪɟɣɲɟɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – ɉɪɨɟɤɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɨɞɢɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɒɚɪɵɩɨɜɨ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 
«ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɨɞɢɥɶɧɨɝɨ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 25 ɚɤɭɲɟɪɫɤɢɯ ɤɨɟɤ» 

«ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɨɞɢɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 25 ɚɤɭɲɟɪɫɤɢɯ ɢ 20 
ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɟɤ» 

ɂɧɜɟɫɬɨɪɵ ɩɪɨɟɤɬɚ: 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ  

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɛɸɞɠɟɬ 
Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɛɸɞɠɟɬ 
Ɇɟɫɬɧɵɣ 
ɛɸɞɠɟɬ 

ɑɚɫɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ 
(Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ ȽɊɗɋ - 

ɮɢɥɢɚɥ ɈȺɈ "ɗ.Ɉɇ Ɋɨɫɫɢɹ) 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.: 100 000 (ɩɥɚɧ 2008 ɝ.) – 
820 421,50 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. – 38 421 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼɫɟɝɨ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.: 210 000 (ɩɥɚɧ 2008 ɝ.) 820 459 921 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɋɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ: 2016 - 2020 ɝɝ. 2018 – 2020 ɝɝ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ (ɉɋȾ): 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ «Ⱥɛɚɤɚɧɝɪɚɠɞɚɧɩɪɨɟɤɬ», 
2008 ɝ., ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ: 5 800 ɬɵɫ. ɪɭɛ. – 

Ɉɩɥɚɱɟɧɨ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɉɋȾ  – 
2 866,66 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. (49 %) 

  
–  

15 000,00 
 

 

– 

Ɉɩɥɚɬɚ 51 % ɉɋȾ ɢ ɟɟ ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ, 
2017 ɝ.  – 

2 933,34 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. (51 %) + 4 
200 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
(ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ) 

– 

ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɄȽɍ 
«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɤɪɚɟɜɚɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ» 

– 1 200 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 

5975,60  
ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ – 

11 200 (2009 - 
2012 ɝɨɞ) – – – – 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɜ ɰɟɧɚɯ II ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2017 ɝ. – 216 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. – 

820421,50  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 

38 421  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɂɬɨɝɨ: –  227 200 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 820459921+11 200 = 820476121 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɇɨɜɵɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ 
(ɟɞ.) 40 60 (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ) 

 



ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 15, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɨɞɢɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 25 ɚɤɭɲɟɪɫɤɢɯ ɤɨɟɤ, ɧɨ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɛɵɥɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɉɨ ɩɥɚɧɭ ɧɚ 2008 ɝ., 

ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 210 000 ɪɭɛ. ɋɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 2016-

2020 ɝɝ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ, ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ȼɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 5 800 

ɬɵɫ.  ɪɭɛ. Ɂɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ  ɉɋȾ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɛɵɥɨ   ɨɩɥɚɱɟɧɨ 

ɬɨɥɶɤɨ 49%, ɬ.ɟ. 2 866,66 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɬɚɤɠɟ 15000,00 ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 45 ɤɨɟɤ. ȼ 

2017 ɝɨɞɭ, ɨɩɥɚɬɚ ɉɋȾ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 51 %  ɩɥɸɫ 200 000 ɪɭɛ. ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ. Ɍɚɤɠɟ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 1 200 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭɸ 

ɤɪɚɟɜɭɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 11 200 ɪɭɛ. ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɡɚ 2009–2011 ɝɝ. ɇɚ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɨɞɞɨɦɚ ɧɚ 45 

ɚɤɭɲɟɪɫɤɢɯ ɤɨɟɤ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 5 975,60 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 216 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɨɞɢɥɶɧɨɝɨ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 227 200 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚ 25 ɤɨɟɤ). 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 820 421,50 – ɢɡ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɱɚɫɬɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪ (Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ ȽɊɗɋ – ɮɢɥɢɚɥ ɈȺɈ 

«ɗ.Ɉɇ Ɋɨɫɫɢɹ») ɜɵɞɟɥɢɬ ɫɭɦɦɭ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 38 421 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɥɸɫ 11 200 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɭɠɟ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɧɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 820 476 121 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (45 ɤɨɟɤ) 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ Ƚɑɉ, ɜɢɞɢɦ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 60 ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ.   

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɨɞɢɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

ɒɚɪɵɩɨɜɨ: 

 ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ (60 ɟɞ.); 

 ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɨɞɞɨɦɚ ɛɭɞɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢ ɪɨɠɟɧɢɰɚɦ ɝ. ɒɚɪɵɩɨɜɨ ɢ 
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ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɧɨ ɢ ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢ ɪɨɠɟɧɢɰɚɦ ɝɨɪɨɞɚ ɍɠɭɪɚ ɢ 

ɍɠɭɪɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɯɨɪɨɲɚɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ (ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬ ɝɨɪɨɞɚ ɍɠɭɪɚ ɞɨ ɝɨɪɨɞɚ ɒɚɪɵɩɨɜɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 71 ɤɢɥɨɦɟɬɪ, ɚ ɨɬ ɝɨɪɨɞɚ ɍɠɭɪɚ ɞɨ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɱɢɧɫɤɚ 133 ɤɢɥɨɦɟɬɪɚ); 

 ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɪɨɞɞɨɦɚ ɢ ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɢɫɱɟɡɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɨɠɟɧɢɰ ɢ ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɯ  ɫ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɟɩɟɧɟɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɜ ɪɨɞɢɥɶɧɵɟ ɞɨɦɚ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɝ. Ⱥɱɢɧɫɤɟ ɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ.  

ɋɭɦɦɚ, ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɚɹ ɭ ȽɊɗɋ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɨɞɢɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 45 ɤɨɟɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 38 421 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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ɁАɄɅЮɑȿɇɂȿ 

 

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɊɎ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɚɤ ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɊɎ ɢ ɟɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɧɨɫɢɬ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɦɚɫɫɨɜɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢ ɢɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 

ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ – ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɜ ɭɫɥɭɝɚɯ ɫɮɟɪɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟ ɧɢɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɂɡɭɱɟɧɚ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɝ. 

ɒɚɪɵɩɨɜɨ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɞɚɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɒɚɪɵɩɨɜɨ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

ɝɨɪɨɞɚ ɒɚɪɵɩɨɜɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ;  

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ; 

 ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɉɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɢ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ ɨɛɳɟɣ ɜɪɚɱɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɰɟɧɬɪɚ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɛɨɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɨɝɨ 

ɢɧɫɭɥɶɬɚ ɢɥɢ ɢɧɮɚɪɤɬɚ ɦɢɨɤɚɪɞɚ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ; 
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 ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ; 

 ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɡɜɟɧɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜɪɚɱɟɛɧɵɦɢ 

ɤɚɞɪɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ:  

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «ɒɤɨɥ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ» ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ ɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

 ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ: ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɡɞɚɧɢɹ 

ɩɪɢɟɦɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɄȽȻɍɁ «ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɚɹ ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ 

ɛɨɥɶɧɢɰɚ»; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɄȽȻɍɁ «ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɚɹ ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ 

ɛɨɥɶɧɢɰɚ»; ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɤɪɨɜɥɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ ɄȽȻɍɁ 

«ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɚɹ ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ»; ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɄȽȻɍɁ 

«ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɚɹ ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ» ɩɨɞ ɰɟɧɬɪ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɛɨɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟ 

ɢɧɫɭɥɶɬɚ ɢɥɢ ɢɧɮɚɪɤɬɚ ɦɢɨɤɚɪɞɚ; ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɞɥɹ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ ɝɨɪɨɞɚ; ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɛɨɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟ 

ɢɧɫɭɥɶɬɚ ɢɥɢ ɢɧɮɚɪɤɬɚ ɦɢɨɤɚɪɞɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ; ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ 

ɰɟɧɬɪɚ ɨɯɪɚɧɵ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɦɟɛɟɥɶɸ, ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɨɣ;  

 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ (4500 ɱɟɥ. ɟɠɟɝɨɞɧɨ); 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɜɪɟɞɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ (2500 ɱɟɥ. ɟɠɟɝɨɞɧɨ); ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɦɦɭɧɢɡɚɰɢɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɝɪɢɩɩɚ (25 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɟɠɟɝɨɞɧɨ); 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɦɦɭɧɢɡɚɰɢɹ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɝɟɩɚɬɢɬɚ ȼ (6500 

ɱɟɥ. ɟɠɟɝɨɞɧɨ);  
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 ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ: ɨɩɥɚɬɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 5 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɢɦ. ɩɪɨɮ. ȼ.Ɏ. ȼɨɣɧɨ-

əɫɟɧɟɰɤɨɝɨ; ɨɩɥɚɬɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 10 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɛɚɡɨɜɨɦ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ ɤɨɥɥɟɞɠɟ ɢɦɟɧɢ ȼ.Ɇ. Ʉɪɭɬɨɜɫɤɨɝɨ ɢ 10 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ ɬɟɯɧɢɤɭɦɟ; ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɪɚɱɟɣ ɨɛɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɥɹ 

ɧɨɜɵɯ ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ; ɜɵɩɥɚɬɚ ɩɨɞɴɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɚɬɭɪɵ ɦɨɥɨɞɵɦ ɜɪɚɱɚɦ (4 ɜɪɚɱɚ). 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɢ ɤɪɚɟɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɫɮɟɪɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.  
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