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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 
ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 

ɥɸɛɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬ. ɤ. ɨɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɦɚɫɫɵ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɟɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɟɝɨ ɫɥɨɟɜ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɱɢɫɥɨ ɦɚɥɵɯ 

ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 60 – 80 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɜ ɷɬɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɞɜɟ ɬɪɟɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɫɟɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɤɥɚɫɫ. ȼ ɷɬɢɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 

ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɵɧɟɲɧɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɤɚ ɟɳё ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟ ɧɚ ɩɨɥɧɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ, ɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɨ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɩɨɪɹɞɤɨɜɨɟ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɜ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɦɢɪɚ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɐɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  
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Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɦɧɨɣ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɤ  ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɜ ɊɎ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ Ʉɪɚɹ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɊɎ ɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ; 

- ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɨɜɚɧɢɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɧɨɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɉ ɜ ɊɎ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɚ ɜ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
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1  Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɤ ɫɮɟɪɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɫɨɛɚɹ ɪɨɥɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. Ɉɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɜɢɞɨɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ  

ɥɢɱɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɯɨɞɹɬ: 

1. ɋɩɪɨɫ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ, ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

2. Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɭ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

3. Ɉɛɴɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ [1]. 

ȼ ɝɪɭɩɩɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1. ɍɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ. 

2. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

3. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

4. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ [2]. 

ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɡɚɤɨɧɵ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ–ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢ ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɟɝɨ 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: 

1. ɍɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

2. Ɂɚɳɢɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɨɬ ɱɢɧɨɜɧɢɱɶɟɣ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ. 

3. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

4. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

5. ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɱɟɬɚ ɢ ɮɨɪɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ [2]. 

ȼ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

(ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɞɪ.) ɢ ɜɫɟɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ [3]. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɬɚɤɢɯ ɨɫɨɛɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɱɟɪɬ, ɤɚɤ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɛɵɫɬɪɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ 

ɢɡɦɟɧɹɸɳɭɸɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɟɤɬɨɪɭ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɥɟɝɱɟ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫ ɦɟɧɶɲɢɦɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ, ɱɟɦ ɫɟɤɬɨɪɭ ɤɪɭɩɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ ɫɝɥɚɠɢɜɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɩɨɫɥɟɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɦɚɥɵɦ, ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɧɢɠɚɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ; 

ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɫɜɨɛɨɞɢɜɲɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɜɢɞɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɢɡ ɧɢɯ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɱɟɪɬ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤ ɦɚɥɨɦɭ.  

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɨɛɳɟɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɦɚɥɨɦɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɤɚɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɫɭɳɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɱɟɪɬɵ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɦɚɥɵɦ, ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɢɯ ɤɚɤ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɜɬɨɪɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɞɚɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ 1 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ (ɢɥɢ) ɪɚɡɦɟɪɚ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɜɥɨɠɟɧ.   

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɚɯ: 

- ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɧɨ ɢ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɟɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɢ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɥɸɛɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɰɟɥɟɣ; 

- ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ 

ɩɨɧɹɬɢɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɤɢɯ, ɟɞɢɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ. 

Ʉ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɢ ɱɟɪɬɚɦ ɫɟɤɬɨɪɚ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

- ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɪɨɥɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɨɞɢɧ ɫɭɛɴɟɤɬ; 

- ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɵɧɨɱɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ; 

- ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
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ȼ ɊɎ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɭɩɪɨɳёɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ – ɨɫɨɛɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ ɦɚɥɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ [4]. Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɚɜɤɢ: 

- 6 %, ɟɫɥɢ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ; 

- 15 %, ɟɫɥɢ ɞɨɯɨɞɵ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɭɩɪɨɳёɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɨɤ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɇɚɥɨɝɨɜɨɦ 

ɤɨɞɟɤɫɟ ɊɎ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɷɬɨ ɟɞɢɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɜɦɟɧɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ -  ɨɫɨɛɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [4]. 

ɇɚɥɨɝɨɦ ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɧɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɱɟɝɨ ɞɚɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɫɨɱɟɬɚɟɬɫɹ ɫ ɨɛɵɱɧɨɣ ɢ ɭɩɪɨɳёɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ.  

Ʉɚɤ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɍɋɇ, ɧɟ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ȿɇȼȾ. ɋ 1 

ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɧɚɥɨɝ ɫɬɚɥ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɦ.  

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜɜɟɞёɧɧɚɹ ɫ 2013 ɝɨɞɚ – ɩɚɬɟɧɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ [4]. ɉɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ 

ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ. ȿё ɫɭɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɂɉ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɚɬɟɧɬ, ɡɚɦɟɧɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɭɩɥɚɬɭ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ. ɉɚɬɟɧɬ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɨɩɥɚɬɭ ɧɚɥɨɝɚ ɫ ɞɨɯɨɞɚ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ 

ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɦɚɥɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɟɞɭɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ 
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ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ. ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɟ 

(ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ) ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɫɟɤɬɨɪɭ ɦɚɥɨɝɨ ɥɢɛɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ  24 ɢɸɥɹ 2007 ɝ. №  209-ɎɁ.   

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ, ɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  

- ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ); 

- ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ;  

- ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɟ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.  

ȼɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɪɢɬɟɪɢɟɦ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɨɞɧɨɦɭ 

ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɫɪɟɞɧɹɹ  ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ  ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ  ɡɧɚɱɟɧɢɹ: 

- ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬ 101 ɞɨ 250 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ; 

- ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ; 

- ɞɥɹ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨ 15 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɯɨɞɹɬ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ) 

ȼ ɞɨɛɚɜɨɤ ɤɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɱɟɦɭ, ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ  ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤ ɦɚɥɨɦɭ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɬɚɤ ɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɇȾɋ ɡɚ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 22.07. 2008 ɝ. ɡɚ №556 ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ, 

ɜɨɡɧɢɤɲɢɦ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2008 ɝ., ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ: 
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- ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – 1000 ɦɥɧ. ɪɭɛ.; 

- ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – 400 ɦɥɧ. ɪɭɛ.; 

- ɞɥɹ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – 60 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

 Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ (ɝɪɚɠɞɚɧɟ) ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɢ ɤɚɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɛɟɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜ. Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ 

ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɟɫɶɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚ.   

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɜ ɊɎ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɎɁ ɨɬ 24 ɢɸɥɹ 2007 ɝ.  № 209 – ɎɁ [5]  

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɚ 
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ). ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ. Ʉɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɟ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɦɚɥɨɝɨ  
(ɫɪɟɞɧɟɝɨ) 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
(ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ) 

ɇɟ ɛɨɥɟɟ 25% 

ɉɪɟɞɟɥɶɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

Ɉɬ 101 ɞɨ 250 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱦɨ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ - ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɋɪɟɞɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɞɨ 15 ɱɟɥɨɜɟɤ) 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟ-
ɥɶɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɛɟɡ 
ɭɱɟɬɚ ɇȾɋ ɢɥɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ) ɡɚ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ: 

ɚ) ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ - 1000 ɦɥɧ. ɪɭɛ.; 
ɛ) ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – 400 ɦɥɧ. ɪɭɛ.; 
ɜ) ɞɥɹ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – 60 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
 

 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɵɲɟ ɢɥɢ ɧɢɠɟ 

ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫɪɟɞɧɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɥɟɬ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɞɢɧ ɡɚ ɞɪɭɝɢɦ. 
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ȼɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ, ɟɫɥɢ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫɨ ɞɧɹ ɢɯ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ. 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨ 8 ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɢ 

ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ, ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɥɢɲɚɟɬɫɹ ɥɶɝɨɬ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɞɨɩɭɳɟɧɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ, ɢ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ.  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ. ɋɭɛɴɟɤɬ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɬɚɬɭɫ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ɋɭɛɴɟɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ɍɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɤɚɡ ɜ ɧɟɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɵ ɜ ɫɭɞɟ.  

 

1.2 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
 

Ɉɛɳɢɟ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɟɤɬɨɪɚ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ Ɂɚɤɨɧɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 24.07.2007 ɝɨɞɚ № 209 – ɎɁ (ɪɟɞ. Ɉɬ 29.06.2015 ɝɨɞɚ) 

«Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, 

ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɚɧɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ 6 ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɤ ɦɚɥɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ.  

Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɡɚɤɨɧɟ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:  

1) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

2) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

3) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

4) ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɢɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɪɵɧɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ; 

5) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

6) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ; 

7) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

8) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ [5].  

ȼ ɜɵɲɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɚɤɬɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜɫɟɯ 

ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɫɩɢɫɨɤ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣɫɹ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ № 209 – ɎɁ.  

1)   ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

2) ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

3) ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

4) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɜɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɟɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ 

(ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ) Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ 

(ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ) ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ (ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ) [5]. 

Ȼɨɥɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

- ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɟɠɢɦɵ, ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 

ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

- ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɣ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

- ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

- ɥɶɝɨɬɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɡɚ ɩɪɢɜɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ; 

- ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ) ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɚɥɟɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɟɟ, ɫ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ 

ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɢɥɢ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɵ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ.   

ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2012 ɝɨɞɚ ɜɫɬɭɩɢɥɨ ɜ ɫɢɥɭ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ  

ɨɬ 12 ɨɤɬɹɛɪɹ 2011ɝ. № 373-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ  

ɫ ɛɚɧɤɧɨɬɚɦɢ ɢ ɦɨɧɟɬɨɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɤɚɫɫɨɜɵɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ (ɩɪɢɯɨɞɧɵɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɦɢ 

ɤɚɫɫɨɜɵɦɢ ɨɪɞɟɪɚɦɢ, ɤɚɫɫɨɜɵɦɢ ɤɧɢɝɚɦɢ, ɤɧɢɝɚɦɢ ɭɱɟɬɚ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɢ ɜɵɞɚɧɧɵɯ 

ɤɚɫɫɢɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ). 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɨɡɞɚɥɨ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 
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ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɥɨ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ  

ɫ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɛɭɦɚɠɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. 

 ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɥɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɧɹɬɨ ɍɤɚɡɚɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 11 

ɦɚɪɬɚ 2014 ɝ.  № 3210-ɍ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ», ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ  ɫ 1 ɢɸɧɹ 2014 ɝɨɞɚ  ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɤɚɫɫɨɜɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɨɬɦɟɧɟɧɚ. 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɤɚɡɚ ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɟɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ  

ɨɬ 5 ɚɩɪɟɥɹ 2013 ɝɨɞɚ № 44-ɎɁ «Ɉ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɧɭɠɞ», ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɬɚɤɨɣ ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ) ɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ 30 ɷɬɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɡɚɤɭɩɤɚɯ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɱɚɫɬɶ 
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1 ɫɬɚɬɶɢ 30 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 44-ɎɁ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 15 % ɨɬ ɩɥɚɧɚ-ɝɪɚɮɢɤɚ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɪɵ ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ) ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɪɵ ɨ ɥɶɝɨɬɧɨɦ 

 ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɚ ɩɪɢɜɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 2 ɢɸɥɹ 

2013 ɝɨɞɚ ɩɪɢɧɹɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 144-ɎɁ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ». 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ: 

1) ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚɪɟɧɞɭɸɳɢɦ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɢɸɥɹ 2013 ɝɨɞɚ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɤɭɩɚ  ɚɪɟɧɞɭɟɦɵɯ ɢɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɚɜɨɦ ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɭɸ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɸ ɫɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɤɬɨ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ ɚɪɟɧɞɨɜɚɥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɥɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 4 ɥɟɬ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ  

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ  ɡɚɤɨɧɚ  № 159-ɎɁ; 

2) ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɧɚ  

ɜɵɤɭɩ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɟɪɟɱɧɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɬɚɤɨɟ ɩɪɚɜɨ ɭ ɧɢɯ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɞɨɥɠɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɚɪɟɧɞɟ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ  5 ɢ ɛɨɥɟɟ ɥɟɬ (ɩɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɜ ɩɟɪɟɱɧɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ; 

3) ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɥɨɳɚɞɢ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɤɭɩɥɟɧɵ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜɵɤɭɩɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɩɪɚɜɨ ɜɵɤɭɩɚɬɶ ɜɫɸ ɚɪɟɧɞɭɟɦɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ. Ɋɚɧɟɟ ɬɚɤɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɨɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

4) ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ  ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɪɚɫɫɪɨɱɤɢ ɩɨ ɜɵɤɭɩɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ – 3 

ɝɨɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɨɩɥɚɬɭ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɥɢ ɜ ɪɚɫɫɪɨɱɤɭ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɢɥɢ 

ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɪɚɜɧɵɯ ɞɨɥɹɯ;  

5) ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ɨɫɩɚɪɢɜɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɜɵɤɭɩɚɟɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ.  Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɜɟɞɟɧ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ 

ɩɪɨɞɚɠɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ  ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɚɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɫɱɢɬɚɟɬ, 

ɱɬɨ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚɜɵɲɟɧɚ, ɢ ɨɫɩɚɪɢɜɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɭɞɟ; 

6) ɡɚɤɨɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɚɧɟɟ ɛɵɥɨ 

ɨɬɤɚɡɚɧɨ ɜ ɜɵɤɭɩɟ ɚɪɟɧɞɭɟɦɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ (ɢɡ-ɡɚ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɪɨɤɚ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢɥɢ ɢɡ-ɡɚ 

ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɟɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɥɨɳɚɞɢ ɜɵɤɭɩɚɟɦɨɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ), ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɞɚɱɭ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɜɵɤɭɩ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ; 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɞɚɧɧɵɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɵɤɭɩ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ   ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ 

ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ № 209 – ɎɁ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
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ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɢɞɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ; ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɭɞɟɬ 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɤɬɨɪɚ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ; ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɷɬɨɦ 

ɡɚɤɨɧɟ ɢ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɜɩɪɚɜɟ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɦɟɫɬɧɨɦɭ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ.  

Ʉ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.   

 

1.3 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ  
 

Ɉɩɵɬ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ. Ɉɧɚ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɤɬɨɪɚ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɬɟɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɥɢɛɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧ. Ⱦɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ; ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɚɥɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɨɫɨɛɵɯ ɫɯɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

[1]. 

ȼɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 
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ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ) ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɚɯ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɡɥɢɲɧɢɯ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɫɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ [6].  əɪɤɢɣ 

ɩɪɢɦɟɪ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɵɟ 

Ɂɚɩɚɞɧɚɹ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɢ əɩɨɧɢɹ, ɞɨɫɬɢɝɲɢɟ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɩɟɯɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢɧɢɰɢɢɪɭɸɳɟɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɟɮɨɪɦ ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɞɜɢɠɭɳɚɹ ɫɢɥɚ 

ɷɧɟɪɝɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɨɩɵɬ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɱёɬɤɨɫɬɶ ɢ ɹɫɧɨɫɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɧɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɗɬɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɰɟɥɢ ɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ 

[6].  

ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ;  

- ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɹ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ;  
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- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ;  

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɫ ɡɚɫɬɨɣɧɨɣ 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟɣ;  

- ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɋɒȺ ɜɟɞɭɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ (Small Business Administration, 

SBA), ɧɚɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɜ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ [7]. ɗɬɚ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɟɟɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɲɬɚɬɚɯ – SBDCs 

(Small Business Development Centers), ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɟ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɫɚɦɵɣ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɥɸɛɨɣ ɫɮɟɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ:  

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ;   

- ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ;  

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ;   

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ [7]. 

ȼ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɧɚ ɞɨɥɸ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ 90 % ɜɫɟɯ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɛɨɪɨɬ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 52 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɞɨɥɹ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ȼȼɉ – 50 %. ɇɚ ɧɢɯ ɡɚɧɹɬɨ 50 % ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ, ɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫ 

ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɞɨ 60 % ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. Ⱦɨɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɮɢɧɫɤɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 17 % ɢ ɪɚɫɬɟɬ ɛɵɫɬɪɟɟ, 

ɱɟɦ ɭ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ [7]. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɈȺɈ 

«Ɏɢɧɧɜɟɪɚ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɤɪɟɞɢɬɵ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ 

ɪɢɫɤɨɦ [7]. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ «Ɏɢɧɧɜɟɪɚ» ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɫɨɢɧɜɟɫɬɨɪ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ 

ɫɯɟɦɭ ɦɧɨɝɨɤɚɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 
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ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ Ʉɢɬɚɟ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2005 ɝɨɞɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɞɨ 75 %. Ⱦɨ 80 

% ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ʉɢɬɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɦɚɥɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɚ ɞɨɥɹ 

ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴёɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 60 % [7]. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ – Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɩɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ 

ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ – CCBCC, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɟɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɯɨɞɢɬ:   

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ;   

- ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ;   

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ;  

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɹɪɦɚɪɨɤ, ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɢ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ; 

- ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ 

ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜ ɥɸɛɵɯ ɥɢɰ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɬɚɢɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ 

(ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɬ.ɞ.). Ʉɚɤ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜ Ʉɢɬɚɟ ɫɨɡɞɚɧɵ ɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɂɯ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɥɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɢɡ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɵɬ əɩɨɧɢɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
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2  Аɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

2.1 Аɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. Ɉ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2010-2014 ɝɝ. ɞɚɟɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɚ 2 [8].  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ 2010-2014 ɝɝ. ɜ ɊɎ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ɇɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜɫɟɝɨ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
2010 ɝ. 2011 ɝ. 2012 ɝ. 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2010 ɝ. 2011 ɝ. 2012 ɝ. 2013 ɝ. 2014 ɝ. 

ɑɢɫɥɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɬɵɫ. 

1644,3 1836,4 2003,0 2063,1 2103,8 1415,2 1593,8 1760,0 1828,6 1868,2 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ,  
ɬɵɫ. ɱɟɥ. 

9790,2 10421,9 10755,7 10775,2 10789,5 3320,0 3864,4 4248,9 4322,9 4431,1 

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ, 
ɬɵɫ. ɱɟɥ. 

… 745,5 639,6 627,7 659,5 … 400,0 363,8 357,0 384,8 

ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ  
ɡɚɪɩɥɚɬɚ, ɪɭɛ. 12367 15743 16711 17948 19201 10612 12855 13898 15039 15774 

Ɉɛɨɪɨɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

18933,8 22610,2 23463,7 24781,6 26392,2 5609,2 7028,3 8347,4 9101,3 9699,3 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ  
ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ, ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛ. 

520,3 431,6 521,5 574,9 664,4 199,0 149,6 157,1 185,5 236,7 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ  
ɚɤɬɢɜɵ, ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛ. 

16527,2 17190,2 19628,5 63724,1 22504,2 14523,0 15068,2 17163,1 60247,7 18628,0 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛ. 

13010,2 14927,6 18121,1 61358,8 43731,3 8862,7 10295,0 12392,8 53174,8 34288,6 

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ 
ɪɟɡɟɪɜɵ, ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛ. 

14631,1 15211,5 17501,4 18591,1 18891,2 13234,6 13751,9 15697,0 15639,6 15930,7 
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ɑɢɫɥɨ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɫ 1644,3 ɬɵɫ. ɜ 2010 ɝ. 

ɞɨ 2103,8 ɬɵɫ. ɜ 2014 ɝ.  Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1, ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɚɪɭ ɥɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɜɧɨɜɶ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɱɬɢ ɪɚɜɧɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɳɟɟ 

ɱɢɫɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ. ɂɡ ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɵɯ, ɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɵɫ. 

 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɚɥɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɫɟ ɠɟ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɠɟɥɚɬɶ ɥɭɱɲɟɝɨ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɨɪɨɬɚ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɞɟɥɚɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 

2014 ɝ. ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 2103, 8 ɬɵɫ. ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɬɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 11,3 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ ( ɪɢɫ. 2), ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 35 ɞɨ 68. 

2010 ɝ. 2011 ɝ. 2012 ɝ. 2013 ɝ. 2014 ɝ. 
ɑɢɫɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɵɫ. 1644,3 1836,4 2003 2063,1 2103,8 

ɑɢɫɥɨ ɜɧɨɜɶ 
ɡɚɪɟɝɟɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɵɫ. 

153,9 173,9 191,9 194,7 193,7 

ɑɢɫɥɨ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɵɫ. 76,1 149,3 178,3 180,1 178,2 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1000 ɱɟɥ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɟɞ. 
 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɪɨɫɥɚ: ɫ 9790,2 

ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɜ 2010 ɝ. ɞɨ 10789,5 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɜ 2014 ɝ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɫ 745,5 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɜ 2010 ɝ. ɞɨ 659,5 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɜ 2014 

ɝ., ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ 

ɦɟɫɬɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɨɦ 2014 ɝ.  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɦɚɥɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɵɫ. ɱɟɥ. 
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ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɚɥɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 
ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1000 ɱɟɥ. 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɟɞ. 

2010 ɝ. 2011 ɝ. 2012 ɝ. 2013 ɝ. 2014 ɝ. 
ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɬɵɫ. ɱɟɥ. 
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Ʉɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ 6834 ɪɭɛ. ɡɚ 2010-2014 ɝɝ.  

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 [8]. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2013 ɝɨɞɭ, ɤɚɤ:  

- ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɩɨɱɬɢ 25 %); 

- ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (7,5 %).  

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ: ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ [9]. ɉɪɢɱɢɧɨɣ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɝɥɢ ɫɬɚɬɶ ɬɚɤɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɚ, ɩɟɪɟɜɨɞ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɡɚ 2010-2014 ɝɝ. ɜ ɊɎ, ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ɇɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜɫɟɝɨ ɜ ɬ. ɱ. ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
2010 ɝ. 2011 ɝ. 2012 ɝ. 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2010 ɝ. 2011 ɝ. 2012 ɝ. 2013 ɝ. 2014 ɝ. 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

21,0 22,7 23,4 23,5 23,6 7,1 8,4 9,3 9,4 9,7 

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ 

… 48,6 45,4 46,4 49,7 … 26,1 25,8 26,4 29,0 

Ɉɛɨɪɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 21,4 22,2 21,1 20,5 20,2 7,6 6,9 7,5 7,5 7,4 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

7,2 3,9 4,1 4,3 4,9 3,4 1,4 1,2 1,4 1,7 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

21,9 20,3 19,8 40,6 16,8 19,3 17,8 17,3 38,3 13,9 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 22,4 23,0 23,1 39,1 33,6 15,2 15,9 15,8 33,8 26,4 
Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ 21,7 21,0 21,2 20,5 20,1 19,6 19,0 19,0 17,2 17,0 

 

Ɉɬ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 

ɝɨɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɭɞɭɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ 
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ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɪɟɫɭɪɫɧɚɹ ɛɚɡɚ, 

ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ, ɬɚɤ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɬɚɤɨɣ 

ɫɟɤɬɨɪ ɭ ɧɚɫ ɜ ɫɤɨɥɶɤɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥ. ɗɬɨ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɡɧɚɱɚɥɨ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. ɍ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɦɨɝɥɨ ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ 

ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 2010-2014 ɝɝ. (ɬɚɛɥɢɰɚ 4) [8]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ȼɢɞɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɚɥɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɰɟɧɚɯ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ɇɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

2011 ɝ. 2012 ɝ. 2013 ɝ. 2014 ɝ. 
ȼɫɟɝɨ, ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 431,6 521,5 574,9 664,4 

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɨɯɨɬɚ ɢ ɥɟɫɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 74,3 83,7 74,7 96,3 

Ɋɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ, ɪɵɛɨɜɨɞɫɬɜɨ 1,4 1,5 2,1 3,0 

Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 8,6 10,9 9,3 8,0 

Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 62,8 85,1 80,9 73,8 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɜɨɞɵ 1,7 3,8 3,5 3,3 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 101,0 124,0 166,4 203,2 

Ɉɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 43,7 56,3 64,1 68,8 

Ƚɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ 3,0 3,5 6,8 6,9 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ 16,7 19,1 21,8 24,0 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɚɪɟɧɞɚ 109,1 123,2 133,8 159,5 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 0,1 0,0 0,4 0,4 

Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 2,1 5,0 3,9 5,7 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 3,8 4,8 5,9 5,3 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ 664,4 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 232,8 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɡɚ 

2011-2014 ɝɝ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɢ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɦ ɢɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

[8]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɉɬɪɚɫɥɢ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɚ 2011 ɢ 2014 ɝɨɞ ɜ Ɋɨɫɢɢ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 
 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɨɯɨɬɵ ɢ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɚɪɟɧɞɨɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɜɵɫɨɤɢɦ  

ɢɡɧɨɫɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨɣ ɫɦɟɧɵ ɨɛɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɦɚɲɢɧ ɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ, ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɨɜɵɦ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɤɚɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ ɢ 

ɪɵɛɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɪɚɡɚ ɢ ɜɨɞɵ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɨɛɴɹɧɹɬɶɫɹ ɦɚɥɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤ 

ɠɟ ɡɚɬɪɚɬɧɨɫɬɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɞɨɥɹ 

ɢɜɟɫɬɢɰɢɣ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [8].  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ȼɢɞɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɚɥɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ɇɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

2011 ɝ. 2012 ɝ. 2013 ɝ. 2014 ɝ. 
ȼɫɟɝɨ, ɜ % ɤ ɢɬɨɝɭ 100 100 100 100 

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɨɯɨɬɚ ɢ ɥɟɫɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 17,2 16,0 13,0 14,5 

Ɋɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ, ɪɵɛɨɜɨɞɫɬɜɨ 0,3 0,3 0,4 0,4 

Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 2,0 2,1 1,6 1,2 

Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 14,5 16,3 14,1 11,1 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɜɨɞɵ 0,4 0,7 0,6 0,5 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 23,4 23,8 28,9 30,6 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 5 ɢ 6 ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 2011 ɢ ɜ  2014 ɝɨɞ. Ƚɥɹɞɹ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 2011 ɢ ɜ 2014 ɝɨɞɚɯ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɜɟɫɨɦɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɫɞɜɢɝɚɯ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. ɉɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ; ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɨɯɨɬɵ ɢ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɜɨɞɵ ɢ ɝɚɡɚ; ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ.   

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɚɥɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 2011 ɝɨɞɭ, ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 
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ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɨɯɨɬɚ ɢ ɥɟɫɧɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 

Ɋɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ, ɪɵɛɨɜɨɞɫɬɜɨ 

Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 

Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɜɨɞɵ 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

Ɉɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

Ƚɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɚɪɟɧɞɚ 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɚɥɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 2014 ɝɨɞɭ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 
 

Ɂɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2011 ɩɨ 2014 ɝɨɞ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɞɨɛɵɱɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɚɛɥɢɰɚ 5, ɩɨɱɬɢ 30,6 % ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ 2014 ɝ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɬɟɦɩɚɦɢ, ɧɟɠɟɥɢ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ ɩɪɢɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɧɚ 7,2 % ɡɚ 2011-2014 

ɝɝ. ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨ 

ɜɫɟɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ  - ɜɫɟɝɨ 14,5 %, ɤ ɬɨɦɭ 

ɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɫ 17,2 % ɜ 2011 ɝ. ɞɨ 14,5 % ɜ 

2014 ɝ. ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɜɥɨɠɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ - 11,1 % ɜ 2014 ɝ.  

Ȼɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɜ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ – ɦɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɢɦɟɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɥɭɱɲɟɝɨ, ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɧɟ ɡɞɚɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɪɟɚɥɶɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ [11]. 
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ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɨɯɨɬɚ ɢ ɥɟɫɧɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 
Ɋɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ, ɪɵɛɨɜɨɞɫɬɜɨ 

Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 

Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɜɨɞɵ 
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

Ɉɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

Ƚɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, 
ɚɪɟɧɞɚ 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
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ɑɢɫɥɨ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 [8]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɑɢɫɥɨ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɡɚ 2010-2014 ɝɝ. ɜ ɊɎ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ɇɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

2010 ɝ. 2011 ɝ. 2012 ɝ. 2013 ɝ. 2014 ɝ. 
ȼɫɟɝɨ 1644269 1836432 2003038 2063126 2103780 
ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɨɯɨɬɚ ɢ ɥɟɫɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 61956 59903 62494 62604 56067 
Ɋɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ, ɪɵɛɨɜɨɞɫɬɜɨ 3545 3612 3837 3854 3855 
Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 5710 6218 7052 7242 7667 
Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 156613 171268 191617 195902 199943 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, 
ɝɚɡɚ ɢ ɜɨɞɵ 

10539 11427 12689 12752 13108 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 182110 202579 231310 241505 250362 
Ɉɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 631130 727341 786971 806770 815762 
Ƚɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ 47742 53070 56067 59152 63462 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ 100761 114870 129676 136908 142964 
Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɚɪɟɧɞɚ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 

350268 381438 408941 418898 428398 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 5007 5701 6205 6405 6742 
Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ 

22642 24906 27147 29008 30552 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

41712 46662 49417 51536 53271 

 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ 2010-2014 ɝɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɱɢɫɥɨ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ: 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ 9,5 % ɡɚ 2010-2014 ɝɝ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2014 ɝ [8]. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ - 40,5 % ɜ 2014. ɇɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, 

ɚɪɟɧɞɭ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 21,2 %, ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ - 12,4 %. ȼ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɢɫɥɨ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɜ 2014 ɝ. ɦɟɧɟɟ 10 %. 

ȿɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɵɩɭɫɤɟ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɜ ɷɬɢ ɝɨɞɵ 10–12 %, ɬɨ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ 
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ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɠɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɨɬɞɚɱɭ, ɧɟɠɟɥɢ ɤɪɭɩɧɵɟ [12]. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

2014 ɝ., ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 
 

ȼ ɢɬɨɝɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ȼ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɀɄɏ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ 

ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɥɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ – ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – 

ɧɟ ɧɚɲɥɨ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ 

«ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ» ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɫɨɛɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

(Ʌɉɏ) ɢ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɟ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ (ɄɎɏ), ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

9,9% 
0,7% 

12,4% 

40,5% 

3,1% 

7,1% 

21,2% 

0,3% 2,6% 0,0% 

Ɋɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ, ɪɵɛɨɜɨɞɫɬɜɨ 
Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 
Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɜɨɞɵ 
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
Ɉɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 
Ƚɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ 
Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɚɪɟɧɞɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
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ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ, ɛɭɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

ɢ ɫɜɹɡɢ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚ.  

ȼ ɬɚɤɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦɨɧɨɩɨɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɤɚɤ 

ɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɀɄɏ ɢ ɞɪ., 

ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɱɟɧɶ ɫɤɪɨɦɧɨɟ ɦɟɫɬɨ. ɋɮɟɪɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɟɤɬɨɪ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɢ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɤɪɨɦɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɤɚɤ ɜ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ. 

Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɜɟɪɟɧɧɚɹ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɜ ɠɢɡɧɶ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɛɨɪɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɥɟɡɟɧ ɨɛɳɟɫɬɜɭ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɧɟɦ 

ɩɨɞɜɢɠɟɤ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ [13]. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɥɶɝɨɬ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɋɦɵɫɥ ɢɯ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɥɭɱɲɟɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɥɸɞɟɣ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɉɩɨɪɚ Ɋɨɫɫɢɢ» ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ȼɐɂɈɆ ɩɪɨɜɟɥɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ȼɵɥɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɥɭɠɢɬ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɉɞɧɚ ɬɪɟɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɥɢɱɧɵɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ, ɢ ɥɢɲɶ 16% ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɛɚɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ. ȼɫɟɝɨ ɠɟ ɨɩɵɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɦɟɸɬ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɥɢɲɶ 26% ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 24% ɫɨɨɛɳɢɥɢ, 
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ɱɬɨ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɛɚɧɤɚ, ɧɨ ɥɢɛɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɚ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɟɜɵɝɨɞɧɵɦɢ, ɥɢɛɨ ɛɚɧɤ ɨɬɤɚɡɚɥ ɜ ɤɪɟɞɢɬɟ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬ, ɩɨɱɬɢ 

ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ (47 %) ɧɚɡɜɚɥɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɚ 

ɫɜɵɲɟ ɨɞɧɨɣ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ (27 %) – ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɥɨɝ ɜ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɛɚɧɤɨɦ ɨɛɴɟɦɚɯ [13]. 

Ʉɪɟɞɢɬɭɹ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɫɬɚɜɹɬ ɧɟɩɨɦɟɪɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨ ɡɚɥɨɝɭ, ɡɚɜɵɲɚɸɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɥɝɨ ɪɚɡɞɭɦɵɜɚɸɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ 

ɞɚɬɶ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ. ɋɚɦɨɟ 

ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɛɚɧɤɟ, ɢɦɟɸɬ ɧɟ ɛɨɥɶɲɟ 

ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ, ɱɟɦ ɧɨɜɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ. 

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ (56 %) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɡɚɟɦɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɩɨɱɬɢ ɨɞɧɚ ɬɪɟɬɶ – ɧɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɞɚɧɢɹ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, 

ɩɚɬɟɧɬɵ, ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ – 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɇɂɈɄɊ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɞɪ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɦɟɲɚɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɚɟɬ ɬɚɛɥɢɰɚ 7 [8]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɉɪɢɱɢɧɵ, ɬɨɪɦɨɡɹɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2014 ɝ., % 

Ɏɚɤɬɨɪɵ Ⱦɨɥɹ, % 

ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ 62,67 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ 60,89 
Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ 52,22 
Ɉɛɳɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 50,09 
ɇɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 46,89 
ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ 45,83 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 38,12 
ɂɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 34,67 
ɇɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɢ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 34,22 
ɇɢɡɤɢɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɭɫɥɭɝɢ 25,78 
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Ɇɚɫɲɬɚɛɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɟɝɨ ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɨɬ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɪɵɧɤɚ, ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 

[13]. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɫɤɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 24.07.2009 

№ 212-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 29.12.2015) «Ɉ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɚɯ ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɏɨɧɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ», ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵɥɚ ɜɜɟɞɟɧɚ ɧɨɜɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɫɧɭɥɢɫɶ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɜɦɟɫɬɨ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɟɪɟɬɫɹ ɜɵɪɭɱɤɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɞɚɧɧɚɹ ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɤɨɫɧɭɥɚɫɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 

Ⱦɨ 2014 ɝɨɞɚ ɫɭɦɦɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ  ɛɵɥɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ (ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 32 

479 ɪɭɛɥɟɣ). ɇɨ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ ɜɜɟɞɟɧɚ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɪɚɡɦɟɪ 

ɩɥɚɬɟɠɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɋɭɦɦɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɉɎɊ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨ ɢ 

ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɨɩɪɚɜɨɤ [14] 

 2013  2014 (ɝɨɞɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ 
ɞɨ 300 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

2014 (ɝɨɞɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ 
ɫɜɵɲɟ 300 ɬɵɫ.ɪɭɛ) 

ɋɭɦɦɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 
ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɉɎɊ, 
ɪɭɛ/ɝɨɞ 

32479 17328 Ⱦɨ 138628 

 
ȿɫɥɢ ɞɨɯɨɞ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 300 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ, ɬɨ ɪɚɡɦɟɪ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ 
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ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ (ɆɊɈɌ). ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɆɊɈɌ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 5554 ɪɭɛɥɹ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɬɚɪɢɮ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɉɎɊ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 26 %. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɚɡɦɟɪ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɩɨɦɧɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚ 12, ɪɚɜɟɧ 17 328 ɪɭɛɥɟɣ ɜ 

ɝɨɞ. 

ȿɫɥɢ ɠɟ ɝɨɞɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɟɜɵɫɹɬ 300 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɬɨ ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ 

ɮɨɧɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɜɵɲɟ ɩɥɚɬɟɠ ɩɥɸɫ 1 % ɨɬ 

ɫɭɦɦɵ ɞɨɯɨɞɚ ɫɜɵɲɟ 300 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɫɭɦɦɭ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɭɸ ɩɨ ɬɚɪɢɮɭ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 8 ɆɊɈɌ (26 % ɨɬ 8 

ɆɊɈɌ, ɭɦɧɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ). Ɍɚɤ, ɧɚ 2014 ɝɨɞ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ 

ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 138 628 ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɨɛɨɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ 

ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟɳɟ ɩɥɚɬɢɬɶ 5,1 % ɫɬɚɜɤɭ ɨɬ ɆɊɈɌ ɜ Ɏɨɧɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɝɨɞɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3399 ɪɭɛɥɟɣ.  

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ 

ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 

ɩɪɟɤɪɚɳɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɥɢɛɨ ɭɯɨɞɢɬɶ ɜ ɬɟɧɟɜɨɣ ɫɟɤɬɨɪ. Ɍɚɤ ɠɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫ ɦɚɯɢɧɚɰɢɹɦɢ ɜ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɢ ɫɞɚɱɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 

ɱɬɨɛɵ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɡɧɨɫɵ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɝɨɞɚɦ  ɦɨɝɥɢ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ ɇɚɥɨɝɨɜɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɫɢɥɭ 1 

ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝɨɞɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɢɦ ɩɨɩɪɚɜɤɚɦ, ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɟ 

ɍɋɇ ɢ ȿɇȼȾ, ɛɭɞɭɬ ɩɥɚɬɢɬɶ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, 

ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɟɟ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɫɬɚɬɶɢ 346.11 ɢ 346.26 ɇɄ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɇɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɭ (ɩ.1 ɫɬ. 378.2) ɤ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɟɝɨ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ:  
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- ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɞɟɥɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ (ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ) 

ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɧɢɯ; 

- ɧɟɠɢɥɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɵɦɢ ɩɚɫɩɨɪɬɚɦɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ (ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ) ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɮɢɫɨɜ, ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ 

ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɥɢɛɨ ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɮɢɫɨɜ, ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ 

ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

- ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ;  

- ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɟɞɭ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɧɚɥɨɝɚ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɩɪɚɜɨɤ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɨɛɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɦ, ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɨɮɢɫɧɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɢ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɰɟɧɚɦ ɨɮɢɫɧɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 100 ɤɜ. ɦ.  ɜ ɝ.Ɇɨɫɤɜɟ ɡɚ 

2013 ɝɨɞ (ɞɨ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɩɨɩɪɚɜɨɤ) ɢ ɡɚ 2015 ɝɨɞ (ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ 

ɩɨɩɪɚɜɨɤ), ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ – ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ɋɚɫɱɟɬ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 

ɍɋɇ ɢ ȿɇȼȾ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɜ ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ [15] 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.) 

ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ (%) 

Ɋɚɡɦɟɪ 
ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ 
ɧɚɥɨɝɚ (ɬɵɫ.ɪɭɛ.) 

2013 ɝɨɞ (ɩɨ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) 

15750 1,3 204, 7 

2015 ɝɨɞ (ɩɨ 
ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦ.) 

19200 1,7 326,4 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 9, ɪɚɡɦɟɪ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɭɫɥɨɜɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ ɧɚ 100 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (ɩɨɱɬɢ 50 % ɨɬ 

ɧɚɥɨɝɚ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. 

ȿɫɥɢ ɭ ɂɉ ɟɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɢ ɨɧ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɟɠɢɦ, 

ɬɨ ɟɞɢɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɧɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ 

ɜɡɧɨɫɵ, ɩɨɫɨɛɢɹ ɢ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɦɦɭ 

ɧɚɥɨɝɚ ɧɟɥɶɡɹ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 50 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ (ɚɛɡ. 5 ɩ. 3.1 ɫɬ. 346.21, ɚɛɡ. 

2 ɩ. 2.1 ɫɬ. 346.32 ɇɄ ɊɎ). ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɦɨɝɭɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɭɦɦɭ ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 

100% ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɬɨɥɤɚɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɧɟ 

ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨ ɧɚɣɦɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɯɨɞɹ ɜ 

ɬɟɧɟɜɨɣ ɫɟɤɬɨɪ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚɟɦɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɥɢɲɚɸɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɨɬɤɚɡɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɫɟɤɬɨɪ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɥɨɝɨ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɷɬɨ ɟɝɨ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ⱦɨɥɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, % 
 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɚɤ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ 

ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɠɢɬɟɥɟɣ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɬɚɤɢɯ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ, ɤɚɤ ɘɠɧɵɣ, ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ, ɋɟɜɟɪɨ – Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ, 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ. ȼɟɪɨɹɬɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɦɨɝɥɨ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɵɲɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɦɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2015 ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2011 ɝɨɞɨɦ ɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɥɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ [8].  

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɎɈ 

ɋɟɜɟɪɨ - ɡɚɩɚɞɧɵɣ ɎɈ 

ɘɠɧɵɣ ɎɈ 

ɋɟɜɟɪɨ - ɤɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɎɈ 

ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɎɈ 

ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɎɈ 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɎɈ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɎɈ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶ
ɧɵɣ ɎɈ 

ɋɟɜɟɪɨ - 
ɡɚɩɚɞɧɵɣ 

ɎɈ 

ɘɠɧɵɣ 
ɎɈ 

ɋɟɜɟɪɨ - 
ɤɚɜɤɚɡɫɤ
ɢɣ ɎɈ 

ɉɪɢɜɨɥɠ
ɫɤɢɣ ɎɈ 

ɍɪɚɥɶɫɤɢ
ɣ ɎɈ 

ɋɢɛɢɪɫɤ
ɢɣ ɎɈ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨ
ɫɬɨɱɧɵɣ 

ɎɈ 
2014 27,3 15,8 7,6 2,5 17,5 9,5 14,4 4,4 

2013 27,7 16,0 7,5 2,6 18,1 9,3 14,1 4,7 

2012 28,2 16,2 7,6 2,5 17,9 9,2 13,9 4,6 

2011 29,7 14,2 8,0 2,6 18,3 9,4 13,3 4,4 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ȼɢɞɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ ɡɚ 2011 ɢ 

2015 ɝɝ., % 
 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨɱɬɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ⱦɨɥɹ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, % 
 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɫ 

2011 ɝɨɞɚ ɩɨ 2014 ɝɨɞɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɢ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɤɪɭɝɚ.  

40,8 
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ɐɎɈ(2011) 

ɐɎɈ(2015) 

ɋɁɎɈ(2011) 

ɋɁɎɈ(2015) 

ɉɪɎɈ(2011) 

ɉɪɎɈ(2015) Ɉɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɎɈ 
ɋɟɜɟɪɨ - ɡɚɩɚɞɧɵɣ ɎɈ 

ɘɠɧɵɣ ɎɈ 
ɋɟɜɟɪɨ - ɤɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɎɈ 

ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɎɈ 
ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɎɈ 
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɎɈ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɎɈ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶ
ɧɵɣ ɎɈ 

ɋɟɜɟɪɨ - 
ɡɚɩɚɞɧɵɣ 

ɎɈ 

ɘɠɧɵɣ 
ɎɈ 

ɋɟɜɟɪɨ - 
ɤɚɜɤɚɡɫɤ
ɢɣ ɎɈ 

ɉɪɢɜɨɥɠ
ɫɤɢɣ ɎɈ 

ɍɪɚɥɶɫɤɢ
ɣ ɎɈ 

ɋɢɛɢɪɫɤ
ɢɣ ɎɈ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨ
ɫɬɨɱɧɵɣ 

ɎɈ 
2014 30,6 11,8 7,6 2,9 21,4 8,3 12,6 4,4 

2013 31,3 11,7 7,6 2,7 21,3 8,6 12,5 4,2 

2012 31,4 11,6 7,8 2,7 21,4 8,5 12,4 4,2 

2011 30,4 12,0 8,0 2,6 21,4 8,7 12,6 4,2 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11  – Ⱦɨɥɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, % 
 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 8, 10 ɢ 11, ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ, 

ɋɟɜɟɪɨ – Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɢ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɤɪɭɝɚ. ȼ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɨɪɹɞɤɚ 70 % ɜɫɟɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 10 ɪɟɝɢɨɧɨɜ – 

ɥɢɞɟɪɨɜ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɚɤ ɧɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 70 ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɩɨɪɹɞɤɚ 30 % ɨɛɴɟɦɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ [15]. 

 

2.2 Аɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ 
 

Ɇɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɢ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɣ 

ɱɚɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɬɟɦɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɛɵɥ ɧɚɪɭɲɟɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ.  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɜɲɟɣ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɛɵɥɚ ɜɵɞɜɢɧɭɬɚ ɡɚɞɚɱɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɎɈ 
ɋɟɜɟɪɨ - ɡɚɩɚɞɧɵɣ ɎɈ 

ɘɠɧɵɣ ɎɈ 
ɋɟɜɟɪɨ - ɤɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɎɈ 

ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɎɈ 
ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɎɈ 
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɎɈ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɎɈ 

ɐɟɧɬɪɚɥ
ɶɧɵɣ 
ɎɈ 

ɋɟɜɟɪɨ - 
ɡɚɩɚɞɧɵ

ɣ ɎɈ 

ɘɠɧɵɣ 
ɎɈ 

ɋɟɜɟɪɨ - 
ɤɚɜɤɚɡɫɤ
ɢɣ ɎɈ 

ɉɪɢɜɨɥ
ɠɫɤɢɣ 

ɎɈ 

ɍɪɚɥɶɫɤ
ɢɣ ɎɈ 

ɋɢɛɢɪɫɤ
ɢɣ ɎɈ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜ
ɨɫɬɨɱɧɵ

ɣ ɎɈ 
2014 36,6 10,4 8,1 2,9 18,3 8,6 10,7 4,2 

2013 36,1 10,6 7,8 2,7 18,7 9,4 10,6 4,0 

2012 37,2 10,8 7,8 2,5 18,0 9,2 10,7 3,9 

2011 41,3 10,6 7,2 2,3 16,1 8,8 1,0 3,8 
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ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɧɢɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɧɨ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 16. 

ȼ ɦɚɥɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ ɩɨɪɹɞɤɚ 4501 ɦɚɥɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɨ ɡɚɧɹɬɨ 129735 ɱɟɥ. ɜ 2015 ɝ. (ɬɚɛɥɢɰɚ 9) [17]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – ɑɢɫɥɨ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɛɟɡ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ) ɢ ɫɪɟɞɧɹɹ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ 2011-2015 ɝɝ. ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2011 ɝ. 2012 ɝ. 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 
ȼɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɬ. ɱ.: 4430 4179 3564 4671 4501 
Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɚɪɟɧɞɚ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 

818 ... 773 ... ... 

Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 535 506 424 560 508 
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 631 541 454 650 617 
Ɉɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ; 
ɪɟɦɨɧɬ  ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɨɬɨɰɢɤɥɨɜ, ɛɵɬɨɜɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ  ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɥɢɱɧɨɝɨ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

1301 1136 946 1275 1398 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ 329 319 264 320 318 
ɋɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɟɥ. 

151578 132983 124260 139452 129735 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ  12 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ 2011-2015 ɝɝ. ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɤɪɚɟ [17]. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 12 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɱɢɫɥɨ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɢɡɦɟɧɹɥɨɫɶ, ɧɨ ɞɚɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ (ɤɪɢɜɚɹ ɩɨɱɬɢ 

ɩɪɹɦɚɹ), ɚ ɜɨɬ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɜ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɤɨɥɟɛɚɥɨɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ: ɫ 2011 ɝ. ɩɨ 2013 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɫɩɚɞ ɢ ɩɪɢɬɨɤ ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɫɢɥɵ ɢɡ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɮɟɪɵ, ɫ 2013 ɝ. ɩɨ 2014 ɝ. 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɜ ɦɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ 

2014-2015 ɝɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɤɚɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

(ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ 170 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɥɢ ɧɚ 3,6 %), ɬɚɤ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

(ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ 9717 ɱɟɥ. ɢɥɢ ɧɚ 7,0 %).  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ 2011-2015 ɝɝ. ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɤɪɚɟ 
 

ȼ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɧɟ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɟɫɬɶ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ) ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɢ ɫɜɹɡɢ. Ʌɢɲɶ ɜ 

ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɉɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ - ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ [18]. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 11 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɛɨɪɨɬɟ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ [17]. 

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ 2011-2013 ɝɝ. ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɦɚɥɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɦɚɥɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɦɚɥɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ. ɉɟɪɢɨɞ 2013-2014 ɝɝ. ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ 

ɨɛɨɪɨɬɚ, ɩɪɢɱɟɦ ɞɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɱɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 117,0 %, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 2015 ɝ. ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ ɫɦɟɧɢɥɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ 1,6 %. 
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ɋɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɟɥ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ɉɛɨɪɨɬ (ɛɟɡ ɇȾɋ, ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ) ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɛɟɡ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ) ɡɚ 2011-2015 ɝɝ. ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
2011 

ɝ. 
2012 

ɝ. 
2013 

ɝ. 
2014 

ɝ. 
2015 

ɝ. 
ȼɫɟɝɨ (ɦɥɧ. ɪɭɛ.), ɜ ɬ. ɱ.: 246,24 229,12 218,14 255,30 251,31 
Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɚɪɟɧɞɚ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 

19,99 ... 18,89 ... ... 

Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 18,57 20,23 19,09 24,36 24,30 
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 25,36 32,85 31,21 31,93 34,05 
Ɉɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ; ɪɟɦɨɧɬ  
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɨɬɨɰɢɤɥɨɜ, ɛɵɬɨɜɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ  ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

154,86 123,51 120,70 137,43 134,63 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ 10,61 9,98 8,92 13,02 13,04 
 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 13 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ [17]. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ 2011-2015 ɝɝ. ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ 
 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 12 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ  ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ 2011-2015 ɝɝ. ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ [17]. 

 

 

190000000 

200000000 

210000000 

220000000 

230000000 

240000000 

250000000 

260000000 

2011 2012 2013 2014 2015 

ɋɭ
ɦɦ

ɚ,
 ɬ

ɵ
ɫ.

 ɪ
ɭɛ

. 



44 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɛɟɡ 

ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ) ɡɚ 2011-2015 ɝɝ. ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2011 ɝ. 2012 ɝ. 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 

ȼɫɟɝɨ, ɜ ɬ. ɱ.: 5251018,28 6410013,4 6623959,86 6804776,16 6722099,12 
Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɚɪɟɧɞɚ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 

164 749,3 ... ... ... ... 

Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

655344,3 1369590,8 208849,95 151621,05 152797,63 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 4183145,11 4205417,3 5676091,22 5966918,37 ... 
Ɉɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɹ; ɪɟɦɨɧɬ  
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɨɬɨɰɢɤɥɨɜ, 
ɛɵɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ  
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɥɢɱɧɨɝɨ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

92124,69 401672,1 443368,01 187427,14 303478,18 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ 29177,3 169851,9 69672,6 5790,1 58588,6 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 14 ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɚɥɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɛɟɡ 

ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ) ɡɚ 2011-2015 ɝɝ. ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 
 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
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ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2013-2014 ɝɝ. ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2011-2014 ɝɝ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ 2015 ɝ. ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 1,2 %. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ 2016 ɝɨɞɭ [19].  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɜ 2011 ɢ 2014 ɝɨɞɭ, %.  
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

Ɉɛɨɪɨɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

2011 2014 2011 2014 2011 2014 2011 2014 
ɋɎɈ 100 100 100 100 100 100 100 100 
Ɋ. Ⱥɥɬɚɣ 0,9 0,8 0,8 0,7 0,4 0,4 2,7 2,4 
Ɋ. Ȼɭɪɹɬɢɹ 3,6 3,7 3,5 2,9 2,3 2,2 0,7 1,1 
Ɋ. Ɍɵɜɚ 0,6 0,4 0,5 0,4 0,3 0,3 0,7 0,2 
Ɋ. ɏɚɤɚɫɢɹ 1,5 2,2 1,6  1,8 1,2 1,4 0,6 0,1 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

12,9  10,6 12,9 11,9 11,7 10,3 12,1 25,4 

Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

3,0 2,1 4,0 2,8 2,6 2,2 0,6 0,4 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

14,6 17,7 15,8 16,8 16,0 15,4 12,3 13,1 

ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

9,7 9,5 12,0 12,5 13,6 13,7 1,4 2,2 

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

12,0 11,2 13,5 12,8 11,1 10,9 23,4 19,7 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

25,4 25,3 19,1 21,3 22,7 24,1 28,1 23,3 

Ɉɦɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

9,6 10,1 10,6 10,8 12,9 14,2 12,7 9,6 

Ɍɨɦɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

6,3 6,3 5,7 5,2 5,3 5,1 4,6 2,6 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 13 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 2011 ɢ ɜ 2014 ɝɨɞɚɯ. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 

ɋɎɈ ɨɤɪɭɝɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɡɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ 

ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ.  
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ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 58 855 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɡ ɧɢɯ 

28 947 ɦɚɥɵɯ, 200 ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 29 708 ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɛɟɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ. Ɋɨɫɬ ɨɛɳɟɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 102,1 %.  

ɑɢɫɥɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 10 

ɬɵɫɹɱ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 554 ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 01.01.2016 ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 15.  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – ȼɢɞɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ Ʉɪɚɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 
 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 

ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɫɮɟɪɚ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɫɮɟɪɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. ɋɨɯɪɚɧɹɸɳɟɟɫɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 
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ɞɨɯɨɞɧɵɦ. 

Ɂɚ 2015 ɝɨɞ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 149769 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – 

15756 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ (29708 ɱɟɥɨɜɟɤ) 

ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ (64227 ɱɟɥɨɜɟɤ). Ɍ.ɟ. ɨɛɳɚɹ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɰ, ɬɪɭɞɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɦɚɥɨɦ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 259460 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 59,1 % ɜ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɝɨɪɨɞɚ.  

Ɋɨɫɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɬɪɭɞɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɦɚɥɨɦ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 102,3 %. 

Ɋɨɫɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɭɡɨɜ ɢ  ɩɟɪɟɟɡɠɚɸɳɢɯ ɜ ɝɨɪɨɞ ɢɡ ɪɚɣɨɧɨɜ 

ɤɪɚɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 391,0 ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛɥɟɣ (114,4 % ɤ 2014 ɝɨɞɭ). 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ 2015 

ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 11,3 ɦɥɪɞ.ɪɭɛɥɟɣ (118,8 % ɤ 2015 ɝɨɞɭ). 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

2014 - 2015 ɝɨɞɨɜ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɝɨ, 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ), ɠɟɫɬɤɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ, 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ ɢ ɫɵɪɶɟ, ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɧɟɠɢɥɵɯ 
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ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜ 

ɩɨɞɛɨɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ,  ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɹ ɪɭɛɥɹ, ɪɨɫɬ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɬ 

ɢ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɫɬɪɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɯɭɞɲɢɥɨɫɶ. Ɉɛɨɫɬɪɢɥɚɫɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɨɫɬɭɩɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ. ȼɵɫɨɤɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ (ɞɨ 30 % ɢ 

ɜɵɲɟ) ɢ ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɚɤ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɜ ɛɚɧɤɟ-ɤɪɟɞɢɬɨɪɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɥɢɲɶ 10-15 

% ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɭɦɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɭɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ  14  – ɋɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ 

ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 1 ɝɨɞ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ Ʉɪɚɟ, % 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɚ  2013 ɝ.  2014 ɝ.  2015 ɝ. 
«Ʉɟɞɪ» 12 – 17    17 – 18  19 – 20  
«ȿɧɢɫɟɣ» 14, 5  15  15 – 20  
«ȼɌȻ» 14, 8 16,9   22 – 27  
«ɋɛɟɪɛɚɧɤ» 11  17   20   

 

ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ, ɫɭɦɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ 450 ɬɵɫɹɱ ɞɨ 5000000 ɪɭɛɥɟɣ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 

ɫɭɦɦɚ, ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɚɹ ɦɚɥɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15  – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵɥɢ ɨɞɨɛɪɟɧɵ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɟɞ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɚ  2013 ɝ.  2014 ɝ.  2015 ɝ.  
«Ʉɟɞɪ» 317 305 245 
«ȿɧɢɫɟɣ» 290 234 160 
«ȼɌȻ» 323 240 127 
«ɋɛɟɪɛɚɧɤ»  354 292 278 
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Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɱɟɬɤɨ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɛɚɧɤɚɦɢ.  

ɉɪɢɱɢɧɚ ɬɚɤɨɣ ɧɢɡɤɨɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 

ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɛɚɧɤɚɦɢ ɤɚɤ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɟ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɝɨ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɚ 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢɡ ɫɬɚɜɨɤ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ (13 %) ɢ 

ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɡɚɥɨɝɨɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ (ɞɨ 20 %). 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɐȻ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜ-ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ. Ɂɚ 2015 ɝɨɞ ɈȺɈ 

«Ɇɋɉ Ȼɚɧɤ» ɛɵɥ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɜɫɟɝɨ 361 ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ Ʉɪɚɹ  ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

[19]. 

ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɨɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɟɝɨ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɪɟɦɨɧɬɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɛɵɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɞɨɥɹ 

ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ. 

 

2.3 Аɧɚɥɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɤɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: 

1. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 24.07.2007 № 209-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 28.12.2014) «Ɉ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 

2. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 30.12.014 № 

1605 «Ɉ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 
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ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɟ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ) 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ». 

3. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 15.04.2014 №316 (ɪɟɞ. ɨɬ 

26.12.2015) «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ». 

4. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɢɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɩɪɢɤɚɡɵ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ «Ɉɛ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 

5. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

«ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ». 

ȼ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɨɬ 24.07.2007 № 209-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 28.12.2014) «Ɉ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 

ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɚɤɬɟ 

ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɨɬ 24.07.2007 № 209-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 

28.12.2014) «Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ: 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ;  

- ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ;  
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- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ;  

- ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ;  

- ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ.  

ɍɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

1. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɭɬɟɦ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɋ 2005 ɝɨɞɚ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚɦ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 30 ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝɨɞɚ 

№ 1605 «Ɉ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɟ 

(ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ» ɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɢɡɞɚɜɚɟɦɵɦɢ ɩɪɢɤɚɡɚɦɢ 

Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɰɟɥɟɜɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɪɟɝɢɨɧɵ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜɫɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɚɤ ɩɪɹɦɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɩɪɹɦɵɟ ɦɟɪɵ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

- ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

- ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

- ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ); 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 

ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɪɨɞɧɨ – ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ, ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 

ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

(ɛɢɡɧɟɫ – ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɵ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɚɪɤɢ, ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ); 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ (ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɡɚɣɦɚɦ, ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɥɢɡɢɧɝɚ ɢ ɬ.ɩ.); 
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- ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ; 

- ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

2. ɂɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜɨ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢ (ɢɥɢ) ɜ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢɥɢ 

ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ 

(ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ) Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ 

(ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ) ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ (ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ). ɍɤɚɡɚɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɩɨ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɨɬ 22.07.08 №159 – ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ 

ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ», ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ:  

- ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɢɸɥɹ 2015 ɝɨɞɚ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɜɥɚɞɟɧɢɢ ɢ (ɢɥɢ) ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɥɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɢɥɢ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɚɪɟɧɞɵ ɬɚɤɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɡɚ ɬɚɤɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, 

ɧɟɭɫɬɨɣɤɚɦ (ɲɬɪɚɮɚɦ, ɩɟɧɹɦ) ɧɚ ɞɟɧɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 



54 

 

- ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

3. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ, 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɫɚɣɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ» ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ  ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

4. Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɦɚɥɨɦɭ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɩɥɚɬɵ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭɸ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɚɥɨɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɜ 

ɮɨɪɦɟ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɮɨɧɞɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɮɨɧɞɨɜ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɰɟɧɬɪɨɜ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɢ ɬ.ɩ. 

Ɍɚɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. 

5. ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ № 209 – ɎɁ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɢɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ – 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ: 

1. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɋɨɛɪɚɧɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 
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2. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ» ɧɚ 2016 ɝɨɞɚ ɢ 

ɧɚ 2017 – 2018 ɝɨɞ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɦɚɥɨɦ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

1. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ), ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ) ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ 

ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

2. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦɭ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦɭ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ "ɐɟɧɬɪ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɚɥɨɦɭ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ" ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɦ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɢɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ (ɢɥɢ) ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 
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3. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ) ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ 

ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ) ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ, ɫɬɪɨɟɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢ (ɢɥɢ) ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

(ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ) ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 

ɥɢɡɢɧɝɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢ (ɢɥɢ) ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ. 

4. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ) ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ (ɢɥɢ) 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɪɭɩɩ ɞɧɟɜɧɨɝɨ ɜɪɟɦɹɩɪɟɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ 

ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 

5. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. 

6. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [20]. 

Ɉɤɚɡɚɧɢɟɦ ɩɨɦɨɳɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɨɬɞɟɥ: 

- ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɫɨɜɟɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ Ƚɥɚɜɟ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; 
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- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɟɫɬɪɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ; 

- ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 

ɪɟɲɟɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɢɟ ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ, 

ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ, ɮɨɧɞɚɦɢ ɢ 

ɫɨɸɡɚɦɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

- ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɭɸ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ [21]. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɬɞɟɥ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 16 [22]. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɚɤɟɬ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 3 

ɦɟɫɹɰɟɜ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɫ ɩɚɤɟɬɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ 

ɉɪɢɟɦ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɚɤɟɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (3 ɞɧɹ) 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɚɤɟɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɢɥɢ 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɩɚɤɟɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɢ (28 ɞɧɟɣ) 

ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɨ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 
(5ɞɧɟɣ) 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɚɤɟɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɢ 

Ⱦɚ ɇɟɬ 

ɍɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɜ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ 
ɭɫɥɭɝɢ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɫɭɛɫɢɞɢɢ (ɧɟ ɛɨɥɟɟ 25 ɞɧɟɣ) 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ (3ɞɧɹ) 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɝɥɚɜɧɨɦɭ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɸ ɩɢɫɶɦɚ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɪɟɟɫɬɪɚ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɫɭɛɫɢɞɢɢ (15 ɞɧɟɣ) 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɵɦ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɟɦ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ (2ɞɧɹ) 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɵɦ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ Ɂɚɹɜɢɬɟɥɹ 
(5 ɞɧɟɣ) 
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ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɜɢɞɵ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɛɫɢɞɢɸ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɝɪɭɩɩ ɞɧɟɜɧɨɝɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɢɧɵɦɢ 

ɫɥɨɜɚɦɢ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ. 

ɋɭɛɫɢɞɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 85 % ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɢ 

(ɢɥɢ) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɪɭɩɩ ɞɧɟɜɧɨɝɨ ɜɪɟɦɹɩɪɟɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ 

ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɇȾɋ - ɞɥɹ 

ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɠɢɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɢ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɇȾɋ - ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯ ɨɛɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ), ɧɨ: 

- ɧɟ ɛɨɥɟɟ 800 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ ɨɞɧɨɦɭ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɐɟɧɬɪɚ ɜɪɟɦɹɩɪɟɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ (ɤɨɩɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɛɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨ ɞɧɟɜɧɨɦɭ 

ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɞɟɬɶɦɢ); 

- ɧɟ ɛɨɥɟɟ 1000 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ ɨɞɧɨɦɭ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 

ɐɟɧɬɪɚ ɜɪɟɦɹɩɪɟɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɧɨɪɦɚɦ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

«ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ  ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ» ɧɚ 2015 ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2017 ɝɨɞɨɜ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 16. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɡɚ 2015 ɝɨɞ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɂɫɩɨɥɧɟɧɨ 
ɋɭɦɦɚ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɦɥɧ. ɪɭɛ 

55,6 55,2 

ɑɢɫɥɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 10 000 ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɟɞ. 

570 538 

Ⱦɨɥɹ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɛɟɡ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ) 
ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɛɟɡ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ), % 

59,06 57,61 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɟɞ. 

31 12 

 ɉɨɞɚɧɨ Ɉɞɨɛɪɟɧɨ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɨɤ ɨɬ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ ɧɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɟɞ. 
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 17 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɨɰɟɧɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

«ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ  ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ» ɧɚ 2015 ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2017 ɝɨɞɨɜ» ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ 

2015 ɝɨɞ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – ɂɬɨɝɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

ɡɚ 2015 ɝɨɞ, % 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɑɢɫɥɨ ɫɭɛɴɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɪɫɱɟɬɟ ɧɚ 10000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɥ ɫɜɨɟɝɨ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ. Ⱦɨɥɹ 

ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɛɟɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ) ɦɚɥɵɯ 

ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɛɟɡ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ) ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 57,61 %, ɩɪɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 59, 06 %. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɞɟɥɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɧɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ – ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 12 ɟɞɢɧɢɰ, ɩɪɢ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 31. ɇɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɩɨ ɨɬɱɟɬɭ ɨɬɞɟɥɚ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɨɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɠɢɥɨɝɨ 

ɮɨɧɞɚ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɩɥɚɧ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ) ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɣ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ 

ɨɛɴɟɤɬ. 

99,28 

94,39 

97,54 

38,71 

47,33 

0 50 100 

ɋɭɦɦɚ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɥɧ. ɪɭɛ 

ɑɢɫɥɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 10 000 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɟɞ. 

Ⱦɨɥɹ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɛɟɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ) 

ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ … 

Ⱦɨɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɟɞ. 

Ⱦɨɥɹ ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɨɬ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
Ɇɋɉ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɟɞ. 

ɉɪɨɰɟɧɬ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
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Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɦɚɥɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɤɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɚɛɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. ɇɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɧɟ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɦɨɳɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɫɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɞɟɥ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ 

ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɪɭɩɩ ɞɧɟɜɧɨɝɨ ɜɪɟɦɹɩɪɟɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 

ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɱɚɫɬɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

ɥɢɡɢɧɝɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɥɢɫɶ 

ɪɚɧɟɟ ɨɬɞɟɥɨɦ ɩɨ ɷɬɨɣ ɱɚɫɬɢ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɭɞɹ ɩɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɨɬɱɟɬɚɦ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɜɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɡɲɢɪɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɹ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɬɞɟɥ, ɜ 

ɱɶɸ ɫɮɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɫɬɢ ɜɯɨɞɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɤɟ. Ɍɚɤ ɠɟ, ɧɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɚɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɥɢɬɫɹ 3 ɦɟɫɹɰɚ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɫɛɨɪ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɚɧɰɢɹɯ.  

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɎɁ № 209, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɞɚɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɋɥɭɠɛɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɪɚɹ.  

 ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɥɢɛɨ 



63 

 

ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɝɨ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɝɨ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦɢ 

ɢ ɩɪɨɲɟɞɲɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɚɟɜɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɥɭɠɛɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɜɟɧ 76,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ, ɹɥɹɸɬɫɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ, ɤɨɩɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 

ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɚɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ, ɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫ – ɩɥɚɧ ɢ ɤɨɩɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɬ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, 

ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɣɞɟɧɨ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɫɩɢɫɨɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ – ɩɥɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɨɞɨɛɪɟɧ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ – ɩɥɚɧɚ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɬɚɤɢɟ 

ɩɭɧɤɬɵ, ɤɚɤ: 

1) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ; 

2) ɩɥɚɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; 

3) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ; 

4) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ; 

5) ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ; 

6) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ; 

7) ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ƚɪɚɠɞɚɧɢɧ, ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, 

ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɣ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɪɹɞ ɥɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɛɢɡɧɟɫ – 

ɩɥɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɟɧ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɜ ɐɟɧɬɪɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «ɐɟɧɬɪ 

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ» 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɬɚɤɭɸ ɭɫɥɭɝɭ, ɤɚɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɛɢɡɧɟɫ – ɩɥɚɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
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ɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ 25000 ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɦɚɥɨɣ 

ɫɭɦɦɨɣ ɞɥɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ. ȼ ɐɟɧɬɪɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ȿɟ ɫɭɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɨɝɨ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɟɝɨ ɜ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ, ɝɞɟ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɡɧɚɧɢɹ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɞɟɥɚ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

2013 2014 2015 

ɑɢɫɥɨ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ 
ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɵɫ. ɱɟɥ 

24,9 22,2 23,6 

ɑɢɫɥɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧ, 
ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ ɡɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 
ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ 
ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ, ɱɟɥ. 

2664 2264 2690 

ɑɢɫɥɨ ɝɪɚɠɞɚɧ, 
ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɭɫɥɭɝɭ ɩɨ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 
ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ 
ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ, ɱɟɥ. 

1269 954 566 

ɑɢɫɥɨ ɝɪɚɠɞɚɧ, 
ɨɬɤɪɵɜɲɢɯ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ ɜ 
ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ, ɱɟɥ. 

373 377 165 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 

ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

2013 2014 2015 

Ⱦɨɥɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧ, 
ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ ɡɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 
ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ 
ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ, %. 

10,7 10,2 11,4 

Ⱦɨɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, 
ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɭɫɥɭɝɭ ɩɨ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 
ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ 
ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ, %. 

5,1 4,3 2,4 

Ⱦɨɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, 
ɨɬɤɪɵɜɲɢɯ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ ɜ 
ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ, %. 

1,5 1,7 0,7 

 
ȼ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 17 ɢ 18 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɩɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɷɬɢɯ ɬɚɛɥɢɰ, ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ 

ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɭɫɥɭɝɨɣ, ɧɨ ɟɳɟ ɦɟɧɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɷɬɚ ɭɫɥɭɝɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  
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3  Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

3.1 Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɨɛɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

(Ɉɋɇ) ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɟɠɢɦɵ (ɋɇɊ). Ɉɋɇ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɩɥɚɬɭ 

ɬɚɤɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ (ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ), ɤɚɤ:  

1) ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – 20 %; 

2) ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢɥɢ ɇȾɎɅ – 13 % (ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ ɜɦɟɫɬɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ);  

3) ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɥɢ ɇȾɋ – 18 %;  

4) ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – 1 – 1,5 %. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ȼɦɟɫɬɨ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɦɚɥɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ. ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 4 ɜɢɞɚ ɋɇɊ:  

- ɟɞɢɧɵɣ  ɧɚɥɨɝ  ɧɚ  ɜɦɟɧɟɧɧɵɣ  ɞɨɯɨɞ; 

- ɭɩɪɨɳɟɧɧɚɹ  ɫɢɫɬɟɦɚ  ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ; 

- ɫɢɫɬɟɦɚ  ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ  ɞɥɹ  ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ  

ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; 

- ɩɚɬɟɧɬɧɚɹ  ɫɢɫɬɟɦɚ  ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 

ȿɞɢɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɜɦɟɧɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɢɞɭ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɚ ɧɟ ɤ ɫɚɦɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. 

ȼɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɥɚɝɚɟɦɵɟ ȿɇȼȾ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ ɇɚɥɨɝɨɜɨɦ Ʉɨɞɟɤɫɟ ɊɎ. 
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ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɛɵɬɨɜɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ, ɪɟɦɨɧɬɨɦ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɢɬɚɧɢɟɦ. Ɋɚɡɦɟɪ ɧɚɥɨɝɚ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɬ.ɩ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɩɥɚɬɭ ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ 6 % ɢɥɢ  15 %, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɚɥɨɝ ɩɨ ɞɨɯɨɞɭ ɢɥɢ ɩɨ ɞɨɯɨɞɭ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɨɦɭ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.   

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɚɥɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ 

ɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɣ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɪɟɠɢɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɜɵɛɪɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɥɸɛɨɟ ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɹɡɚɧɨ 

ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ  ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ  ɜ  ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ  ɮɨɧɞ,  Ɏɨɧɞ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ  

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ  ɢ  Ɏɨɧɞ  ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ  ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, 

ɫɬɚɜɤɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɪɚɡɦɟɪ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19  – Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 

ɊɎ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, % [23] 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ 
ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ 
Ɏɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɎɎɈɆɋ Ɏɨɧɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

Ɋɚɡɦɟɪ 
ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ 
ɜɡɧɨɫɚ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɂɉ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ Ɉɋɇ, ɍɋɇ, 
ȿȼɇȾ, ȿɋɏɇ (ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɥɶɝɨɬɧɢɤɨɜ) 

22 5,1 2,9 30 

ɂɉ ɧɚ ɉɋɇ 
ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɚ ɜ 
718000 ɪɭɛ. ɞɥɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɜɡɧɨɫɚ 

22 5,1 - 27,1 

ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɚ ɜ 
796000 ɪɭɛ. ɞɥɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɜɡɧɨɫɚ 

10 5,1 - 15,1 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 19 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɡɦɟɪɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ 30 % ɜɨ 

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɢɛɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɟɜɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɥɢɛɨ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 

ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚɧɹɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɛɭɞɟɬ ɭɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɫɢɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ 

ɪɟɠɢɦ. ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɬɨɦɭ ɫɥɭɠɚɬ ɞɚɧɧɵɟ, ɜɡɹɬɵɟ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ [24].   

 Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 – Ⱦɨɥɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯ 

ɍɋɇ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, % 

Ƚɨɞ Ⱦɨɥɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ 
ɍɋɇ 

2013 86,7 
2014 88,3 
2015 88,9 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɟ ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

(ɛɨɥɟɟ 85 %), ɧɨ ɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɢɯ ɞɨɥɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɧɚ ɧɚɲ 

ɜɡɝɥɹɞ, ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ 

ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɨɠɟɧɢɹ 

ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɫɭɳɚ ɜɫɟɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  ɑɬɨɛɵ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɚ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) 
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ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ) ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɬɚɤ ɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 21 [8]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 21 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɢɤɪɨ-ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ), 
ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ 
ɡ/ɩ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ Ɇɉ, ɪɭɛ 

2013 2014 2015 2013 2014 2015 
ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, 
ɨɯɨɬɚ ɢ ɥɟɫɧɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 

27,4 17,2 29,3 10496 11475 12862 

Ɋɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ,  
ɪɵɛɨɜɨɞɫɬɜɨ 

4,0 5,1 8,7 18583 20534 23708 

Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ  
ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 

1,6 2,3 1,9 24925 26651 27132 

Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

73,8 130,4 123,7 15243 16807 17728 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ 
ɢ ɜɨɞɵ 

2,2 3,9 2,2 16706 18807 19827 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 77,5 156,8 130,2 17613 19209 20317 
Ɉɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɹ; ɪɟɦɨɧɬ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɦɨɬɨɰɢɤɥɨɜ, 
ɛɵɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɥɢɱɧɨɝɨ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

336,2 496,6 467,6 15324 16227 17376 

Ƚɨɫɬɢɧɢɰɵ  
ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ 

17,9 39,1 24,5 11937 13212 14022 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ 32,9 64,6 99,9 16608 17969 19137 
Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɚɪɟɧɞɚ 
ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɭɫɥɭɝ 

135,6 458,7 456,6 19661 20842 22512 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 0,2 1,9 1,5 15898 16795 17133 
Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ  
ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

4,3 20,9 22,7 17951 18049 19234 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɱɢɯ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɟɪ.ɭɫ. 

5,3 24,3 19,7 15330 15807 16938 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɭɫɥɭɝ,ɪɚɛɨɬ) ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɊɎ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, % 

 

Ʉɚɤ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɜɢɞɟɬɶ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 18, ɫɚɦɵɦɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɜ 

2015 ɝɨɞɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

1) ɨɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɦɨɬɨɰɢɤɥɨɜ, ɛɵɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ;  

2) ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɚɪɟɧɞɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɭɫɥɭɝ; 

3) ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

4) ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

Ɉɬɪɚɫɥɹɦɢ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 

ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɞɨɛɵɱɚ 

ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. ɇɢ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɥɚɬɹɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ, ɧɟ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ.  

Ɇɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɩɪɚɜɟ ɫɚɦɢ ɜɵɛɢɪɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɹɥɹɬɶɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

2,42 
0,72 

0,16 

10,22 
0,18 

10,75 

38,62 

2,02 

8,25 

37,71 

0,12 1,87 1,63 

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɨɯɨɬɚ ɢ ɥɟɫɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 

Ɋɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ, ɪɵɛɨɜɨɞɫɬɜɨ 

Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 

Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɜɨɞɵ 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

Ɉɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ; ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɦɨɬɨɰɢɤɥɨɜ, ɛɵɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

Ƚɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɚɪɟɧɞɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ 
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ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨ ɩɨ ɍɋɇ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ 

ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɜɧɚ 

6 %, ɟɫɥɢ ɠɟ ɞɨɯɨɞɵ ɦɢɧɭɫ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬɨ 15 %. ɂɡɦɟɧɢɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɛɚɡɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɟɠɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɨɞɚ.   

Ⱦɥɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚɧɹɬɨ ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɢɞɢɬɫɹ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ 

ɧɨɜɵɟ ɨɛɳɢɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɫɬɚɜɨɤ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ  ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɞɥɹ ɜɢɞɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɛɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

- 0,5 – ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ;  

- 0,6 – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɞɨɛɵɱɟɣ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɚ 

ɬɚɤ ɠɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ; ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɜɨɞɵ; ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɱɢɯ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

- 0,8 – ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ: ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; 

- 1,2 – ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɪɟɦɨɧɬɚ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɨɬɨɰɢɤɥɨɜ, ɛɵɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɥɢɱɧɨɝɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ;  ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, 

ɚɪɟɧɞɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ. 

ɇɨɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɜɢɞɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 21 – Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɨ ɍɋɇ ɞɥɹ 

ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɜɢɞɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɫɬɚɜɤɢ, % 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɪɚɡɦɟɪ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, % 

ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ Ⱦɨɯɨɞɵ ɉɪɢɛɵɥɶ Ⱦɨɯɨɞɵ ɉɪɢɛɵɥɶ 
ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɨɯɨɬɚ ɢ 
ɥɟɫɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 

6 15 3 7,5 

Ɋɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ,  
ɪɵɛɨɜɨɞɫɬɜɨ 

3 7,5 

Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ  
ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 

4 9 

Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

5 12 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɜɨɞɵ 

4 9 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 7,5 18 
Ɉɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɹ; ɪɟɦɨɧɬ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɦɨɬɨɰɢɤɥɨɜ, ɛɵɬɨɜɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ 
ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

7,5 18 

Ƚɨɫɬɢɧɢɰɵ  
ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ 

5 12 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ 5 12 
Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɚɪɟɧɞɚ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 

7,5 18 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 4 9 
Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ  
ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

4 9 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

4 9 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 19 ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɍɋɇ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɵɯ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, % 

 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɞɥɹ 

ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯ ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ȼ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɦɟɧɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ, 

ɧɨ ɢɦɟɸɳɢɯ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɷɬɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ.  

 

3.2 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɚɟɜɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɪɚɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ» ɧɚ 2015 ɝɨɞɚ ɢ 

ɧɚ 2016 – 2017 ɝɨɞ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ 
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ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ 
ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɪɚɡɦɟɪ 
ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 24 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɦɭ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ [26].  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 24 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

ȼɢɞ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ  Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɂɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɂɫɩɨɥɧɟɧɨ 

ɂɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 31 12 

ɋɭɛɫɢɞɢɢ ɩɨ ɱɚɫɬɢ ɭɩɥɚɬɵ 
ɜɡɧɨɫɨɜ ɩɨ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɦ 
ɩɥɚɬɟɠɚɦ 

20 20 

ɋɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

20 16 

ɋɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɝɪɭɩɩ 
ɞɧɟɜɧɨɝɨ ɜɪɟɦɹɩɪɟɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 
ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

25 25 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɧɟ ɜɫɟ ɩɭɧɤɬɵ ɛɵɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɫɜɨɟɧɵ. ɋɜɹɡɚɧɨ 

ɷɬɨ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɞɢɮɢɰɢɬɨɦ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. 

ɋɭɛɴɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɹɜɥɹɟɬ ɫɟɛɹ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ, ɞɨɥɠɟɧ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɦ ɜ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɯ №113 

ɨɬ 29.02.2016  ɢ №118 ɨɬ 3.03.2016 Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ № 113 Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: 

1) ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ), 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ, ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɥɨɦɛɚɪɞɚɦɢ; 

2) ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

3) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɢɝɨɪɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; 
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4) ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ, 

ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 25 – ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ 

ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ [27] 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 

1. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ Ʉɪɚɹ 

ȼɵɩɢɫɤɚ ɢɡ ȿɞɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɟɫɬɪɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

2. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɢ 
ɢɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɞɚɬɭ ɧɟ 
ɪɚɧɟɟ 30 ɞɧɟɣ ɞɨ ɞɚɬɵ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɚɤɟɬɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɬɞɟɥɟ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ 
ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɥɚɦɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɝɨɪɨɞɚ 

ɋɩɪɚɜɤɚ ɂɧɫɩɟɤɰɢɢ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɭɱɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛ 
ɨɬɫɭɬɫɜɢɢ ɡɚɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜ; ɋɩɪɚɜɤɚ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ Ɏɨɧɞɚ 
ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɭɱɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɜɡɧɨɫɚɦ, ɩɟɧɹɦ, 
ɲɬɪɚɮɚɦ 

3. ɇɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɢɥɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

ȼɵɩɢɫɤɚ ɢɡ ȿɞɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɟɫɬɪɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

4. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ  ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) 

Ɉɬɱɟɬɵ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

5. ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ, 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɞɚɬɟ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɦ ɩɚɤɟɬɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ 
ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 
ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭ ɞɥɹ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ 2 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɝɨɞɭ ɩɨɞɚɱɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɫɭɛɫɢɞɢɸ, 
Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɢ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɦ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɜɡɧɨɫɚɦ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ 
Ɏɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɜɡɧɨɫɚɦ ɧɚ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 
ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ Ɏɨɧɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

6. Ɋɚɧɟɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɥɢ 
ɫɪɨɤɢ ɟɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɢɫɬɟɤɥɢ 

Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɨ ɜɵɞɚɱɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ 

7. ɇɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ 
ɜ ɫɬ.4 ɩ.3 ɎɁ № 209 
 

ȼɵɩɢɫɤɚ ɢɡ ȿɞɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɟɫɬɪɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

 

 



76 

 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɭɤɚɡɚɡɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɜɵɞɚɱɢ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɶɫɬɜɚ ɩɨ ɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɜ 

ɞɨɥɠɧɨɣ ɦɟɪɟ. ɉɪɢ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɜɟɪɧɭɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɪɚɬɧɨ ɜ ɛɸɞɠɟɬ. ȼɨɡɜɪɚɬ ɫɭɛɫɢɞɢɢ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ: 

- ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ; 

- ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ; 

- ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚɪɭɲɟɧɵ 

ɭɫɥɨɜɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ; 

- ɜɨɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɩɨ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɟ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɛɨɥɶɲɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ, ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɜɨɡɜɪɚɬɭ 

ɇɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɦɨɳɶ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɫɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ.  ɉɨ 

ɫɭɛɫɢɞɢɹɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, 

ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ) ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ, ɫɬɪɨɟɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢ (ɢɥɢ) ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

(ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ) ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 

ɥɢɡɢɧɝɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢ (ɢɥɢ) ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɨɬɞɟɥ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɪɟɟɫɬɪɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ 

ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɢ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɟɣ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɥɢɛɨ ɢɯ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɬɞɟɥ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɬɟɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.  ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ 

ɨɬɪɚɫɥɹɦ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɦ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ɍɚɤɢɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɬ.ɩ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 26 ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɟ ɦɧɨɣ ɢɡɦɟɧɢɟ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɚ, ɡɚɹɜɥɹɸɳɢɣ ɫɟɛɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɣ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 26 – ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  
ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ 
Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
Ʉɪɚɹ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɜɢɞɨɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɦ 
ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: 

- ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 
- ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 
- ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

- ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɇɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɢɥɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɜɨɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ 3- ɯ ɥɟɬ  

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ  ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɩɨɫɥɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɛɭɞɟɬ ɨɬɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ 
ɨɛɴɟɦɭ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ.  

ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 
ɞɚɧɧɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 
ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭ ɞɥɹ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨɫɥɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

 



78 

 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 3.1, ɬɨ ɞɥɹ ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɨ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɪɚɡɦɟɪɟ ɢɯ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɜɢɞɢɬɫɹ 

ɪɚɡɭɦɧɵɦ ɩɪɟɞɨɠɢɬɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɩɨ ɱɚɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ. ȼɟɞɶ, ɞɚɠɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɢɯ ɪɚɡɦɟɪ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ɋɭɬɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɬɚɤ ɠɟ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɜ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ, ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɷɬɢɯ ɨɬɪɚɥɟɣ, 

ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɟɫɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ 

ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɜɩɨɥɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ 

ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. ɍɜɟɥɟɧɢɟ ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɩɨ 

ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɝɨɞɚ ɩɨɫɥɟ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɣ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, 

ɪɚɡɛɢɬɵ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ: 

- 1,3 – ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ;  

- 1,5 – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɞɨɛɵɱɟɣ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɚ 

ɬɚɤ ɠɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ; ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɜɨɞɵ; ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɱɢɯ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

- 1,7 – ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ: ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; 

- 1,9 – ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɪɟɦɨɧɬɚ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɨɬɨɰɢɤɥɨɜ, ɛɵɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɥɢɱɧɨɝɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ;  ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, 

ɚɪɟɧɞɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ. 
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ɉɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɝɨɞɚ ɩɨɫɥɟ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɬɱɟɬ ɨ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜɵɲɟ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɢɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨɬɞɟɥɨɦ ɛɭɞɟɬ ɞɟɥɚɬɶɫɹ ɜɵɜɨɞ, ɜ ɩɨɥɧɨɣ 

ɥɢ ɦɟɪɟ ɫɭɛɴɟɤɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɥɨɠɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɢɦɟɟɬ ɥɢ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɩɪɢɧɟɫɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɧɢ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ 

ɩɭɧɤɭɬɭ, ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɛɨɬɚɥɨ, ɱɬɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɜ ɧɨɥɶ, ɬɨ 

ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜ ɩɨɜɬɨɪɧɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɭɞɟɬ 

ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. ȼɵɫɜɨɛɨɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɜɡɜɢɬɢɢ ɥɢɛɨ ɠɟ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɞɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɰɟɥɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, 

ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɞɜɭɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

1) ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɨɛɳɟɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ); 

2) ɫɨɜɟɪɲɟɧɱɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 
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ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɱɢɫɥɨ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 60 – 80 % ɨɬ 

ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɷɬɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɞɜɟ ɬɪɟɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɫɟɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ 

ɦɟɫɬɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɤɥɚɫɫ. 

ȼ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɟ ɦɧɨɣ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɚɥɵɯ. Ɍɚɤ ɠɟ ɨɩɢɫɚɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ,ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

1. Ɏɢɫɤɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 24.07.2009 

№ 212-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 29.12.2015) «Ɉ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɚɯ ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɏɨɧɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ», ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵɥɚ ɜɜɟɞɟɧɚ ɧɨɜɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɞɥɹ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɫɧɭɥɢɫɶ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɜɦɟɫɬɨ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɟɪɟɬɫɹ ɜɵɪɭɱɤɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɞɚɧɧɚɹ ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɤɨɫɧɭɥɚɫɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 

Ȼɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ ɇɚɥɨɝɨɜɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɫɢɥɭ 1 

ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝɨɞɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɢɦ ɩɨɩɪɚɜɤɚɦ, ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɟ 

ɍɋɇ ɢ ȿɇȼȾ, ɛɭɞɭɬ ɩɥɚɬɢɬɶ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, 

ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɟɟ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

2. ɉɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɟɝɨ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. 

ȿɫɥɢ ɭ ɂɉ ɟɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɢ ɨɧ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɟɠɢɦ, 

ɬɨ ɟɞɢɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɧɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ 

ɜɡɧɨɫɵ, ɩɨɫɨɛɢɹ ɢ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɦɦɭ 

ɧɚɥɨɝɚ ɧɟɥɶɡɹ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 50 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ (ɚɛɡ. 5 ɩ. 3.1 ɫɬ. 346.21, ɚɛɡ. 

2 ɩ. 2.1 ɫɬ. 346.32 ɇɄ ɊɎ). ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɦɨɝɭɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɭɦɦɭ ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 

100% ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ. 

3. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ. 

4. ɇɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɗɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɭɳɟɧɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɂ ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɧɨɣ ɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɜ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɧɨɣ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɢɧɨɣ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɞɥɹ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ. ɗɬɨɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 



82 

 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ.  

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɤɚɤ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

ɜɵɞɚɱɢ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ȼɫɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  
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– Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  http://www.krasczn.ru 

24. Ɉ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɚɯ ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

Ɏɨɧɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 24.07.2009 № 

212-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 29.12.2015) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru 

25. ɉɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru 

26. Ɉɬɱɟɬ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ»  ɡɚ 

2015 ɝɨɞ ɨɬɞɟɥɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

27. Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ  ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ) ɱɚɫɬɢ 

ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɥɢɡɢɧɝɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢ (ɢɥɢ) ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ: 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ № 118 ɨɬ 03.03.16. 

 

 

 

 




