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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɧɚ ɩɭɬɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚɱɢɧɚɸɳɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ. Ʌɸɛɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɤɢɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɡɞɚɺɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ ɪɚɞɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ.  

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɜ ɬɚɤ ɠɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ ɤɚɤ: ɩɢɳɟɜɵɟ ɚɥɥɟɪɝɢɢ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɨɛɦɟɧɚ 

ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɫɚɯɚɪɧɵɣ ɞɢɚɛɟɬ. ɉɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɜɵɜɨɞɚɦ, ɨ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

ɇɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɩɢɳɟ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɜ ɫɢɥɭ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɢɳɟɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɭ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɐɟɥɶ «ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ» - 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɥɸɞɟɣ, ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ ɩɢɳɟɜɵɦɢ ɚɥɥɟɪɝɢɹɦɢ, ɜɟɞɭɳɢɯ 

ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ (ɁɈɀ), ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɨɬɤɚɡɚɜɲɢɯɫɹ ɨɬ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ 

ɩɢɳɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɝɢɩɨɚɚɥɟɝɪɟɧɧɵɯ, 

ɧɢɡɤɨɤɚɥɨɪɢɣɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ - ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɝɢɩɨɚɥɥɟɪɝɟɧɧɵɯ 

ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɚɯ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɧɢɡɤɨɤɚɥɨɪɢɣɧɭɸ ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

฀ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ; 

฀ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ, ɟɝɨ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, 

ɮɭɧɤɰɢɢ, ɜɢɞɵ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ; 

฀ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ; 
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฀ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ; 

฀ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ; 

฀ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɶ ɚɧɚɥɢɡɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ; 

฀ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ; 

฀ Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɈɈɈ «Freedom» 

           Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɩɨ ɢɡɭɱɚɟɦɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ (ɗ.Ⱥ. 

Ȼɚɬɪɚɟɜɨɣ, ɉ.ɂ. Ɉɪɥɨɜɨɣ, ɂ.ȼ ɉɟɬɪɭɱɟɧɹ, Ⱥ.ɇ.ɋɨɥɨɦɚɬɢɧɚ ɢ ɬ.ɞ.); 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪ; ɞɚɧɧɵɟ Ƚɨɫɤɨɦɫɬɚɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɭ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ, 

ɬɟɡɢɫɵ ɞɨɤɥɚɞɨɜ ɢ ɫɬɚɬɶɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɨɛɳɟɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ. 

 Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ 75 ɫɬɪ. 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 11 ɪɢɫɭɧɤɚɦɢ; 29 ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ, 29 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ. ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 25 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
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1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

 

1.1 Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ: ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɮɭɧɤɰɢɢ, ɜɢɞɵ, 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ — ɷɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɪɵɧɤɚ, ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɟɟ 

ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɪɟɞɵ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɫɜɨɟɣ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɥɚɧɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɪɟɚɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɧɟɝɨ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ, ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɢ ɮɨɪɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɧ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ.  

Ȼɢɡɧɟɫ ɩɥɚɧ — ɷɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɞɚɸɳɢɣ 

ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [16]. 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɧɚ 

ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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 Ȼɢɡɧɟɫ ɩɥɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɩɭɬɟɣ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɗɬɨ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɨɞɟ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɡɜɚɧɚ 

ɜɵɜɟɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɛɭɞɶ ɷɬɨ ɟɝɨ ɨɬɤɪɵɬɢɟ, 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢɥɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɬɢɱɧɵɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ 

ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɡɚɞɚɱɢ, ɫɪɨɤɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ.  

ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɥɢ ɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. ȼ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɚɪɢɚɰɢɣ ɰɟɥɟɣ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ; 

 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨɧɟɫɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɥɢɰ, 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬ; 

 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

(ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ, ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ); 

 Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɐɟɥɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɞ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɹɞɚ ɡɚɞɚɱ: 

 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ; 

 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɬɚɤɬɢɤ ɢɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ; 

 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɢɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ; 

 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ; 



  

6 

 

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɪɟɤɥɚɦɵ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɚɧɚɥɨɜ 

ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɮɢɪɦɵ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ, ɚɧɚɥɢɡ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; 

 ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ;  

 Ɉɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɨɦɟɲɚɬɶ, ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɯɨɞɭ 

ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɡɚɞɚɱ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɨɧ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɟɳɟ ɢ ɪɹɞ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ: 

1. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

2. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

3. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

4. ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɮɭɧɤɰɢɣ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɰɟɧɤɢ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɟɣ, ɬɚɤ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɮɭɧɤɰɢɣ, 

ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
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ɜɫɟɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɟɝɨ, ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ.  

 ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɞɪɨɛɧɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɉɪɢɧɰɢɩ 
 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɜ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ  ɪɚɫɱɟɬɨɜ. 

Ɇɟɬɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧ, ɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ. 

ɋɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ ɋɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɬɪɟɦɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: 
1. ɇɚɥɢɱɢɟɦ ɨɛɳɟɣ (ɟɞɢɧɨɣ) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 
ɜɫɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɦɭ ɢ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɹɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
2. ȼɫɟ ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɟ ɱɚɫɬɢɱɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɮɢɪɦɵ ɢ 
ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɛɵɬɚ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɞɪ.) ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɛɳɢɣ ɫɜɨɞɧɵɣ ɩɥɚɧ ɟɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 
3. ȼɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɩɥɚɧ ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
 

ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬ
ɶ 

Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɜɫɟɯ 
ɜɨɜɥɟɱɺɧɧɵɯ ɜ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧ. 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ 
 

ȼɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ 
ɩɪɢɬɜɨɪɹɬɶ ɜ ɠɢɡɧɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɯ ɥɢɱɧɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɭɞɚɱɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

Ɍɨɱɧɨɫɬɶ 
 

ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɟɞɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɜɫɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɢ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ 

ɉɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ⱥɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɧɟɜɵɩɨɥɧɢɦɵɯ ɰɟɥɟɣ ɡɚɞɚɱ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɦ. 
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ȼɟɪɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜɫɟɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ: 

ɧɭɠɧɨ ɥɢ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɟɫɭɬ ɥɢ ɞɚɧɧɵɟ 

ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɨɤɭɩɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ? 

ɋɪɟɞɢ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɨ ɜɢɞɚɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

1.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2- Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ 
 

ȼɢɞ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

1.Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
2.ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ 
3.Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɟɫɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ 

ɉɨ ɰɟɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 1.Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ 
2.ɇɟɤɨɦɦɪɟɱɟɫɤɢɣ  

ɉɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ 

1.ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ  
2. Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
3. ɋɦɟɲɟɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ 

ɉɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ 
ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

1.Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
2.ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
3.Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ 
4.ɋɨɰɦɚɥɶɧɵɣ 
5.ɋɦɟɲɚɧɧɵɣ 

ɉɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

1.Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ (ɞɨ 3-ɯ ɥɟɬ) 
2.ɋɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɣ (ɨɬ 3-ɯ ɞɨ 5-ɬɢ ɥɟɬ) 
3.Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ (ɫɜɵɲɟ 5-ɬɢ ɥɟɬ) 

ɉɨ ɦɚɫɲɬɚɛɭ 1.Ɇɚɥɵɣ (ɞɨ 10 ɦɥɧ. ɪɭɛ.) 
2.ɋɪɟɞɧɢɣ (ɨɬ 10 ɞɨ 50 ɦɥɧ. ɪɭɛ.) 
3.Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ (ɨɬ 50 ɞɨ 100 ɦɥɧ ɪɭɛ.) 
4.ɋɜɟɪɯɡɧɚɱɢɬɥɶɧɵɣ (ɫɜɵɲɟ 100 ɦɥɧ. ɪɭɛ) 

ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 

1.ɉɪɨɟɤɬ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
2.Ɇɨɧɨɩɪɨɟɤɬ 
3. Ɇɭɥɶɬɢɩɪɨɟɤɬ 
4.Ɇɟɝɨɩɪɨɟɤɬ 

ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 

1.Ɂɚɦɟɳɚɸɳɢɟ 
2.ȼɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɟ 
3.ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ 
4.ɋɢɧɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ 
5. ȼɡɚɢɦɨɩɨɦɨɝɚɸɳɢɟ 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

1.ɉɨɥɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ 
2.Ʉɨɧɰɟɩɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ 
3. Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ 
4. Ɂɚɹɜɤɚ ɧɚ ɝɪɚɧɬ 
5.Ɂɚɹɜɤɚ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬ 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1
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Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ ɧɨɫɢɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 

ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɤɚɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɭɫɥɭɝɢ) ɜ ɫɩɟɤɬɪ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɭɫɥɭɝ) ɭɠɟ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɚɤɨɣ ɥɢɛɨ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɢɥɢ ɪɵɧɤɚ. 

ȼ ɬɚɤɨɦ ɛɢɡɧɟɫ ɩɥɚɧɟ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɹɫɧɨ ɢ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɰɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɬɶ ɪɹɞ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɍɚɤ ɠɟ ɦɨɝɭɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɱɟɬɤɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɨɣ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɦɟɪɟ ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. 
Ɍɚɤ ɠɟ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ ɛɢɡɧɟɫ ɩɥɚɧɚ ɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ 

ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɐɟɥɶɸ ɬɚɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ-ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ȼ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɬɚɤɢɟ ɩɥɚɧɵ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɢ ɩɨɦɨɳɢ ɧɭɠɞɚɸɳɟɦɭɫɹ ɜ ɧɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. ɐɟɥɢ ɞɥɹ 

ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɛɵɱɧɨ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɛɳɢɯ ɱɟɪɬɚɯ ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɬɶ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɠɢɡɧɶ.  Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɜɢɞɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɪɨɤɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɦɟɟɬ ɮɚɤɬ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɟɝɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ȼɜɟɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɮɨɧɞɚɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɦɨɠɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɫɹ ɥɢɲɶ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɭɤɚɡɚɜ ɨɛɴɟɦ ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɝɨ, ɹɫɧɨɫɬɶ, ɱɟɬɤɨɫɬɶ, ɤɪɚɬɤɨɫɬɶ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ, 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ. 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2
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Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɤɚɪɬɢɧɵ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɨɜ. 

ȼɫɥɟɞ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɜɢɞɨɜ, 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧɨɜ. 

 

1.2 ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɜɟɞɟɧɚ 

ɟɞɢɧɚɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ. Ɍɚɤɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɤɚɤ COMFAR ɢ PROPSPIN ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɈɈɇ ɩɨ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, 

ɬɨɠɟ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɪɵɧɤɭ ɢɦɟɸɬ ɪɹɞ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 Ɋɚɡɥɢɱɢɟ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɟ ɢ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɚɤɬɨɜ; 

 Ɋɚɡɥɢɱɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ; 

 Ɋɚɡɧɵɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɢɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɢɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ. Ɍɚɤ ɤɚɤ, 

ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɚ ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, ɬɨ ɜɨɩɪɨɫ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɫɚɦ. ɇɨ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 

ɞɚɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɫɚɦ ɜ ɩɪɚɜɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɢ ɜ 

ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ: 

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ 
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 Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ȿȻɊɊ (ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ) 

 Ɇɟɬɨɞɢɤɚ TACIS (Technical Assistance for the Commonwealth of 

Independent States), ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɋɨɸɡɨɦ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ 

 Ɇɟɬɨɞɢɤɚ KPMG (ɄɉɇȽ) 

 Ɇɟɬɨɞɢɤɚ UNIDO (United Nations Industrial Development 

Organization) 

 Ɇɟɬɨɞɢɤɚ BFM Group (Bureau of Financial Modeling) 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ: 

  ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 ɋɬɚɧɞɚɪɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ Ɏɨɧɞɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɈȺɈ "Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ" 

ɉɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3-  ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɢ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

http://www.dissertacii-diplom-ufa.ru/informacija/ekonomika/biznes-plan-tacis.html
http://www.dissertacii-diplom-ufa.ru/informacija/ekonomika/biznes-plan-unido.html
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ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ  ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ȿȻɊɊ 
(ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ) 

Ɉɫɨɛɵɣ ɭɩɨɪ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɥɚɧ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɢɫɤɨɜ, 
swot ɚɧɚɥɢɡ. Ȼɚɧɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ 
ɜɫɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɱɟɪɟɡ ɛɚɧɤɨɜ-
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. 

1.Ɍɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ 
2.Ɋɚɡɞɟɥ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ: 
Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɨ 
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 
3.Ɋɚɡɞɟɥ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ: Ɋɟɡɸɦɟ 
4.Ɋɚɡɞɟɥ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ: 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
5. Ɋɚɡɞɟɥ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ: ɉɪɨɟɤɬ 
6.Ɋɚɡɞɟɥ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ: 
Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
7.Ɋɚɡɞɟɥ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ: 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ TACIS Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɌȺɋɂɋ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ 
ɋɨɸɡɚ ɞɥɹ ɇɨɜɵɯ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɞɟɥɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɭɩɨɪ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ 
ɫɨɞɪɭɠɟɫɬɜɭ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɭɞɟɥɹɟɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 
ɪɢɫɤɚɦ. 

1.ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
2.Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 
3.Ȼɢɡɧɟɫ ɢ ɟɝɨ ɨɛɳɚɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
4.Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
5.ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ 
6.ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ 
7.Ɏɢɧɚɧɫɵ 
8.Ɏɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ 
9.ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1. ɉɪɢɦɟɪɵ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ  
10.ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2. Ƚɥɨɫɫɚɪɢɣ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ KPMG 
 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ KPMG ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɢɡ ɫɟɛɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɫɟɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ 
ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
KPMG ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ. ɍɩɨɪ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɵɧɤɚ, ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. 

1. Ɋɟɡɸɦɟ 
2. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɭɫɥɭɝɢ 
3.Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɬɪɚɫɥɢ 
4. ɐɟɥɟɜɵɟ ɪɵɧɤɢ 
5.ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
6. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
7. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
8. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 
 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ UNIDO United Nations Industrial 
Development 
Organization (Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ ɩɨ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, 
ɘɇɂȾɈ) —
 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɚɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ. 
Ɉɩɢɫɚɧɚ ɨɛɳɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 
ɩɪɢɧɹɬɚɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ. 
Ɉɫɨɛɵɣ ɭɩɨɪ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɞɟɥɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɞɟɬɚɥɶɧɨɦ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɢɞɟɢ. 
əɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ. 

1.Ɋɟɡɸɦɟ 
2.ɂɞɟɹ (ɫɭɳɧɨɫɬɶ) 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 
3.ɉɥɚɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
4.ɉɥɚɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
5.Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ 
6.Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 
7.ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 
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Ɇɟɬɨɞɢɤɚ BFM 
Group (Bureau of 
Financial Modeling) 
 

Ɍɢɩɨɜɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɥɚɧɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ 
ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ BFM Group. Ɉɫɨɛɵɣ 
ɭɩɨɪ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɥɚɧɚ BFM Group ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɚɧɚɥɢɡɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɧɟɟ 
ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɱɟɧɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɦɨɞɟɥɹɦ ɢ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡɭ, ɱɬɨ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɢɥɭ ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ. 

 

1.Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ 
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 
2.Ⱥɧɨɬɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 
3.Ɋɟɡɸɦɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 
4.Ʉɚɦɩɚɧɢɹ 
5.ɋɪɟɞɚ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 
6.ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ 
7.Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ 
8.Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
9.Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢ 
ɜɧɟɲɧɟɷɟɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
10.ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɥɚɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
11.ɉɥɚɧ ɩɪɨɞɚɠ 
12. ɉɥɚɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
13. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ 
14.ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ 
15.Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ 
16. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ  

ɋɬɚɞɧɚɪɬ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 

Ʉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɨɬɧɟɫɬɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ, ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

1.Ɍɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɬ 
2.Ɋɟɡɸɦɟ ɩɪɨɟɤɬɚ (3-4  ɫɬɪ.) 
3.Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɥ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɢ (3-4 ɫɬɪ.) 
4.ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ (ɞɨ 5 
ɫɬɪ.) 
5.ɉɥɚɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (ɞɨ 5 ɫɬɪ.) 
6. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ (2-3 
ɫɬɪ.) 
7. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ (ɞɨ 5 ɫɬɪ.) 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ Ɏɨɧɞɚ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɇɚɫɬɨɹɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɎɎɉɆɉ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɨɦɨɱɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. 
ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ  

1. Ɉɛɡɨɪɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ 
2.Ɉɩɢɫɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
3.Ɉɩɢɫɩɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ) 
 
4.Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ 
5.ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ 
6. ɉɥɚɧ ɫɛɵɬɚ 
7. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ 
8.Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 
9.ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
10. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɈȺɈ 
«Ɋɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ» 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɈȺɈ 
«Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤɚ» ɫɥɭɠɢɬ ɰɟɥɹɦ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɷɬɨɦ ɛɚɧɤɟ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 
ɫɭɛɫɢɞɢɣ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ 

1.Ɍɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ 
2.Ʉɪɚɬɤɢɣ ɨɛɡɨɪ 
3.ɂɧɢɰɢɚɬɨɪ ɩɪɨɟɤɬɚ 
4.ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɢɞɟɢ 
5.Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 
6.Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫɵɪɶɹ 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.3 
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Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɢɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ UNIDO, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɟɳɺ ɜ 70ɯɯ ɝɨɞɚɯ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ. Ɍɚɤ 

ɤɚɤ ɷɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɛɨɪ ɜɫɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ ɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟɬ ɱɟɬɤɢɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ. ȼɫɟ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɧɨɫɹɬ ɫɬɪɨɝɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɝɞɟ ɜ ɪɹɞɟ ɫɬɪɚɧ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɱɟɬɤɨ 

ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ   

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 – Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ɋɬɚɪɚɧɚ ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ 
Ƚɟɪɦɚɧɢɹ DIN 69901 

 V-Modell 
Ɏɪɚɧɰɢɹ AFITEP 
ɂɧɞɢɹ CEPM 
Ʉɢɬɚɣ C-PMBOK 
ɋɒȺ NASA Project Management  
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ BSI BS 6079,  

APM Body of Knowledge,  
OSCEng 

əɩɨɧɢɹ P2M 
Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ ANCSPM 
ɘȺɊ South African NQF4 
 

ȼɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ, 

ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɨɝɨ ɧɚ ɱɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɞɟɥɚɟɬ 

ɛɨɥɶɲɢɣ ɭɩɨɪ. Ɍɢɩɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.5. 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ 7.Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ 
8.Ɏɢɧɚɧɚɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ 
9. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ 
10.Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
11.ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 
 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.3 



  

15 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5 – Ɋɚɡɞɟɥɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ 

ɉɥɚɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

 

ȼɚɠɧɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɪɬɪɟɬ ɰɟɥɟɜɨɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɤɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɥ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɩɥɚɧ (Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɩɥɚɧ) Ɉɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɨɛɴɟɦɧɵɯ ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɢɩɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, 
ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɨɦɟɳɟɧɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ Ɋɚɡɞɟɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɥɚɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɥɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ȿɫɥɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɡɚɣɦɵ 
ɛɚɧɤɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɨɰɟɧɬ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɵɲɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɨ ɡɚɣɦɭ. 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɦɟɬɨɞɢɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ UNIDO. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, 

ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ «Freedom». 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɢɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧɨɜ, ɬɚɤ ɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫ ɩɨɦɨɳɶ 

ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɢɡɧɟɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɬɨɱɧɵɦ, ɧɚɝɥɹɞɧɵɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ. 

1.3 ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ, ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 
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ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɦ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ 

ɬɪɭɞɨɺɦɤɢɦ ɢ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɫɢɥ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɲɢɛɤɢ ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɦɨɝɭɬ ɨɱɟɧɶ ɞɨɪɨɝɨ ɫɬɨɢɬɶ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜ ɩɪɹɦɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɷɬɢɯ ɫɥɨɜ. ȼɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ 

ɞɚɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ ɱɚɫɬɨ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɬɚɤ ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ: 

฀ Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

฀ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɥɢɜɚɧɢɣ; 

฀ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

฀ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

฀ ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ) 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ 

ɜɢɞɟ ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɱɟɬɚ ɢ ɩɪɢɛɵɥɹɯ, ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɢ ɨɬɱɟɬɚ ɢ 

ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɞɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɨɬɱɟɬɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɱɟɬɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ), ɢɥɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɨɜɶ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ʉ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ 

ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1. Project Expert; 

2. PROPSPIN; 

3. Ⱥɥɶɬ-ɂɧɜɟɫɬ;  
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4. COMFAR. 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɤɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.6 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ. 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ  ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
Project 
Expert 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

-ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ, ɞɢɧɚɦɢɤɭ 
ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪ-ɜɨ; 
-ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ; 
-ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɦɨɠɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɜɢɞɟ: ɬɚɛɥɢɰ, ɝɪɚɮɢɤɨɜ, 
ɞɢɚɝɪɚɦɦ. 

PROPSPIN 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɞɚɧɧɵɯ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɝɨɞɧɵɯ 
ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 

-ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɥɚɧɨɜ; 
-ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ; 
-ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ. 

Ⱥɥɶɬ-ɂɧɜɟɫɬ ɉɪɨɟɤɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɜ ɜɢɞɟ ɬɪɟɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ: ɜɜɨɞɚ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɪɚɫɱɺɬɨɜ ɢ ɜɵɞɚɱɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ȼ ɪɚɛɨɬɭ ɩɚɤɟɬɚ 
ɧɟɥɶɡɹ ɜɦɟɲɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ. 

-ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɞɧɨɦ 
ɷɤɪɚɧɟ; 
-ɞɨɫɬɭɩ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɤ ɮɨɪɦɭɥɚɦ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ. 

COMFAR ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɛɥɨɤɨɜ. 
ɉɪɢ ɜɜɨɞɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɞɚɧɢɟ 
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɟɦɩɨɜ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɜɫɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 
ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɞɪ. ɜɵɩɥɚɬ. 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ 
ɜɟɞɨɦɨɫɬɟɣ; 
- ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
-ɜɵɛɨɪ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
-ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ; 
- ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɨ ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ, 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ 
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ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ȼɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ Project Expert, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɨɛɴɟɦ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɩɨɧɹɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫ – ɩɥɚɧɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ 

ɩɪɢ ɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɩɪɢɫɬɭɩɢɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɚɜɬɨɪɫɤɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ. 
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2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

  

  2.1 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɮɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɢ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɷɬɢɦ ɜɢɞɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɢɫɭɧɨɤ 2.1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

 

 Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɬɚɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ: 

฀ ɐɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; 

฀ ɉɥɚɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ). 

ɋ 
Ɏ 
ȿ 
Ɋ 
ɕ 

 
ɗ 
Ʉ 
Ɉ 
ɇ 
Ɉ 
Ɇ
 
ɂ 
Ʉ 
ɂ 

 

Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

Ɉɩɬɨɜɚɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɩɢɬɚɧɢɟ 

ɉɪɨɱɢɟ ɫɮɟɪɵ 

Ɉɛɳɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ: 

 

Ɋɟɡɸɦɟ 

Ɉɬɪɚɫɥɶ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ 

ɉɥɚɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 

 

ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɡɞɟɥɵ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɥɚɧɚ: 

-ɐɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; 

-ɉɥɚɧ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. 

 

-Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ. 

 

-ɐɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; 

-ɉɥɚɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
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ɐɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɢɬɚɧɢɢ ɢɦɟɟɬ ɫ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɹɞ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɐɟɧɚ ɛɥɸɞɚ ɹɜɥɹɹɫɶ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ, ɬɚɤ ɠɟ ɢɦɟɟɬ ɨɛɳɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɜ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɫɨ ɫɮɟɪɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

 

ɐɛɥ=ɋɋɇ (ɛɟɡ ɇȾɋ) +ɇ+ɇȾɋɨɩ ,                                                                 (2.1) 

 

Ƚɞɟ ɐɛɥ-ɰɟɧɚ ɛɥɸɞɚ, ɪɭɛ.; ɋɋɇ (ɛɟɡ ɇȾɋ)- ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɛɥɸɞɚ 

(ɛɟɡ ɇȾɋ); ɇȾɋɨɩ-ɫɭɦɦɚ ɇȾɋ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɨɝɨ ɜ ɰɟɧɭ, ɪɭɛ. 

ɇɚ ɤɚɠɞɨɟ ɛɥɸɞɨ ɢɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɞɟɥɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɪɬɨɱɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɵ ɧɚ ɢɡɞɟɥɢɟ, ɭɤɚɡɚɧɵ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɧɚɛɨɪ, 

ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɧɨɪɦɵ ɡɚɤɥɚɞɤɢ ɫɵɪɶɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɛɨɪɧɢɤɚ ɪɟɰɟɩɬɭɪ ɢɥɢ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɪɬɵ, ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɚ 100 ɛɥɸɞ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɚɤɢɟ ɤɚɪɬɵ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɦɟɧɵ 

ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɢɥɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ ɛɥɸɞɚ [15]. 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɟɠɢɦɵ (ȿɇȼȾ, ɍɋɇ) ɬ.ɟ. ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɭɩɥɚɬɭ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɰɟɧɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: 

 

                   ɐɛɥ=ɐɫɧ (ɫ ɇȾɋ)+ ɇ,                                                                   (2.2) 

 

ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɜɢɞɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɧ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɵɪɶɹ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ ɫɜɨɸ ɰɟɧɭ ɧɚɥɨɝ ɧɚ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɰɟɧɤɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɫɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɧɚɰɟɧɤɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ, ɜɯɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɡɚɬɪɚɬ): 

฀ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɞɚɧɢɣ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ; 
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฀ Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ); 

฀ Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɪɚɛɨɬɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

฀ ɉɨɬɟɪɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɬɯɨɞɵ; 

฀ Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ, ɫɬɨɥɨɜɨɝɨ 

ɛɟɥɶɹ, ɩɨɫɭɞɵ, ɩɪɢɛɨɪɨɜ; 

฀ Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɝɚɡ, ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ. 

 

ɋɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶ ɧɚɰɟɧɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɰɟɧɵ, ɢ ɰɟɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɢɦ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ɏɭɧɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɧɚɰɟɧɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 Ɏɭɧɤɰɢɢ ɧɚɰɟɧɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

 

Сɬɢɦɭɥɢɪɭɸщаɹ ɮɭɧɤɰɢɹ – ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɧɚɰɟɧɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɜɟɞɟɧɢɸ 

ɪɟɠɢɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɢ ɩɭɬɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɟ ɫɵɪɶɟ ɢ ɬɨɜɚɪɵ. 

Ɏ 

ɍ 

ɇ 

Ʉ 

ɐ 

ɂ 

ɂ 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ 

Ȼɚɥɚɧɫɢɪɭɸɳɚɹ 

ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɍɱɟɬɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɚɹ 
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Ȼаɥаɧɫɢɪɭɸщаɹ ɮɭɧɤɰɢɹ -  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɰɟɧɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɪɨɥɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 

ȼɨɫɩɪɨɢɡвɨɞɫɬвɟɧɧаɹ ɮɭɧɤɰɢɹ - ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɢ 

ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɹɫɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Уɱɟɬɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥьɧаɹ ɮɭɧɤɰɢɹ – ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɰɟɧɤɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɭɱɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɞɨɥɸ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɰɟɧɟ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɢɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȿɳɺ ɨɞɧɢɦ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɰɟɧɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɟɝɨ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ.  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ, ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɢɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɠɟɥɚɟɦɵɣ 

ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

                  Rɩɪɨɞ=  ,                                 (2.3) 

 

                               R=  ,                            (2.4) 

 

Ƚɞɟ Rɩɪɨɞ-ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, %; R-ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, %; ȼ-

ɜɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; Ɂ-ɡɚɬɪɚɬɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ʉɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɦɢɦɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɰɟɧ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸ ɟɝɨ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. 
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ɑɚɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ. 

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɩɭɫɤɚ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɢɯ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ [15]. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɯɟɦɨɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 ɋɯɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

1.ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ 
Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ȼȾ 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɜɵɩɭɫɤɚ ɜ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɜɵɩɭɫɤɚ ɜ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

Ɋɚɫɱɟɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ

ɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɉɥɚɧ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɉɥɚɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɦɨɳɧɨɫɬɶ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
ɡɚɤɚɡɨɜ 

Ɋɟɡɟɪɜɵ 

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ

ɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

7.ɉɨɪɬɮɟɥɶ 
ɡɚɤɚɡɨɜ  
Ɉɫɬɚɬɤɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

6.Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
Ȼɚɥɚɧɫ  
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɦɨɳɧɨɫɬɶ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪ 
ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ
ɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

5.ɇɨɪɦɚ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɴɟɦ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
 

4. ɐɟɧɵ 

3.Ɍɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫ
ɬɶ ɬɪɭɞɚ 
ɋɨɫɬɚɜ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɎȼɊ 

2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 
 

Ɍɨɜɚɪ 
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 
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ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ: 

฀ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

฀ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɟɣɫɬɜɢɢ, ɜɜɨɞɟ ɢɥɢ ɡɚɤɪɵɬɢɢ ɮɢɥɢɚɥɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

฀ ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

฀ ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɰɟɯɚ) ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɥ-ɜɚ 

ɟɞɢɧɢɰ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, 

ɟɦɤɨɫɬɢ ɩɨɫɭɞɵ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɨɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɤɨɥ-ɜɨɦ ɛɥɸɞ, 

ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ (Ɇ) ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɭɥɟ.  

 

                                        Ɇ=  ,          (2.5) 

 

Ƚɞɟ ȼɪ- ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɰɟɯɚ, ɦɢɧ.; ɉ-ɩɨɬɟɪɢ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɨɫɬɨɟɜ; 

ɜɜ-ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɣ ɜɚɪɤɢ, ɦɢɧ.; n- ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-

ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; Ɉɤ-ɨɛɴɟɦ ɤɨɬɥɨɜ, ɥ.; Ɉɛ-ɨɛɴɟɦ ɨɞɧɨɝɨ ɛɥɸɞɚ, ɥ.; Ʉɡɚɩ - 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɬɥɨɜ. 

ɉɨ ɩɟɪɜɵɦ, ɜɬɨɪɵɦ ɛɥɸɞɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɭɫɤɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɬɚɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɚɤ ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɭɥɟ. 

 

ɉɋ=  ,       (2.6) 
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Ƚɞɟ ɉɋ-ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ, ɱɟɥ.; ȼ-ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ, ɦɢɧ.;ȼɧ-ɜɪɟɦɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɨ ɧɨɪɦɚɦ, 

ɦɢɧ.; ɑɦ-ɱɢɫɥɨ ɦɟɫɬ, ɟɞ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ. 

Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ. 

 

Ɉɪ=  ,           (2.7) 

 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ. 

 

Ɉɮ=  ,                   (2.8) 

 

Ƚɞɟ ɑɫɪ-ɫɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɟɥ. 

Ɉɬ ɱɢɫɥɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɱɢɫɥɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢɯ 

ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɥɸɞ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɰɟɧ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 

ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

           2.2 ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 
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Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɚɜɬɨɪɫɤɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɪɢɫɭɧɨɤ 2.4. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

   

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.4 Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ  

 

ɉɨɞɝɨ
ɬɨɜɢɬɟ
ɥɶɧɵɣ 
ɷɬɚɩ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɟɣ, ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 

ɋɛɨɪ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 

Ɉɫɧɨɜ
ɧɨɣ 
ɷɬɚɩ 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɭɫɥɭɝ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɧɚɩɢɫɚɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 

Ɂɚɤɥɸ
ɱɢɬɟɥɶ

ɧɵɣ 
ɷɬɚɩ 
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ɐɟɥɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ, ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ 

ɩɢɳɟɜɵɦɢ ɚɥɥɟɪɝɢɹɦɢ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ (ɁɈɀ), ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ 

ɨɬɤɚɡɚɜɲɢɯɫɹ ɨɬ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɩɢɳɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

฀ Ɉɩɢɫɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

฀ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; 

฀ ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

฀ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ; 

฀ ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ; 

฀ Ɉɰɟɧɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɭɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɧɢɯ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɥɢɫɶ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɨɬɤɪɵɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɜ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ: 

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɤɚɪɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɫɦ. ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ); 

 ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ (ɫɦ. ɩɥɚɧ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ); 

 ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜ ɝɥɚɜɚɯ ɩɟɪɜɨɣ ɢ 

ɜɬɨɪɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɢɫɚɧɚ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɈɈɈ «Freedom» 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ. 

Ȼɢɡɧɟɫ ɩɥɚɧ — ɷɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɞɚɸɳɢɣ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɟ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɉ.ɂ. Ɉɪɥɨɜɚ [16, ɫ. 111]. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɰɟɥɢ: ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɥɹ ɫɮɟɪɵ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɚɜɬɨɪɫɤɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɟɝɨ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 

ɝɢɩɨɚɥɥɟɪɝɟɧɧɵɯ ɢ ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɚɯ. ɂ ɪɟɲɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɤɚɤ: 

฀ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɢ; 

฀ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɨɜ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ; 

฀ ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɧɢɯ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ: 

฀ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɈɈɈ 

฀ ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɍɋɇ (ɞɨɯɨɞ-ɪɚɫɯɨɞ) 

฀ Ʌɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ɍɨɱɤɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɪɚɜɧɚɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɭɦɦɟ 

ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 500 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɭɥɟɜɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼɫɟ ɩɪɨɞɚɠɢ 
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ɫɜɵɲɟ 500 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɚɤɠɟ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɫɬɶ ɡɚɩɚɫ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɜ 8014,45 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɪɚɜɟɧ ɞɜɭɦ ɝɨɞɚɦ, ɚ ɟɝɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦɭ ɩɥɚɧɨɜɨɦɭ 

ɛɸɞɠɟɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɦɟɫɹɰ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 0,13%. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɟ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɛɚɡɵ 

ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɤɚɡɚɧɨ ɱɬɨ, ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɥɚɠɟɧɧɚɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɫɟɯ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ.  
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