
 

 

 

……………………………………………………………………2          

1.    -   

  

1.1 - : ,    , , 

, …...…………………………………………………………………..4 

          1.2      

- ………………….……………………………………………...........10 

1.3   ,   -

………………………………………………………………………………...16 

            2.   -    

 

           2.1   -    

   ………………………………….................20 

           2.2   -    

 ……………………………………..26 

3.    -  

    «Freedom» 

3.1 ……………………………………………………………………28 

3.2  - …………………………………………………..29 

3.3  …………………………………………………………32 

3.4  ………………………………………………..43 

3.5  ………………………………………………….52 

3.6    ………………………..59 

          3.7      …………………………………67 
 

…………………………………………………………..…71 

 ………………………………………73 

………………………………………………………….......75 
  



  

2 

 

 

      , 

 -      

,       

.      , 

        

     , , .  

  ,       

   :  ,   

   .   ,    

      .  

   ,   

   ,     ,   

        . 

 «    » - 

  ,   ,  

   ( ),      

   ,   , 

   . 

   -  -   

 ,    

      

  . .  

        : 

    -    

; 

  - ,  ,  , 

,   ; 

     - ; 



  

3 

 

   ,    

- ; 

    -    

; 

     -  

     ; 

    -   

 ; 

    -   

   «Freedom» 

                

       ( . . 

, . . , .  , . .   . .); 

     ;   

 ,      ;  

-  ,    , 

    -  ,   

  . 

      

    : , 

, , ,  . 

  –    

 

  – - . 

     ,  , ,  

   .    75 . 

   11 ; 29 , 29 

.       25 

. 

 



  

4 

 

1.    -    

 

 

1.1 - : ,    , , , 

 

 

-  —    , ,  

    ,  

      , 

        

 .      

          

       

,   .     

    , ,    

.  

       

,  - .  

  —   ,  

       

  ,  , 

  ,  ,  

      [16]. 

  - ,   

       

 ,     

 ,      

          

   . 



  

5 

 

        

,   ,      

    .     -

,    ,   

     ,    , 

  . -     

,   ,   ,   

 , ,     .  

  -     .  

       

- ,    : 

     ; 

       , 

  ; 

       

(  ,   ); 

   ,    

     . 

,    - ,   

    : 

      ,    

        

; 

   ,     

    ; 

    ,   

    ; 

      

   - ; 



  

6 

 

    ,  

,  ,     

  ; 

        , 

    ,  

   ; 

     -   

  ;  

    ,   

    . 

    -  ,    

      : 

1.  -      

          

    .  

2. ,     

,       

  ; 

3.         

   ,    

  ; 

4.       

 ,    ,  

  ,      

; 

 , - ,    , 

  , , ,   

       ,   

  .    , 

   - ,     



  

7 

 

 -       

,  .  

    -     

   - : 

  -      

   1.1. 

 1.1 –  -  

 
 

 

   -        
       

   . 
     ,   

    . 
    : 

1.   ( )     
       

  ; 
2.         

  ( , , ,   
.)         

-  ; 
3.     ,      

 . 
 

 
 -      

    . 
 

 
       

    -   
       

,       . 
 

 
     ,   

   ,    
      . 

     - , 
      . 

 
 

      
,     , 

    . 
     .  

    . 
 



  

8 

 

  - ,    

- ,       : 

      ,    

 ,   ? 

   -   ,  

     ,    

1.2. 

 1.2-  -    

 
 

 -  

   
 

1. -     
2.  -  
3.  -  

   1.  
2.   

  
 

1.   
2. -     
3.  -  

  
  

1.  
2.  
3.  
4.  
5.  

  
 

1.  (  3-  ) 
2.  (  3-   5-  ) 
3.  (  5-  ) 

  1.  (  10 . .) 
2.  (  10  50 . .) 
3.  (  50  100  .) 
4.  (  100 . ) 

  
 

1.    
2.  
3.  
4.  

  
  

1.  
2.  
3.  
4.  
5.  

   
  

1.  -  
2.  -  
3. -    
4.    
5.    

 . 1



  

9 

 

  -    . 

         

  - .   ,    

   ( )    ( )  

 ,    .  , 

          

 . 

   ,        . 

           

,         

.        . 

      ,   

 ,        

       . 
          -  

  .    -   

      .  

       , 

 ,      .   

 ,         

       .      

 -          

   .  ,     

       

,        

,       . 

     -    

 , , , ,   , 

     . 

 . 2



  

10 

 

-   ,      

  .   -  

    . -  

      ,   

        , 

  . 

    - ,    , 

 ,    -

. 

 

1.2      

-  

 

         

    - .   

  COMFAR  PROPSPIN     

      , 

         

    ,    : 

        

; 

   ; 

    ,   

. 

     - .  , 

     ,    

- ,      .    

        ,   

       : 

   -  



  

11 

 

   (     ) 

  TACIS (Technical Assistance for the Commonwealth of 

Independent States),      

  KPMG ( ) 

  UNIDO (United Nations Industrial Development 

Organization) 

  BFM Group (Bureau of Financial Modeling) 

   - : 

      

      

 

   " " 

       1.3. 

 1.3-     -   
   

http://www.dissertacii-diplom-ufa.ru/informacija/ekonomika/biznes-plan-tacis.html
http://www.dissertacii-diplom-ufa.ru/informacija/ekonomika/biznes-plan-unido.html


  

12 

 

      
  

(   
  

) 

   -
    , 

swot .   
  ,  
   -

. 

1.   
2.  - : 

  
 

3.  - :  
4.  - : 

 
5.  - :  
6.  - : 

 
7.  - : 

 
 TACIS    

    
,   

    
  

.   
   

. 

1.  
2.   
3.     

 
4.    

  
5.    
6.    

  
7.  
8.   
9.  1.  

  
10.  2.  

 KPMG 
 

 KPMG  
    

   
,  

   .  
KPMG    

 - .  
-    
 ,   

  
  . 

1.  
2.    
3.     
4.   
5.    

 
6.  
7.   
8.  
 

 UNIDO United Nations Industrial 
Development 
Organization (  

   
 , 

) —
   

  . 
  , 
   . 

    
   . 

  
 . 

1.  
2.  ( ) 

  
3.   
4.   
5.   
6.     

. 
7.  



  

13 

 

 BFM 
Group (Bureau of 
Financial Modeling) 
 

  -
,  

  
 BFM Group.  

  -
 BFM Group   

   
     

,      
   

   ,  
   

 . 

 

1.  
 

2.  -  
3.  -  
4.  
5.    
6.   

 
7.    
8.    

 
9.  

 
 

10.    
11.   
12.   
13.   
14.   
15.   
16.   

 
  

   
-   
  

,   
-    
  , 

, ,   
    

.  

1.   
2.   (3-4  .) 
3.     

 (3-4 .) 
4.   (  5 

.) 
5.   (  5 .) 
6.   (2-3 

.) 
7.   (  5 .) 

 
  

  
 

  
    

   
  

  . 
     

  

1.   
2.   
3.   ( ) 
 
4.   
5.   
6.   
7.   
8.   

 
9.    

 
10.  

  
« » 

 -   
  

« »   
    , 

    
  
   

1.   
2.   
3.   
4.    
5.     
6.    

    

  1.3 



  

14 

 

 

    -    

  UNIDO,    70    .  

         

    ,    . 

    ,         

   - .    

       

. 

    ,       

    - ,    

  1.4. 

 1.4 –   - . 
  

 DIN 69901 
 V-Modell 

 AFITEP 
 CEPM 
 C-PMBOK 
 NASA Project Management  

 BSI BS 6079,  
APM Body of Knowledge,  
OSCEng 

 P2M 
 ANCSPM 

 South African NQF4 
 

      -

   -    , 

       ,  

 .  -    , 

   1.5. 

 7.   
8.   
9.   
10.  
11.  
 

  1.3 



  

15 

 

 1.5 –  -  

    

  

 

   - ,  
    ,   
,  .    
      

 . 

 
 (  )           

 .      
  ,  , 
 ,   ,  
,      

  ,       , 
     
 .     

   –   
 .      

    ,  
      . 

 

     - , 

    ,      

   ,      UNIDO. 

   ,     , 

      ,   

    -  , 

    -    

    .  «Freedom». 

     -

,        

,    - ,    

        

,   . 

1.3   ,   -  

 



  

16 

 

   - ,    

  ,       

,        

   ,      .   

 ,  -     

   - .  

      , 

   ,      

- .       

   .  

    ,   , 

    : 

    ; 

     ; 

    ; 

      ; 

    (  ) 

. 

        

   ,   ,      

  .     , 

       .   

        

     ( ),    

 . 

    ,  

  -    , : 

1. Project Expert; 

2. PROPSPIN; 

3. - ;  



  

17 

 

4. COMFAR. 

       

    1. 6. 

 1.6 –   ,   

- . 

    
Project 
Expert 

  
    

  
 -

. 

-   , 
  ,  

   - ; 
-    

  
; 

-  ,  
  : , , 

. 
PROPSPIN 

 

  
  

.  
   

   
   

   
-  

-   -
; 

-    
 ; 

-   . 

-       
 :  

,    
.    

 ,  
  

    
  . 

-     
; 

-     
. 

COMFAR    . 
    

  
  
   

.   
  

  , 
   

    . . 

-  -  
; 

-    
 ; 

-   ; 
-     

; 
-     . 

 
      

- ,       

  ,     , , 

    .    



  

18 

 

     ,  

   . 

      -

.      -  

 Project Expert,       

   ,   

  ,       

 - ,     

     . 

, ,   – ,  

  -    ,  

  ,      -

      , 

  . 

 

 

 



  

19 

 

 

2.  -    

  

  2.1   -    

 

 

 -        

         

   ,  2.1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2.1    -  

   

 

       

 -   : 

 ; 

   (  ). 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 
 

 
 

 
 

  

  - : 

 

 

   

    

  

  

  

    

 

 

 
 -

: 

- ; 

-  
. 

 

-  
 . 

 

- ; 

-  . 

 



  

20 

 

        

.    ,       

   . 

 

=  (  ) + +  ,                                                                 (2.1) 

 

 -  , .;  (  )-     

(  ); -  ,   , . 

        

    ,   

     ,   , 

           

 -   . 

 ,      

 100 .         

      [15]. 

      

  ( , ) . .      

 ,     : 

 

                   =  (  )+ ,                                                                   (2.2) 

 

   ,      

   ,       

 .       

        ,  

   ,    

  (   ): 

         

, ,   ; 



  

21 

 

    (    

); 

      ; 

     ; 

       ,  

, , ; 

   , ,    . 

 

     ,    

   ,         

 . ,    

    2.2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2.2     

 

С ща   –  ,   

        

     ,    

          . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-  



  

22 

 

а а ща   -     

         

. 

в в а   -    

        

         . 

У - ь а   –    

 ,   ,   

   ,  ,   . 

    ,   

,      .  

  ,      

    ,   , 

   . 

      

         

  . 

 

                  R =  ,                                 (2.3) 

 

                               R=  ,                            (2.4) 

 

 R -  , %; R-  , %; -

, . .; - , . . 

       , 

     ,     

,  ,    ,   

        

. 



  

23 

 

      

   . 

      

         

    [15]. 

     

   ,    2.3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2.3      
  

1.  
 

 

  

 
  

 
 

 
  

 
 

 

  

 
 

 
-

 
 

 
 

 

  
  

  
 

 

 
 

 

  
 

 

 

  

7.  
  
 

 

6.  
  

 
 

  
  

  

5.  
 

 
 

 

4.  

3.  

  
 

 
 

2.  
 

 
 
 

 



  

24 

 

     

  : 

   ; 

   ,     

; 

     ; 

       . 

   ( )   -  

    ,   , 

 ,   ,  

 .    -  , 

       

  ( )   .  

 

                                        =  ,          (2.5) 

 

 -   , .; -  -  ; 

-    , .; n-  -

 ; -  , .; -   , .;  - 

  . 

 ,  ,     

  .     

     ,    

 ,    ,   

,     . 

 

=  ,       (2.6) 

 



  

25 

 

 -    , .; -   

 , .; -      , 

.; -  , . 

       

,      . 

     . 

 

=  ,           (2.7) 

 

    . 

 

=  ,                   (2.8) 

 

 -   , . 

    ,   

  ,      

   ,      

   ,   ,  

       . 

   -   

 ,       

     

 

           2.2   -   

  



  

26 

 

    , 

    - ,   

 ,  2.4. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

   

 

 

 

 2.4   -   

 

 
 

   -  

 ,   -  

       

-  

 
 

   

  -  

   , , 
 ,  

 -  

   

   

  ,   
 

   

    -  

    -  
 
 



  

27 

 

 

  -  :   

 ,    ,  

 ,     ( ),  

       . 

       : 

  -  ; 

   ; 

    ; 

   ; 

   ; 

        . 

   ,  

,      ,  

. 

   -    

 ,       

: 

       

 ,   -  

  ( .  ); 

      ( .  

); 

     ,   

    . 

          

 , ,        

        

-      «Freedom» 

 



  

28 

 

  

   ,    

. 

  —   ,   

       

 ,  ,  

 ,  ,    

   , . .  [16, . 111]. 

        

:      - , 

   - ,   

 ,    -  

  ,     

   .     : 

  - ; 

  : , , 

  ; 

      

,       

   . 

     -  

  ,    

 : 

     

    ( - ) 

 -    

,    

,        

  500 . .,    .   



  

29 

 

 500 . .   ,      

   8014,45 . .    

  ,       

       0,13%. 

   ,    

      ,  

   ,    ,   

        

 - ,  ,    

       

    - .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

30 

 

 

   

1. .      

 12.12.1993 (   ,     

     30.12.2008 N 6- ,  30.12.2008 N 7- ,  

05.02.2014 N 2- ,  21.07.2014 N 11- ) //   

« ». –   : http://www.consultant.ru. 

2.     : .   

30.12.2001. № 197- . –  : , 2016.-242 . 

3.     :  2 . :   

    1  2015 . –  : , 2015. – 

958 . 

4.       

 : .   08.02.1998 №14-  .  06.12.2011 //  

 « ». –   : http://www.consultant.ru. 

5.      9/99 «  

» : .  -   .   31.05.1999 N 

1791 //   « ». –   : 

http://www.consultant.ru. 

6.  30389-2013.   .  

 .      

. – . 01.01.2016. –  : , 2015. – 13 . –  

 : https://mooml.com/d/gosty/30136/ 

7.  30390-2013.   .  

 ,  .   . 

 . – . 01.01.2016. –  : , 2015. – 

11 . –   : https://mooml.com/d/gosty/32955/ 

8.  30524-2013.   .   

  . – . 01.01.2016. –  : 

http://www.consultant.ru/
https://mooml.com/d/gosty/30136/


  

31 

 

, 2016. – 11 . –   : 

https://mooml.com/d/gosty/33217/ 

9.  31984-2012.   .  

.  . – . 01.01.2015. –  : 

, 2016. – 7 . –   : http://www.internet-

law.ru/gosts/gost/54759 

10.  31985-2013.   .   

.  . – . 01.01.2015. –  : 

, 2014. – 15 . –   :  

http://docs.cntd.ru/document/1200103471 

11.  31987-2012.   . 

     .  

  ,   .  . 

– . 01.01.2015. –  : , 2014. – 7 . –   : 

http://docs.cntd.ru/document/1200103473 

12.  32691-2014.   .  

         

 .  . – .01.01.2016. –  : 

, 2015. – 9 . –   : 

http://docs.cntd.ru/document/1200111505 

13.   55323-2012.   . 

   .   

 . – .29.10.2012. –  : , 2014. – 

5 . –   : http://files.stroyinf.ru/Index/54/54247.htm 

14.   56766-2015.   .  

 .      

 . – .01.07.2016. –  : , 2016. – 

5 . –   : http://allgosts.ru/03/080/gost_r_56766-2015 

 

http://docs.cntd.ru/document/1200103473


  

32 

 

15.  . .     : 

.  / . .  ; . . . – . - . – 

, 2009. – 592 . 

16.  . .  - :    /  

. . . . – 2-  ., .  . –  :   º , 2016. – 

288 . 

17.  .  . .    . / . . 

;  :  , 2005. — 96 .  

18.  . .   .  . .   /— 8-  ., 

. — :  , 1970. — 900 .  

19. ,      : 

  /  . . . . – -  : , 2009. - 560 . 

20. -   . [  ] : 

      .   

http://moneymakerfactory.ru/ 

21. :  ,  MS, PhD(c), BBA, CCL –

CertifiedNutritionalConsultantonFitness&Wellness  / -   

  . 

22.   -  . 

  ,  . [  ] / 

   . –  : 

http://www.gks.ru 

23.       

 ,  ,  . [  

] :    http://krasstat.gsk.ru 

24.    . [  

] :    http://www.gsk.ru 

25.  –      .[  ] : 

    .    http://tsenomer.ru/produkti 

 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D0%B6%D0%B5%D0%B3%D0%BE%D0%B2,_%D0%A1%D0%B5%D1%80%D0%B3%D0%B5%D0%B9_%D0%98%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%80%D1%8C_%D0%9E%D0%B6%D0%B5%D0%B3%D0%BE%D0%B2%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D0%B6%D0%B5%D0%B3%D0%BE%D0%B2,_%D0%A1%D0%B5%D1%80%D0%B3%D0%B5%D0%B9_%D0%98%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
http://moneymakerfactory.ru/
http://www.gks.ru/
http://krasstat.gsk.ru/
http://tsenomer.ru/produkti


  

82 

 

 



  

83 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




