
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ  

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɮɢɥɨɥɨɝɢɢ ɢ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 
Ʉɚɮɟɞɪɚ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ 

 
 
 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ                      
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
______  Ɂɨɪɢɧ Ʉ. Ⱥ. 
« _____»   ________  2017 ɝ. 
 
 
 
 

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ 
 

42.03.02 ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ 
 

 
ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ ɊȿɄɅȺɆɕ ȼ ɉȿɑȺɌɇɕɏ ɂ ɌȿɅȿȼɂɁɂɈɇɇɕɏ 

ɋɆɂ Ƚ. ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄȺ 
 
 
 
 
 
 
 

         Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ           ________         ɤ.ɮ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ                Ƚɥɚɞɢɥɢɧ Ⱥ.ȼ. 
                                                               

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ              ________                                                  ɉɢɪɨɝɨɜɚ Ⱦ. ɋ. 
                                                  

         ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ     ________               ɫɬ.ɩɪɟɩ.                   ɍɫɬɸɠɚɧɢɧɚ Ⱦ.Ⱥ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2017 



  

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɉɢɪɨɝɨɜɨɣ Ⱦɚɪɶɢ ɋɟɪɝɟɟɜɧɵ 

«ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ ɊȿɄɅȺɆɕ ȼ ɉȿɑȺɌɇɕɏ ɂ ɌȿɅȿȼɂɁɂɈɇɇɕɏ 
ɋɆɂ Ƚ.ɄɊȺɋɇɈəɊɋɄȺ» 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ƚɥɚɞɢɥɢɧ Ⱥɥɟɤɫɟɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ, ɤɚɧɞ.ɮɢɥɨɥ.ɧɚɭɤ, 
ɞɨɰɟɧɬ                 

 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫɥɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɋɆɂ, ɜ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɋɆɂ. Ʌɸɞɢ ɠɚɥɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɛɢɥɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ 
ɟɟ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ. ȼɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɥɢ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, 
ɜɨɥɧɭɟɬ ɢ ɫɚɦɢɯ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ 
ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɢ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɋɆɂ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɋɆɂ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɚ 
ɩɪɟɞɦɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ; ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɋɆɂ; ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɋɆɂ ɧɚ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢ 
ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɋɆɂ, ɩɪɟɞɦɟɬ – ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢ 
ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɋɆɂ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɪɭɞɵ: 
ɋɢɛɢɧɚ Ɇ.ɋ., ɋɢɦɨɧɨɜɚ Ⱥ., ɋɜɢɬɢɱ Ʌ.Ƚ., Ⱥɪɭɫɬɚɦɹɧɚ Ⱦ. ȼ., Ȼɚɣɤɨɜɨɣ ȿ. Ⱦ. ɢ ɞɪ. 
Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢ 
ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɋɆɂ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.  

ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ, ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ, ɨɩɪɨɫɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ. 

Ⱥɧɧɨɬɢɪɭɟɦɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ (ɩɪɟɞɜɚɪɹɟɦɵɯ «ȼɜɟɞɟɧɢɟɦ»). 
ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɤɚɤ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ 
ɩɟɱɚɬɧɨɣ, ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɦɟɬɨɞɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɋɆɂ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ 
ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɟɤɥɚɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ. 
ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɨɩɪɨɫɚ ɫɪɟɞɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. Ɂɚɜɟɪɲɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ 
«Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ», ɝɥɚɜɧɵɣ ɬɟɡɢɫ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ 
ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɋɆɂ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɢ ɟɟ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɚɤ ɤɚɧɚɥɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɟɤɥɚɦɨɣ. ȼ 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɧɚ 

ɫɦɟɧɭ ɡɚɤɪɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɧɨɜɵɟ. ɗɬɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ. 

ȼ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɩɨɪɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɋɆɂ. Ʉɚɠɞɵɣ ɤɚɧɚɥ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ.  

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɟɣɱɚɫ, ɜ ɜɟɤ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɞɨɯɨɞɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɧɟɠɟɥɢ ɱɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɱɚɬɧɨɝɨ 

ɬɢɪɚɠɚ ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɩɪɢɜɵɱɧɵɦ ɝɚɡɟɬɚɦ ɢ ɠɭɪɧɚɥɚɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɧɨ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɳɢɟɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɩɨ ɩɨɱɬɨɜɵɦ ɹɳɢɤɚɦ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɧɟɞɨɪɨɝɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɜɨɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ 

ɢɡɞɚɧɢɹ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɟɤɬɨɪ ɬɚɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɧɚɦɧɨɝɨ ɲɢɪɟ, ɧɟɠɟɥɢ ɭ 

ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɳɢɯ ɫɜɨɣ ɬɢɪɚɠ ɡɚ ɞɟɧɶɝɢ.  

Ɍɚɤɨɣ ɜɢɞ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚɱɚɥ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɢ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɫɬɚɥ ɥɢɲɶ 

ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ. Ⱦɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɷɬɨɝɨ 

ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɷɬɨɬ 

ɫɩɨɫɨɛ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɛɪɟɧɞɨɜ ɭɠɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ. 

ȼ ɫɜɨɟɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɹ ɯɨɬɟɥɚ ɛɵ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ, 

ɤɚɤ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɋɆɂ  ɢ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɤɚɤ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɤɚɧɚɥ 



  

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ, 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 

ɋɆɂ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɬɪɭɞɵ: ɋɢɛɢɧɚ 

Ɇ.ɋ., ɋɢɦɨɧɨɜɚ Ⱥ., ɋɜɢɬɢɱ Ʌ.Ƚ., Ⱥɪɭɫɬɚɦɹɧɚ Ⱦ. ȼ., Ȼɚɣɤɨɜɨɣ ȿ. Ⱦ. ɢ ɞɪ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫɥɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɋɆɂ, ɜ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɱɶ 

ɢɞɟɬ ɨ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɋɆɂ. Ʌɸɞɢ ɱɚɫɬɨ ɠɚɥɭɸɬɫɹ ɧɚ 

ɨɛɢɥɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɟɟ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ. ȼɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɥɢ 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɜɨɥɧɭɟɬ ɢ ɫɚɦɢɯ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɢ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɋɆɂ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɢ 

ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɋɆɂ.   

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɜ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɢ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɋɆɂ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɜɵɹɜɢɬɶ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɥɢ «ɪɚɛɨɬɚɟɬ» ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɋɆɂ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɋɆɂ; 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɋɆɂ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ; 

- ɨɱɟɪɬɢɬɶ ɦɟɞɢɚɥɚɧɞɲɚɮɬ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɋɆɂ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɢ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ, ɨɩɪɨɫ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ. 
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ɇɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ 

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɋɆɂ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɨɫɨɛɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ – ɞɚɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɜɨɢɯ ɦɟɞɢɚɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

1 ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢ 
ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɋɆɂ 
 

1.1 Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɋɆɂ: ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɡɞɚɧɢɣ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɚɦɨɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɨɣ ɬɪɚɤɬɨɜɤɨɣ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɪɟɤɥɚɦɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: «Ɋɟɤɥɚɦɚ – ɷɬɨ ɩɥɚɬɧɨɟ, 

ɨɞɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɢ ɧɟɥɢɱɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ ɱɟɪɟɡ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɫɜɹɡɢ, ɚɝɢɬɢɪɭɸɳɢɟ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɦɚɪɤɢ, ɮɢɪɦɵ (ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɞɟɥɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ)» [Ⱦɟɣɚɧ, 

2003, c.9].  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɪɟɤɥɚɦɚ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɢɦɟɸɬ ɩɪɹɦɨɟ 

ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɧɚ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨ-ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɟɤɥɚɦɵ. ȼ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɨɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ Ⱥɥɶɛɟɪɬ Ⱦɟɜɢɫ Ʌɚɫɤɟɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥ ɢɦɟɧɨɜɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ 

«ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɜ ɩɟɱɚɬɧɨɦ ɜɢɞɟ» [Ⱦɟɣɚɧ, 2003, c.84].  

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɫɭɝɭɛɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 

ɪɟɤɥɚɦɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɤɭɪɫɟ ɟё ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɨɥɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɷɬɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɋɒȺ Ɏɢɥɢɩ Ʉɨɬɥɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɨɞ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 

«ɧɟɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɥɚɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɱɟɬɤɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ» [Ʉɨɬɥɟɪ, 2003, c. 511]. 
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Ⱥɜɬɨɪɵ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɤɧɢɝɢ «Ɋɟɤɥɚɦɚ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ» ɑɚɪɥɶɡ 

ɋɷɧɞɢɞɠ, ȼɟɪɧɨɧ Ɏɪɚɣɛɭɪɝɟɪ ɢ Ʉɢɦ Ɋɨɬɰɨɥɥ ɜ ɫɜɨёɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɨɠɟ 

ɩɨɞɱёɪɤɢɜɚɸɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ: 

«Ɋɟɤɥɚɦɚ – ɮɨɪɦɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɞɟɢ ɧɚ ɹɡɵɤ ɧɭɠɞ ɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ» [ɋɷɧɞɢɞɠ, 2008, c. 

54]. 

Ɇɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɪɟɤɥɚɦɚ» 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ ɮɚɤɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɩɨ ɩɪɢɪɨɞɟ ɫɜɨɟɣ, ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɚ. Ɉɧɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɣ ɧɚɭɤɨɣ, ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ ɧɚ ɫɬɵɤɟ ɥɨɝɢɤɢ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ, ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ. 

ɇɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɵ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥɚ 

ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɩɨɧɢɦɚɥɢɫɶ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɯɨɬɶ 

ɤɚɤ-ɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɤɚɧɚɥɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 

ɂɡɜɟɫɬɧɵɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɂ.ȼ. Ʉɧɹɡɟɜɚ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ «ɪɟɤɥɚɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɳɧɵɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɧɟɰɟɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 

ɫɛɵɬɚ, ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɭɫɢɥɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɤ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɫɩɪɨɫɚ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ – ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɬ ɫɩɪɨɫ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ ɭɠɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɬɨɜɚɪɭ» [Ʉɧɹɡɟɜɚ, 2001]. 

ɂɬɚɤ, ɪɟɤɥɚɦɚ – ɷɬɨ «ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦɚɹ ɜ ɥɸɛɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɥɸɛɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦ ɥɢɰɟ, ɬɨɜɚɪɚɯ, 

ɢɞɟɹɯ ɢ ɧɚɱɢɧɚɧɢɹɯ (ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɥɢɰ ɢ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ 

ɤ ɷɬɢɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ, ɬɨɜɚɪɚɦ, ɢɞɟɹɦ ɢ ɧɚɱɢɧɚɧɢɹɦ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɞɟɢ, ɧɚɱɢɧɚɧɢɣ» [Ʉɭɪɤɨɜ, 2015]. 

 



  

ȼ ɯɨɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɧɚɪɭɠɧɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ ɢ ɪɚɞɢɨ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ 

(ɝɚɡɟɬɚɯ ɢ ɠɭɪɧɚɥɚɯ) ɢ ɬ.ɞ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɟ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɟɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɜɵɲɟ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɜɹɬ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ ɩɟɪɟɞ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ [Ɍɟɬɟɪɢɧɚ,  2014, ɫ. 1-9]. 

ɂɡɜɟɫɬɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɇ.ȼ. Ʌɭɠɧɨɜɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɨɞ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, «ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɱɟɪɟɡ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɥɚɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɞɟɣ, 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɭɫɥɭɝ» [Ʌɭɠɧɨɜɚ, 2010, ɫ. 57] ɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ, ɧɚɪɹɞɭ ɫɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɛɵɬɚ, ɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ ɢ PR, ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɰɟɥɶɸ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ 

ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ, ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ 

ɧɭɠɧɵɯ ɢɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɤɥɢɟɧɬ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɪɟɤɥɚɦɚ» ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɷɬɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ, 

ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɪɨɜ 

ɬɚɤɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɟё 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 



11 
 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɚ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɟɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɞ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɛɭɞɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶɫɹ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɥɢɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ/ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɬɨɜɚɪɚ/ɭɫɥɭɝɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ/ɭɫɥɭɝɭ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɋɆɂ) 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɪɚɞɢɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ 

ɩɟɱɚɬɶ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɞɟɣɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɥɢɱɧɨɫɬɶ. Ɉɞɧɨ ɢɡ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ — ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨɝɨ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ [Ɍɚɣɥɚɤɨɜɚ, 2013, ɫ. 775-777]. 

ɋ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɢ ɪɚɞɢɨ ɦɢɪ ɫɬɚɥ ɛɨɥɟɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɬɚɥɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɟɣ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ, ɚ 

ɛɵɬɨɜɵɦ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɲɢɪɨɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ [Ƚɭɪɠɢɣ, 2015, 

ɫ. 991-993].  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɡɧɚɧɢɟ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɋɆɂ). ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨ 

ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɬɨɜɚɪɟ, ɩɪɢɱɟɦ ɤɚɤ ɜ ɥɭɱɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɯɭɞɲɭɸ [Ƚɭɝɤɚɟɜɚ, 

2016, ɫ. 447-449]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɤɚɤɨɣ-ɧɢɛɭɞɶ ɦɚɪɤɢ 

ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɢɬɤɚ, ɞɨɩɭɫɬɢɦ ɩɢɜɚ. ɇɚɦ ɧɟ ɝɨɜɨɪɹɬ ɧɢ ɨ ɰɟɧɟ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɢɬɤɚ, 

ɧɢ ɨ ɬɨɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɟɧ ɢɥɢ ɜɪɟɞɟɧ. Ɋɨɥɢɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɝɪɭɩɩɭ 

ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɯ ɥɸɞɟɣ ɫ ɧɚɩɢɬɤɨɦ ɜ ɪɭɤɚɯ, ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɨɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɡɪɢɬɟɥɸ: 

«ɉɟɣɬɟ ɧɚɲɟ ɩɢɜɨ, ɛɭɞɟɬɟ ɬɚɤɢɦɢ ɠɟ ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦɢ». ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɷɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 

ɪɟɚɤɰɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ [Ɋɭɛɢɧ, 2010]: 



  

1) «ɡɧɚɧɢɹ — ɷɦɨɰɢɢ — ɞɟɣɫɬɜɢɹ» — ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ 

ɩɪɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɟɟ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɬɨɜɚɪɚ 

(ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ);  

2) «ɞɟɣɫɬɜɢɹ — ɷɦɨɰɢɢ — ɡɧɚɧɢɹ» — ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɞɟɥɚɟɬ ɫɜɨɣ ɜɵɛɨɪ 

ɫɪɟɞɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɨɟɣ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɬɨɜɚɪɟ;  

3) «ɷɦɨɰɢɢ — ɞɟɣɫɬɜɢɹ — ɡɧɚɧɢɹ» — ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɟ 

ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɬɨɜɚɪɟ, ɩɪɢ ɟɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɷɦɨɰɢɹɯ.  

Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɫ ɩɪɢɟɦɚɦɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɬɚɤɬɢɤɨɣ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɢɥɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ 

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɋɆɂ, ɭ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɋɌɈ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ 

ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɬɟɥɟɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ. ɗɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ, ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɤ ɦɟɫɬɧɵɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɡɚɹɜɢɬɶ ɨ ɫɟɛɟ.  

Ɍɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɢ ɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɚ ɪɚɞɢɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ 

ɬɟɦɵ ɹɦɨɱɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɞɨɪɨɝ, ɪɚɫɤɪɵɜ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɚɜɬɨ 

ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɜ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɷɬɨɣ ɬɟɦɵ 

ɫɨɱɭɜɫɬɜɢɟ ɤ ɚɜɬɨɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ, ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɟ ɜ ɚɞɪɟɫ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɛɪɢɝɚɞ ɢ ɜ ɚɞɪɟɫ ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ ɱɢɧɨɜɧɢɱɶɟɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɨɧ ɥɟɝɤɨ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɹɪɤɢɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɋɌɈ 

ɚɜɬɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ, ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɨɬ ɩɥɨɯɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɦɨɧɬɚ ɞɨɪɨɝ, ɢ, ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ, ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɟɪɟɱɧɟ ɭɫɥɭɝ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɋɌɈ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɱɚɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ, ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 
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ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɜɢɞɭ ɫɜɨɟɣ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɧɢɡɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɋɆɂ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 

ɋɆɂ. Ɉɛɵɱɧɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɭɞɟɥ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɱɚɫɬɶ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 

ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ 

ɲɢɪɨɤɚ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɧɨ ɢ ɪɹɞɨɜɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɮɨɧɞɭ ɩɨɦɨɳɢ ɛɟɡɞɨɦɧɵɦ ɠɢɜɨɬɧɵɦ, 

ɨɬɱɢɫɥɹɹ ɦɢɡɟɪɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɢɥɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɫ ɤɚɠɞɨɣ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ 

ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɥɸɞɟɣ ɬɚɤɨɜɚ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɚɞɪɟɫɧɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ. ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜɨɤ ɫ ɤɨɪɨɬɤɢɦ 

ɬɟɤɫɬɨɦ ɢ ɪɟɤɜɢɡɢɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɞɚɠɟ ɜ ɫɚɦɵɣ ɫɤɪɨɦɧɵɣ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɬɨɱɟɱɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ.  

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɋɆɂ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɫɛɨɪɨɦ ɢ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɭɫɩɟɲɧɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 

ɫɨɜɟɬɭɸɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɤɥɚɦɵ ɨɧɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ, 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɞɢɧ-ɞɜɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɧɚ ɧɢɯ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɟɞɶ ɟɫɥɢ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɨɬɞɚɸɬ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɡɧɚɱɢɬ, ɢɦɟɧɧɨ 

ɷɬɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

Ɉɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɚɤ ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɚɭɱɧɵɟ 

ɞɟɹɬɟɥɢ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 



  

ɤɥɢɟɧɬɭɪɵ ɮɢɪɦɵ ɞɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟ ɧɟɝɨ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɋɆɂ.  

ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɛɥɨɤ ɞɚɧɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ʌɸɛɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɜɧɟɫɬɢ ɜ ɷɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɞɚɧɧɵɟ ɨ 

ɫɟɛɟ ɢ ɨ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɚ ɡɚ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɜɨɟɣ ɮɢɪɦɟ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɧɟɪɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ 

ɜɟɪɯɧɟɣ ɱɚɫɬɢ ɫɩɢɫɤɚ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ 

ɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɭɸ ɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. ɇɟɛɨɥɶɲɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɋɆɂ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ.  

Ɋɚɞɢɨ ɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ – ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, 

ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɵɟ – ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɞɚɠɟ ɧɟ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɤɥɢɟɧɬɭɪɵ, ɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɪɚɞɢɨ ɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɚɥɨɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɞɚɠɟ ɞɥɹ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɯ ɫɧɢɠɚɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɩɭɬёɦ 

ɭɪɟɡɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. 

ɋɚɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱦ. Ⱦɭɛɪɨɜɫɤɨɝɨ, ɤɚɧɚɥ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – ɷɬɨ, ɤɚɤ ɧɢ ɫɬɪɚɧɧɨ, ɩɟɱɚɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 

[Ⱦɭɛɪɨɜɫɤɢɣ, 2010, ɫ. 174]. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɛɢɥɢɟ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɩɟɱɚɬɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɨ-

ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɩɟɱɚɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ 

[Ɋɢɜɫ, 2002, ɫ. 138.]. 

Ⱦɥɹ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ ɩɟɱɚɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭ ɧɟё ɜɵɫɨɤɚɹ ɨɬɞɚɱɚ. Ʉɪɭɩɧɵɟ ɬɢɪɚɠɢ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɞɟɥɚɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɜ ɲɢɪɨɤɢɯ ɦɚɫɫɚɯ 



15 
 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɰɟɧɵ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɥɹɧɰɟɜɵɯ 

ɠɭɪɧɚɥɨɜ) ɜɟɫɶɦɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɭɪɨɜɧɢ ɩɪɨɞɚɠ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ [Ȼɟɪɟɡɢɧɚ, 

2015]. Ɂɞɟɫɶ ɬɚɤ ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨ 

ɪɨɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭ, ɜɨɡɪɚɫɬɭ, ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ. ɇɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 

ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ «ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ», ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɶ 

ɦɨɠɟɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɨɩɚɞɚɥɚ ɜ 

ɩɨɥɟ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ, ɧɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɸ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɱɬɨ ɜɫɟɝɞɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɩɟɱɚɬɧɨɦ ɢɡɞɚɧɢɢ, ɞɚɠɟ ɜ ɫɚɦɨɦ 

ɫɨɥɢɞɧɨɦ, ɝɨɪɚɡɞɨ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɧɟɠɟɥɢ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɨɥɢɤɚ ɧɚ 

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ ɢɥɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨɮɨɪɦɚɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɭɥɢɰɚɯ ɝɨɪɨɞɚ [Ⱥɲɢɪɛɟɤɨɜɚ, 2013]. 

ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɩɨɱɬɢ ɥɢɲɟɧɚ ɫɜɨɣɫɬɜɚ 

ɧɚɜɹɡɵɜɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɜɟɞɶ ɱɢɬɚɬɟɥɶ ɠɭɪɧɚɥɚ ɢɥɢ 

ɝɚɡɟɬɵ ɜɨɥɟɧ ɫɚɦ ɜɵɛɢɪɚɬɶ – ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɟɦɭ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɦɨɞɭɥɶ ɢ 

ɩɪɨɩɭɫɬɢɬɶ ɟɝɨ [Ⱥɲɢɪɛɟɤɨɜɚ, 2013].  

ɗɬɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɫɚɦɨɟ ɰɟɧɧɨɟ 

ɢɡ ɜɫɟɯ, ɜɟɞɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɭɠɟ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɭɫɬɚɜɲɢɣ ɨɬ ɨɛɢɥɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɚ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɸ ɦɨɠɧɨ ɫ 

ɩɨɥɧɵɦ ɩɪɚɜɨɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɚɦɨɦ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɡɚɫɢɥɶɟ ɪɟɤɥɚɦɵ), ɫɩɨɫɨɛɟɧ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɧɚ ɜɫɹɤɨɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ, ɚ, 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚ ɬɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ, ɟɫɥɢ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤ ɜɵɪɚɡɢɬɶɫɹ, ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ 

ɜɨɥɟɢɡɴɹɜɥɟɧɢɹ. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɋɆɂ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 



  

1.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 

 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɩɟɱɚɬɧɵɦɢ ɋɆɂ, ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɢɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ Ɍɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ. ɇɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɋɆɂ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɞɢɨ ɢ ɩɟɱɚɬɧɵɯ 

ɋɆɂ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɦɟɞɢɚɤɚɧɚɥ, 

ɧɨ ɢ ɜɚɠɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɜɫɟɦ ɫɥɨɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɇɢɥɥɢɨɧɵ ɥɸɞɟɣ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɞɨɫɭɝ ɭ ɷɤɪɚɧɨɜ 

ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɚ, ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɫɜɨɣ ɞɟɧɶ ɫ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ, ɡɚɫɵɩɚɸɬ ɩɨɞ 

ɡɜɭɤɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞɚɱ.  

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɡɪɟɧɢɟ ɢ ɫɥɭɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, 

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ ɟɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɞɨɦɟ.  

ɂ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ.  

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦ ɷɮɢɪɧɵɦ ɦɟɞɢɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɷɮɢɪ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɡɪɢɬɟɥɟɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ (ɤɚɤ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɚɬɢɱɧɨɟ), ɬɟɤɫɬ ɢ ɡɜɭɤ, ɜ 

ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɞɢɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɡɜɭɤ, ɚ ɝɚɡɟɬɵ - ɬɟɤɫɬ ɢ ɫɬɚɬɢɱɧɨɟ 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɟɥɟɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ 

ɫɢɥɶɧɨɟ, ɱɟɦ ɪɚɞɢɨ- ɢɥɢ ɝɚɡɟɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɭɫɥɵɲɚɬɶ ɢɥɢ ɩɪɨɱɟɫɬɶ ɩɪɨ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɧɨ ɢ ɭɜɢɞɟɬɶ ɟɝɨ, ɩɪɢɱɟɦ 

ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɚ, ɡɧɚɱɢɬ, ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɪɚɡ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɛɭɞɟɬ 

ɛɨɥɟɟ ɹɪɤɢɦ. Ⱥ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɦɟɥɨɞɢɟɣ ɢ ɫɥɨɝɚɧɨɦ 

ɞɟɥɚɟɬ Ɍȼ-ɪɟɤɥɚɦɭ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.  ȼ 

ɷɬɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɬɟɥɟɪɟɤɥɚɦɵ. 



17 
 

 ɇɟ ɦɚɥɨɜɚɠɧɨɣ  ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɟɥɟɪɟɤɥɚɦɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɡɜɚɬɶ ɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ Ɍȼ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɝɨɪɚɡɞɨ ɞɨɪɨɠɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ. ɇɨ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ, ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ Ɍȼ ɪɟɤɥɚɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. 

ȼɟɞɶ ɧɭɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɯɨɪɨɲɢɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɨɥɢɤ, ɧɨ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  

ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɟɝɨ ɭɜɢɞɟɥɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ⱥ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚɞɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, 

ɩɨɧɹɬɶ, ɜ ɤɚɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɤɚɤɢɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɫɦɨɬɪɢɬ ɜɚɲ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɥɢɟɧɬ, ɢ 

ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɨɥɢɤ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɬɨɬ ɛɥɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧ ɭɜɢɞɢɬ. ɍɫɩɟɯ ɢɥɢ 

ɧɟɭɞɚɱɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɚ ɩɨɦɨɝɥɚ ɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɰɟɧɤɢ: ɨɞɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɬɨɜɚɪɟ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɞɪɭɝɚɹ — ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɫɛɵɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɥɟɝɤɨ ɨɬɥɢɱɢɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɨɛɪɚɡ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɨɛɴёɦɨɦ ɟɝɨ ɫɛɵɬɚ [Ʉɨɬɥɟɪ, 1992]. 

Ɍɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɞɨɥɠɧɵ ɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɟɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɷɬɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɬɚɬɢɤɚ: 

ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɚɹ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹ, ɨɡɜɭɱɟɧɧɚɹ ɡɚɤɚɞɪɨɜɵɦ ɝɨɥɨɫɨɦ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, 

ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɟɬ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɪɨɥɢɤɚɦ. ȿɳё ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɡɪɢɬɟɥɹ (ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ) ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɟɟ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ. 

ɂɧɚɱɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɨ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ:  

- ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ ɢ ɡɜɭɤɨɜɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɫɨɛɵɬɢɟ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ, 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɪɢɬɟɥɹ; 

- ɫɢɸɦɢɧɭɬɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɢ; 

- ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ; 

- ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ; 



  

- ɦɚɫɫɨɜɚɹ (ɛɨɥɶɲɚɹ) ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ: 

- ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɷɩɢɡɨɞɢɱɧɨɫɬɶ (ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ); 

- ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

ɑɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɷɮɮɟɤɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɥɟɪɟɤɥɚɦɵ, ɪɹɞ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɨɜɟɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 1) ɡɚɧɢɦɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ (ɡɪɢɬɟɥɶ ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɢɞɢɬ, ɚ ɧɟ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɫɥɵɲɢɬ); 2) ɱёɬɤɚɹ ɢ ɹɫɧɚɹ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ (ɬɟɥɟɪɟɤɥɚɦɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɡɚɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɞɭɦɚɬɶ, ɚ ɞɨɥɠɧɚ ɭɫɜɚɢɜɚɬɶɫɹ ɫɪɚɡɭ ɠɟ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɹ ɫɭɬɶ); 3) ɩɪɚɜɢɥɨ ɩɹɬɢ ɫɟɤɭɧɞ 

(ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɩɹɬɶ ɫɟɤɭɧɞ, ɢɧɚɱɟ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɨɩɚɞɟɬ); 4) 

ɫɚɦɵɣ ɜɵɢɝɪɵɲɧɵɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɫɸɠɟɬ - ɨ ɱɟɥɨɜɟɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɵɦ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ; 4) ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɦɧɨɝɨɫɥɨɜɢɹ (ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɥɨɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɚɹ 

ɡɚɞɚɱɚ). 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɧɚ ɬɨɦ ɢɥɢ ɧɨɦ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɟ. ɋɪɟɞɢ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɫɥɟ ɜɵɯɨɞɚ ɜ ɷɮɢɪ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɚɠɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ 

ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɩɭɫɬɨɣ ɬɪɚɬɨɣ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɜɨɡɪɨɫɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɫɩɪɨɫɚ, 

ɩɪɨɢɝɪɵɲɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɮɢɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɜɫɟ ɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɨɥɢɤɨɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɚɦɵɦɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɦɢ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 ɤɪɢɬɟɪɢɣ «ɋɥɟɩɵɟ ɦɟɫɬɚ» - «ɤɨɝɞɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɤ ɜɵɯɨɞɭ 

ɜ ɫɜɟɬ, ɡɚɞɚɣɬɟ ɫɟɛɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɨɩɪɨɫ ɢ ɨɬɜɟɬɶɬɟ ɧɚ ɧɟɝɨ: ɨɧɚ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɞɚɟɬ ɢɥɢ ɧɟɬ?». ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 
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 ɤɚɠɞɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɪɟɤɥɚɦɵ: ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ, ɞɟɜɢɡ, ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɥɢ 

ɡɜɭɤɨɜɨɣ ɨɛɪɚɡ, ɝɨɥɨɫ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɢ ɞɚɠɟ ɜɟɫɶ ɬɟɤɫɬ. «ɋɥɟɩɨɣ» 

ɪɟɤɥɚɦɭ ɦɨɝɭɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɛɚɧɚɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɨɞɚɱɢ, ɫɥɨɠɧɵɟ ɪɢɫɭɧɤɢ, 

ɡɚɦɵɫɥɨɜɚɬɚɹ ɝɪɚɮɢɤɚ, ɬɪɭɞɧɨ ɱɢɬɚɟɦɵɣ ɬɟɤɫɬ; 

 ɤɪɢɬɟɪɢɣ «Ⱦɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ» - ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɭ ɩɨɞ ɞɚɧɧɵɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɜɨɩɪɨɫ: ɞɨɤɚɡɚɧɚ ɥɢ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɯɨɬɹɬ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɢɥɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɪɨɥɢɤɟ? ɉɨ ɫɭɬɢ, ɤɪɢɬɟɪɢɣ «ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ» 

ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɥɨɝɢɤɭ ɪɟɤɥɚɦɵ; 

 ɤɪɢɬɟɪɢɣ «Ɇɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ» - ɩɨɞ ɷɬɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɨɧɹɬɶ, ɱɟɦ ɞɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɤɚɤɢɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ?; 

 ɤɪɢɬɟɪɢɣ «Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ» - ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɢɹɬɧɨɫɬɢ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɞɥɹ ɡɪɢɬɟɥɟɣ. (Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɸɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɸɠɟɬɵ, ɨɛɪɚɡɵ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɟ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɥɸɞɟɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ. ɇɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɵ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ 

ɨɪɭɳɢɟ, ɢɫɤɪɢɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɝɪɢɦɚɫɟ ɮɢɡɢɨɧɨɦɢɢ, ɠɟɫɬɤɢɟ, ɝɪɨɦɤɢɟ, 

ɪɟɡɤɢɟ ɝɨɥɨɫɚ ɜɟɞɭɳɢɯ, ɩɨɲɥɵɟ ɲɭɬɤɢ ɢ ɬ.ɞ.); 

 ɤɪɢɬɟɪɢɣ «ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɢ ɡɚɦɵɫɥɚ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ» - ɞɚɧɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɯɪɨɧɨɦɟɬɪɚɠ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɨɥɢɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɟɫɥɢ ɜɵ ɯɨɬɢɬɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬ, ɬɨ ɡɪɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɭɫɩɟɬɶ 

ɩɨɞɱɟɪɩɧɭɬɶ ɧɭɠɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɜɪɟɦɹ; 

 ɤɪɢɬɟɪɢɣ «ɉɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ» - ɬɭɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, 

ɩɨɧɹɬɶ, ɤɨɝɨ ɢɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɞɚɧɧɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ, ɚ ɤɬɨ ɜɨɫɩɪɢɦɟɬ ɟɟ ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɨ ɢɥɢ ɜɨ ɜɫɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɭɫɥɭɝɨɣ ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 



  

ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɥɸɞɢ, ɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɡɞɪɚɠɚɬɶ ɬɟɯ, ɤɨɦɭ 

ɭɫɥɭɝɚ ɧɟ ɞɨɫɬɭɩɧɚ; 

 ɤɪɢɬɟɪɢɣ «Ɇɨɦɟɧɬ ɭɝɚɫɚɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ». ɗɬɨɬ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ȼɚɫ ɜɵɹɜɢɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɪɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɤɭɤɭ, ɭɫɬɚɥɨɫɬɶ ɢɥɢ 

ɪɚɜɧɨɞɭɲɢɟ [Ȼɨɣɤɨ, 2009]. 

 

1.3 ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ 

 

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɟɤɥɚɦɵ.  

ɂɬɚɤ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɟɤɥɚɦɵ, ɢ ɤɚɠɞɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɝɨɜɨɪɹɬ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. ə ɪɟɲɢɥɚ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɱɢɬɚɸ ɷɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɧɚɞɟɠɧɵɦɢ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɜɟɪɫɢɢ ɋɦɢɪɧɨɜɨɣ Ɉ.Ɉ. «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ — ɷɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ / ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɰɟɥɟɣ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. ɐɟɥɢ ɭ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɛɵɜɚɸɬ ɪɚɡɧɵɟ, ɧɨ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɥɢɛɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɥɢɛɨ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɦɟɬɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɯɨɪɨɲɢɯ ɩɪɨɞɚɠ» 

[ɋɦɢɪɧɨɜɚ, 2005]. 

Ʌɢɞɨɜɫɤɚɹ Ɉ.ɉ. ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ «ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, 

ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɡɚɞɚɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ» [Ʌɢɞɨɜɫɤɚɹ, 

2008]. 

ɇɚ ɫɚɣɬɟ ȼɢɤɢɩɟɞɢɢ ɧɚɩɢɫɚɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ, «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ  — 

ɷɬɨ ɬɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɞ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɢ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ». [ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ, 2016]. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ – ɷɬɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ 

http://lib.sale/otrasli-menedjment/psihologiya-menedjment-stomatologii-tom.html
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%B5%D0%BA%D0%BB%D0%B0%D0%BC%D0%B0
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ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɨɝɨ 

ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɟɪɟɞ ɤɚɠɞɵɦ ɪɟɤɥɚɦɳɢɤɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɫɚɦɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ. ȼ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɪɭɝɚɯ 

ɞɚɜɧɨ ɫɬɚɥɚ «ɤɪɵɥɚɬɨɣ» ɮɪɚɡɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ Ⱦɠɨɧɚ 

ɍɨɧɚɦɟɣɤɟɪɚ: «ə ɡɧɚɸ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɦɨɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɬɪɚɬɢɬɫɹ 

ɜɩɭɫɬɭɸ, ɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɡɧɚɸ, ɤɚɤɚɹ ɢɦɟɧɧɨ» [ɇɚɡɚɣɤɢɧ, 2017]. 

Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɡɪɹ ɬɪɚɬɢɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɫɨɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɂ 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɩɨɪɵ, ɤɚɤ ɜ 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɠɞɭ  ɬɟɨɪɟɬɢɤɚɦɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ. Ʉɥɚɫɫɢɤ ɪɟɤɥɚɦɵ Ʉɥɨɞ 

ɏɨɩɤɢɧɫ ɤɚɤ ɬɨ ɨɬɦɟɬɢɥ: «Ɋɟɤɥɚɦɚ ɫɬɚɥɚ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɣ, ɱɟɦ ɪɚɧɟɟ. Ɋɚɫɬɭɬ 

ɪɚɫɯɨɞɵ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɢɡɨɳɪɹɸɬɫɹ, ɤɬɨ ɤɚɤ ɦɨɠɟɬ. ɇɨ ɤɚɠɞɚɹ ɧɨɜɚɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ 

ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ» [ɏɨɩɤɢɧɫ, 2006]. 

Ɋɚɡɦɵɲɥɹɹ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɨɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɚɧɚɥɨɝɢɸ: 

«Ʉɨɝɞɚ ɹ ɛɵɥ ɪɟɛɟɧɤɨɦ, ɧɟɩɨɞɚɥɟɤɭ ɨɬ ɦɨɟɝɨ ɞɨɦɚ ɩɪɨɬɟɤɚɥɚ ɛɭɪɧɚɹ ɪɟɤɚ. 

ɉɨɬɨɤ ɜɪɚɳɚɥ ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɟ ɤɨɥɟɫɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɥɶɧɢɰɭ. ɉɪɢ 

ɬɚɤɨɦ ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɶ ɩɨɬɨɤɚ. 

Ɂɚɬɟɦ ɩɪɢɲɥɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ, ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɬɭɪɛɢɧɵ ɢ ɞɢɧɚɦɨ-ɦɚɲɢɧɵ. ɗɬɚ ɚɧɚɥɨɝɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɦɧɟ ɧɚ ɭɦ, ɤɨɝɞɚ ɹ ɜɢɠɭ, 

ɤɚɤ ɜɩɭɫɬɭɸ ɪɚɫɯɨɞɭɸɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɂ ɬɚɤɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɦɨɠɧɨ 

ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɩɨɜɫɸɞɭ. Ɉɝɪɨɦɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɬɪɚɬɹɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɪɚɳɚɬɶ ɩɪɨɫɬɨɟ 

ɦɟɥɶɧɢɱɧɨɟ ɤɨɥɟɫɨ, ɜɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɭ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɫ 

ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ» [ɏɨɩɤɢɧɫ, 2006]. ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɰɟɥɶ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɷɮɮɟɤɬ, 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɛɢɜɚɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ, — ɷɬɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. Ɋɟɲɚɹ ɷɬɭ ɡɚɞɚɱɭ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɤɚɤ ɫɩɨɞɜɢɝɧɭɬɶ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɧɚ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɚɤɨɜɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, 

ɬɨɥɤɚɸɳɢɟ ɟɝɨ ɧɚ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɲɚɝɢ, ɱɬɨ ɢɦ ɞɜɢɠɟɬ, ɤɚɤ ɫɱɢɬɚɟɬ ɇɚɡɚɣɤɢɧ Ⱥ.ɇ.: 

«ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜɧɟɫɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ 



  

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɬɟɨɪɢɢ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ» [ɇɚɡɚɣɤɢɧ, 2010]. 

ɇɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɷɬɨ ɦɧɨɝɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. ɇɚ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɜɥɢɹɸɬ «ɰɟɥɶ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɚɦɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ (ɭɫɥɭɝɢ), ɟɦɤɨɫɬɶ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ. ɇɟɪɟɞɤɨ 

ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɚɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɨɝɨɞɚ (ɜɢɬɪɢɧɵ, ɩɥɚɤɚɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɞɨɠɞɹ, ɫɧɟɝɚ, ɜ 

ɠɚɪɭ ɬɟɪɹɸɬ ɫɜɨɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ). Ɇɧɨɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 

ɩɪɨɞɚɠɭ, ɧɟ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɭɱɟɬɭ, ɨɰɟɧɤɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɥɸɛɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɩɨɪɧɵɦ» [Ȼɚɰɸɧ, 2010, c. 78]. Ɍɟɦ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. Ɍɚɤ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ «ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɚɬɢɜɚ ɢ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɨɯɜɚɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ» [Ȼɚɰɸɧ, 2010, ɫ. 75]. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɇɚɡɚɣɤɢɧɚ Ⱥ.ɇ. ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 

ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ: 

 ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ; 

 ɦɟɞɢɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

 ɬɟɤɫɬ. 

 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɬɢ ɜɢɞɵ.  

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɜɪɟɦɹ ɜɵɯɨɞɚ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɥɸɞɢ 

ɩɨɤɭɩɚɸɬ: ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɦ ɪɟɲɢɬɶ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢɥɢ ɤɨɝɞɚ 

ɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɨɛɳɢɬɶɫɹ ɤ ɱɟɦɭ-

ɬɨ, ɱɬɨ ɟɦɭ ɧɪɚɜɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɧ ɫɱɢɬɚɟɬ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɫɟɛɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɞɜɚ ɜɢɞɚ: ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ. 

ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬ, 

ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɧɭɲɟɧɢɣ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ. ɂ ɧɚɨɛɨɪɨɬ: ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ 

ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɧɶɲɟ ɷɦɨɰɢɣ ɧɭɠɧɵ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ. 
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Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɜ, ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ, ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɰɢɬɚɬ ɢ 

ɩɪ. ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫɨ ɫɯɟɦɚɦɢ ɢ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹɦɢ ɢɥɢ ɛɟɡ ɧɢɯ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɥɢɲɶ ɭɫɥɨɜɧɨ. ȼɟɞɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɫɭɬ ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ, ɬɚɤ  ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ.  

 Ȼɸɞɠɟɬ. Ʉɚɠɞɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɛɸɞɠɟɬɭ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫ 

ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɫɥɨɠɧɨ, ɢ ɜ ɤɚɤɨɣ ɬɨ ɦɟɪɟ ɞɚɠɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɪɟɤɥɚɦɚ – ɷɬɨ ɥɢɲɶ ɨɞɢɧ 

ɢɡ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɪɚɡɦɟɪ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ. ɇɨ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚ ɩɪɢɥɢɱɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɨɱɟɧɶ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɜ ɋɆɂ 

ɢɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ. 

«ɂɧɨɝɞɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɚɪɤɢ ɜɨɨɛɳɟ ɨɛɯɨɞɹɬɫɹ ɛɟɡ ɪɟɤɥɚɦɵ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɨɬ ɦɚɪɨɤ, 

ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɬɚɤɭɸ ɫɤɭɞɧɭɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɬɪɭɞɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ 

ɪɨɫɬɚ, ɧɨ ɨɧɢ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɢɱɟɦ ɢɧɨɝɞɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɋɒȺ ɞɨ ɫɢɯ 

ɩɨɪ ɧɟɩɥɨɯɨ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɬɭɚɥɟɬɧɨɟ ɦɵɥɨ Lux, ɯɨɬɹ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ 

ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢ ɟɳɟ ɜ 1967 ɝɨɞɭ» [Ⱦɠɨɭɧɫ, 2005, ɫ. 612]. 

 ȼɪɟɦɹ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ 

ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɟɟ ɜɵɯɨɞɚ. ɑɟɦ ɛɥɢɠɟ ɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɩɨɤɭɩɤɢ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɧɚ ɝɥɚɡɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ. «Ɍɚɤ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ 

ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɡɚ ɞɟɧɶ ɞɨ ɩɨɤɭɩɤɢ. ȿɫɥɢ ɪɚɡɪɵɜ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɜɚ ɞɧɹ, ɬɨ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ. Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɡɚ ɬɪɢ ɞɧɹ ɞɨ ɩɨɤɭɩɤɢ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ 

ɫɧɢɡɢɬ ɫɛɵɬ ɬɨɜɚɪɚ» [Ⱦɠɨɭɧɫ, 2005, ɫ. 435]. Ȼɵɜɚɸɬ ɫɟɡɨɧɵ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɝɞɚ ɥɸɞɢ ɜɨɨɛɳɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɧɟ ɞɭɦɚɬɶ ɨ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɨɤɭɩɤɚɯ, 

ɤɪɨɦɟ ɫɚɦɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ (ɩɢɳɢ, ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɢ ɬ.ɞ.). ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ 

ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɶɲɟ ɱɢɬɚɸɬ ɝɚɡɟɬɵ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 



  

ɩɚɞɚɟɬ. Ɉɛɵɱɧɨ ɬɚɤɢɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɝɨɞɚ ɛɵɜɚɟɬ ɥɟɬɨ, ɤɨɝɞɚ ɥɸɞɢ ɭɟɡɠɚɸɬ ɜ 

ɨɬɩɭɫɤɚ. ɋɚɦɵɟ ɭɞɚɱɧɵɟ ɞɧɢ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ɉɧɢ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɨɪɨɝɢɦɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɩɪɨɫɢɬɶ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ. Ɉɧɢ ɬɨɱɧɨ ɫɤɚɠɭɬ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɞɟɧɶ, ɜ ɤɚɤɨɦ 

ɪɚɣɨɧɟ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɤɚɤɨɣ ɬɨɜɚɪ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɤɭɩɚɸɬ. ɋ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɞɚɬɵ ɛɵɜɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ «ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ», ɧɨ ɢ 

«ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ»: ɞɟɧɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɬɪɚɭɪɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 

ɩɪɨɫɬɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɵɛɨɪɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɪɨɞɚɠ 

ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ.  

Ɇɟɞɢɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɨɯɜɚɬ, ɱɚɫɬɨɬɭ, ɦɟɫɬɨ, ɪɚɡɦɟɪ ɢ 

ɬɟɤɫɬ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

Ɉɯɜɚɬ – ɷɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɜɲɢɯ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɡɚɞɚɧɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɪɚɡ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɞɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɤɥɚɦɚ ɛɵɥɚ ɞɨɧɟɫɟɧɚ, 

ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɨɯɜɚɬ ɢ ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ. ȼɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɨɯɜɚɬɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨɛɵɱɧɨ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɞɨɛɢɬɶɫɹ: 

 ɩɪɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛ ɷɬɨɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ;  

 ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɛɵɬɚ; 

 ɩɪɢ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ; 

 ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ɑɚɫɬɨɬɚ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɪɟɤɥɚɦɭ ɭɜɢɞɟɥɢ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɥɨɜɟɤ, 

ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɜɬɨɪɹɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɤɚɤ 

ɦɧɨɝɨ ɪɚɡ ɧɭɠɧɨ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɨɜɬɨɪɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɛɭɞɟɬ 

ɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɧɨɟ. «ɇɚ ɱɚɫɬɨɬɭ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜɥɢɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ: 

 ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ; 

 ɰɟɥɢ ɪɟɤɥɚɦɵ; 

 ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; 
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 ɜɢɞ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

 ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ; 

 ɪɚɡɦɟɪ ɪɟɤɥɚɦɵ; 

 ɜɢɞ ɪɟɤɥɚɦɨɧɨɫɢɬɟɥɹ; 

 ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɲɭɦ; 

 ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ; 

 ɨɯɜɚɬ; 

 ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ» [ɇɚɡɚɣɤɢɧ, 2010] . 

ɂ ɜɫɟ ɠɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɜɭɤɪɚɬɧɵɣ ɩɨɜɬɨɪ ɧɟ ɧɚɦɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ 

ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɝɨ. ɂɡɜɟɫɬɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɏ. Ʉɪɚɝɦɚɧ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɝɨ 

ɪɚɡɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɜɭɯ ɪɚɡ – ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɢ ɬɪɟɯ 

ɪɚɡ – ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɫɨɨɛɳɟɧɢɸ [ɇɚɡɚɣɤɢɧ, 2010] . 

ɂ ɜɫё ɠɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɨɬɟ ɧɟ ɭɬɢɯɚɸɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɤɚɡɚɬɶ 

ɬɨɱɧɨ ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɜɬɨɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɫɤɚɡɚɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɦɧɨɝɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ: ɢ ɨɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɨɛɳɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢ ɨɬ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ, ɢ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɚ 

ɩɨɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢ ɞɪ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ, ɩɨ 

ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ, ɬɪɟɯɪɚɡɨɜɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɱɚɫɬɨɬɚ 3+» (ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ «ɬɪɢ 

ɩɥɸɫ»), ɨɡɧɚɱɚɸɳɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɬɪɢ 

ɪɚɡɚ (ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɱɟɬɵɪɟ, ɩɹɬɶ, ɲɟɫɬɶ ɢɥɢ ɛɨɥɶɲɟ). «Ɇɧɨɝɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɜ ɋɒȺ ɢ Ʉɚɧɚɞɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ 

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɱɚɫɬɨɬɭ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɬɪɟɯ ɢɥɢ ɱɟɬɵɪɟɯ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɱɟɬɵɪɟɯɧɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɨɛɵɱɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ (ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɜ ɦɟɫɹɰ) ɞɥɹ ɧɚɪɭɠɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɢɠɟ (ɬɪɢ ɢɥɢ ɱɟɬɵɪɟ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɜɚɪɬɚɥɚ) ɞɥɹ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɠɭɪɧɚɥɚɯ» [Ȼɚɬɪɚ, 2010, c. 612]. 

http://www.mediascope.ru/taxonomy/term/117
http://www.mediascope.ru/taxonomy/term/117


  

Ɇɟɫɬɨ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡɞɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɢ ɦɟɧɟɟ ɱɢɬɚɟɦɵɟ ɦɟɫɬɚ. 

Ɋɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɢ, ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɯɨɬɹɬ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɫɜɨɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɧɚ ɧɟɟ 

ɨɛɪɚɬɢɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ɑɢɬɚɟɦɨɫɬɶ ɠɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɤ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɤɚɤɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɩɨɦɟɳɟɧɨ 

ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɢ ɜ ɤɚɤɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ. 

ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɟ ɧɚ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɢɡɞɚɧɢɹ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɟ ɜɧɭɬɪɢ 

ɢɡɞɚɧɢɹ. Ɋɟɤɥɚɦɧɨɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 

65% ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜɧɭɬɪɢ ɢɡɞɚɧɢɹ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɠɟ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ, ɬɪɟɬɶɟɣ ɢ 

ɩɪɟɞɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 30% ɛɨɥɶɲɟ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ, ɱɟɦ 

ɜɧɭɬɪɢ ɢɡɞɚɧɢɹ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɡɝɥɹɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɛɵɱɧɨ ɞɜɢɠɟɬɫɹ ɫɥɟɜɚ ɧɚɩɪɚɜɨ, 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɚɹ ɩɨɥɨɫɚ ɧɚ ɪɚɡɜɨɪɨɬɟ ɡɚɦɟɱɚɟɬɫɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɥɟɜɚɹ. ȼ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɞɥɹ 

ɠɭɪɧɚɥɨɜ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɝɚɡɟɬ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɥɟɜɨɣ 

ɢɥɢ ɧɚ ɩɪɚɜɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɞɢɪɟɤɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɚɤɰɢɹɦ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ «ɱɟɦ 

ɛɥɢɠɟ ɤ ɧɚɱɚɥɭ ɢɡɞɚɧɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢɥɢ ɱɟɦ ɡɚɦɟɬɧɟɟ ɟɟ 

ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɛɭɞɟɬ ɨɬɤɥɢɤ. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɱɟɬɧɵɯ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ 

ɞɚɟɬ ɥɭɱɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɱɟɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɧɟɱɟɬɧɵɯ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɪɚɡɧɢɰɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɰɟɥɵɯ 15%» [ɋɬɨɭɧ, Ɇɨɫɤɜɚ, 2005]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ, ɱɬɨ 

ɱɢɬɚɟɦɨɫɬɶ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɫɦɨɬɪɹɬ ɧɚ 

ɢɡɞɚɧɢɟ ɢ ɤɬɨ ɫɦɨɬɪɢɬ. Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɝɚɡɟɬɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɭɤɚɯ ɜ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɦ ɜɢɞɟ, 

ɬɨ ɧɚ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɢɥɶɧɟɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɯɧɹɹ ɱɚɫɬɶ ɥɢɫɬɚ. ȿɫɥɢ ɝɚɡɟɬɚ ɥɟɠɢɬ ɧɚ 

ɫɬɨɥɟ, ɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɢɠɧɸɸ ɩɨɥɨɜɢɧɭ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ 

ɧɢɠɧɟɣ ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɨɥɶɲɟ ɦɭɠɱɢɧ, ɱɟɦ ɜ ɜɟɪɯɧɟɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ ɧɟɬ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɝɞɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ – ɜ ɜɟɪɯɧɟɣ ɢɥɢ 

ɧɢɠɧɟɣ ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɚɧɢɰɵ. 
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ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɜɵɲɟ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɝɞɟ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ – ɜ ɜɟɪɯɧɟɣ ɱɚɫɬɢ 

ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɢɥɢ ɜ ɧɢɠɧɟɣ. ɗɬɨ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɢ ɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɧɚ ɥɟɜɨɣ ɢɥɢ 

ɩɪɚɜɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ, ɯɨɬɹ ɦɧɨɝɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɨɪɟɲɤɨɜɨɟ ɩɨɥɟ ɯɭɠɟ 

ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɱɟɦ ɜɧɟɲɧɟɟ. 

Ƚɨɪɚɡɞɨ ɜɟɫɨɦɟɟ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ȿɫɥɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɬɨ 

ɟɝɨ ɧɟ ɫɩɚɫɟɬ ɧɢ ɩɪɚɜɨɟ, ɧɢ ɥɟɜɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɬɨ ɨɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɫɜɟɪɯɭ, ɢ ɫɧɢɡɭ, ɢ ɫɩɪɚɜɚ, ɢ 

ɫɥɟɜɚ. 

ɇɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ ɢ ɪɚɞɢɨ ɪɟɤɥɚɦɟ ɨɬɜɨɞɹɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧыɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ ɜ 

ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɜɧɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɫɦɨɬɪɹɬ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɚ ɧɟ ɪɟɤɥɚɦɭ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɚɭɡ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɟɪɟɞɚɱ.  

«Ʉɬɨ ɠɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɭ ɬɟɥɟɷɤɪɚɧɚ? Ɉɬɜɟɬ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟɭɬɟɲɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɪɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɹɜɢɥ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɸ ɪɟɤɥɚɦɵ. ɗɬɨ ɞɟɬɢ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ. Ɏɪɚɡɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ 

ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫɦɨɬɪɹɬ ɢ ɫɬɚɪ, ɢ ɦɥɚɞ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɨɜɫɟɦ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɦɵɫɥ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɦɨɬɢɜɵ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɪɨɥɢɤɚ ɭ ɬɟɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 

ɪɚɡɧɵɟ. Ⱦɥɹ ɞɟɬɟɣ ɪɟɤɥɚɦɚ – ɷɬɨ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɜɟɫɟɥɵɣ, ɤɨɪɨɬɤɢɣ 

ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɣ ɫɸɠɟɬ. Ʉɚɤ «ȿɪɚɥɚɲ» ɢɥɢ ɦɭɥɶɬɮɢɥɶɦ. ɇɭ, ɚ ɩɨɠɢɥɵɟ ɥɸɞɢ? 

Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɨɦɭ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ, 

ɱɬɨ ɢɯ ɫɬɚɪɟɧɶɤɢɟ ɬɟɥɟɩɪɢɟɦɧɢɤɢ ɧɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ ɩɭɥɶɬɨɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɨ ɝɥɚɜɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ ɧɭɠɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ» 

[Ɂɚɥɟɫɫɤɢɣ, 2003]. 

ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ ɜɚɠɟɧ ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɇɨ ɬɚɤɠɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɨɱɟɬɚɥɚɫɶ ɫ ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ. ɇɟɪɟɞɤɨ 

ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɮɢɥɶɦɨɜ ɩɪɟɪɵɜɚɸɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɨɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ 



  

ɸɦɨɪɟ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɩɟɪɟɞɚɱ ɢɥɢ ɮɢɥɶɦɨɜ ɤɚɤ ɛɵ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɢɥɢ ɧɚ ɟɟ ɱɚɫɬɶ. 

ɂɧɬɟɪɟɫɧɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɩɟɪɟɞɚɱ. Ɍɚɤ, ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 

«ɥɸɞɢ, ɫɦɨɬɪɟɜɲɢɟ ɤɨɦɟɞɢɣɧɵɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɦɟɧɟɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɱɟɦ ɥɸɞɢ, ɫɦɨɬɪɟɜɲɢɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɇɨ ɤɚɤ ɜ ɷɬɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ… ɛɵɥɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ, 

ɱɬɨ ɡɪɢɬɟɥɢ ɤɨɦɟɞɢɣ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɪɢɩɨɦɢɧɚɥɢ ɪɟɤɥɚɦɭ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ, ɱɟɦ ɡɪɢɬɟɥɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ» 

[Ȼɪɚɣɚɧɬ, 2004, ɫ. 320]. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɥɭɱɲɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ, ɟɫɥɢ ɫɨɜɩɚɞɟɬ ɫ 

ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ. ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɣ ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɨɧɢ ɨɛɵɱɧɨ 

ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɤɚɧɚɥ, ɨɬɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɜɵɤɥɸɱɚɸɬ 

ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɦɟɠɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɢ ɜɚɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ ɬɨ, ɱɬɨ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ, ɩɟɪɟɬɟɤɚɹ ɧɚ 

ɞɪɭɝɢɟ ɤɚɧɚɥɵ. ȼɬɨɪɚɹ ɦɢɧɭɬɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɨɛɵɱɧɨ ɫɚɦɚɹ «ɩɪɨɜɚɥɶɧɚɹ». Ʉ 

ɤɨɧɰɭ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɧɚ ɤɚɧɚɥ, ɱɬɨɛɵ 

ɞɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɭ. 

Ɋɚɡɦɟɪ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɢɥɶɧɟɣ ɩɪɢɤɨɜɵɜɚɟɬ ɤ ɫɟɛɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɹɬ, «ɫɪɚɡɭ ɛɪɨɫɚɟɬɫɹ ɜ 

ɝɥɚɡɚ». ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɩɨɥɧɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ ɯɨɬɟɥɨɫɶ 

ɛɵ ɜɢɞɟɬɶ ɫɜɨɸ ɪɟɤɥɚɦɭ «ɤɪɭɩɧɵɦ ɮɨɪɦɚɬɨɦ». Ɉɞɧɚɤɨ ɱɟɦ ɪɟɤɥɚɦɚ ɛɨɥɶɲɟ, 

ɬɟɦ ɨɧɚ ɞɨɪɨɠɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɢɫɤɚɬɶ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ: ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɚɦɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ, ɚ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɸɬ 

ɛɨɥɶɲɢɦ, ɬɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ. Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɫɪɟɞɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɫɪɟɞɧɢɯ 

ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɨɞɧɨ ɦɚɥɟɧɶɤɨɟ, ɬɨ ɜ ɫɢɥɭ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɫɬɚ ɨɧɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɫɹ. 



29 
 

ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ, ɬɨ ɜ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɦ ɦɢɪɟ, ɱɟɦ ɤɨɪɨɱɟ ɜɢɞɟɨ 

ɪɨɥɢɤ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɵɧɱɟ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɡɪɢɬɟɥɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɧɚɦɧɨɝɨ ɫɥɨɠɧɟɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɟɣɱɚɫ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 30-15 

ɫɟɤɭɧɞɧɵɟ ɪɨɥɢɤɢ. 

Ɍɟɤɫɬ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ – ɝɪɚɦɨɬɧɨ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɬɟɤɫɬ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɨɤɨɥɨ 80% ɜɫɟɣ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ. ɂɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɦ: ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɟɬɚɥɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢ ɫɦɵɫɥɨɜ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. Ʌɸɞɹɦ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɨɳɟ ɱɬɨ-

ɥɢɛɨ ɧɚɪɢɫɨɜɚɬɶ, ɱɟɦ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɫɥɨɜɚɦɢ.  

Ɍɟɤɫɬ ɨɛɥɚɞɚɟɬ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɫɬɶɸ. Ɉɧ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɨɱɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɢ ɜɪɟɦɹ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɹɜɥɟɧɢɹ, 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɱɟɬɤɢɟ ɮɚɤɬɵ ɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ. ɂ ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɡɪɢɬɟɥɢ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɡɚɦɟɱɚɸɬ  

ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɫɟ ɠɟ ɭɞɟɥɹɸɬ ɛɭɤɜɚɦ ɢ 

ɰɢɮɪɚɦ. ȼ ɫɢɥɭ ɫɜɨɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɫɬɢ, ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɬɟɤɫɬ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɟɫɨɦɨɣ 

ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɧɟɥɶɡɹ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɥɭɱɲɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ, ɢ 

ɧɚɨɛɨɪɨɬ. ɂɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹ ɢ ɬɟɤɫɬ – ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɫɥɭɠɚɬ ɨɧɢ ɞɥɹ 

ɨɞɧɨɣ ɥɢɲɶ ɰɟɥɢ: ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɇɨ, ɩɪɚɜɞɚ, ɜɫё ɪɟɠɟ ɪɟɤɥɚɦɢɫɬɵ 

ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ. Ɉɛɵɱɧɨ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹɦɢ 

«ɠɟɪɬɜɭɸɬ» ɩɨ ɞɜɭɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: 

 ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ; 

 ɩɥɨɯɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɟɱɚɬɢ ɝɚɡɟɬɵ, ɠɭɪɧɚɥɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɧɨɫɢɬɟɥɹ. 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɟ ɩɨɞɛɢɪɚɟɬɫɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɢɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜɥɢɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨ ɬɪɟɦ ɝɪɭɩɩɚɦ: ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ, ɦɟɞɢɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬɟɤɫɬ. Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɝɪɭɩɩ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 



  

ɨɛɳɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɤɚɤ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɱɟɬɟ ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɫɟɯ ɬɪɟɯ ɝɪɭɩɩ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɢɡɤɚɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦ [ȼɚɫɢɥɶɟɜ, 2013, ɫ.93]:  

 ɧɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɰɟɥɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ,  

 ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ,  

 ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫ ɪɟɤɥɚɦɨɣ,  

 ɧɟɬ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ.  

ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɡɧɚɬɶ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɡɧɚɬɶ, ɤɚɤ ɨɧɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɟɤɥɚɦɵ - ɷɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɭ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ 

ɩɪɢɛɵɥɶ.  

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɗ. Ɋɚɣɫ ɢ Ⱦɠ. Ɍɪɚɭɬ 

ɜɵɞɜɢɧɭɥɢ ɪɹɞ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ: ɩɨɡɢɰɢɹ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɱёɬɤɨɣ, ɹɫɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ. ɉɨɡɢɰɢɹ 

ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɬɨɜɚɪɚ, ɭɫɥɭɝɢ) ɞɨɥɠɧɚ ɜɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɭ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɤɚɪɬɢɧɭ ɦɢɪɚ: «Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ 

ɧɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɟɱɬɨ ɧɨɜɨɟ ɢ ɨɬɥɢɱɧɨɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ, ɚ ɜ 

ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɠɢɜɟɬ ɜ ɭɦɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɭɠɟ 

ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɫɜɹɡɢ» [Ɋɚɣɫ, 2004, ɫ. 15]. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɶ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ (ɭɫɥɭɝɢ) ɫ ɬɟɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ɂɚɞɚɱɚ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ ɢ ɪɟɤɥɚɦɳɢɤɨɜ 

– ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫё ɷɬɨ ɜ ɥɚɤɨɧɢɱɧɨɦ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɢ ɢ/ɢɥɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɦ 

ɨɛɪɚɡɟ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɦ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɟɝɨ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚɦɢ.  
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 1.4 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ 
 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ, ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɦɟɧɟɦ Ⱦɠɨɪɞɠɚ Ƚɷɥɥɚɩɚ ɢ ɟɝɨ ɩɭɥɚɦɢ (ɨɩɪɨɫɚɦɢ 

ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ). Ɍɚɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɸɬ «ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɥɭɱɲɟ ɢɡɭɱɢɬɶ ɪɵɧɨɤ, 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɦɭ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. 

ɋ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɣ ɢɡ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ (ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢɥɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ), ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɨɥɢɤɨɜ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɤɥɚɦɵ (ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɪɟɤɥɚɦɵ). ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɞɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ 

ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ), ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɞɥɹ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ» [Ⱦɷɜɢɫ, 2003]. 

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɜɢɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɧɟɦ 

ɰɟɥɢ ɢ ɜɵɞɜɢɧɭɬɵɯ ɡɚɞɚɱ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɢɦɢ, ɬ.ɟ. ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɝɥɭɛɢɧɵ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɧɟɝɨ ɡɚɞɚɱ, ɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɚ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ: ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɨɟ, ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ [Regional Analytics & Information, 2017].  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ ɤ ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ 

«ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɫɧɢɦɨɤ» ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢɥɢ ɪɵɧɤɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɣ ɛɨɥɟɟ 

ɱɟɬɤɨɦɭ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, 

ɦɟɫɬɚ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 

ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ, ɥɟɠɚɳɢɯ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 



  

ɦɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɦɨɝɭɬ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɢɥɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɬ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ ɜ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

— ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɢɞɚɦɢ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɢ ɮɨɪɦɨɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɫɛɨɪɚ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ 

ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ: ɨɩɪɨɫ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ɉɩɪɨɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ. ɋ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɫɟɯ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. Ⱦɜɟ ɟɝɨ 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ: ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɉɪɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬ ɜɨɩɪɨɫɧɢɤ. ɉɪɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɥɢɱɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɦ. ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ — ɷɬɨ 

«ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, 

ɱɟɪɬɵ, ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ» [Ⱦɷɜɢɫ, 

2003]. ɉɪɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɢ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɪɟɚɤɰɢɢ, ɧɨ ɢ 

ɠɟɫɬɵ, ɦɢɦɢɤɚ ɢ ɬ.ɞ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ. Ɉɧ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɠɟ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ȿɳɟ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɣ ɩɪɟɞɦɟɬ ɜ ɫɬɚɬɢɤɟ ɢɥɢ ɞɢɧɚɦɢɤɟ. 

Ɍɚɤ, ɬɨɱɟɱɧɨɟ (ɪɚɡɨɜɨɟ) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɚɧɚɥɢɡɚ. ɉɚɧɟɥɶɧɨɟ ɠɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɨɞɧɢɯ ɢ ɬɟɯ ɠɟ ɥɢɰ ɱɟɪɟɡ ɡɚɞɚɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɜɚɥɵ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ 

ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ. 
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1.5 ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ 

 

ɂɬɚɤ, ɪɟɤɥɚɦɚ - ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɥɢɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ/ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɬɨɜɚɪɚ/ɭɫɥɭɝɢ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɬɨɜɚɪ/ɭɫɥɭɝɭ.  

Ɋɟɤɥɚɦɭ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɋɆɂ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɦɚɪɤɭ, ɚ ɧɟɱɬɨ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ 

ɜɚɠɧɨɟ, ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɟ, ɩɪɢɞɚɜɚɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɫɬɚɬɭɫ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɞɢɤɬɭɹ ɫɚɦɨɣ ɷɩɨɯɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, 

ɢ ɞɟɥɚɹ ɢɡ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɟ ɧɨɫɢɬɟɥɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɚ, ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

ɉɟɱɚɬɧɵɟ ɋɆɂ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, 

ɧɨ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.   

Ⱥ ɜɨɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɡɪɟɧɢɟ ɢ 

ɫɥɭɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɷɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ 

ɫɚɦɵɯ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ 

ɟɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɞɨɦɟ.  

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ:  

- ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ ɢ ɡɜɭɤɨɜɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɫɨɛɵɬɢɟ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ, 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɪɢɬɟɥɹ; 

- ɫɢɸɦɢɧɭɬɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɢ; 

- ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ; 

- ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ; 

- ɦɚɫɫɨɜɚɹ (ɛɨɥɶɲɚɹ) ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: 

- ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɷɩɢɡɨɞɢɱɧɨɫɬɶ (ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ); 

- ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 



  

ɇɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ. Ⱥ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ – ɷɬɨ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬɚɯ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɭɬɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɂ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɦɟɧɟɦ Ⱦɠɨɪɞɠɚ Ƚɷɥɥɚɩɚ ɢ ɟɝɨ 

ɩɭɥɚɦɢ (ɨɩɪɨɫɚɦɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ). Ɍɚɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɸɬ «ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɥɭɱɲɟ ɢɡɭɱɢɬɶ ɪɵɧɨɤ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ ɜɵɹɫɧɢɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɝɨɞɧɨɦɭ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ». 

 

2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ 

ɋɆɂ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

 

2.1 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢ 

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɋɆɂ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

 

Ɂɚ ɨɫɧɨɜɭ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɛɵɥɚ ɜɡɹɬɚ ɫɬɚɬɶɹ ɢɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɢɡɞɚɧɢɹ «Ⱦɟɥɚ.ɪɭ». ɋɬɚɬɶɹ ɛɵɥɚ ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɜ 2008 ɝɨɞɭ, ɧɨ ɹ ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ 

ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɢ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ. 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ 

ɢɫɱɟɡɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɞɢɚ-ɝɪɭɩɩ-ɧɨɜɢɱɤɨɜ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ. ɇɚɬɚɥɶɹ Ʉɭɥɚɤɨɜɚ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. «Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɛɵ ɞɟɪɠɚɬɶ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɲɬɚɬ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɛɟɝɚɥɢ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ ɢ ɫɨɛɢɪɚɥɢ ɫɨ ɜɫɟɯ ɫɬɨɟɤ, ɫɬɨɹɧɨɤ ɢ ɩɨɱɬɨɜɵɯ 

ɹɳɢɤɨɜ ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɢɡɞɚɧɢɹ. ə ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɜɱɟɪɚ ɜ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɟ ɨɬɤɪɵɥɚ ɞɥɹ 

ɫɟɛɹ ɤɚɬɚɥɨɝ «Ɍɭɪɢɡɦ ɥɟɬɨɦ» ɫɨ ɫɬɪɨɱɧɵɦɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɦɧɟ 

ɩɪɢɧɟɫɥɢ «ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɫɬɚ», ɚ ɞɨɦɚ ɜ ɩɨɱɬɨɜɨɦ ɹɳɢɤɟ ɧɚɲɥɚ 
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ɝɚɡɟɬɭ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɭɸ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɞɚɱ ɢ ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɬɢɪɚɠɨɦ 

999 ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ. Ʉɬɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɜɫɟ ɷɬɢ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɞɨɝɚɞɵɜɚɬɶɫɹ» [ɒɭɥɶɝɢɧ, 2008] 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚɦɢ ɜɫё ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɬɚɤ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ  ɨɬɤɪɵɬɶ ɫɜɨɣ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ ɧɟ ɬɚɤ ɭɠ ɢ ɩɪɨɫɬɨ, ɞɚ ɢ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɷɬɨ ɧɚɦɧɨɝɨ ɡɚɬɪɚɬɧɟɣ, ɱɟɦ ɢɦɟɬɶ 

ɫɜɨɣ ɠɭɪɧɚɥ\ɝɚɡɟɬɭ. ɇɚ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɟ ɢ ɲɬɚɬ ɛɨɥɶɲɟ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɞɨɪɨɠɟ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɚɪɟɧɞɚ ɞɨɪɨɠɟ.  ɂɦɟɧɧɨ 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟ ɬɚɤ ɱɚɫɬɨ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ. ɂ 

ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɡɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɟ ɫɪɟɞɢ «ɫɬɚɪɢɱɤɨɜ» ɢ «ɧɨɜɢɱɤɨɜ», ɚ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɢ «ɫɬɚɪɢɱɤɨɜ». 

ȼ 2008 ɝɨɞɭ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

«ɘɧɢɬɦɟɞɢɚ» ɂȽɈɊə ɘɋɖɆɕ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɝɚɡɟɬ ɢ 

ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɪɚɛɨɬɚɥɨ, ɛɨɥɟɟ 80 ɢɡɞɚɧɢɣ. ɋɟɣɱɚɫ ɠɟ ɢɯ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ 100 ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɂɝɪɨɤɢ ɭɫɥɨɜɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɢɯ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ. ɉɟɪɜɵɟ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ 

ɦɚɤɟɬɵ ɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ, ɜɬɨɪɵɟ ɪɚɡɛɚɜɥɹɸɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ — ɫɬɚɬɶɹɦɢ. ɂɝɪɨɤɢ ɢɪɨɧɢɱɧɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɷɬɨɬ 

ɤɨɧɬɟɧɬ «ɱɬɢɜɨɦ», ɚ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɞɟɥɚɸɬ ɫɬɚɜɤɭ 

ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɧɟɝɨ, — «ɱɬɢɜɧɵɦɢ».  ɂ ɬɚɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɪɟɞɢ ɝɚɡɟɬ ɤɚɤ 

ɩɨɞɦɟɱɚɸɬ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɤɨɥɨ 30%, ɫɪɟɞɢ ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɬɚɤɨɝɨ «ɱɬɢɜɚ» 

ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨ — 80-90%. ɍ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ «ɱɬɢɜɨ» 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ 5%, ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɟɝɨ ɨɛɴɟɦ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɢ 90%. Ɉɞɧɚɤɨ ɢ ɬɟ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ɉɥɸɫ» 

Ⱥɥɟɤɫɟɣ ɉɚɪɲɭɤɨɜ ɨɛɴɹɫɧɢɥ: ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ ɨ ɋɆɂ ɨɛɵɱɧɨɦɭ ɢɡɞɚɧɢɸ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ 

ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɛɨɥɟɟ 40% ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɠɟ ɝɚɡɟɬɵ ɢ ɠɭɪɧɚɥɵ ɢɦɟɸɬ ɧɚ ɷɬɨ ɩɪɚɜɨ. «ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɧɨɝɢɟ 

ɦɟɫɬɧɵɟ ɢɝɪɨɤɢ, ɞɚɠɟ ɬɟ, ɤɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɚɤɰɟɧɬ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɤɨɧɬɟɧɬ ɞɥɹ ɱɬɟɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ. ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɚɩɟɱɚɬɚɬɶ ɫɬɨɥɶɤɨ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɭɠɧɨ» [ɒɭɥɶɝɢɧ, 2008]. 



  

ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜɫɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨ ɨɯɜɚɬɭ ɪɵɧɤɨɜ — ɧɚ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɝɚɡɟɬɵ ɢ ɠɭɪɧɚɥɵ.  

ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨ ɜɫɟɯ 

ɪɵɧɤɨɜ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ «ȼɫɟɦ, ȼɫɟɦ, ȼɫɟɦ», «Ⱦɟɥɨɜɨɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ», 

«Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ», «Ɍɟɥɟɜɢɡɨɪ». 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɪɟɤɥɚɦɭ 

ɨɞɧɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɬɚɤɢɟ ɝɚɡɟɬɵ ɢ ɠɭɪɧɚɥɵ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ 

ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ, ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɚɜɬɨ, ɫɮɟɪɟ ɨɬɞɵɯɚ ɢ 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɬɭɪɢɡɦɭ. ɗɬɨ «ȺɜɬɨɋɂɅȺ», «ȼɟɫɬɫɧɚɛ», «Ƚɨɪɨɞɫɤɨɣ Ⱥɜɬɨɪɵɧɨɤ», 

«Ⱦɨɦɨ-ɫɬɪɨɣ» ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ.  

Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɢ ɨɬɦɟɬɢɥɢ: ɟɫɥɢ ɟɳɟ ɞɜɚ-ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɧɚɡɚɞ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɝɚɡɟɬ ɢ ɠɭɪɧɚɥɨɜ «ɯɢɬɨɜɚɥɢ» ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɬɨ ɫɟɣɱɚɫ 

ɢɝɪɨɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɞɜɢɧɭɥɢɫɶ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɭɡɤɢɟ ɧɢɲɢ. ȼɫɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ 

ɦɟɫɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɞɨɦɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɥɢɛɨ ɭɠɟ ɨɬɤɪɵɥɢ, ɥɢɛɨ 

ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɶ ɭɡɤɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, «ɘɧɢɬɦɟɞɢɚ» ɧɚ 

ɛɚɡɟ ɝɚɡɟɬɵ «ɒɚɧɫ» ɫɬɚɥ ɢɡɞɚɜɚɬɶ «ɒɚɧɫ-Ⱥɜɬɨ».  

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɩɨɥɚɝɚɸɬ: ɢɝɪɨɤɢ ɪɵɧɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɝɚɡɟɬ ɢ ɠɭɪɧɚɥɨɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɚɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɨɡɜɭɱɢɥ ɉɚɜɟɥ Ʌɨɫɤɭɬɨɜ: «ɇɚ ɞɜɭɯ ɫɬɭɥɶɹɯ ɫɪɚɡɭ 

ɭɫɢɞɟɬɶ ɬɪɭɞɧɨ. ȼɟɥɢɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɭɡɤɢɯ ɧɢɲɚɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɭɜɟɞɭɬ ɭ ɜɚɫ ɩɨ ɤɭɫɨɱɤɚɦ ɜɫɟɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ» [ɒɭɥɶɝɢɧ, 2008]. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɪɚɡɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɪɚɡɧɨɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɡɧɵɟ ɬɢɪɚɠɢ, 

ɪɚɡɧɭɸ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɸ ɢ ɪɚɡɧɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ. Ⱦɚ ɢ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ 

ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ. 

Ⱥ ɜɨɬ ɫ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟɦ ɫɨɜɫɟɦ ɢɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ, ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɢ ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ ɧɟɬ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɟ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɨɯɜɚɬɢɬɶ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɪɹɞ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 

http://www.dkr.ru/about.htm
http://www.krsk.kp.ru/
http://www.idv-online.ru/
http://www.vestsnab.ru/
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ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ, ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɷɬɨ ɥɢɲɶ ɟɞɢɧɢɱɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ȼȽɌɊɄ ɢɥɢ ɧɚ ɌȼɄ, ɢ ɬɚɦ 

ɢ ɬɚɦ ɟɫɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɜɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɛɥɨɤ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɸɳɢɣ ɜ ɬɪɟɯ ɦɢɧɭɬɧɨɦ ɫɸɠɟɬɟ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɬɨɜɚɪ. Ɂɚ 

ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɬɪɨ ɢ ɜɟɱɟɪ 

ɬɨ ɫɚɦɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɛɨɥɶɲɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɜɤɥɸɱɚɬ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ. 

Ɍɚɤ ɠɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨɞɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɢ ɝɚɡɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɶ ɫɬɚɥ, 

ɢɡɛɚɥɨɜɚɧ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢɡɞɚɧɢɹ. 

ɇɚɬɚɥɶɹ Ʉɭɥɚɤɨɜɚ: «ȼɪɟɦɟɧɚ, ɤɨɝɞɚ ɤɥɢɟɧɬ ɛɵɥ ɞɨɜɨɥɟɧ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɜ 

ɱɟɪɧɨ-ɛɟɥɨɣ ɝɚɡɟɬɟ ɫ ɩɥɨɯɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɟɱɚɬɢ, ɞɚɥɟɤɨ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ. ɋɟɣɱɚɫ 

ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɶ ɬɪɟɛɭɟɬ ɰɜɟɬ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ. ɇɚ ɦɟɫɬɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɱɟɪɧɨ-ɛɟɥɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɝɚɡɟɬ» 

[ɒɭɥɶɝɢɧ, 2008]. Ɍɟɩɟɪɶ ɢɡɞɚɬɟɥɢ, ɝɨɧɹɹɫɶ ɡɚ ɫɩɪɨɫɨɦ ɫɜɨɢ ɝɚɡɟɬɵ, ɩɟɱɚɬɚɸɬ 

ɥɢɛɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜ ɰɜɟɬɟ, ɥɢɛɨ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɯɨɬɹ ɛɵ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɬɭɞɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɰɜɟɬɧɵɯ ɩɨɥɨɫ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɥɭɱɲɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɟɱɚɬɢ.   

Ⱥ ɜɨɬ ɫ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ, ɜɫё ɫɨɜɫɟɦ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. ɂɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɞɟɧɟɝ ɭ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ, ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨ ɢ 

ɛɵɥ ɜ 2000 ɝɨɞɭ. Ɍɚɤ ɠɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ 

ɪɨɥɢɤɨɜ, ɜɥɢɹɟɬ ɧɟɩɪɢɬɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ɂɪɢɬɟɥɶ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 

ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɵɦ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɷɬɨ ɤɚɤ ɞɨɥɠɧɨɟ. ɗɬɨ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ, 

ɡɧɚɱɢɬ ɞɚɠɟ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɪɚɛɨɬɚɸɬ.  

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɢ ɬɚɤ ɠɟ ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɞɚɜɚɬɶ 

ɢ ɮɨɪɦɚɬɭ ɢɡɞɚɧɢɹ. Ɍɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ — ɷɬɨ 

ɩɟɪɟɮɨɪɦɚɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡ ɮɨɪɦɚɬɚ Ⱥ3 ɜ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɣ ɞɥɹ ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɮɨɪɦɚɬ Ⱥ4. 

ȼ ɬɚɤɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɫɬɚɥɚ ɢɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɱɚɫɬɶ ɬɢɪɚɠɚ «Ɍɟɥɟɜɢɡɨɪɚ». Ƚɚɡɟɬɚ «ɒɚɧɫ» 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɲɥɚ ɧɚ Ⱥ4 ɜ ɤɨɧɰɟ 2007 ɝɨɞɚ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɂɝɨɪɹ ɘɫɶɦɵ, 



  

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɢɡɞɚɧɢɸ, ɤɚɤ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ 

ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ.  

Ɍɚɤ ɠɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ - 

ɜɵɤɥɚɞɤɚ ɧɚ ɫɬɨɣɤɚɯ ɩɪɢɲɥɚ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɪɨɡɧɢɰɟ. Ɍɚɤ ɤɚɤ, ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɢ ɩɪɢɞɚɜɚɥɢ ɢ ɩɪɢɞɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɡɞɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɱɢɬɚɬɟɥɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɞɨɦɚ ɢɳɭɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ȿɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɫɚɦɵɦ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɛɵɥɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨ ɩɨɱɬɨɜɵɦ ɹɳɢɤɚɦ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɫɟɣɱɚɫ ɨɧɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɯɨɞɢɬ ɫ ɪɵɧɤɚ. ɋɟɣɱɚɫ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɬɪɢ-ɱɟɬɵɪɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨ ɫɯɟɦɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɡɞɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɱɬɨɜɵɦ ɹɳɢɤɚɦ. 

Ⱥ ɜɫё ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɦɢɧɭɫɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɢɡ ɧɢɯ — ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɬɢɪɚɠɚ ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɜɤɟ. Ⱥɥɟɤɫɟɣ 

ɉɚɪɲɭɤɨɜ: «Ɋɚɛɨɬɚ ɤɭɪɶɟɪɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ ɝɨɪɨɞɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɠɟɥɚɬɶ 

ɥɭɱɲɟɝɨ. Ⱦɨ 30% ɜɫɟɯ ɬɢɪɚɠɟɣ ɧɟ ɞɨɯɨɞɢɬ ɞɨ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɹɳɢɤɨɜ». ȿɳɟ ɱɚɫɬɶ 

ɬɢɪɚɠɚ ɢɝɧɨɪɢɪɭɟɬɫɹ ɱɢɬɚɬɟɥɹɦɢ. Ⱥɥɟɤɫɟɣ ɉɚɪɲɭɤɨɜ: «ɉɨɥɨɜɢɧɚ, ɚ ɬɨ ɢ 

ɛɨɥɶɲɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɝɚɡɟɬ ɤɨɱɭɸɬ ɩɪɹɦɢɤɨɦ ɢɡ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɹɳɢɤɨɜ ɜ ɦɭɫɨɪɧɨɟ 

ɜɟɞɪɨ. ɂɯ ɞɚɠɟ ɧɟ ɱɢɬɚɸɬ» [ɒɭɥɶɝɢɧ, 2008]. ɉɚɜɟɥ Ʌɨɫɤɭɬɨɜ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ: 

«Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɬɚɤɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ — ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɫɬɪɟɥɶɛɚ ɢɡ 

ɩɭɲɤɢ ɩɨ ɜɨɪɨɛɶɹɦ. ɉɪɨɰɟɧɬ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɩɪɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɩɨ ɩɨɱɬɨɜɵɦ ɹɳɢɤɚɦ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɨɤ» [ɒɭɥɶɝɢɧ, 2008]. 

ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɝɨɪɚɡɞɨ ɜɵɲɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɫɟɬɢ. ɇɚɬɚɥɶɹ Ʉɭɥɚɤɨɜɚ: «ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɭɩɢɜɲɢɣ ɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɞɟɧɶɝɢ ɝɚɡɟɬɭ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɟɟ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɬɚɤ, ɚ ɫ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɰɟɥɶɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢ ɨɬɞɚɱɚ ɨɬ ɬɚɤɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɜɵɫɨɤɚ». Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɪɨɡɧɢɰɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɞɨɦɚɦ 

ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɬɢɪɚɠ ɢɡɞɚɧɢɹ ɧɢɠɟ 10 ɬɵɫ. ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ, 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɟɝɨ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɜɫɟɦ ɧɢɡɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɚɬɚɥɶɹ Ʉɭɥɚɤɨɜɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧ ɜɩɨɥɧɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɥɨɫɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ. ɉɪɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɢɪɚɠɚɯ 

(ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɬɵɫɹɱ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ) ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 



39 
 

ɪɚɡɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɪɨɡɧɢɰɭ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɦɧɨɝɨɬɢɪɚɠɤɢ ɫ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ «ɱɬɢɜɨ», ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɬɟɥɟɝɢɞ «Ɍɟɥɟɜɢɡɨɪ» (50 ɬɵɫ. 

ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ) [ɒɭɥɶɝɢɧ, 2008]. 

ɍ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɪɨɡɧɢɰɭ ɟɫɬɶ ɢ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɦɢɧɭɫ — ɫɟɬɹɦ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɭɠɧɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɭɦɦɵ 

— ɨɤɨɥɨ 100 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚ ɢɡɞɚɧɢɟ. «Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɢɨɫɤɢ «Ɋɨɫɩɟɱɚɬɢ» ɜɫɟ ɩɪɨɫɬɨ 

ɧɚɛɢɬɵ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɝɚɡɟɬ ɢ ɠɭɪɧɚɥɨɜ. ɑɬɨɛɵ ɢɡɞɚɧɢɟ ɡɚɦɟɬɢɥɢ, ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ 

ɥɟɠɚɬɶ ɪɹɞɨɦ ɫ ɜɢɬɪɢɧɨɣ, ɚ ɡɚ ɷɬɨ ɧɭɠɧɨ ɩɥɚɬɢɬɶ ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɟɪɭ. ɂ ɡɚ ɥɸɛɭɸ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɚɤɰɢɸ ɫ ɫɟɬɶɸ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɠɟ ɧɭɠɧɨ ɩɥɚɬɢɬɶ. ȼ ɢɬɨɝɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɫɟɬɶ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɞɨɯɨɞɵ. ɂɡɞɚɬɟɥɸ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɞɟɲɟɜɥɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɨ ɫɬɨɣɤɚɦ» [ɒɭɥɶɝɢɧ, 2008]. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɝɪɨɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɢɡɞɚɧɢɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ, ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɹ ɝɚɡɟɬɵ ɢ ɠɭɪɧɚɥɵ ɧɚ 

ɫɬɨɣɤɚɯ ɜ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɝɨɪɨɞɚ.  ɂɝɪɨɤɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɜɵɛɪɚɬɶ ɦɟɫɬɚ ɜɵɤɥɚɞɨɤ 

ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɦɭ ɫɬɨɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ ɜ 

ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. Ⱥɥɟɤɫɟɣ ɉɚɪɲɭɤɨɜ: «Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɠɭɪɧɚɥ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

+ ɪɟɦɨɧɬ» ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɬɟɯ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɣɱɚɫ, ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɟɦɨɧɬɨɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɟɝɨ ɦɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 

ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ». Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɢɦɟɪ — ɠɭɪɧɚɥ PREMIUM, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɪɟɞɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ ɢ ɷɥɢɬɧɵɯ ɞɨɦɨɜ. 

«ȿɫɥɢ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɶ ɯɨɱɟɬ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɥɸɞɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɦɧɨɝɨɝɨ 

ɞɨɛɢɥɢɫɶ, ɫ ɞɟɧɶɝɚɦɢ, ɬɨ ɨɧ ɜɵɛɟɪɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɢɡɞɚɧɢɟ» [ɒɭɥɶɝɢɧ, 2008]. 

ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɱɭɬɶ ɥɢ ɧɟ 100% ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. ɇɨ ɱɬɨ 

ɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɚɤɭɸ ɛɨɥɶɲɭɸ ɨɬɞɚɱɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɬɢɪɚɠ ɜ ɪɚɡɵ. 

ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ, ɬɨ ɬɭɬ ɬɚɤ ɠɟ ɟɫɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜ 

ɫɦɟɧɟ ɦɟɫɬɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ. Ɍɚɤ ɫ ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɷɤɪɚɧɨɜ, 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢɥɢ ɧɚ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɛɢɥɛɨɪɞɵ ɢ ɭɥɢɱɧɵɟ 

ɷɤɪɚɧɵ. ɉɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɧɚɦɧɨɝɨ ɞɟɲɟɜɥɟ ɢ ɨɯɜɚɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɛɨɥɶɲɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɜɫɟ ɦɵ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɱɢɬɚɟɦ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚ ɛɢɥɛɨɪɞɚɯ\ɭɥɢɱɧɵɯ ɷɤɪɚɧɚɯ, ɝɭɥɹɹ ɩɨ 

ɝɨɪɨɞɭ, ɩɪɨɟɡɠɚɹ ɦɢɦɨ ɧɚ ɚɜɬɨɛɭɫɟ, ɜ ɦɚɲɢɧɟ, ɫɬɨɹ ɜ ɩɪɨɛɤɟ ɢɥɢ ɧɚ ɫɜɟɬɨɮɨɪɟ. 



  

Ⱦɟɲɟɜɢɡɧɚ ɭɥɢɱɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɮɢɪɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɚɤ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɝɨɧɨɪɚɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ɇɨ ɟɫɥɢ ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ ɨ ɪɵɧɤɟ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɬɨ ɬɭɬ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɩɪɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɫ ɫɨɠɚɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɩɪɨɰɜɟɬɚɟɬ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɛɨɪɶɛɚ ɧɟ ɜɵɯɨɞɢɬ ɢɡ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ ɰɟɧɵ.  

ɇɚɬɚɥɶɹ Ʉɭɥɚɤɨɜɚ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ ɢɝɪɨɤɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ «ɍɪɨɧɢɬɶ ɰɟɧɭ — ɥɭɱɲɢɣ ɫɩɨɫɨɛ «ɩɨɞɜɢɧɭɬɶ» 

ɫɨɩɟɪɧɢɤɚ» [ɒɭɥɶɝɢɧ, 2008]. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɷɬɨɝɨ ɬɟɡɢɫɚ ɝ-ɠɚ 

Ʉɭɥɚɤɨɜɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɬɚɤɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɬɢɩɢɱɧɭɸ ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ: «Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɨɞɧɨɝɨ 

ɢɡɞɚɧɢɹ ɡɜɨɧɢɬ ɜ ɮɢɪɦɭ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɟɣ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɥɨɫɟ ɡɚ 20 ɬɵɫɹɱ 

ɪɭɛɥɟɣ. ɉɨɬɨɦ ɡɜɨɧɢɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɞɪɭɝɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚ 

25 ɬɵɫɹɱ. «Ʉɚɤ ɠɟ ɬɚɤ, ɧɚɦ ɭɠɟ ɡɚ 20 ɬɵɫɹɱ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ!» — ɝɨɜɨɪɹɬ ɜ ɮɢɪɦɟ. 

«Ⱥ! ɇɭ ɬɨɝɞɚ ɞɚɜɚɣɬɟ ɦɵ ɜɚɫ ɡɚ 18 ɬɵɫɹɱ ɪɚɡɦɟɫɬɢɦ», — ɬɭɬ ɠɟ ɫ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ 

ɫɨɝɥɚɲɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɜɟɰ. ɂ ɤɥɢɟɧɬ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɭɠɟ ɧɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɧɟ 

ɢɡɞɚɧɢɟ, ɧɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɩɨɥɨɫɟ, ɚ ɩɪɨɫɬɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɭɸ 

ɰɟɧɭ» [ɒɭɥɶɝɢɧ, 2008]. 

ɇɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɧɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɟɥɟɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚɦɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɣ ɢ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɭ ɭɜɢɞɢɬ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɱɟɦ ɜ ɝɚɡɟɬɟ. Ɂɧɚɹ ɨɛ ɷɬɨɦ, ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚɦ ɧɟ ɡɚɱɟɦ, ɫɧɢɠɚɬɶ ɰɟɧɭ ɢ 

ɝɧɚɬɶɫɹ ɡɚ ɛɨɥɶɲɢɦ ɱɢɫɥɨɦ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ. Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥɵ ɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɣ: ɤɨɦɭ ɧɚɞɨ, ɬɨɬ ɩɪɢɞɟɬ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ 

ɫɚɦɢ ɧɟ ɛɟɝɚɸɬ ɡɚ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɦ, ɚ ɩɪɨɫɬɨ ɠɞɭɬ, ɤɨɝɞɚ ɤ ɧɢɦ ɨɧɢ ɩɪɢɞɭɬ 

ɫɚɦɢ. Ⱦɚ ɢ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɰɟɧɚ ɜɟɡɞɟ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ.  

ɇɨ ɤɪɨɦɟ ɞɟɦɩɢɧɝɚ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɦɚɧɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ, ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ 

ɢɡɞɚɧɢɹ ɡɚɜɵɲɚɸɬ ɬɢɪɚɠɢ. ɉɨɪɨɣ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ. ɉɚɜɟɥ Ʌɨɫɤɭɬɨɜ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ: 

ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɢɡɞɚɧɢɹ ɫ 

ɫɚɦɵɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɬɢɪɚɠɚɦɢ. «Ɉɧɢ ɦɵɫɥɹɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɜ ɞɟɫɹɬɤɢ ɬɵɫɹɱ 

ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɱɢɫɥɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 
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ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɫɨɬɧɹɦɢ. Ʌɢɲɶ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɪɟɚɥɶɧɭɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɚ ɧɟ ɦɚɫɫɨɜɨɫɬɶ ɬɢɪɚɠɚ ɢɡɞɚɧɢɹ. ɏɨɬɹ ɞɨɥɹ ɬɚɤɢɯ 

ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ ɪɚɫɬɟɬ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ — ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɢɯ ɛɵɥɢ ɟɞɢɧɢɰɵ», 

— ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɝ-ɧ Ʌɨɫɤɭɬɨɜ.  

ɋɜɟɬɥɚɧɚ Ɇɚɦɚɟɜɚ ɨɬɦɟɬɢɥɚ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɝɨ 

ɬɢɪɚɠɚ ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɧɨ. «ɑɬɨɛɵ ɫɤɪɵɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɬɢɪɚɠ, ɢɡɞɚɧɢɹ ɢɞɭɬ ɧɚ ɭɥɨɜɤɢ, 

ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɟɱɚɬɚɸɬɫɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɹɯ» [ɒɭɥɶɝɢɧ, 2008].  

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɫ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ - 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɜɵɲɚɸɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɞɚɛɵ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ 

ɥɭɱɲɟ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɨɣɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɂ ɷɬɨ, ɤ 

ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɬɚɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨ, ɞɚ ɢ ɤɬɨ ɷɬɢɦ ɛɭɞɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ 

ɨɬɧɢɦɚɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜɟɪɢɬɶ, ɬɚɤ ɫɤɚɡɚɬɶ 

«ɧɚ ɫɥɨɜɨ».  

ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɱɢɫɬɨɩɥɨɬɧɵɟ 

ɢɡɞɚɧɢɹ-ɧɨɜɢɱɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɤɭɩɚɸɬ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ, ɡɚɹɜɥɹɹ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɡɞɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɚɪɬɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. «ȼɵɯɨɞɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɨɧɢ ɦɟɥɶɤɚɸɬ ɢ 

ɡɚɹɜɥɹɸɬ ɨ ɫɟɛɟ, ɝɞɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɨɣɤɚɯ ɜɵɥɨɠɟɧɵ, ɜɟɡɞɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ. Ɋɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɶ ɩɨɤɭɩɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɚɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɞɚɟɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ 

ɩɟɪɜɵɟ ɧɟɞɟɥɢ ɜɟɞɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ. ɇɨ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɜɢɞɹ, ɱɬɨ ɢɡɞɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɰɨɜɨ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɨɫɥɚɛɥɹɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶɫɹ ɜ ɧɟɦ ɩɨ ɢɧɟɪɰɢɢ. ɂ ɜ 

ɨɞɢɧ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɣ ɞɟɧɶ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɨɣ ɝɚɡɟɬɵ ɞɚɜɧɨ ɧɟɬ ɧɢ ɧɚ ɫɬɨɣɤɚɯ, 

ɧɢ ɜ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɹɳɢɤɚɯ — ɧɢɝɞɟ» [ɒɭɥɶɝɢɧ, 2008]. 

ɇɨ ɜ 21 ɜɟɤɟ – ɜɟɤɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɫɤɨɪɨ ɜɫɟ 

ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɩɟɪɟɣɞɭɬ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. ɂ ɬɨɦɭ ɟɫɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ȼ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɭɠɟ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: Ⱦɟɥɚ.ɪɭ, sibnovosti-

ɋɢɛɢɪɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɧɨɜɨɫɬɟɣ, Newslab.Ru, ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɜɚɪɬɚɥ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ.  

Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɢɦɟɪ — ȽɄ One-to-One Group, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɥɬɨɪɚ ɝɨɞɚ ɧɚɡɚɞ 

ɫɨɡɞɚɥɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɝɚɡɟɬɭ «ɀɢɡɧɶ ɡɚ ɨɤɧɚɦɢ». ɋɜɟɬɥɚɧɚ Ɇɚɦɚɟɜɚ: 



  

«ɗɬɨ ɭɞɨɛɧɨ. ȼ ɫɜɨɟɦ ɢɡɞɚɧɢɢ ɦɵ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɜ ɩɥɨɳɚɞɹɯ ɢ ɦɨɠɟɦ ɩɢɫɚɬɶ 

ɜɫɟ, ɱɬɨ ɯɨɬɢɦ ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ ɱɢɬɚɬɟɥɹ» [ɒɭɥɶɝɢɧ, 2008]. 

ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɱɬɨ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɜɫɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, — ɷɬɨ ɰɟɧɚ ɜɨɩɪɨɫɚ. ɉɨ 

ɨɰɟɧɤɟ ɉɚɜɥɚ Ʌɨɫɤɭɬɨɜɚ, ɨɞɢɧ ɬɢɪɚɠ ɬɨɥɫɬɨɣ ɰɜɟɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɝɚɡɟɬɵ ɜ 80 

ɬɵɫɹɱ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ ɨɛɨɣɞɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 300 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɨɬɚ ɜɵɯɨɞɚ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɝɚɡɟɬɵ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɵɧɤɨɜ — 

ɷɬɨ ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ 

ɛɨɥɟɟ ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ. ɂ ɬɚɤɢɟ ɬɪɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɫɟɛɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɥɢɲɶ 

ɥɢɞɟɪɵ ɪɵɧɤɚ. ȼɵɯɨɞ ɞɥɹ ɬɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ 

ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɞɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ, — ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɫɢɥɵ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɢɡ ɬɨɣ ɠɟ ɫɮɟɪɵ.  

ɉɚɜɟɥ Ʌɨɫɤɭɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɜɫɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɩɟɪɟɤɨɱɭɸɬ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ ɫɟɬɶ. «Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɝɚɡɟɬɵ ɢ ɠɭɪɧɚɥɵ ɩɨɣɞɭɬ ɡɚ 

ɱɢɬɚɬɟɥɟɦ. Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɵɧɤɚ ɫɟɣɱɚɫ ɬɚɤɨɜɵ, ɱɬɨ ɱɟɪɟɡ ɩɚɪɭ ɥɟɬ ɜɫɟ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ — ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ 

— ɩɨɥɭɱɢɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɚɭɬɢɧɟ» [ɒɭɥɶɝɢɧ, 2008]. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɝ-ɧɚ 

Ʌɨɫɤɭɬɨɜɚ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɫɦɨɠɟɬ ɢɡɛɚɜɢɬɶ ɢɡɞɚɬɟɥɹ ɫɪɚɡɭ ɨɬ ɞɜɭɯ ɝɨɥɨɜɧɵɯ ɛɨɥɟɣ 

— ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɸ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ. ɋ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ 

ɫɨɥɢɞɚɪɟɧ ɢ ɂɝɨɪɶ ɘɫɶɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɜɵɢɝɪɚɸɬ ɬɟ 

ɢɡɞɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɱɧɭɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ.  

Ⱦɚ ɢ ɫ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟɦ, ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɩɨɞɨɛɧɨɟ. ɍɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 

ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɟɪɟɛɢɪɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ, ɜɟɞɹ ɩɪɹɦɵɟ ɷɮɢɪɵ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ ɢɥɢ ɢɧɫɬɚɝɪɚɦɦ ɜɟɱɟɪɧɢɯ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɩɪɨɞɜɢɝɚɹ ɝɪɭɩɩɵ ɜɫё ɜ ɬɟɯ ɠɟ ɫɟɬɹɯ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ ɢ ɢɧɫɬɚɪɚɦɦ. Ⱥ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɌȼɄ ɢ ɜɨ ɜɫɟ ɨɛɨɝɧɚɥɚ ɜɫɟɯ ɢ ɜɵɲɥɚ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ – ɫɬɚɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ.  
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2.2 ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɋɆɂ 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɋɆɂ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɦɧɨɣ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɨɩɪɨɫɚ, ɫɪɟɞɢ 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢ 

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɋɆɂ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ: ɨɬ 10-20 ɥɟɬ; ɨɬ 20-40 ɥɟɬ; ɢ 40+. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɜɵɹɜɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɋɆɂ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ȼɫɟɝɨ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ 105 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

ȼɨɩɪɨɫɵ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɨɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ ɢ Ȼ 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɩɪɨɫɚ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɤɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɋɆɂ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫɪɟɞɢ ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ.  

ɉɟɪɜɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ, ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɣ ɦɧɨɣ, ɛɵɥɚ «Ɉɬ 10- 20 

ɥɟɬ». (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ ɢ Ƚ) 

ɂɡ 100% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɥɢɲɶ 15% ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ 

ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɋɆɂ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɠɟ 85% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɡɚɦɟɱɚɸɬ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɧɨ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɟɣ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 

ɢɡɭɱɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɢ ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɨɤɭɩɚɸɬ 

ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ.  

ȼ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ ɭ ɞɚɧɧɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɚɹ 

ɩɚɪɮɸɦɟɪɢɹ ɢ ɤɨɫɦɟɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦ). 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɬɨɪɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɡ 100%  ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 

41% ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɋɆɂ. 

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 59% ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɡɚɦɟɱɚɸɬ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɧɨ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɟɣ 



  

ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ. Ⱥ ɜɨɬ ɞɚɥɶɲɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 66% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɧɟ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɨɤɭɩɤɚɯ ɬɨɜɚɪɚ ɢɡ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

ȼɬɨɪɨɣ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɦɧɨɣ, ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɛɵɥɚ «Ɉɬ 20-40 

ɥɟɬ». (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȿ ɢ ɀ). 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɚɢɦɟɧɟɟ 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɜɥɢɹɧɢɸ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɋɆɂ. ɂɡ 100% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɥɢɲɶ 

30% ɱɚɫɬɨ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɸɬ ɫɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɟ ɜ ɝɚɡɟɬɚɯ ɢɥɢ ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɢɥɢ 

ɠɟ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɢɡɭɱɚɸɬ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɡɭɱɚɸɬ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɟɫɬɚɯ ɢɥɢ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɥɢɲɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 

ɡɚɧɹɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨɱɬɢ 60% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɜɢɞɹɬ 

ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɋɆɂ.  

ȼ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ ɭ ɞɚɧɧɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɵɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ɂ). 

ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɢɡ ɷɬɨɣ ɠɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ. ɂɡ 100% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɥɢɲɶ 46% ɨɱɟɧɶ 

ɱɚɫɬɨ ɫɦɨɬɪɹɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɩɨ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɭ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɟɣ ɥɢɛɨ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ, ɥɢɛɨ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ɂ) 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ «40+» 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɂ ɢ Ʉ). 

Ɂɞɟɫɶ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɯɨɬɶ ɢ ɧɟ ɬɚɤ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɚ, ɧɨ ɨɱɟɧɶ ɩɨɯɨɠɚ ɧɚ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɨɬ 10-20 ɥɟɬ». 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 

ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɟɣɫɹ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɋɆɂ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɧɟɪɟɞɤɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɢɡɭɱɚɸɬ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ.  

ȼ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ ɭ ɞɚɧɧɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜ ɫɟɛɟ ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ʌ). 
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ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢɡ ɷɬɨɣ ɠɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ 

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɬɨ ɬɭɬ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ – 74%, ɱɚɫɬɨ 

ɫɦɨɬɪɹɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɩɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɸ ɢ ɜɫɟɝɨ 26% ɧɟ ɫɦɨɬɪɹɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɫɨɜɫɟɦ ɢɥɢ 

ɧɟ ɱɚɫɬɨ. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɩɨɞɫɱɢɬɚɧɨ, ɱɬɨ ɢɡ 105 ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1): 

 40 % ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɝɚɡɟɬɚɯ ɢ ɠɭɪɧɚɥɚɯ; 

 35 % ɜɢɞɹɬ ɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

 17% ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɫɜɨɟɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 

ɢɡɞɚɧɢɹɯ; 

 8 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ ɩɟɱɚɬɢ ɪɟɞɤɨ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ 

 

ɋɚɦɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɢɡɞɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ «ɒɚɧɫ»- 35% 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɧɚɡɜɚɥɢ ɷɬɨ ɢɡɞɚɧɢɟ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ, ɧɨ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɦ ɜɩɨɥɨɜɢɧɭ ɦɟɧɶɲɟ ɝɨɥɨɫɨɜ 

ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɠɭɪɧɚɥ «Ⱦɨɪɨɝɨɟ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ»- 28%.  

40%

8%

17%

35%

ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɝɚɡɟɬɚɯ ɢ ɠɭɪɧɚɥɚɯ
ɜɢɞɹɬ ɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ
ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɫɜɨɟɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ ɩɟɱɚɬɢ ɪɟɞɤɨ



  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɥ ɫɜɨɸ ɩɪɨɱɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɠɭɪɧɚɥ ɞɥɹ 

ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɦɭɠɱɢɧ «Ȼɚɧɡɚɣ»- 19%.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɝɨɥɨɫɨɜ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ 

ɠɭɪɧɚɥɵ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ (Ʌɟɬɭɚɥɶ, Ʉɨɦɚɧɞɨɪ, 

Ʉɪɚɫɧɵɣ əɪ, ɗɥɶɫɢɬɢ, Ʌɟɧɬɚ)- 18%.  

Ɂɚɬɟɦ ɩɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɠɭɪɧɚɥ, ɧɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɫɟɛɹ ɝɢɞɨɦ ɩɨ 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɸ ɛɨɥɶɲɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ «ȼɵɛɢɪɚɣ»- 16%.  

ɋɥɟɞɨɦ 14 %- ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɠɭɪɧɚɥ ɨ ɥɸɞɹɯ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ «ɋɨɛɚɤɚ.ɪɭ».  

Ⱦɚɥɟɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɝɚɡɟɬɚ «Ƚɨɪɨɞɫɤɢɟ ɧɨɜɨɫɬɢ»- 12%.  

Ɂɚɬɟɦ 10%- ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɧɨɜɚɹ ɝɚɡɟɬɚ «ɉɨɤɪɨɜɫɤɢɟ ɜɟɫɬɢ»;  

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ «ȼɟɫɬɧɢɤ Medinfo» ɩɨɥɭɱɢɥɚ 7%;  

ɂ «Ⱥɜɬɨ STOP ȺɁɋ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» - ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ ɨ 

ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɚɜɬɨɪɵɧɤɟ – 6 % ɪɵɧɤɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɫ 3% ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ:  

 ȿɠɟɞɧɟɜɧɚɹ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɥɨɜɚɹ ɝɚɡɟɬɚ «Ʉɨɦɦɟɪɫɚɧɬɴ»;  

 Ɋɟɤɥɚɦɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɢɤ «ȼɫɟɦ, ɜɫɟɦ, ɜɫɟɦ»;  

 Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ «Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ».  

Ⱥ ɫɚɦɵɦɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɫɪɟɞɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ: ɝɚɡɟɬɚ «ɉɪɚɜ Car», ɀɭɪɧɚɥ «Catalog», «ɋɟɝɨɞɧɹɲɧɹɹ ɝɚɡɟɬɚ», 

ɠɭɪɧɚɥ «ɋɜɚɞɶɛɚɜɟɞ», ɝɚɡɟɬɚ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɪɚɛɨɱɢɣ», ɨɛɳɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ – ɧɟ ɛɨɥɟɟ 2 %  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ – 79% ɚɧɤɟɬɢɪɭɟɦɵɯ, ɜɫɟ ɠɟ ɱɢɬɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ. 

ɂ ɥɢɲɶ 21 % ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬɫɹ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɩɪɟɫɫɨɣ, ɞɚɠɟ ɱɬɨɛɵ ɡɚɧɹɬɶ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɤ ɪɟɤɥɚɦɟ 

 

Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɯɨɬɶ ɢ ɫ ɧɚɬɹɠɤɨɣ, ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɵɟ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

ɬɨɜɚɪɵ - 71%. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ - 29% ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ ɲɢɪɨɤɨ 

ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɜ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɩɪɟɫɫɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

 ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ; 

 ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɧɨɜɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɩɪɟɫɫɟ; 

 ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɪɟɞɢ ɫɨɜɫɟɦ ɸɧɨɣ (ɨɬ 10-20 ɥɟɬ) ɢ 

ɡɪɟɥɨɣ (40+) ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; 

 ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ ɫɪɟɞɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ (ɨɬ 20-30 ɥɟɬ); 

 ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɪɨɫɨɜ ɫɪɟɞɢ ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɱɬɨ: ȼ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ ɭ ɸɧɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ (ɨɬ 10-20 ɥɟɬ) ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɚɹ ɩɚɪɮɸɦɟɪɢɹ ɢ 

ɱɢɬɚɸɬ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ
ɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ 

ɢɡɞɚɧɢɹ
79%

ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ 
ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɩɪɟɫɫɨɣ

21%



  

ɤɨɫɦɟɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ. ȼ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ ɭ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ (ɨɬ 20-30 ɥɟɬ) ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɩɢɬɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 

ȼ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ ɭ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (40+) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɜ ɫɟɛɟ ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ; 

 ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɨɫɚ, ɫɚɦɵɦɢ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɝɚɡɟɬɚ «ɒɚɧɫ», ɠɭɪɧɚɥɵ «Ⱦɨɪɨɝɨɟ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ» ɢ «Ȼɚɧɡɚɣ», ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɠɭɪɧɚɥɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ; 

 ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɵɦɢ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɨɯɨɬɧɨ ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɢɯ; 

 ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ, ɧɨ ɢ 

ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɠɢɡɧɶ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɩɨɞɫɱɢɬɚɧɨ, ɱɬɨ ɢɡ 105 ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 2): 

 42% ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɫɦɨɬɪɹɬ; 

 18% ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ; 

 17% ɪɟɞɤɨ ɫɦɨɬɪɹɬ; 

 23% ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ 

 

ɋɚɦɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɦɨɬɪɹɬ 

ɪɟɤɥɚɦɭ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɌɋ-ɩɪɢɦɚ, ɷɬɨɬ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ ɜ ɨɩɪɨɫɟ ɨɬɦɟɬɢɥɨ - 39%. 

Ⱦɚɥɶɲɟ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɢɞɟɬ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɛɪɚɥ ɜ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɦɟɧɶɲɟ – 

14% ɢɦ ɫɬɚɥ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ «ɌȼɄ». 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ, ɧɟ ɨɬɫɬɚɸɳɢɦ ɨɬ «ɌȼɄ», ɫɬɚɥ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ «7 ɤɚɧɚɥ», ɨɧ 

ɧɚɛɪɚɥ 13%. 

Ⱦɚɥɟɟ ɫɬɚɥɢ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ ȽɌɊɄ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ», «Ⱥɮɨɧɬɨɜɨ», «12 ɤɚɧɚɥ», 

«ȿɧɢɫɟɣ». ɍ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɡɧɢɰɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 1%. (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɇ). 

 

2.3 ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ 2-ɣ ɝɥɚɜɟ 

 

Ɉɩɪɨɫɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɱɢɬɚɟɬ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɨɬ 10-20 ɥɟɬ, ɨɫɬɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɱɢɬɚɟɬ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɧɨ ɪɟɞɤɨ. 

ɇɨ ɞɚɠɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɮɚɤɬɚ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜɫё ɠɟ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɷɬɨ ɩɚɪɮɸɦɟɪɢɹ, ɤɨɫɦɟɬɢɤɚ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ.  



  

ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ, ɬɨ ɬɭɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɥɸɞɢ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɫɦɨɬɪɹɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɪɟɠɟ, ɧɟɠɟɥɢ ɥɸɞɢ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɪɲɟɝɨ 

ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜɫё ɪɚɜɧɨ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɜɫɟ. Ⱥ ɜɨɬ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɥɸɞɢ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɨɬɞɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɪɢɜɵɱɧɵɦ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɡɞɚɸɬ ɤɨɧɬɟɧɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. ɂ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɬɚɤɢɟ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ, ɤɚɤ 

«ɋɌɋ-ɩɪɢɦɚ», «ɌȼɄ», «7 ɤɚɧɚɥ», ȽɌɊɄ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ». 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɋɆɂ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢ 

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɋɆɂ ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ 

ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ.  

ɂɯ ɨɬɥɢɱɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

1. «ɇɨɜɢɱɤɢ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ 

ɢɫɱɟɡɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɞɢɚ-ɝɪɭɩɩ-ɧɨɜɢɱɤɨɜ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɫ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚɦɢ ɧɟ ɬɚɤ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬɤɪɵɬɶ ɫɜɨɣ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ ɧɟ ɬɚɤ 

ɩɪɨɫɬɨ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟ ɬɚɤ ɱɚɫɬɨ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ. ɂ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɡɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɟ ɫɪɟɞɢ «ɫɬɚɪɢɱɤɨɜ» ɢ 

«ɧɨɜɢɱɤɨɜ», ɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɢ «ɫɬɚɪɢɱɤɨɜ». 

2. ɍɡɤɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɢ ɨɬɦɟɬɢɥɢ: ɟɫɥɢ ɟɳɟ ɞɜɚ-ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɧɚɡɚɞ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɝɚɡɟɬ ɢ ɠɭɪɧɚɥɨɜ «ɯɢɬɨɜɚɥɢ» ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɬɨ ɫɟɣɱɚɫ 

ɢɝɪɨɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɞɜɢɧɭɥɢɫɶ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɭɡɤɢɟ ɧɢɲɢ. ȼɫɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ 

ɦɟɫɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɞɨɦɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɥɢɛɨ ɭɠɟ ɨɬɤɪɵɥɢ, ɥɢɛɨ 

ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɶ ɭɡɤɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ.  

Ⱥ ɜɨɬ ɫ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟɦ ɫɨɜɫɟɦ ɢɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ, ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɢ ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
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ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ ɧɟɬ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɟ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɨɯɜɚɬɢɬɶ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

3. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ  

Ɍɚɤ ɠɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨɞɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɢ ɝɚɡɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɶ ɫɬɚɥ, 

ɢɡɛɚɥɨɜɚɧ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢɡɞɚɧɢɹ.  

ɋ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ, ɜɫё ɫɨɜɫɟɦ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. ɂɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɟɧɟɝ ɭ 

ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ, ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨ ɢ ɛɵɥ ɜ 

2000 ɝɨɞɭ.  

4. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ  

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɪɵɧɤɟ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɬɨ ɬɭɬ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɩɪɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɫ ɫɨɠɚɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɥɠɢɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɛɨɪɶɛɚ ɧɟ ɜɵɯɨɞɢɬ ɢɡ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ ɰɟɧɵ.  

ɇɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɧɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɟɥɟ ɪɟɤɥɚɦɚ ɨɧɚ ɧɚɦɧɨɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɣ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɭ ɭɜɢɞɢɬ ɞɚɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɱɟɦ ɜ ɝɚɡɟɬɟ. Ɂɧɚɹ ɨɛ ɷɬɨɦ, 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚɦ ɧɟ ɡɚɱɟɦ, ɫɧɢɠɚɬɶ ɰɟɧɭ ɢ ɝɧɚɬɶɫɹ ɡɚ ɛɨɥɶɲɢɦ ɱɢɫɥɨɦ 

ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ. Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥɵ ɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɣ: ɤɨɦɭ ɧɚɞɨ, 

ɬɨɬ ɩɪɢɞɟɬ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɨɞɧɨɦ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɢ ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɩɨɯɨɠɢ, ɫɟɣɱɚɫ ɭ ɧɢɯ 

ɟɫɬɶ ɨɛɳɢɣ «ɜɪɚɝ» ɢ ɷɬɨ ɧɟ ɨɫɩɨɪɢɦɨ – ɢɧɬɟɪɧɟɬ. ɋɟɣɱɚɫ, ɜ 21 ɜɟɤɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚɞ ɥɸɛɵɦ ɜɢɞɨɦ ɋɆɂ. ɂ ɜɵɫɨɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɚɧɨ ɢɥɢ 

ɩɨɡɞɧɨ ɦɵ ɫ ɜɚɦɢ ɛɭɞɟɦ ɱɟɪɩɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ. 

ȼɟɞɶ ɷɬɨ ɭɞɨɛɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɵ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɲɶ ɥɢɲɶ ɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɫɚɦ ɜɵɛɟɪɟɲɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɵɫɨɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɫɟɦɢɪɧɚɹ 

ɫɟɬɶ ɫɬɚɧɟɬ ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɟɣ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ, ɝɚɡɟɬ ɢ ɪɚɞɢɨ.  

ȼɟɞɶ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɠɟ ɡɚɩɭɳɟɧ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜɫɟ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɫɨɡɞɚɥɢ ɫɜɨɢ ɚɤɤɚɭɧɬɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 



  

ɞɭɛɥɢɪɭɸɬ ɜɫё ɬɨ, ɱɬɨ ɜɵɲɥɨ ɜ ɷɮɢɪ, ɢ ɞɚɠɟ ɡɚɩɭɫɤɚɸɬ ɩɪɹɦɵɟ ɷɮɢɪɵ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɩɪɹɦɨ ɢɡ ɫɬɭɞɢɢ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɧɨɜɨɫɬɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɬɚɤ ɠɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ ɜ ɤɭɪɫɟ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ. Ⱦɚ ɢ ɤ 

ɬɨɦɭ ɠɟ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɤɚɠɞɚɹ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɡɚɜɟɥɚɫɶ ɫɜɨɢɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɫɚɣɬɨɦ.  

ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɝɚɡɟɬ\ɠɭɪɧɚɥɨɜ, ɬɨ ɭ ɧɢɯ ɬɨɠɟ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɫɚɣɬɵ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɢ ɚɤɤɚɭɧɬɵ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɬɚɤ ɠɟ ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɰɟɥɵɟ ɜɵɩɭɫɤɢ ɫɜɨɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, 

ɩɭɛɥɢɤɭɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜɟɞɭɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɭɛɪɢɤɢ. 

Ⱦɚ ɢ ɫɚɦɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ, ɨɫɜɨɢɥɨ ɧɢɲɭ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɫɟɣɱɚɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɭɩɩɚ «ɉɪɨɫɩɟɤɬ ɦɢɪɚ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɛɥɨɝɟɪɵ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɵɫɬɪɟɟ ɩɟɱɚɬɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɳɢɤɨɜ ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɞ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɥɢɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ/ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɬɨɜɚɪɚ/ɭɫɥɭɝɢ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɬɨɜɚɪ/ɭɫɥɭɝɭ. Ȼɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɋɆɂ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɧɚɦ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɋɆɂ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɤɚɧɚɥɨɜ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ ɜɚɠɧɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ȼ ɷɬɨɣ ɠɟ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɢ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɋɆɂ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. Ȼɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɦɚɪɤɭ, ɚ ɧɟɱɬɨ 

ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɟ, ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɟ, ɩɪɢɞɚɜɚɹ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɫɬɚɬɭɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɞɢɤɬɭɹ ɫɚɦɨɣ ɷɩɨɯɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɢ ɞɟɥɚɹ ɢɡ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɟ ɧɨɫɢɬɟɥɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ȼɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɚɤɠɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ 

ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɡɪɟɧɢɟ ɢ ɫɥɭɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, 

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ ɟɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɞɨɦɟ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

- ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ ɢ ɡɜɭɤɨɜɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɫɨɛɵɬɢɟ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ, 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɪɢɬɟɥɹ; 

- ɫɢɸɦɢɧɭɬɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɢ; 

- ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ; 

- ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ; 

- ɦɚɫɫɨɜɚɹ (ɛɨɥɶɲɚɹ) ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ. 

 

Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ ɜɵɹɜɢɥɢ ɟɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: 



  

- ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɷɩɢɡɨɞɢɱɧɨɫɬɶ (ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ); 

- ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ – ɷɬɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬɚɯ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɋɆɂ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɨɩɪɨɫɚ ɫɪɟɞɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɧɟɧɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɋɆɂ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɢ ɟɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɚɤ ɤɚɧɚɥɚ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɱɢɬɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɉɛɢɥɢɟ 

ɞɟɲɟɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɥɸɛɵɦ 

ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɢɜɵɤɚɟɬ ɤ ɨɛɢɥɢɸ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɋɆɂ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɭɠɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɢɯ ɠɢɡɧɢ. 

Ⱥ ɥɸɞɢ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɩɪɢɜɵɤɲɢɟ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɡ ɩɟɱɚɬɢ ɢ Ɍȼ,  ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢɦ 

ɭɛɟɠɞɟɧɢɹɦ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɹ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ 

ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɋɆɂ ɛɭɞɟɬ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɟɩɨɞɧɨɫɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɜɚɪɟ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ. 
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ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɩɟɱɚɬɢ ɭɠɟ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɚ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɭɫɩɟɲɧɵɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɥɸɛɭɸ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɋɆɂ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɚɦɚɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɫɬɨɹɳɚɹ ɩɟɪɟɞ ɋɆɂ ɜ 

ɩɥɚɧɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɟɱɚɬɧɨɝɨ\ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, - ɩɨɢɫɤ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɱɢɬɚɬɟɥɹ\ɡɪɢɬɟɥɹ; ɩɨɢɫɤ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɤɚɤ ɋɆɂ ɢ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɝɚɡɟɬɚɯ/ɠɭɪɧɚɥɚɯ 

 

ȼɨɩɪɨɫɵ 

- ȼɚɲ ɩɨɥ? 

- ȼɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ? 

- Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ɜɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɟ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɝɚɡɟɬɚɯ/ɠɭɪɧɚɥɚɯ? 

- ȼ ɤɚɤɢɯ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɝɚɡɟɬɚɯ/ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ, ɩɨ ɜɚɲɟɦɭ 

ɦɧɟɧɢɸ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɪɟɤɥɚɦɚ? 

- ɑɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ? (ɜ 

ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɢɯ, ɧɚ ȺɁɋ, ɜ ɡɨɨɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ ɢ ɬ.ɩ.) 

- Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ɜɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɟ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɵɟ ɜ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ 

ɝɚɡɟɬɚɯ/ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɬɨɜɚɪɵ? 

ɋɫɵɥɤɚ 

 

http://www.survio.com/survey/v/K4J1H9C3P3J5E2U2L 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.survio.com/survey/v/K4J1H9C3P3J5E2U2L


  

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚɯ 

 

ȼɨɩɪɨɫɵ 

- ȼɚɲ ɩɨɥ? 

- ȼɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ? 

- Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ɜɵ ɫɦɨɬɪɢɬɟ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚɯ?  

- ɇɚ ɤɚɤɢɯ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ, ɩɨ ɜɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɪɟɤɥɚɦɚ? 

 - Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ɜɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɟ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɵɟ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ 
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚɯ ɬɨɜɚɪɵ? 

ɋɫɵɥɤɚ 

 

https://www.survio.com/survey/d/T6C0A6I4U3B7S0B2U?preview=1#  

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.survio.com/survey/d/T6C0A6I4U3B7S0B2U?preview=1
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

 

ȼɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ «Ɉɬ 10 ɞɨ 20 ɥɟɬ» 

 
 

 
 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ. 1– ȼɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ «Ɉɬ 10 ɞɨ 20 ɥɟɬ» 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ  Ƚ 

 

ȼɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «Ɉɬ 10 ɞɨ 20 

ɥɟɬ» 

 

 
 
 
 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ƚ. 1– ȼɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ «Ɉɬ 10 ɞɨ 20 ɥɟɬ» 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 

 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «Ɉɬ 10 ɞɨ 

20 ɥɟɬ» 

 
 
 
 
 
 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱦ. 1– ȼɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ «Ɉɬ 10 ɞɨ 20 ɥɟɬ» 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȿ 

 

ȼɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ «Ɉɬ 20 ɞɨ 40 ɥɟɬ» 

 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȿ. 1– ȼɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ «Ɉɬ 20 ɞɨ 40 ɥɟɬ» 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɀ 

 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɪɟɞɢ  ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ «Ɉɬ 

20 ɞɨ 40 ɥɟɬ» 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ɀ. 1– ȼɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ «Ɉɬ 20 ɞɨ 40 ɥɟɬ» 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
 

 
ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ɂ 

 

ȼɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɪɟɞɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «Ɉɬ 20 ɞɨ 

40 ɥɟɬ» 

 
 
 
 
 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ɂ. 1– ȼɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ «Ɉɬ 20 ɞɨ 40 ɥɟɬ» 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɂ 

 

ȼɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ «Ɉɬ 40 ɥɟɬ» 

 

 
 
 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ ɂ. 1– ȼɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ «Ɉɬ 40 ɥɟɬ» 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
 
 
 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ʉ 

 

ȼɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ «Ɉɬ 40 ɥɟɬ» 

 
 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ʉ. 1– ȼɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ «Ɉɬ 40 ɥɟɬ» 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ʌ 

 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɪɟɞɢ  ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ «Ɉɬ 

40 ɥɟɬ» 

 
 
 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ Ʌ. 1– ȼɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ «Ɉɬ 40 ɥɟɬ» 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
 
 
 

 
ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ɇ 

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɋɆɂ ɫɪɟɞɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ɇ. 1– ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɋɆɂ ɫɪɟɞɢ 
ɠɢɬɟɥɟɣ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɇ 
 

ɑɚɫɬɨɬɚ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɫɪɟɞɢ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ 
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ɇ.1 – ɑɚɫɬɨɬɚ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɫɪɟɞɢ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ 
ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ 

 




