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О о у  у те л  л , пол уе  дл  

удо лет о е  л  пот е о те , еле е полу ет е е  то о л .  

Опто  о о от п ед т л ет о о  од   о о  ко о е к  

пок теле   де тел о т   п едп т  опто о   то о л , ел   

т укту     кото о о  оп едел ет,    од о   то о ,  е   е   до   

е у о  п едп т  т удо , те л , о ,   д у о  - 

ок ет п ое л  ко е ое л е  о о е ко е е 

е ул т т  де тел о т   п едп т   до од ,    од ,  п л ,  

е т ел о т    д .  . 

ео од о т  у е  опто о о о о от  п о л ет   то , то 

о л д  пол о , е то о е  о е  о п ле , те де   

о то   т   д о о  пок тел ,  п едп т е  о ет  п т  

ко о е к   о о о е    ект е  е е     о е е о   

ке. 

кту л о т   д о   те   кл ет     то ,  то л   

пл о е опто о о о о от  ет пе о тепе ое е е  

те е пл о  де тел о т  опто о о п едп т . 

ел  д о  от  л ет  ко о е кое о о о е е е о  

о т  опто о о о о от   о о е е о л .  
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-        

; 

-     ; 

- д т  к тку  о о о- ко о е ку  кте т ку 

ООО « до о е п тк »; 

- п о л о т  д ку, о т , т укту у опто о о о о от  

ООО « до о е п тк »; 

- п о е т  л  то о о о е пе е  опто о о о о от ; 

- о е т  л е кто о   е е е опто о о о о от ; 

- о у е т т  пл о е опто о о о о от   ело , по 

пе од  од   упп ; 

-     . 

ео ет е ко  о о о  ледо  л т  от  оте е т е   

у е  ко о то  по у е  оп о   п о ле : . . о ,  

. . оло т , . . к   д .; ко од тел т о о ко  еде  

 е о т укту ; пу л к   пе од е ко  пе т ; у е к   у е е 

по о ; е ул т т  о т е  ледо . 
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ед ето  ледо   пу к о  к л к о о  оте 

л  опто  о о от. О екто  ледо  лу т ко к ет ое 

п едп т е то о л  - ООО « до о е п тк ». 

пу к  к л к о  от  о то т  еде , т ё  л , 

кл е , п к  пол о  то ко   п ло е . О  

о ё  от  68 т . пу к  к л к о  от  лл т о  

4 у к ; 27 т л ; 4 п ло е . п ок пол о  

то ко  кл ет  е  24  то к . 



1 Ч   Ч     

   

 

1.1  : я , щ ,    я  
 

 

пе к  у к о о  опто о  то о л  п едоп едел ет  

о о е о т  ее о о от . л  о о от о о  то о л  от ет п од у 

то о  епо ед т е о еле , то опто  кте ует д е е 

то о   е  п о од т   е у о е   ут  ее. 

  –   ,  ,   

     ,   

  [7] 

  –      

      [9]. 

   –     

       

  ,     

        

[12]  

 о о от опто о  то о л  кл т  то о т  от у е  

пе ед  то о   то о у, п о ете  ее  то о е дл  

еле  пе еп од ,  т к е ко о ое о де е опто  

по ед ко , о е  делку по купле-п од е от е    ет 

д у  л  л  . О тел  п ко  опе  опто о  купл -

п од  то о  л ет  л е ет - кту   от у ку то о . 

Опто  о о от кл ует  по ду п ко  т л. .  ] 

л  .  – д  опто о о о о от    кл к  
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О о  п ко  кл к  опто о о о о от  л ет  е о 

под деле е  д  по п ле   о  п од . 

Опто  о о от по п ле  п од  кл ет  е  о о от  по 

е л , е е о л , е о уд т е , ут те  

о о от: 

О л = О  + О  + О  + О ,                             (1) 

де О л – о  о е  опто о о о о от  ло о  о о от , т . у .; 

О  – о о от по е л , т . у .; О  – е е о л  о о от, т . 



у .;О  – е о уд т е  о о от, т . у .; О  – ут те  

о о от, т . у . 

       

:  

   ,    

   ;  

      

 ;  

    . 

 ,        

 

О  = О  + Оп/п + Оп/пот + О о .у .;                   (2) 

  –       

 , . .; /  –   

    , . .; 

/  –       

 , . .; . . –   

        

   , . . 

к  о о , опто  о о от по е л  п ле   

о лу е пот е о те  ут е е о пот е тел ко о к ,  п е де 

е о пот е о те  п едп т  о о  то о л   о е т е о о 

п т . 

е е о л  опто  о о от п ед т л ет о о  опто у  

е л  пот е тел к  то о  е ду л  п едп т  

е о о  т   кте ует  пе е е е е  то о   е ду 

отдел  е о   о о о     е о е о т  

те то л о о е е   е о о т  п о од т   пот е ле  



то о ,  т к е    о е о   т укту о  п о  е о л  

кл е то  опто о о п едп т . [11]  

е о уд т е  опто  о о от п ед т л ет о о  опто у  

п од у то о   п едел  о уд т   оот ет т   

е ду од  о л е  л о о о о о о у о  к к 

 у о е о уд т , т к   у о е отдел  опто  п едп т , 

о . 

ут те  опто  о о от о к ет  лу е п од  

пот е тел к  то о  е ду  п едп т  опто о  то о л . 

 опто  о о от о ет о к т   лу е те то л о о 

е е  п едп т  опто о  то о л  по т е п е , оло ое 

опто ое п едп т е  ет  е о л ло  опто  п едп т  по е  

те то  т ,  т к е  е ул т те о ок  п о еде  купок 

опто о о п едп т   ео од о т  попол е  то  п о  

то  дл  удо лет о е  пот е о те  о  кл е то . [11]  

         

.  

кл д ко  о о от п ед т л ет о о  опто у  п од у то о  о 

кл до  опто  .  

 т т о  о е опто о о о о от  то  по туп т к кл е т  

опто о о п едп т , у  л е п о е уто е е , кл д  

п едп т . 

         

  . Д     

        

      .   

     . 



      : 

 т т  о о от е  у т   ет  опто о  , ко д   

опто ое п едп т е полу ет о де е  о  

п од е  то о , ок  по ед е к  у лу ; 

 т т  о о от  у т е   ет , ко д  опто ое 

п едп т е полу ет о де е к к о т е к, опл т  

то о т  то о . 

е   оот о е е кл д ко о  т т о о о о ото  т 

л  о о  от леду  кто о : 

 ел   те е ко  о е о т  кл д к  пло де  е -

ко те  опто о о п едп т ; 

 ло е  т по т о  т укту  о   к ло  

то од е ; 

 удел о о е   опто о  то оо о оте то о , о ле е   

о о от  е т о о п о од т   о   д у  е о о ; 

 е о о т  п о од т , по тупле   е л  то о ; 

 д  то о , ло о т   о т е т   ео од о т  п ед-

тел о  под о т о к , под отк   ко плект   оот ет т   

т е о  покуп теле ; 

 е е   пе л  кл е то  опто о о п едп т   

о о е о о о  то о л   о е т е о о п т ; 

 е  л о  п т  п од  то о   о о е о те   

т по т о к . 

л  к до о ко к ет о о опто о о п едп т  о т  т  к-

то о  п  о о о  о е  опто о о о о от  по о  п од  -



л , то о у ло ле о ко к ет  у ло  де тел о т  к к о о 

п едп т , т к  е о кл е то . 

 леду е  пу кте пу к о  к л к о о  от  

о кте уе  етод ку л  опто о о о о от  

 

1.2      я я 

 

л  опто о о о о от  ет ое е то  ко о е ко  

л е о о  пок теле  то о о- о о  де тел о т  

п едп т , т к к к от е   т укту  опто о о о о от  т 

о е ко о е к е пок тел  от  п едп т  де к , до од , 

п л , е т ел о т  де тел о т   д . . 

л  л о у е т ле  л  опто о о о о от  кл ет  

 ле  е е о  е о о т   по е  ект о т  де тел о т  

п едп т   ело   о о е опт  о е , о т   т укту  

о о от . 

л  опто о о о о от  еле оо о о у е т т ,   л д, 

по т е  о о  т п : под ото тел о у, о о о у  

кл тел о у, оде е кото  п ед т ле о  у ке .  



у ок 1.1 - кте т к  т по  л  опто о о о о от  

п едп т  [7] 

од ото тел   

т п 

Оп еделе е ел   д  л  

о  п ед ет   о ект  л  

Оп еделе е к у  ео од о  о  

о  етодо  ко о е ко о л  

Оп еделе е око   пол теле   

п о еде  л  опто о о о о от  

у е е  о е к  ко о е к   

п едпо лок л  опто о о о о от  

О о о  т п 

л  д к  о е о о е  опто о о 
о о от  

О е к  о т   т укту  опто о о о о от  по 
д   о  п од  

л  д к  опто о о о о от   

о е е о  пекте 

л  д к  опто о о о о от   

 о т е т о  е е 

ле е  о е к  л  л  

 кто о   е е е опто о о о о от  

О е к  пол е  до о о о  по т к   
п од  то о  отдел  по т к   

покуп тел  

кл тел  
т п 

ле е л   л  то о , у о   
о о о те   т  опто о о о о от  

Оп еделе е  о о о е е е о  
у ел е  опто о о о о от  

отк  еко е д   пл  е оп т  
по у ел е  о е  опто о о о о от   

о л  е о т укту  

едо т ле е от ет  по е ул т т  л  



е о л  т по  л  опто о о о о от  л ет  

под ото тел ,  оде кото о о оп едел т  ел   д  п о еде  

ледо ; о у е т л ет  о  п ед ет   о ект  л , етодо  

е о п о еде , оп едел т  ок , пол тел  л   к у  

ео од о  о ; у т  о о е ко о е к е 

п едпо лк . 

О о о  ел  п о еде  л  опто о о о о от  л ет  

ле е е е о  е о о т   о о е ко плек о о ледо  

о о от .  

 оот ет т   д о  ел  п  л е опто о о о о от  т т  

 е ет  д о о  д : 

 у е е о о  - кто о , оп едел  у ло  

де тел о т  опто о о п едп т   т  е о о о от ; 

 о е к  т  опто о о о о от  п едп т   д ке по 

о е у о е у, о т у  т укту е,  т к е о е е о  пекте; 

 пе о л о  т пе оп едел ет  к у  ео од о  дл  

о у е т ле  л  пе о   то о  о .  л е 

опто о о о о от  пол ует  п е де е о то  о , 

кл   е , о-пе , ут е е то к  о : 

 у лте к   т т т е к  от ет о т  опто о о п едп т  

л , о  №  «От ет о п л   у тк », о  № -  « еде  

о п о од т е  от у ке то о   у лу », опе т  у лте к   

т т т е к  от ет о т   т. п. ; 

 те л  уд то к  п о е ок, е   т. п.; 

 лу е е, докл д е п к ; те л  п о од т е  

о е   т. п.; 

о- то , е е то к  о : 



 т т т е к е о к   п к  о  по е о у 

де тел о т  опто о о п едп т  о  у о е е , т ок, т о ; о  

е е  о о  - кто о , оп едел  у ло  де тел о т  

опто о о п едп т ,  т. п. ; 

 те л  пе од е ко  пе т ; путе од тел  по купк , 

к , ко е е , о е , от ле е ее т  о  о 

ко ку е т о  ок у е  опто о о п едп т , о о то   те де  

т  ко кту  то  ко ; п о е  по о   етод  

то од е   п од  то о   т. д. . 

 едо т тке то о  о  дл  о у е т ле  л  

опто о о о о от  пол ует  пе  о , кото   

о т  от ел   д  л  о ет кл т   е : 

 те л  п о еде  кет о  ледо  то  

ко   к  пот е тел к  то о  е о  де тел о т  опто о о 

п едп т ; 

 е ул т т  ледо  купок пот е тел к  то о   о е к  

ко ку е то по о о т  о о  по т ко   покуп теле  то о ; 

 те л  ледо  по кт   опт  то о , 

е о о , екл о   д . т те   пол т к  де тел о т  опто о о 

п едп т   т. д. 

о ле ле  то ко   к у  ео од о  о  

оп едел т  ок   пол тел  п о еде  л  опто о о о о от . 

ок  п о еде  л  оп едел т   о т  от ел   д  

о у е т ле  л . о  пол теле  п о еде   л  опто о о 

о о от  т от д  леду  кто о : 

 ел   д  л ; 

 тепе  лу   дет л  п о од о о л ; 



 л е  опто о  п едп т  к л к о   д о  

о л т   к д о ; 

 к у  те е о  л , кото  удет п ед т ле  

о  о е ул т т  п о еде о о л : ут е е пол о тел  

о  д т , пе л т  п едп т   т. д.  л  е е 

пол о тел  о  к   д у е о о-к ед т е 

у е де , е то , покуп тел   т. д. . 

 о т  от л  епе е ле  кто о  

пол тел  ко о е ко о л  опто о о о о от  п едп т  

о ут т  к к к л о е пе л т  о о п едп т  

ко о т , у лте , т   т. п. ; т к  е е пе л т  

от к  пе л о  о, ко то , уд то к  ; 

пе л  лу , е о , о о-к ед т  у е де   т. п. . 

 п о еде  л  опто о о о о от  о ут пол о т  к к 

т д о е, т к  те т е к е етод  ко о е ко о л  

ло е е . 

 е  п ле е  под ото тел о о л  

опто о о о о от  п едп т  л ет  у е е  о е к  ко о е к  

п едпо лок, о о   кото  л т : 

1) пол т к  о уд т   е о л  о о  л т   о л т  

т  опто о  то о л  л е Ко еп  т  опто о  то о л ; 

те  о уд т е о  подде к  п едп тел т   опто о  

то о ле; тепе  о уд т е о о е ул о  де тел о т  

п едп т  опто о  то о л ,  т. . е о ое, ло о ое, к ед т ое, 

п о ое  т. п. ; 

2) е е   де т у е  ко од тел т е по оп о  у ет , 

л , ло оо ло е  опто о о о о от ; 



3) л  у ло  де тел о т  опто о о п едп т   о о  

- кто о , оп едел  т е е о опто о о о о от : 

 кол е т о п едп т  о о  то о л   о е т е о о 

п т   о е де тел о т  опто о о п едп т   о о е 

пок тел   от  то оо о от, п л   т. д. ; 

 о е  о о о то оо о от   о е де тел о т  опто о о 

п едп т   ело    е е о т е т ; 

 л е  е о е те  е о  пот е теле   о е  

о   де тел о т ; 

 у о е  т   е о е п о од т  пот е тел к  то о , 

л  п ед ето  де тел о т  опто о о п едп т ; 

 т укту  о   о  пот е тел к  то о   е о е; 

 п лек тел о т  отдел  то  ко , л е 

д т т   ко о е к  о е   де тел о т   д  

к ; 

 у о е  л   покуп тел о  по о о т   е о е; 

 те де  т  ко кту  ко к ет  то  ко   

е о л о о к  пот е тел к  то о   ело ; 

 кте т к  п о од т е  п едп т , л  

покуп тел  то о  у д о о опто о о п едп т  т те   о е  

 де тел о т , е  п л   п ле  пол о   т. п. ; 

4) е ул т т  п о еде  ледо  по т ко , покуп теле  

пот е тел к  то о   о е к  ект о т  от   ; 

5) л  о о  е ул т то  о о- о т е о  

де тел о т  опто о о п едп т   д лет  д ке те л о-

те е к  , о е  о о от  ед т   е  о о  о до ,  

т укту , о то е  ект о т  пол о  к д о  п едп т , 

ект о т  пол о  те л  е у о  п едп т , е  



 т укту  одо  опто о о п едп т , ел  п л   

е т ел о т   т. п. ; 

6) о е к  ект о т  п е е о  опто  п едп т е  

т те   т кт к   пот е тел ко  ке. 

о ле око  под ото тел о о т п  ледо тел  п туп т к 

пол е  о о о о т п  л  опто о о о о от , о у е т л е о о 

по ду п ле : л  д к  о е о о е  опто о о о о от ; 

о е к  е о о т    т укту  по д   о  п од , л  о о от  

о е е о   о т е т о  е , кто  л  опто о о 

о о от , л  то ко  купк  то о   о е к  пол е  

до о о о  по т к   п од  то о  отдел  по т к   

покуп тел . 

л  д к  о е о о е  опто о о о о от  о у е т л ет   

д лет  де т у   опо т  е . 

О е  опто о о о о от   опо т  е  О . .  т ет  

путе  деле  опто о о о о от   де т у  е  Од. .   

оот ет т у  дек  опто  е  I ): 

I

. .. .  .                                                  (3) 

л у  д ку опто о о о о от , пол у т пок тел  «те п 

о т »  «те п п о т », кото е т т  по леду  

о ул : 

,100
0

1 
                                                     (4) 

 



де  – те п о т , %; О1 – о е  о о от  теку е о от ет о о  

пе од , т . у .; О0 – о е  опто о о о о от  о о пе од , т . 

у .; 

,100                                               (5) 

де п  – те п п о т  опто о о о о от , %. 

к е дл  кте т к  д к  опто о о о о от  еле оо о 

т т  ед е одо о  те п о т  о о от , оп едел е о о по 

леду е  о уле: 

,100*
O

Î
Òð 1

0

 n
n

                                                       (6) 

 

де n – кол е т о пе одо ; Оn – о е  опто о о о о от  по лед е о 

од   д е ко  ду, т . у . 

лее  оде л  о у е т л ет  о е к  о т   т укту  

опто о о о о от  п едп т  по д   о  п од . 

л  олее пол о о л  еле оо о от ет  под о ее 

о т   т укту у о о о о д  опто о о о о от  – о о от  по 

е л   е е о о  е о п ле : о о от  по опто о  

п од е пот е тел к  то о  п едп т  о о  то о л   

о е т е о о п т , опто о о о о от  по е л  то о  

е о  пот е тел ; опто о о о о от  по п од е пот е тел к  

то о  п о од т е  пот е тел , опто о о о о от  по 

о о  о уд т е о о е е   т о  о до . 

л  опто о о о о от  по о  п од  еет ое е е 

дл  п едп т , т к к к оот о е е дол  кл д ко о  т т о о 



о о ото  о о о  оп едел ет е  де ек о е  п едп т , 

 ледо тел о,  у о е  е т ел о т  е о де тел о т .  л е 

т ет  д к  е е  оот о е  кл д ко о  

т т о о о о ото , т  п  п о од  е е   

оп едел т  еле оо о т   ект о т  т  о  опто о о 

о о от  дл  п едп т   у ло  де т у е  ут е е   е е  

ед . 

леду  п ле е  л  опто о о о о от  л ет  о е к  

д к  о о от  о е е о  пекте, т. е.  е е к т ло   

е е . л  о е к  о е о т  т  опто о о о о от  по 

пе од  е е  т т  ко е т о е о т   дек  

е о о т . 

Ко е т о е о т  (К  т ет   по о  д  

по леду  о ул : 

,100 VК                                                       (7) 

де V – ко е т , %; 

,
100

Х
V




                                               (8) 

де  - ед ек д т е кое откло е е; Х  – ед  п о е т те п 

о т  о о от  по о е у о е у, %; 

,
)( 2

n

хх 


                                         (9) 

де n – ло о т л  е е , к т ло ;  – п о е т те п 

о т  о о от  по отдел  е е  пе од  е , к т л , 

%. 



л  о е к  п еделе  опто о о о о от  по отдел  е   

к т л  от ет о о од  еле оо о т к е о у е т л т  ет 

дек о  е о о т  I , кото е т т  по леду е  о уле: 

,
i

 I 
                                                 (10) 

де Оi – пол е е пл  опто о о о о от  те п е е   отдел  

пе од е е  е , к т л , т . у .;  – ед е е  

ед ек т л  о е  опто о о о о от , т . у . 

леду  п ле е  л  опто о о о о от  л ет  л  

д к  опто о о о о от   о т е т о  е е .  оде л  

то о о о т е т  опто о о о о от  о у е т л ет  ет опто о о 

о о от , е о е е е  ле е п  т  е е ; о е к  

е е  т укту  о о от   е о о  е . 

к е дл  олее пол о о л  опто о о о о от   е е 

о т е т о  т укту  еле оо о т т  ко е т 

ол т  т укту  д о   о о оте (К т . д . , оп едел е  по 

леду е  о уле 

,
)(

К . .
20

i
1
i

n

FF 


                                       (11) 

 

де 
0

iF  – удел  е  i-  то о  упп   о е  о е е опто о о 

о о от  п ед е т у е о од , %; 
1

iF  - удел  е  i-  то о  упп   

о е  о е е опто о о о о от  от ет о о од , %; n – кол е т о то  

упп. 



л  т укту  д о   о е  о е е опто о о о о от  

по ол ет т  о о е е е   то о  т укту е о о от   

о е т  л  т  е е   о  е  о о от .  

 п ле е  о о о о т п  л  опто о о о о от  

л ет  п о еде е кто о о л , т. е. ле е  о е к  л  

л  кто о   е е е опто о о о о от . 

л  .  - кто  л  опто о о о о от  п едп т  то о л  

кто  етод к  ет  

   л е е е  е   е ко о о е  о о от  

- е е е о о от   ет е ко о о о от   ΔО О =О   – О   

- е е е опто о о о о от   ет е е  е  ΔО J =О  д  – О   

- е е е опто о о о о от  е о ΔО= О  д  – О  д  

. л е е е  т удо  е у о  

одол е е т л  .  

кто  етод к  ет  

-  ет е е  ле о т  ΔО Δ  = 1- о о 

-  ет е е  п о од тел о т  т уд  ΔО Δпт  = 1- о 1 
- е е е опто о о о о от  е о О( +О( =О 

. л е то о о о е пе е  

- е е е опто о о о о от   ет е е  п о  
то о   ло пе од  

.

;

;

;

;

11111

0111
///

0011
//

0001
/

00000

ЗВЗ
ЗВЗ
ЗВЗ
ЗВЗ
ЗВЗ










 

.)(

;)(

;)(

;)(

,,,

,,,,,

0
,,

0
1

З
В

З









 

- е е е опто о о о о от   ет по тупле  
то о  

- е е е  опто о о о о от  о о  то о л   
ет е е  т  

- е е е опто о о о о от   ет е е  п о  
то о   ко е  од  

. л е кто о ,   пол о е  о о  о до  

-  ет е е  ед е одо о  то о т  о о  
о до  

ΔО ΔО  = ΔО   0 

-  ет е е  о доотд  ΔО Δ  = Δ   О 1 

- е е е опто о о о о от  е о ΔО =Δ О ΔО  + ΔО Δ  

 



. л е кто о ,   пол о е  о о от  ед т  

-  ет е е  ед е  то о т  о о от  
ед т  

ΔО ΔО  = ΔО   О 0 

-  ет е е  ко о т  о е  ΔО ΔО  = ΔО   О 1 

- е е е опто о о о о от  е о ΔО = ΔО ΔО  + ΔО ΔО  

6. л е кто о ,   пол о е  то  п о  

-  ет е е  ед е  то о т  то  п о  ΔО Δ  = Δ   О 0 

-  ет е е  ко о т  о е  то  
п о  

ΔО ΔО  = ΔО   1 

- е е е опто о о о о от  е о ΔО = ΔО Δ  + ΔО ΔО  

. л е кто о ,   пол о е  то о о  пло д  

-  ет е е  кл д ко  пло д  ΔО кл ΔS кл  = ΔS кл  Оs0 

-  ет е е  опто о о о о от    к . . ΔО кл ΔОs  = ΔОs  S кл 

- е е е опто о о о о от  е о ΔО кл= ΔО ΔS кл  + ΔО ΔОs) 

е  п ле е  о о о о т п  л  опто о о 

о о от  л ет  л  то ко  купк  то о   о е к  пол е  

до о о о  по т к   п од  то о  отдел  по т к   

покуп тел . 

 кл тел о  т пе л  опто о о о о от  о у е т л ет  

SWOT- л ,  оде кото о о оп едел т  л е  л е то о  

де тел о т  п едп т , у о   о о о т   е о оте,   о о е 

п о еде о о л  л т   о о о т  е е  о т   

о е  опто о о о о от , опт  е о т укту   о т . л  

до т е  ле  е е о  у ел е  о е  опто о о о о от  

т ет  пл  е оп т , оде  ко к ет е 

еко е д  по о ту о о от   о л  е о о т   т укту . 

 леду е  пу кте пу к о  к л к о о  от  

о кте уе  етод ку пл о  опто о о о о от  

 



1.3  я    
 

        

  ,         

     (  

;  ,  ,    

  . .)  

л о е опто о о о о от  о у е т л ет   е кол ко т по , 

оде е кото  п ед т ле о  ло е   

л о е о е о о е  опто о о о о от  о у е т л ет   

е е отдел  е о до   о  п од .  то  ет пл о о  

у  опто о о о о от  п о од т   II т п : 

I т п – пл о е опто о о о о от  по отдел  д  п од ; 

 пл о  опто о о о о от  по д  п од  пол у т  

етод , п ед т ле е  у ке 1.2 

О о  до  опто о о о о от  л ет  о орот по ре л ц , 

п  пл о  кото о о пол у т  леду е етод  ет : 

л о , ко о ко- т т т е к , ко о ко- те т е к , 

пл о е  о о е ет  ко е т  у т  опто о о е   

о е пе е  опто о о о о от , пл о е  о о е у к  

пот е ле  то о . 

 

 

 

 

етод  пл о  опто о о о о от  по д  п од  

Кол е т е е етод  К е т е е етод  

етод к пе т  
о е ок 

д ду
л  

коллект
 

л о  

ко о ко-

те т е кое 
одел о е 

ко о ко-

т т т е к  

л о е  
о о е 

ед е одо  
те по  о т  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

у ок 1.2- етод  пл о  опто о о о о от  по д  п од  3] 

л  пл о  опто о о о о от  по е л  о о о 

пол о е ко о ко- т т т е к  етодо  пл о ,  

т о т  ет  о о е ед е одо  те по  о т    о о е 

 д е ко о д  по кол е  ед е . 



 пол о  етод  пл о   о о е ед е одо  

те по  о т  пе о л о оп едел ет  ед е одо о  те п о т  

опто о о о о от  по е л   д лет по о уле (6) 

те  т ет  пл о  о е  опто о о о о от  по 

е л  по о уле                       ,
100

I
                 

(12 

де О пл – пл о  о е  опто о о о о от  по е л , т . у .;               

I  – дек  опто  е   пл уе о  пе оде. 

 пол о  етод  пл о  о е  опто о о о о от   

о о е  д е ко о д  по кол е  ед е  

о у е т л ет  по т ое е д е ко о д  опто о о о о от  к к 

п ло, те по  о т  л  те по  п о т   по ледо тел ое 

е пок теле  д  по кол е  ед е .  то  к до у 

пок тел  д е ко о д  опто о о о о от  по ледо тел о 

п т у ло ое о о е е К  о у е т л т е 

пок теле  по кол е  ед е  е е  д  л  т  ,  о т  

от е  д е ко о д .  

те  оп едел ет  п о т т  о е  пок теле  



Ê ): ,
13

КК
1n

ККК 131n













                                      (13) 

де п – кол е т о ед  е   д е ко  де. 

лее од т пл уе  пок тел  6К :  

                                           .К2КК 46



                                             (14) 



л уе  о е  опто о о о о от  п едп т  то о л  

оп едел ет  по леду е  о уле 

,
100

J1 
                                    (15) 

де  О1 – опто  о о от от ет о о пе од , т . у .; пл – 

пл уе  те п о т  опто о о о о от , т . у ., т  по 

кол е  ед е , %; J  – дек  е .  

 е  лу е д  о ул  удет л дет  леду  

о о : .
100

JК61 
                                               (16 

 к е т е о о  кто о , оп едел  ел у  т е 

опто о о о о от  по е л , о ут туп т  те п  е е  о е  

о о о то оо о от , те п  е е  де тел о т  п едп т , 

л  кл е т  опто о о п едп т  п о од т е о о 

п едп т , о уд т е о о у е де   т. п. , дек  е , е е о  

кто   д . 

о е д  опто о о о о от  е е о л  

е о уд т е , ут те  пл у т   пол о е  

леду  етодо : 

 етод п о о ет , о о   ете пл о о о о е  

опто о о о о от   о о е кл е  до о о о  по т к  то о ,  

т к е  о о е о уд т е  п о   к о  путе  у о  

от е    о е о  о о ото ; 

 етод к пе т  о е ок  о о о  коллект  к пе т  

о е ок , о о   пл о о  ете о е   т укту  отдел  

до  опто о о о о от   о о е у ект  у де  



окок л о  пе л то , т  оп о  опто  

по т ок  п од  то о . 

леду  п ле е  пл о  о е о о е  опто о о 

о о от  л ет  ет пл о о о о о от  по о  п од , т. е. 

кл д ко о  т т о о о о ото .  пл о  опто о о о о от  по 

о  п од  пол у т  леду е етод : 

 ко о ко- т т т е к е етод ,  т о т  ет по 

ед е одо  те п  о т   путе   д е ко о д  по 

кол е  ед е .  

 пол о  етод  пл о   о о е ет  

ед е одо  те по  о т  пе о л о оп едел ет  ед е одо о  

те п о т  л  о  опто о о о о от . 

лее оп едел ет  пл о  о е  кл д ко о  т т о о 

о о ото  по леду  о ул : 

100

I

100

In







                                           (17 

де I  – пл о  дек  опто  е . 

 пол о  етод  пл о   о о е  

д е ко о д  по кол е  ед е  о у е т л ет  по т ое е 

д е ко о д  дол  кл д ко о л  т т о о  о о от   о е  

о е е опто о о о о от   п о од т  е пок теле  

д е ко о д  по кол е  ед е   ел  оп еделе  

пл о о о удел о о е  ко к ет о  о  опто о о о о от   



лее т ет  пл о  дол  кл д ко о о о от   уду е  

пе оде Δ клпл  по о уле К2К:К2КК 41n     

оп едел ет  пл о  о е  кл д ко о о о от  по о уле 

100

Д
 ;                                     (18 

 ко о ко- те т е к  етод,  т о т  к т пол  

о о от  по к до  о е п од , по ол е  оп едел т  те де   

т   у т о т  те о т  о т  те  опто о о о о от  по 

о  п од  

)...;(x f n21t  .                                         (19 

ет  о о е к т пол  тео ет е ко  те де  

о у е т л ет  леду  о о : 

 оп еделе е тео ет е к  те де , олее то о 

оп  кт е кое т е к до  о  п од . п е : 

кл д ко  о о от  2ctt  , т т  btay  ; 

 к т пол  тео ет е к  уп ле . од т л  е то t 

оот ет т у  по дко  о е  од , дл  кото о о оп едел ет  

е  о о от , п о од т  ет то о пок тел : ntn  . 

 о т ле  пл о  ео од о п еду от ет  леду ее: 

у ел е е дол  кл д ко о о о от , то  по т  удел  е  

то  п о   опто о  то о ле; о л ее п едел т   е ду 

опто   о  п едп т ; о д т  л оп т е у ло  

дл  е о  то  е у ; о е пе т  по то ое л е 

 кл д  опто  п едп т  то о   кол е т е  о т е те, 

до т то о  дл  ое е е о  под о т о к   е  о о  

то о о  ет . 



л  опо т ле  ко о о т  л  о  то од е  

т теку е од  по т по т о ке  е  дл  л  

упп то о  п   о е  кл д  опто  п едп т   о у  

то о л . т тот т, п  кото о  о окуп е т т  по 

до еде  то о  до покуп теле  л ; 

 етод к пе т  о е ок, о о   е  к пе то  о 

о о о  оот о е  кл д ко о  т т  о о ото   уду е  

пе оде  у ето  леду  кто о : 

 ел  кл д ко  пло д  опто о о п едп т   

ект о т   пол о ; 

 т е п о е  о   етодо  п од  то о ; 

 ео  о о  по т ко  пот е тел к  то о ; 

 к л  то од е  пот е тел к  то о ; 

 е о о т  п о од т , е л   пот е ле  то о ; 

 д е л уе  то о , ло о т   о т е т   

ео од о т  п ео о  п о од т е о о о т е т   

то о ; 

 ео од о т  у ел е  дол  кл д ко о о о от  дл  улу е  

к е т  то о о о о лу ; 

 о л ое п еделе е то  п о  е ду опто   

о  е о ; 

 о д е л оп т  у ло  дл  е о  то  

е у .  

кл тел  п ле е  пл о  о е о о е  

опто о о о о от  л ет  ет пл о о о ло о о о о от , 

о у е т л е  по леду  о ул : 

,                          (20) 



де О лпл – пл о  о е  о е о ло о о  опто о о о о от , т . 

у .; О пл – пл о  о е  о о от  по е л , т . у .;                        

О пл – пл о  е  е е о л о о опто о о о о от , т . у .; 

О пл – пл о  о е  е о уд т е о о опто о о о о от , т . у .; 

О пл – пл о  е  ут те о о опто о о о о от , т . у .; 

,                                      (21 

де О лпл – пл о  о е  о е о ло о о  опто о о о о от , т . 

у .; О клпл – пл о  о е  кл д ко о о о от , т . у .; От пл - 

пл о  о е  т т о о о о от , т . у . 

то  п ле е  о о о о т п  пл о  опто о о 

о о от  л ет  ет опто о о о о от  о е е о   о т е т о  

пект . 

         

   ,      

          

     [13]. 

         

         

       

   -       

. 

о д  к т л е опто е о о от   уду е  оду удут :  

100
.. 1.1

.




 ,      

100
.. 2.2

.




        т. д. 

       щью 

в     

       



  ( ): 

4
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,                                              (22) 
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,                                        (23 

 1J  –    . 

      

    ,    

     . 

        

  :    

           

       . 

      

        ,  

    . М  

        

   . 

         

          

         

-        . 

о д  о о от о о  то о л  i-  то о  упп   уду е  оду 

удет е  



100

. . . ...1
.




       т. д.                             (24 

II т п – ет о е о о е  пл о о о опто о о о о от  путе  

у о  пл о  о о ото  по отдел  д  отдел  

п од . 

 кл тел о  т пе пл о  опто о о о о от  

о у е т л ет  SWOT- л  де тел о т  опто о о п едп т , 

л т  е е  о т  опто о о о о от   опт  е о т укту   

о т , отк  пл  е оп т  по до т е  пл о о  

ел  опто о о о о от . 

у е е опто о о о о от  к к о о о о пок тел  де тел о т  

то о о о п едп т  по ол т п о е т  л  опто о о о о от  ООО 

« до о е п тк » о то о  л е пу к о  к л к о о  от . 

Ч  

 

 

      

        

,            

  «  »     

       . 

   -    

 «  » ,       

  .     ,    

    15,56%, . .  7500 . .    55700 

.  



   ,      

         

.  ,       

 ,    ,   . 

        

,        100%     

.        

 . 

       

  «  » : 

-         

     ,   

   

-          

          (  

  4746,8 . .),     

-  . 

-       

  6112 . . 

-     1 . .    

   7500 . . Э     

    

       

  «  » : 

-         

    ,     

     1824 . .,    

 ,       

   9 . . 



-         

   4914,86 . ,     

     2585,14 . . Э    

      

-        

    6880 . ,    

    620 . . Э    

      

      

: -   ,   

          

    ,   -

       

О о о е пл уе о о е  опто о о о о от   ко о ко-

те т е к  етодо  л ет  л , етодо   

д е ко о д  по кол е  ед е  – к л . Опт л  

л ет   е е пл уе о о опто о о о о от ,  е о 7 т . 

у ., полу е ое етодо  ед е одо  те по  о т , т к к к тот етод 

у т ет д ку о о от   д п о л  лет  п едпол е е 

е е   уду е  оду,  е о о т е , т к е то е е л ет  

олее е л   пл е до т е  е о е   уду е  пе оде. 

о е ул т т  пл о  опто о о о о от   леду  пе од 

о о к т , то ол  о е  п од  п дет    к т л – 

19871,39 т . у ., е    к т л – 11720,32 т . у . 

ол  удел  е   т укту е опто о о о о от  ООО 

« до о е п тк »  пл уе о  пе оде ет то  упп  

« олод   о ку о  укто  Nestea» – 25,3% л  5052,69 т . у . 



е  удел  е  ет то  упп  «DELLOS Aloe» – 4,4% л  

2617,86 т . у . 

т е о у п едп т  опто о   то о л  дл  по е  

ект о т  де тел о т    т о т  опто о о о о от  п едп т  

п едл ет :  

1)        

  «   ».   

     «  

»,  ,     

   . 

о т е т  пе е е  п о од о  п одук  д о о 

п едп т  о т л ет 58 е о . е  купк  п еде  

о л о п  по т к  О « ол к  п о е  од», 

кото  е е   те http://napitki-altay.ru/products.  

     22%     

          

 . К . 

      

         2761,1 . 

.  

 дл  е  то  п о  ео од о п о еде е к  по 

п од е е лко ол  п тко .  
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