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ВВȿȾȿɇɂȿ 

 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɟɟ ɢɫɬɨɪɢɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ 

ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɢɞɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɟɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɢ 

ɬɨ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɤɚɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ 

ɨɛɦɟɧ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜ ɰɟɥɨɦ ɟɟ ɭɪɨɜɟɧɶ.  

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ʉɪɚɣ, ɨɛɥɚɞɚɹ 

ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɨɫɟɜɧɵɦɢ ɩɥɨɳɚɞɹɦɢ, ɦɨɠɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɟɛɹ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɝɥɚɜɧɵɟ ɟɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 

ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ.  

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.   

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

− ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; 

− ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ;  

− ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  

− ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ;  
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1 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

 

1.1 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

 
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ. ɉɪɨɛɥɟɦɭ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ:  

– ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ; 

– ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ; 

– ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ; 

ȼ 1948 ɝɨɞɭ ɈɈɇ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ 

ɜɨ ȼɫɟɨɛɳɟɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɪɢɧɹɬɵ ɈɈɇ ɫ 1948 ɝ., ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɷɬɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ. Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ȼɫɟɨɛɳɟɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ 

ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɜ ɞɜɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɨɞɢɧ – ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ 

ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɚɜɚɦ, ɞɪɭɝɨɣ – ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɩɪɚɜɚɦ. ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ ɝɨɥɨɞɚ ɛɵɥɨ ɜɤɥɸɱɟɧɨ 

ɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɩɚɤɬ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɚɜɚɯ, 

ɩɪɢɧɹɬɵɣ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɟɣ ɈɈɇ ɜ 1966 ɝ.  

Ɂɟɪɧɨɜɨɣ ɤɪɢɡɢɫ ɜ 1972–1973 ɝɝ. ɫɬɚɥ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɨɛɨɪɨɬ, ɭɠɟ ɱɟɪɟɡ ɝɨɞ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɹ ɈɈɇ ɡɚɤɪɟɩɢɥɚ ɷɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ 

ɜɨ ȼɫɟɨɛɳɟɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɝɨɥɨɞɚ ɢ ɧɟɞɨɟɞɚɧɢɹ, ɢ ɪɟɡɨɥɸɰɢɢ 

«Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɦɢɪɟ».  

ɉɪɢɧɹɬɢɟ Ɋɢɦɫɤɢɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɨ ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɚɤɪɟɩɢɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɪɚɜɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 
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Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɬɱɟɬ ɎȺɈ (FAO – Foodand Agriculture 

Organization of the United Nations) ɡɚɤɪɟɩɢɜɲɟɣ ɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɩɢɬɚɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ. ȿɞɢɧɨɝɥɚɫɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɜ 2004 ɝɨɞɭ ɋɨɜɟɬɨɦ 

ɎȺɈ Ɋɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɨ 

ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ ɲɚɝ ɜ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɡɚɤɪɟɩɢɜ ɡɚ ɤɚɠɞɵɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɧɚ ɡɟɦɥɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɲɥɨ ɤ ɫɨɝɥɚɫɢɸ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜ ɟɝɨ 

ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɡɚɥɨɠɢɜ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ [1].  

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɢɬɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ 
ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1). ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ ɫɬɪɚɧ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɋɇȽ 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

Ɉ ɦɨɞɟɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ 
«Ɉ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ»: ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
Ɇɟɠɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɨɣ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɨɬ 16 ɨɤɬɹɛɪɹ 1999 ɝ. 
№14-10. 

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ 

ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɞɥɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ 

Ɉ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ : ɪɟɲɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ɝɥɚɜ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɋɇȽ ɨɬ 19 ɧɨɹɛɪɹ 
2010 ɝ 

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ 
ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɵ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ, 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ɉ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ: ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɋɨɜɟɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɬ 10 ɦɚɪɬɚ 2004 ɝ. №252 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɬɚɤɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ 
ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɧɚɭɱɧɨ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ (ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ), ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɧɨɪɦ (ɫɩɪɨɫ), ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 

Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ 
ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ : 

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɟɟ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ 
ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬɫɹ 
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ɡɚɤɨɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
ɨɬ 11 ɞɟɤɚɛɪɹ 2009 ɝ. №229-IV 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
ɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.1 
 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
Ɉ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ :
Ɂɚɤɨɧ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɨɬ 29 ɞɟɤɚɛ
ɪɹ 2010 ɝ. №641. 

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ 
ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ 
ɢ ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 

 

ȼɫɟ ɫɬɪɚɧɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɉȻ ɤɚɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɝɞɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ. ȼ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɇȽ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɰɟɥɟɣ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ – ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ), ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɟ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ). 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɤɚɠɞɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ-

ɪɚɡɧɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, – ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɧɨɪɦ – Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ– 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ – Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɋɇȽ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɵ –

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ.  

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɜɩɟɪɜɵɟ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɚɤɪɟɩɢɥɨɫɶ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ɋɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ 

ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 

1996−2000 ɝɨɞɵ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɪɚɧɝ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɛɵɥɚ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ «ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ». 

Ɂɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ «Ɉ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» ɛɵɥ ɜɩɟɪɜɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 

ɢ ɜɵɧɟɫɟɧ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɵ ɊɎ 10 ɞɟɤɚɛɪɹ 1997 ɝ., ɧɨ 

ɧɟ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɩɨ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 

ɡɚɤɨɧɚ ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɩɨɞɧɢɦɚɥɫɹ ɜ 1999 ɝ., ɧɨ ɛɟɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 

2020 ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ 12 ɦɚɹ 2009 ɝ. ɭɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ № 537. ȼ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ 

ɩɨɬɟɪɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ 

ɜɚɠɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ɐɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɜ Ⱦɨɤɬɪɢɧɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɜ 2010 ɝ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ⱦɨɤɬɪɢɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ - ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɪɵɛɧɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɢɡ ɜɨɞɧɵɯ 

ɛɢɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɩɨ 

Ⱦɨɤɬɪɢɧɟ – ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɢ ɢɧɵɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ.  

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɪɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɸ. ɗɬɨ ɜɢɞɧɨ ɩɨ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɸ ɡɚɞɚɱ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ Ⱦɨɤɬɪɢɧɟ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ Ɍɪɚɤɬɨɜɤɚ ɬɟɪɦɢɧɚ 
Ⱦɨɤɬɪɢɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɍɤɚɡɨɦ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ 30.01.2010 [28] 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɊɎ, 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɫɬɪɚɧɵ 
ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ, 
ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ. 

ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ «Ɉ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ» ɨɬ 
12.05.2009 №537 [27] 

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɦɩɨɪɬɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɟɦ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢɫɬɨɳɟɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɢ 
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ɩɚɯɨɬɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ, ɡɚɯɜɚɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɛɟɫɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 
ɢɡ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɟɝɨ ɚɧɚɥɨɝɨɜ. 

 
Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ Ɍɚɛɥɢɰɵ 1.2 
 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ Ɍɪɚɤɬɨɜɤɚ ɬɟɪɦɢɧɚ 
Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ [26] ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɢ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɦ ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 04.07.1996 ɝ. 
№96700526 [24] 

Cɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊɎ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɟɟ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ 
ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ ɢ ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɟɡ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ, 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ « Ɉ ɩɟɪɟɱɧɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 18.11.2013 
№2138 [25] 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɊɎ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 125 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

 

ȼ Ⱦɨɤɬɪɢɧɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 30.01.2010 ɝ. № 120 ɢ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ» ɨɬ 12.05.2009 

ɝ. № 537 ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɍɤɚɡɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

«ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ», «ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ», «ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ», 

«ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ» ɢ ɬ. ɞ.  

Ɍɚɤ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ «ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ, ɱɟɦ «ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ», ɢ 

ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫ ɧɢɦ ɤɚɤ «ɪɨɞ – ɜɢɞ».  
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ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ: 

ɪɵɛɚ, ɦɹɫɨ, ɦɨɥɨɤɨ, ɧɟ ɨɫɬɚɜɥɹɹ ɛɟɡ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɨɜɨɳɢ ɢ ɮɪɭɤɬɵ. Ƚɚɪɚɧɬɢɟɣ ɟɟ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɡɚɩɚɫɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

– ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ 

ɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɢɳɟɜɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; 

– ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ 

ɢ 

ɫɵɪɶɹ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ; 

– ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɫɬɪɚɧɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ 

ɨɛɴɟɦɚɯ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɧɨɪɦɚɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ 

ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ; 

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɟɝɨ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɜ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ɉɨɞ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɟɟ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ ɤɚɤ ɧɨɫɢɬɟɥɹ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɢ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɜɥɚɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɟɡɚɜɟɪɲёɧɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
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ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɪɨɫɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɨɛɨɫɬɪɹɸɳɢɟ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɤɨɥɨɪɢɬɧɵɣ 

ɫɩɟɤɬɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɉɨɞɯɨɞ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɱɟɪɟɡ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [2], ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨ 

ɜɫɟɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: 

− ɜɨɟɧɧɚɹ ɢ ɨɛɨɪɨɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 

«ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɢ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɷɬɢ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɨɛɴɟɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ»; 

− ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɦ. «Ʉ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɵɦ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɜɨɞɧɵɯ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ»; 

− ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɭɱɟɬ ɬɚɤɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɤɚɤ 

ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ȼɌɈ. «Ƚɥɚɜɧɵɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɢɪɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ: ɞɨɛɢɜɚɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɜɵɝɨɞ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɪɢɫɤɨɜ 

ɩɪɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ»; 

− ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – «ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, 
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ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɹɦɢ» «ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɦ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ»; 

− ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – «ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɜɨɡɨɦ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɢɡ ɢɯ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ»;  

− ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – «ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɭɫɥɨɜɢɹ,  

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟɩɨɩɪɚɜɢɦɨɝɨ 

ɭɳɟɪɛɚ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɪɨɡ». ȼ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɭɝɪɨɡɵ ɢɦɟɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɫɬɚɝɧɚɰɢɟɣ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɪɚɡɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɟɣ ɪɵɧɤɨɜ, ɪɨɫɬɨɦ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɤ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɸ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ 

ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɚ ɜ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ 

– ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɝɪɨɡɚɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɢɥɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ: ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɪɨɫɬɭ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦɭ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ ɜɫɟɦɢ 

ɜɢɞɚɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
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Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɧɚ 2013-2020 ɝɨɞɵ [3]. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ: 

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ, ɡɚɞɚɧɧɵɯ Ⱦɨɤɬɪɢɧɨɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ;  

– ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɟ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɹɫɚ (ɫɜɢɧɢɧɵ, ɩɬɢɰɵ, 

ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ), ɦɨɥɨɤɚ, ɨɜɨɳɟɣ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɢ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɝɪɭɧɬɚ, 

ɫɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ ɢ ɩɥɨɞɨɜɨ-ɹɝɨɞɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɚɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨ ȼɫɟɦɢɪɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ;  

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ;  

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɩɢɡɨɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ;  

– ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ; 

– ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɛɵɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɟ  

ɬɨɜɚɪɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɟɟ ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɪɚɛɨɬɤɢ. 

2. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚ 2017–2025 ɝɨɞɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɍɤɚɡɨɦ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 21 ɢɸɥɹ 2016 ɝɨɞɚ № 350 «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ». 
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3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 17.04.2012 ɝɨɞɚ № 559-ɪ, 

4. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɊɎ ɞɨ 2030 

ɝɨɞɚ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 

29.06.2016 ɝɨɞɚ № 1364-ɪ. 

5. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɊɎ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 

03.07.2014 ɝɨɞɚ № 1215-ɪ 

 Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɲɤɨɥɚɦɢ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɟɳё ɜ ɧɚɱɚɥɟ 60-ɯ ɝɝ. ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ 

ɇ. Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜ ɢ ɇ. Ȼɭɯɚɪɢɧ. ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜ 

ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ȼ. Ɏ. Ɇɚɣɟɪɚ, ȼ. Ɇ. 

Ɋɭɬɝɚɣɡɟɪɚ, ȼ. ɇ. ɋɟɪɝɢɟɜɫɤɨɝɨ, ɂ. ɋ. ɒɟɜɰɨɜɚ. 

Ɉɫɨɛɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɧɟɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ, ɤɚɤ Ⱥ. ɂ. Ⱥɥɬɭɯɨɜ, Ⱦ. Ɏ. ȼɟɪɦɟɥɶ, Ɋ. Ɋ. 

Ƚɭɦɟɪɨɜ, ȼ. ȼ. Ɇɢɥɨɫɟɪɞɨɜ, ɂ. Ƚ. ɍɲɚɱɟɜ ɢ ɞɪ. [4, 5]. 

ȼ.ɂ. ɇɚɡɚɪɟɧɤɨ, ɞɥɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɉȻ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, 

ɝɞɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ: 

– ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ (ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ); 

– ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɸ 

ɜɫɟɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ); 
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– ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ (ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɡɚɜɢɫɹɳɟɟ ɨɬ 

ɭɪɨɜɧɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ); 

– ɫɮɟɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ (ɨɫɧɨɜɚ ɜɫɟɝɨ 

ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ); 

ȿ.ȼ. ɋɟɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɥ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɝɞɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɨɛɳɟɣ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧ. ɉȻ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɧɟ ɫ 

ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ 

ɨɛɳɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ. 

 Ɇ.Ƚ. ɍɲɦɚɧɨɜ, ɜ ɩɨɧɹɬɢɢ ɉȻ ɜɵɞɟɥɹɥ ɞɜɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: 

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ 

ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ; 

– ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

Ɉɛɟ ɡɚɞɚɱɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɥɸɛɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɢɱɟɦ ɛɟɡ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ. Ȼɟɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ 

ɜɫɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɧɭɥɸ. ȼ ɞɪɭɝɢɯ 

ɪɚɛɨɬɚɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ 

ɩɪɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ ɜɫɟɦɢ 

ɜɢɞɚɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

 

1.2 ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ 

ɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɭɸ 
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ɢɟɪɚɪɯɢɸ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɨɢɬ ɫɭɛɴɟɤɬ, ɪɟɲɚɸɳɢɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɢ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

1. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ – cɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, 

ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɝɨɥɨɞɨɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ (ɈɈɇ, ɎȺɈ, ȼɌɈ, Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɛɚɧɤ ɢ ɞɪ.); 

2. ɋɭɛɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ – cɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ 

(Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɮɨɪɭɦɵ, 

ȿȺɗɋ); 

3. Ɇɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ – cɨɥɢɞɚɪɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɭɬɟɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɰɟɧɚɦ, ɫɬɚɧɚɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ (Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. (ɋɨɸɡ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɋɇȽ, ȺɌɗɋ, 

ȻɊɂɄɋ, ɈȾɄȻ, ɄɈɈɆȿɌ, ɒɈɋ); 

4. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ (ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ); 

5. Ɇɟɫɬɧɵɣ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɞɨɦɚɲɧɢɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ. ɋɧɚɛɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɪɟɝɢɨɧɵ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ); 

6. Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ (ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɞɨɯɨɞɨɜ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɞɪ.); 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ (FAO –  
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ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɈɈɇ, ȼɌɈ – 

ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɢ ɞɪ.).  

ȼɨɩɪɨɫɵ ɧɚ ɫɭɛɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɮɨɪɭɦɚɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɸɡɨɜ ɢ 

ɛɥɨɤɨɜ, ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɪɟɲɚɸɳɢɦɢ ɡɚɞɚɱɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȿɜɪɨɫɨɸɡ. 

 Ʉ ɫɭɛɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɉȻ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. ȼ ȿȺɗɋ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɪɟɲɟɧɢɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɱɟɪɟɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɨɛɦɟɧ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ.  

Ɂɧɚɱɢɦɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ȿȺɗɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɵɧɤɨɜ.  

ȼ ɫɨɸɡɟ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɛɨɬɵ XII ɮɨɪɭɦɚ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ «ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» [23], ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɝɨɫɹ ɜ 2015 ɝ.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɬɟɦ ɷɬɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɥɚ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɜ 

ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ, ɱɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɪɭɫɥɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɛɥɨɤɨɦ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 
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ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɯɨɞɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɫɛɨɪɨɱɧɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɍɪɚɤɬɨɪɧɵɟ ɡɚɜɨɞɵ» ɢ «Ɋɨɫɬɫɟɥɶɦɚɲ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɨɱɟɪɱɢɜɚɸɬɫɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ (ɡɟɪɧɨɜɨɣ, ɨɜɨɳɧɨɣ, ɦɨɥɨɱɧɵɣ 

ɫɟɤɬɨɪɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɮɨɪɦɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ – ɤɪɚɟɜ, ɨɛɥɚɫɬɟɣ.  

ɇɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢ ɞɪ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 

ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɟɮɨɪɦɚɰɢɹ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɥɟ ɨɛɦɟɧɚ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ ɜ 2014 ɝ. ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ȺɌɗɋ ɢ ȻɊɂɄɋ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɧɟɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɝɞɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɮɨɪɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɉȻ. ɋɪɟɞɢ 

ɮɨɪɦ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɩɨɦɨɳɢ ɧɟɞɨɟɞɚɸɳɢɦ, ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɦɟɧ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ 

ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ. 

ɋɬɪɚɧɵ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɷɬɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɢ ɩɢɳɟɜɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭ ɧɢɯ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɫɟɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɜɫɬɪɟɱ ɷɬɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ.  
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ȺɌɗɋ ɛɵɥɨ ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜɟɫɶɦɚ 

ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɥɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɵ ɮɨɪɦɚɬɵ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɜɵɯɨɞɹɳɢɟ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɨɞɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ʉ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɪɝɚɧɵ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. ɂɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ. ɇɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɨɛɥɚɫɬɶ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬ, 

ɪɚɣɨɧ) ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ. ɋɭɛɴɟɤɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, – ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɝɪɭɩɩɵ, ɡɚɞɚɱɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

 ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɮɭɧɤɰɢɹ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɯ ɠɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɱɬɨ ɢ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɦɢɪɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɇɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɜɨɡ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɟ 

ɪɟɝɢɨɧɵ ɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɂ ɬɨɬ, ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɭɪɨɜɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɝɨɥɨɞɚ.  

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (GIFS) ɢɡɦɟɪɹɟɬ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɪɟɣɬɢɧɝ ɞɥɹ 113 ɫɬɪɚɧ (ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɫɬɪɚɧ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɢ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɞɨɯɨɞɨɜ). ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɬɪёɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ: [6] 

1. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ: 

– ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ; 

– ɞɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ; 

– ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɉɉɋ ɢ US$); 

– ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɜɜɨɡ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

– ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ; 

– ɞɨɫɬɭɩ ɮɟɪɦɟɪɨɜ ɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ; 

2. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ: 

− ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɨɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ; 

− ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ; 

− ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɝɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

− ɞɨɪɨɠɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ; 

− ɩɨɪɬɨɜɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ; 

− ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

− ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ; 

3. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ: 

− ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɢɬɚɧɢɹ; 

− ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɢɬɚɧɢɟɦ; 

− ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɢɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ; 

− ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɧɨɪɦ ɩɢɬɚɧɢɹ; 

− ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɩɢɬɚɧɢɢ ɜɢɬɚɦɢɧɚ A; 

− ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɩɢɬɚɧɢɢ ɠɟɥɟɡɚ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ; 

− ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɩɢɬɚɧɢɢ ɠɟɥɟɡɚ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ; 

− ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɛɟɥɤɨɜ; 

Ɋɚɫɱёɬɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ GIFS, ɡɚ 2016 ɝ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3) ɞɥɹ 113 ɫɬɪɚɧ 

ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 48 ɦɟɫɬɟ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ – ɧɚ 46, ɍɤɪɚɢɧɚ – ɧɚ 
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63, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ – ɧɚ 68. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɞɟɫɹɬɤɟ ɢɞɭɬ ɫɬɪɚɧɵ: ɋɒȺ, ɂɪɥɚɧɞɢɹ, 

ɋɢɧɝɚɩɭɪ, ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, Ʉɚɧɚɞɚ, Ⱥɧɝɥɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, 

ɒɜɟɰɢɹ. ɋɬɪɚɧɵ ɛɵɜɲɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɨɤɚ: ɑɟɯɢɹ ɧɚ 25 ɦɟɫɬɟ, 

ɉɨɥɶɲɚ – ɧɚ 29, Ȼɨɥɝɚɪɢɹ – ɧɚ 50, ɋɟɪɛɢɹ ɧɚ – 52, ȼɟɧɝɪɢɹ ɧɚ – 34, ɋɥɨɜɚɤɢɹ – 

ɧɚ 40 . 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ GIFS ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɉɰɟɧɤɚ/100 Ɉɰɟɧɤɚ/113 

Ƚɨɞ 

2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016 

Ɉɛɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 66.7 65.6 62.8 61.5 39 44 48 48 

ɐɟɧɨɜɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 67.7 67.9 658.7 68.9 36 37 40 40 

ɇɚɥɢɱɢɟ 63.2 60.7 53.1 49.7 46 61 74 71 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 73.6 73.6 74.5 75.7 33 30 27 27 

 

ɍ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɟɦɢ ɢɡ 19 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ɉɬɹɝɱɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɥɨɯɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɇɂɈɄɊ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 38-ɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ 39 ɫɬɪɚɧ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɞɨɯɨɞɨɦ, ɭɱɬёɧɧɵɯ 

ɜ ɢɧɞɟɤɫɟ, ɫɩɢɫɨɤ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ȼɟɧɟɫɭɟɥɥɨɣ. ɋɯɨɠɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɛɫɬɨɢɬ ɜ 

ɫɬɪɚɧɚɯ: Ɍɭɧɢɫ, ɋɟɪɛɢɹ, Ȼɨɬɫɜɚɧɚ, Ȼɨɥɝɚɪɢɹ. ɇɚɢɦɟɧɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 – Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

Ɏɚɤɬɨɪ ɋɪɟɞɧɟɟ ɩɨ 
113 ɫ. 

ȼɟɫ 
ɮɚɤɬɨɪɚ 

ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɨ 
113ɫ. 

Ɋɨɫɫɢɹ Ɇɟɫɬɨ 
ɫɬɪɚɧɵ 

Ⱦɨɪɨɠɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 44 2,3% -19 25 59 

ɉɨɪɬɨɜɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 52,2 2,1% -2.2 50 44 

Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ. 

71,7 2,7% -21,7 50 66 

Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ 36,5 4,4% -36,5 -32,4 88 

Ɋɢɫɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 
49,1 4.4% -21,3 27,8 89 

ɂɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɋ/ɏ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 70,4 5,9% -24 46,4 95 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɩɢɬɚɧɢɢ ɠɟɥɟɡɚ 
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 33 1,4% -11,0 22 77 
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ɋɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɎȺɈ ɢɥɢ ɋɒȺ, ɧɟ 

ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥɚ ɢɡ-ɡɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ.  

ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɭɬɨɱɧɨɣ ɤɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɢ 

ɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɟɥɤɨɜ, ɠɢɪɨɜ, ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ, ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ, ɦɚɤɪɨ- ɢ 

ɦɢɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɜ ɫɭɬɤɢ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɎȺɈ, 

ɧɨ ɷɬɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɟɫɥɢ ɨɞɢɧ 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢ ɧɟɞɨɟɞɚɟɬ, ɚ ɞɪɭɝɨɣ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɧɚɦɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ, 

ɬɨ ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭ ɧɢɯ ɨɛɨɢɯ ɛɭɞɟɬ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɎȺɈ 

ɜɤɥɸɱɟɧ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ «Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ» ɢ «ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɧɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɗɬɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɝɞɚ ɨɞɢɧ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɣ ɠɢɬɟɥɶ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɫɟɦɶɹɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɡɚ ɩɨɪɨɝɨɦ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɞɚɸɬ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. 

Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɮɨɧɞ ɈɈɇ UNICEF ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɪɨɜɧɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɚɪɤɚɫ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɢɫɫɥɟɞɭɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɞɟɬɟɣ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɢɡ ɫɜɨɟɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 1997 ɝ. – 2012 ɝ. 

ɂɧɬɟɪɟɫ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɉȻ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɉȻ, ɤɚɤ ɭɠɟ 

ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɥɢɛɨ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɉȻ ɧɚ 

ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ: 

1. BLS (Basic linked system) – Ɇɨɞɟɥɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɦɨɞɭɥɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɟɠɞɭ 
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ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɢ ɧɟɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭ 

ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.  

2. AGLINK-COSIMO – ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɞɟɥɟɣ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɈɗɋɊ, ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɭɱɟɧɵɦɢ ɢɡ 

ȼɂȺɉɂ (ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ) ɢɦ Ⱥ.Ⱥ. 

ɇɢɤɨɧɨɜɚ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

3. EPACIS – ɦɨɞɟɥɶ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɥɝɟɛɪɚɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ GAMS 

(GeneralAlgebraiticModelingSystem). ɉɨɦɢɦɨ ɜɫɟɝɨ, ɞɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɲɢɪɨɤɨ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɢɪɨɜɚɧɵ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ 

ɨɰɟɧɤɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɉȻ ɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ, ɜ 

ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ, ɢ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɡɟɪɧɚ.  

Ɍɚɤ, cɨɝɥɚɫɧɨ Ⱦɨɤɬɪɢɧɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [7], ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Ⱦɨɤɬɪɢɧɵ ɊɎ 

ɋɮɟɪɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɋɮɟɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɋɮɟɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ɋɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ  
ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɧɚɫɟ
ɥɟɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫ
ɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɪɵɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ 
ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ. 

Ɉɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ
ɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɫɮɨɪɦ
ɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬ
ɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɊɎ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɥɨɳɚɞɹɦɢ ɞɥɹ ɨɫɭ
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 
1000 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɂɦɩɨɪɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 
ɪɵɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ 
ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ. 

Ɂɚɩɚɫɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɪɵɛ
ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ. 

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɪ
ɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɩɪɨɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ
ɣ ɢ ɪɵɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞ
ɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɪɭɛɥɶ ɪɟɚɥɢ
ɡɨɜɚɧɧɨɣ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

 

Ɉɛɴɟɦɵ ɚɞɪɟɫɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢ
ɸ. 

ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɫɟɥ
ɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
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ɋɭɬɨɱɧɚɹ ɤɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɶ ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ɉɛɴɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭ
ɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɧɚ 
ɩɢɳɟɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. 

  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɟɥɤɨɜ, ɠɢɪɨɜ, ɭɝɥɟɜɨɞɨ
ɜ, ɜɢɬɚɦɢɧɨɜɢ ɦɚɤɪɨ ɢ ɦɢɤɪɨɷɥɟɦɟɧ
ɬɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɜ 
ɫɭɬɤɢ. 

  

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ, 

ɪɵɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ) ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 

ɢɦɟɸɳɢɣ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ:  

– ɡɟɪɧɚ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 95 %; 

– ɫɚɯɚɪɚ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 80 %; 

– ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 80 %; 

– ɦɹɫɚ ɢ ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɜ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɧɚ ɦɹɫɨ) – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 85 %; 

– ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɦɨɥɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɜ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɧɚ ɦɨɥɨɤɨ) – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 90%; 

– ɪɵɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 80 %;  

– ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 95 %; 

– ɫɨɥɢ ɩɢɳɟɜɨɣ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 85 %. 

 
ȼ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɘ. ɋ. ɏɪɨɦɨɜ [8] ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɟɟ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  

− ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɩɢɬɚɧɢɹ, % ɤ ɧɨɪɦɚɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ; 

– ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

– ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ (ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɤ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɫɩɪɨɫɭ); 
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– ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

(ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɤ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɧɨɪɦɚɦ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ), %; 

– ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

(ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɨɬ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ); 

– ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

(ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɚɹ ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɫɬɪɚɧɵ);  

–  ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ;  

– ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɬɪɚɧɵ (ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɤ ɨɛɴɟɦɚɦ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ 

ɧɨɪɦɚɦ); 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɯɨɬɹ ɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ», ɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɭɛɥɢɪɭɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ.  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɱɟɧɵɯ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɜɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɯɨɠɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɟɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɤ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  

– ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ – ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɦɭ ɫɩɪɨɫɭ; ɞɚɧɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ; 

– ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ – ɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 

ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɢ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

– ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ – ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɧɢɯ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɵɦ ɜ ɩɢɳɭ ɢɥɢ ɨɩɚɫɧɵɦ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ;  
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Ɉɛɨɛɳɢɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɹ ɩɪɢɲɟɥ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɜɵɜɨɞɭ:  

ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

– ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ; 

– ɪɚɡɦɟɪɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ; 

– ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɞɭɲɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ;  

– ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; 

– ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ 

ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ;  

– ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɰɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ;  

– ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

1.3 ɉɨɞɯɨɞ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɭɪɨɜɧɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ ɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.  

ɉɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɤɚɤ ɤ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɢɦɩɨɪɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ. Ɍɚɤɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ, ɟɫɥɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ, ɫɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 



26 
 

ɡɚɤɭɩɤɭ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɯɜɚɬɢɬɶ 

ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɞɥɹ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɦɢ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɱɟɦ ɨɛ ɢɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɨɬɟɪɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɪɭɲɚɟɬɫɹ ɟɟ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ.  

Ɍɚɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɤɚɤ ɹ ɫɱɢɬɚɸ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɟ 

ɫɬɨɢɬ, ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɜ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɬɪɚɧɵ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɭɪɨɠɚɹ – ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦɨɦ 

ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɟɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɡɟɪɧɚ, ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ 

ɢɦɟɸɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɚ ɟɫɥɢ ɞɚɠɟ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɞɨɥɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɨ ɷɬɨ ɧɢɤɨɟɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟ 

ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟɦ ɫɬɪɚɧɵ. ɉȻ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɟɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ɑɬɨɛɵ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɟɟ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɛɚɪɪɚɠɢɪɭɟɬ ɰɟɥɵɣ ɚɪɫɟɧɚɥ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

(ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ, ɚɤɰɢɡɵ, ɧɚɥɨɝɢ ɫ ɩɪɨɞɚɠ ɢ 

ɤɜɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɨɫɧɨɜɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɨɢɬ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɬɚɝɧɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɜɜɨɡ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɩɭɬɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [9].  

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɉȻ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ: 

 1. ɇɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɇɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɟɪɧɚ, ɩɢɳɟɜɨɝɨ, ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɢ ɤɨɪɦɨɜɨɝɨ ɛɟɥɤɚ – 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

 2. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ, ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɤɚɤ ɞɨɥɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, 

ɨɬɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɤ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

 3. Ɍɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ – ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ – ɩɨɫɟɜɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɩɨɝɨɥɨɜɶɟ ɫɤɨɬɚ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ, ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ 

ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ 

ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ.  

 4. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȺɉɄ ɢ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɹɜɥɹɹɫɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ.  

 ɇɢɠɧɟɣ ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – ɧɟ 

ɦɟɧɶɲɟ 20 % ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɪɡɢɧɵ ɢɥɢ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ. ɗɬɨ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 10–15 % ɢɦɩɨɪɬɨɦ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɚ 30–35 % ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɟɪɬɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ.  
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Ɉɛɳɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɦɨɝɭɬ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥ. ɂ. Ⱥɥɬɭɯɨɜɚ ɢ Ⱥ. ɂ. Ʉɨɫɬɹɟɜɚ, ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ: [12] 

  1. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɧɨɪɦɚɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɞɥɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

 2. ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɗɬɨ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɭɸ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

3. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ-ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦɭ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɭɪɨɜɧɸ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ (ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ) 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

 4. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ – 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɦ ɧɨɪɦɚɦ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ 

ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɧɨɣ ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɋɊɉȻ) Ⱦ. Ƚ. Ɉɥɨɜɹɧɧɢɤɨɜɚ [13]. ɋɊɉȻ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɤɚɤ 

ɫɭɦɦɚ ɨɰɟɧɨɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 
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ɢɡɦɟɪɟɧɧɚɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜɫɟɯ ɫɥɚɝɚɟɦɵɯ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɜ ɛɚɥɥɚɯ.   ʠʞʟʐ ൌ Ф ൅ Э ൅ Д ൅ К,   ሺͳ.ͳሻ 
 ˆˇˈ Ф െ ˗ˋˊˋ˚ˈ˔ˍ˃я ˇˑ˔˕˖˒ːˑ˔˕˟; Э െ ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍ˃я ˇˑ˔˕˖˒ːˑ˔˕˟; Д െ ˇˑ˔˕˃˕ˑ˚ːˑ˔˕˟ ˒ˑ˕˓ˈ˄ˎˈːˋя ˒˓ˑˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˋя; К െ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˑ ˒˓ˑˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˋя; 
 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɜ ɦɟɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɦɭ ɫɩɪɨɫɭ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ 

ɱɟɪɟɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ (Ʉɩ), ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɣ 

ɤɚɤ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɵɪɶɹ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

˒ܭ  ൌ ܸɣˍ˔˒ˑ˓˕˒˓ˑˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˈːː˞˘ ˕ˑ˅˃˓ˑ˅ܸ̀ ˏ˒ˑ˓˕˒˓ˑˇˑ˅ˑˎ˟˕˅ˈːː˞˘ ˕ˑ˅˃˓ˑ˅                                                ሺ ͳ. ʹሻ 
 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɫɥɨɠɢɜɲɟɦɫɹ ɭɪɨɜɧɟ ɰɟɧ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: 

− ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɟɞɧɨɫɬɢ (К˄), ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɞɨɥɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ 

ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɢ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɣ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɩɨɪɨɝɚ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɤ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

 К˄ ൌ ʦˋ˔ˎˈːːˑ˔˕˟ ː˃ˈ˔ˎˈːˋя ˔ ˇˑ˘ˑˇ˃ˏˋ ːˋˉˈ ˒˓ˑˉˋ˕ˑ˚ːˑˆˑ ˏˋːˋˏ˖ˏ˃ʝ˄˜˃я ˚ˋ˔ˎˈːːˑ˔˕˟ ː˃˔ˈˎˈːˋя   ሺͳ. ͵ሻ 
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− ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɢ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɝɨ 

ɞɨɯɨɞɚ. 

 Кˇ ൌ ʑˈˎˋ˚ˋː˃ ˒˓ˑˉˋ˕ˑ˚ːˑˆˑ ˏˋːˋˏ˖ˏ˃ʑˈˎˋ˚ˋː˃ ˔˓ˈˇːˈˇ˖˛ˈ˅ˑˆˑ ˇˑ˘ˑˇ˃   ሺͳ. Ͷሻ 
 

− ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ (Кˇ) – ɢɧɞɟɤɫ Ⱦɠɢɧɢ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ 

ɭɪɨɜɧɸ ɞɨɯɨɞɨɜ (1.14)  
 

КДˉ ൌ ͳ െ෍ሺܮ௜ െ ௜ିଵሻሺܮ ௜ܵିଵ ൅ ௜ܵሻ,௡
௜ିଵ                                                               ሺͳ. ͷሻ 

 ˆˇˈ L୧, L୧ିଵ െ ˇˑˎя ː˃˔ˈˎˈːˋя ˅ ˋː˕ˈ˓˅˃ˎˈ; S୧, S୧ିଵ െ  ˇˑˎя ˔˖ˏˏ˃˓ːˑˆˑ ˇˑ˘ˑˇ˃ . 
 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.6), ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.6 – ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɍɪɨɜɟɧɶ 
ȼɵɫɨɤɢɣ Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɇɢɡɤɢɣ ɇɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɟɞɧɨɫɬɢ (К˄ሻ 0 0-0,11 0,11-0,20 ȼɵɲɟ 0,20 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (Кˇሻ Ⱦɨ 0,07 0,08-0,20 0,21-0,70 
 

ȼɵɲɟ 0,70 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ሺКДˉሻ 0-0,10 0,11-0,30 0,31-0,50 ȼɵɲɟ 0,50 

 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, 
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ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɩɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɧɨɪɦɚɦ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ: 

− ɱɟɪɟɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɢ (Кˍ), ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɣ ɤɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɞɧɟɜɧɨɣ ɪɚɰɢɨɧ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ;  

− ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚ (К˓), ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ: ɦɹɫɚ, ɦɨɥɨɤɚ, ɪɵɛɵ, ɨɜɨɳɟɣ.  

Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ (ɬɚɛɥ. 1.7). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.7 – Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ 
Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɍɪɨɜɟɧɶ 

ȼɵɫɨɤɢɣ Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɇɢɡɤɢɣ ɇɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 

(ɤɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɢ) (Кˍ) 

ȼɵɲɟ 3050 2150-3050 1520-2150 ɇɢɠɟ 1520 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɢɬɚɧɢɹ 
(ɪɚɰɢɨɧɚ) (К˓) 

ȼɵɲɟ 0 (-15)-0 (-30)-(-15) ɇɢɠɟ (-30) 

 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (К˚), ɢɡɦɟɪɹɟɦɨɦɭ ɱɟɪɟɡ ɞɨɥɸ ɡɚɛɪɚɤɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: ɦɹɫɨ, ɦɨɥɨɤɨ, ɨɜɨɳɢ, ɪɵɛɚ.  

 
Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ (1.8). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.8 – Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ 
Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɍɪɨɜɟɧɶ 

ȼɵɫɨɤɢɣ Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɇɢɡɤɢɣ ɇɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ (К˚) 

0 0-0,10 0,10-0,20 ȼɵɲɟ 0,20 

 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɣ «ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ» (Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.9), ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ 
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ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɤ: ɷɧɟɪɝɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ; ɞɨɥɹ ɩɨɫɟɜɧɨɣ 

ɩɥɨɳɚɞɢ; ɭɞɨɛɪɟɧɧɨɣ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɭɞɨɛɪɟɧɢɹɦɢ; ɢɧɞɟɤɫ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ; ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ; ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ; ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɫɭɛɫɢɞɢɣ); ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ; ɞɨɥɹ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.9 – ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ 
Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɍɪɨɜɟɧɶ 

ȼɵɫɨɤɢɣ Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɇɢɡɤɢɣ ɇɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ 

ɗɧɟɪɝɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 100 ɝɚ ɩɨɫɟɜɧɨɣ 
ɩɥɨɳɚɞɢ 

1,21 ɢ ɜɵɲɟ 0,81-1,20 0,51-0,80 0,50 ɢ ɧɢɠɟ 

ɂɧɞɟɤɫ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ 90,0 ɢ ɜɵɲɟ 65,1-89,9 20,1-65,0 20,0 ɢ ɧɢɠɟ 

Ⱦɨɥɹ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ 
ɭɞɨɛɪɟɧɢɹɦɢ, ɜ ɨɛɳɟɣ ɩɨɫɟɜɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ 

20,1 ɢ ɜɵɲɟ 20,0-15,1 15,0-10,1 10,0 ɢ ɧɢɠɟ 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɟ ɩɨ ɨɛɥɚɫɬɢ 

90,1 ɢ ɜɵɲɟ 90,0-70,1 70,0-50,1 50,0 ɢ ɧɢɠɟ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɭɛɫɢɞɢɣ) 30,1 ɢ ɜɵɲɟ 20,1-30,0 10,1-20,0 10,0 ɢ ɧɢɠɟ 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɜɵɪɭɱɤɟ 30,1 ɢ ɜɵɲɟ 30,0-55,0 55,1-80,0 80,1 ɢ ɜɵɲɟ 

Ⱦɨɥɹ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

10,0 ɢ ɧɢɠɟ 10,1-15,0 15,1-30,0 30,1 ɢ ɜɵɲɟ 

Ʉɚɠɞɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ:  

1. ȿɫɥɢ ɪɟɝɢɨɧ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɟɛɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 10– 15 %, ɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɢ ɫɬɚɜɢɬɫɹ 1 ɛɚɥɥ.  

2. ȿɫɥɢ ɪɟɝɢɨɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɟɛɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɢɦɩɨɪɬɨɦ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɦ 30 %, ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ, ɬɨ ɫɬɚɜɢɬɫɹ 2 ɛɚɥɥɚ.  

3. ȿɫɥɢ ɪɟɝɢɨɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɟɛɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɩɨɥɨɜɢɧɭ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ – ɧɢɡɤɢɣ, ɫɬɚɜɢɬɫɹ 3 ɛɚɥɥɚ.  

4. ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɝɢɨɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɟɛɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɞɨɥɟɣ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ 50 %, 
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ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɝɞɟ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ 4 ɛɚɥɥɚ.  

ɋɭɦɦɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɂɡ ɧɢɯ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ – 15, 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ – ɨɬ 16 ɞɨ 30 ɛɚɥɥɨɜ, ɧɢɡɤɢɣ – ɨɬ 31 ɞɨ 45, ɚ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɧɢɡɤɢɣ – 

ɨɬ 44 ɞɨ 60 ɛɚɥɥɨɜ. 

 Ʉɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 

ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɚɥɚɧɫɵ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɗɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢ ɤɚɧɚɥɵ 

ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (Ɏɨɪɦɭɥɚ 1.6) 

 ʖː ൅  ʞ  ൅ ሺʑ˅  ൅  ʗሻ ൌ  ʞʞ  ൅  ʞʜʥ  ൅ ሺʑ˞˅  ൅  Эሻ ൅  Фʞ  ൅ ʖК,        ሺͳ.͸ሻ 

 
 ɝɞɟ Ɂɧ ɢ Ɂɤ – ɡɚɩɚɫɵ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ;  
 ɉ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ;  
 ȼɜ – ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɜɜɨɡ;  
 ɂ – ɢɦɩɨɪɬ;  
 ɉɉ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
(ɧɚ ɫɟɦɟɧɚ, ɤɨɪɦɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ);  
 ɉɇɐ – ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɧɟɩɢɳɟɜɵɟ ɰɟɥɢ;  
 ȼɵɜ – ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɜɵɜɨɡ;  
 ɗ – ɷɤɫɩɨɪɬ;  
 Ɏɉ – ɮɨɧɞ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
 

 ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɵɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ 

ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

(ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɞɭɲɭ 
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ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɝɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ.  

Ʉ ɞɚɧɧɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢ ɞɨɥɹ ɜɜɨɡɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɮɨɧɞɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 ݀˅˅ ൌ ʑ˅ ൅ ʗФʞ ൅ ʞʞ,                                                                                                    ሺͳ. ͹ሻ 
 К˔˃ˏ ൌ ʞФʞ ൅ ʞʞ,                                                                                                    ሺͳ.ͺሻ 
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2 ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

2.1 Ɉɰɟɧɤɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ: ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢ ɬ. ɞ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜɫɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɭɝɪɨɡ ɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɨ ɢ 

ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɱɚɬɶ 

ɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜ. 

ɂɡɭɱɢɜ ɪɹɞ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, 

ɱɬɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɚɪɬɨɮɟɥɟɦ, ɹɣɰɨɦ, 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɤɪɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɨɛɴɟɦɵ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɡɟɪɧɚ ɛɨɥɟɟ 600 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ; ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ 

ɞɨ 8,6 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ, ɹɢɰ 100– 200 ɦɥɧ ɲɬɭɤ.  

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɥɨɤɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 739,8 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ, 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɵɥɨ ɜɜɟɡɟɧɨ 182,8 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɦɨɥɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɚ ɜɵɜɟɡɟɧɨ – 149,1 

ɬɵɫ. ɬɨɧɧ, ɦɹɫɚ – 127 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ, ɩɪɢ ɬɨɦ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɜɜɨɡ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 89, 5 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɜɨɡ ɨɜɨɳɟɣ ɢ ɛɚɯɱɟɜɵɯ 

ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – 55,3% (Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɚɥɚɧɫɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 2015 ɝ. 
 Ɇɹɫɨ 

ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 
Ɇɨɥɨɤɨ 
ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 

Ɉɜɨɳɢ 
ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 

əɣɰɚ  
ɦɥ. ɲɬ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ: 259,2 942,3 445,8 951 

Ɂɚɩɚɫɵ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 19,4 19,9 95,8 7,5 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 127,8 739,8 225,3 823,2 

ɂɦɩɨɪɬ 114,4 182,6 124,7 129,5 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: 259,2 941,7 445,8 951 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 0,1 68 22,7 53,7 

ɉɨɬɟɪɢ 0,2 0,1 4,9 0,3 

ɗɤɫɩɨɪɬ 20,9 149,1 0,5 190,6 

Ʌɢɱɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 219,2 708,5 310,1 696,8 

Ɂɚɩɚɫɵ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 18,8 16 107,6 9,6 

Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ% 42,6 4,72 40 -8,77 

 

Ɍɚɤ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴёɦɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɞɨɥɹ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. (Ɋɢɫɭɧɨɤ – 2.1). ɍɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɨɬ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɦɹɫɚ ɧɚ 9,0 % – ɫ 37,7 % ɜ 2011 ɝ. ɞɨ 

42,6 % ɜ 2015 ɝ., ɨɜɨɳɟɣ ɧɚ 17,8 % ɜ 2011 ɝ. – c 22,2% ɞɨ 40%. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɬ ɜɜɨɡɚ 

ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɚɤ ɤɚɪɬɨɮɟɥɶ, ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɹɣɰɚ, ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɛɳɟɝɨ 

ɮɨɧɞɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚ.  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ – 2.1 Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ % 

 

ɉɨɦɢɦɨ ɜɫɟɝɨ, ɤɪɚɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜɵɜɨɡɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞёɧɧɵɟ ɧɚ 

ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɡɟɪɧɨɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
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ɪɟɝɢɨɧɵ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɧɨ ɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɸɠɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɝɪɚɧɢɱɚɳɢɟ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ. 

Ɍɚɤ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɜ ɤɪɚɟ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 35,5 ɦɥɧ 

ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɵɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ 67890 ɬ ɡɟɪɧɚ ɢ ɡɟɪɧɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɨɛɳɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ 28,5 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɂɦɩɨɪɬ ɢ ɜɜɨɡ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɜɨɳɟɣ, 

ɮɪɭɤɬɨɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɰɟɧɢɜɚɥɫɹ ɜ 20,75 ɦɥɧ ɪɭɛ.  

Ⱦɨɥɹ ɡɟɪɧɚ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɤɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 80 % ɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɤɪɚɹ ɩɨɱɬɢ ɜ ɩɨɥɬɨɪɚ ɪɚɡɚ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

 ɋ 2012 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɜɭɤɪɚɬɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɡɟɪɧɚ ɢ 

ɡɟɪɧɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɊɎ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɱɟɝɨ – ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 

ɫɛɨɪɚ ɧɚ 25 %, ɱɬɨ ɫɧɢɡɢɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɜɨɡɚ ɡɟɪɧɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɜɜɨɡɚ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȿɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɩɟɪɢɩɟɬɢɢ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɢ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɫɚɥɶɞɨ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɛɳɟɝɨ ɮɨɧɞɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɝɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Ɇɨɥɨɤɨ 0,08 0,22 0,26 0,24 0,24 0,19 0,17 0,17 0,22 0,28 0,28 0,24 

Ɇɹɫɨ 0,37 0,34 0,43 0,46 0,49 0,45 0,41 0,44 0,43 0,46 0,52 0,52 

əɣɰɚ 0,04 0,13 0,18 0,21 0,17 0,19 0,15 0,16 0,13 0,14 0,16 0,17 

Ʉɚɪɬɨɮɟɥɶ 0,0 – 0,02 0,02 0,02 0,01 0,01 0,01 0,01 – 0,0` 0,0` 

Ɉɜɨɳɢ 0,10 0,14 0,27 0,28 0,27 0,23 0,21 0,21 0,29 0,32 0,36 0,37 

 

ȿɫɥɢ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɤɪɚɹ ɜɜɟɡɥɢ ɦɹɫɚ ɢ ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 99,1 

ɬɵɫ. ɬɨɧɧ, ɩɨɱɬɢ ɜ 7 ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜɵɜɟɡɥɢ (14,9 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ), ɬɨ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

ɜɜɨɡ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥ ɤɪɚɣ 114,4 ɬɵɫ. ɬɨɧ, ɝɞɟ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤ 

ɷɤɫɩɨɪɬɭ, ɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɠɞɭ 

ɦɨɥɨɤɨɦ ɢ ɦɨɥɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɡɚ 5 ɥɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 5% 

 Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ (ɦɹɫɨ ɢ ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɵ – 80%, ɦɨɥɨɤɨ ɢ ɦɨɥɨɱɧɵɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ – 60%) ɢ ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (ɦɹɫɨ ɢ ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɵ – 10%, ɦɨɥɨɤɨ ɢ 

ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ – 40%,). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɵɜɨɡ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɜ 
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Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɭɸ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɭɸ ɢ Ɍɨɦɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɢ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ɍɵɜɚ. 

 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɬɚɤ ɠɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3). ȼ 2014 ɝ. 

ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɜ 2 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2011 ɝ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɵɜɨɡɢɬɫɹ 

ɦɨɥɨɱɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɚ ɜɜɨɡɢɬɫɹ ɭɠɟ ɝɨɬɨɜɚɹ ɦɨɥɨɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɋɟɡɤɢɣ ɫɩɚɞ ɜ 2015 ɝ. ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ 

ɜɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
 2011 2012 2013 2014 2015 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 9,2 11,9 9,3 12,7 12,9 

ɂɦɩɨɪɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 33,6 50,9 77,6 61,9 26,3 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ  0,3 0,2 0,1 0,2 0,5 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ, ɯɨɱɭ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɧɨɪɦɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɧɟ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ 

ɤɚɪɬɨɮɟɥɸ, ɹɣɰɚɦ, ɫɚɯɚɪɭ ɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɦɚɫɥɭ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 

ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɹɫɧɵɯ ɢ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɜɨɳɟɣ ɢ 

ɛɚɯɱɟɜɵɯ ɢ ɪɵɛɵ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɷɬɨ ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɪɚɹ 

ɬɚɤɢɦɢ ɩɢɳɟɜɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɤɚɤ ɨɜɨɳɢ, ɦɹɫɨ ɢ ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɪɵɧɨɤ ɤɪɚɹ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ɍɚɤ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɜɨɳɚɦɢ ɧɚ 

ɨɞɧɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ ɤɪɚɹ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ – 56,4 %, ɦɹɫɚ ɢ ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ – 

58,6%, ɦɨɥɨɤɨɦ ɢ ɦɨɥɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ – 75,8%, ɩɪɢ ɨɛɴɟɦɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɦɨɥɨɤɚ 708,5 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ. 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2011 ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ: (Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4) ɦɹɫɚ – ɧɚ 12%, ɨɜɨɳɟɣ – 15%, ɱɬɨ 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ: ɦɹɫɚ – 

ɧɚ 2,5%, ɨɜɨɳɟɣ – 9,5%. ȼ ɞɪɭɝɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɧɚɪɚɳɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɹɣɰɚ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚ 3,2%. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ – 2.4 ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ 
 Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɧɨɪɦɚ 

ɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɝ ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɨ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

  2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015 

Ɇɨɥɨɤɨ 340 255 256 248 254 258 242 249 250 251 248 

Ɇɹɫɨ 75 50 53 52 45 44 79 80 81 81 77 

Ɉɜɨɳɢ 140 93 87 80 76 79 118 112 109 107 108 

Ʉɚɪɬɨɮɟɥɶ 100 434 395 381 405 402 199 194 190 189 185 

əɣɰɚ 260 277 302 294 277 284 251 257 250 243 243 

Ɂɟɪɧɨɜɵɟ – 833 629 777 773 787 – – – – – 

 

 Ɋɟɝɢɨɧ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɧɭɠɞ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɧɨɪɦɟ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɢ ɧɟ ɜɵɝɨɞɧɨ ɜ ɩɥɚɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

 ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɡɚɦɟɬɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɨɤɪɭɝɚ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5). Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɛɨɥɶɲɟ 

ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɦɹɫɚ, ɱɟɦ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ Ɉɤɪɭɝ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɧɚ 5% ɢ 8% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɦɟɧɶɲɟ ɧɚ 26,7% ɢ 39,7%. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 – ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚ 2015 ɝɨɞɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 
ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ 
 ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɝ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɪɚɫɱёɬɟ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɤɝ 
ɦɹɫɨ ɦɨɥɨɤɨ ɹɣɰɚ ɨɜɨɳɢ ɤɚɪɬɨɮɟɥɶ ɦɹɫɨ ɦɨɥɨɤɨ ɹɣɰɚ ɨɜɨɳɢ ɤɚɪɬɨɮɟɥɶ 

ɊɎ 73 239 269 111 112 65 210 291 121 230 

ɋɎɈ 71 255 263 102 132 65 279 338 81 276 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

77 248 250 108 185 60 258 285 79 402 

 

ɉɪɹɦɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɨɤɚɡɚɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɸ. ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ 

ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɰɟɧ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɞ ɬɟɦɩɚɦɢ 

ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  
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ɩ
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ɥɟɧɚ ɞɨɦɨ

– 103 ɤɝ. Ⱦ

ɬ ɦɟɧɶɲɟ 

ɢɬɫɹ ɧɚ ɮɪ

ɞɨɦ ɢ 98 

ɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛ

ɫɨɫɬɚɜɥɹ

012 2013

4

ɞ ɰɟɧ ɧɚ 
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– ɧɚ 27,
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ɤɝ ɧɚ ɱɟɥ
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ɹɟɬ ɩɨɱɬɢ 
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40 

ɫɵɪɶɟ ɢ ɝ
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,9 ɱɬɨ ɜ 
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2.2). 

ɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧ
ɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɜ %

ɯɨɡɹɣɫɬɜ

ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ

ɚɯ ɪɚɰɢɨɧ

ɜɚ, ɹɢɰ –

ɹɣɫɬɜɚ ɫ ɧ

ɇɚɢɛɨɥ

ɹɝɨɞɵ (27

ɨɜɟɤɚ ɫ ɧ

ɦɨɥɨɤɚ: ɪ

ɬɪɢ ɪɚɡɚ

2015 20

ɝɨɬɨɜɭɸ ɩ

ɬɪɟɛɢɬɟɥɫ

ɢɬɨɝɟ ɩ

ɨɞɫɬɜɚ ɩ

2013 ɝɨɞɭ
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Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɇɚ ɩɨɤɭɩɤɭ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɢ 

ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6).  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 – Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɧɚ ɱɥɟɧɚ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ ɦɟɫɹɰ 
 ȼɫɟ ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

ɪɭɛ, (%) 
ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ 

ȼ ɝɨɪɨɞɟ ȼ ɫɟɥɟ 
 2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɫɟɝɨ 

182336 
(100) 

187032 
(100) 

203433 
(100) 

194057 
(100) 

200253 
(100) 

218045 
(100) 

143878 
(100) 

144122 
(100) 

15523
9 

(100) 

ɉɢɬɚɧɢɟ ɜɧɟ ɞɨɦɚ 3375 
(1,9) 

3478 
(1,9) 

3997 
(2) 

4294 
(2,2) 

4349 
(2,2) 

5013 
(2,3) 

362 
(0,3) 

650 
(0,5) 

649 
(0,4) 

ɇɚ ɩɨɤɭɩɤɭ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ 

43286 
(23,7) 

48909 
(26,1) 

55652 
(27,4) 

44812 
(23) 

49771 
(24,9) 

56026 
(25,7) 

38282 
(26,6) 

46113 
(32) 

54419 
(35) 

ɇɚ ɩɨɤɭɩɤɭ 
ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ 
ɧɚɩɢɬɤɨɜ 

3253 
(1,8) 

3912 
(2,1) 

3981 
(2) 

3603 
(1,9) 

4405 
(2,2) 

4377 
(2) 

2030 
(1,4) 

2312 
(1,6) 

2676 
(1,7) 

ɉɨɤɭɩɤɭ 
ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵ
ɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

77971 
(42,8) 

76894 
(41,1) 

80635 
(39,6) 

83250 
(42,9) 

81665 
(40,8) 

87061 
(39,9) 

60649 
(42,2) 

61411 
(42,6) 

59439 
(38,3) 

Ɉɩɥɚɬɚ ɭɫɥɭɝ 54468 53839 5916 58099 60064 65569 42555 33636 38055 

 

ɋ 2011 ɩɨ 2015 ɝ. ɪɨɫɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 18,6% ɢ 18,8% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 
(Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7). ɂɧɞɟɤɫ Ⱦɠɢɧɢ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 0,056, ɱɬɨ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 – ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
 2011 2012 2013 2014 2015 

Ⱦɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ % 18,6 16,9 15,2 16,7 18,8 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  
ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

0,342 0,329 0,346 0,362 0,398 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ⱦɠɢɧɢ 0,426 0,424 0,423 0,408 0,398 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɧɞɨɜ 
(ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ) 

17,3 17 16,9 15,1 14,1 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ (ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ) 105,8 108,5 106,2 113,8 112,0 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ % 68,3 68,6 68,8 69,6 68,9 
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Ⱦɪɭɝɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɵɣ ɦɢɧɢɦɭɦ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɨɬ 24.10.1997 № 134-ɎɁ «Ɉ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɦ ɦɢɧɢɦɭɦɟ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» [15], ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɵɣ ɦɢɧɢɦɭɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɪɡɢɧɵ ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɪɢɦɟɪɧɵɣ ɧɚɛɨɪ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɤ ɦɟɫɹɱɧɨɝɨ, 

ɬɚɤ ɢ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɥɢ ɫɟɦɶɢ. ɋɨɫɬɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɤɨɪɡɢɧɵ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɧɨɪɦɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ 

ɰɟɥɨɦ, ɤɚɤ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɭ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ 

ɧɨɪɦɚɦ ȼɈɁ ɭɠɟ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8). ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɡɚɦɟɳɚɟɬ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɦɨɥɨɤɚ (42 ɥ. ɧɚ ɱɟɥ.) ɢ ɨɜɨɳɟɣ (5,6 ɤɝ) ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ 

(10,6 ɤɝ. ɧɚ ɱɟɥ.) 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ – 2.8 ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɪɡɢɧɵ 2013 ɝɨɞɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ʉɨɪɡɢɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ Ʉɨɪɡɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɉɪɨɞɭɤɬɵ Ʉɨɥ. ɝɨɞ, ɤɝ Ʉɨɥ. ɜ ɫɭɬɤɢ, ɝɪ Ʉɨɥ. ɝɨɞ, ɤɝ Ʉɨɥ. ɜ ɫɭɬɤɢ, ɝɪ 
ɏɥɟɛɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 108 296,1 126,5 347 

Ʉɚɪɬɨɮɟɥɶ 79, 5 216,9 100,4 275 

Ɉɜɨɳɢ ɢ ɛɚɯɱɟɜɵɟ 109,2 300 114,6 314 

Ɏɪɭɤɬɵ 75,3 206,6 60 164 

Ɇɹɫɨ 53,9 40,9 58,6 161 

Ɇɨɥɨɤɨ  272,3 746,1 290 795 

əɣɰɚ ɲɬ. 209 572,3 210 575 

Ɇɚɫɥɨ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɟ 10 26,4 11 30 

Ɋɵɛɨɩɪɨɞɭɤɬɵ 20,9 58 18,5 51 

ɋɚɯɚɪ 22,8 61,6 23,8 65 

ɉɪɨɱɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ (ɱɚɣ, ɫɨɥɶ, ɫɩɟɰɢɢ) 4,2 11,9 4,9 13 

 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɪɡɢɧɵ ɜɯɨɞɢɬ 156 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɜ ɤɨɪɡɢɧɭ ɠɢɬɟɥɹ Ɏɪɚɧɰɢɢ – 250, Ⱥɧɝɥɢɢ – 350, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ – 475, 

ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɪɡɢɧɵ – ɩɨɱɬɢ 1400 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. 



43 
 

Ⱦɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɪɚɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɧɚ 4,7 ɤɝ (9%) ɦɹɫɚ ɢ ɦɨɥɨɤɚ ɧɚ 17,7 ɥ 

(6,1%) ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɜɨɳɟɣ – ɧɚ 5 ɤɝ (4,7%), ɯɥɟɛɚ – ɧɚ 18,5 

ɤɝ ɜ ɝɨɞ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɪɡɢɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɤɚɪɬɨɮɟɥɸ 

ɡɚɧɢɠɟɧɵ ɧɚ 27,7%, ɦɹɫɭ – 50,4%, ɦɨɥɨɤɭ – 24,8, ɮɪɭɤɬɚɦ – 38,8%.  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɤɨɪɡɢɧɭ, ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4083,62 ɪɭɛɥɟɣ. ɋ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ (129%) ɢ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ (128%) ɫɟɪɞɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɎɈ. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɪɡɢɧɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜɵɲɟ, ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ 

ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɬɢɩɨɜɨɣ ɤɪɚɫɧɨɹɪɟɰ ɩɨɤɭɩɚɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɨɜɨɳɟɣ, ɮɪɭɤɬɨɜ, ɦɨɥɨɤɚ, ɤɨɥɛɚɫɵ, ɫɚɥɚ, ɤɨɩɱɟɧɨɫɬɟɣ, 

ɦɹɫɚ, ɱɟɦ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɜ ɤɨɪɡɢɧɭ, ɬɚɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɫɥɭɠɚɬ ɞɚɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɳɢɟ 

ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ. (Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ – 2.9 Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɞɨɦɚɲɧɢɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 
ɉɪɨɞɭɤɬɵ 2011 2012 2013 2014 2015 

ɏɥɟɛɨɩɪɨɞɭɤɬɵ 97,7 94 93,6 91,7 97,1 

Ʉɚɪɬɨɮɟɥɶ 67,9 62,4 57,6 55,3 61,4 

Ɉɜɨɳɢ ɢ ɛɚɯɱɟɜɵɟ 89,2 92,2 84 80,7 91,7 

Ɏɪɭɤɬɵ ɢ ɹɝɨɞɵ 70,7 73,8 75,6 75,4 79,8 

Ɇɹɫɨ ɢ ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɵ 73,5 79,6 78 77,9 89,1 

əɣɰɚ, ɲɬ. 206 207,7 204 200,1 219,8 

Ɇɨɥɨɤɨ ɢ ɦɨɥɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɵ 247,7 241,9 249,6 250,7 267,4 

Ɋɵɛɚ ɢ ɪɵɛɨɩɪɨɞɭɤɬɵ 18,3 19,4 19,2 19,5 22,7 

ɋɚɯɚɪ  33,2 31,4 30 28,9 32,2 

Ɇɚɫɥɨ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɠɢɪɵ 11,9 10,4 9,6 10,1 11,4 

 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ 2015 ɝ., ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2011 ɝ., ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɦ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 
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Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ,  

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɚɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ ɜ ɢɬɨɝɟ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɱɚɫɬɨɬɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɛɟɥɤɨɜ – ɦɨɥɨɤɚ ɢ 

ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ – ɨɜɨɳɟɣ ɢ ɮɪɭɤɬɨɜ.  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɪɡɢɧɟ ɧɢɠɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɧɨɪɦ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɫɚɯɚɪ, 

ɤɚɪɬɨɮɟɥɶ ɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ) ɜɵɲɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɧɨɪɦ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨ ɛɟɥɤɚɦ, ɠɢɪɚɦ, ɭɝɥɟɜɨɞɚɦ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ – ɨɠɢɪɟɧɢɹ, ɚɧɟɦɢɢ, ɞɟɮɢɰɢɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɫɧɚɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

ɛɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɛɨɥɶɲɟ 2000 ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɨɛ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ 

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɩɨ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɜ 

2015 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ: ɦɨɥɨɤɨ ɢ ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ – 15,4 %, ɦɹɫɨ – 7,2 %, ɪɵɛɚ 

– 0,8 %, ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ – 72,6 %. Ɍɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɫɬɪɵɦɢ 

ɤɢɲɟɱɧɵɦɢ ɢɧɮɟɤɰɢɹɦɢ ɜ ɤɪɚɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɢɳɟɜɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 – Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɪɵɧɨɤ 

ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɢɡ ɤɚɠɞɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
 Ɂɚɛɪɚɤɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɤɝ (%) 

2011 2012 2013 2014 2015 

ȼɫɟɝɨ 93229 
(100) 

55063 
(100) 

43885 
(100) 

40881 
(100) 

31664 
(100) 

Ɇɹɫɨ ɢ ɦɹɫɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 4653 
(4,9) 

6504 
(11,8) 

3548 
(8,1) 

3204,6 
(7,8) 

6871,9 
(21,7) 
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Ɇɨɥɨɤɨ ɢ ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 5873 
(6,2) 

2097 
(3,8) 

1823 
(4,2) 

2707 
(6,6) 

2304 
(7,3) 

Ɋɵɛɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 4748 
(5,1) 

2638 
(4,8) 

786 
(1,8) 

1091,4 
(2,7) 

1185 
(3,7) 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.10  

 
 Ɂɚɛɪɚɤɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɤɝ (%) 

2011 2012 2013 2014 2015 

Ɉɜɨɳɢ 21954 
(23,5) 

27997 
50,8 

2525,9 
(5,8) 

4380,7 
(10,7) 

8952,3 
(28,3) 

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ 56001 
(60,3) 

15827 
(28,8) 

35292 
(80) 

29497 
(72,2) 

12350 
(39) 

 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ 

2015 ɝɨɞɭ, ɤɚɤ ɢ ɜ 2011 ɝɨɞɭ, ɡɚɛɪɚɤɨɜɚɧ ɜ ɨɜɨɳɚɯ – 8,9 ɬ. ɩɪɨɬɢɜ 21,9 ɬ. ɜ 2011 

ɝɨɞɭ, ɦɹɫɨ ɢ ɦɹɫɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ – 6,9 ɬ. ɩɪɨɬɢɜ 4,7 ɬ. ɜ 2011 ɝɨɞɭ. Ⱦɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɡɚɛɪɚɤɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɦɹɫɨ, 

ɦɨɥɨɤɨ, ɪɵɛɚ, ɨɜɨɳɢ) ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 22,7% 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɛɪɚɤɨɜɚɧɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣ ɜ ɬɚɤɢɯ ɝɪɭɩɩɚɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɚɤ ɦɨɥɨɤɨ, ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ – 253 ɩɚɪɬɢɢ, ɦɹɫɨ ɢ ɦɹɫɧɵɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ – 323 ɩɚɪɬɢɢ, ɪɵɛɚ ɢ ɪɵɛɨɩɪɨɞɭɤɬɵ – 268 ɩɚɪɬɢɣ. ɉɪɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ 

ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɛɪɚɤɨɜɚɧɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2011 ɝɨɞɭ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɛɪɚɤɨɜɚɧɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣ 

ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ: ɦɹɫɨ ɢ ɦɹɫɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɩɬɢɰɚ, ɹɣɰɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɩɬɢɰɟɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɵɛɚ ɢ ɪɵɛɨɩɪɨɞɭɤɬɵ. Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ – 80%. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɸ, ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚ 

2011-2015 ɝɨɞɚ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 – Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ  
Ʉɪɢɬɟɪɢɣ 2011 2012 2013 2014 2015 

 Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ  К˓   

Ɇɨɥɨɤɨ -91 -95,8 -90 -117,5 -89 -117,8 -92 -123,1 -85 -115,3 

Ɇɹɫɨ 5  6  6  2  4  

Ɋɵɛɚ -2,8 -2,5 -1,8 -1,1 -0,3 

Ɉɜɨɳɢ  -28 -31 -33 -32 -34 

  ɇɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ Кˍ  2966 2978 2857 2858 2903 
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 Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɵɣ 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.11 

 
Ʉɪɢɬɟɪɢɣ 2011 2012 2013 2014 2015 

 Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ К˓ 0,3 0,2 0,1 0,2 0,5 

 ɇɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɇɢɡɤɢɣ К˔˃ˏ       

Ɇɨɥɨɤɨ 0,75 0,75 0,73 0,75 0,76 

Ɇɹɫɨ 0,67 0,71 0,69 0,60 0,59 

Ɉɜɨɳɢ 66,4 66,4 62,1 57,1 54,3 

Ʉɚɪɬɨɮɟɥɶ 4,34 3,95 3,81 4,05 4,02 

əɣɰɚ 1,07 1,16 1,13 1,07 1,09 

 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ К˄  0,19 0,17 0,15 0,17 0,18 

 ɇɢɡɤɢɣ Кˇˉ  0,43 0,42 0,42 0,40 0,40 

 ɇɢɡɤɢɣ Кˇ             0,34 0,33 0,35 0,36 0,40 

 ɇɢɡɤɢɣ 

 Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ К˚    0,40 0,71 0,20 0,28 0,61 

   ɇɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɛɚɡɨɜɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɩɟɪɜɨɣ 

ɝɥɚɜɟ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ 2011–2015 ɝɝ. ɧɨɫɹɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɪɹɞɨɦ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɜɨɡɚ, ɤɚɤ ɫɵɪɶɹ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɢɣ, ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɦɹɫɚ, ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɨɜɨɳɟɣ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɤɪɚɹ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɡɚɦɟɳɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɞɪɭɝɢɟ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɸ ɢɦɟɟɬ 

ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɚɞɚɟɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨ ɦɨɥɨɤɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ. 
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2.2 Аɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɜɯɨɞɢɬ – 44 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚ, 17 

ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 3 ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɁȺɌɈ). Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɤɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 2 ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɩɥɨɳɚɞɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ – 

236679,7 ɬɵɫ. ɝɟɤɬɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ – 4509,1 ɬɵɫ. ɝɚ ɢɥɢ 11 %, 

ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɚɜɚɯ ɭ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ, ɨɤɨɥɨ 420 ɬɵɫ. ɝɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɮɨɧɞɟ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶ ɢ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɢɤɨɦɭ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ. 

ɂɡ ɧɢɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɝɨɞɶɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɤɨɥɨ 58 %. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɭɝɨɞɢɣ ɩɚɲɧɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 57 % ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɫɟɧɨɤɨɫɵ – 14,4 %, ɩɚɫɬɛɢɳɚ – 24,5 % 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɚɲɧɟɣ ɜ ɤɪɚɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,05 ɝɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɷɬɨ 

ɧɚ 17% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɍɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɞɨ 30 ɰ/ɝɚ ɡɟɪɧɨɜɵɯ.  

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɨɧɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ȼ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ɸɠɧɨɣ ɱɚɫɬɹɯ ɤɪɚɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – 

ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɢ ɤɨɪɦɨɜɵɯ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɜɨɟɧɧɨɣ ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɸɠɧɚɹ ɢ ɡɚɩɚɞɧɚɹ ɦɚɤɪɨɡɨɧɵ, ɝɞɟ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɚɹ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɨɝɚɬɨɣ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ.  

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɬɟɤɭɳɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 346 
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ɫɟɥɶɯɨɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨɦ – 154, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɨɥɨɱɧɵɦ 

ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɨɦ – 106, ɦɹɫɧɵɦ – 34, ɫɜɢɧɨɜɨɞɫɬɜɨɦ – 23, ɩɬɢɰɟɜɨɞɫɬɜɨɦ – 10, 

ɨɜɰɟɜɨɞɫɬɜɨɦ – 7, ɤɨɧɟɜɨɞɫɬɜɨɦ – 102 (ɩɥɟɦɟɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 2 

ɩɥɟɦɡɚɜɨɞɚɦɢ ɢ 6 ɩɥɟɦɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɪɚɦɢ, 683 ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ 277,7 ɬɵɫ. 

ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɡɚɧɹɬɵ ɛɨɥɟɟ 

800 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ [16].  

ɇɚ ɞɨɥɸ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɤɪɚɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɱɬɢ 9% 

ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ 2015 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

11,8 % ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱёɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ, (Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12).  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 – ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦɢ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, 
ɬɵɫ. ɬɨɧ 
 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Ɂɟɪɧɨ  1747,5 1590,5 2070,9 2359,2 1786,8 2214,5 2208,2 2253,9 

Ʉɚɪɬɨɮɟɥɶ 957,9 1081,4 1253,8 1230,4 1124,1 1084,5 1155,5 1150,8 

Ɉɜɨɳɢ 243,7 288,5 272,3 262,3 248,3 228,6 217,2 225,2 

ɋɤɨɬ ɢ ɩɬɢɰɚ 
(ɭɛɨɣɧɵɣ ɜɟɫ) 

99,8 121,2 125,7 142,4 150,5 147,7 128,7 124,9 

Ɇɨɥɨɤɨ 731 638,9 707,4 723,7 726,9 708,1 724,5 739,8 

əɣɰɚ (ɦɥɧ. ɲɬ.) 736,9 778,1 774,4 784,7 858,6 838,3 790,8 814 

 

ȼ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ 2015 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2000 ɝ. 

ɩɨɜɵɫɢɥɨɫɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ, ɦɹɫɚ – ɧɚ 62,1%, ɹɢɰ – ɧɚ 10,7 

%, ɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɟɪɧɚ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 3,3 %, ɨɜɨɳɟɣ – ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɢ ɦɨɥɨɤɚ – ɧɚ 

5 %. 

Ɂɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɟɪɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ ɬɪɢ 

ɪɚɡɚ, ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ – ɧɚ 14,5 %, ɨɜɨɳɟɣ – ɧɚ 10,2; ɦɹɫɚ – ɧɚ 38, ɦɨɥɨɤɚ – ɧɚ 3,9 ɢ 

ɹɢɰ – ɧɚ 43,7 %. Ʉɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɟɪɧɚ ɧɚ 70 %, ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ.  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɡɟɪɧɨɜɵɟ ɢ ɡɟɪɧɨɛɨɛɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ – 60%, ɚ ɧɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɚɥɨɜɨɣ ɫɛɨɪ ɨɜɨɳɟɣ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ 
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ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɧɚ 0,3%, ɤɚɤ ɢ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ ɧɚ 

6,8 %, ɨɞɧɚɤɨ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɨ ɜ ɧɟɦ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɞɨɥɢ ɦɹɫɚ ɩɬɢɰɵ ɢ 

ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɜɢɧɢɧɵ ɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɧɚ 12,1 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɜ ɠɢɜɨɦ ɜɟɫɟ ɤ ɭɪɨɜɧɸ 

2014 ɝɨɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 2012 – 2015 ɝɨɞɚ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɜɢɧɢɧɵ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 – ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 Ɇɨɥɨɱɧɨɟ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɨ Ɇɹɫɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɋɜɢɧɨɜɨɞɫɬɜɨ ȼɫɟɝɨ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 29 4 19 52 

Ɉɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɦɥɧ. ɪɭɛ. 903,4 60,6 2001,4 2965,4 

 

 ȼ ɦɨɥɨɱɧɨɦ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɟ ɛɵɥɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ: 4 ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, 8 

ɤɨɪɨɜɧɢɤɨɜ, 11 ɨɬɤɨɪɦɩɥɨɳɚɞɨɤ, 2 ɪɨɞɢɥɶɧɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ, 2 ɬɟɥɹɬɧɢɤɚ, 2 

ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɛɥɨɤɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɦɨɥɨɤɚ ɧɚ 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɦ ɤɪɨɧɟ. Ɇɹɫɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɡɚɜɟɥɨɫɶ 1 ɤɨɪɨɜɧɢɤɨɦ ɢ 3 

ɨɬɤɨɪɦɩɥɨɳɚɞɤɚɦɢ. 

 ɋ 2014–2015 ɝɝ. ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɵɯ 

ɤɨɧɫɟɪɜɨɜ ɧɚ 38% ɢ ɰɟɥɶɧɨɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 21%. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɵɪɶɟɜɨɣ 

ɛɚɡɵ ɢ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɪɚɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɥɢ ɬɚɤɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɤɚɤ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɣ ɫɞɜɢɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

ɫɬɨɪɨɧɭ ɫɥɢɜɨɱɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɢ ɫɵɪɚ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɫɢɥɨ ɢɯ ɨɛɴɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɱɟɦ ɡɚ ɝɨɞ ɧɚ 

8,9 ɢ 50% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

  ȼ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɩɨɥɧɟ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 

ɫɬɚɜɤɚɯ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3326 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜ 2015 ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 33% – 4930 ɦɥ. ɪɭɛ 
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ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɡɚ 5 ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɥɟɬ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɯ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 10,4%. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 2015 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 81,2%, ɱɬɨ ɧɚ 5% ɦɟɧɶɲɟ ɱɟɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2011 ɝ., ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ 

ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɫɟɥɶɯɨɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ 17,3% ɞɨ 16,3% (Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14 – Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  
 2011 2012 2013 2014 2015 

ɑɢɫɥɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ, ɟɞ 386 385 366 366 346 

ɑɢɫɥɨ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ, ɟɞ 333 210 314 292 281 

ɑɢɫɥɨ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ, ɟɞ. 53 175 52 57 65 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɫɭɛɫɢɞɢɹɦɢ, % 3,4 2,0 14,1 6,8 6,9 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɟɡ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, % 18,3 16,0 -1.9 -2,4 -2,8 

 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15) ɜɨ ɜɫɟɯ ɜɢɞɚɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ 

ɧɢɠɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15 – Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 2011 2012 2013 2014 2015 

Ɋɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ ɊɎ 13,5 15,3 11,7 10,8 11,5 

ɋɎɈ 10,3 6,0 5,9 5,1 7,6 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

6,5 11,4 8,6 8,6 9,6 

ɀɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ ɊɎ 9,4 10,6 2,7 3,5 4,5 

ɋɎɈ 11,5 10,9 4,9 3,7 5,4 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

-10,4 3,1 5,8 4,4 3,4 

 

ȼ ɤɪɚɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ 

ɩɨɥɧɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ 

ɚɧɚɥɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2011-2015 ɝɝ. (Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15). 
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ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ 

ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬɨ ɨɧ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɧɢɡɤɢɦ. ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɹɦɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ 2011 

ɝɨɞɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 3,50 ɪɭɛ., ɤɨɝɞɚ ɛɟɡ ɟɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ – 1,92 ɤɨɩ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 5,11 ɪɭɛ. 

ɢ 2,73 ɪɭɛ. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɧɢɤɚɤ ɧɟ 

ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.16 – ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
 2011 2012 2013 2014 2015 

ȼɫɟɝɨ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɦɥɧ. ɪɭɛ.  3 066,3 3262,4 3775,8 3992,6 4550,8 

ɂɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 827,9 760,1 1332,9 1477,2 1681,8 

ɂɡ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɥɧ. ɪɭɛ., 2 238,4 2502,3 2442,9 2515,4 2869 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɚ ɨɞɢɧ ɪɭɛɥɶ ɜɚɥɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɭɛ. 

0,12 0,11 0,12 0,10 0.15 

ɍɊɉɊ % 1,92 2,10 2,59 2,13 2,73 

ɍɊɉɊ%(ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ) 3,50 4,52 5,85 4,91 5,11 

 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ 36,9% ɜɫɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɨɫɶ ɢɡ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ – 63,1%, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2011 

ɝɨɞɨɦ ɜ ɨɛɳɟɣ ɞɨɥɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 9,2%, ɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ – 51,8%, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 22%. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɞɜɢɧɭɬɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɪɟɝɢɨɧ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɫɥɚɛɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɜ ȺɉɄ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ȼ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ 2 941,7 ɦɥɧ. 

ɪɭɛ. ɝɞɟ 56% ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɡ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ 

ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ – 860, 688 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɧɚɢɦɟɧɶɲɚɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɥɟɦɟɧɧɨɝɨ 
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ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ ɦɹɫɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɡɚɤɥɚɞɤɭ ɢ ɭɯɨɞ ɡɚ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɦɢ ɩɥɨɞɨɜɵɦɢ ɢ ɹɝɨɞɧɵɦɢ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹɦɢ – 3,16 

ɢ 3,20 ɦɥɧ. ɪɭɛ. (Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.17) 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.17 – Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ ɜ 2015 ɝɨɞɭ. 
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɛɸɞɠɟɬ ɦɥɧ. ɪɭɛ 
Ȼɸɞɠɟɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ ɦɥɧ. ɪɭɛ  

  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 78, 304 55, 865 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɹɫɧɨɝɨ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɚ 

13, 310 33, 480 

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ 

450, 515 276, 361 

ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɪɟɦɢɢ 

78, 310 62, 982 

ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ ɫɟɜɟɪɧɵɯ 
ɨɥɟɧɟɣ, ɦɚɪɚɥɨɜ ɢ ɦɹɫɧɵɯ ɬɚɛɭɧɧɵɯ ɥɨɲɚɞɟɣ 

19, 497 25, 773 

ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɤɥɚɞɤɭ ɢ ɭɯɨɞ ɡɚ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɦɢ 
ɩɥɨɞɨɜɵɦɢ ɢ ɹɝɨɞɧɵɦɢ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹɦɢ 

2, 201 1, 002 

ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ 484, 938 375, 750 

ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɷɥɢɬɧɵɯ ɫɟɦɹɧ 31, 462 44, 410 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ 121, 954 113, 110 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɥɟɦɟɧɧɨɝɨ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ 82, 039 31, 865 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɥɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ ɦɹɫɧɨɝɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

1, 200 1, 962 

Ɏɐɉ "ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɧɚ 2014 - 
2017 ɝɨɞɵ ɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ" 

87, 662 180, 011 

 1 670, 054 1 271, 622 

 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ – ɞɥɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɜɵɩɥɚɬɨɣ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢɡ ɜɫɟɯ 

ɭɪɨɜɧɟɣ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɢ ɩɚɞɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɬɟɪɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ, ɢ, ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ 

ɫɵɪɶɹ ɢɥɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɚɧɤɪɨɬɚɦɢ, ɱɬɨ ɪɟɡɤɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɪɚɹ. Ɉɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɭɦɦɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɞɨɥɢ «ɋɭɛɫɢɞɢɹ ɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 

ɭɪɨɠɚɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ» – 141,3 ɦɥɧ ɪɭɛ. 
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ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɰɟɥɨɦ 

 

2.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɫɬɚɜɢɜ ɩɟɪɟɞ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɡɚɞɚɱɭ ɭɫɢɥɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɪɚɣ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɟɬ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɞɪɭɝɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɟ ɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɧɟɝɨ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ – 

ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɱɬɨ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 

 ɉɪɨɢɡɨɲɥɨ ɪɟɡɤɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɚɡɨɜɵɯ ɟɞɢɧɢɰ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ȺɉɄ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 

ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɤɪɚɹ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 

ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.  

 ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 20 ɥɟɬ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɢ 

ɫɩɢɫɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɲɢɧɧɨ-

ɬɪɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɜ 2015 

ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2011 ɝɨɞɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ 21,2%, 

ɡɟɪɧɨɭɛɨɪɨɱɧɵɯ ɤɨɦɛɚɣɧɨɜ ɧɚ 13,3%, ɤɨɪɦɨɭɛɨɪɨɱɧɵɯ ɤɨɦɛɚɣɧɨɜ ɧɚ 26%, 
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ɤɚɪɬɨɮɟɥɟɭɛɨɪɨɱɧɵɯ ɧɚ 9,6%, ɪɚɡɛɪɚɫɵɜɚɬɟɥɟɣ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ ɢ ɛɨɪɨɧɨɜ ɞɥɹ 

ɭɛɨɪɤɢ ɩɚɲɧɢ ɧɚ 11,1% ɢ 35,9% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ 

ɦɚɲɢɧɧɨɬɪɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɤɪɚɹ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɬɞɟɥɨɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɤɪɚɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 90,1 % ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ, 80,2 % ɡɟɪɧɨɭɛɨɪɨɱɧɵɯ 

ɤɨɦɛɚɣɧɨɜ, 81,4 % ɤɨɪɦɨɭɛɨɪɨɱɧɵɯ ɤɨɦɛɚɣɧɨɜ.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.18 – ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
ȼɢɞɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɢ, ɲɬ. 

Ƚɨɞ 2015 ɝ. ɤ 2011 

2011 2012 2013 2014 2015 ɚɛɫ. 
ɨɬɤɥ 

ɬɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ,% 

1. Ȼɨɪɨɧɵ 15492 14537 12812 11442 9925 -5567 64,1 

2. Ɍɪɚɤɬɨɪɵ 7256 6984 6390 6028 5718 -1538 78,8 

3. ɉɥɭɝɢ 1583 1469 1347 1289 1265 -318 79,3 

4. Ʉɭɥɶɬɢɜɚɬɨɪɵ 1486 1346 1258 1150 1058 -428 71,2 

5. ɋɟɹɥɤɢ 2658 2392 2178 1968 1743 -915 65,6 

6. Ʉɨɦɛɚɣɧɵ 3143 2960 2766 2614 2459 -684 78,2 

– ɡɟɪɧɨɭɛɨɪɨɱɧɵɟ 2506 2390 2239 2120 1979 -527 79 

– ɤɨɪɦɨɭɛɨɪɨɱɧɵɟ 585 530 492 452 433 -152 74 

– ɤɚɪɬɨɮɟɥɟɭɛɪɨɱɧɵɟ 52 40 35 42 47 -5 90,4 

7. Ʉɨɫɢɥɤɢ 678 647 600 547 529 -149 78 

8. ɉɪɟɫɫ-ɩɨɞɛɨɪɳɢɤɢ 541 547 523 522 515 -26 95,2 

9. Ɋɚɡɛɪɚɫɵɜɚɬɟɥɢ 
ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ 

260 258 265 237 231 -29 88,9 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɱɬɢ 50%, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɨɤɨɥɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɦɢ. 

 ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɫɜɵɲɟ 80% ɬɟɯɧɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɵɲɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɫɪɨɤɨɜ. Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɮɟɪɦɚɯ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ – 2%, ɜ ɤɪɚɟ ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ, ɝɞɟ ɢɡɧɨɲɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɦɚɲɢɧ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸ ɩɨɞɫɨɛɧɵɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦ. 

Ɋɵɧɨɤ ɬɟɯɧɢɤɢ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 50 - 60% ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɮɢɪɦ, ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɟ ɜ 1,5-2,5 ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɰɟɧɵ ɧɚ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ [17]. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɢ ɡɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ. 
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(Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.19) ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 25,6%, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 4,7%. 

ɍɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫɪɨɤ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 32,8% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5,4 ɝɨɞɚ. 

 ɉɪɢ ɷɬɨɦ 71,4% ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ, 60,5% ɡɟɪɧɨɭɛɨɪɨɱɧɵɯ ɤɨɦɛɚɣɧɨɜ ɢ 58,9% 

ɤɨɪɦɨɭɛɨɪɨɱɧɵɯ ɤɨɦɛɚɣɧɨɜ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɦ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɢ ɡɚ 2011-2015 ɝɝ. ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 26%, 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 4,8%. ɍɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫɪɨɤ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 

32,8% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5,4 ɝɨɞɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.19). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.19 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

 2011 2012 2013 2014 2015 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 0,223 0,205 0,205 0,154 0,166 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɛɵɬɢɹ 0,064 0,062 0,061 0,049 0,067 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɦɟɧɵ 0,241 0,250 0,247 0,282 0,361 

ɋɪɨɤ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɥɟɬ 4,048 4,055 4,034 5,772 5,376 

 

ɇɢɡɤɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɩɚɞɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ 

ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɥɟɜɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɨɬɟɪɹɦ ɜɵɪɚɳɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɠɚɹ, ɧɢɡɤɭɸ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɥɟɜɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ 

ɩɨɬɟɪɹɦ ɜɵɪɚɳɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɠɚɹ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɡɚ 

5 ɥɟɬ ɧɚ 0,057, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɛɵɬɢɹ – ɧɚ 0,03 ɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. ɋɪɨɤ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɦɛɚɣɧɨɜ, ɤɨɫɢɥɨɤ, 

ɞɨɢɥɶɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ, ɩɬɢɰɟɜɨɞɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 

ɨɞɢɧ ɝɨɞ ɢ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɦɟɧɵ, 

ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɫ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢɫɩɪɚɜɧɨɣ, 

ɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɭɛɪɚɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ 

ɥɭɱɲɢɟ ɚɝɪɨɫɪɨɤɢ ɫ ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.20 – Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ 2011-2015 ɝɝ. 
 

2011 2012 2013 2014 2015 ɚɛɫ. ɨɬɤɥ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
% 

ɉɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ 1000 
ɝɟɤɬɚɪɨɜ ɩɚɲɧɢ, ɲɬ 3 3 3 2 2 -1 150 

ɇɚɝɪɭɡɤɚ ɩɚɲɧɢ ɧɚ 1 ɬɪɚɤɬɨɪ, ɝɚ 342 354 386 407 424 82 124 

ɉɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɤɨɦɛɚɣɧɨɜ ɧɚ 1000 ɝɚ 
ɩɨɫɟɜɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɲɬ: 32 24 20 22 21 -11 65,6 

–ɡɟɪɧɨɭɛɨɪɨɱɧɵɯ 3 3 3 3 3 0 100 

–ɤɚɪɬɨɮɟɥɟɭɛɨɪɨɱɧɵɯ 29 21 17 19 18 -11 62 

ɉɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɫɟɜɨɜ ɧɚ 1 ɤɨɦɛɚɣɧ, 
ɝɚ: 336 369 402 407 425 89 126,5 

ɡɟɪɧɨɭɛɨɪɨɱɧɵɯ 302 321 343 356 369 67 122,2 

ɤɚɪɬɨɮɟɥɟɭɛɨɪɨɱɧɵɯ 34 48 59 51 56 22 164,7 

ɗɧɟɪɝɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 100 ɝɚ 
ɩɨɫɟɜɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɥ.ɫ. 238 233 223 216 228 -10 95,8 

Ⱦɨɥɹ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 
ɭɞɨɛɪɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɩɨɫɟɜɧɨɣ 
ɩɥɨɳɚɞɢ, % 

28 30 29 26 28 0 100 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫ 2011 ɝɨɞɚ – 3 

ɟɞɢɧɢɰɵ ɧɚ 1000 ɝɚ. ɩɚɲɧɢ. Ɉɛɪɚɬɧɵɦ ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɜ 

ɝɟɤɬɚɪɚɯ ɧɚ 1 ɬɪɚɤɬɨɪ ɤɨɦɛɚɣɧ. 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ ɜ Ƚɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɡɚ 2008-2012 ɝɝ. 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɧɚ 50,1 %. ɉɪɨɝɧɨɡ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɤ 2020 

ɝɨɞɭ ɧɟ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɤɪɚɹ 

ɛɭɞɟɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɬɶ 60 % ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɫɜɨɣ ɪɟɫɭɪɫ ɧɚ 90 %. 

ɇɨɜɨɣ, ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 3-ɯ ɥɟɬ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɬɪɚɤɬɨɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ 

ɜɫɟɝɨ 10 %, ɚ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɛɨɥɟɟ 10 ɥɟɬ – 76 %, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ 

ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 11 ɢ 74 %. 
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ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɚɪɤɚ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɫɬɟɬ – 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɤɚɤ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɬɚɤ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɛɟɡ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɛɟɡ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɨɣ. ɂ ɡɞɟɫɶ ɛɟɡ ɩɨɦɨɳɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɧɟ ɨɛɨɣɬɢɫɶ 

Ȼɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɫɟɥɶɯɨɡɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼ 2011 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚ, ɚ ɜɪɟɦɹ ɤɪɢɡɢɫɚ 2014 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 3,2% (Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.21). 

Ɍɚɤ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɵɧɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚ 2014-2020 ɝɝ.  

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ ɩɨɞɧɹɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɞɨ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɭ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ 400 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɫɦɨɝɥɢ ɜɟɪɧɭɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚ ɩɪɟɠɧɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɫ 2011 ɝɨɞɨɦ.  

Ɇɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, 

ɬɚɤ ɜ 2015 ɞɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɤɪɚɹ % ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 11,7% ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.21 – Ɍɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ 2011–2015 ɝɝ. 
 2011 2012 2013 2014 2015 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɩɨ ɨɛɥɚɫɬɢ% 

52,3 51 49,1 49,5 52,3 

Ⱦɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɤɪɚɹ  % 

6,9 7,89 7,88 7,78 7,81 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɵɯɨɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɪɹɞɨɦ ɩɪɢɱɢɧ: 
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1. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɚɪɤɚ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ ɫ 2011 ɩɨ 2015 ɝ. ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 22,2%; ɫɟɹɥɨɤ – ɧɚ 35,4; 

ɤɨɦɛɚɣɧɨɜ – ɧɚ 22,2 %. 

2. ɋɧɢɠɚɟɬɫɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɪɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. ȼ 

ɰɟɥɨɦ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɪɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 21,2 %, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɱɟɬɵɪɟɯ ɥɟɬ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ. 

3. ɉɪɨɰɟɫɫ «ɫɬɚɪɟɧɢɹ» ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ 

ɬɟɯɧɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢ ɛɟɡ ɬɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɢɡɧɨɫɚ ɜ 

2015 ɝ. – ɛɨɥɟɟ 70 %. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.22 – Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 
Ʉɪɢɬɟɪɢɣ Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ ɝɨɞ, ɛɚɥɥɵ 

2011 2012 2013 2014 2015 

ɗɧɟɪɝɨɨɛɟɫɩɟɱɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 100 ɝɚ ɩɨɫɟɜɧɨɣ 
ɩɥɨɳɚɞɢ 

3 3 2 3 3 

ɂɧɞɟɤɫ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ 4 4 4 4 4 

Ⱦɨɥɹ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɭɞɨɛɪɟɧɧɨɣ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ 
ɭɞɨɛɪɟɧɢɹɦɢ, ɜ ɨɛɳɟɣ ɩɨɫɟɜɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ 

4 4 3 3 3 

Ⱦɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɩɨɫɟɜɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ 

3 3 4 4 4 

Ⱦɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɤɪɚɹ 

3 4 3 4 3 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɩɨ ɤɪɚɸ 

4 4 4 3 4 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɭɛɫɢɞɢɣ 4 3 4 3 4 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 
ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ 3 3 2 2 2 

Ⱦɨɥɹ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

3 4 4 4 4 

ɂɧɞɟɤɫ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

4 4 4 3 4 

Ⱦɨɥɹ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ 4 4 3 3 3 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɛɳɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɟ% 

4 4 4 4 3 
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Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɭɛɫɢɞɢɣ  4 4 4 3 3 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 
ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ 4 3 3 4 3 

Ⱦɨɥɹ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, % 

3 3 3 3 4 

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɛɚɥɥɨɜ 43 46 51 53 55 

ȿɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɇɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɧɢɡɤɢɣ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɫɜɨɞɧɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɨ ɟɝɨ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɞɚɠɟ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɜɨɞɚ ɧɨɜɵɯ 

ɦɹɫɨɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦɭ 

ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦɚɯ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɯ ɫɥɢɹɧɢɹ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɜ ɰɟɥɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɵɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɩɪɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɵɪɶɹ.    
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3 ɉɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

 

3.1 ɐɟɥɟɜɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

 

ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɜ ɧɚɪɨɞɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 

ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɤ 

ɪɟɝɢɨɧɭ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶ ɫ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɨ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ ɪɟɝɢɨɧ 

ɢɦɟɟɬ ɧɟɭɬɟɲɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɢ 

ɬɨɦ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɞɟɫɹɬɤɭ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2015 ɝɨɞɚ 1 

681,7 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ – 9 ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ 2016 ɝɨɞɚ – 1 800 ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛɥɟɣ.  

ɋɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȼɊɉ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ: ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɷɬɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɛɨɥɟɟ 22%.  

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɟɥɶɡɹ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɭɪɨɜɧɸ ɟɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

 ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 2012 ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɥɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɡɚɤɨɧ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
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ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼɜɟɞɟɧɧɵɟ ɧɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɟɥɢ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɧɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ.  

ȿɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚ 30% ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɧɟ 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɚɹ 150 ɦɥɧ. ɪɭɛ, ɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɭɛɫɢɞɢɢ 

ɞɨ 50 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ 

ɞɨ 15%, ɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɫɭɦɦɨɣ [18]. 

 ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ 

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ɉɧɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɬɟɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ 

ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ. ɗɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, 

ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

Ⱥɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɤɚɤ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ, ɩɭɫɤɚɹ ɧɚ 

ɫɚɦɨɬɟɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ, ɧɨ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɦ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɫɛɵɬɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɩɪɹɠɟɧɚ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɨ 2 ɝɥɚɜɟ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɫɭɬ 

ɭɝɪɨɡɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ:                              
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− ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɮɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɬ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ;  

– ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟɦ 

ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ 

ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

– ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ ɜ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ; 

– ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɨɧɵ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɡɟɪɧɨɜɵɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɢɯ ɜɚɥɨɜɵɯ ɫɛɨɪɚɯ; 

ɇɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ – ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ ɢ 

ɫɥɭɠɛɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɞɚɫɬɪɚ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɰɟɧ ɢ 

ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɢ, ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɟ ɢ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɪɚɣɨɧɨɜ.  

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
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ɫɨɛɪɚɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ.  

Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɚɤɨɩɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɯ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɪɹɞ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɤɪɚɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɬɚɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ 

ɤɪɚɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɷɬɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɛɵɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɬɚɤɢɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ ɡɚɤɨɧɚ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ. 

 Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɚɤɬɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɧɚ 2013–2020 ɝɨɞɵ» 

ɢ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɧɚ 2013–2020 ɝɨɞɵ» 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ȺɉɄ 

ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɥɶɝɨɬ, 

ɝɪɚɧɬɨɜ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɣ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ, ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2015 ɫɨɫɬɚɜɢɬ 105%.  

ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɟɪɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɞɨ 2 306,5 ɬɵɫɹɱɢ ɬɨɧɧ 

ɤ 2019 ɝɨɞɭ, ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2015 ɝɨɞɭ ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɛɨɥɟɟ 2 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ 

ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɜɨɞɚ ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɟɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
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ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ. Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 1,2 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɬɨɧɧ – 100,7% ɤ 2015 ɝɨɞɭ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɬɟɩɥɢɰ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɝɪɭɧɬɚ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 45 000 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɜɨɳɟɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɜɨɳɟɣ ɧɚ 3,6%.  

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɤɪɚɹ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɜ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɤɨɬɚ ɢ ɩɬɢɰɵ ɧɚ 

ɭɛɨɣ ɧɚ 22%, ɝɞɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 

ɫɜɢɧɨɜɨɞɫɬɜɟ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɜɵɩɭɫɤ ɫɜɢɧɢɧɵ ɤ 2019 ɝ. ɜɨ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɢɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 31%.  

Ɋɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɹɫɚ ɩɬɢɰɵ ɤ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɩɨɱɬɢ 50%. Ɍɚɤɠɟ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɹɣɰɚ, ɦɭɤɢ ɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼɟɪɨɹɬɧɟɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɨɛɴɟɦɵ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɯɪɚɧɹɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 2015 ɝɨɞɚ [19].  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɯɨɡɨɬɪɚɫɥɢ ɤɪɚɹ. Ɉɛɴɟɦ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ 2017 - 2019 ɝɨɞɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɚɟɜɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 14,918 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ, ɝɞɟ 5,241 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɧɚ 2017 ɝɨɞ.  

ɇɚ ɩɪɹɦɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɤɪɚɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɛɭɞɟɬ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ 3,8 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ, ɱɬɨ ɧɚ 22,5% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2015 ɝɨɞɭ.  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɚɹ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɞɚɱ, ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɉɧɚ 

ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɞɜɟ ɰɟɥɢ.  

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 

ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɜ ɤɪɚɟ, ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
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− ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɪɨɫɬ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

ɉɪɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɭɩɨɪ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɞɨɬɪɚɫɥɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ – 1 

ɦɥɪɞ. 130,9 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ – 677,3 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ – 1 ɦɥɪɞ 235,8 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɠɢɥɶɟɦ ɧɚ ɫɟɥɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ȺɉɄ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ – 426,8 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, 

ɩɨɦɨɳɶ ɦɚɥɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ – 191,8 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɹɫɧɨɝɨ 

ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɚ – 55,2 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɤɪɚɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 

Ɍɚɣɦɵɪɫɤɨɦ Ⱦɨɥɝɚɧɨ-ɇɟɧɟɰɤɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɡɚɤɨɧɵ:  

− ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ «Ɋɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɪɵɧɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 2014–2020 ɝɝ.»;  

− Ɂɚɤɨɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 18.12.2008 №7-2660 «Ɉ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ Ɍɚɣɦɵɪɫɤɨɦ Ⱦɨɥɝɚɧɨ-ɇɟɧɟɰɤɨɦ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 07.07.2016 №10-4847);  

− Ɂɚɤɨɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 21.02.2006 №17-4487 «Ɉ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɤɪɚɹ» (ɜ 

ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɨɬ 07.07.2016 №10-4803); 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ Ɍɚɣɦɵɪɫɤɨɝɨ 

Ⱦɨɥɝɚɧɨ-ɇɟɧɟɰɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢɯ ɢɫɤɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 

ɨɛɢɬɚɧɢɹ». 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ «ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɩɟɪɟɩɢɫɶ», ɝɞɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, 

ɩɪɢɡɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ 
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ɫɬɪɚɧɵ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ.  

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɨɟ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɤɚɤ 

ɩɨɤɚɡɚɥ ɚɧɚɥɢɡ, ɧɟ ɨɩɪɚɜɞɚɥ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, 

Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɛɟɡ ɚɤɰɟɧɬɚ ɧɚ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɜɥɚɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɟɫɥɢ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɟɟ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜ ɫɜɨɢɯ ɞɨɤɥɚɞɚɯ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɨ ɹɜɧɨ ɧɟ 

ɭɞɟɥɹɸɬ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ. 

Ɍɚɤ ɩɭɧɤɬɨɦ 3 ɍɤɚɡɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 30.01.2010 № 120 ɨɪɝɚɧɚɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ Ⱦɨɤɬɪɢɧɵ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, 

ɱɬɨ ɟɳё ɧɟ ɛɵɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. 

 ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ: 

– ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɧɚɛɠɟɧɢɢ ɢɦɢ ɢ ɨɛ 

ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ; 

– ɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ. 

– ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

– ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ, ɧɨɪɦ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚ;  
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– ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɩɨ ɧɚɛɨɪɭ 25 ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɛɟɥɤɨɜ, ɠɢɪɨɜ, ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ ɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɡɢɧɟ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

 ȼ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɨɠɧɨɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɪɚɹ ɜ 

ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɨɪɬɨɞɨɤɫɚɥɶɧɨ ɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ 

ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ.  

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɠɧɨ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ⱦɨɤɬɪɢɧɵ ɊɎ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɫɨɜɫɟɦ ɞɪɭɝɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɚɯ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ 

ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɱɟɪɟɡ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ.  

ɉɨɞ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɜɫɟɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɸ, ɧɨ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɥɚɫɬɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɚɞɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɡɟɪɧɨ ɧɚ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɟɫɶɦɚ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ, ɤɚɤ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɭɝɪɨɡɵ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ.  

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ.  

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ 
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ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɨɩɵɬ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

Ɍɚɤ ɠɟ ɫɨɡɞɚɧ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜɨ ɜɫɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɮɨɧɞɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ: 

– ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɢɯ 

ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɰɟɧ; 

– ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ 

ɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ; 

– ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ» 

ȼ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ 

«Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2015 ɝɨɞɚ». ȼ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɫ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ 

ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɉȻ ɢ ɩɥɚɧ ɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ ɬɪɟɯ ɷɬɚɩɨɜ ɧɚ 

ɩɟɪɢɨɞɵ: 2004-2005 ɝɨɞɵ, 2006-2010 ɝɨɞɵ ɢ 2011-2015 ɝɨɞɵ.  

ȼ ɡɚɤɨɧɟ «Ɉ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ» ɩɨɞ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɝɨɪɨɞɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɦɟɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ.  
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ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ 

Ɇɨɫɤɜɵ ɜɥɚɫɬɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ.  

Ɂɚɤɨɧɵ ɨ ɉȻ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬ ɜ ɍɪɚɥɶɫɤɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ Ɉɤɪɭɝɟ, ɝɞɟ ɩɨɞ 

ɷɝɢɞɨɣ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2010 ɝ. 

ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɚ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɍɪɎɈ. 

 . ȼ ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɚɤ ɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɟɬ ɡɚɤɨɧɚ ɨ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɷɬɢɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɫ 2000 ɝɨɞɚ ɩɨɪɭɱɟɧɨ 

ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɦ 

ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɧɚɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɋɚɧɤɬ - ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɢɡɞɚɧ ɡɚɤɨɧ ɧ «Ɉɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɋɚɧɤɬ - ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ», ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, 

ɫɵɪɶɟɦ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ȼ 2004 ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɝɨɪɨɞɚ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɪɟɡɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɫ 2010 ɝɨɞɚ ɧɚ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɜ 2015 – 

921,1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɝɨɪɨɞɭ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ ɥɸɛɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɝɨɪɨɞ ɛɭɞɟɬ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɯɜɚɬɢɬ ɧɚ 42 ɞɧɹ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ.  

ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɜ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ, ɜ ɡɚɤɨɧɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɉȻ - 
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ɧɢɡɤɚɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɛɵɥɚ ɨɡɜɭɱɟɧɚ, ɟɳё ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɧɚ 

ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɤɚɥɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɜɫɟɦ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɍɚɤɚɹ ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ 

ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɫɩɚɞɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɢɳɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɨɫɬɭ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.  

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 5 ɥɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ 25%, ɚ ɜ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ - 30% 

ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɞɨɥɢ. Ƚɪɚɦɨɬɧɚɹ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɪɨɫɬɭ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫ 3 ɞɨ 10%, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɢ ɋɇȽ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɡɚɳɢɬɵ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɤɪɚɟ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɟɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ 

ɫɟɛɹ ɧɢɠɟɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ: 

– ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ      ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ      ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ      ɧɚ     ɪɟɚɥɶɧɭɸ      

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ   ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ   ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɧɢɡɤɢɣ    

ɭɪɨɜɟɧɶ    ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; 

– ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ   ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɩɪɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ; 

– ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɪɭɝɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
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ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɬɪɭɞɚ, ɡɚɜɢɫɹɳɚɹ ɨɬ ɢɯ 

ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɫɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɝɪɭɩɩ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɪɚɟɜɵɯ 

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜɫɟɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɷɬɢ 

ɝɪɭɩɩɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

 

3.2 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɶ 

ɫɢɧɟɪɝɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɪɚɹ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɨɛɳɢɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ȼɚɡɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɨɞɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ, ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  
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Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɨɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɰɢɤɥɨɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɱɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, 

ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɜɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ.  

Ɉɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɛɚɥɚɧɫɚɦɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ:  

− ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ; 

− ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ;  

− ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;  

− ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 – ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ; 
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− ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;  

− ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɑɟɫɬɧɚɹ ɰɟɧɚ» ɩɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ 

ɨɬ 03.07.2016 ɝ. №273-ɎɁ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ 

ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɤɪɚɟɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɤɚɡɟɧɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ «ɐɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɩɪɨɜɨɞɢɥ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɟɬɹɦɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ.  

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ: 

− ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, 

ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɫɟɬɹɦ ɫ 

10% ɞɨ 5%; 

– ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ;  

– ɩɪɹɦɨɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɢɟ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ɍɚɤ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1) ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ 

ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɚɰɟɧɤɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ 

ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ 30-40%; 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɛɚɪɶɟɪɚɦɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫ 

ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

− ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɨɩɥɚɬɵ (ɨɬɫɪɨɱɤɚ ɨɩɥɚɬɵ) ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

– ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɪɚɜɨ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – Ʉɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɡɚɤɭɩɤɢ 

ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ 
ɉɨ ɞɪɭɝɢɦ ɤɚɧɚɥɚɦ 

 2000 2005 2012 2000 2005 2012 

Ɂɟɪɧɨ 148,8 39,9 53,4 582,2 789 1332,1 

Ʉɚɪɬɨɮɟɥɶ 1,3 0,2 1,5 6,3 8,1 15,3 

Ɉɜɨɳɢ 9,1 1 3,5 16,7 12,1 10,1 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.1 

 
 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɡɚɤɭɩɤɢ 

ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ 
ɉɨ ɞɪɭɝɢɦ ɤɚɧɚɥɚɦ 

 2000 2005 2012 2000 2005 2012 

ɋɤɨɬ ɢ ɩɬɢɰɚ (ɜ 
ɠɢɜɨɦ ɜɟɫɟ) 

21,3 7 3,9 53 85,5 106,4 

Ɇɨɥɨɤɨ 216,2 146,7 77,7 104,1 192,9 279,9 

əɣɰɚ, ɦɥɧ 
ɲɬɭɤ 

356,9 598,9 0,5 249,1 598,9 641,1 

 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɋɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ ɜ ɤɪɚɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. ȼɫё ɷɬɨ ɜɟɞёɬ ɤ ɩɨɬɟɪɹɦ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞёɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤ ɪɨɫɬɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɤɭɩɳɢɤɨɜ ɢ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɸ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɜ 

ɪɨɥɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɧɟɫɭɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɬɟɪɢ. ɉɨ 

ɨɰɟɧɤɚɦ, ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 30–40 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɜɚɥɨɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɭ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɨɩɬɨɜɵɟ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɜɟɞɟɬ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɫɵɪɶɹ 

ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɰɢɤɥɟ 

 ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɟ 

ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ, ɢ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɜ 

ɤɪɚɟ, ɨɧɢ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 2015 ɝ. ɩɨ ɦɨɥɨɱɧɵɦ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɢ ɩɨ ɦɹɫɭ. 
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ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 2007-2008 ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɫɟɥɚ ɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɋɨɛɪɚɧɢɹ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜ ɤɪɚɟ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɜ ɫɨɜɟɬɭ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɤɪɚɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɧɟ 

ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ.  

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɤɪɚɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ Ɂɚɤɨɧɨɦ 

ɤɪɚɹ ɨɬ 30.06.2011 № 12-6090 «Ɉɛ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ», ɧɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɪɚɹ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɪɚɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɬɚɬɶɟɣ 4 Ɂɚɤɨɧɚ ɤɪɚɹ ɨɬ 

30.06.2011 № 12-6090 «Ɉɛ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ». 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɪɚɹ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɨɜɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɹɪɦɚɪɨɤ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɦɢɧɢ-ɛɚɡɚɪɨɜ. Ɍɚɤ ɜ 2015 

ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 2 782 ɪɚɡɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡ ɧɢɯ: 1 689 – ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɤɪɚɹ, 1 

093 – ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ.  

ɉɪɹɦɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ 

ɫɧɢɠɚɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɫɨɤɪɚɳɚɸɬ ɫɪɨɤɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɰɟɧɵ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɹɪɦɚɪɤɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɤɪɭɩɧɵɦ 

ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɫɟɬɹɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɢɥɢ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɞɧɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ 

ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤ, ɩɨ 

ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɦ [20] ɞɨɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 
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ɝɨɪɨɠɚɧ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɲɚɝɨɜɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 49,2%, ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ – 

27,2%, ɚ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɹɪɦɚɪɤɚɯ – ɜɫɟɝɨ 2,2% 

Ʉɪɭɩɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɫɟɬɹɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɟɟ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɨɜɨɳɟɜɨɞɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɢɡ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɢ 

ɞɚɠɟ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ (ɨɝɭɪɰɵ, ɥɭɤ, ɤɚɪɬɨɮɟɥɶ, ɦɨɪɤɨɜɶ, ɤɚɩɭɫɬɚ, ɱɟɫɧɨɤ), 

ɱɟɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. Ɍɚɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 

ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɫɟɥɚ ɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɋɨɛɪɚɧɢɹ ɤɪɚɹ ȼ.ɂ. ɋɟɪɝɢɟɧɤɨ ɫɱɢɬɚɟɬ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɤɪɚɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɥɢɲɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɨɝ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [21]. 

ȼ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɦɚ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɜɵɢɝɪɵɜɚɸɬ ɨɛɵɱɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ. Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ, ɚ ɬɨ ɢ ɫɧɢɠɚɬɶ ɰɟɧɵ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɵɝɨɞɚ ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɤɪɭɩɧɵɦ 

ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɫɟɬɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɸɬ ɱɢɫɥɨ ɫɜɨɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɋɭɞɹ ɩɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɧɚɭɱɧɵɦ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɦ, ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɦɢɥɥɢɨɧɧɢɤɨɜ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɝɞɟ 

ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɪɵɧɨɤ ɛɟɡ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɟɪɟɤɨɫɚɦ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ 

ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɪɚɹ ɢ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɥɹ ɤɪɚɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.  

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 2014 ɝ. ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ 

ɪɹɞɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɲɚɧɫ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 

ɤɪɚɹ, ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 
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ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ. ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɲɧɨɟ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ–ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ–ɬɨɪɝɨɜɥɹ» ɢ ɭɱɟɬɟ ɤɚɤ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɚɠɞɨɣ ɟɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɪɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɛɵɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɰɟɧɚɦ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɤɚɤ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ: 

– ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; 

– ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɜɜɨɡɚ ɢ ɜɵɜɨɡɚ ɢ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ; 

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɤɪɚɹ ɡɚ ɫɱɟɬ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɢɩɨɜɵɯ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɂɋ, ɩɨɪɬɚɥɨɜ ɦɧɨɝɨɰɟɥɟɜɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɩɨ ɮɨɪɦɚɬɭ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɚɦ. 

– ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɯ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɪɚɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ; 

– ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ; 

– ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɤɪɚɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ;  

– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ «ɡɜɟɧɧɨɫɬɢ» ɜ ɰɟɩɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɢ 

ɫɧɢɡɢɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ;  

– ɥɨɝɢɫɬɢɡɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ;  

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɵɧɤɚ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ; 

Ⱦɟɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ ɜ 

ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȻ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɯ ɩɨ ɧɚɞɟɥɟɧɢɸ 

ɞɭɛɥɢɪɭɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɜ ɨɞɧɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 
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ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ. 

 

 

 

 

 

                                                                                     

   

 

                                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ – 3.2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
 Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ

Ɉɬɞɟɥ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ 

Ɉɬɞɟɥɵ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 
 ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ 

Ɉɬɞɟɥ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɮɨɧɞɚ 

Ɉɬɞɟɥ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɭɩɨɤ

Ɉɬɞɟɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɦɟɧɚ 

ȿɞɢɧɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ
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 ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɜ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȻ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɬɪɨɝɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɨɣ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɟё ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɨ 2 

ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɦɧɨɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ «Ɉ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

 ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ: 

ɞɟɬɫɤɢɟ ɫɚɞɵ, ɲɤɨɥɵ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ, ɹɪɦɚɪɤɢ, ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ 

ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ – ɚɭɤɰɢɨɧɚɯ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ "Ɉ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ" ɨɬ 05.04.2013 N 44-ɎɁ, Ɂɚɤɨɧɨɦ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 10.07.2008 № 6-1930 «Ɉ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɢ ɢɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» ɢ ɍɫɬɚɜɨɦ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɬ. 103, 111. 

 Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɫ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɛɚɪɶɟɪɚɦɢ ɢ ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɧɢɲ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 27 ɢɸɥɹ 2007 ɝ. № 209-ɎɁ «Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɢɦ 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɢɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɊɎ ɢ ɪɵɧɤɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 

ɗɬɨɬ ɠɟ ɡɚɤɨɧ ɫɬ.7 ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɬɚɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ) ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ.  

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ ɫɦɨɝɭɬ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɰɟɧɬɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɳɟ ɧɟ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɪɚɡɜɢɬɵ ɜ ɧɚɲɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɢɥɢ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɥɢɱɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɟ ɨɛɪɟɦɟɧɹɬɶɫɹ 

ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɦɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɢɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɯɨɞ ɦɟɫɬɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɱɟɪɟɡ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɜ 

ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɧɟɱɧɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɧɨ ɢ ɟɝɨ ɫɜɟɠɟɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɩɪɨɱɧɵɣ ɤɚɪɤɚɫ 

ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ 

ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ.  

Ɂɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɚɤ ɠɟ ɜ ɨɛɪɚɬɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɫɵɪɶɹ, ɝɨɪɸɱɟ-ɫɦɚɡɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɜɨɳɟɣ, ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ, 

ɩɬɢɰɵ ɢ ɫɜɢɧɢɧɵ, ɱɬɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.3).  

Ɂɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨ ɰɟɧɚɦ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɦɨɦɟɧɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɜ ɜɢɞɟ ɫɟɦɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ, 

ɝɨɪɸɱɟ-ɫɦɚɡɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 
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ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ 

ɨɫɧɨɜɟ ɚɝɟɧɬɚɦ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɱɚɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɨɣ ɢ ɦɹɫɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɋɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫɜɨɟɝɨ ɭɪɨɠɚɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɝɞɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɷɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ – ɫɤɥɚɞɚɯ ɭ ɚɝɟɧɬɨɜ 

ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ 

ɟɝɨ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.3 – Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɫ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ 

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɤɨɥɟɛɚɧɢɟ ɰɟɧɵ ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɤɨɧɟɱɧɵɯ 

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ

ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɉɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ 
ɡɚɜɨɞɵ, ɦɟɥɶɧɢɱɧɵɟ 

ɤɨɦɛɢɧɚɬɵ 

ɉɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ/Ɂɚɤɭɩɤɚ 



85 
 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜ 

ɨɛɨɪɨɬ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ, ɩɪɢ ɬɨɦ ɭɫɥɨɜɢɢ, 

ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɟ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɧɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɜ 

ɨɛɳɟɣ ɞɨɥɢ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɡɚɤɭɩɤɭ. ɍɱɚɫɬɢɟ 

ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɪɨɞɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɨɫɥɭɠɢɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɝɚɪɚɧɬɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɫɪɨɤ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɚ № 44-ɎɁ "Ɉ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ 

ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ", ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 05.06.2015 № 552 "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ ɢ  ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 

21.11.2013 № 1043 "Ɉ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɢ ɜɟɞɟɧɢɸ 

ɩɥɚɧɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɭɠɞ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ ɜɫɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2016 ɝɨɞɚ 

ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ 

ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚɤɭɩɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɧɢɬɚɪɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɥɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤ ɠɟ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 

ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: 

1. ȼɵɹɜɥɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɨɳɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, 

ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ (ɡɚɤɚɡɨɜ) ɞɥɹ ɬɟɯ 

ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɧɭɠɞ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɢ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ 

ɫɛɵɬɚ. 
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2.  Ɂɚɦɟɳɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɡɚɤɚɡɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɭ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɨɛɴɟɦɵ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɟ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢɫɶ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ 15 % ɡɚɤɚɡɨɜ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɱɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɦ № 44-ɎɁ. Ɍɚɤɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

ɫɧɢɠɚɸɬ ɱɢɫɥɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɚɸɳɢɯ ɡɚɹɜɤɢ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ [22]. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɢɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɨɫɬɭɩɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɬɚɤɢɟ 

ɤɚɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɪɨɫɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜ ɨɬ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɜɟɞɟɧɢɸ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɥɚɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜɵɫɬɪɨɢɬ ɱёɬɤɭɸ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɫɟɝɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɨɪɦɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɜɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɚɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɮɨɧɞɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɉȻ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɰɟɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɡɚɞɚɱ, ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɧɚ ɜɫɟɯ 

ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɢ ɱɚɫɬɧɨɦ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɢɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
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ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɭɬɟɦ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɋɟɜɟɪɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɤɪɚɹ 

ɧɟɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ 

ɦɟɫɬ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɢɯ ɤ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦ ɢ ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɫɛɵɬɚ ɜɵɫɬɭɩɢɬ 

ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɍɚɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬ 

ɫɨɡɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɪɢɬɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɢ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ 

ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɫɨɛɧɵɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɟɟ 

ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɫɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɫɟɥɚ – ɦɟɫɬɚ ɝɞɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɦɧɨɝɨɤɚɧɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, 

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɱɟɪɟɡ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ. ɇɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɫ ɭɱёɬɨɦ ɨɩɵɬɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɝɞɟ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɩɪɨɫɚ. 

ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɨɩɵɬɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɝɞɟ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ ɨ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɭɸ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ 



88 
 

ɫɢɥɭ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, 

ɮɨɪɫɢɪɭɸɬɫɹ 7-8% ɜ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢɥɢ 4-5% ɨɬ ɫɭɦɦɵ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɨɛɴɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɬɨɥɶɤɨ 0,3-0,6% ɨɬ ɤɪɚɟɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɦɚɫɫɢɜɧɨɣ ɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɦɟɫɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɧɮɟɞɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɋɢɛɢɪɢ.   

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ, ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɨɤɪɭɝɚ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɡɥɢɲɧɟɝɨ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɧɚɞɡɨɪɧɵɟ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɵ 

ɜɯɨɞɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

– ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɜɫɟɯ ɫɥɨɟɜ ɢ ɝɪɭɩɩ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɰɟɧ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɦɹɫɨ, ɦɨɥɨɤɨ, ɪɵɛɚ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ 

ɢ ɜɜɨɡɢɦɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧ; 
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– ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɥɚɬɢɮɭɧɞɢɣ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ 

ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜ; 

Ⱥɤɰɟɧɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɧɟ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɚ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɦɟɫɬɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

– cɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ; 

– ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ; 

– ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɟɥɚ; 

– ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ; 

– ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ; 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ, ɩɨɫɥɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɬɚɧɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɪɵɛɧɨɣ ɢ ɢɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɢɡ ɜɨɞɧɵɯ ɛɢɨɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ƚɚɪɚɧɬɢɟɣ ɟɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ – ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɛɭɞɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

1. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ 

ɨɛɴɟɦɚɯ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɧɨɪɦɚɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ 

ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ. 

2. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢ 

ɫɵɪɶɹ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ. 

3. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 
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4. ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ 

ɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɢɳɟɜɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

 Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ 

ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɚɞɪɟɫɧɨɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ 

ɩɢɬɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɠɢɬɟɥɟɣ ɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɠɢɡɧɢ: ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɬɜɨ, 

ɞɟɬɫɬɜɨ, ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɚɪɲɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɤɪɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤ ɠɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɱɢɫɥɨ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɜɢɞɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɞɪɟɫɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɜ 2,5 ɪɚɡɚ – ɫ 670 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɞɨ 262 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. 

ȼ ɱɚɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ 

ɩɢɬɚɧɢɹ.  

 ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɫɛɵɬɚ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɫɬɶɹɧ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  
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Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

 ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ, ɤɪɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 4 ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2), ɨɞɧɚɤɨ ɧɢɡɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɫɜɨɛɨɞɵ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɟɬ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɟ ɜ ɫɛɵɬɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɬɨɱɤɢ. 

Ɍɨɥɶɤɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɝɪɚɧɬɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɤɪɚɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɬɚɤ ɢɡ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɜɵɞɟɥɟɧɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ – 89,8 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɝɞɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɡɚɤɭɩɤɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɨɧɤɭɪɫɚ 

ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜɫɟɝɨ 5 ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ.  

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɤɪɚɟ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɚɟɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɡɚɥɨɝɨɜɨɣ ɦɚɫɫɵ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – ɑɢɫɥɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 
 ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɋɛɵɬ ɋɧɚɛɠɟɧɢɟ Ʉɪɟɞɢɬ ɉɪɨɱɢɟ ɂɬɨɝɨ 
Ʌɢɩɟɰɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 73 20 79 79 306 132 689 

ɉɟɧɡɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 112 77 14 8 40 338 589 

Ɋɟɫɩɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ 69 43 12 3 163 201 491 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 72 50 55 6 10 8 201 

Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 11 38 28 8 27 41 153 

ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 35 5 76 7 5 12 140 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 14 14 39 8 46 17 138 

 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɤ ɦɟɫɬɚɦ 

ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ.  Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɚ ɜɵɫɨɤɢɦ 



92 
 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɩɟɪɟɝɪɭɡɨɤ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ ɪɟɮɪɢɠɟɪɚɬɨɪɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ.  

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ȺɉɄ ɤɪɚɹ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɣ ɦɚɤɪɨɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 

ɞɚɫɬ ɬɨɥɱɨɤ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬɫɹ ɜɟɫɶ ɫɩɟɤɬɪ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ȺɉɄ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɟɩɟɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɟɥɶɯɨɡɫɵɪɶɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɚ, ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɤɪɚɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɋɢɛɢɪɢ – Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɦ ɤɪɚɟɦ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 

ɦɨɳɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ.  

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɬɨɪɝɨɜɨ-ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ: 

ɫɟɥɶɯɨɡɫɵɪɶɹ ɢ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɫɜɟɠɟɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.  

 ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɜ ɫɤɨɪɨɦ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɞɟɪɠɢɬ ɪɨɫɬ ɬɚɪɢɮɨɜ.  

ɇɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ ɫɨɫɟɞɧɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɨɫɬ ɬɚɪɢɮɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɪɨɫɬ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɱɬɨ ɧɚɣɞɟɬ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɰɟɧɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 
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ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

ȼɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɤɚɡɭɚɥɶɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɥɧɨɝɨ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɧɢɠɚɹ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɟɝɨ ɡɚɳɢɬɭ, ɩɪɟɞɨɫɬɟɪɟɝɚɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɛɟɪɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɭɥɢɱɚɹ ɜ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɧɚɡɪɟɜɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɛɪɨɲɟɧɧɨɝɨ ɜɵɡɨɜɚ ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɢɫɹ 

ɪɟɚɥɢɹɦɢ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

ɜɵɫɨɤɨɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɤɪɚɹ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɩɪɢɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɫ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ, ɤɚɤ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɪɟɝɢɨɧɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɩɪɹɦɨɦ ɜɥɢɹɧɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. Ɉɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɭɬɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɜ ɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ 

ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɧɨɣ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɩɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɞɨɥɠɧɚ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ 

ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ - 

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɡɚɤɭɩɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ 

 

3.3 ɍɱɚɫɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɜ 

ɡɚɤɭɩɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɨɬ 

05.04.2013 cɬ. 8 №44-ɎɁ «Ɉ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ», ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɦɢɫɹ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɡɚɤɭɩɨɤ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ 

ɬɚɤɢɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɱɥɟɧɚɦɢ ɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɥɸɛɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ 
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ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɞɥɹ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɢɞɬɢ 

ɜɪɚɡɪɟɡ ɫ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤ 

ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɬɟɧɞɟɪɚɯ.  

ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦ ɫɭɞɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜ ɧɚ 2015 ɝɨɞ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ, ɜ ɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚɪɭɲɚɥɢɫɶ ɫɬ. 25 

ɢ ɫɬ. 26 №44-ɎɁ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɧɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ, ɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɛɟɡ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɜ ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɥɨɬɵ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɣ 

ɥɢɧɟɣɤɢ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ, ɝɞɟ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɠɟɥɚɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɨɪɝɚɯ [24].   

 ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɚɤɨɣ ɞɪɟɧɚɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ, ɤɚɤ ɧɢ ɫɬɪɚɧɧɨ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɛɸɞɠɟɬɵ ɤɪɚɹ. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ 

ɚɝɟɧɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɸ ɜ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɪɚɟɜɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɹ ɢɯ ɨɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ-

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜ ɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɜɵɯɨɞɚ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ. 
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ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɧɚ ɡɚɞɧɢɣ ɩɥɚɧ ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ, ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɤɪɚɟɜɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ ɜɵɹɜɢɥ ɜ 

2015 ɝɨɞɭ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ 11 ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɯ 

ɚɤɬɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɤɪɚɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɫɬ. 34 Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ. Ɉɛɴɟɦɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 72,1 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ – 36,0% ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɪɚɹ ɢ 4,0% ȼɊɉ, ɝɞɟ 46,5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. 

ȼ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɬ. 100 №44- ɎɁ Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɟ ɜɟɞɟɬɫɹ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɫɨɡɞɚɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ 

ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɜɨɞɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ 

ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɬɨɜɚɪɚɯ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɫɛɵɬɚ ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɡɚɤɭɩɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɬɟɧɞɟɪɚɯ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ 

ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨɝ ɛɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ 

ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɜ ɬɟɧɞɟɪɚɯ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɹɜɨɤ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɢ ɬ.ɞ.  
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ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɬɚɤɠɟ 

ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ. Ɉɩɵɬ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɬɚɤɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɤɚɤ ɍɮɚ ɉɟɧɡɚ, ɫɨɡɞɚɧɵ 

ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɝɞɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɨɛɳɢɣ ɛɪɟɧɞ ɢ ɟɞɢɧɭɸ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ, ɤ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ 

ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɬɟɧɞɟɪɚɯ. ɉɪɢ ɜɫɟɦ 

ɜɧɢɦɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɯɟɦɟ «ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ - 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ» ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ – ɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟɫɭɬ ɩɪɹɦɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɟ ɛɪɚɤɚ ɝɨɪɚɡɞɨ ɥɟɝɱɟ ɛɭɞɟɬ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɧɚ 

ɧɨɜɭɸ. 

ɋɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɬɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɥɨɬɚ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɨɜɨɳɟɣ ɢ 

ɮɪɭɤɬɨɜ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɱɚɫɬɨ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɩɨɦɢɞɨɪɵ, ɨɝɭɪɰɵ ɢ ɚɩɟɥɶɫɢɧɵ, ɹɛɥɨɤɢ, 

ɥɢɦɨɧɵ, ɛɚɧɚɧɵ ɜ ɨɞɧɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɡɚɤɚɡɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɹɛɥɨɤ ɭ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɢɠɟ ɰɟɧɵ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, 

ɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɭɸ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɬɪɚɧ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɦɟɫɬɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɢɫɤɚɬɶ ɤɚɧɚɥɵ 

ɫɛɵɬɚ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɟɧɞɟɪɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɨɩɬɨɜɵɣ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ, ɱɶɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜɵɲɟ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɢɡ 

ɛɸɞɠɟɬɚ, ɬɚɤ ɠɟ ɛɭɞɭ ɜɵɲɟ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ №140-ɎɁ ɨɬ 04.06.2014 ɝɨɞɚ ɨɬɦɟɧɟɧɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɨɝɨ 

ɫɩɨɫɨɛɚ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɤɪɨɦɟ ɤɚɤ ɫ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ 100 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
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ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɭ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɡɚɤɭɩɤɢ ɜɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ.  

Ɍɚɤɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɩɪɢ ɨɛɳɟɦ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɡɚɹɜɨɤ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɫɛɵɬɚ.  

Ɉɬɩɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɫ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɟɫɥɢ ɩɨɫɬɭɩɢɥɚ ɜɫɟɝɨ ɨɞɧɚ ɡɚɹɜɤɚ, ɚ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ №498-

ɎɁ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɚɭɤɰɢɨɧɚ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɝɨɬɨɜ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. 

ȿɫɥɢ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɛɹɡɵɜɚɥɨɫɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨ ɩɪɢɟɦɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɥɢ ɚɤɬɨɜ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ, 

ɭɫɥɭɝɚɯ, ɬɨ ɫ 2014 ɝɨɞɚ ɜɧɟɫɥɢɫɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢ 

ɫɥɭɱɚɢ ɟɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɤɚɤ 

ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɬɟɪɹɟɬ ɫɦɵɫɥ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɝɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɩɪɚɜɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɟ ɨ ɟɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɟ. ɉɪɟɞɦɟɬ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɬɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɟɝɨ ɨɬ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢɥɢ ɤɭɩɥɢ–ɩɪɨɞɚɠɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɰɢɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɩɪɚɜɟ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 

ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɤɥɸɱɟɜɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɦɟɠɞɭ 

ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. Ɂɚɬɪɭɞɧɟɧɢɟ ɠɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɨɬɧɟɫɟɧɢɢ ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɥɢɛɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɬ.ɟ. ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɭɪɨɠɚɹ. 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɱ.1 ɫɬ.53 ȽɄ ɊɎ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɫɤɥɶɫɤɨɯɨɡɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɭɸ ɢɦ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɸ - ɥɢɰɭ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɦɭ 

ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɨɪɦɵ ɢ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɚɹ», «ɜɵɪɚɳɟɧɧɚɹ», 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɚɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɱɚɫɬɢɹɦɢ ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɭɠɟ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ. ȼɵɯɨɞɢɬ, ɬɚɤ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɛɭɞɭɳɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢɥɢ ɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɭ 

ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɭɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɫɬɨɪɨɧ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɰɢɢ ɜɵɬɟɤɚɟɬ 

ɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ, ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɜɲɢɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɠɟ ɬɚɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ: ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, 

ɞɟɥɚɸɳɟɣ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɛɨɥɟɟ ɫɥɚɛɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

Ʉ ɬɚɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɥɹ ɜɵɜɨɡɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɜɨɡɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭ 

ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ; ɠɟɫɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ 

ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɟ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɜ 

ɦɟɥɤɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ; ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɱɜɵ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɣ 

ɩɨɫɥɟ ɫɛɨɪɚ ɭɪɨɠɚɹ ɡɚ ɪɚɦɤɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɜɵɜɨɡɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ - ɧɚ 

ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹɯ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɠɟ 

ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ. 

, Ɋɢɫɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟ 

ɢɫɱɟɡɚɸɬ, ɞɚɠɟ ɩɨɫɥɟ ɟɟ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɫɛɨɪɚ. ɇɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-
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ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɭɳɟɪɛ ɫɤɥɚɞɚɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɪɚɧɢɬɫɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɢɥɢ ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ ɫɨɛɪɚɧɧɭɸ ɢ ɪɚɡɥɨɠɟɧɧɭɸ ɧɚ ɩɨɥɹɯ ɞɥɹ ɩɪɨɫɭɲɤɢ 

ɩɲɟɧɢɰɵ, ɚ ɝɪɵɡɭɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɪɟɞɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɪɬɢɬɶ ɭɪɨɠɚɣ. 

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɜɢɞɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɠɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɰɢɢ, ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɭɞɭɬ 

ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɪɚɜɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤ ɬɚɤɢɦ 

ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɧɨɪɦ ɨ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɩɨɫɥɟ ɡɚɤɭɩɤɢ 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɧɟɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɫɬɪɚɧɢɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɜɵɹɜɥɹɸɳɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ ɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɥɢɱɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɢ ɮɟɪɦɟɪɨɜ, ɫɱɢɬɚɸɳɢɦɢɫɹ 

ɤɚɤ ɦɚɥɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤ ɜɨ ɜɫɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. 
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ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɤɚɠɞɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ ɭɪɨɜɧɹ. ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ 

ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɛɨɪɶɛɚ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ ɫ ɝɨɥɨɞɚɧɢɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ 

ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɚɤ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɝɢɨɧ 

ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨɤɚɡɚɥ, 

ɱɬɨ ɤɪɚɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɨ 

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɧɢɡɤɢɯ ɧɨɪɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɵɬɚ. ɋɨɡɞɚɬɶ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɪɨɫɬ. ɋɥɚɛɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ 
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ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ ɜ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɤɚɤ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɜɹɡɟɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɜɥɚɫɬɹɦɢ.   
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