
РЕФЕРАТ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɟ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

68 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɬɚɛɥɢɰ 9, ɪɢɫɭɧɤɨɜ 7, 2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 29 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɗɇȿɊȽȿɌɂɑȿɋɄȺə ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖ, ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ ɂ 

ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂə, ȼɈɁɈȻɇɈȼɅəȿɆɕȿ ɂɋɌɈɑɇɂɄɂ ɗɇȿɊȽɂɂ, 

ɄɈɇɐȿɉɐɂə ɍɋɌɈɃɑɂȼɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə. 

ɐɟɥɶ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɨɩɢɫɚɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ; 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɢɪɨɜɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

 ɧɚɣɬɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

 ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ; 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ; 

 ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɭɝɪɨɡɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ⱦɥɹ 

ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡ ɛɵɥɢ ɞɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɷɧɟɪɝɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ: ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɢ ɭɱɟɧɵɟ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɬ ɧɚ ɬɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɷɬɨ ɧɟɭɥɨɜɢɦɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟɹɫɧɨ ɤɚɤɨɜ 

ɬɨɱɧɵɣ ɫɦɵɫɥ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. ɗɧɟɪɝɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ, ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɷɧɟɪɝɢɸ.  

  ɇɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ ɛɨɝɚɬɟɣɲɚɹ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɷɬɢɦ ɦɨɠɟɬ ɫɥɨɠɢɬɶɫɹ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ  ɢ 

ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, 

ɜɫё ɷɬɨ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɫɥɚɛɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɫɢɫɬɟɦ ɬɟɩɥɨ- ɢ 

ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ  ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɬ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɭɞɶ ɬɨ 

ɫɬɪɚɧɚ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪ ɢɥɢ ɫɬɪɚɧɚ-ɢɦɩɨɪɬɟɪ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɫɬɪɚɧɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶɸ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟɦ 

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɜ ɪɹɞɟ 
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ɫɬɪɚɧ. ɇɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ.   

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

− ɨɩɢɫɚɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ; 

− ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɢɪɨɜɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

− ɧɚɣɬɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

− ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

− ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ; 

− ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ; 

− ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɦɟɬɨɞ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ.    
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1 Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

1.1 ɂɫɬɨɪɢɹ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» 

 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 100 ɥɟɬ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɨ ɛɵɥɚ 

ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ  

ɰɢɬɢɪɭɸɬ ɍɢɧɫɬɨɧɚ ɑɟɪɱɢɥɥɹ ɢɥɢ ɀɨɪɠɚ Ʉɥɟɦɚɧɫɨ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ɫɱɢɬɚɥɢ, ɱɬɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɟɮɬɢ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɢɯ ɚɪɦɢɣ ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɉɟɪɜɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɧɟɮɬɢ ɛɵɥ ɝɥɚɜɧɨɣ 

ɰɟɥɶɸ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢ əɩɨɧɢɢ ɞɥɹ ɜɬɨɪɠɟɧɢɹ ɜ ɋɋɋɊ ɢ ɂɧɞɨɧɟɡɢɸ ɭɠɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ. Ⱦɥɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɜɨɣɧ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  ɗɬɨ ɫɬɚɥɨ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɬɨɩɥɢɜɨɦ ɞɥɹ  ɜɨɟɧɧɵɯ 

ɤɨɪɚɛɥɟɣ, ɬɚɧɤɨɜ ɢ ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ȼ 1950-ɯ ɢ 1960-ɯ ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɷɧɟɪɝɢɸ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɭɞɜɨɢɥɫɹ, ɱɟɦɭ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ, Ɂɚɩɚɞɧɚɹ ȿɜɪɨɩɚ, ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ ɋɨɸɡ ɢ  

ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ Ⱥɡɢɹ. ȼ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ, ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ, ɦɨɬɨɪɢɡɚɰɢɹ ɢ ɷɥɟɤɬɪɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɥɢ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɷɧɟɪɝɢɸ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɑɬɨ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨ ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ 4 ɪɚɡɚ ɡɚ ɬɨɬ 

ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɟɮɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɥɚɫɶ 

ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɧɟɮɬɹɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɲɟɜɭɸ ɧɟɮɬɶ, ɫɬɪɚɧɵ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɳɢɟ ɧɟɮɬɶ 

ɛɵɥɢ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɪɟɲɢɥɢ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɧ – ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɧɟɮɬɢ (ɈɉȿɄ) ɜ 1960 ɝɨɞɭ. 

ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɧɟ ɛɵɥɚ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ ɞɚɠɟ ɧɟ ɢɦɟɥɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɭ. ɏɨɬɹ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ ɫɨɡɞɚɜɚɥɨ ɛɨɥɶɲɭɸ 
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ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ ɨ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɢ  ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɪɭɝɨɜ. 

1970-ɟ ɝɨɞɵ ɦɨɠɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɤɚɤ ɧɚɱɚɥɨ ɷɩɨɯɢ ɷɧɟɪɝɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ 

ɛɵɥɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɞɜɭɦɹ ɧɟɮɬɹɧɵɦɢ ɤɪɢɡɢɫɚɦɢ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɧɟɮɬɹɧɨɦ ɤɪɢɡɢɫɟ 

1973 ɝɨɞɚ ɧɟɮɬɹɧɨɟ ɷɦɛɚɪɝɨ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɦ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ-

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɧɟɮɬɢ, ɩɨɬɪɹɫɥɨ ɫɬɪɚɧɵ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ ɧɟɮɬɢ ɜ ɫɚɦɭɸ 

«ɫɟɪɞɰɟɜɢɧɭ». Ɇɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɈɉȿɄ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɫɜɨɢ 

ɧɟɮɬɹɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ. ȼɬɨɪɨɣ ɧɟɮɬɹɧɨɣ 

ɤɪɢɡɢɫ ɡɚɫɬɚɜɢɥ ɜɡɥɟɬɟɬɶ ɦɢɪɨɜɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɜɵɲɟ 30 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ 

ɛɚɪɪɟɥɶ. ɇɟɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɧɟɮɬɢ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɪɟɚɤɰɢɹɦ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-

ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɯ. Ɋɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ ɡɚɫɬɨɩɨɪɢɥɫɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ, ɚ ɷɪɚ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɡɚɤɨɧɱɢɥɚɫɶ 

ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɦɢɪɚ. ɋɬɪɚɧɵ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ ɧɚɱɚɥɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɧɬɪɦɟɪɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ. ȼ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɚɪɚɛɫɤɨɟ 

ɧɟɮɬɹɧɨɟ ɷɦɛɚɪɝɨ ɜ 1974 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɟ ɞɥɹ ɜɫɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɡɧɚɱɚɥɚ 

ɧɟɮɬɹɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɟ ɭɥɭɱɲɚɥɚɫɶ ɞɨ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ.  

Ɉɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɥɢɦɚɬɚ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɧɢɡɤɨɣ. 

ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɛɵɥɚ ɫɦɹɝɱɟɧɚ ɜ 1980-ɯ ɝɨɞɚɯ. 

Ɍɚɤɨɟ ɫɦɹɝɱɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɫɩɪɨɫɚ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ. Ɇɢɪɨɜɨɣ ɢɦɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 25% ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ. ɇɟɮɬɶ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵɥɚ ɡɚɦɟɧɟɧɚ ɹɞɟɪɧɵɦ ɬɨɩɥɢɜɨɦ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɝɚɡɨɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
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ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. ɋɬɪɚɧɵ ɈɉȿɄ ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɰɟɧɚɦɢ 

ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɚ ɰɟɧɵ ɫɬɚɥɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɬɪɚɧɵ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ ɧɟɮɬɢ ɧɚɱɚɥɢ ɡɚɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɢɣ ɪɵɧɨɤ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-

ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɯ. ɗɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɩɨɩɵɬɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ȼ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɂɧɞɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɬɨɥɶɤɨ 15% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ ɜ 1983 ɝɨɞɭ. ɉɪɢɡɧɚɜɚɹ, 

ɱɬɨ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɪɚɫɬɟɬ, ɛɵɥɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ (ȼɈɁ) ɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɨɣ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ ɩɨ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ (ɘɇȿɉ) Ɇɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɤɥɢɦɚɬɚ (ɆȽɗɂɄ). ȼ 1988 ɆȽɗɂɄ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ ɧɚɭɱɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ 

ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɥɢɦɚɬɚ. 

1990-ɟ ɝɨɞɵ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɫ ɜɨɣɧɵ ɜ ɉɟɪɫɢɞɫɤɨɦ ɡɚɥɢɜɟ ɢ ɩɚɞɟɧɢɹ 

ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɨɣɧɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɨɩɬɢɦɢɡɦɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɚɡɜɚɥ ɋɋɋɊ ɩɪɢɜɟɥ ɤ 

ɨɩɭɫɬɨɲɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ 

ɛɵɜɲɟɝɨ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɜɨɡɧɢɤɥɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ; ɩɨ ɷɬɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɥɢ 

ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɏɚɪɬɢɸ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɬɨ ɜ 1990-ɟ ɝɨɞɵ ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɪɵɧɤɨɜ.  

ɗɧɟɪɝɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɧɨɜɚ ɫɬɚɥɚ ɲɢɪɨɤɨ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶɫɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2000-ɯ 

ɝɨɞɨɜ. Ɍɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɬɚɤɢ 11 ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɩɪɢɞɚɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɧɨɜɨɣ ɷɩɨɯɢ, ɢ 

ɜɫɤɨɪɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɜɨɣɧɚɦ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ ɢ ɂɪɚɤɟ. «Ⱥɪɚɛɫɤɚɹ ɜɟɫɧɚ» ɢ 

«ɂɫɥɚɦɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ» ɫɨɡɞɚɥɢ ɟɳɟ ɨɞɧɭ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɢɥɢɫɶ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɟɮɬɢ. Ƚɚɡɨɜɵɟ ɤɪɢɡɢɫɵ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɜ 2006, 2009 ɢ 2014 

ɝɨɞɚɯ ɫɬɚɥɢ ɭɝɪɨɡɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ 
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ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɂɚɩɚɞɚ ɜ 2014. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜɵɧɭɞɢɥɢ 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɝɚɡɚ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɜɨɢ ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ 

ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɝɚɡ. Ⱥɜɚɪɢɹ 

ɧɚ Ɏɭɤɭɫɢɦɟ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɜɵɡɜɚɥɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɹɞɟɪɧɨɣ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ 

ɋɒȺ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɥɚɫɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɥɚɧɰɟɜɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ.  

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɫɯɟɦ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ȿɋ, Ɋɨɫɫɢɹ 

ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɝɚɡ.     

Ɉɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɨɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɬɪɚɤɬɨɜɤɭ 

ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ[9]. ɋɬɪɚɧɵ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ ɠɟɥɚɸɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɜɨɢ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɨɥɭɱɚɹ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɋɬɪɚɧɵ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ 

ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ. ȼ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɫɬɪɚɧ-

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ. Ɋɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɬɟɦɩ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, 

ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɬɨɩɥɢɜɨ ɜɥɢɹɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɭɬɢ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢɯ 

ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɫ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ,  ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ.  

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɩɨɫɨɛɢɟɦ ɩɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɜɵɲɟɞɲɢɦ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ «Routledge 
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Handbook of Energy Security», ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɣ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Taylor and Francis 

Group ɜ 2011 ɝ [8]. Ⱥɜɬɨɪ ɷɬɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ, Ȼɟɧɞɠɚɦɢɧ ɋɨɜɚɤɭɥ, ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

Ɂɚɤɨɧɵ ɋɒȺ ɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ Ɂɚɤɨɧ 

ɨɛ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟ ɞɚɸɬ ɜɧɹɬɧɨɝɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ». Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 

45 ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɡɧɵɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦɢ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. ȼ ɷɬɢɯ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚɯ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ: 

− ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

− ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

− ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ; 

− ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɧɢɯ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ 

ɷɧɟɪɝɢɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ – ɷɬɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ – 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɌɗɄ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ, Ɇɢɪɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɫɨɜɟɬ (ɆɂɊɗɋ) ɞɚɥ ɫɜɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – 

«ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɧɟɪɝɢɹ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɜ ɬɨɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɬɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɞɚɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ»[3]. Ɍɪɚɤɬɨɜɤɚ ɨɬ ɆɂɊɗɋ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɤ ɥɸɛɨɦɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ (ɪɟɝɢɨɧɭ), ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɚɞɟɠɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɧɚ 

ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ. 

ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɬɟɪɦɢɧ «ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɟё ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɬɚɥ ɱɚɫɬɨ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 1990-ɯ ɝɝ. ɗɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɊɎ «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ», 

ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɣ ɜ ɫɢɥɭ 1992ɝ., Ʉɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ №1300 ɨɬ 

17.12.1997 ɝ.) ɢ Ⱦɨɤɬɪɢɧɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɉɪ-3167 ɨɬ 29.11.2012 ɝ.). 

ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ». 

ɉɟɪɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɷɬɨ ɬɚɤ: «ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ 

ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɧɟɪɝɢɹ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɜ ɬɨɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɬɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɞɚɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜɧɨɫɢɬ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɭɡɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɦɵɬɨɫɬɶ ɜ ɩɨɧɹɬɢɟ 

«ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɵ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɩɪɨɱɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ, «ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ». Ɍɚɤɚɹ 

ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɩɨɧɹɬɢɹ "ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ", ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ 

ɫɬ. 1 Ɂɚɤɨɧɚ ɊɎ "Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ". ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɟɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɹ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. ɇɟɬ 

ɫɨɦɧɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɂ ɬɪɟɬɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɩɨɧɹɬɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧ ɜ "ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 

2030 ɝɨɞɚ": "ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɟё ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɭɝɪɨɡ ɧɚɞɟɠɧɨɦɭ ɬɨɩɥɢɜɨ- ɢ 

ɷɧɟɪɝɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ[29]. ɗɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 
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− ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɌɗɄ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɢɟɣ; 

− ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɪɟɬɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɫɟɣ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ.  

ȼ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɟɛɨɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ: 

− ɫɥɨɠɧɵɟ ɩɨɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ; 

− ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ; 

− ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɛɨɢ; 

− ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɬɚɤɢ. 

Ɍɚɤɨɣ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ, ɪɟɝɢɨɧɭ ɢɥɢ ɫɬɪɚɧɟ. 

ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ 

ɪɨɫɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɛɵɜɚɸɳɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɫɬɪɚɧ-

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ  ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɢɪɨɜɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɫɬɪɚɧɵ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɮɨɤɭɫɢɪɭɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
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ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ ɢɥɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ 

ɰɟɥɨɝɨ ɦɢɪɚ.  

ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɫɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ – ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ. 

ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɫɬɪɚɧ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɥɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɇɚ ɫɦɵɫɥɨɜɨɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɜɥɢɹɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ (ɪɟɝɢɨɧɚ) ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ: 

− ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ; 

− ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɨɣ; 

− ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ (ɢɦɩɨɪɬɚ) ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɫɨɜ; 

− ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ; 

− ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɬ.ɩ. 

 

1.2 Ɇɢɪɨɜɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

 

Ʉɪɭɝ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɱɚɥ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ ɩɨɫɥɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 70-ɯ ɝɝ., 

ɤɨɝɞɚ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚɩɚɞɚ ɨɫɬɪɨ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɜɨɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ 

ɷɦɛɚɪɝɨ ɚɪɚɛɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɧɹɥɢ, ɱɬɨ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɫɬɚɥ ɢɝɪɚɬɶ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. ȼɫɤɨɪɟ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɢ 

ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. Ʉ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ: 

− ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɏɚɪɬɢɹ 1991 ɝɨɞɚ; 
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− Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɤ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɬɢɢ; 

− ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ Ɇɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɩɨ 

ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɭ; 

− ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ȿɞɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɨɬ 19 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2003 ɝ. ɢ ɞɪ. 

Ʉ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ – ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. 

ɍ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɝɞɟ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɦɢ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɚɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ «ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ». Ɉɧɚ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɬɪɚɡɹɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɷɧɟɪɝɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. 

ɋɬɪɚɧɵ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ ɢɦɟɸɬ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ 

ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɧɚɞ ɫɜɨɢɦɢ 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ «ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɫɚ». Ʉ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɨɬɧɨɫɹɬ ɞɨɫɬɭɩ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ ɤ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɞɥɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɛɵɬɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ 

ɪɵɧɤɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ.  

Ɇɟɬɨɞɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ (ɪɟɝɢɨɧɚ) ɪɚɡɥɢɱɧɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɢɦɟɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ 
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ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɪɢ ɟё ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɰɟɥɢ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɳɢɬɚ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ[4]. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ  

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

− ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ; 

− ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɹ; 

− ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ȿɋ 

ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɪɵɜɨɜ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɟɞɢɧɨɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɪɵɧɤɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɞɨɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɜ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɵ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ȿɋ ɝɥɚɫɢɬ, «ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɬɪɚɧ ȿɋ ɢɥɢ ɢɯ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɤɭɩɤɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɡ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɞɨɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ»[4].     

Ƚɚɡ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɨɣ 2009/73/ȿɄ, ɝɞɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɨɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɷɧɟɪɝɢɢ. ȼ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɢɞɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɡɚɤɪɵɬɢɹ Ⱥɗɋ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɨɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɮɟɪɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɷɧɟɪɝɢɢ (Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ 2009/28/ȿɄ) 20% ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɣ ɜ ȿɋ ɞɨɥɠɧɨ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. Ⱥ ɨɛɦɟɧ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɟɣ 

ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɡɚɤɭɩɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɭ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ. 
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Ɍɪɟɬɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɤɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 

ɷɧɟɪɝɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ȿɋ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ – ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɛɳɢɣ ɪɵɧɨɤ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɞ ɜɫɟɦɢ.  

ȼɫɬɭɩɢɜɲɢɣ ɜ ɫɢɥɭ 3 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2009 ɝɨɞɚ, ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɝɚɡɚ ȿɋ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɢɧɹɬ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɗɬɨɬ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɤɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɩɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ: 

− ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ; 

− ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɫɟɬɟɣ; 

− ɫɨɡɞɚɧɢɟ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ (ACER); 

− ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

− ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɫɢɫɬɟɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ.   

ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ȿɋ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɟɛɹ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɬɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɥ ɜɟɫɶ 

ɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɫɩɪɨɫ. ɋɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɜ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɨɤɨɥɨ 50% ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬɫɹ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɢɦɩɨɪɬɚ. ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɦɟɪ, ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɞɨ 70 ɡɚ 

20-30 ɥɟɬ. 

ȼɟɤɬɨɪ ɢ ɩɥɚɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ ɞɨ 2020 

ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɭɤɚɡɚɧ ɜ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɟ ȿɋ 2009/28/EC ɨɬ 23 ɚɩɪɟɥɹ 2009 ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.   

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ ɞɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɦ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ ɜ 

%, ɞɨɥɸ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɢ 
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ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧ. ȼ ɷɬɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɬɚɤ ɠɟ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ 

ɮɨɪɦɭɥɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ 

ɢɡ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɟɤɬɵ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿɋ ɢ ɧɟ - ȿɋ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɩɨ ɢɧɫɬɚɥɹɰɢɢ ɢ ɫɟɪɜɢɫɭ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɩɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ.  

Ɂɚɞɚɱɢ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɜɪɟɞɧɵɯ 

ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɷɧɟɝɪɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɪɭɝ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɨɧɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɨɣ. ɑɬɨɛɵ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɭ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦɭ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ ɫɟɬɶ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ.  

 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ȿɋ.  Ƚɨɜɨɪɹ ɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɵɧɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ 

ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɟ, ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ȿɋ ɞɨɥɠɧɚ ɜɜɟɫɬɢ ɧɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɬɪɟɧɢɧɝɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɱɚɫɬɶ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɧɨɪɦɵ ɩɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ. Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɷɧɟɪɝɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɨɣ ɷɧɟɪɝɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɦɟɧɶɲɟɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɧɟɪɝɢɢ. Ɍɚɤ 
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ɠɟ ɬɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɧɚ 

ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ȿɋ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɫɬɚɜɢɬ ɫɟɛɟ ɧɨɜɵɟ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ȿɋ ɭ ɋɒȺ ɢɧɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɡɚ ɫɱёɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɧɨɣ-ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɜɵɝɨɞɧɭɸ 

ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

ɉɨɫɥɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 1973 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɪɚɧɵ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ 

ɧɟɮɬɢ ɩɪɢɦɟɧɢɥɢ ɷɦɛɚɪɝɨ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɧɟɮɬɢ ɜ ɋɒȺ ɢ Ɂɚɩɚɞɧɭɸ ȿɜɪɨɩɭ ɢ 

ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɩɨɞɫɤɨɱɢɥɢ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɛɚɡɨɜɵɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɋ 1970-ɯ ɝɨɞɨɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɤ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɫɬɪɚɧ ɉɟɪɫɢɞɫɤɨɝɨ ɡɚɥɢɜɚ. Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɫɬɚɥɚ ɞɟɥɚɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɝɞɟ ɟё ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ.  

ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɋɒȺ ɢɦɟɟɬ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ. 

ɗɬɨɬ ɚɫɩɟɤɬ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɜɨɡɚ 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɥɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ɋ 1973 ɝɨɞɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɢ 

ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɜɨɩɥɨɬɢɬɶ ɜ ɠɢɡɧɶ ɫɜɨɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɨɬɜɟɪɝɚɟɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɢ 

ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ  ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɫɬɪɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.    

ȼ ɋɒȺ ɜɨɩɪɨɫɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɹɞɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, «Ɂɚɤɨɧ ɨ 
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ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ» (Energy Policy and Conservation Act) 

ɨɬ 1975 ɝ.[27], ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥ ɜɫɟɨɛɳɭɸ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟɮɬɢ, 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɵɪɨɣ 

ɧɟɮɬɢ. ɗɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɪɹɞ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɧɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɜ ɛɵɬɭ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜ 

ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɞɪɭɝɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ: 

− «ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɋɒȺ ɩɨ ɨɬɜɟɬɭ ɧɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ» 

(United States Policy for Responding to Oil Supply Disruptions) 1994 ɝ.; 

−  «ȼɫɟɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ» 

(Comprehensive National Energy Strategy) 1998 ɝ.; 

−  «Ɂɚɤɨɧ ɨɛ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ» (Energy Act) ɨɬ 2000 ɝ. 

Ⱦɥɹ ɋɒȺ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɂɯ ɞɟɥɹɬ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɬɢɪɚ: ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ  

ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ XXI ɜ. ɩɪɢ Ɍɨɪɝɨɜɨɣ ɩɚɥɚɬɟ ɋɒȺ, ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ  ɪɢɫɤɢ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬ 

ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɭɝɪɨɡ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɚɜɹɬ ɜɩɟɪɟɞɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ 

ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɭɪɫɚ.  

ɋɬɨɢɬ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ȼɭɲɟɦ – ɦɥɚɞɲɢɦ «Ɂɚɤɨɧ 

ɨɛ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» 2007 ɝ.  (The Energy 

Independence and Security Act of 2007). ɋɭɬɶ ɟɝɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ «ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ ɤ ɛɨɥɶɲɟɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɱɢɫɬɨɝɨ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ, 

ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɡɞɚɧɢɣ ɢ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɩɚɪɧɢɤɨɜɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɢ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ»[27]. 
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ɋɟɝɨɞɧɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɋɒȺ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɞɥɹ ɞɚɜɥɟɧɢɹ 

ɧɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ.  

Ʉɢɬɚɣ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɢ ɢɦɩɨɪɬɭ 

ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɉɨɞɧɟɛɟɫɧɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɉɨɞ ɬɟɪɦɢɧɨɦ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ Ʉɢɬɚɹ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚɞɟɠɧɨɟ, 

ɛɟɫɩɟɪɟɪɵɜɧɨɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɞɨɤɥɚɞ ɩɨ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ Ʉɢɬɚɹ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ «ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ» ɢ 

«ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ» ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚɹ  ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫ ɦɨɳɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɢɥɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɢ 

ɜɥɚɞɟɟɬ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɦɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɢɝɪɚɟɬ ɝɥɚɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. «Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ» 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɭɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 

Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

− «ɷɤɨɧɨɦɢɹ»; 

− «ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ»;  

− «ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ». 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ «ɷɤɨɧɨɦɢɹ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɯɪɚɧɭ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ʉɨɦɩɚɪɬɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɨɫɨɛɨɟ ɭɞɟɥɹɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɞɥɹ Ʉɢɬɚɹ – ɷɬɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɧɨɜɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.       
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ɂɬɚɤ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɟɛɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ ɛɭɞɭɳɢɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

 

1.3 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ (ɪɚɫɱɟɬɭ) 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ (ɪɟɝɢɨɧɚ) 

 

ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɥɢ ɨɧɚ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɥɢ 

ɢɯ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɫɬɪɚɧ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ 

ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. Ⱦɥɹ ɬɟɯ ɫɬɪɚɧ, ɝɞɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɩɚɫɟɧɢɣ, ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɨɩɥɢɜɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɯ ɜ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɦ ɤɚɤ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɜɵɛɨɪ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɫɚɦ 

ɬɟɪɦɢɧ «ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɢ ɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, 

ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɜɜɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɞɥɹ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ[9]. 

Ɇɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 

ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɧɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
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Ɉɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ (ɪɟɝɢɨɧɚ) ɦɨɠɧɨ 

ɧɚɣɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɂɧɞɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ 

ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɉɨ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɩɪɨɫɬɵɟ ɢ ɫɥɨɠɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɫɬɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɬɪɢ 

ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ: ɨɛɳɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ɉɛɳɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɪɵɧɨɱɧɵɟ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ) 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ – ɰɟɧɚ, ɟɟ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

(ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ). Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɪɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɯ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ. 

Ɉɬɧɟɫɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɥɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ (ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ) ɫɚɦɨɝɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ (ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ) ɢɥɢ ɨɧɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɫɩɪɨɫɚ ɢɡɦɟɪɹɸɬ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

(ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ) ɛɟɡɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɟɝɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɢ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ (ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ) ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. 
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ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ ɫɩɪɨɫɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɨɛɴɟɦ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ 

ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ, ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɞɨɥɹ ɧɟɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ.  

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɨɣ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɨɞɝɪɭɩɩɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ/ɢɥɢ ɜɢɞɨɜ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

ɢɥɢ ɜɢɞɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɝɪɭɩɩɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ ɢɦɟɸɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɨɝɞɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɯ/ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɯ ɢɥɢ ɬɪɚɧɡɢɬɟɪɚɯ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ- 

ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ/ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ. ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜ ɢɧɞɟɤɫɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢɥɢ ɠɟ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢɧɞɟɤɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɜɨɛɨɞɵ,  ɫɬɪɚɧɨɜɨɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɫɬɪɚɧɨɜɨɣ 

ɪɟɣɬɢɧɝ ɭɪɨɜɧɹ ɫɜɨɛɨɞɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɦɟɬɨɞ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɵɥ ɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 12 ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ [24]: 

− ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ȼȼɉ); 

− ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɤɨɬɟɥɶɧɨ-ɩɟɱɧɨɝɨ 

ɬɨɩɥɢɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 

− ɞɨɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ; 
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− ɞɨɥɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɦɨɬɨɪɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɚɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ; 

− ɞɨɥɹ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚ (ɝɚɡɚ) ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ; 

− ɞɨɥɹ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ (ɝɚɡɚ) ɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɤɨɬɟɥɶɧɨ-

ɩɟɱɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ; 

− ɞɨɥɹ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ 

ɜɚɥɨɜɵɯ ɌɗɊ; 

− ɞɨɥɹ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɞɜɭɯ ɢ 

ɛɨɥɟɟ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜɢɞɚɯ ɬɨɩɥɢɜɚ; 

− ɢɡɧɨɫ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; 

− ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɟɦɤɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɤɨɬɟɥɶɧɨ-

ɩɟɱɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ (ɩɨ ɝɚɡɭ ɢ ɦɚɡɭɬɭ); 

− ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ 

ɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɟ ɜ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɟ (ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ); 

− ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɬɪɚɧɵ ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 

ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɫɢɫɬɟɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢɦ. Ʌ. Ⱥ. Ɇɟɥɟɧɬɶɟɜɚ ɋɈ 

ɊȺɇ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɫɬɪɚɧɵ) ɩɨ ɬɪёɦ ɛɥɨɤɚɦ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ[25]: 

1. Ȼɥɨɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɬɨɩɥɢɜɨ- ɢ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ: 

− ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɟɝɨ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 
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− ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɢ 

ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɟɠɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫ ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ ɤ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 

− ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɤɨɬɟɥɶɧɨ-ɩɟɱɧɨɦ 

ɬɨɩɥɢɜɟ (Ʉɉȼ) ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

2. Ȼɥɨɤ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɬɨɩɥɢɜɨ- ɢ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ: 

− ɞɨɥɹ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɄɉɌ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

− ɞɨɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

− ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɡɤɨɝɨ ɩɨɯɨɥɨɞɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

3. Ȼɥɨɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɉɎ ɫɢɫɬɟɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ: 

− ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɈɉɎ  ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

− ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɝɨ ɜɜɨɞɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɡɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ 5-ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɩɨɧɹɬɢɹ «ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ». Ɇɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɪɚɡɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ 

ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɛɭɞɶ 

ɬɨ ɫɬɪɚɧɚ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪ ɢɥɢ ɫɬɪɚɧɚ-ɢɦɩɨɪɬɟɪ. ɇɨ ɦɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫɤɚɡɚɬɶ, 

ɱɬɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ  

2.1 Хɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ  

Ɍɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (ɌɗɄ) 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ⱦɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɟɝɨ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨ- ɢ 

ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɢ) ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ȼɊɉ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ  ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 8–9 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. ȼ ɨɛɳɟɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɨɥɹ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 

ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

Ɍɨɩɥɢɜɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɛɭɪɵɯ, 

ɤɚɦɟɧɧɵɯ ɭɝɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ. 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 70% ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɭɝɥɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 20% ɦɢɪɨɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɚɧɫɤɨ-Ⱥɱɢɧɫɤɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɚ (ɛɭɪɵɟ ɭɝɥɢ), Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɨɝɨ 

ɛɚɫɫɟɣɧɚ (ɤɚɦɟɧɧɵɟ ɭɝɥɢ), Ɍɭɧɝɭɫɫɤɨɝɨ ɤɚɦɟɧɧɨɭɝɨɥɶɧɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɚ. Ʉɚɧɫɤɨ-

Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɛɚɫɫɟɣɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ, ɤɚɤ 

ɩɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɡɚɥɟɝɚɧɢɹ ɢ ɞɨɛɵɱɢ 

ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ[13]. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɚɫɫɟɣɧɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ 8 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɭɝɨɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɈȺɈ 

«ɋɍɗɄ». ȼɫɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤ 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɞɨɛɵɱɢ.  

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɝɥɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɦ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɭɝɥɟɧɨɫɧɵɟ 

ɛɚɫɫɟɣɧɵ ɤɚɤ  

–  Ʉɚɧɫɤɨ-Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ; 

– Ɍɭɧɝɭɫɫɤɢɣ;  

– Ɍɚɣɦɵɪɫɤɢɣ; 
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– ɋɟɜɟɪɨ-Ɍɚɣɦɵɪɫɤɢɣ ɢ ɡɚɩɚɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ Ʌɟɧɫɤɨɝɨ.  
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1  – ɍɝɨɥɶɧɵɟ ɛɚɫɫɟɣɧɵ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɍɝɨɥɶɧɵɣ ɛɚɫɫɟɣɧ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

Ʉɚɧɫɤɨ-Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ Ɉɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɜ ɦɢɪɟ (ɨɤɨɥɨ 80% ɟɝɨ ɩɥɨɳɚɞɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ). ɗɬɨɬ ɛɚɫɫɟɣɧ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ 

ɫɵɪɶɟɜɚɹ ɛɚɡɚ ɭɝɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 100 ɥɟɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɝɨɞɨɜɭɸ ɞɨɛɵɱɭ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 450 ɦɥɧ. ɬ. 

Ɍɭɧɝɭɫɫɤɢɣ Ɉɤɨɥɨ 90% ɟɝɨ ɩɥɨɳɚɞɢ (0,9 ɦɥɧ. ɤɦ2
) ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɛɚɫɫɟɣɧɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 80 000 

ɤɦ2
. ɋɭɦɦɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɝɨɞɧɵɟ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 

ɪɚɛɨɬ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 460 ɦɥɧ. ɬ. 

Ʌɟɧɫɤɢɣ ȼ ɩɪɟɞɟɥɚɯ Ɍɚɣɦɵɪɫɤɨɝɨ ȺɈ ɤ Ʌɟɧɫɤɨɦɭ ɛɚɫɫɟɣɧɭ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɫɹ Ⱥɧɚɛɚɪɨ-ɏɚɬɚɧɝɫɤɢɣ ɭɝɥɟɧɨɫɧɵɣ ɪɚɣɨɧ. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ Ⱥɧɚɛɚɪɨ-ɏɚɬɚɧɝɫɤɨɝɨ 

ɭɝɥɟɧɨɫɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 57,8 ɦɥɪɞ. ɬ. 

 

ȼ ɷɬɢɯ ɛɚɫɫɟɣɧɚɯ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 45% ɜɫɟɯ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 26% ɪɚɡɜɟɞɚɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɭɝɥɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɤɪɵɬɨ 25 ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ 

ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ȼɚɧɤɨɪɫɤɨɟ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɘɪɭɛɱɟɧɫɤɨɝɨ ɛɥɨɤɚ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ ȼɚɧɤɨɪɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɛɭɪɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɱɢ ɜ ɤɪɚɟ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ȼɚɧɤɨɪɫɤɨɝɨ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 2009 ɝɨɞɚ. Ɂɚɩɚɫɵ ɧɟɮɬɢ ɧɚ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 260 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ, ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ – ɨɤɨɥɨ 90 ɦɥɪɞ. 

ɦ3
. 

ɉɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟɮɬɢ, ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɢ 

ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɥɟ 

Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ:  
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− ɩɨ ɧɟɮɬɢ – 8,2 ɦɥɪɞ. ɬ; 

− ɫɜɨɛɨɞɧɨɦɭ ɝɚɡɭ – 23,6 ɬɪɥɧ. ɦ3
;  

− ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɧɨɦɭ ɜ ɧɟɮɬɢ ɝɚɡɭ – 638 ɦɥɪɞ. ɦ3
.  

ȼɫё ɜɵɲɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɜɢɧɨɣ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɚɠɟ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡɤɭɸ 

ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɡɞɟɫɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɡɚɩɚɫɵ ɧɟɮɬɢ ɢ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ (919,8 ɦɥɧ. ɬ) ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ (1,2 ɬɪɥɧ. ɦ3
), ɱɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ȼɫё ɷɬɨ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ ɜ ɋɢɛɢɪɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ), 

ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɧɟɮɬɢ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ Ʉɢɬɚɣ, əɩɨɧɢɸ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ʉɨɪɟɹ, 

ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ (ȺɌɊ). 

 Ʉɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɝɚɡɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɧɹɬɧɵɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɜɨɪɨɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤ, ɫ ɪɚɫɬɭɳɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɬɪɚɧ ȺɌɊ ɤ ɢɦɩɨɪɬɭ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ – ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ. 

ɉɪɢ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɞɨɛɵɱɟ ɝɚɡɚ ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ ɋɢɛɢɪɶ (Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ) ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ȺɌɊ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 

ɝɚɡɚ ɢ ɝɟɥɢɹ. 

ɋɭɦɦɚɪɧɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɰɢɣ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 14 Ƚȼɬ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɪɚɸ ɨɞɧɭ ɢɡ 

ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɨɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5,5 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (65,2 ɦɥɪɞ ɤȼɬ·ɱ) (Ɍɚɛɥɢɰɚ 2). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨ- ɢ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɢ[19] 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɢɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨ-  

ɢ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɢ», ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

− ɉȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ƚɗɋ»; 

− ɉȺɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ»; 

− ȺɈ «ɇɨɪɢɥɶɫɤɨ-Ɍɚɣɦɵɪɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ; 

− ɮɢɥɢɚɥ ɈȺɈ «ɗ.Ɉɇ Ɋɨɫɫɢɹ» – «Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ ȽɊɗɋ»; 

− ɈȺɈ «ȼɬɨɪɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ» – «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ȽɊɗɋ-2»; 

− ɈȺɈ «ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɚɹ ȽɊɗɋ»; 

− ɈȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

(ɌȽɄ-13)». 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɢɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɧɟɪɝɢɢ», ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

− ɉȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ» – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɟ ɉɆɗɋ; 

− ɮɢɥɢɚɥ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɋɢɛɢɪɢ» – «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɷɧɟɪɝɨ»; 

− ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ». 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɟɣ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɤɪɚɹ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɞɢɡɟɥɶ-ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɰɢɣ (Ⱦɗɋ). 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɲɢɪɨɤɢɯ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 30 ɤȼɬ ɞɨ 10 Ɇȼɬ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, Ⱦɗɋ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɨɬ 5 ɞɨ 10 Ɇȼɬ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɤɨɝɟɧɟɪɚɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɫ ɜɵɪɚɛɨɬɤɨɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ 

 ȿɞ. ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 2010 2011 2012 2013 2014 2016

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

 ɦɥɪɞ. ɤȼɬ·ɱɚɫ 61,848 57,847 56,703 61,442 65,225 67,617

ȼɵɪɚɛɨɬɚɧɨ Ɍɗɋ  ɦɥɪɞ ɤȼɬ·ɱɚɫ 33,902 34,414 36,635 33,786 33,863 30,831

ȼɵɪɚɛɨɬɚɧɨ Ƚɗɋ  ɦɥɪɞ ɤȼɬ·ɱɚɫ 27,945 23,433 20,068 27,656 31,362 36,785

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɢ 

ɦɥɧ Ƚɤɚɥ 52,55 47,70 48,60 46,55 45,26 45,31
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ɷɧɟɪɝɢɢ [13]. ȼ ɡɨɧɟ Ɍɚɣɦɵɪɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɪɨɱɟɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɨɟ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɢɡɟɥɶɧɵɦɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɦɢ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɞɢɡɟɥɶɧɵɦɢ ɚɝɪɟɝɚɬɚɦɢ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ  

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɛɳɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ Ⱦɗɋ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Ⱦɗɋ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

№ Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ 

 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ 
ɦɨɳɧɨɫɬɶ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɦɚɥɨɣ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, 

Ɇȼɬ 
 

ȼɫɟɝɨ ɡɚ 2013 ɝɨɞ 

ȼɵɪɚɛɨɬɚɧɨ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɧɟɪɝɢɢ,  ɤȼɬ×ɱ 

Ɂɚɬɪɚɱɟɧɨ 

ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ 

ɬɨɩɥɢɜɚ ɧɚ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɧɟɪɝɢɢ, ɬ 

1 Ⱥɛɚɧɫɤɢɣ 0,1 210000 84 

2 Ȼɚɥɚɯɬɢɧɫɤɢɣ 0,036 89560 35824 

3 Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ 0,46 1008791 20592,9 

4 ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ 10,508 36174882 12837,102 

5 ȿɪɦɚɤɨɜɫɤɢɣ 0,1 221300 101,8 

6 ɂɞɪɢɧɫɤɢɣ 0,96 265280 98,15 

7 Ʉɟɠɟɦɫɤɢɣ 2,855 4576910 2404,935 

8 Ɇɨɬɵɝɢɧɫɤɢɣ 0,81 1255260 464,462 

9 ɋɟɜɟɪɨ-ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ 0,1 176455 82,934 

10 
Ɍɚɣɦɵɪɨ Ⱦɨɥɝɚɧɨ-

ɇɟɧɟɰɤɢɣ 
22,869 35564783 13389,7 

11 Ɍɚɫɟɟɜɫɤɢɣ 0,06 149457 70,245 

12 Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɢɣ 33,225 53096509 19172,405 

13 ɗɜɟɧɤɢɣɫɤɢɣ 33,818 62224181 19436,265 

ȼɫɟɝɨ ɩɨ ɤɪɚɸ 105,901 195013368 124558,898 

 

Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɵ Ⱦɗɋ ɢ ȾȺ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɡɚɬɪɚɱɟɧɨ 

124558,898 ɬ. ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ. Ʌɶɜɢɧɭɸ ɞɨɥɸ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɝɨ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ 

ɬɨɩɥɢɜɚ ɛɟɪɭɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɗɜɟɧɤɢɣɫɤɢɣ, Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɢɣ, Ɍɚɣɦɵɪɨ Ⱦɨɥɝɚɧɨ-

ɇɟɧɟɰɤɢɣ ɢ ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ Ⱦɗɋ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɚ 
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ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ. Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɩɥɢɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢ 

ɜɨɞɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ  ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ 

ɧɚ ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ ɚɝɪɟɝɚɬɚɯ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 20-38 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 1 ɤȼɬ×ɱ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɤɭɩɤɨɣ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɩɪɢ 

ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɟ 25 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɬɨɧɧɭ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟɦ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɩɥɢɜɚ ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɣ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɤɚɤ 

ɞɜɭɤɪɚɬɧɚɹ ɰɟɧɚ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 4,3 ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛɥɟɣ[13]. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɥɨɤɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɫɢɫɬɟɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢɦ. Ʌ. Ⱥ. Ɇɟɥɟɧɬɶɟɜɚ ɋɈ ɊȺɇ. ɂɡ ɩɟɪɜɨɝɨ 

ɛɥɨɤɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɡɹɬɶ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ: 

− ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɟɝɨ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  

− ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɤɨɬɟɥɶɧɨ-ɩɟɱɧɨɦ 

ɬɨɩɥɢɜɟ (Ʉɉȼ) ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

ɂɡ ɛɥɨɤɚ 2 ɛɟɪёɦ ɞɨɥɸ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ 

ɄɉɌ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ȼɥɨɤ 3 – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɝɨ ɜɜɨɞɚ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɡɚ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ 5-ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱёɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢɡ ɩɟɪɜɨɝɨ ɛɥɨɤɚ (Ɍɚɛɥɢɰɚ) ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 

ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɢɧɮɨɝɪɚɮɢɤɢ «Ɋɟɝɢɨɧɵ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ»[12] ɢ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɪɧɢɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2016 ɝɨɞ[23]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

 
ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɦɥɧ. 

ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ 
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ɦɥɧ ɤȼɬ*ɱ. ɱɟɥ. ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤȼɬ*ɱ/ɱɟɥ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 56170 2,8665 19595,33 

ɊɎ 1322024 146,5447 9021,30 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ 5090 0,9823 5181,72 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ 20920 0,5368 38971,68 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 7260 2,3767 3054,66 

Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 6940 1,083 6408,13 

ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 62040 2,4128 25712,86 

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 25110 2,7176 9239,77 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 14640 2,7622 5300,12 

Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 7340 1,9785 3709,88 

Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 5540 1,0768 5144,87 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ 
(əɤɭɬɢɹ) - 0,9597 - 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɫɱɟɬɚ Ɍɚɛɥɢɰɵ 6 ɫɬɚɥɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ 

ɫɬɪɚɧɟ. ȼ ɋɎɈ ɧɚɲ ɤɪɚɣ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɭɫɬɭɩɚɟɬ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ 

ɢ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɤɨɬɟɥɶɧɨ-ɩɟɱɧɨɦ ɬɨɩɥɢɜɟ (Ʉɉȼ) ɢɡ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɇɚɩɨɦɧɸ, ɱɬɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 25 ɪɚɡɜɟɞɚɧɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ. ɇɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ Ʉɚɧɫɤɨ-Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɢ Ɍɭɧɝɭɫɫɤɢɣ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

Ʌɟɧɫɤɢɣ ɭɝɨɥɶɧɵɟ ɛɚɫɫɟɣɧɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɱɢɫɥɭ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ 

ɡɚɩɚɫɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ɍɚɣɦɵɪɫɤɢɣ ɛɚɫɫɟɣɧ ɢ ɭɝɥɟɧɨɫɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ 

Ɍɚɣɦɵɪɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɫ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɫɟ ɜɢɞɨɜ ɄɉɌ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɨɥɸ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɄɉɌ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ). ȼ 34 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɤɪɚɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɭɪɵɣ ɭɝɨɥɶ. 

ȼ 3 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ (Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɢɣ, Ɇɨɬɵɝɢɧɫɤɢɣ, Ʉɭɪɚɝɢɧɫɤɢɣ) – 
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ɤɚɦɟɧɧɵɣ ɭɝɨɥɶ. ɇɟɮɬɶ, ɦɚɡɭɬ ɢ ȾɌ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ 4 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɪɚɣɨɧɚɯ (Ȼɨɥɶɲɟɭɥɭɣɫɤɢɣ, Ʉɨɡɭɥɶɫɤɢɣ, ɋɟɜɟɪɨ-ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ, ɗɜɟɧɤɢɣɫɤɢɣ). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɨɩɥɢɜɨ ɜ Ʉɟɠɟɦɫɤɨɦ  ɢ ɒɭɲɟɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɚɯ – 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ Ɍɚɣɦɵɪɫɤɨɦ Ⱦɨɥɝɚɧɨ-ɇɟɧɟɰɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɝɚɡ.  

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɝɨ ɜɜɨɞɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɡɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ 5-ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ 7, ɝɞɟ ɩɨɤɚɡɚɧ 

ɜɜɨɞ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɡɚ 5-ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɜɜɨɞ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 

ɗɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹ ȼɜɨɞ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, Ɇȼɬ 

Ȼɟɪёɡɨɜɫɤɚɹ ȽɊɗɋ 800 

Ɍɗɐ-3 207 

ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɚɹ ȽɊɗɋ 100 

Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ 2997 

 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɤɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15591 

Ɇȼɬ.  

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ ɤɚɤ ɩɨ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, 

ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɢɡɥɢɲɤɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɩɬɨɜɵɣ 

ɪɵɧɨɤ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɋɢɛɢɪɢ. Ⱦɚɠɟ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɨɜɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɤɪɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ.  
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2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ  

ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 

26.03.2003 № 35-ɎɁ «Ɉɛ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ». Ɉɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɎɁ «Ɉɛ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɹɞ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

− Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 21 ɢɸɥɹ 2011 ɝ. № 256-ɎɁ «Ɉ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ». ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɬɨɦɧɨɣ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɚɤɬɨɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 

ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɚ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɡɚɤɨɧɧɨɦ 

ɩɪɚɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ[17]. 

− Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 27 ɢɸɥɹ 2010 ɝ. № 190-ɎɁ «Ɉ 

ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɢ». ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɨɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, 

ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, 

ɬɟɩɥɨɧɨɫɢɬɟɥɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ, 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ 
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ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬɟɩɥɨɫɟɬɟɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ [17]. 

− Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 23 ɧɨɹɛɪɹ 2009 ɝ. № 261-ɎɁ «Ɉɛ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɢ ɢ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨ 

ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɐɟɥɶɸ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ 

ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ [18] 

Ɂɚ ɨɫɧɨɜɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɎɁ ɢ  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 21 ɦɚɹ 2007 ɝ. N 304 "Ɉ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ" 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ).  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ  ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɛɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 6). ȼ ɢɬɨɝɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɢɦɟɟɬ 7 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ʉɚɬɟɝɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɌɗɄ 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ 

(ɱɟɥ.) 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ 

ɭɳɟɪɛ (ɪɭɛ.) 
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ 
ɨɛɴɟɤɬɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ 
Ɍɗɐ-1 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ >50 ɱɟɥ >5 ɦɥɧ ɋɪɟɞɧɹɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ 
Ɍɗɐ-2 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ >50 ɱɟɥ >5 ɦɥɧ ɋɪɟɞɧɹɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ 
Ɍɗɐ-3  

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ >50 ɱɟɥ >5 ɦɥɧ ɋɪɟɞɧɹɹ 

ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɚɹ 
ȽɊɗɋ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ >50 ɱɟɥ >5 ɦɥɧ ȼɵɫɨɤɚɹ 

Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ 

Ƚɥɢɧɨɡёɦɧɵɣ 

Ʉɨɦɛɢɧɚɬ (ȺȽɄ) 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ >50 ɱɟɥ >5 ɦɥɧ ɋɪɟɞɧɹɹ 

Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ >50 ɱɟɥ >500 ɦɥɧ ȼɵɫɨɤɚɹ 
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ȽɊɗɋ-1 

Ʉɚɧɫɤɚɹ Ɍɗɐ Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ >50 ɱɟɥ >5 ɦɥɧ ɋɪɟɞɧɹɹ 
Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɚɹ 
Ɍɗɐ 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ >50 ɱɟɥ >5 ɦɥɧ ɋɪɟɞɧɹɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ 
ȽɊɗɋ-2 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ >50 ɱɟɥ >500 ɦɥɧ ȼɵɫɨɤɚɹ 

ɇɨɪɢɥɶɫɤɚɹ Ɍɗɐ-

1 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ >50 ɱɟɥ >5 ɦɥɧ ɋɪɟɞɧɹɹ 

ɇɨɪɢɥɶɫɤɚɹ Ɍɗɐ-

2 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ >50 ɱɟɥ >5 ɦɥɧ ɋɪɟɞɧɹɹ 

ɇɨɪɢɥɶɫɤɚɹ Ɍɗɐ-

3 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ >50 ɱɟɥ >5 ɦɥɧ ɋɪɟɞɧɹɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ 
Ƚɗɋ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ >50 ɱɟɥ >500 ɦɥɧ ȼɵɫɨɤɚɹ 

ɋɚɹɧɨ-
ɒɭɲɟɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ >50 ɱɟɥ >500 ɦɥɧ ȼɵɫɨɤɚɹ 

Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ >50 ɱɟɥ >500 ɦɥɧ ȼɵɫɨɤɚɹ 
Ʉɭɪɟɣɫɤɚɹ Ƚɗɋ Ɇɟɠɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ >50 ɱɟɥ >5 ɦɥɧ ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɍɫɬɶ-ɏɚɧɬɚɣɫɤɚɹ 
Ƚɗɋ 

Ɇɟɠɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ >50 ɱɟɥ >5 ɦɥɧ ɋɪɟɞɧɹɹ 

Ɇɚɣɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ >50 ɱɟɥ >500 ɦɥɧ ȼɵɫɨɤɚɹ 
ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤɚɹ 
Ɍɗɐ 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ >50 ɱɟɥ >5 ɦɥɧ ɋɪɟɞɧɹɹ 

ȿɧɚɲɢɦɢɧɫɤɚɹ 
Ƚɗɋ 

Ɇɟɠɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ >50 ɱɟɥ >5 ɦɥɧ ɋɪɟɞɧɹɹ 

 

ɇɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɚɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɚɤɬ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɢ ɨ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɪɟɱɢ ɧɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɨ ɬɚɤɢɯ ɭɝɪɨɡɚɯ 

ɷɧɟɪɝɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɷɤɨɥɨɝɢɹ, ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ, ɧɟɯɜɚɬɤɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

Ȼɵɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɪɹɞ  ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɉɟɪɜɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ 

ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 13.02.2015 № 44-ɪɝ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 28.06.2014 № 172-ɎɁ «Ɉ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɢ ɡɚɤɨɧɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 24.12.2015 № 9-

4112 «Ɉ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ». 

ȼ ɷɬɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɤɪɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ 

ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɨ ɡɚɦɵɫɥɭ ɚɜɬɨɪɨɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ, 
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ɜɫɟ ɷɬɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ  ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (ɌɗɄ) ɤɪɚɹ ɤɚɤ ɩɨ ɩɭɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɫɬɭɳɢɯ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɪɚɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ (ɰɜɟɬɧɚɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ, 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɣ ɢ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ), ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɩɭɬɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɨɩɬɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɞɥɹ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɋɢɛɢɪɢ, ɧɚ ɍɪɚɥɟ ɢ ɜ 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɨɫɬ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɞɥɹ ɤɪɚɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɥɟɣ ɢ ɝɢɞɪɨɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɇɟɦɧɨɝɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɨɛ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨɥɭɱɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ 

ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɤɪɚɹ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɛɵɥɚ ɫɞɟɥɚɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ), ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ 6 ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɨɜ ɢ ɢɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ.  

ȼɬɨɪɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ  «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 2016–2018 ɝɨɞɵ». ȼ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 

ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ: 

− ɩɨɡɢɰɢɹ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

− ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɤɪɚɹ; 

− ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɢɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨ- ɢ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɢ». 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ 

ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ 

ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɪɢɫɤɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɢɡɤɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɝɢɞɪɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚɯ 
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Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɢ Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɨɣ ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ; ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɨɬ ɝɪɚɮɢɤɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ 

ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ; 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 

ȼɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɷɬɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɩɨɩɪɨɫɬɭ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ.  

 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

  

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɜ ɨɛɳɢɯ ɜɵɛɪɨɫɚɯ ɤɪɚɹ ɨɬ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

(2475,9 ɬɵɫ. ɬ) ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɜɵɛɪɨɫɵ ɇɨɪɢɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɦɪɚɣɨɧɚ. 

ȼɵɛɪɨɫɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɡɚɝɪɹɡɧɢɬɟɥɹ ɤɪɚɹ ɉȺɈ ȽɆɄ «ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ 

ɧɢɤɟɥɶ» - 1883,2 ɬɵɫ. ɬ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 76,1% ɨɬ ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ  ɜ 

ɤɪɚɟ. ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɧɚ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɚɸ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɧɢɠɟ. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɉɛɴɟɦɵ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɨɬ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ 

ɜɟɳɟɫɬɜ ɉȺɈ ȽɆɄ «ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɧɢɤɟɥɶ» ɜ 2014-2015 ɝɝ., ɬɵɫ. ɬ[10]  

ȼɢɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

2014 ɝ. 
 

2015 ɝ. 
ɬɵɫ. ɬ ɞɨɥɹ ɜ 

% 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɜɨɞɵ 234,6 246,9 41,7 

Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 138,6 141,3 23,8 

Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 119,2 166,8 28,1 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 

ȼɢɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
2014 ɝ. 

 

2015 ɝ. 

ɬɵɫ. ɬ 
ɞɨɥɹ ɜ 

% 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɚɪɟɧɞɚ ɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 
5,3 7,5 1,3 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ  10,7 9,9 1,7 

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɨɯɨɬɚ ɢ ɥɟɫɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 6,9 7,1 1,2 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 12,4 13,2 2,2 

ȼɫɟɝɨ ɩɨ ɤɪɚɸ: 527,7 592,7 100 

 

Ⱦɨɥɹ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɜɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 41,7%, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 

ɉȺɈ ȽɆɄ «ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɧɢɤɟɥɶ») ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 23,8% ɨɬ ɨɛɳɟɤɪɚɟɜɵɯ 

ɜɵɛɪɨɫɨɜ. Ⱦɨɥɹ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ – 34,5%. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ 

ɜɨɡɞɭɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɪɚɣɨɧɨɜ ɤɪɚɹ, ɫɪɟɞɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɈȺɈ 

«ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɚɹ ȽɊɗɋ», ɮɢɥɢɚɥ ɈȺɈ «ɈȽɄ-2» Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ȽɊɗɋ-2, ɮɢɥɢɚɥ 

«Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ ȽɊɗɋ» ɈȺɈ «ɗ.Ɉɇ Ɋɨɫɫɢɹ», ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ɍɗɐ-1 ɢ 

ɮɢɥɢɚɥɵ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ɍɗɐ-2» ɢ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ɍɗɐ-3» ȺɈ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ 

ɌȽɄ (ɌȽɄ-13).  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɜɚɥɨɜɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɢɦɟɟɬ ɝ. ɇɨɪɢɥɶɫɤ 

(ɉȺɈ ȽɆɄ «ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɧɢɤɟɥɶ», Ɍɗɐ-2,Ɍɗɐ-3) -1833,2 ɬɵɫ. ɬ. Ʉ ɱɢɫɥɭ 

ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɤɪɚɹ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɜɚɥɨɜɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ – 195 ɬɵɫ. ɬ (ɄɪȺɡ,Ɍɗɐ-1,Ɍɗɐ-2,Ɍɗɐ-3), ɝ. Ⱥɱɢɧɫɤ – 46,5 ɬɵɫ. 

ɬ (Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɇɉɁ, Ɍɗɐ Ⱥɱɢɧɫɤɨɝɨ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ).    

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ȼɂɗ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ ɪɢɫɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ȼɂɗ ɦɨɠɧɨ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ:  
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 1) Ʉɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ȼɂɗ. 

ȼɫɟ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ ɤ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫɭɪɨɜɨɣ ɡɢɦɵ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɠɚɪɤɨɝɨ ɥɟɬɚ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɢɦɵ. ɇɢɡɤɢɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɯɪɭɩɤɨɫɬɶ ɞɟɬɚɥɟɣ, 

ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɯ ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɢɡɧɨɫɭ.  ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ 

ɯɨɥɨɞɧɵɦ ɡɢɦɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɝɨ 

ɨɛɴɟɤɬɚ.  

2) Ɋɢɫɤɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɜɪɚɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɂɧɜɟɫɬɨɪ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɣ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚ ɫɜɨɣ ɫɱɟɬ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ 

ɷɧɟɪɝɢɸ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɦ ȼɂɗ ɩɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɦɭ ɬɚɪɢɮɭ.  

3) Ɋɢɫɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ȼɂɗ. Ⱦɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɜ 

ȼɂɗ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɛɚɡɨɜɨɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

ɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȼɂɗ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɱɟɛɧɵɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɜɭɡɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ɉɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɜ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɫɬɚɧɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɡɨɧɵ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.  

Ʉ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ȼɂɗ, 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɦ ɢɯ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɢɯ ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɫɛɨɪ, ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɷɧɟɪɝɢɢ [].  
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ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ȼɂɗ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ, ɤɚɤ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ  ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1) «ɢɡɨɛɢɥɢɟ» ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

2) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ȼɂɗ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; 

3) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ; 

 

ɉɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɩ. ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ, ɧɨ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ 

ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɨɧɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵ. Ɉɛɧɚɞɟɠɢɜɚɸɳɢɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɤɪɚɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɜɨɩɪɨɫɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ȼɂɗ, ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɪɟɲɟɧɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. 

Ɉɩɵɬ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ȼɂɗ ɧɚ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ʉɚɪɟɥɢɢ, ɧɚ Ʉɚɦɱɚɬɤɟ. ɗɬɨɬ 

ɨɩɵɬ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɷɧɟɪɝɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬ ɥɢɧɢɣ 

ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ, ɝɞɟ ɢɡ-ɡɚ ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɵ ɡɚɜɨɡɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɟɝɨ 

ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ ȼɂɗ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɷɧɟɪɝɨɞɟɮɢɰɢɬɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ȼɂɗ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬɫɹ 

ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 

(ɤɚɤ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ). ȼɜɟɞɟɧɢɟ ȼɂɗ 

ɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɤɚɤ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. ɇɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɢ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɜ 

ȼɂɗ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɜɟɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫ 

ɜɚɯɬɨɜɵɯ ɩɨɫɟɥɤɨɜ, ɝɞɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
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ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɟɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɦɨɠɧɨ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɟɡɢɫɨɜ:  

1) ɇɟɠɟɥɚɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ȼɂɗ (ɜɟɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ), ɬ.ɤ. ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ȽɋɆ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ, ɱɬɨ ɜɵɝɨɞɧɨ ɦɟɫɬɧɵɦ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ. 

2) Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɟɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɬɩɭɫɤɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ, ɱɬɨ 

ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

3) ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ȼɗɋ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɚɜɨɡɢɦɨɝɨ 

ɬɨɩɥɢɜɚ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɵɝɨɞɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ȽɋɆ.  

 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɜɟɬɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɫɨɥɧɟɱɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɸɠɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ȼ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɸɠɧɵɯ 

ɪɚɣɨɧɚɯ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɨɬ ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ ɛɚɬɚɪɟɣ ɫɨɢɡɦɟɪɢɦɚ ɫ 

ɨɬɩɭɫɤɧɵɦ ɬɚɪɢɮɨɦ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɜ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɱɚɫɬɨ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɝɨ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ:  

 –  ɞɥɹ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɞɚɱɧɵɯ 

ɩɨɫɟɥɤɨɜ, ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɫɬɚɧɰɢɣ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɞɪ.); 

 –  ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 

ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɟ, ɧɨ ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ; 

 –  ɞɥɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 

ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɨɜ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ:  

 –  ɞɥɹ ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ ɛɚɬɚɪɟɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟ 

ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ; 
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 –  ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɧɚɥɨɝɚɦɢ ɧɚ 

ɡɟɦɥɸ;  

 –  ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ 

ɩɭɧɤɬɚɯ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨɞɶɹɯ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɦɚɥɵɯ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 

ɱɢɫɬɨɣ ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜ ɡɚɩɨɜɟɞɧɵɯ ɡɨɧɚɯ 

Ƚɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɂɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ Ƚɗɋ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɪɚɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɟ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ Ƚɗɋ ɩɥɨɬɢɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ 

ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. 

Ɇɚɥɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɞɟɬ ɪɟɱɶ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ,  ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɪɚɫɥɶɸ, ɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɤɪɚɹ. ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɢɧɢ –  ɢ ɦɢɤɪɨȽɗɋ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɷɧɟɪɝɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɚ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ 

ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ. ɋɜɨɛɨɞɧɨɩɨɬɨɱɧɵɟ 

ɩɨɝɪɭɠɧɵɟ ɦɢɤɪɨȽɗɋ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɟɣ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɚɥɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɧɨɫɢɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 

(ɫɟɡɨɧɧɵɣ) ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ⱥ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɬ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ Ⱥɧɝɚɪɫɤɨɝɨ ɤɚɫɤɚɞɚ ɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ Ƚɗɋ ɧɚ 

ȿɧɢɫɟɟ, ɛɨɥɶɲɢɟ ɷɧɟɪɝɨɞɟɮɢɰɢɬɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɦɚɥɵɯ Ƚɗɋ ɧɚ ɪɟɤɚɯ 

Ⱥɧɝɚɪɨ –  ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɚ (Ʉɚɡɵɪ, Ʉɢɡɢɪ, Ȼɢɪɸɫɚ, Ɍɭɛɚ, Ɍɚɫɟɟɜɚ, Ⱥɛɚɧ 

ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ), ɧɚɧɨɫɹɳɢɯ ɧɟɫɨɢɡɦɟɪɢɦɨ ɦɟɧɶɲɢɣ ɭɪɨɧ ɷɤɨɥɨɝɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɣ ɝɢɞɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

− ɫɥɚɛɚɹ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɶ  ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɦɚɥɵɯ ɪɟɤ  

ɪɟɝɢɨɧɚ: ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɯ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚ ɜɨɞɵ, ɡɢɦɧɟɝɨ ɩɪɨɦɟɪɡɚɧɢɹ, 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɥɟɞɨɫɬɚɜɚ ɢ ɥɟɞɨɯɨɞɚ; 
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− ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɥɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ 

ɦɚɥɨɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ; 

− ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɨɛɹɡɵɜɚɸɳɟɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɝɟɧɟɪɚɰɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɦ 

ɬɨɩɥɢɜɟ, ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɨɬ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɜ ɦɚɥɵɯ Ƚɗɋ ɢɥɢ 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ (ɫ ɞɢɡɟɥɶ-ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɧɵɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ) 

ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ; 

− ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ 

ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɝɟɧɟɪɚɰɢɸ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ȼɂɗ. 

Ȼɢɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɢɜɹɡɚɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢɥɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɦ. 

Ȼɢɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɵɪɶɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɟɟ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɢɦ, ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɭɝɥɟɦ ɢɥɢ ȽɋɆ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɫɵɪɶɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ 

ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. Ȼɢɨɝɚɡɨɜɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɡɚɜɹɡɚɧɚ ɫ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɵɪɶɟɜɨɣ 

ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɛɢɨɝɚɡɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ƚɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɟ ɫɬɚɧɰɢɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ 

ɧɚ ɨɬɯɨɞɚɯ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ 

ɩɪɢɜɹɡɚɧɵ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɨɪɮɹɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɪɚɣɨɧɟ 

ɬɨɪɮɹɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ.   

1) Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɛɢɨɝɚɡɨɜɵɯ 

ɫɬɚɧɰɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. 

2) Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɦɚɥɵɦ 

ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚɦ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɨɪɝɚɯ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢɥɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɨɛɹɡɵɜɚɸɳɢɯ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɨɬ 

ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ȼɂɗ.  
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3) Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɨɝɚɡɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ (ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ, 

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ (ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ) ɬɚɪɢɮɨɜ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɢɡ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɞɪ.). 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦɢ 

ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɚɤ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ 

(ɝɢɞɪɨɪɟɫɭɪɫɵ), ɬɚɤ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ (ɝɢɝɚɧɬɫɤɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɝɥɟɣ, ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ, ɬɨɪɮɚ), ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɪɚɸ ɧɚ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɪɨɥɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɧɵɯ 

ɛɚɡ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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3  Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

3.1 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ 

 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɤ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ: 

− ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɢɫɤɨɩɚɟɦɨɟ 

ɬɨɩɥɢɜɨ; 

− ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  

ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɨɥɧɟɱɧɚɹ ɢ ɜɟɬɪɨɜɚɹ 

ɷɧɟɪɝɢɹ);  

− ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

Ɇɢɪɨɜɨɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 1,8 % ɫ 2011 ɝɨɞɚ, ɯɨɬɹ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɡɚɦɟɞɥɢɥɢɫɶ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɫ ɲɢɪɨɤɢɦɢ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ [7]. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ 

ɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɬɪɚɧ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɨɧ ɡɚɦɟɞɥɢɥɫɹ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɭɩɚɥ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɝɨɞ ɩɨɞɪɹɞ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɜɵɛɪɨɫɚɦɢ 

ɞɢɨɤɫɢɞɚ ɭɝɥɟɪɨɞɚ (CO2) ɨɬ ɢɫɤɨɩɚɟɦɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɛɵɥɚ 

ɩɨɱɬɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ  ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɧɚ 0,2 %, 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɹ ɨɬɪɵɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 2,2 % ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ. ɗɬɨ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɛɵɥɨ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɝɥɹ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɷɧɟɪɝɢɢ. ȼ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɭɝɥɹ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜɬɨɪɨɣ ɝɨɞ 

ɩɨɞɪɹɞ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɨɛɹɡɚɥɢɫɶ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ  ɢɥɢ ɩɨɷɬɚɩɧɨ 

ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɝɥɹ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
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Ʉɚɧɚɞɚ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ ɢ ɋɒȺ ɒɬɚɬ Ɉɪɟɝɨɧ) ɢɥɢ 

ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɝɥɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ȼɪɚɡɢɥɶɫɤɢɣ ɛɚɧɤ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ). Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɷɬɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɬɪɚɧ ɨɛɴɹɜɢɥɨ ɨ ɩɥɚɧɚɯ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɝɥɹ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɹ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɟ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɝɨɞɚ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɛɪɨɫɚɬɶ ɜɵɡɨɜ ɪɵɧɤɚɦ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. ɋɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ 

ɢɫɤɨɩɚɟɦɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚ 

ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɢ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɨɫɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 

ɩɨɷɬɚɩɧɨɦɭ ɨɬɤɚɡɭ ɨɬ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚ ɢɫɤɨɩɚɟɦɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2009 

ɝɨɞɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɞɜɚɞɰɚɬɢ (G20) ɢ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ (ȺɌɗɋ) ɤ ɤɨɧɰɭ 2016 ɝɨɞɚ ɛɨɥɶɲɟ, 

ɱɟɦ 50 ɫɬɪɚɧ ɨɛɹɡɚɥɢɫɶ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɟ ɜɢɞɵ 

ɬɨɩɥɢɜɚ[10].  Ɋɟɮɨɪɦɵ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜ Ⱥɧɝɨɥɟ, 

Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, Ⱦɨɦɢɧɢɤɚɧɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, ȿɝɢɩɟɬ, Ƚɚɛɨɧ, ɂɧɞɢɹ, ɂɪɚɧ, Ʉɭɜɟɣɬ, 

ɇɢɝɟɪɢɹ, Ʉɚɬɚɪ, ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ, ɋɶɟɪɪɚ-Ʌɟɨɧɟ, ɋɭɞɚɧ, Ɍɚɢɥɚɧɞ, 

Ɍɪɢɧɢɞɚɞ ɢ Ɍɨɛɚɝɨ, Ɍɭɧɢɫ, ɍɤɪɚɢɧɚ, ȼɟɧɟɫɭɷɥɚ ɢ Ɂɚɦɛɢɹ [2]. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2015 ɝɨɞ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɨ 

ɨɰɟɧɤɚɦ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 19,3 % ɨɬ  ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

ɂɡ ɷɬɨɣ ɨɛɳɟɣ ɞɨɥɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɢɨɦɚɫɫɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɥɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɢɳɢ ɢ ɧɚɝɪɟɜɚ ɜ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɨɤɨɥɨ 9,1 % ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ (ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɛɢɨɦɚɫɫɭ) 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2014 ɝɨɞɚ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɞɨ 10,2 %. ȼ 2015 

ɝɨɞɭ ɝɢɞɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ, 3,6 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ 1,6 %, 

ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɚɹ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɨɤɨɥɨ 4,2 %, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ 

ɛɢɨɬɨɩɥɢɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɨ ɨɤɨɥɨ 0,8 % .12 (Ɋɢɫɭɧɨɤ 3). 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 

ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ. Ȼɢɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɛɢɨɦɚɫɫɭ) ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ 

ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ (ɡɞɚɧɢɹɯ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ) ɢ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ 

ɫɟɤɬɨɪɟ.  

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ Ʉɢɬɚɟ. 

Ʉɢɬɚɣ ɛɵɥ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɦ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ 

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɜɨɫɶɦɢ ɥɟɬ[1]. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɨɫɥɨ ɱɢɫɥɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɜɨɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɛɵɫɬɪɨ ɫɬɚɥɢ ɜɚɠɧɵɦɢ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ. ɋɬɪɚɧɵ ɫ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦɫɹ ɪɵɧɤɨɦ ɛɵɫɬɪɨ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɥɢ ɫɜɨɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɯ, ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɛɨɥɟɟ 

ɧɚɞɟɠɧɨɦɭ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɞɟɥɚɹ ɬɚɤɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤɚɤ 

Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ, ɑɢɥɢ, Ʉɢɬɚɣ, ɂɧɞɢɹ ɢ Ɇɟɤɫɢɤɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ[16]. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ,  ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɢɝɪɚɬɶ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɯɨɬɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɑɢɫɥɨ ɫɬɪɚɧ ɫ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɦɢ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜɧɨɜɶ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ; 

ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɜ 176 ɫɬɪɚɧɚɯ (ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 173 ɜ 2015 

ɝɨɞɭ) ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɣ ɫɞɟɥɚɥɢ ɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ ɛɨɥɟɟ 

ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɦɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɟɤɬɨɪɚ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɷɧɟɪɝɢɸ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɜɵɛɪɨɫɵ, ɩɨɥɢɬɢɤɢ  ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ 

ɭɞɟɥɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ. 
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ɇɚ 22-ɣ Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɋɬɨɪɨɧ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 48 ɫɬɪɚɧ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ  

ɩɨɪɭɱɢɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ 100  % ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

Ƚɨɪɨɞɚ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɩɨɜɬɨɪɢɥɢ ɷɬɨ ɨɛɟɳɚɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɢ 

ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 100 % ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɭɠɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɥɢ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ.  

ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɩɨ 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɨ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ 

ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɪɹɞ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɷɧɟɪɝɢɢ, ɯɨɬɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɡɚɫɬɨɩɨɪɢɥɢɫɶ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2016 ɝɨɞɚ.  

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɭɝɥɟɪɨɞ (ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɜɵɛɪɨɫɵ ɭɝɥɟɪɨɞɚ 

ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɵɛɪɨɫɚɦɢ) ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɜ ɪɹɞɟ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɣ ɩɨ 

ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. ȿɫɥɢ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ  ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɭɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɜɵɛɪɨɫɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɬɨɝɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɷɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɨɞɨɛɪɟɧɵ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɪɵɧɤɚɦ. 

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɪɵɧɤɨɜ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 9,8 ɦɥɧ. ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ,  

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɜ Ⱥɡɢɢ.  

ȼ 2016 ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɩɟɯɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɹɱɟɟɤ ɢ ɦɨɞɭɥɟɣ; ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

ɜɟɬɪɹɧɵɯ ɬɭɪɛɢɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ  ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ, ɱɬɨ 

ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɩɨɜɵɫɢɥɨ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɳɧɨɫɬɢ; ɭɫɩɟɯɢ ɜ 
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ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɞɥɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 

(CSP); ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɟɬɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ; ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɛɢɨɬɨɩɥɢɜɚ. 

ȼ ɦɢɪɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɱɟɬɵɪɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ: 

− ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɷɧɟɪɝɢɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ȼɂɗ; 

− ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɜɨɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ (ɢɥɢ) ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 

ɷɧɟɪɝɢɢ ȼɂɗ; 

− ɬɟɧɞɟɪɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ȼɂɗ; 

− ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɩɢɫɚɧɢɣ. 

ɋɭɬɶ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɡɚɤɭɩɚɬɶ 

ɷɧɟɪɝɢɸ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɬɚɪɢɮɭ, ɥɢɛɨ ɞɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ 

ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚɦ ɷɧɟɪɝɢɢ  ȼɂɗ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚɞɛɚɜɤɭ ɤ ɰɟɧɟ ɪɵɧɤɚ ɧɚ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɚɤɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ ɧɚ ɫɟɬɟɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɷɧɟɪɝɨɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɤ ɰɟɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɤɭɩɤɢ ɧɟ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ (Ⱦɚɧɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ). 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

Ƚɟɧɟɪɚɬɨɪɵ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ ɷɧɟɪɝɢɢ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɚɤ ɨɛɵɱɧɵɟ ɚɝɟɧɬɵ. 

ɉɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɢɢ ȼɂɗ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɢɡɤɨ. 

Ɍɚɪɢɮɵ ɢ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ 

ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ ɢ ɛɭɞɭɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɝɟɧɟɪɚɰɢɸ ɤɚɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ 

ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ.  

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ (ɧɚɞɛɚɜɨɤ) ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ.  

ɋɧɢɠɚɸɬɫɹ ɪɢɫɤɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ: 

− ɩɪɚɜɢɥɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɵ 

ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚɞɨɥɝɨ; 
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− ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɪɢɮɚ (ɧɚɞɛɚɜɤɢ) 

15-20 ɥɟɬ; 

− ɩɨɧɹɬɧɵ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. 

 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ (ɢɥɢ) ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ȼɂɗ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚɯ (Ɇȼɬ/ɱ) ɢɥɢ 

ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɷɧɟɪɝɢɢ ȼɂɗ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ (ɢɥɢ) ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɷɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɨɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ (ɢɥɢ) ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. Ɂɚ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɲɬɪɚɮɵ ɧɚ ɜɟɫɶ ɨɛɴɟɦ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ.  

ɐɟɥɶ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ – ɫɨɡɞɚɬɶ ɪɵɧɨɤ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɦɢ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚɦɢ ȼɂɗ, ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɞɚɠɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɟɣɫɹ ɰɟɧɟ ɪɵɧɤɚ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɵ ȼɂɗ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɨɪɰɢɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ɋɚɦ ɪɵɧɨɤ 

ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ, ɚ ɬɨ 

ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ȼɂɗ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ. Ⱦɚɥɟɟ 

ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɫɢɥɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɧɟɪɝɢɢ ȼɂɗ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɜɨɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɥɢ ɤɭɩɢɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ 

(«ɡɟɥɟɧɵɟ» ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ) ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɚɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 

ɞɪɭɝɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɤɜɨɬ ɫ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɪɢɫɤɨɜ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ: 
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ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ȼɂɗ.  − ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ; 

− ɰɟɧɵ ɷɧɟɪɝɢɢ; 

− ɡɚɬɪɚɬ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ ɧɚ 

ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɷɧɟɪɝɢɢ 

ȼɂɗ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɫɧɵ; 

− ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ȼɂɗ.  

Ⱦɟɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɦɟɸɬ ɦɟɧɶɲɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ 

ɪɵɧɤɭ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ȼɂɗ.  

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɥɨɠɢɬɶ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȼɂɗ. 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɹɫɧɨɫɬɶ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɟё ɫɪɨɤɚ. 

 

Ɍɟɧɞɟɪɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ 

ɜɢɞɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɛɴɟɦɚ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ȼɂɗ. Ⱦɚɥɶɲɟ 

ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɞɚɬɶ ɫɜɨɢ ɰɟɧɨɜɵɟ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɥɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɧɟɪɝɢɢ. ɉɪɟɞɥɨɠɢɜɲɢɣ ɫɚɦɭɸ ɧɢɡɤɭɸ ɰɟɧɭ ɩɨɛɟɠɞɚɟɬ ɜ 

ɬɟɧɞɟɪɟ ɡɚɹɜɨɤ. ɋɟɣɱɚɫ ɫɯɟɦɚ ɬɟɧɞɟɪɨɜ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɡɚɞɟɪɠɤɟ ɢɥɢ 

ɨɬɤɚɡɟ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɧɞɟɪɚɯ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɜ ɂɪɥɚɧɞɢɢ ɞɨ 2006 ɝɨɞɚ. 

ɉɪɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɩɢɫɚɧɢɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ 

ɫɩɢɫɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ȼɂɗ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, 

ɫɧɢɠɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɦɟɬɨɞ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɋɒȺ. 

    

3.2 ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɷɧɟɪɝɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  

 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɪɹɞ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

− ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; 
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− ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ; 

− ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.  

ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ ɫɮɟɪɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɩɚɜɲɟɝɨ ɩɨɞ ɫɚɧɤɰɢɢ). ȼ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɨɥɶɲɢɟ ɝɚɡɨɜɵɟ ɬɭɪɛɢɧɵ, ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ) ɢ 

ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɤ ɧɟɣ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ȼɂɗ.     

ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 

ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɡɚɜɨɞɨɜ ɨɬ ɫɛɨɪɤɢ ɞɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɬɚɤɢɯ 

ɝɨɪɨɞɨɜ, ɤɚɤ ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ, ɒɚɪɵɩɨɜɨ, ɇɚɡɚɪɨɜɨ, Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤ. 

Ɉɫɬɪɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 

ɸɠɧɨɣ ɢ ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɤɪɚɹ. Ⱦɥɹ ɫɟɜɟɪɚ ɤɪɚɹ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ. ȼɨ-

ɜɬɨɪɵɯ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɫɦɨɝɥɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ  (ɝ.ɇɨɪɢɥɶɫɤ). ȼ ɸɠɧɨɣ 

ɱɚɫɬɢ ɤɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɥɥɟɞɠɚ. ȼ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɪɟɚɧɢɦɢɪɨɜɚɬɶ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɤɨɥɥɟɞɠɢ ɜ ɇɚɡɚɪɨɜɟ, ɜ Ʉɚɧɫɤɟ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ 

ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ 20 %. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ, 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɢ ɞɢɩɥɨɦɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
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ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ȼɂɗ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɤɚɞɪɚɯ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ȼɂɗ. Ɍɚɤ 

ɤɚɤ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ȼɂɗ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɣɬɢ 

ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɭɸ ɛɚɡɭ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɧɨɫɢɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ. ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȼɂɗ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ.  

ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɞɨɥɹ ȼɂɗ ɜ ɷɧɟɪɝɨɛɚɥɚɧɫɟ ɤɪɚɹ ɧɚ 

2025 ɝɨɞ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɨ 3 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 4). Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 

ɡɚɞɚɱɚ ȼɂɗ – ɷɬɨ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ,  ɫ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ ɢ 

ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɚɪɢɮɚɦɢ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ. ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɛɟɡ 

ɭɱɟɬɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 245 Ⱦɗɋ ɢ ȾȽ, 

ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 159 Ⱦɗɋ ɢ ȾȽ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ 13 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɜ 118 ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ, ɝɞɟ 

ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɵ ɧɚ ɛɚɡɟ ȼɂɗ. 
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɬɱɟɬɨɦ ɉɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 10 

ɥɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ 9246 

ɤȼɬ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ȼɂɗ (ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɜɟɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 

ɢ ɦɚɥɨɣ ɝɢɞɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 30 937 Ɇȼɬ*ɱ ɜ ɝɨɞ, 

ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɜ 7 794 ɬɨɧɧ ɜ 

ɝɨɞ[]. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ȼɂɗ ɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɫ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɨɬɩɭɫɤɧɨɣ ɬɚɪɢɮ ɧɚ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ȼɂɗ ɩɪɢɞɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ:  

− ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɢɟɣ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɫɟɡɨɧɧɵɦ ɡɚɜɨɡɨɦ ɬɨɩɥɢɜɚ; 

− ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɡɚɜɨɡɨɜ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ; 

− ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɧɟɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɭɝɨɥɶ, 

ɧɟɮɬɶ, ɝɚɡ), ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫ ɢɯ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ; 

− ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɢ 

ɚɜɚɪɢɹɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ; 

− ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ 

ɷɧɟɪɝɨɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɯ, ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

− ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɡ-ɡɚ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ; 

− ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ȼɂɗ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɫ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ȼɂɗ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɜɨɡɪɚɳɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ:  
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1) ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ) ɬɚɪɢɮ ɞɥɹ 

ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ȼɂɗ («ɷɤɨ – ɬɚɪɢɮɚ») ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫɪɨɤɚ 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ɍɚɪɢɮ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧ ɪɚɡ ɜ 

ɝɨɞ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ. Ɍɚɪɢɮ ɨɬ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ȼɂɗ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ. ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɟɭɱɬɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɌɗɈ 

(ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ). ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ 

ɞɨɥɠɟɧ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɥɟɧ 

ɛɨɥɶɲɟ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɫɦɨɠɟɬ ɞɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɤɬ ɧɟ ɭɫɩɟɥ ɫɟɛɹ ɨɤɭɩɢɬɶ ɜ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ.  

2) ɉɪɢɧɹɬɶ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ, ɨɛɹɡɵɜɚɸɳɢɣ ɦɟɫɬɧɵɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ 

ɷɧɟɪɝɢɸ ɨɬ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ȼɂɗ ɩɨ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɦɭ «ɷɤɨ – ɬɚɪɢɮɭ» ɜ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɬɨɩɥɢɜɨ.  

3) ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ 

ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ȼɂɗ. ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɜ ɧɚ 

ɛɚɡɟ ȼɂɗ – 20%.  

4) ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɞɥɹ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɜ ȼɂɗ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ.  

5) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ȼɂɗ ɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 

ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɱɟɪɟɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

− ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɢɥɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ;  
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− ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɝɚɪɚɧɬɢɣ; 

− ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɜɫɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɢɥɢ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɟɟ; 

− ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɡɚɞɚɱɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȼɂɗ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ;  

6) ɉɪɢɧɹɬɶ ɞɥɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɹ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ (ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɫɵɪɚɹ ɧɟɮɬɶ, ɦɚɡɭɬ, 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ) ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɨɛɹɡɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɨɬ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ȼɂɗ, ɥɢɛɨ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɚ ɛɚɡɟ ȼɂɗ. Ⱦɥɹ 

ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ɍɚɣɦɵɪɫɤɨɝɨ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɝɞɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɜɟɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɟɥ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ȼɂɗ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ (ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ) ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɧɚ ɦɟɫɬɧɵɟ 

ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɥɢɛɨ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɞɨɬɚɰɢɢ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ.  

ɂɬɚɤ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɨɛɥɚɞɚɹ ɛɨɝɚɬɨɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɨɣ, 

ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɞɨɥɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɇɨ ɧɚɲ ɪɟɝɢɨɧ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ ɨɬ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ȼɂɗ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɤɚɠɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɨɤɨɥɨ 3% ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɇɨ ɢɦɟɧɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɤɪɚɟ ɞɟɥɚɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ȼɂɗ ɫɬɨɥɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ. Ⱦɨɜɟɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ȼɂɗ ɞɨ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɚ № 1-ɪ (ɞɨ 4,5 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ) ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɨ ɩɨɫɥɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 

ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɜ ȼɂɗ ɜ 
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ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 

ɷɧɟɪɝɨɞɟɮɢɰɢɬɚ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɰɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ȼɂɗ ɜ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
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ɁȺɄɅЮЧȿɇɂȿ 

 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ 2017 ɝɨɞ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɨɞ ɡɧɚɤɨɦ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɠɢɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɜ 

ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɪɚɣɨɧɚɯ ɤɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɦ. ȼ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɟɞɭɳɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɝɪɹɡɧɢɬɟɥɟɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ 

ɦɟɫɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜɯɨɞɹɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɰɜɟɬɧɨɣ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ, ɧɨ ɢ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɝɚɡɚ ɢ ɜɨɞɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.   

ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɭɸ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɟɬɶ, ɧɚɲɟɦɭ ɪɟɝɢɨɧɭ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɋɥɚɛɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɢɡɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 

ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.  

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ: 

- ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȼɂɗ ɢɦɟɟɬ Ɍɚɣɦɵɪɫɤɢɣ 

Ⱦɨɥɝɚɧɨ-ɇɟɧɟɰɤɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ; 

- ɫɨɥɧɟɱɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɸɠɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ; 

- ɝɢɞɪɨɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɚɥɵɯ ɪɟɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɸɠɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 
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ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɜɜɨɞɚ 

ȼɂɗ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 
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ɧɚ ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ 

Хɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ 

ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ 
ɋɨɫɬɚɜ 

ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ 

Ɍɨɩɥɢɜɨ-
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ  ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ 
ɋɟɜɟɪɧɵɣ Ɍɚɣɦɵɪɫɤɢɣ 

Ⱦɨɥɝɚɧɨ-ɇɟɧɟɰɤɢɣ, 

ɗɜɟɧɤɢɣɫɤɢɣ, 

Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɢɣ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 
ɪɚɣɨɧɵ;  

ɝ.ɇɨɪɢɥɶɫɤ. 

Ⱦɨ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɚɫɶ 
ɦɨɧɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɜɟɬɧɨɣ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ. ȼɫɟ ɛɨɥɟɟ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ 
ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɢɝɪɚɬɶ 
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ. 
Ɇɚɤɪɨɪɚɣɨɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ 
ɛɨɥɟɟ 55% ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɪɚɹ. 
 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ 
ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ 8,5% 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɤɪɚɹ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ – ɪɭɞ ɰɜɟɬɧɵɯ 
ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɧɟɮɬɢ, ɝɚɡɚ. 
Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ: 
-  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɷɧɟɪɝɨɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɧɚ 
ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɹɯ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɢɧɢ–Ɍɗɐ ɧɚ 
ɦɟɫɬɧɵɯ ɭɝɥɹɯ ɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ 
ɤɨɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 
ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɦ ɬɨɩɥɢɜɟ; 
- ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ 
ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɜ ɦɟɫɬɚɯ 
ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɵɪɶɹ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ ɞɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ. 

ɉɪɢɚɧɝɚɪɫɤɢɣ Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ, 

Ʉɚɡɚɱɢɧɫɤɢɣ, 

ɉɢɪɨɜɫɤɢɣ, 

ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ,  

Ɇɨɬɵɝɢɧɫɤɢɣ ɢ 

ɋɟɜɟɪɨ–ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ, 

Ʉɟɠɟɦɫɤɢɣ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 
ɪɚɣɨɧɵ; 

ɝ. Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ 
ɝ. ȿɧɢɫɟɣɫɤ   

Ɉɬɪɚɫɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ: ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɤɚ 
ɢ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɨɬɤɚ – ɜ 
Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɨɦ, Ʉɚɡɚɱɢɧɫɤɨɦ, 

ɉɢɪɨɜɫɤɨɦ, ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɦ 

ɪɚɣɨɧɚɯ ɢ ɝɨɪɨɞɟ 
Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɟ, ɝɨɪɧɨɪɭɞɧɚɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ – ɜ 
Ɇɨɬɵɝɢɧɫɤɨɦ ɢ ɋɟɜɟɪɨ–
ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɚɯ. ɋ 

ɜɜɨɞɨɦ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 

Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɨɣ Ƚɗɋ 

ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ 
Ʉɟɠɟɦɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, 
ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɤɚ ɢ 

ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɭɫɬɭɩɢɥɨ 
ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɶ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨ–
ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
(ɪɭɞɵ ɱɟɪɧɵɯ, ɰɜɟɬɧɵɯ ɢ 

ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, 
ɧɟɮɬɶ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɩɨ 
ɫɨɫɬɚɜɭ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ, 
ɥɟɫɨɫɵɪɶɟɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ).  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ 
Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɇɢɠɧɟɝɨ ɉɪɢɚɧɝɚɪɶɹ 
ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɞɨɪɨɠɧɚɹ ɢ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ 

ɋɨɫɬɚɜ 

ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ 

Ɍɨɩɥɢɜɨ-
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ  ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ 
ɘɠɧɵɣ Ʉɭɪɚɝɢɧɫɤɢɣ, 

ɒɭɲɟɧɫɤɢɣ, 

Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɢɣ, 

Ʉɪɚɫɧɨɬɭɪɚɧɫɤɢɣ, 

ɂɞɪɢɧɫɤɢɣ, 

Ʉɚɪɚɬɭɡɫɤɢɣ, 

ȿɪɦɚɤɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧɵ 

ɝ. Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤ  

ɂɦɟɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɬɢɩ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ: ɧɚ ɞɨɥɸ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ⅔ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ɋɚɣɨɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ–ɫɵɪɶɟɜɨɣ 

ɛɚɡɨɣ ɠɟɥɟɡɧɵɯ, 
ɦɚɪɝɚɧɰɟɜɵɯ, ɬɢɬɚɧɨɜɵɯ 
ɪɭɞ, ɮɨɫɮɨɪɢɬɨɜ, 
ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, 
ɡɨɥɨɬɚ, ɫɟɪɟɛɪɚ, ɨɯɪɵ, 

ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɚ. 
Ɂɚɩɚɞɧɵɣ Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ, 

Ȼɨɝɨɬɨɥɶɫɤɢɣ, 

Ȼɨɥɶɲɟɭɥɭɣɫɤɢɣ, 

Ʉɨɡɭɥɶɫɤɢɣ, 

ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɫɤɢɣ, 

ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɢɣ, 

Ȼɢɪɢɥɸɫɫɤɢɣ, 

Ɍɸɯɬɟɬɫɤɢɣ, 

ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɢɣ, 

ɍɠɭɪɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧɵ 

Ƚɨɪɨɞɚ: Ⱥɱɢɧɫɤ, 
Ȼɨɝɨɬɨɥ, ɇɚɡɚɪɨɜɨ ɢ 

ɒɚɪɵɩɨɜɨ 
ɁȺɌɈ ɩ. ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ 

Ɇɚɤɪɨɪɚɣɨɧ ɨɬɥɢɱɚɟɬ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɥɹ 
ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɤ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ¾ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ. Ɉɬɪɚɫɥɹɦɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɭɝɥɟɞɨɛɵɱɚ, 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ. ɘɠɧɵɟ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɪɚɣɨɧɚɦɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ, ɧɨ ɢ ɜɫɟɝɨ 
ɤɪɚɹ. 
Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 25 ɥɟɬ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ 
ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 17%. 

ɇɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ 
ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɭɞɟɬ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɌɗɄ 

– ɜɜɨɞɨɦ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɨɜ ɧɚ 
Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɨɣ ȽɊɗɋ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɭɝɥɟɞɨɛɵɱɢ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɦɚɥɵɯ ɢ 

ɫɪɟɞɧɢɯ ɪɚɡɪɟɡɚɯ. 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɭɝɥɟɞɨɛɵɱɢ 

ɛɭɞɟɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɩɨ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɸ ɢ 

ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɭɝɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɭɝɥɟɯɢɦɢɢ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ 

ɋɨɫɬɚɜ 

ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ 

Ɍɨɩɥɢɜɨ-
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ  ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ  ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɫɤɢɣ, 

Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɢɣ, 

ɋɭɯɨɛɭɡɢɦɫɤɢɣ, 

Ȼɨɥɶɲɟɦɭɪɬɢɧɫɤɢɣ, 

Ɇɚɧɫɤɢɣ, 

Ȼɚɥɚɯɬɢɧɫɤɢɣ 

ɪɚɣɨɧɵ 

ɝɨɪɨɞɚ – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 
Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ, 
ɋɨɫɧɨɜɨɛɨɪɫɤ 
ɁȺɌɈ ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɢɦɟɟɬ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɣ ɬɢɩ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ: ɞɨɥɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 95%, 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ – ɨɤɨɥɨ 
5%. 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ – 

ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ. ȼ ɧɟɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɰɜɟɬɧɚɹ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ (ɛɨɥɟɟ 50%), 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ (17%), 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɩɢɳɟɜɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 
ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɟ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɝɨ ɢ 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ. 
ȼ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɟ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ 
ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ (48%) 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɪɚɹ. 

Ⱦɥɹ ɷɧɟɪɝɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɬɟɩɥɚ ɜ 
ɩɪɟɞɟɥɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ 

ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ 

ɫɟɬɟɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɫɯɟɦɵ 

ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɤɪɚɟɜɨɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚ. 

ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ Ⱥɛɚɧɫɤɢɣ, 

Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɤɢɣ, 

ɂɥɚɧɫɤɢɣ, 

ɂɪɛɟɣɫɤɢɣ, Ʉɚɧɫɤɢɣ, 

ɇɢɠɧɟɢɧɝɚɲɫɤɢɣ, 

ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɢɣ, 

Ɋɵɛɢɧɫɤɢɣ, 

ɋɚɹɧɫɤɢɣ, 

Ɍɚɫɟɟɜɫɤɢɣ, ɍɹɪɫɤɢɣ 

ɪɚɣɨɧɵ 

ɝɨɪɨɞɚ - Ȼɨɪɨɞɢɧɨ, 
Ʉɚɧɫɤ 
ɁȺɌɈ Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤ  

əɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɫ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɦ ɬɢɩɨɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ȼɨɥɟɟ ¾ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ.  
ȼ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɟɞɭɳɟɟ 
ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɬɪɚɫɥɢ: 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɹɞɟɪɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɁȺɌɈ Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤ, 
ɭɝɥɟɞɨɛɵɱɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. ȼ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɤɠɟ ɥɟɫɧɚɹ 
ɨɬɪɚɫɥɶ. 
 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɦɚɤɪɨɪɚɣɨɧɟ ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 25 ɥɟɬ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 20%. 

Ɇɚɤɪɨɪɚɣɨɧɚ 
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɡɨɧɟ 
ɄȺɌɗɄɚ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɞɟɫɶ 
ɝɚɡɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɢ 

ɝɚɡɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɛɭɞɟɬ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɞɨɛɵɱɢ 

ɭɝɥɹ ɫ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɭɝɥɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. 
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