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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ.  

Ʌɸɛɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ. ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɨɯɨɞɚ 

ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɬɨ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨ ɞɨɯɨɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɲɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɜɢɞɨɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ;  

 ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɏɨɭɦ»; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɫɨɫɬɚɜɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɏɨɭɦ» ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 
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 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɈɈɈ 

«ɏɨɭɦ»; 

 ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɭɬɟɣ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɏɨɭɦ». 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɩɨ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ: 

ɗ. Ⱥ. Ȼɚɬɪɚɟɜɨɣ, ɂ. ȼ. ɉɟɬɪɭɱɟɧɢ, Ⱥ. ɇ. ɋɨɥɨɦɚɬɢɧɚ ɢ ɞɪ.; ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; ɞɚɧɧɵɟ 

Ƚɨɫɤɨɦɫɬɚɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ; ɭɱɟɛɧɢɤɢ ɢ 

ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ; ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɺɦɨɜ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

ɚɧɚɥɢɡ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ, ɪɚɫɱɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 

ɜɟɥɢɱɢɧ, ɢɧɞɟɤɫɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɩɪɢɟɦ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɦɟɬɨɞ ɰɟɩɧɵɯ 

ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɨɤ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɈɈɈ «ɏɨɭɦ». 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, 

ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ 71 

ɫɬɪ. Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 26 ɬɚɛɥɢɰ; 10 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 7 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 32 ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂЧȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə ɂ 

ɆȿɌɈȾɂЧȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ȺɇȺɅɂɁȺ ȾɈɏɈȾɈȼ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

ɈȻЩȿɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɉɂɌȺɇɂə 

 

1.1 ɋɭщɧɨɫɬɶ, ɡɧɚчɟɧɢɟ, ɜɢɞɵ, ɫɨɫɬɚɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ  

ɞɟɣɫɬɜɭɸщɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ 

 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɦ ɜɨɡɦɟɳɚɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɨɯɨɞɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ [14]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ, ɬ.ɟ. ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɚ ɞɨɯɨɞɵ ɥɟɠɚɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ 

ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɡɦɟɪ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

1. ɞɨɯɨɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ;  

2. ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɜɢɞɚ, ɧɟ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ, ɲɬɪɚɮɵ, ɩɟɧɢ, ɤɭɪɫɨɜɵɟ 
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ɪɚɡɧɢɰɵ ɢ ɬ.ɞ.; 

3. ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɬ.ɟ. ɞɨɯɨɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ (ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ, 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɦɟɫɬɧɨɝɨ) ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; 

4. ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬ.ɟ. ɢɫɬɨɱɧɢɤ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɫɥɭɠɚɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ȼ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɞɨɯɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɚɤ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɭɸ ɬɪɭɞɨɦ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ [16]. 

ɇɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɪɚɡɦɟɪ ɢ ɫɨɫɬɚɜ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɧɢɠɟ. 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ȼɢɞɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɭɱɟɬɨɦ [14] 

ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ ɉȻɍ 9/99 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɭɱɟɬɭ 
 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ 
ɨɛɵɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ) ɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɚɜ 

ȼɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ 
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«Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ», ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ) ɢ (ɢɥɢ) ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɤɥɚɞɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

(ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ) [7]. 

Дɨɯɨɞɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ: 

 ɫɭɦɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɚɤɰɢɡɨɜ, ɧɚɥɨɝɚ ɫ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɢɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

 ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɚɝɟɧɬɫɤɢɦ ɢ ɢɧɵɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɤɨɦɢɬɟɧɬɚ, ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɚ ɢ ɬ.ɩ.; 

 ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ; 

 ɚɜɚɧɫɨɜ ɜ ɫɱɟɬ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ; 

 ɡɚɞɚɬɤɚ; 

 ɜ ɡɚɥɨɝ, ɟɫɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚɥɨɝɨɞɟɪɠɚɬɟɥɸ; 

 ɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɡɚɣɦɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɭ [7]. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ: 

ɚ) ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɛ) ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ;  

ɚ) Дɨɯɨɞɚɦɢ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟ ɞɨɯɨɞɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. Ɉɧɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ) ɢ ɫɭɦɦɨɣ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɰɟɧɤɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɢɯ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ 

ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ – ɜɚɥɨɜɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɞɨɥɹ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 90 ɞɨ 100 %, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɰɟɧɨɤ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɭɸ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɩɨɤɭɩɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. ȼ ɮɨɪɦɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ № 2 «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ» ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ «Вɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ». Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɟɝɨ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɢ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɭɧɤɬɟ ɞɚɧɧɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  

ɛ) Пɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ [7]. 

ȼ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɶɟ 41 ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ, ɞɨɯɨɞɨɦ 

ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɜɵɝɨɞɚ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɢɥɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɚɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɬɚɤɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ [3], ɩɪɢ ɷɬɨɦ: 

 ɧɟɬ ɭɜɹɡɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬ.ɟ. ɩɨɞ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɥɸɛɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ (ɤɪɨɦɟ ɫɭɦɦɵ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ); 

 ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɢ ɧɟ 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

 ɥɸɛɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ, ɧɟ ɩɨɢɦɟɧɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 

ɫɩɢɫɤɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ [14]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɶɟ 249 ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ, ɞɨɯɨɞɨɦ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɫɟɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ (ɪɚɛɨɬɵ, 
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ɭɫɥɭɝɢ) ɢɥɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɢ (ɢɥɢ) 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɚɯ [4].  

ɋɨɫɬɚɜ ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɶɟ 250 ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɤɨɞɟɤɫɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ. 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨ 

ɫɨɫɬɚɜɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ.  

 

1.2 ȼɚɥɨɜɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛщɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ: ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɜɥɢɹɸщɢɟ ɧɚ ɟɝɨ ɜɟɥɢчɢɧɭ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 

 

ȼɚɥɨɜɵɣ ɞɨɯɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɉɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɱɚɫɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɞɥɹ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ [14]. ȼɚɥɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɚɥɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɭɩɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; ɨɬ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ 

ɩɥɚɬɭ). 

ȼɚɥɨɜɵɣ ɞɨɯɨɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɞɜɭɦɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ: ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ – 

ɫɭɦɦɨɣ, ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦ – ɭɪɨɜɧɟɦ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ ɞɨɥɸ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɨɛɨɪɨɬɚ.  

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɭɦɦɵ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɭɱɟɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɵɪɶɹ: 

 ɩɨ ɩɨɤɭɩɧɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɬ.ɟ. ɩɨ ɰɟɧɚɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ; 
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 ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɧɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɬ.ɟ. ɰɟɧɚɦ ɫ ɧɚɰɟɧɤɨɣ ɢ ɇȾɋ. 

ȿɫɥɢ ɭɱɟɬ ɫɵɪɶɹ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɩɨɤɭɩɧɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɬɨ 

ɫɭɦɦɚ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜɨɟ ɫɚɥɶɞɨ 90 

ɫɱɟɬɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɚɩɢɫɟɣ ɩɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɜ ɭɱɟɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɩɢɫɚɧɢɹ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɵɪɶɹ.  

ȿɫɥɢ ɭɱɟɬ ɫɵɪɶɹ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɧɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɬɨ 

ɫɭɦɦɚ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – ɋɩɨɫɨɛɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɭɦɦɵ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 

ɋɩɨɫɨɛ ɪɚɫɱɟɬɚ Ɋɚɫɱɟɬ ɋɥɭɱɚɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ 
ɉɨ ɨɛɳɟɦɭ 

ɨɛɨɪɨɬɭ  

 

 

 

 

ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ 
ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɰɟɧɤɢ: 
 ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
 ɧɚ ɩɨɤɭɩɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ; 
 ɟɞɢɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɰɟɧɤɢ ( . 

ɉɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ 
ɨɛɨɪɨɬɚ 

 

 

 

ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɛɥɸɞ ɢ 
ɜɢɞɵ ɩɨɤɭɩɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ 
ɪɚɡɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɰɟɧɤɢ.  
 
Ƚɞɟ  - ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɰɟɧɤɢ 
ɧɚ i-ɸ ɝɪɭɩɩɭ ɛɥɸɞ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪ, %;  - 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɰɟɧɤɢ ɧɚ i-ɸ ɝɪɭɩɩɭ ɛɥɸɞ 
ɢɥɢ ɬɨɜɚɪ, %. 

ɉɨ ɫɪɟɞɧɟɦɭ 
ɩɪɨɰɟɧɬɭ  

 

 

 

 
 

Ƚɞɟ  – ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ 
(ɭɪɨɜɟɧɶ) ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, %; ɇɧ – ∑ 
ɧɚɰɟɧɤɢ ɧɚ ɨɫɬɚɬɨɤ ɫɵɪɶɹ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɪɭɛ.; ɇɩ – ∑ ɧɚɰɟɧɤɢ 
ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɪɭɛ.; ɇɜ - ∑ ɧɚɰɟɧɤɢ 
ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɵɛɵɜɲɢɟ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɪɭɛ.; Ɉɬ – ɨɫɬɚɬɨɤ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, 
ɪɭɛ. 

ɉɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ 
ɨɫɬɚɬɤɚ ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ 
 

Ƚɞɟ ɇɤ – ɫɭɦɦɚ ɧɚɰɟɧɤɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɬɚɬɨɤ 
ɫɵɪɶɹ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɦɟɫɹɰɚ, ɪɭɛ. 
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ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɢɬɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ: 

 ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ( ) 

 

 

 ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨɤɭɩɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

( ) 

 

 

 ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (  

 

 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ, ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɟɝɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɰɟɧɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɰɟɧɤɚ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɚɥɨɜɵɣ ɞɨɯɨɞ.  

ɋɨɫɬɚɜ ɰɟɧɵ ɧɚ ɛɥɸɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (ɬɚɛɥ.1.2). 

ɉɪɢ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɤɚɠɞɨɟ ɛɥɸɞɨ ɢɥɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɞɟɥɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɤɚɪɬɨɱɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɟɧ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɵ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɣɫɹ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ: 
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 ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɛɥɸɞɚ, ɧɨɪɦɵ ɡɚɤɥɚɞɤɢ 

ɫɵɪɶɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɛɨɪɧɢɤɨɦ ɪɟɰɟɩɬɭɪ ɢɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ 

ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɥɸɞɚ, ɰɟɧɵ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɵɪɶɹ ɛɟɡ ɇȾɋ; 

 ɧɨɪɦɵ ɪɚɫɯɨɞɚ ɫɵɪɶɹ ɭɦɧɨɠɚɸɬ ɧɚ ɰɟɧɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɫɭɦɦɢɪɭɸɬ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɛɥɸɞ; 

 ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɫɭɦɦɭ ɧɚɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ( ), 

ɜɤɥɸɱɚɟɦɨɝɨ ɜ ɰɟɧɭ ɛɥɸɞ [14].  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɵ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚɰɟɧɤɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɡɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

Ɋɚɫɱɟɬ Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ 

Ɉɛɳɚɹ 
(ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ) 

ɫ/ɧ 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

Ƚɞɟ  - ɰɟɧɚ ɛɥɸɞɚ, ɪɭɛ.;  - 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɛɥɸɞɚ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɨɪɦ 
ɡɚɤɥɚɞɤɢ ɜɢɞɨɜ ɫɵɪɶɹ ɢ ɰɟɧ ɟɝɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ (ɛɟɡ ɇȾɋ), ɪɭɛ.;  - 
ɫɭɦɦɚ ɇȾɋ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɚɹ ɜ ɰɟɧɭ, ɪɭɛ.;  - 
ɰɟɧɚ ɩɨɤɭɩɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɪɭɛ.;  
– ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ ɰɟɧɟ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ (ɛɟɡ ɇȾɋ), ɪɭɛ.;  - ɫɭɦɦɚ 
ɧɚɰɟɧɤɢ, ɪɭɛ.;  - ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɰɟɧɤɢ, %; 

 - ɫɬɚɜɤɚ ɇȾɋ, %. 

ȿɞɢɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ 
ɜɦɟɧɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

(ȿɇȼȾ) ɢɥɢ 
ɭɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɫ/ɧ 

(ɍɋ) (ɧɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 

ɭɩɥɚɬɭ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ 

 
 

 

Ɇɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ ɰɟɧ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɩɪɹɦɨɣ 
ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɧɚɰɟɧɨɤ.  

 

 

 

 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɧɨɝɢɟ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɝɞɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧɵ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɰɟɧ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɰɟɧɵ 
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ɛɸɞɠɟɬ)  
 

 

 

 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɭɦɦɭ ɢ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɰɟɧɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ. 
 

 

Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɞɨ 

ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜ ɫɵɪɶɟɜɨɦ ɧɚɛɨɪɟ ɢɥɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɚ ɰɟɧɵ ɛɥɸɞɚ (ɢɡɞɟɥɢɹ) ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 

ɩɨɞɩɢɫɶɸ ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɤɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪɨɦ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɢɬɚɧɢɢ ɩɭɬɟɦ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɟ ɩɨɥɧɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɚ ɩɪɨɞɚɠɧɭɸ ɰɟɧɭ ɛɥɸɞɚ, ɢ ɜɫɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɰɟɧɤɢ. ɐɟɧɚ ɛɥɸɞɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɚɰɟɧɤɢ, ɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ 

ɧɚɛɨɪɚ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɩɨ ɤɚɤɢɦ ɰɟɧɚɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɵɪɶɟ (ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɦ, 

ɨɬɩɭɫɤɧɵɦ, ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ, ɰɟɧɚɦ ɡɚɤɭɩɤɢ).  Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɬɢɯ ɰɟɧ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɰɟɧ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɝɨɪɨɞɚ, ɬɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɜɵɛɨɪɨɦ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɫɵɪɶɹ [14]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɰɟɧɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ – ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɛɥɸɞɚ ɢ ɩɨɤɭɩɧɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɇɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɧɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ 

ɩɭɬɟɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; 

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɰɟɧɤɢ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɧɢɠɧɢɟ ɢ ɜɟɪɯɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ: 

 ɧɢɠɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɰɟɧɤɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ 

ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɜɟɪɯɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɧɚɰɟɧɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ.  

ɇɚɰɟɧɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 

ɰɟɧɵ, ɢ ɰɟɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɬ ɟɟ 

ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɰɟɧɚ ɛɥɸɞɚ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 

ɞɨɯɨɞɚ, ɫɩɪɨɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɭɫɥɭɝɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ 

ɨɛɴɟɦ ɟɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ [14].  

Ɋɚɡɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɰɟɧɨɤ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɩɨɤɭɩɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶɸ ɢ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢɡɞɟɪɠɤɨɟɦɤɨɫɬɶɸ: ɩɪɨɞɚɠɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɤɭɩɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɰɟɧɤɢ ɦɨɠɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɢ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ 

ɬɢɩɚ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɭɬɨɤ.  

Ɇɟɠɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɰɟɧɤɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɟɫɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚɦɢ: 

 

 

 

 

 

     ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜɫɟɝɞɚ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɰɟɧɤɢ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɭ ɧɢɯ ɪɚɡɧɚɹ ɛɚɡɚ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ. ɇɚɰɟɧɤɚ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɜɚɥɨɜɵɣ ɞɨɯɨɞ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 



15 
 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɢɦɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɪɵɬɢɟ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɷɬɚɩɚɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɭɧɤɬɟ. 

 

1.3 Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛщɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  

ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ ɢɯ ɪɨɫɬɚ 

 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬ.ɤ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɧɨɜɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɋɚɡɦɟɪ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [25]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

II.6 Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 
 

III. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 
 

I. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
 

II. Ɉɛɳɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɜ ɬ.ɱ.: 

II.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɦɦɵ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɰɟɥɨɦ 

II.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɭɫɥɭɝ 

 

II.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨ ɩɟɪɢɨɞɚɦ 
ɝɨɞɚ 

 

II.4 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

II.5 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɩɨɤɭɩɧɵɦ 

ɬɨɜɚɪɚɦ; 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɉɨɞɷɬɚɩɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɤ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɟɯ ɷɬɚɩɨɜ: ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ, 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ.  

ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɰɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢɯ ɪɨɫɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɩɥɚɧɚ (ɞɢɧɚɦɢɤɭ) ɜɢɞɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɢɡɭɱɚɸɬ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɜ 

ɪɚɡɪɟɡɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, 

ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɚɧɧɵɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɚɤɬɵ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɵɪɶɹ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚɤɬɵ ɨ 
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ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɬɨɜɵɯ ɛɥɸɞ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɪɬɨɱɤɢ, ɬɨɜɚɪɧɵɟ 

ɨɬɱɟɬɵ ɢ ɞɪ.). 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɷɬɚɩ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɩɨɞɷɬɚɩɚɦ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

I. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ, 

ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɫɭɦɦ, ɭɪɨɜɧɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɬɟɦɩɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ: ɢɯ ɪɨɫɬ 

ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɞɚɧɧɵɦɢ 

ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

II. Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ – ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ 

ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ.  

II.1 ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɞɚɸɬ ɨɛɳɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ɫɭɦɦɵ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫ 

ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɬɟɦɩɨɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

II.2 Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɹ ɞɨɥɸ 

ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɭɩɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɢɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɢ ɬɟɦɩɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

II.3 ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨ ɩɟɪɢɨɞɚɦ 

ɝɨɞɚ (ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ ɢɥɢ ɦɟɫɹɰɚɦ). ȼ ɯɨɞɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ:ɫɭɦɦɵ 

ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɢɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɢ ɬɟɦɩɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɩɟɪɢɨɞɚɦ 

ɝɨɞɚ; ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɩɟɪɢɨɞɚɦ 

ɝɨɞɚ. 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ. 

II.4 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɮɢɥɢɚɥɵ ɫ ɪɚɡɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɧɚɰɟɧɨɤ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɨɥɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢɯ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɢ ɧɚɦɟɬɢɬɶ ɩɭɬɢ ɪɨɫɬɚ.  

II.5 Ⱦɟɬɚɥɶɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɤɭɩɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɪɨɜɧɢ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɧɵɦ ɱɚɫɬɹɦ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɢɯ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɢ ɬɟɦɩɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ.  

ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɬɨɬ ɩɨɞɷɬɚɩ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 

ɞɟɬɚɥɶɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɝɪɭɩɩ, ɜɢɞɨɜ 

ɛɥɸɞ ɢ ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɩɨɤɭɩɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

[14]. 

II.6 ȼɚɠɧɵɦ ɩɨɞɷɬɚɩɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɹɜɥɹɸɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 – Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɋɚɫɱɟɬ 

1) ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, 
ɜ ɬ.ɱ.:  

1.1) ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ  
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1.2) ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  

2) ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

- 

2.1) ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ – 
ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

 

2.2) ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɚɡɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɧɚɰɟɧɨɤ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

 
 

 

2.3) ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɰɟɧɨɤ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ɉɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɩɨɫɥɟ 
ɜɫɟɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɱɚɫɬɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɟɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɰɟɧɨɤ.  
 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɟ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ 
ɩɪɹɦɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɦɨɠɟɧ 
ɥɢɲɶ ɪɚɫɱɟɬ: 
2.3.1) ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɚɡɧɵɯ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ 
ɛɥɸɞ; 
2.3.2) ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ 
ɰɟɧɚɦ. 

 

ɉɨɫɥɟ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɞɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɫɟɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɭɦɦɚ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɜɧɹɬɶɫɹ ɨɛɳɟɦɭ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɸ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 – Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɹɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ 
ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ 

Ⱥ 1 2 
Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ –  
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɞɢɧ ɪɭɛɥɶ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

 
ɝɞɟ Ⱦ – ɫɭɦɦɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɪɭɛ.  

Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ –
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɞɢɧ ɪɭɛɥɶ ɨɛɳɢɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɝɞɟ Ɋ – ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɬɟɤɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɪɨɱɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɪɭɛ.  

Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ – 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ 
ɨɞɢɧ ɪɭɛɥɶ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɯ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

 
ɝɞɟ ɂ – ɫɭɦɦɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɪɭɛ. 
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Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ – 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɨɣ ɪɚɡɦɟɪ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɩɨɥɭɱɟɧ ɧɚ ɨɞɢɧ ɪɭɛɥɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ 

 
ɝɞɟ Ⱦɨɮ – ɪɚɡɦɟɪ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɭɛ.  

Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
– ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɞɢɧ 
ɪɭɛɥɶ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ  

 
ɝɞɟ ɎɁɉ – ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɭɛ. 

Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
– ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɨɣ ɪɚɡɦɟɪ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɩɨɥɭɱɟɧ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ  

 
ɝɞɟ ɑ – ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɱɟɥ.  

Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɨɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  

 
ɝɞɟ ɑɩɪ – ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɟɥ. 

Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

 
ɝɞɟ Ⱥɫɪ – ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɭɦɦɚ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, 
ɪɭɛ. 

Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ – 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɞɢɧ ɪɭɛɥɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

 
ɝɞɟ ɋɄ – ɪɚɡɦɟɪ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɪɭɛ. 

III. Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɩɨɷɥɟɦɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɩɪɨɱɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ. ȼ ɯɨɞɟ ɧɟɝɨ ɢɡɭɱɚɸɬ ɨɛɳɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɯ ɞɨɥɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɬɟɦɩɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɵɹɫɧɹɸɬ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. Ɉɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɧɟɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ.  

IV. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.4.  

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɞɚ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɥɚɧɚ (ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ. 

V. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɦɩɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɬɟɦɩɨɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɫɭɦɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ.  

VI. Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɤɚɤ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɨɯɨɞɚ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɹɞɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ: 

 ɧɚ ɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɮɟɪɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ; 

 ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɤɭɩɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

 ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 

ɱɢɫɥɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɧɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɵɪɶɹ; 

 ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɝɢɛɤɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɱɢɫɥɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɚ; 

 ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɰɟɧɤɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɰɟɧ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɢɥɢ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɫɜɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ; 

 ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɩɟɤɬɪɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɫɭɦɦɭ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  
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Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɱɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɪɟɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɫɞɚɱɢ ɢɯ ɜ ɚɪɟɧɞɭ; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɜ, ɤɭɞɚ ɢɯ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ: ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɥɢ ɜ ɛɚɧɤ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ; 

 ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɲɬɪɚɮɨɜ, ɩɟɧɟɣ, 

ɧɟɭɫɬɨɟɤ, ɟɫɥɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɬ.ɞ.; 

 ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ [14]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɏɨɭɦ» 

ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɥɟɠɢɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 

ɞɨɯɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ (90-100%), ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ.  

ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɰɟɧɤɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɚɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɰɟɧɤɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ, ɫɨɫɬɚɜ ɰɟɧɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɹɥɚɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɏɨɭɦ» ɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ, ɢɥɢ ɝɚɫɬɪɨɩɚɛ 

«ɋɜɢɧɶɹ ɢ ɛɢɫɟɪ» ɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ. ɈɈɈ «ɏɨɭɦ» ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɟɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

BelliniGroup. 

ɈɈɈ «ɏɨɭɦ» ɨɬɤɪɵɬ ɫ 2008 ɝɨɞɚ. Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɱɬɨɜɵɣ ɚɞɪɟɫ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ: 660017, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. Ʉɪɚɫɧɨɣ Ⱥɪɦɢɢ, 

ɞ.16ɚ. Ɋɚɛɨɬɚɟɬ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɫ 7:00 ɞɨ 01:00 (07.00-11.00 - 

ɡɚɜɬɪɚɤ) ɛɟɡ ɩɟɪɟɪɵɜɚ ɧɚ ɨɛɟɞ.  

Ƚɚɫɬɪɨɩɚɛ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɨɬɥɢɱɚɹɫɶ ɜɤɭɫɧɨɣ 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɤɭɯɧɟɣ ɢ ɯɨɪɨɲɢɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ. ȼ ɨɛɟɞɟɧɧɨɦ ɡɚɥɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 129 ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ ɧɚ 148,5 ɤɜ.ɦ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɥɨɳɚɞɢ 

ɨɛɟɞɟɧɧɨɝɨ ɡɚɥɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɜɦɟɧɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɱɬɨ 

ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɦɟɧɹɟɬ ɦɟɬɨɞ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɈɈɈ «Ɇɹɫɧɢɱɢɣ», ɈɈɈ «Ɍɨɪɝ-

ɋɟɪɜɢɫ», ɈɈɈ «Ɏɥɨɪɚ», ɈɈɈ «ɂɡɸɦɢɧɤɚ», ɈɈɈ «Ɇɢɪɚɬɨɪɝ» ɢ ɬ.ɞ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ – ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ. 
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ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 46 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɧɢɯ 22 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɨ-

ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. Ɋɚɡɦɟɪ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɬɚɤɠɟ ɫɜɟɪɯ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɨ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɚɪɢɮɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ (ɨɤɥɚɞɚɦ) ɡɚ 

ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɟɦɢɸ ɡɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦ ɢ 

ɩɪɢɧɹɬɨɦ ɧɚ ɈɈɈ «ɏɨɭɦ», ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɱɟɤɚ, 

ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɫɬɚɪɬ-ɥɢɫɬɚ, ɧɨɜɢɧɨɤ, ɯɨɪɨɲɟɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɚɣɧɨɝɨ ɝɨɫɬɹ 

ɢ ɬ.ɞ.    

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɨɛɨɪɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɰɟɧɚɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 59 955 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ – 42 104,1 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɨɛɨɪɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɛɨɪɨɬ ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɨɛɨɪɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɝɚɫɬɪɨɩɚɛɚ «ɋɜɢɧɶɹ 

ɢ ɛɢɫɟɪ» ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɞɨɥɢ 

ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ III ɤɜɚɪɬɚɥ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɥɟɬɧɟɣ ɬɟɪɪɚɫɵ 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɫ ɦɚɹ ɩɨ ɫɟɧɬɹɛɪɶ, ɢ ɧɚ IV, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɦɢ 

ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɈɈɈ «ɏɨɭɦ» ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɛɟɞɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɝɨɪɹɱɢɟ ɛɥɸɞɚ, ɡɚɤɭɫɤɢ ɢ ɫɚɥɚɬɵ ɫ 

ɞɨɥɟɣ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 32,47 %, 16,8 % ɢ 15,2 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɤɭɩɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɈɈɈ «ɏɨɭɦ» ɜ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
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ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɩɨɱɬɢ 98 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɟɫɶ ɨɛɨɪɨɬ ɩɨ 

ɩɨɤɭɩɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 17 449,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ. Ⱦɥɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɝɚɫɬɪɨɩɚɛɟ 

«ɋɜɢɧɶɹ ɢ ɛɢɫɟɪ» ɟɫɬɶ ɫɢɛɢɪɫɤɨɟ ɢ ɞɟɬɫɤɨɟ ɦɟɧɸ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɦɟɧɨɣ ɜɪɟɦɟɧ 

ɝɨɞɚ ɜ ɝɚɫɬɪɨɩɚɛɟ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɦɟɧɸ, ɬ.ɟ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɞ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɛɥɸɞ ɢ ɧɚɞ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɪɨɫɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɝɨɫɬɟɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ.  

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɰɟɧ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɰɟɧɵ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɜɨɟɣ ɫɟɬɢ «Bellini group», ɱɬɨɛɵ ɞɟɪɠɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɜ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɧɨɪɦɟ. Ɍɚɤɠɟ, ɨɪɢɟɧɬɢɪ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢ ɧɚ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 

ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɩɟɪɟɞ ɜɜɨɞɨɦ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɥɢɧɟɣɤɢ ɛɥɸɞ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɦɨɧɢɬɨɪɹɬ ɪɵɧɨɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɝɞɟ ɭɠɟ ɟɫɬɶ ɬɚɤɢɟ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɰɟɧɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɈɈɈ «ɏɨɭɦ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 150 %. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɛɳɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɏɨɭɦ» ɢ ɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 

ɞɨɯɨɞɵ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɞɨɥɟɣ ɜ 99,57 % ɢ ɩɪɨɱɢɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɫ 0,43 %.   

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɈɈɈ «ɏɨɭɦ» ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, 

ɱɬɨ ɫɭɦɦɚ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɚɫɶ ɨɬ ɝɨɞɚ ɤ ɝɨɞɭ ɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 34 574 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɥ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɰɟɧɤɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɈɈɈ «ɏɨɭɦ» ɩɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ 
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ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɚɥɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ, ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 70,9 % ɢɥɢ 24 512,97 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɈɈɈ «ɏɨɭɦ» ɩɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜɚɥɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɜ ɩɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɚɥɨɜɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɧɚ ɥɟɬɧɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɥɟɬɧɹɹ ɬɟɪɪɚɫɚ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ  ɫ 

ɦɚɹ ɩɨ ɫɟɧɬɹɛɪɶ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɚ 0,37% ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɟɝɨ ɫɭɦɦɵ ɧɚ 6 251 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɈɈɈ «ɏɨɭɦ» 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 6 033,12 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ 4 334,97 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɨɫɬɭ ɫɭɦɦɵ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ 217,88 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 401,7 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɏɨɭɦ» ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɤɚɡɚɥ, 

ɱɬɨ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 

57,42 %, ɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 0,5 %. Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ 1 140 ɪɭɛ. ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɞɢɧ ɪɭɛɥɶ 

ɨɛɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ. ȿɟ ɪɨɫɬ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ 

ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɯ ɬɟɦɩɚɯ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ. Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1 160 ɪɭɛ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɈɈɈ «ɏɨɭɦ» ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
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ɬ.ɟ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɚɥɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ. 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 6 344 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 22,4 %.  

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɏɨɭɦ», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

1) Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɛɥɸɞɚ «Ʉɟɫɚɞɢɥɶɹ» ɜ 

ɪɚɡɧɵɯ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹɯ; 

2) ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ; 

3) ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ ɬɚɤɨɣ ɡɚɤɭɫɤɢ, ɤɚɤ 

«ɫɵɪɧɵɟ ɛɭɥɨɱɤɢ»; 

4) ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɚɤɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɤɚɤ 

«Ⱥɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ» ɢ «Ȼɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ »ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ.  

Ɍɚɤɠɟ, ɦɨɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ: 

 ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɭɫɥɭɝ (ɫɨɦɟɥɶɟ, ɛɚɪɢɫɬɚ, ɤɚɥɶɹɧɳɢɤ ɢ ɬ.ɞ); 

 ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɨɞɚɪɨɱɧɵɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɧɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɢɬɦɢɱɧɨɣ ɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɧɭɠɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ; 

 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɥɸɞ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ 1 298,94 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 2,17 %. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 842,46 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɟɺ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚ 

0,15 %, ɱɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɪɚɡɪɹɞɭ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɠɟ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚ 1,05%, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɨɫɬ ɫɭɦɦɵ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ 1,67 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ 

ɢɬɨɝɟ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 840,79 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 17,79 % ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 5 566 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 1,21 %, ɱɬɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɏɨɭɦ» ɫ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ.  
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɨɫɬɚɜ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ [7] 

ȼɢɞ ɞɨɯɨɞɨɜ ɋɨɫɬɚɜ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ  ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɡɚ ɩɥɚɬɭ ɜɨ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ (ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ) ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɡɚ ɩɥɚɬɭ ɩɪɚɜ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɧɚ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ; 

 ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚɯ 
ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɢ ɢɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ 
ɛɭɦɚɝɚɦ); 

 ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ); 

 ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɨɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɪɨɦɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ), 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ; 

 ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɛɚɧɤɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɷɬɨɦ 
ɛɚɧɤɟ; 

 ɲɬɪɚɮɵ, ɩɟɧɢ, ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ; 
 ɚɤɬɢɜɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

ɞɚɪɟɧɢɹ; 
 ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ; 
 ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ; 
 ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɞɟɩɨɧɟɧɬɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɫɬɟɤ ɫɪɨɤ ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ; 
 ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ; 
 ɫɭɦɦɚ ɞɨɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ; 
 ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ. ɉɪɨɱɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɤɚɤ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɫɬɢɯɢɣɧɨɝɨ ɛɟɞɫɬɜɢɹ, 
ɩɨɠɚɪɚ, ɚɜɚɪɢɢ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɩ.): ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɫɬɚɸɳɢɯɫɹ ɨɬ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɵɯ ɤ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 
ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢ ɬ.ɩ. 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɋɨɫɬɚɜ ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɭɱɟɬɭ [4] 

ȼɢɞ ɞɨɯɨɞɨɜ ɋɨɫɬɚɜ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ȼɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ 

 ɨɬ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɚ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɣ (ɞɨɥɟɣ), ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɯ ɫɪɟɞɢ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ (ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ) ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ, 
ɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣɫɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɩɪɨɞɚɠɢ (ɩɨɤɭɩɤɢ) ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɵ ɨɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɭɸ 
ɜɚɥɸɬɭ; 

 ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɢɤɨɦ ɢɥɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɭɩɥɚɬɟ ɞɨɥɠɧɢɤɨɦ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɭɞɚ, ɜɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ ɜ ɡɚɤɨɧɧɭɸ ɫɢɥɭ, ɲɬɪɚɮɨɜ, ɩɟɧɟɣ ɢ 
(ɢɥɢ) ɢɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɦɦ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢɥɢ ɭɳɟɪɛɚ; 

 ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ) ɜ ɚɪɟɧɞɭ (ɫɭɛɚɪɟɧɞɭ); 
 ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜ ɧɚ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ; 
 ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɡɚɣɦɚ, ɤɪɟɞɢɬɚ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 

ɫɱɟɬɚ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɞɨɥɝɨɜɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ; 

 ɜ ɜɢɞɟ ɫɭɦɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

 ɜ ɜɢɞɟ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɢɥɢ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ; 

 ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɯɨɞɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɝɨ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɩɪɢ ɟɝɨ 
ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɩɪɨɫɬɨɦ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɟ; 

 ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ (ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ) 
ɩɟɪɢɨɞɟ; 

 ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ), ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ; 

 ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɨ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ; 

 ɜ ɜɢɞɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɚɬɨɦɧɵɦɢ ɫɬɚɧɰɢɹɦɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ; 
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 ɜ ɜɢɞɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢ 
ɞɟɦɨɧɬɚɠɟ ɢɥɢ ɪɚɡɛɨɪɤɟ ɩɪɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɜɵɜɨɞɢɦɵɯ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɜ ɜɢɞɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɟ ɩɨ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɜ ɬ. ɱ. 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ), ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɜɢɞɟ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ, ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɣ), ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɜ ɜɢɞɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɟ ɩɨ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɹɬ ɨɫɨɛɨ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨ ɨɩɚɫɧɵɟ ɢ ɹɞɟɪɧɨ 
ɨɩɚɫɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ 
ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɢɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɚɬɨɦɧɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ; 

 ɜ ɜɢɞɟ ɫɭɦɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ (ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ) ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɝɨ) ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɮɨɧɞɚ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɫɥɢ 
ɬɚɤɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɬɤɚɡɨɦ ɨɬ ɜɨɡɜɪɚɬɚ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɱɚɫɬɢ ɜɡɧɨɫɨɜ (ɜɤɥɚɞɨɜ) ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ) 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɜ ɜɢɞɟ ɫɭɦɦ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɨɬ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɧɟɟ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ 
ɜɡɧɨɫɨɜ (ɜɤɥɚɞɨɜ) ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɜɡɧɨɫɵ (ɜɤɥɚɞɵ) ɪɚɧɟɟ ɛɵɥɢ ɭɱɬɟɧɵ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ; 

 ɜ ɜɢɞɟ ɫɭɦɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ), ɫɩɢɫɚɧɧɨɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɫɬɟɱɟɧɢɟɦ ɫɪɨɤɚ ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨ 
ɞɪɭɝɢɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ; 

 ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɫɪɨɱɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ; 

 ɜ ɜɢɞɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɡɥɢɲɤɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ 
ɩɪɨɱɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ; 

 ɜ ɜɢɞɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɤɧɢɠɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɡɚɦɟɧɟ ɩɪɢ ɜɨɡɜɪɚɬɟ ɥɢɛɨ ɩɪɢ ɫɩɢɫɚɧɢɢ; 

 ɜ ɜɢɞɟ ɫɭɦɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɰɟɧ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɵɯ ɜ ɫɞɟɥɤɚɯ, ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɰɟɧɚɦ (ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ) 

 ɜ ɜɢɞɟ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɧɨɝɨ ɠɟɪɬɜɨɜɚɬɟɥɸ ɢɥɢ ɟɝɨ ɩɪɚɜɨɩɪɟɟɦɧɢɤɚɦ 
ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ (ɢɥɢ) ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɜ ɜɢɞɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɜɵɱɟɬɨɜ ɢɡ ɫɭɦɦ ɚɤɰɢɡɚ, 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

 ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɇɄ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 
ɷɬɨɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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