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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜ-

ɥɹ. Ɉɧɚ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɬ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɫɤɥɚɞɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ 

ɫɧɚɛɠɚɟɬ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɇɚ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɨɪɬɢɪɭɸɬ, 

ɮɚɫɭɸɬ, ɭɩɚɤɨɜɵɜɚɸɬ ɢ ɯɪɚɧɹɬ ɬɨɜɚɪɵ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɞɨɥɠɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟ-

ɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚ-

ɧɢɹ, ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɦɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ ɧɚɪɨɞ-

ɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹɦ [13]. 

Ɉɩɬɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ — ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɨɩɬɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɢ ɜɚɠɧɟɣɲɟɝɨ 

ɭɫɥɨɜɢɹ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɷɬɚ ɰɟɥɶ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɨɪɝɨɜɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɨɯɨɞɚ ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɨɬ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɨ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɨɛɴɟɦɚ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 

ɝɪɭɞɚ. 

 Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɪɭ-

ɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢɦ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɨɫ-

ɬɚ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚ-

ɞɚɱɢ: 
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- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɜɢɞɵ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ; 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ; 

- ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɞɚɬɶ ɤɪɚɬɤɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɂɉ 

ȼɨɪɨɩɚɣ ȿ.ɋ.; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɫɨɫɬɚɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɩɬɨɜɵɣ 

ɨɛɨɪɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ; 

- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɪɨɫɬɚ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɨɫɬɭ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɠɢɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ - ɂɉ ȼɨɪɨ-

ɩɚɣ ȿ.ɋ.. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɩɨ ɢɡɭɱɚɟɦɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ: ɇ.ɇ.Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ,  

Ⱥ.ɇ. ɋɨɥɨɦɚɬɢɧɚ, Ƚ.Ƚ.ɂɜɚɧɨɜɚ ɢ ɞɪ.; ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪ; ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ; ɭɱɟɛɧɢɤɢ ɢ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ; 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ: ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɫɢɧɬɟɡɚ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ.  ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɚɠ-

ɞɨɝɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨ-

ɜɚɧɢɹ ɡɚɞɚɱ. 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɺɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɺɦ ɪɚɛɨɬɵ 61 ɫɬɪ. ɋɩɢ-

ɫɨɤ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 22  ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ. 
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1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɂ ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɂɁȾȿɊɀȿɄ  
ɈɉɌɈȼɈȽɈ ɈȻɈɊɈɌȺ 

 
1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ, ɫɨɫɬɚɜ, ɜɢɞɵ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ. 

 

Ɉɩɬɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɦ ɷɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɥɢɛɨ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟ-

ɞɭɸɳɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɵ-

ɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɥɢɛɨ ɞɥɹ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ  ɬɨɜɚɪɵ ɧɟ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɜ ɫɮɟɪɭ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨ-

ɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ.[13] 

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ, ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɦɟ-

ɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɥɭɠɢɬ ɩɪɢɱɢ-

ɧɚɦɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɢɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɨɝɨ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɜɟɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɨɦ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɫɥɭɝ (ɈɄȾɉ) ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɟ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɡɨɧɟ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ–ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ–ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡ-

ɧɢɤɚɸɬ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɤɭɩɥɢ–ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ⱦɟɥɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɞɜɟ ɫɬɚɞɢɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɬɨɜɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɚɡ-

ɞɟɥɟɧɢɟɦ ɬɪɭɞɚ. ȼɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬ-
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ɜɟɧɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ. 

Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɧɟ-

ɧɢɟ ɦɟɥɤɢɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɩɨ ɦɟɪɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɢɡ-

ɞɟɥɢɣ.[10] 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɩɪɹɦɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɚɤɨɣ ɡɚɤɚɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶ-

ɧɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡ-

ɧɵɦ ɩɪɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɉɪɹɦɵɟ ɫɜɹɡɢ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɦɟɫɬɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɵɱɧɨ ɦɟɧɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ 

ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɢɣ ɤɪɭɝ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.[20] 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɢɡ ɡɚɞɚɱɢ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨ-

ɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. Ⱦɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɫɚ ɞɨɥɠɧɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ. ȿɫɥɢ ɤɚɠɞɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɡɚɩɚɫ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɫɩɪɨɫɚ, ɷɬɨ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬ ɬɨɜɚɪɧɨɟ ɩɨ-

ɤɪɵɬɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɧɢɡɢɬ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤ-

ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɑɬɨɛɵ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɤɨɧ-

ɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.[24] 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɟ-

ɤɭɳɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ. 

ȼɢɞɵ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢ ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɟ ɨɛɨɪɨɬɚ. ȿɫɥɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟɩɨ-
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ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɬɨ ɨɩɬɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢ-

ɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɭ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɜɧɭɬɪɢ ɟɟ. 

Ɉɩɬɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɨɪɨɬ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɣɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɨɩɬɨɜɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɫɮɟɪɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɭ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɜɧɭɬɪɢ ɟɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ. 

ȼ ɨɛɨɪɨɬ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ (ɩɟɪɟ-

ɞɚɧɧɵɯ) ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɟɪɟ-

ɩɪɨɞɚɠɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɫɨɜɟɪ-

ɲɚɸɳɢɯ ɫɞɟɥɤɭ ɩɨ ɤɭɩɥɟ-ɩɪɨɞɚɠɟ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɰ ɢɥɢ ɮɢɪɦ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ ɧɚ ɨɬɝɪɭɡɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɉɩɬɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ [10]  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 - Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɢɞɨɜ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ  

ɉɪɢɡɧɚɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ȼɢɞɵ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ  
1. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 1.1 Ɉɛɨɪɨɬɵ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

1.2  Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ,  
1.3 Ɇɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ,  
1.4 ȼɧɭɬɪɢɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ 

2. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɞɚɠɢ 2.1 ɋɤɥɚɞɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɬ 
2.2 Ɍɪɚɧɡɢɬɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ 

3. ɉɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ  3.1 Ɉɛɨɪɨɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
3.2 Ɉɛɨɪɨɬ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

4. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɰɟɧ 4.1 Ɉɛɨɪɨɬ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɧɚɯ 
4.2 Ɉɛɨɪɨɬ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ 

5. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɟɣ 5.1 Ɉɛɨɪɨɬ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ 
5.2 Ɉɛɨɪɨɬ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɩɨɞ-

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɜɢɞɵ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢ ɮɨɪɦɚɦ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

Ɉɩɬɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɨɪɨɬɵ ɩɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɜɧɭɬɪɢɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɨɛɨ-

ɪɨɬ: 

Ɉɜɚɥ = Ɉɪ + Ɉɦɪ + Ɉɦɝ + Ɉɜɫ,                             (1) 

ɝɞɟ Ɉɜɚɥ – ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ (ɜɚɥɨɜɨɣ ɨɛɨɪɨɬ), ɬɵɫ. ɪɭɛ.; Ɉɪ 

– ɨɛɨɪɨɬ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; Ɉɦɪ – ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ, ɬɵɫ. 
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ɪɭɛ.;Ɉɦɝ – ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; Ɉɜɫ – ɜɧɭɬɪɢɫɢɫɬɟɦɧɵɣ 

ɨɛɨɪɨɬ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɛɨɪɨɬ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ:  

 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɢɬɚɧɢɸ ɞɥɹ ɩɨ-

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ;  

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɢɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ;  

 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɨɪɨɬ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 

Ɉɪ = Ɉɪɪ + Ɉɩ/ɩ + Ɉɩ/ɩɨɬ + Ɉɝɨɫ.ɭɱ.;                   (2) 

ɝɞɟ Ɉɪɪ – ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬ-

ɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; Ɉɩ/ɩ – ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹɦ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; Ɉɩ/ɩɨɬ – ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟ-

ɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; Ɉɝɨɫ.ɭɱ. – ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɢ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɧɭɠɞ ɢɯ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɧɭɠɞ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɬɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-

ɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨ-

ɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɬɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɩɬɨɜɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚ-

ɰɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟ-

ɧɢɹ ɢ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɴ-

ɟɦɨɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɫɩɪɨɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. [29]  

Ɇɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɬɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɩɬɨɜɭɸ ɩɪɨ-

ɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɨ-
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ɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ (ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 

ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ). 

ȼɧɭɬɪɢɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɨɩɬɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨɬɪɟɛɢ-

ɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɚɦɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɨɩ-

ɬɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɣ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɨɥɨɜɧɨɟ ɨɩɬɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɢ ɫɟɬɶ ɟɝɨ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ), ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨɫɬɢ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-

ɫɬɟɣ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. [19]  

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɨɪɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɢ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɣ ɨɛɨ-

ɪɨɬ.  

ɋɤɥɚɞɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɩɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨ ɫɤɥɚ-

ɞɨɜ ɨɩɬɨɜɵɯ ɛɚɡ.  

ɉɪɢ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɤ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɢɧɭɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɡɜɟɧɶɹ, ɫɤɥɚɞɵ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɨɫɬɚɜ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɚɡɥɢɱɟɧ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶ-

ɧɨɝɨ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɜɨɢɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨ ɫɤɥɚɞɨɜ ɞɪɭ-

ɝɢɯ ɨɩɬɨɜɵɯ ɛɚɡ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɠɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɚ-

ɤɨɣ ɨɛɨɪɨɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɤɥɚɞɫɤɢɦ. 

Ɍɪɚɧɡɢɬɧɵɣ ɨɩɬɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɜɚ ɜɢɞɚ: 

 ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɨɩɬɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɤɨɝɞɚ  ɨɩɬɨ-

ɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ; 

 ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɩɬɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ, ɨɩɥɚɬɢɜɲɢɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɢ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɪɹɞɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫ. 1.1 
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Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨ-

ɪɨɜ ɩɪɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɮɨɪɦɚɦ ɩɪɨɞɚɠ ɪɚɡɥɢɱɧɚ, 

ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 -  Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɢ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ 

ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɭɧɤɬɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦ ɦɟɬɨɞɢɤɭ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ 

 

1.2 Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɚɧɚɥɢ-

ɡɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚɜɢɫɹɬ ɦɧɨɝɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟ-
ɧɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ 
ɩɥɨɳɚɞɟɣ (ɟɦɤɨ-
ɫɬɟɣ) ɨɩɬɨɜɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɪɚɣɨɧɚ ɢ ɤɚɧɚɥɨɜ 
ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ 
ɨɩɬɨɜɨɦ ɬɨɜɚ-
ɪɨɨɛɨɪɨɬɟ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ, ɜɨɜɥɟɱɟɧ-
ɧɵɯ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɢɡ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɡɚɜɨ-
ɡɢɦɵɯ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

ɋɟɡɨɧɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɪɨɡ-
ɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢ-
ɬɚɧɢɹ 

Ɋɚɡɦɟɪ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɩɪɨ-
ɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɯ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɞɨɯɨɞɵ, ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ.). 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɫɦɵɫɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɦɚ, ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɨ 

ɬɪɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɬɚɩɚɦ: ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦɭ, ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɢ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ, ɫɨ-

ɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 1.2 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢ-

ɬɟɥɶɧɵɣ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-

ɧɢɹ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟ-

ɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɪɨɤɢ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɤɪɭɝ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɢ; ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟ-

ɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɢ 

ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɪɹɞ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ: 

 ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɋɌɗɉ-ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ; 

 ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɨ ɨɛ-

ɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ, ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ; 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜɬɨɪɢɱɧɚɹ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: 

 ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

(ɛɚɥɚɧɫ, ɮɨɪɦɚ № 2 «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ», ɮɨɪɦɚ № ɉ-1 «ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɨɬɝɪɭɡɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ», ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɢ ɫɬɚɬɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢ ɬ. ɩ.); 

 ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɪɟɜɢɡɢɣ ɢ ɬ. ɩ.; 

 ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ, ɞɨɤɥɚɞɧɵɟ ɡɚɩɢɫɤɢ; ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨ-

ɜɟɳɚɧɢɣ ɢ ɬ. ɩ.; 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 - ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɷɬɚɩɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

[13] 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶ-
ɧɵɣ  

ɷɬɚɩ

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ȼɵɛɨɪ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɚɧɚɥɢɡɚ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɭɝɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ  
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ  
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɷɬɚɩ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨ-
ɪɨɬɚ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɢ ɮɨɪɦɚɦ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ  
ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ  
ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
 ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɩɪɨɞɚ-
ɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɤɭɩɚ-

ɬɟɥɹɦɢ 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ  
ɷɬɚɩ 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɭɝɪɨɡ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɪɚ-

ɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ 
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ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɧɟɲɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: 

 ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɛɨɪɧɢɤɢ ɢ ɡɚɩɢɫɤɢ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɰɟɧ, ɫɬɚɜɨɤ, ɬɚɪɢɮɨɜ; ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɯ ɋɌɗɉ-ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ, ɢ ɬ. ɩ.); 

 ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ; ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɚɦ, ɹɪɦɚɪɤɚɦ, 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɦ, ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɦ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɪɟɟɫɬɪɵ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ 

ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɴ-

ɸɧɤɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ; ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɢ ɦɟɬɨɞɚɯ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟ-

ɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬ. ɞ.). 

ɉɪɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɟ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɬɨ-

ɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ: 

 ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ 

ɢ ɪɵɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

 ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ, ɰɟ-

ɧɨɜɨɣ, ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ ɞɪ. ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ ɢ ɬ. ɞ. 

ɉɨɫɥɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɤɪɭɝɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɹɸɬɫɹ ɫɪɨɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ. ɋɪɨɤɢ ɩɪɨ-

ɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼɵɛɨɪ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ  ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɪɹɞɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

 ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɚɧɚɥɢɡɚ; 

 ɫɬɟɩɟɧɶ ɝɥɭɛɢɧɵ ɢ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ; 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɡɧɚɧɢɣ ɤɚɞɪɨɜ; 
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 ɤɪɭɝ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɚɞ-

ɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬ. ɞ.) ɢɥɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɛɚɧɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɩɨ-

ɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɬ. ɞ.). 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɤɜɚɥɢ-

ɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɮɢ-

ɧɚɧɫɢɫɬɵ ɢ ɬ. ɩ.); ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ (ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɛɸɪɨ, ɤɨɧɬɨɪ, ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɮɢɪɦ; ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɬ. ɩ.). 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɬɪɚ-

ɞɢɰɢɨɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼɢɞɵ ɦɟɬɨ-

ɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɬɨ-

ɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨ-

ɫɵɥɨɤ. ɋɨɫɬɚɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ. 

ɉɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɪɢɫɬɭɩɚɸɬ ɤ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ эɬɚɩɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ ɩɨ 

ɪɹɞɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ; ɨɰɟɧɤɚ 

ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɢ ɮɨɪɦɚɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧ-

ɧɨɦ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɚɯ, ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɚɧɚɥɢɡ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɩɪɨ-

ɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɪɹɞ 

ɥɟɬ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ. 

Ɉɛɴɟɦ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ (Ɉɫ.ɰ.) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɩɭɬɟɦ ɞɟɥɟɧɢɹ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɧɚɯ (Ɉɞ.ɰ.) ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-

ɜɭɸɳɢɣ ɢɧɞɟɤɫ ɨɩɬɨɜɵɯ ɰɟɧ (Iɰ): 
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ɰI
Ɉɞ.ɰ.Ɉɫ.ɰ. .                                                  (3) 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ «ɬɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ» ɢ «ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɮɨɪɦɭɥɚɦ: 

,100
Ɉ
ɈɌɪ

0

1

                                                     (4) 
 

ɝɞɟ Ɍɪ – ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, %; Ɉ1 – ɨɛɴɟɦ ɨɛɨɪɨɬɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ (ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ) ɩɟɪɢɨ-

ɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; Ɉ0 – ɨɛɴɟɦ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɛɚɡɢɫɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 
,100ɌɪɌɩɪ                                               (5) 

ɝɞɟ Ɍɩɪ – ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, %. 

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɝɨ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɮɨɪɦɭɥɟ: 

,
O

nɈɌɪ 1n

0                                                        (6) 
 

ɝɞɟ n – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɢɨɞɨɜ; Ɉn – ɨɛɴɟɦ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ 

ɝɨɞɚ ɜ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɹɞɭ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɩɬɨɜɨ-

ɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɢ ɮɨɪɦɚɦ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɫɨɫɬɚɜ 

ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ – ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɪɟ-

ɡɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɨɩɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɩɬɨɜɨ-

ɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɧɟɪɵɧɨɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ; ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨ-

ɪɨɬɚ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, 

ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɮɨɪɦɚɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɢ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɜɨ 

ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
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ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɞɢ-

ɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɢ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɨɜ, ɜɵɹɫɧɹɸɬ-

ɫɹ ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɮɨɪɦ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɣɫɬ-

ɜɭɸɳɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɢ-

ɧɚɦɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ, ɬ. ɟ. ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ ɢ ɦɟɫɹɰɟɜ. Ⱦɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɩɟɪɢɨɞɚɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɫ-

ɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɞɟɤɫɵ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ (Ʉɪ) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɮɨɪɦɭɥɚɦ: 
,100 VКɪ                                                      (7) 

ɝɞɟ V – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ, %; 

,
100

Х
V

                                               (8) 

ɝɞɟ  - ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ; Х  – ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ (ɬɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ) ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ, %; 

,
)( 2

n

ɯɯ

                                         (9) 

ɝɞɟ n – ɱɢɫɥɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ (ɦɟɫɹɰɟɜ, ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ); ɯ – ɩɪɨɰɟɧɬ (ɬɟɦɩ ɪɨɫ-

ɬɚ) ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ (ɦɟɫɹɰɚɦ, ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ), %. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɦɟɫɹɰɚɦ ɢ 

ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɚɫɱɟɬ ɢɧɞɟɤɫɨɜ 

ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ (Iɫ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

,
Ɉ
Ɉiɫ I

                                                 (10) 
ɝɞɟ Ɉi – ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ (ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ) ɡɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɦɟɫɹɰ, ɤɜɚɪɬɚɥ), ɬɵɫ. ɪɭɛ.; О  – ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɵɣ (ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɪ-

ɬɚɥɶɧɵɣ) ɨɛɴɟɦ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢ-

ɧɚɦɢɤɢ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ . ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɟɝɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɷɬɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ; ɨɰɟɧɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ ɟɝɨ ɨɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ. 

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɚɫɫɨɪɬɢ-

ɦɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ (Ʉɫɬɪ.ɫɞɜ.), ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ 

,
)(

Ʉɫɬɪ.ɫɞɜ.
20

i
1

i

n

FF

                                       (11) 
 

ɝɞɟ 
0

iF  – ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ i-ɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɩɬɨɜɨɝɨ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɚ, %; 
1

iF  - ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ i-ɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, %; n – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɷɬɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɨɛɨɪɨɬɚ.  

ȼɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɹɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɬ. ɟ. ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɭ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɩɬɨɜɨɝɨ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ. 

Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɨɩɬɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ; ɞɚɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɢɯ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɡɚ ɩɨ-
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ɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɹɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ (Ʉɪ), ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨ ɮɨɪ-

ɦɭɥɟ (7), (8), (9): 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ (Кɤ) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 

;
ɤɨɧɬɪɚɤɬɟɜɬɨɜɚɪɚɩɨɫɬɚɜɤɢɨɛɴɟɦ

ɬɨɜɚɪɚɨɛɴɟɦɵɣɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɄɤ                            (12) 

 кɨэɮɮиɰиеɧɬ ɪиɬɦиɱɧɨɫɬи ɩɨɫɬавки ɬɨваɪɨв (Кɪɢɬɦ), ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ 

ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

,)
ɉ
ɉ

(1Ʉ
i
ɤ

i
ɮ

ɪɢɬ                                                 (13) 

ɝɞɟ Кɪɢɬɦ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ; i
ɮɉ  – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨ-

ɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ i-ɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; i
ɤɉ  – ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɤɨɧ-

ɬɪɚɤɬɭ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ SWOT-

ɚɧɚɥɢɡ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɟ, ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜɵ ɪɨɫɬɚ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɨɩɬɢɦɢ-

ɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɨɛɴɟɦɚ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɤɨɧɤɪɟɬ-

ɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɨɫɬɭ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 
 

1.3 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨ-

ɪɨɬɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚ-

ɰɢɢ ɩɨ ɪɨɫɬɭ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: 

1. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

2. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ, 
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- ɩɟɪɟɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ ɫɤɥɚɞɚ; 

- ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɡɞɚɧɢɹ; 

- ɚɪɟɧɞɚ ɧɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ; 

          3. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɲɢɪɨɬɵ, ɩɨɥɧɨɬɵ 

ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

              - ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ; 

              - ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. 

- ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶ-

ɧɭɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨ-

ɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ). Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜ-

ɤɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟ-

ɦɟɧɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɚ ɟɳɟ ɥɭɱɲɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɞɜɭɦɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ — ɩɭ-

ɬɟɦ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ. 

ɇɚɫɵɳɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ — ɜɵɩɭɫɤ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɟɯ ɠɟ ɰɟɧɨɜɵɯ 

ɪɚɦɤɚɯ, ɱɬɨ ɢ ɫɬɚɪɵɟ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟ ɠɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȿɫɬɶ ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɱɢɧ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɧɚɫɵɳɟɧɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ: 

-ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

-ɩɨɩɵɬɤɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɞɢɥɟɪɨɜ, ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɟɥɚɦɢ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢ-

ɦɟɧɬɟ; 

-ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨ-

ɫɬɢ; 

-ɩɨɩɵɬɤɢ ɫɬɚɬɶ ɜɟɞɭɳɟɣ ɮɢɪɦɨɣ ɫ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ; 

-ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɨɦɟɲɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɜɚɲ ɪɵɧɨɤ. 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɜ ɞɜɭɯ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹɯ: ɜɜɟɪɯ ɢ ɜɧɢɡ. 
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ɇɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɜɧɢɡ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɜɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟ-

ɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹ ɢɯ ɧɚ ɦɟɧɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɫɥɨɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɇɚɪɚɳɢɜɚ-

ɧɢɟ ɜɧɢɡ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɰɟɥɶɸ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɚ ɧɢɯ 

ɢɥɢ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɬɭɳɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɪɵɧɤɚ. 

ɇɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɜɜɟɪɯ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɱɟɦ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɮɢɪɦɚ ɡɚɧɢɦɚɥɚɫɶ 

ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ. Ɍɚɤɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫ-

ɬɚ ɜ ɜɟɪɯɧɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɪɵɧɤɚ, ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɮɢɪɦɭ ɫ 

ɲɢɪɨɤɢɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɜɟɪɯɧɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɪɵɧɤɚ ɞɨɫɬɚ-

ɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɩɨɜɟɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɮɢɪ-

ɦɚ, ɜɫɟɝɞɚ ɜɵɩɭɫɤɚɜɲɚɹ ɢɡɞɟɥɢɹ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɜɵɩɭɫ-

ɬɢɬɶ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɣ ɬɨɜɚɪ. 

ɂɧɨɝɞɚ ɮɢɪɦɚ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɚɹ ɬɨɜɚɪɵ ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɩɨɩɵɬɤɭ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɪɚɡɭ ɜ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ — ɜɜɟɪɯ ɢ 

ɜɧɢɡ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɧɟɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

          4. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

           5. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

          6. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ; 

          7. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

          8. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɤɰɢɣ; 

          9. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɫɥɭ-

ɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

          10. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

          11. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.[9] 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪ-

ɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɂɉ ȼɨɪɨɩɚɣ 

ȿ.ɋ. ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
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