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ВВȿȾȿɇɂȿ 
 

Ʉɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɚɹ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɨɥɠɧɚ 

ɢɦɟɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 

ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɫɨɛɨɣ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ.  

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɬ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɨɢɫɤ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨɬɨɦɭ ɜɚɠɧɚɹ ɪɨɥɶ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ  ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɞɚɬɶ ɤɪɚɬɤɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ "Ⱥɤɫɢɨɦɚ"; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 
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- ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ; 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ 

"Ⱥɤɫɢɨɦɚ". 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ-ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɡɚɳɢɬɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɚɬ ɪɚɛɨɬɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɩɨ ɢɡɭɱɚɟɦɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ (Ⱥ. Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬɚ, ȿ.ɋ. ɋɬɨɹɧɨɜɨɣ,  Ⱥ.Ⱥ. ɋɟɦɟɧɨɜɚ, ɇ. ɉ.  

Ʌɸɛɭɲɢɧɚ ɢ ɞɪ.), ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ: ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɢ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ.  

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɬɪɢ ɝɥɚɜɵ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. Ɉɛɳɢɣ 

ɨɛɴɺɦ ɪɚɛɨɬɵ 65 ɫɬɪ. ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 

9 ɪɢɫɭɧɤɚɦɢ; 25 ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ; 2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ. ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 40 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

 

1.1 Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя: ɫɭщɧɨɫɬɶ, ɫɨɫɬɚɜ, 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢя  

 

ȼ ɤɭɪɫɟ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 

ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɪɭɞɚ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɧɨɫɹɳɢɟ ɫɜɨɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 

ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ [9].  

ȼ ɤɭɪɫɟ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ« (ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ). ɉɨɞ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɦɚɹ ɜ ɜɢɞɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɤɚɤ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɜ ɨɛɨɪɨɬ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ [39]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɢɡɭɱɚɟɦɨɦ ɤɭɪɫɟ ɫɞɟɥɚɧ 

ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ (ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ) ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ 

ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ 

ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɯ ɝɪɭɩɩɵ: 

 ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɡɚɩɚɫɚɯ (Ɉɋɡ). ɋɸɞɚ ɜɯɨɞɹɬ ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

(ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ) ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ 

ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ, 

ɬɨɜɚɪɵ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɟ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

ɍɱɟɬ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɉȻɍ 

Ⱦ
ɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɨɣ.  

ɂ
ɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɩɬɨɜɵɦɢ, 
ɬɚɤ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ 
ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɋ
ɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ, 
ɩɨɥɭ ɱɟɧɧɵɦ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɤɚɤɚɹ ɥɢɛɨ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɢ 
ɭɫɬɨɹɜɲɚɹɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ,  ɷɬɨ 
ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɞɥɹ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ  ɩɨɱɬɢ 65% 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɧɚ ɬɪɟɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɥ ɢɟɧɬɨɜ. 
ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɞɚɧɧɵɯ ɬɪɟɯ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɥ ɢɟɧɬɨɜ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɫɧɢɡɢɥɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ, 
ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɜɵɛɪɚɧɧɭɸ ɬɟɦɭ  ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɜɵɛɨɪ ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.
Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ –
ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 
ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ —
ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ. 
ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ.
Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥ ɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:

ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɨɛɡɨɪ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɩɬɨɜɵɯ 
ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɪɝɨɜ ɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: ɚ ɧɚɥɢɡ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɩɬɨɜɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɭɬɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ;

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ;

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ;

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɬɨɜɵɯ 
ɩɪɨɞɚɠ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ;

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.

ȼ
ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɝɨ  
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɥɟɠɚɬ ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɬɪɭɞɵ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ; ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ  
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ  
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ ɢ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɫɟɬɢ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɢɧɮɨɪɦɚ ɰɢɹ,  
ɩɨɥɭ ɱɟɧɧɚɹ ɜ ɨɬɞɟɥɚɯ 
ɩɪɨɞɚɠ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ.
ɇɚ ɡɚɳɢɬɭ  ɜɵɧɨɫɹɬɫɹ:

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡɨɜ
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɢ.
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ.
Ⱦɨɫɬɢɝɧɭɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ –
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ –
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ  ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ. 
Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ, 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ, ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ ɧɚ 
ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ ɬɨɩ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ 
ɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɤɨɦɩɚ ɧɢɢ. 
Ȼɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟ ɧɢɟ ɨɛ ɢɯ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ. 
Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, 
ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, 
ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ.
ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɠɟ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɨɪ ɝɨɜɥɢ. ȼ 
ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 
ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟ ɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɢ ɨɩɬɨɜ ɵɯ 
ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ.
ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ 
ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ  ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɵɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ 
ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.
ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɨɥɭ ɱɟɧɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ. 
ȼɵɩɨɥɧɟ ɧ ɚɧɚɥɢɡ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
ȼɵɩɨɥɧɟ ɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹɯ, 
ɩɨɥɭ ɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɚ ɜ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ Ȼɢɡɧɟɫ ɒɤɨɥɟ. 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶ ɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɞɟɪɠ ɢɬ __ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɤɧɢɝɢ __ ɫɬɚɬɶɢ  
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ
ɢɡɞɚɧɢɹɯ –
ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥ ɢɡɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ.

« Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɬɨɜɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɦɟɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɬɨɦ, 
ɤɬɨ ɩɨ ɢɬɨɝɭ  ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɬ 
ɬɨɜɚɪ: ɞɥɹ ɨɩɬɨɜɵɯ  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɷɬɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɉɫɨɛɟ ɧɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɩɬɨɜɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ  ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɨɧɢ ɜ ɵɫɬɭɩɚɸɬ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɦɟɠɞɭ  
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɩɬɨɜɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ — ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɨ ɤɭɩɥɟ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭ ɝ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ, ɢɦɟɸ ɳɚɹ ɰɟɥɶ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ  
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɢɛɵɥ ɢ
ɩɨɜɵɲɚɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜ ɥɢ ɜ 
ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ » . ɋɭɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɰɟɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɬɨɜɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ — ɷɬɨ ɩɨɥɭ ɱɟɧɢɟ  
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɩɪɢɛɵɥ ɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ:

•
ɫɬɚɜɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɨɫɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɡɚɜ ɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɫɥɭ ɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ  ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤ ɨɧɨɦɢɤɢ 
ɩɥɚɬɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ, 
ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɢɯ ɜ ɩɨɞɜɢɞ 
ɬɨɜɚɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɨɩɬɨɜɵɯ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭ ɝ;

•
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɨɩɬɨɜɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ;

•
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɬɨɜɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɪɟɞɟ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭ ɝ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 
ɩɪɨɞɚɠ 

«
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɬɨɜɵɯ 
ɩɪɨɞɚɠ  ɢɝɪɚɸɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ 
ɪɨɥɶ  ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ  
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ. 
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚ ɰɢɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ  ɷɬɨ  
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɨɥ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɩɬɨɜ ɵɯ 
ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚ ɰɢɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɫɬɶ ɢ 
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 
ɊɌɋ ɬɨɜɚɪɚɦɢ » . 
« Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɩɬɨɜɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɤɥ ɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ:

•
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ;

•
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ;

•
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɢɯ 
ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɸ; 

•
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɨɩɬɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ;

•
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ » .

«
Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɨɩɬɨɜɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ  
ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɧɟɩɪɟɪɵɜ ɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɯ ɪɚɡɦɟɪɚ. Ɋɚɡɦɟɪ 
ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɨɥɠɟɧ 
ɛɵɬɶ ɜ ɫɬɪɨɝɨɣ ɡɚɜ ɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ 
ɝɪɭɩɩɭ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ.  Ɉɞɧɚɤɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɱɟ ɧɶ ɫɬɪɨɝɨ 
ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɥɹ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɛɨɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ 
ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɡɚɬɚɪɢɜɚɧɢɹ 
ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ,  
ɩɨɪɱɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ 
ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ » .

«
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɜ 
ɩɟɪɜɭ ɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫ ɱɟɬɤɨɣ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɟɣ ɟɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɩɪɨɫɨɦ 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦ 
ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɨɜ. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɨɪɝɨɜ ɵɦ 
ɫɥɭ ɠɛɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ ɧɢɢ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤ ɢ  
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

» .
«

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚ ɰɢɣ ɨɩɬɨɜɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ  
ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ. 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ 
ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɩɪɨɞɚɠ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥ ɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ). 
Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜ ɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤ ɫɚɦɨɦɭ  
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɟɝɨ ɢɦɢɞɠɭ , 
ɫɦɟɧɭ  ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɧɭɬɪɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥ ɢ ɢ ɡɚ 
ɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ [46]» .

«
ȼɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 
ɩɨɢɫɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɪɨɥ ɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜ ɥɢ. Ⱦɚɥɟɟ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɡɚɤɥɸ ɱɟɧɢɸ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɚɠɧɵɦ 
ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɜɵɩɨɥ ɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ » .

«
Ʉɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ  ɜ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɩɬɨɜɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɝɪɚɸɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɞɨɩɨɥ ɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭ ɝ. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɜ ɢɞ ɬɨɪɝɨɜɵɯ  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ ɭɫɥɭ ɝɢ, 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɚ, ɚ 
ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɚ. 
ɋɸɞɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ: 
ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɟ 
(ɩɨɢɫɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ), ɭɫɥɭ ɝɢ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
(ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɢ 
ɞɪ.), ɭɫɥɭ ɝɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
(ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜ ɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɬ. ɞ.), ɭɫɥɭ ɝɢ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ 
(ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 
ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɫ ɧɨɜɢɧɤɚɦɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬ. ɞ.) ɢ ɬ.ɞ. 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭ ɝ  
ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 
ɱɢɫɥɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ: 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɬɟɦ 
ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɧɨ ɢ 
ɧɚɛɨɪ ɭɫɥɭ ɝ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦɭ  
ɩɪɨɞɚɜɰɭ   » .

«
ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɶ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɩɬɨɜɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɝɪɚɸɬ  ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɆɌȻ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɟɪɟɱɧɹ 
ɞɨɩɨɥ ɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭ ɝ, 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

» .
«

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɫ 
ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɵ 
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, 
ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɚɬɶ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɩɬɨɜɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟ ɧɢɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ:

•
ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 
ɬɨɪɝɨɜɵɣ;

•
ɡɚɤɭɩ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɧɟɫɧɢɠɚɟɦɨɝɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɩɚɫɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ  ɬɨɜɚɪɵ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɢ;

•
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɰɟɧɵ ɩɪɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ;

•
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɣ 
ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɩɨ ɠɟɥɟɡɧɨɣ 
ɞɨɪɨɝɟ;

•
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ;

•
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭ ɠɛɵ ɢɥɢ 
ɫɥɭ ɠɛɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɪɟɚɥɶɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɨɡɜ ɪɚɬɚɦɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ 
ɜɡɵɫɤɚɧɢɟɦ ɲɬɪɚɮɧɵɯ 
ɫɚɧɤɰɢɣ ɫ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟɦ 
ɩɨɬɟɪɹɧɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ [25]»

Ⱦ
ɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜ ɵɲɟ 
ɮɭɧɤɰɢɣ  ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɛɵɬɶ 
« ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ» , ɬ. ɟ. ɢɦɟɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɚɬɶ 
ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɚɪɬɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ
ɡɚ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɜɥɚɞɟɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɫɤɥɚɞɫɤɢɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ 
ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɟɬɢ 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ, 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ.

ȼ
ɚɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ 
ɞɚɥɟɟ:

•
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɩɬ ɢɦɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
ɬɨɜɚɪɨɜ;

•
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧ;

•
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɯ 
ɩɚɪɬɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɜ ɵɝɨɞɧɵɦ 
ɰɟɧɚɦ;

•
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬ ɢɤɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɡɚɤɭɩɚɟɦɨɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;

•
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ;

•
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜ ɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ;

•
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɟ;

•
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ;

•
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;

•
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɨɩɨɥ ɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɮɢɪɦɚɦ.

Ɉɩɬɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ – ɷɬɨ 
ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɢ 

ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ ɞɥɹ  
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ, 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢɥ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ [8]

Ɉɩɬɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ – ɩɪɨɞɚɠɚ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ 

ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 
ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ  ɢɥɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ [10].
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5/01 «ɍɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ» ɢ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28.12.2001 №119ɧ; 

 ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (Ⱦɡ). ȼ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɠɢɞɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ 

12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɠɢɞɚɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ; 

 ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (Ɏɜ) – ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɪɨɤ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ: ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 

ɜɤɥɚɞɵ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɟ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɟ) ɤɚɩɢɬɚɥɵ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɚɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɭɫɬɭɩɤɢ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, 

ɜɤɥɚɞɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɬ.ɞ.. ɍɱɟɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɉȻɍ 19/02 «ɍɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ»; 

 ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (Ⱦɫ). ȼ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ: ɤɚɫɫɚ, ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ, ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɜ 

ɛɚɧɤɚɯ, ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɜ ɩɭɬɢ, ɩɪɨɱɢɟ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

 ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɉɚ), ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɟ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ 

ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɢ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɡɚɩɚɫɵ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ ɢ ɬ.ɞ.). Ɍɚɤɠɟ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɫɯɟɦɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɧɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɢ ɧɟɧɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ.  

Ʉ ɧɨɪɦɢɪɭɟɦɵɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɧɨɫɹɬ: 

 ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɢ ɧɚ 

ɫɤɥɚɞɚɯ; 

 ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɫɫɟ ɢ ɩɭɬɢ; 

 ɡɚɩɚɫɵ ɫɵɪɶɹ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ; 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1- Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɮɨɧɞɵ (ɫɮɟɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ) 

Ɏɨɧɞɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ (ɫɮɟɪɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ) 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
(ɪɚɫɱɟɬɵ) 

Ƚɨɬɨɜɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɜ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɡɚɩɚɫɚɯ 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ɋɵɪɶɟ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 
ɩɨɤɭɩɧɵɟ 
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ, 
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 
ɬɨɩɥɢɜɨ, ɡɚɩɚɫɧɵɟ 
ɱɚɫɬɢ, ɦɚɥɨɰɟɧɧɵɟ 
ɢ 
ɛɵɫɬɪɨɢɡɧɚɲɢɜɚɸ
ɳɢɟɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɵ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 
ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɛɚɧɤɟ ɢ 
ɜ ɤɚɫɫɟ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ, 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɇɚ ɫɤɥɚɞɟ, 
ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɚɹ 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ 

ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɟɧɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɧɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ 

ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
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 ɩɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɧɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɫɭɦɦɟ). 

Ʉ ɧɟɧɨɪɦɢɪɭɟɦɵɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

 ɩɪɨɱɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɟɛɵɜɚɸɬ ɜ ɬɪɟɯ ɮɨɪɦɚɯ (ɞɟɧɟɠɧɚɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ 

ɬɨɜɚɪɧɚɹ), ɬɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɯ ɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɞɜɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ: 

  ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɡɚɩɚɫɵ, ɩɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ, 

ɬɚɪɚ); 

 ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɜ ɤɚɫɫɟ, ɜ ɩɭɬɢ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.). 

ɉɨ ɜɢɞɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

 ɜɚɥɨɜɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

 ɱɢɫɬɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. ɗɬɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

 ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɬɭ ɱɚɫɬɶ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  
 
 
 
 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ 
ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ, ɜ ɤɚɫɫɟ, 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

 
Ȼɵɫɬɪɨ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 

 
Ɍɨɜɚɪɵ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɟ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

 
Ɇɟɞɥɟɧɧɨ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 

 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ, ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2- Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ [39] 
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Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɋ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ 
ɪɢɫɤɨɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɫɫɟ ɢ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ, 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

ɋ ɦɚɥɵɦ ɪɢɫɤɨɦ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɤɪɨɦɟ 
ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ), ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 
(ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɥɟɠɚɥɵɯ), ɨɫɬɚɬɤɢ ɝɨɬɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ( ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɟ 
ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ) 

ɋɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɪɢɫɤɨɦ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ 
 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ (ɤɪɨɦɟ 
ɫɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ), ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ 

ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

ɋɨɦɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɫɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɧɟ 
ɩɨɥɶɡɭɸɳɚɹɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɪɢɫɤɚ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɟɩɟɪɶ ɟɫɬɶ ɩɨɥɧɨɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɛɭɞɟɬ ɥɟɝɱɟ 

ɧɚɯɨɞɢɬɶ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵ "ɫɥɚɛɵɟ ɦɟɫɬɚ" ɢ ɜɵɛɨɪ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɚɡɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 

ɚɫɩɟɤɬ ɞɥɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɛɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɢ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɜ 

ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɥɟɝɤɨ ɨɛɪɚɬɢɦɵɟ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬɜɥɟɱɟɧɵ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɫɱɟɬɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɥɚɝɨɦ, ɜɪɟɦɹ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬɜɥɟɱɟɧɵ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɬ. ɟ. ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɰɢɤɥ, 

ɦɟɧɶɲɟ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 
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ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɬɨɪɦɨɡɢɬ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 ɇɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢɯ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɜɥɢɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ [9]: 

 ɦɚɫɲɬɚɛ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɦɚɥɵɟ, ɫɪɟɞɧɢɟ, ɤɪɭɩɧɵɟ); 

 ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ); 

 ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɚ; 

 ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ; 

 ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

 ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɚ ɬɨɜɚɪɵ; 

 ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 

 ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɢ ɢɧɮɥɹɰɢɢ; 

 ɞɨɥɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɰɟɧɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ, ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ȼ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɪɨɡɧɢɰɵ) ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɵ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɟ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɥɸɛɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬɫɹ, ɚɜɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬɫɹ. 

Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɱɢɫɬɵɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȿɝɨ ɟɳɟ 

ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɪɚɛɨɱɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɚ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ — 
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ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɱɢɫɬɵɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɨɠɧɨ ɫ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ ɭɫɩɟɯɨɦ ɩɨɞɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɭ ɞɜɭɦɹ 

ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: «ɫɧɢɡɭ» ɢ «ɫɜɟɪɯɭ».  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɹ ɷɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɬɚɜɲɭɸɫɹ  ɱɚɫɬɶ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɧɟ ɩɨɤɪɵɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɧɚɞɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɞɨɥɝ — ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɇɟ ɯɜɚɬɚɟɬ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  - ɛɪɚɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ (ɌɎɉ). 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ (ɌɎɉ) [30]: 

 ɷɬɨ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ (ɛɟɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ) ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ  

 ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɡɚɩɚɫɚɯ ɫɵɪɶɹ, 

ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɫɭɦɦɨɣ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

 ɧɟ ɩɨɤɪɵɬɚɹ ɧɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɧɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ 

ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɧɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɱɚɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ; 

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɩɪɨɪɟɯɚ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɤɪɟɞɢɬɟ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɨɫɬɪɨɬɭ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɦɫɹ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɢɯ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɝɨɞɧɨ: 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɬɫɪɨɱɟɤ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ), ɨɬ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɡɚɪɩɥɚɬɟ), ɨɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ (ɟɫɥɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɟɫɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ 

ɧɚɥɨɝɨɜ). Ɉɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ ɞɚɸɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɪɨɠɞɚɟɦɵɣ 

ɫɚɦɢɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ. 

ɇɟɜɵɝɨɞɧɨ: 
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 «ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ»  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɡɚɩɚɫɚɯ 

(ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɩɚɫɚɯ ɫɵɪɶɹ, ɡɚɩɚɫɚɯ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ). ɗɬɨ 

ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ; 

 ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɨɬɫɪɨɱɟɤ ɩɥɚɬɟɠɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ. Ɍɚɤɢɟ ɨɬɫɪɨɱɤɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɨɡɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ — ɨɬɫɸɞɚ ɜɬɨɪɚɹ ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ. 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ  ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɩɪɚɜ ɤ ɤɥɢɟɧɬɚɦ (ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ) 

ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ  ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ (ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ) 

ɌɎɉ ɦɨɠɧɨ ɢɫɱɢɫɥɹɬɶ ɜ ɪɭɛɥɹɯ, ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɨɛɨɪɨɬɭ (ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɨɪɨɬɚ: 

ȿɫɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɜɟɧ, ɫɤɚɠɟɦ, 50%, ɬɨ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɯɜɚɬɤɚ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɚ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɟɝɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ; 

180 ɞɧɟɣ ɜ ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɪɵɬɶ ɫɜɨɢ ɌɎɉ 

[30]. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ [15] 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ    
 

Ɂɚɟɦɧɵɟ  Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ  

 

ɉɪɢɛɵɥɶ  
 Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  
ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ  
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ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ  ɪɵɧɤɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɧɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵ ɢ ɩɨɤɪɵɬɶ ɷɬɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɨɣ, ɱɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 1) 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɋɩɨɫɨɛɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ [30] 
Ƚɪɭɩɩɵ  ɋɩɨɫɨɛɵ  ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ  

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ  

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ  
- ɤɨɧɬɨɤɨɪɪɟɧɬɧɵɣ  Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɱɟɬɚ-ɤɨɧɬɨɤɨɪɪɟɧɬɚ  
- ɨɧɤɨɥɶɧɵɣ  Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɡɚɥɨɝɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ  
- ɭɱɟɬɧɵɣ  Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɜɟɤɫɟɥɶ  

- ɚɤɰɟɩɬɧɵɣ  Ⱥɤɰɟɩɬ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɛɚɧɤ ɡɚɬɪɚɬ  
 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ  
Ⱥɜɚɧɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɫɱɟɬ, 
ɜɟɤɫɟɥɶ (ɩɪɨɫɬɨɣ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɧɨɣ), 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  

ɇɨɜɵɟ  
 
 
 

Ɏɚɤɬɨɪɢɧɝ (ɨɬ ɚɧɝɥ. 
«ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ») – ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ  

Ɏɨɪɮɟɣɬɢɧɝ (ɨɬ ɮɪ. 
«ɰɟɥɢɤɨɦ») – ɩɨɤɭɩɤɚ ɭ 
ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ ɬɪɚɬɬ, 
ɚɤɰɟɩɬɨɜɚɧɧɵɯ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ-
ɢɧɨɮɢɪɦɚɦɢ 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɮɨɪɮɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɚɤɰɟɩɬɨɜɚɧɧɵɟ ɬɪɚɬɬɵ, ɤɨɧɨɫɚɦɟɧɬɵ 
ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɬɝɪɭɡɨɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ – ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɋɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɨɥɢɫ  
Ɏɨɪɜɚɪɞɧɵɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ – 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɤɭɩɥɟ-ɩɪɨɞɚɠɟ 
ɬɨɜɚɪɚ, ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫ 
ɩɨɫɬɚɜɤɨɣ ɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ (ɬɨɱɧɚɹ ɞɚɬɚ ɢ 
ɩɪɢɜɹɡɤɚ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ) 

Ɏɨɪɜɚɪɞɧɵɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ  

Ɏɶɸɱɟɪɫ – ɫɜɨɛɨɞɧɨ 
ɨɛɪɚɳɚɸɳɚɹɫɹ ɰɟɧɧɚɹ 
ɛɭɦɚɝɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɢ 
ɪɚɫɱɟɬ ɡɚ ɬɨɜɚɪ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ 
ɦɟɫɹɰɟ ɱɟɪɟɡ ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɭɸ 
ɩɚɥɚɬɭ 

Ɏɶɸɱɟɪɫ ɤɚɤ ɰɟɧɧɚɹ ɛɭɦɚɝɚ  

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɊȿɉɈ – ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɛ 
ɨɛɪɚɬɧɨɦ ɜɵɤɭɩɟ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ ɩɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɣ 
ɰɟɧɟ  

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɊȿɉɈ 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɫɭɞɵ. ɇɨɜɵɟ, ɩɨɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ, ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɵ ɫɥɚɛɨ. Ɋɚɫɱɟɬ ɨɛɴɟɦɚ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɫɧɢɠɚɬɶ ɩɟɪɢɨɞɵ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɫɪɟɞɧɢɣ ɫɪɨɤ ɨɩɥɚɬɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢɯ ɜ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɦɟɠɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɫɛɵɬɚ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɨɪɨɝɨɣ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɞɟɲɟɜɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɮɨɪɦɭɥɟ Ⱦɸɩɨɧɚ [32]. 

 ɫɤɢɞɤɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɡɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɪɚɫɱɟɬɚ (ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ).  

 ɭɱɟɬ ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ. 

 ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɝɪɚɟɬ 

ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɫɨɫɬɚɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɭɧɤɬɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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1.2 ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɜɢɞɵ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ - ɷɬɨ ɬɚ ɱɚɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɛɚɡɨɜɨɦ ɤɭɪɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɫɧɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ,  ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɹ 

ɥɟɜɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɢ ɩɪɚɜɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ɋɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ, 

ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɥɟɜɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɚɤɬɢɜɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɥɟɜɨɣ 

ɱɚɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ. ɉɪɚɜɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɪɢɫɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 

ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. Ɍɚɤ, ɤ ɹɜɥɟɧɢɹɦ, ɧɟɫɭɳɢɦ ɜ ɫɟɛɟ ɷɬɨɬ ɜɢɞ 

ɪɢɫɤɚ (ɭɝɪɨɡɭ ɩɨɬɟɪɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ), ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɧɟɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ: «Ɋɟɫɭɪɫɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ,  ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɟɪɢɨɞɭ ɩɨɥɧɨɝɨ 

ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ». 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɧɟ ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ ɥɟɜɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɢ ɩɪɚɜɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ 

ɪɢɫɤɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɞɨɥɠɧɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɂɚɞɚɱɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɚɤɬɢɜɵ.  

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ – ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɟɪɢɨɞ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɟɦ ɧɢɠɟ 
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ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
   ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ 
                 ɚɤɬɢɜɚ 

                            ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ⱥ1 - ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

Ⱥ2 - ɛɵɫɬɪɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ⱥ3 - ɦɟɞɥɟɧɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɡɚɩɚɫɵ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɱɢɟ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ⱥ4 - ɬɪɭɞɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ) 

 
ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ  ɤɨɬɨɪɵɦɢ  ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜɢɞ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɩɟɪɢɨɞɭ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɨ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ȼ.ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜɚ, «ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɢɫɤ 

ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ ɦɟɠɞɭ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɬɟɪɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɵ».   

ɇɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ [30]: 

 ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɬɢɩ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɬɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɢɯ ɜɢɞɵ. Ʉɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɨɝɭɬ 

ɜɵɡɵɜɚɬɶɫɹ ɢ ɫɟɡɨɧɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 ɩɟɪɢɨɞ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɪɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɢ 

ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɟɧɶɲɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɰɢɤɥɨɜ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
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ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɯ ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 

ɰɢɤɥɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ. 

 ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɟɳɟ ɢ ɨɬ ɩɨɢɫɤɚ 

ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ ɦɟɠɞɭ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɩɚɞɚɸɬ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. ɉɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟɫɟɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɨ ɯɪɚɧɟɧɢɸ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɪɱɢ ɢ ɛɪɚɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɧɢɡɤɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɟ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢ ɧɟɯɜɚɬɤɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟɫɟɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɝɪɚɮɢɤɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɢɥɢ ɫ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

 ɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ – ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɟɝɨ ɬɢɩ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

 ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɨɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ – ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ, 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ; ɜɢɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ; 

 ɮɨɪɦɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ; 

 ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ 

ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ; 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɪɟɲɟɧɢɸ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ: ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɨɫɬɨɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɫɥɭɠɚɳɟɣ ɜɧɟɲɧɢɦ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɯɟɦɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ. 

1. Ɇɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

2. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

3. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɟɣ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

4. Ɇɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ. 

5. Ɇɟɬɨɞɵ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

6. Ɇɟɬɨɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 

ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ. ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ  ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ  

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ  ɦɨɞɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ 

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɬɚɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɚ, ɬɨ ɫɭɛɴɟɤɬ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ: 

- ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

- ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 

ɫɠɚɬɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɦɟɠɞɭ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɐɎɈ).  
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 ɐɟɥɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɚɤɬɢɜɵ, 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɟ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɩɨɬɨɤɨɜ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɪɹɞɭ 

ɡɚɞɚɱ: 

 - ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 - ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɯɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

 - ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

 Ʉ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɫɧɨɜɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 

ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ⱥ.Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬɚ 

ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɟ. 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɭɧɤɬɟ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɡɭɱɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

 

1.3 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɝɪɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ⱦɥɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ SWOT – ɚɧɚɥɢɡ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɦɚɬɪɢɰɵ. ɉɟɪɜɨɟ ɩɨɥɟ - ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. ȼɬɨɪɨɟ ɩɨɥɟ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɫɢɥɶɧɵɟ 
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ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ. Ɍɪɟɬɶɟ ɩɨɥɟ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɳɢɟ 

ɫɥɚɛɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɑɟɬɜɟɪɬɨɟ ɩɨɥɟ – 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɳɢɟ ɫɥɚɛɨɫɬɢ  ɢ ɭɝɪɨɡɵ, ɩɨɹɜɢɜɲɢɟɫɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɟ [27]. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɢɯ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɢɱɢɧɵ ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [28]: 

 ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɢɧɮɥɹɰɢɢ; 

 ɩɚɞɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ; 

  ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɢ ɩɥɚɬɟɠɧɨ-ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ; 

 ɪɚɡɪɵɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ; 

 ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ. 

ɗɬɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɧɟ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɬɶ. ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɦ ɬɨ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 

 ɪɚɡɭɦɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 

(ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɹɦɵɯ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ); 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɟɣɲɢɯ 

ɛɟɡɨɬɯɨɞɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɯ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ); 

 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ (ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
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ɪɚɫɱɟɬɚɯ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɛɵɬɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɩɨ ɩɪɹɦɵɦ 

ɫɜɹɡɹɦ, ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤ ɟɟ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹɦ). 

ɂɬɨɝɨɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɟɝɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (Ɋɨɚ), ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɣ ɤɚɤ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɤ ɫɪɟɞɧɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: 

 

Ɋɨа = 
_

100*

Ɉɋ

ɉɪɩ  ,                                                                                            (1) 

 

ɝɞɟ      Ɋɨа – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

ɉɪɩ – ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

Ɉɋ- ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɚɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɭɸ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ), ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɢɦɟɧɧɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɨɛɨɪɨɬ ɜɫɟɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ: 

- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ;  

-ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; (ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɪɨɫɬɚ) ; 

- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  (ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɫ ɢɯ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ. ɗɬɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɒɟɪɟɦɟɬɚ [37]). 
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Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 

 
ȼɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
(ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  ɜ 
ɞɧɹɯ) 
 
 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɞɧɹɯ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 
ɮɨɪɦɭɥɟ: 

                
дɧP

OC

P

tɈɋɈɨɫ                                                         (2) 

Ɉɋ – ɫɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.;  
Ɋ – ɨɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.;  
t – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɞɧɢ; 
Ɋɞɧ – ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɛɨɪɨɬ ɩɨ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵ-
ɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ ɫɪɟɞɧɟɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɦɟɧɬɧɨɝɨ ɪɹɞɚ: 

1

5,0...5,0 21

n

OCOCOC
OC n                                                   (3) 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
(ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ) 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɱɢɫɥɨ ɨɛɨɪɨɬɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɫɪɟɞɧɢɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ: 

OC

P
K

0                                                                                           (4) 
ɑɟɦ ɤɨɪɨɱɟ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜ ɞɧɹɯ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 
ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɨɜ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɢɯ [29]. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɛɴɟɦ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɣɫɹ 
ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: 

OC

ɉК эф
                                                                                          (5) 

ɝɞɟ  ɉ - ɪɚɡɦɟɪ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 
(ɉɈɐ) 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɛɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɢ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɜ 
ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢɥɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɥɟɝɤɨ ɨɛɪɚɬɢɦɵɟ 
ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 
ɉɈЦ =ȼз+ɉɉдз,                                                                            (6) 
ɝɞɟ ȼɡ - ɜɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 
ɉɉɞɡ – ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 
ȼɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

Д
ɋɩ
ЗЗȼз ,                                                                                  (7) 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 

  

Д
Ɉɉдз

ДЗɉɉдз
,                                                                         (8) 

Ƚɞɟ ȾɁ – ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
Ɉɉɞɡ – ɨɛɨɪɨɬ ɩɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 
(ɎɈɐ) 

 
ɉɎɐ = ɉɈɐ- ɉɉɤɡ                                                                         (9) 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ) ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ (ɩɟɪɢɨɞ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ 
ɌɆɐ ɢ ɜɵɩɥɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɪɨɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɸ) 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɱɢɫɥɟɧɵ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ 

ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɩɚɫɚɦ, 

ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɝɨɬɨɜɨɣ (ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ) ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ: 

 ɩɨ ɡɚɩɚɫɚɦ — ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤ ɫɪɟɞɧɟɦɭ 

ɨɛɴɟɦɭ ɡɚɩɚɫɨɜ; 

 ɩɨ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ — ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

 ɩɨ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ — ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ 

(peaɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ) ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ — ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɤ 

ɫɪɟɞɧɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɨɠɟɬ ɭɫɤɨɪɹɬɶɫɹ ɢ ɡɚɦɟɞɥɹɬɶɫɹ. 

ɉɪɢ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨɜɥɟɤɚɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɗɮɮɟɤɬ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 
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ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɢ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ, 

ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, — ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɜɟɞɟɬ ɤ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɸ ɱɚɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɥɢɛɨ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɥɢɛɨ 

ɞɥɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɫɱɟɬɟ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ). 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧɚ ɞɜɭɦɹ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ 

[14]: 

 ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɟ ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɶ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɞɚɟɬɫɹ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ; 

 ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɪɚɫɫɪɨɱɤɢ  ɩɥɚɬɟɠɚ.  ɉɪɢ ɷɬɨɦ  ɩɟɪɢɨɞ  ɨɬɫɪɨɱɤɢ  ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɟ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɹɯ 

ɢɥɢ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜ ɜɢɞɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɬɟɤɭɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ» (ɌɎɉ) ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɟ 
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ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ – «ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ», 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɋɚɫɱɟɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɛɟɡ ɞɜɭɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜɬɨɪɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.:  

 

ɌФɉ = З + ДЗ  - КЗ,                                                                                         (10) 

 

ɝɞɟ,    З- ɡɚɩɚɫɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

 ДЗ- ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

 КЗ- ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɧɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɰɢɤɥɟ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɚ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 

ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɜɵɛɨɪɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ ɦɟɠɞɭ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɟɞɢɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ – ɷɬɨ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜ. Ɉɬɦɟɬɢɦ ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɬɚɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ - ɦɟɬɨɞ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ  ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (ɋɈɋ). Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.    

ȿɫɥɢ ɋɈɋ < ɌɎɉ, ɬɨ Ⱦɋ < 0 – ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ 

(Ⱦɋ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɤɪɟɞɢɬɟ (ɉȻɄ) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. :          

              



 

 26 

     ɉȻК = ɌФɉ – ɋɈɋ                                                                                    (11) 

 

ȿɫɥɢ ɋɈɋ > ɌɎɉ, ɬɨ Ⱦɋ > 0 – ɧɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ. ȼ 

ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɱɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɞɺɬ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɚ 

ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɡɚɩɚɫ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɰɢɤɥɵ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ  ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɟɝɨ ɱɟɪɬɵ: 

- ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɦɨɝɭɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 

ɮɨɪɦɚɯ; 

- ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜ ɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 

ɨɛɨɪɨɬɟ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ; 

-  ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɱɚɫɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ (ɬɚɛɥ. 4) 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ [21] 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 
Ɉɩɬɢɦɚɥɶ-

ɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ 

1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ (Ʉɚ) 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɳɟɣ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɬ. ɟ. ɞɨɥɝɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɛɲɟɣ 
ɫɭɦɦɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ʉ ɚ =
ȼȻ
ɋК

 >0,5 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 
Ɉɩɬɢɦɚɥɶ-

ɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

2.2. ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɍɧɤ) 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
 

ɍɩɤ = 
ȼȻ

ДɈɋК  ≥dɜɚ 

3.3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (Ʉɨɫɨɫ:) 
 
 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɨɥɸ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɭɸ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
 
 
 
 

Ʉɨɫɨɫ= ɈȺ
ɋɈɋ

 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶ
ɧɨɟ 
0,3...0,5; 
ɦɢɧɢɦɚɥɶ
ɧɨɟ 0.1 
 
 

 4.4. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (Ʉɨ.ɡɫɨɫ) 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɦɟɪɟ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɩɨɤɪɵɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
(ɞɨɥɸ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ) 

Ʉɨ.ɡɫɨɫ= З
ɋɈɋ

 ≥0,5 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

1.1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
(Ʉɦɫɤ) 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɞɨɥɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ 
ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬ. ɟ. ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ (ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ) 

Ʉɦɫɤ = ɋК
ɋɈɋ

 0,2...0,5 

 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨɥɠɟɧ 

ɩɨɦɨɱɶ ɜɵɹɜɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɚɛɥ. 5) 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɉɭɬɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɉɨɥɭɱɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ 

ȼɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɯ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ɋɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 
ɡɚɩɚɫɨɜ 

ȼɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɯ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 
ɉɭɬɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɉɨɥɭɱɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɝɪɭɡɨ-
ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɡɚɩɚɫɚɯ ɢ 
ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 
ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ 

 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɪɢɱɢɧ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ 

ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɪ ɩɨ ɢɯ ɨɩɬɢ-

ɦɢɡɚɰɢɢ. Ɋɨɫɬ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɪɟɤɥɚɦɟ, ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɞɪɭɝɨɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɡɚɥɟɠɚɥɵɯ ɢ ɧɟɯɨɞɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ȼɨɥɶɲɢɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɫɫɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɧɟɪɢɬɦɢɱɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɫɞɚɱɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɛɚɧɤ, ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɚ-

ɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. ɋɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɪɨɱɢɯ ɬɨ-

ɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛ-

ɪɟɬɟɧɢɹ ɢɡɥɢɲɧɢɯ ɢ ɧɟɧɭɠɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɵɪɶɹ, ɬɨɩɥɢɜɚ, ɦɚɥɨɰɟɧɧɵɯ ɢ 

ɛɵɫɬɪɨɢɡɧɚɲɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɞɪɭɝɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

ɋɧɢɡɢɬɶ ɡɚɩɚɫɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɵɪɶɹ, ɬɨɩɥɢɜɚ ɞɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ 

ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɭɬɟɦ ɢɯ ɨɩɬɨɜɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɛɚɪɬɟɪɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɪɚɜ-

ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɢ ɱɚɫɬɨɝɨ ɡɚɜɨɡɚ. ɇɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɫɫɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɢɬɦɢɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɫɬɚɬɤɢ ɩɨɪɨɠɧɟɣ ɬɚɪɵ ɦɨɠɧɨ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɟɟ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɫɞɚɱɢ ɬɚɪɨɫɨɛɢɪɚɸɳɢɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɵɜɨɡɚ ɬɚɪɵ. 

ɇɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɛɚɧɤɟ ɞɨɥɠɧɵ ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɭɦɦɵ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɜɫɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɢɯ ɨɫɬɚɬɤɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɬɶ ɜ 

ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɪɟɞɢɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ. ɉɪɢ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞɟ 
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ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɨɧɞɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɪ ɩɨ ɟɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 

ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɜɵɛɨɪɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ ɦɟɠɞɭ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ.  Ɇɟɬɨɞɵ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɟɞɢɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ – ɷɬɨ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜ. Ɉɬɦɟɬɢɦ ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɬɚɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ - ɦɟɬɨɞ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ  ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (ɋɈɋ). Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

 Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɰɢɤɥɵ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ  

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɟɝɨ ɱɟɪɬɵ: 

 - ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɦɨɝɭɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɚɯ; 

 - ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜ ɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 

ɨɛɨɪɨɬɟ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ; 

 -  ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɱɚɫɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ.      

   Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɩɭɬɟɦ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɢɯ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ – ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.    Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɞɜɚ ɤɪɢɬɟɪɢɹ: 

1) ɜɪɟɦɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɱɟɦ 

ɛɨɥɶɲɟ ɩɟɪɢɨɞ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɟɦ ɧɢɠɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ;  
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2) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɪɭɱɟɧɧɨɣ ɡɚ ɚɤɬɢɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɫɭɦɦɵ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ  ɤɨɬɨɪɵɦɢ  ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜɢɞ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɩɟɪɢɨɞɭ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɨ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ȼ.ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜɚ, «ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɢɫɤ 

ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ ɦɟɠɞɭ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɬɟɪɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɵ» 

[18].  ȼ ɬɟɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɬɚɤɨɝɨ 

ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɦɨɞɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɩɨɥɧɢɦ 

ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ "Ⱥɤɫɢɨɦɚ". 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 
 ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɦɨɦɟɧɬɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

- ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚ 3,90%; 

- ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ( ɧɚ 0,2%); 

- ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ; 

- ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɦɨɝɥɚ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 631 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ. Ɂɚ 

ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 Ɍɚɤɠɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

 - ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 6,9%; 

 - ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 26,64%; 

 - ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,49%, ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɬɨɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚɞ ɜɵɪɭɱɤɨɣ.  

 - ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ 3 

ɟɞɢɧɢɰɵ.  

 ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɬɟɬ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɱɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɜɵɪɭɱɤɢ. Ⱥ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɟ ɰɟɧɵ, ɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɥɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɤɚɡɚɥɚɫɶ ɨɬ 

ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠɧɵɯ ɰɟɧ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɨɬɟɪɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ. Ⱦɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ. ɇɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ 

ɧɟɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɦɨɝɥɨ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬ 
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ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɪɨɫɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɧɨ ɬɟɦ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɛɵɥ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɛɨɥɶɲɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɦɨɝɭɬ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɱɟɝɨ ɢ ɞɨɛɢɥɨɫɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

 Ⱥ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɟ ɰɟɧɵ ɬɨɜɚɪɨɜ,- ɷɬɨ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ- ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ 

ɟɝɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɬɨ ɷɬɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɛɵɥɚ ɧɚɪɭɲɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. Ɍɚɤɢɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɬɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. ɂ ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɜ ɬɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ: ɤɚɤɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɛɵɥɚ ɢ ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɛɵɬɶ ɫɧɢɠɟɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɮɚɤɬɚ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 

ɝɨɞɚ. ɑɬɨɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɦɨɝɥɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɬɭ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɞɨ 

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

ɉɪɨɞɟɥɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɧɟɫɥɚ ɡɚɦɟɬɧɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɚɥɢ 

ɹɜɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ: ɡɚɩɚɫɵ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 4,37%, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɵɡɜɚɜ 

ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɇɨ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɭɫɤɨɪɢɥɚɫɶ, ɩɨɜɵɫɢɜ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ. 
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Ɂɚ ɨɞɢɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɬɚɤɭɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ 

ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɤɚɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ  ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. 

 ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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