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Abstract. The article examines the peculiarities of the economic diversification processes 
in Kuzbass (Kemerovo Oblast), the largest coal-producing territory in Asian Russia, while 
analyzing the current stage of the region’s spatial development. Specifically, diversification 
is considered from the perspective of the approaches developed within contemporary 
economic geography and regional economics in the theory of development corridors. 
The author offers an interpretation of development corridors as those that intensify the 
processes of diversification by stimulating various types of economic cooperation, which 
include inter-municipal, interregional, and international. It is shown that the double-core 
agglomeration that has emerged in Kuzbass does not contribute to the creation of new 
intraregional development corridors. Priority should be given to the organization of 
development corridors within the South Siberian conurbation. In addition, Kemerovo Oblast 
is advised to promote the idea of creating its own international development corridors. 
Thus, development corridors may become an important complement to the already existing 
and established institutions of territorial development in Kuzbass.
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Аннотация. В статье исследуются особенности процессов диверсификации экономики 
в Кузбассе (Кемеровская область), крупнейшей в Азиатской России углепромышленной 
территории, в контексте анализа текущего этапа пространственного развития региона. 
В частности, диверсификация рассматривается через призму подходов, развиваемых 
в рамках современной экономической географии, региональной экономики 
в части теории коридоров развития. Предложена авторская трактовка коридоров 
развития, которые способны активизировать процессы диверсификации путем 
стимулирования экономического сотрудничества, в том числе межмуниципальной, 
межрегиональной и международной кооперации. Показано, что двухъядерная 
агломерация, сформировавшаяся в Кузбассе, не способствует созданию новых 
внутрирегиональных коридоров развития. Основное внимание должно быть уделено 
организации коридоров развития в рамках Южно-Сибирской конурбации. Кроме 
того, Кемеровской области целесообразно продвигать идеи создания собственных 
международных коридоров развития. Таким образом, коридоры развития способны 
стать важным дополнением к уже действующим и создаваемым в Кузбассе институтам 
территориального развития.
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Введение
В условиях мощных вызовов и угроз, 

главные из которых – ​четвертый энергопере-
ход, мировая «зелёная повестка», последствия 
пандемии COVID‑19, усиление санкцион-
ного давления, Россию ожидают глубокие 
структурные преобразования. Для ресурсных 
регионов РФ, специализирующихся на про-
изводстве углеводородов, это будет означать 
кардинальное изменение моделей развития 
и необходимость решения проблемы дивер-
сификации экономики. Среди таких террито-
рий Кузбасс – ​ведущий углепромышленный 
центр страны.

Действующая стратегия социально-
экономического развития Кемеровской об-
ласти до 2035 г. (утверждена в 2020 г.), как 
и все кузбасские стратегии последних двух 
десятилетий, построена на идее сохранения 
основополагающей роли угля, наращива-
ния добычи и  экспорта твердого топлива. 
Но уже в 2022 г. Кузбасс испытал шок, стол-
кнувшись с  многосекторными санкциями: 
Евросоюз ввел эмбарго на импорт россий-
ского угля, а также запрет на оказание стра-
ховых и  иных финансовых услуг при его 
транспортировке, действуют ограничения 
на  экспорт в  РФ оборудования и  техноло-
гий для обогащения угля и т.д. Добыча угля 
в  Кузбассе за  2022  г. сократилась на  8  %, 
до 223,6 млн тонн. В 2023 г., как ожидает-
ся, из-за снижения поступления налогов 
от  угледобычи наполнение бюджета Ке-
меровской области сократится на  30  %, 
а  сам бюджет станет дефицитным. Таким 
образом, угольная отрасль, будучи ядром 
экономики региона, со все большей очевид-
ностью превращается для него в стратеги-
ческую угрозу.

Выход из  такого положения власти 
видят в  двух направлениях. Первое  – ​по-
вышение устойчивости угольной отрас-
ли за  счет внутренних резервов регио-
на и  конкретных производителей угля, 
но  в  первую очередь за  счет различных 
государственных программ поддержки. 
Второе направление  – ​повышение инве-
стиционной привлекательности Кузбасса 
и  поиск новых точек роста, преимуще-
ственно в неугольных отраслях.

По  нашему мнению, чтобы удержать 
Кузбасс на  траектории устойчивого раз-
вития, следует провести глубокую транс-
формацию его социально-экономической 
системы (Fridman et al., 2022). Одним 
из важных инструментов воплощения этой 
идеи на  практике могут стать коридоры 
развития.

Методология
Термин «коридоры развития» 

(development corridors) относительно недав-
но вошел в научный оборот и пока не полу-
чил однозначного определения, хотя сами 
коридоры успели стать важной частью на-
бора инструментов реализации инициатив 
социально-экономического развития от-
дельных стран и  международного сотруд-
ничества (Srivastava, 2011). Исследователи 
по-разному описывают это новое явление: 
одни используют термин «коридоры раз-
вития» в качестве собирательного для обо-
значения всех коридоров, от транспортных 
до  экономических, другие  – ​для опреде-
ления конкретного типа коридора (Hope, 
Cox, 2015). Однако большинство экспер-
тов согласны, что коридоры развития яв-
ляются результатом трансформации давно 
известной и  получившей широкое распро-
странение идеи транспортных коридоров 
(transport corridor) (Brilliantov, 2022).

Коридоры развития, как правило, 
включают два основных элемента. Во-
первых, физическую составляющую  – ​су-
ществующую и  создаваемую линейную 
инфраструктуру, в том числе транспортные 
коридоры, формирующие каркас коридора 
развития. А  во‑вторых, функциональную 
составляющую, призванную удовлетворять 
социальные и  экономические потребности 
экономики и  общества (Brilliantov, 2022; 
Namzhilova, 2018).

При использовании идеологии кори-
доров развития как инструмента структур-
ного переустройства отдельных регионов 
важно понимать, что в этом случае коридор 
развития представляет собой совокупность 
идей в  области кооперации и  интеграции 
экономических потенциалов нескольких 
территорий, встроенных в  существующий 
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и  перспективный инфраструктурный кар-
кас. В рамках настоящего исследования ко-
ридоры развития предлагается трактовать 
как соединение экономического потенци-
ала территории, ее инфраструктурного 
каркаса и  проактивной системы государ-
ственного управления с  целью стимулиро-
вания инклюзивного развития данной тер-
ритории. Ключевая роль в  организации 
коридора развития и его управлении отво-
дится государству. Реализация социально-
экономических инициатив и  проектов 
в  контуре такого коридора должна проис-
ходить на  базе государственно-частного 
партнерства, что позволит привлекать фи-
нансовые и  иные ресурсы в  достаточном 
объеме и  на  необходимые сроки. Это осо-
бенно важно, поскольку основой коридоров 
развития выступают капиталоемкие долго-
срочные инфраструктурные проекты.

Опираясь на  подходы, свойственные 
современной экономической географии 
и  региональной экономике, коридоры раз-
вития в силу их многокомпонентной струк-
туры можно рассматривать одновременно 
как экономический инструмент управления 
пространственным развитием и  как ин-
струмент социально-экономической транс-
формации территории.

Применительно к  Кузбассу основная 
цель коридоров развития  – ​активизация 
процессов диверсификации путем сти-
мулирования экономического сотрудни-
чества, в  том числе межмуниципальной, 
межрегиональной и международной коопе-
рации.

Результаты и их обсуждение
Исследование экономико-

пространственного потенциала Кузбасса 
позволило выделить несколько вариантов 
разномасштабных коридоров развития, уз-
ловыми элементами которых могут высту-
пать существующие центры экономической 
активности.

Внутрирегиональные коридоры раз-
вития. Большинство экспертов и  регио-
нальные власти придерживаются мнения, 
что Кузбасс представляет собой двухъядер-
ную агломерацию (конурбацию), которая 

включает в себя два крупных агломератив-
ных образования: Северо-Кузбасскую агло-
мерацию с  центром в  Кемерове и  Южно-
Кузбасскую  – ​с  центром в  Новокузнецке 
(Shabashev, 2016). Эти города разделяет око-
ло 200  км, население каждого превыша-
ет 500  тыс. чел., вокруг за  счет развитых 
транспортных и  производственных свя-
зей сформированы пояса из  населенных 
пунктов-сателлитов, преимущественно 
промышленных.

Кузбасские власти исходят из идеи по-
ложительного агломерационного эффекта 
для региона. Весной 2022  г. Кемеровская 
область одной из  первых в  стране при-
няла закон о  создании и  развитии агло-
мераций. Подобные инициативы, наряду 
с  созданием в Кузбассе территорий опере-
жающего социально-экономического разви-
тия (ТОСЭР), особой экономической зоны 
(ОЭЗ), различных кластеров и  запуском 
других инструментов пространственного 
развития, теоретически можно рассматри-
вать в качестве предпосылок для организа-
ции внутрирегиональных коридоров разви-
тия  – ​прежде всего коридора Север  – ​Юг, 
соединяющего две агломерации (рис.).

Однако нужно иметь в виду: историче-
ски агломерации в  Кузбассе складывались 
по отраслевому принципу, преимуществен-
но во  второй трети XX  в. И  потребители 
значительной части производимой в  реги-
оне продукции находились за его предела-
ми. Экспортно ориентированная направ-
ленность в  развитии Северо-Кузбасской 
и  Южно-Кузбасской агломераций, как ре-
зультат трансформационных процессов 
конца ХХ в.  – ​начала ХХI в., лишь усугу-
била имевшуюся экономическую специфи-
ку. Сегодня обе кузбасские агломерации 
по большому счету равновесны по многим 
социально-экономическим показателям 
(табл.), конкурируют за  лидерство и  име-
ют одинаковые проблемы (низкий уровень 
жизни, недостаточный уровень развития 
науки и здравоохранения и т.д.).

На  текущий момент и  на  севере Куз-
басса, и  на  юге практически отсутствуют 
длинные технологические цепочки, нет 
и  разветвленных кооперативных связей 
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Таблица. Территориальная структура экономики Кузбасса,%
Table. Territorial structure of Kuzbass economy,%
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2017 2021 2017 2021 2017 2021 2017 2021 2017 2021 2017 2021
Северо-Кузбасская 
(Кемеровская) 
агломерация

53,6 53,6 23,9 25,2 49,6 45,2 63,3 65,3 52,9 60,8 51,8 56,1

в том числе:
Городские округа 38,8 39,0 11,9 12,9 43,8 39,8 4,3 3,2 33,5 41,1 32,4 42,0
из них:
Кемеровский 20,7 21,0 0,2 0,6 22,7 22,2 1,3 0,9 20,1 27,3 16,7 27,3
Беловский 4,7 4,8 5,4 6,7 0,9 0,4 0,8 0,6 4,6 4,0 5,7 4,4
Ленинск-Кузнецкий 3,6 3,6 4,4 4,1 1,2 1,1 0,5 0,4 2,6 3,4 4,5 2,9
Юргинский 3,0 3,1 0,0 0,0 2,2 2,0 0,3 0.2 1,4 0,9 1,1 0,6
Муниципальные округа 14,8 14,6 12,0 12,3 5,8 5,4 59,0 62,1 19,4 19,7 19,4 14,1
Южно-Кузбасская 
(Новокузнецкая) 
агломерация

46,4 46,4 73,0 69,8 50,4 54,8 36,7 34,7 47,1 39,2 48,2 43,9

в том числе:
Городские округа 40,0 40,0 40,5 37,5 48,3 52,2 5,2 4,0 28,4 24,5 22,8 28,0
из них:
Новокузнецкий 20,5 20,7 17,4 12,2 45,2 49,1 1,6 1,1 14,6 16,1 11,6 14,6
Прокопьевский 7,2 7,1 1,4 1,8 0,7 1,2 1,0 0,7 3,2 2,0 1,6 1,7
Междуреченский 3,7 3,7 14,4 13,5 0,5 0,6 0,5 0,3 2,4 1,8 3,5 6,0
Киселевский 3,5 3,4 3,5 6,3 1,2 0,9 0,6 0,5 1,8 2,1 2,5 2,0
Муниципальные 
округа и районы 6,4 6,4 32,5 32,3 2,1 2,6 31,5 30,7 18,7 14,7 25,4 15,9

Примечание. Состав Северо-Кузбасской и  Южно-Кузбасской агломераций утвержден постановлениями 
Законодательного Собрания Кемеровской области – ​Кузбасса № 2458 и № 2459 от 14.04.2022 г. (Available at: 
https://docs.cntd.ru/document/406012121 ; https://docs.cntd.ru/document/406012122).

Источник. Рассчитано по: Муниципальные образования Кузбасса. Кемерово, Кемеровостат, 2022. 174 с.

внутри региона, как следствие, не возника-
ет мультипликатора экономического роста. 
В  случае создания внутрирегионального 
коридора развития Север – ​Юг высок риск 
того, что Кузбасс замкнется в себе, не имея 
в  достаточном объеме собственных ре-
сурсов для диверсификации экономики. 
Потому предпочтительно стимулировать 
развитие отдельных точек роста с  целью 
получения синергетического эффекта для 

региона. На  наш взгляд, наиболее благо-
приятные предпосылки для организации 
такого коридора развития есть в  Южно-
Кузбасской агломерации.

Межрегиональные коридоры разви-
тия. Более перспективно для диверсифика-
ции кузбасской экономики выглядит идея 
организации коридоров развития в рамках 
регионов, входящих в  Южно-Сибирскую 
конурбацию (рис.). Южно-Сибирская ко-
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нурбация  – ​это актуальный проект про-
странственного объединения, который «вы-
ступает естественной формой эволюции 
существующих активных связей между 
центрами юга Сибири, куда входят Новоси-
бирск, Томск, Кемерово, Новокузнецк, Бар-
наул (в какой-то мере Омск и Красноярск)» 
(Kryukov, Suslov, 2022). Для Кузбасса уча-
стие в  таком проекте означало  бы реинте-
грацию в единое экономическое простран-
ство с регионами-соседями.

Закономерным продолжением про-
цесса формирования Южно-Сибирской 
конурбации, полагаем, может стать созда-
ние Южно-Сибирского коридора развития 

с  вышеперечисленными городами в  каче-
стве его узловых точек. Впоследствии этот 
коридор может быть трансформирован 
в Большой транссибирский коридор разви-
тия, куда будут включены и другие центры 
экономической активности Азиатской Рос-
сии.

Южно-Сибирский коридор развития 
может стать для Кузбасса новым драйве-
ром социально-экономического роста. Он 
способен, с одной стороны, стимулировать 
создание в  рамках конурбации длинных 
технологических цепочек на  базе произ-
водимого в Кузбассе угля, а также продук-
ции металлургической и  химической от-

Примечание. На  рисунке голубым и  розовым фоном выделены зоны Северо-Кузбасской и  Южно-Кузбасской 
агломераций соответственно, пунктирными линиями схематично обозначены приоритетные проекты коридоров 
развития с участием центров экономической активности Кузбасса.

Источник. Составлено авторами.

Рис. Коридоры развития в системе институтов территориального развития Кузбасса
Fig. Development corridors in the system of Kuzbass territorial development institutions
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раслей, с  другой  – ​задействовать Кузбасс 
в роли индустриальной базы для соседних 
регионов.

Опробовать этот инструмент управ-
ления пространственным развитием 
целесообразно на  примере использова-
ния города Юрга, который находится 
в северо-западной части Кемеровской об-
ласти (в  110  км от  Кемерова, в  100  км 
от  Томска и  в  170  км от  Новосибирска), 
в  роли связующего звена (логистическо-
го центра железнодорожных перевоз-
ок и  производственной площадки) для 
сети межрегиональных коридоров раз-
вития: Новосибирск  – ​Юрга  – ​Кемерово, 
Томск  – ​Юрга и  других. В  Юрге нахо-
дится крупная железнодорожная станция 
Транссибирской магистрали, существуют 
профессиональные компетенции в  сфере 
машиностроения, в  городе организована 
ТОСЭР. Для реализации долгосрочных 
проектов коридоров развития здесь как 
минимум надо построить высокоскорост-
ные железные дороги, создать ОЭЗ для 
привлечения инвесторов и  специальные 
научно-производственные зоны для фор-
мирования инновационного производ-
ственного цикла на  основе взаимодей-
ствия науки, бизнеса и власти.

Для Кузбасса основной целью участия 
в  перечисленных коридорах развития бу-
дет ускорение экономического роста север-
ной приграничной территории и  в  целом 
Северо-Кузбасской агломерации на  основе 
межрегиональной кооперации.

Международные коридоры развития. 
Еще одно возможное направление исполь-
зования коридоров развития для диверси-
фикации экономики Кузбасса  – ​построе-
ние международных коридоров. Стратегия 
социально-экономического развития Ке-
меровской области до  2035  г. уделяет зна-
чительное внимание теме сотрудничества 
Кузбасса с  Китаем, в  непосредственной 
близости с  которым регион находится, 
и прежде всего с Синьцзян-Уйгурским ав-
тономным районом (СУАР). В  частности, 
предполагается строительство транспорт-
ного коридора Таштагол (юг  Кемеров-
ской области)  – ​Урумчи (СУАР), создание 

в  Кузбассе транспортно-логистического 
центра по  типу «сухого порта», ОЭЗ 
промышленно-производственного типа, 
специализированных инновационных 
научно-технологических центров и  произ-
водственных зон. По сути, речь идет о соз-
дании коридора развития Кузбасс  – ​СУАР 
(рис.), рассчитанного на долгосрочную пер-
спективу.

На начальном этапе Кузбасс, вероятно, 
будет заинтересован в получении от китай-
ской стороны инвестиций и  технологий, 
например в сфере переработки угля, энер-
госбережения, защиты окружающей среды 
и  т.д., для поддержки процесса диверси-
фикации в  обмен на  природные ресурсы 
и  продукцию первого-третьего переделов. 
На  следующих этапах по  мере расшире-
ния взаимодействия в рамках этого проек-
та и  его сочетания с  реализацией Южно-
Сибирского коридора развития, возможно, 
удастся достичь паритета во  взаимоотно-
шениях Кузбасса и СУАР.

В  целом организация коридора раз-
вития Кузбасс  – ​СУАР и  шире Южно-
Сибирская конурбация  – ​СУАР, безуслов-
но, вызывает интерес как стратегический 
вектор движения экономики многополяр-
ного мира. Считаем, в серьезной проработ-
ке нуждаются также варианты организа-
ции коридоров развития между Кузбассом 
и другими странами-соседями РФ – ​в русле 
общего развития Азиатской России.

Заключение
Кузбасс достаточно активно исполь-

зует различные институты территориаль-
ного развития для активации процессов 
диверсификации экономики. Вместе с  тем 
практически весь применяемый набор ин-
струментов базируется на  эксплуатации 
существующей региональной инфраструк-
туры, накопленных знаний и  управлен-
ческого опыта. К  сожалению, созданная 
в  регионе инфраструктура перегружена, 
ресурсы ограничены, а конкурентоспособ-
ность снижается.

Кемеровской области необходимо ме-
нять парадигму диверсификации и  основ-
ную ставку делать на  встраивание своей 
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экономики в  экономику Азиатской России 
на  основе кооперации и  интеграции. Это 
потребует новых институтов и инструмен-

тов развития. Коридоры развития могут 
стать важной составляющей долгосрочной 
стратегии Кузбасса.
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