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ОЦЕНКА ФИНАНСОВЫХ РИСКОВ ДОРОЖНО-СТРОИТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ И 

ПУТИ ИХ МИНИМИЗАЦИИ (НА ПРИМЕРЕ АО «КРАЙДЭО»)



Цель и задачи работы 

Цель: усовершенствование методики оценки риска потери ликвидности и 

финансовой устойчивости, а также разработка рекомендаций для снижения 

уровня финансовых рисков дорожно-строительной организации на примере 

АО «КрайДЭО». 

Задачи:
• рассмотреть понятие финансовых рисков, цели и задачи их управления способы 

классификации;

• рассмотреть современное состояние отрасли для выделения свойственных ей 

предпринимательских рисков;

• рассмотреть методы оценки финансовых рисков и разработать методику оценки 

рисков, подлежащих изучению в работе;

• рассмотреть производственно-экономическую характеристику АО «КрайДЭО»;

• оценить риск потери ликвидности и финансовой устойчивости с помощью 

разработанной методике;

• разработать рекомендации для снижения выявленных рисков и оценить их 

эффективность.
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Наименование АО «КрайДЭО»

Адрес 660075, Красноярский край, г. Красноярск, ул. Маерчака, 4.

ОКВЭД Деятельность по эксплуатации автомобильных дорог и 

автомагистралей.

Режим налогообложения Общий режим налогообложения

Акционер 100% - Агентство по управлению государственным имуществом 

Красноярского края.

Наличие филиалов 12 организаций
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Характеристика объекта исследования
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2020 Г. 2021 Г. 2022 Г.

ДИНАМИКА ФИНАНСОВЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ, ТЫС.РУБ.

Валовая прибыль

Прибыль от продаж

Прибыль до налогообложения

Чистая прибыль



Наименование показателя Фактически за

2020 г. 2021 г. 2022 г.

Рентабельность продаж 2,473 0,143 0,517

Рентабельность продукции 5,617 2,117 4,851

Рентабельность активов 3,918 0,198 0,691

Рентабельность собственного капитал 8,739 0,566 1,883

Рентабельность заемного капитала 15,54 0,606 2,229

Рентабельность инвестированного капитала 6,579 0,419 1,383

Анализ показателей рентабельности АО «КрайДЭО», %

Наименование показателя 2020 г. 2021 г. 2022 г.

Выполненные работы по ремонту и 

содержанию автомобильных дорог, 

тыс.руб.

4077052 4439011 5033516

Материалоотдача, руб. 2,04 1,57 1,41

Среднегодовая производительность 

труда, тыс. руб. 
2698,73 3008,16 3602,02

Зарплатаотдача, руб. 4,62 4,95 6,09

Фондоотдача, руб. 2,69 2,31 2,74

Анализ динамики результатов производственной 

деятельности  нехватка собственных оборотных активов;

 значительное увеличение дебиторской

задолженности;

 в источниках финансирования значительно

увеличилась доля краткосрочных заёмных

средств;

 высокая зависимость от заёмного капитала;

 снижение рентабельности на протяжении

всего периода.
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Характеристика объекта исследования



Финансовые риски, характерные для предприятия

Финансовые риски

Налоговые

Кредитные

Снижения фин.устойчивости

Потери ликвидности

Инфляционные

Изменения валютных курсов
Высокая капиталоемкость

Разрыв ликвидности

Большая доля заемного 

капитала

Низкая рентабельность
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Отраслевые особенности 

деятельности субъектов отрасли



Методика оценки риска потери финансовой 

устойчивости и ликвидности

Расчет показателей 

ликвидности, финансовой 

устойчивости, качества 

дебиторской 

задолженности

Сравнение с 

нормативными или 

среднеотраслевыми  

значениями

Анализ динамики 

показателей за 

рассматриваемый период 

(3 года)

Указание весовых 

коэффициентов 

показателей, 

учитывающих динамику

Сложение весовых 

коэффициентов по 

группам показателей

Получение качественной 

оценки риска потери 

ликвидности и 

финансовой устойчивости
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Результаты оценки уровня риска потери финансовой 

устойчивости и ликвидности по данным за 2020-2022 гг.

Показатели 

ликвидности (4 

показателя)

Зона 

критического 

риска

Показатели 

финансовой 

устойчивости и 

независимости 

(9 показателей)

Показатели качества 

дебиторской 

задолженности

(5 показателей)

Оценка совокупного 

риска

1,2

4,4

2,7

8,3

Показатели 

ликвидности

Показатели 

финансовой 

устойчивости 

и 

независимости

Показатели 

качества 

дебиторской 

задолженност

и

Оценка 

совокупного 

риска
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Изученные виды финансовых рисков

Повышение уровня дебит. 

задолженности

Риск потери финансовой устойчивости Риск потери ликвидности

Повышение уровня 

кредит. задолженности 

Увеличение себестоимости 

из-за операционных рисков

Предлагаемые мероприятия

Введение скидки для 

расчетов с покупателями 

и заказчиками

Использование факторинга 

для расчетов с поставщиками 

и подрядчиками

Автоматизированная 

система управления 

рисками

Увеличение производства 

строительных материалов

Увеличение оборачиваемости 

дебит. задолженности
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Обобщение выявленных факторов риска и предлагаемые мероприятия



Изменение показателей после проведенных мероприятий
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Факторинг дебиторской 

задолженности

Введение скидки для 

покупателей

Внедрение автоматизи-

рованной системы риск-

менеджмента

Увеличение производства 

строительных материалов

Снижение дебит. задолженности поставщиков и

подрядчиков на 46 058,7 тыс.руб., уменьшение

краткосрочных заемных средств на 45 060,76 тыс.руб.

Снижение дебиторской задолженности покупателей и 

заказчиков на 90 238 тыс.руб., уменьшение кредиторской 

задолженности на 90 238 тыс.руб.

Увеличение чистой прибыли на 1 408,34 тыс. руб., 

уменьшение краткосрочных заемных средств на 1 408,34 

тыс.руб.

Снижение управленческих расходов, связанные с

операционными рисками на 25,5 млн. руб., уменьшение

краткосрочных заемных средств на 25,5 млн. руб.



Результаты оценки уровня риска потери финансовой 

устойчивости и ликвидности с учетом предложенных 

мероприятий

Показатели 

ликвидности (4 

показателя)

Зона критического риска

Показатели 

финансовой 

устойчивости и 

независимости 

(9 показателей)

Зона допустимого риска

Показатели качества 

дебиторской 

задолженности

(5 показателей)

Зона допустимого риска

Оценка совокупного 

риска Зона допустимого риска
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1,7

5,1

4

10,8

Показатели 

ликвидности

Показатели 

финансовой 

устойчивост

и и 

независимост

и

Показатели 

качества 

дебиторской 

задолженнос

ти

Оценка 

совокупного 

риска



Результат от предложенных мероприятий
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До мероприятий После мероприятий

Качественная оценка совокупного риска

8,3-критический риск 10,8-допустимый риск

Показатели 

ликвидности 

Показатели 

финансовой 

устойчивости и 

независимости 

Показатели 

качества 

дебиторской 

задолженности 

Оценка 

совокупного 

риска

До мероприятий После мероприятий



Апробация работы

Очный участник + публикация 

работы в сборнике XXI 

Международной научной 

конференции студентов, 

аспирантов и молодых ученых 

«ПРОСПЕКТ СВОБОДНЫЙ –

2023»
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