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BBEJIEHUE

AKTyalnbHOCTb TEMbl OO€ECIEUYEeHUs KaJIpOBOM COCTABISIONIEH SKOHOMHUYECKOU
0e3omacHOCTH OOYCIIOBJIEHA JIOCTATOYHO BBIPAXKEHHBIM BO3JEHCTBUEM JIAHHOIO
KOMIOHEHTa Ha 3 PEKTUBHOCTH ACATETLHOCTA OPTaHU3aIINH.

OnHUM U3 BOXXHEUIIMX MPUOPUTETOB JEATECIBHOCTHU JIOOON OpraHu3aIluu SBISETCS
sbdexTuBHAsS  KaapoBas TOJMTHKA, HamNpaBlieHHas Ha CO3/laHUe  EAUHOU
npodeccroHaTbHON KOMaH/bl PAOOTHUKOB, WMEIOIIUX HEOOXOIUMBIM IMOTEHIIMAI
JUISL pealii3allii CTPATeTMYECKUX Ieleil, a TakkKe COXpaHEHHWE HAKOIUIEHHOTO
UHTEIJIEKTyalbHOro  Kanutana.  [loaTomy — s moAaBisIoOUmIero  4ucia
3aMHTEPECOBAHHBIX PYKOBOJUTENEH CTOMT oOcCTpas mpodiieMa MO CO3JaHUI0 U
00€eCIeYeHUI0 TaKOW CUCTEMBI YNPaBIEHUS MEPCOHAIOM B CUCTEME KOHOMUYECKOMN
0e30MacHOCTH, TPU KOTOPOM MHAUBUAYATIbHBIE U CTIELIM(PUUECKUE 3aPOCHI OTACIBHO
B3SITOM OpraHU3AIMU CMOTYT OBITh YJIOBIETBOPEHBI.

3HaYMMOCTh BOIPOCOB OOECMeueHus KaJpOBON COCTaBISAIONIEH 3KOHOMHYECKOU
0e30MacHOCTH PE3KO BO3PACTAET B MOCIEHEE BpeMs I POCCUUCKUX OpraHU3aIUi.
D10 00BACHIETCS MHOTUMU NMPUYUHAMU U (HhaKTOpaMU, CBSI3aHHBIMU C U3MEHEHUSIMU
HA MAaKpo- M MHUKPOYpPOBHE, B TOM YHCJIE WHHOBAIMOHHBIMHU TIPOIIECCAMU B
HKOHOMHKE, MUTpALIEH HaceNeHUs U Jp.

Oco0oe BHMMaHWE BOMpPOCAM KaJApOBOH O€30MaCHOCTH KaK OJIHOTO M3 KIIFOYEBBIX
COCTaBIIAIOMINX JKOHOMHYECKOW O€30MacHOCTH OpraHu3allid B CBOUX HAYYHBIX
tpynax yaemsum: A.P. Anasepnos, M. B. brames, E. B. JI3t06enko, K. H. Topodees,
C. B.lyxnosckuii, JI. A. Ky3nenos, B. K. Cenuaros, A.11 Xopes, E.B. ['opkoBeHKoO,
N.B. [InaTtonoBa u apyrue. Bmecte ¢ Tem, 00001I€HUE COBPEMEHHOM ClEHMAIbHON
aUTEpaTypbl MOKAa3bIBAa€T, YTO HEKOTOPbIE BaXKHBIE BOMPOCHI  yHpPABICHUS
NEPCOHAJIOM B CHUCTEME HSKOHOMHUYECKOH 0€30MacHOCTH MPUMEHHUTEIBHO K
OTHIECJIbHBIM  XO3SIUCTBYIOIIMM  CYObEKTaM  HYXKJAIOTCA B JaJbHEHIIEM

COBCPIICHCTBOBAHNHA U PA3BUTHH.



[IpakTnyeckas 3HaYMMOCTb HAILETO HMCCIEIOBAaHUS 3aKIIOYaeTCs B pa3palboTKe U
000CHOBaHUM PEKOMEHAAIMH O MOBBIILICHUIO KaJPOBOW COCTABISIOIIECH B CUCTEME
skoHOMHUeckoi Oe3onacHocT At [TAO «Poccetn Cubupsby - «XakacaHepro».
Lenbto pa®oThl sIBISIETCS CO3AaHUE M OOOCHOBAHHE PEKOMEHALNM 10 MOBBIIIEHUIO
3¢ ()EKTUBHOCTH YIPABICHHS IEPCOHATIOM B CUCTEME SKOHOMUYECKON 0€30MacHOCTH
I[TAO «Poccetn Cubupb» - «XakacsHepro».

JInst JOCTHOKEHUST 1€ MCCJICIOBAHUS B BBIMYCKHOM KBadU(UKAIIMOHHOW paboTe
OBLIIM TIOCTABJIEHBI M PEUIEHBI CAEAYIOIINE 3a/1a4u:

- PACKPBITh TEOPETUUECKUE OCHOBBI KaJPOBOW COCTABIIAIOLIEN B CUCTEME
HKOHOMHYECKOM 0€30MacHOCTH;

- oxapakTepu3oBath jaesaTenbHoCcTh [TAO «Poccetn Cubupby -

«XaKacrHEPro» U AaTh €My 3KOHOMUYECKYIO OLIEHKY;

- IPOaHAIN3UPOBATh JCHCTBYIONIYIO MPAKTUKY YIIPABICHHS MEPCOHATIOM U

JaTh OIICHKY €€ BIMSHUS Ha ypOBeHb dKoHOMHUeckon Oe3omacHoctu [TAO «Pocceru
Cubupnp» - «XakacoHepro»;

- pa3paboTaTh MEPOTNPUATHS 110 TOBBIIIEHUIO KAJPOBOI COCTABIIAIONICH B
cucreMe 3xkoHoMHuueckoi 6ezomacHocT [TAO «Poccetn Cubupb» - «XakacryHEpro».
IIpeqmeTroM HcclieloBaHMS  SBIISIETCS  KaapoBasi COCTaBIIAIONIAs B  CHUCTEME
HKOHOMHYECKOM 0€30MacHOCTH.

OOBEKTOM HCCIEAOBAHMS BBICTYNAET dKOHOMHYECKash O€30MacHOCTh MPENNPHUSTUS
ITAO «Poccetn Cubupby - «XaKacryHEPTO».

Teopernueckuil 0a30i HCCIEIOBAHUS TMOCITYXWIH 3aKOHOJATEIbHbIE M HHBIC
HOPMATHUBHO — TPaBOBbIE aKThl PD, Tpy/bl OTEYECTBEHHBIX U 3apYOCKHBIX yUCHBIX-
ASKOHOMHUCTOB, yueOHas, METOJHMYEcKass U capaBouyHas juteparypa, nanasie CIIC
Koncynprant-Ilmtoc, I"apant, UHTepHET-pecypchl, aBTOPCKUE pa3pabOTKU U Jp.
Nudopmarmonnoii 0a30if HamMCaHWs BBITYCKHOW KBATH(UKAIMOHHON pPabOTHI
MOCIYKWUJIM HOPMAaTUBHO-TIPaBOBbIE aKThl Poccuiickont @enepanuu, ITOKYMEHTHI
oyxrantepckoro ydera u orueTHOCTH I[TAO «Poccetn Cubupb» - «XakacsoHepro» 3a
2020-2022 rr., MmaTepuaibl ¥ MyOIMKAMA HAYYHOW M y4eOHOU JINTepaTyphl, a TAaKKe

HHTCPHCT-UCTOYHHUKH 110 TECMC UCCIICIOBAHUA].
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[Ipu HanmucaHuM BBIMYCKHON KBaIU(PUKAIMOHHON pPadOThl OBUIM HCMOIH30BaHBI
CJIEAYIOIINE METObl HAYYHOI'O0 UCCIEAOBAaHUS: MOHOTpaUUeCKUl, aHATUTUIECKUM,
PacyeTHO-KOHCTPYKTUBHBIN U Ap. B ucciaenoBaHuu Takxke NPUMEHSIUCh OCHOBHBIC
METOJIbl PKOHOMHUYECKOTO aHajlin3a: TOPU3O0HTAIbHBIN, BEPTUKAIbHBIN, TaOJIUYHBIM,
CpPaBHUTEIBHOTO aHan3a, (DAKTOPHBINA, aHAIN3 MOPOTOBBIX 3HAYCHUN (DUHAHCOBBIX
K03 (PUIIMEHTOB, MOKa3aTelel-UHINKATOPOB U JIp.

BoimyckHas — kBanu@ukanvoHHas ~— pabora  u3NoKeHa Ha 98  cTpaHunax
MaIIMHOMUCHOTO TeKkcTa. OHA COCTOUT U3 BBENICHUS, TPEX Ii1aB, 3akitoueHus. Pabora
BKJIFOYaeT 35 Tabusmil, 6 pucyHkoB, Oubnuorpadgudeckuii cnucok (50 UCTOUHUKOB) U

3 IPUIIOKEHUH.



1 Teopernueckue acmekTbl o0ecmeYyeHMs] KAJAPOBOM  COCTABJIAIOLIEH
IKOHOMMYECKOM 0e30IIaCHOCTH OPraHMu3alu
1.1 Conep:xxanne, 3HA4YeHHEe KAJAPOBOH COCTABJSAIONICH JIKOHOMHUYECKOH

0€301aCHOCTH OPraHU3aluU

B coBpeMEHHBIX YCIOBUSX 3KOHOMHYECKOTO Pa3BUTHUSA BO3PACTAET POJIb TAKOTO
acrieKkTa JIeSITEJIbHOCTH OpraHu3alliii, Kak dKOHOMHYEcKass Oe30MacHOCTh, TaK Kak
BBICOKAsi €€ CTENEHb IMOBBIIIAET YCTOWYHUBOCTH OpPraHU3allMd B CIOMKHUBIIUXCS
SKOHOMHUYECKUX YCJIOBUSAX. PacCMOTpUM CYIIHOCTh TIOHATHSL <«IKOHOMHYECKas
6e30omacHOCTh opraHuzanumy. KoHKpeTHOe TOJKOBAaHUE HMCCIEIYeMOro MOHSATUS Ha
3aKOHO/IATEIbHOM YPOBHE OTCYTCTBYET, TOATOMY B Tabinuiie 1.1 mpuBeeHBI TOIBKO

ABTOPCKHUEC MMOAXO0AbI K IaHHOMY OIIPCACIICHHIO.

Ta6n1x1na 1.1 — MOHOI‘pa(l)I/IIIGCKOG HCCIICAOBAaHUEC IIOHATHA <«OKOHOMHUYCCKASA
0€e30MacHOCTh»

ABTOp Conep:xanue
benoBunkuii CocTosiHME 3alIUIIIEHHOCTH UMYIIECTBEHHOTO KOMIUIEKCa KOMIaHUH, WHBIX
KB, PECYpPCOB U SKOHOMHYECKHX HMHTEPECOB, a TaKXKE OCYIIECTBIISIEMbIX UM

Huxkonaes B.I'. OM3HEC-TIPOIIECCOB oT yIrpo3 SKOHOMHYECKOM 0€30TaCHOCTH,
obecrnieunBaromiee JOCTKEHUE LIeJiei U 3a7ay pa3BUTUS B COBPEMEHHBIX,

JUHAMHWYHO MCHAIOIMIUXCA YCIOBHAX prHO‘lHOfI OKOHOMMKH

EnpoBunkas E. | Cocrossnue Haubonee 5((EeKTUBHOrO HCHOIB30BaHUS KOPHOPATUBHBIX

B., KonecnukoBa
E. IO., TynunoBa
E. 1

pPeCypCOB Il MPEAOTBPAILICHUA YIpO3 W JI obecrieueHuss CTaOMIILHOIO
(I)YHKL[I/IOHI/IPOBaHI/IH KOMIIaHHHU B HACTOAIICC BPECMA U B 6y,HYH_ICC

ITauteneesa T.A.

COCTOHHI/IG, Korga BCC€ peCypChbl KOMIIAHUHA 3(1)(1)6KTI/IBHO HCIIOJIB3YROTCA IJIA
oOecrieyeHusI €€ TMOCTOSIHHOTO (IJYHKI_[I/IOHI/IpOBaHI/IH, a TaKKE O
MpeaoTBpaliCHUA BO3MOXKHBIX YIpOo3 CO CTOPOHBIL Kaxgou C(l)epLI
ACATCIIbHOCTH KOMITAHHUH

Porynus 1O.I1. CocrostHue, npu KOTOpoM 3(PGEKTUBHO HCHONB3YIOTCS MaTepuallbHbIE,
(¢uHaHCOBBIE, TPYAOBBIE pECypcbl M Ha 3TOM OCHOBE OOecreunBaeTCs
KOHKYPEHTHOE IPEUMYIIECTBO B IOCTUKEHUH CTPATEIrMUECKHX LIeTIeH
Cyrno6oB A.E., | Cucrema, obecreunBaroniasi KOHKYPEHTHBIE TIPEUMYIIECTBA KOMIIAHUU
Xwmenes C.A., nocpeacTBOM 3(PPEeKTUBHOTO HUCHOIB30BAHUS PECYPCOB (MaTEpPUANIBHBIX,
Opnosa E.A. TPYIOBBIX, (UHAHCOBBIX, WHBECTUIIMOHHBIX) HA OCHOBE HW3yUYCHHS

BCECTOpPOHHEH wuHpopManmy, (OpMUPYEMOl B KOMIUIEKCHOM y4YETHO-
nH(POPMAIIMOHHOH cucTeMe




[IImenésa H.B. Cocrosinne Hambosiee APPEKTUBHOTO WCIOIB30BAHUS PECYPCOB IS
MIPEIOTBPAILICHUS YIPO3 U 00eCneueHUs CTa0MIBHOTO ()YHKIIMOHUPOBAHHUS

Takum o00pa3om, HCCIEIOBAHUE PA3TUYHBIX ABTOPCKUX IMOJXOJIOB K TOHSTHIO
SKOHOMUYECKON 0e30MacHOCTH OpraHu3alluk CBUACTEILCTBYET OO0 OTCYTCTBHU
€MHOTO MHEHHUS K OIpeJeCHUI0 AaHHOTO MoHATHSA. Kaxkaplii ydeHbId, TpakTys
MOHSATHE PKOHOMUYECKOM OE€30MaCHOCTH, MBITACTCS BBIAEIUTH OCHOBOIOJATAIOIINE
NPU3HAKK, HAJW4YUe KOTOPHIX B OpraHu3anuu OyAeT CBHUJETEILCTBOBATH O €€
HKOHOMHYECKOU 0€30MMacHOCTH.

Ennosunkass E. B., KonecuukoBa E. FO. TynunoBa E. U, IlanteneeBa T.A. u
[IImener H.B. cBs3biBalOT naHHOE MOHITHE ¢ 3(PGEKTUBHBIM HCIOJIB30BAHUEM BCEX
PECYpPCOB OpraHu3allid C IeJNbI0 MPEJOTBpAIICHUS YIpo3 W s CTaOMIBHOIO
(G YHKIIMOHUPOBAHUS KOMIIAHUU.

Porynun FO.II., Cyrno6oB A.E., XmeneB C.A. u OproBa E.A. onpenenstoT noHsATHE
«OKOHOMHUYECKast 0€30MaCHOCTh OpraHu3aluny», KaK MCIOJIb30BaHHE MAaTepUATbHBIX,
TPYIOBBIX, (MHAHCOBBIX, HMHBECTUIMOHHBIX PECypcoOB [JIsi  OOecredeHus
KOHKYPEHTHOT'O MPEUMYIIECTBA KOMIIAaHUH.

Ha ocHoBe 0000meHNs pa3IWYHBIX TOJAXOJO0B OINPEACIUM SKOHOMUYECKYIO
0€301acCHOCTh OpPraHU3aIluH, KaK COCTOSHHE €€ CTaOWUIbHOTO (PYHKIIMOHUPOBAHUS U
3aIMIIEHHOCTH OT BHEIIHWX M BHYTPEHHHX YTPo3 MOCPencTBOM 3((PEKTUBHOTO U
PaIMOHAILHOTO UCIIOJIb30BAHUS BCEX BUOB PECYPCOB, UMEIOIIMXCS B OPraHU3alMH.

Jns  opranuzanuii HauOoree aKTyalbHbl CJIEAYIOIIME BHUABI IKOHOMUYECKOU
0€301MacHOCTHU:

- KaJipoBasi 6€30MacHOCTb;

- ¢uHaHCOBasT OE€30MACHOCTD;

- TEXHUKO-TEXHOJIOTHYECKasi 0€30MacHOCTb;

- nH(GOpMaIOHHAs 0€30MaCHOCTH;

- TOBAapHO-ChIpbEBasi 0€30MaCHOCTH;

- TpaHCIOPTHAsI O€30MaCHOCTb.



Ha »skxoHOMuMYeckyro 0€30MacHOCTh CYObEKTa XO3SMCTBOBAHUS BIUSIIOT pa3HbIC
(akTopsI:

- BHYTpPEHHUE — BIUSHHUE Ha pa3Mep J0X0ja CyObeKTa X035 UCTBOBAHUS 32

CYEeT HapaluBaHUs OOBEMOB BBIMYCKA, MPOJAX, KayecTBa MPOJYKTa, yBEIUUYCHUS
OTIYCKHBIX II€H, COKpAIIEHUs PACX0/I0B Ha peaIn3allniio, CO3JaHre MPOAYKTa;

- BHEIIIHUE — OTCYTCTBUE 3aBUCUMOCTH OT JIESITEIIbHOCTH KOMIIAHUH,

BJIUSIIOIICH HA YPOBEHB JI0X0/1A.

Cpenu BHEIIHUX (PAKTOPOB BBIACIISIOT:

- SKOHOMHUYECKHE;

- HEIKOHOMUYECKHue (IIpaBoOBbIe, FKOJIoruueckue, nonmurudeckue)[ 10].
TpeOyercs OTMETHTh, YTO WX COOTHOIICHHE, YPOBEHb BIHUSHUS, B3aUMOCBS3b,
B3aUMOJICHCTBHE 3HAYMMBIC Il CyOBEKTOB XO3SMCTBOBAaHMSI, BCEH SKOHOMHUYECKOMU
CHCTEMBI.

Hccnenys TeopeTHdeckre acrleKkThl MPOOJEeMaTHKH, CBS3aHHOW C oOecreueHueM
PKOHOMUYECKOM 0€30MacHOCTH KOMIIaHUH, CJIEIYET OTMETUTh HaJWYHUe TUTI0paiu3Ma,
KOTOPBIA TPHUCYIIUH ToukamM 3peHuss B JdaHHOW cdepe. CorjacHO TO3UIIMH
HEKOTOPBIX YUYCHBIX, «IKOHOMUYECKasT OE30MaCHOCThY OMPEACISIETCS KaK COCTOSHUE
PKOHOMHUKH, Oylarogapsi KOTOPOMY TIOSBIISIETCS BO3MOXKHOCTh JHHAMHYHOTO,
3 PEeKTUBHOTO, pa3BUTHS, PEIICHUS COIMAIBHBIX 3a7a4d. BMecTe ¢ TeM, UMeeT MecTo
TakKe BTOpas TOYKAa 3PEHHUS, COTJACHO KOTOPOM, JaHHOE IIOHSATHE CIEayeT
paccmaTpuBaTh B KAadeCTBE COCTOSIHUS 3allUIIEHHOCTH KOMIIAHMM OT HETaTUBHO
BO3JICHCTBYIOIINX Yrpo3 BHYTPEHHEr0, BHEITHErO XapakrTepa, (haKTOpOB, KOTOPHIC
JeCTAaOMIM3UPYIOT HOpMaibHOE (DYHKIIMOHUpPOBAaHUE, Oyaromaps 4eMmy KOMIaHUS
3 PEKTUBHO BOCHPOM3BOJIUT, PEATU3yeT COOCTBEHHBIE KOMMEPUYECKHE HHTEPECHI
[33, c. 60].

CormacHo mo3unuu Takux aBTopoB, kak O. H. babypuna [6], /1. B. Bambko [11],
SKOHOMHUYECKass 0€30MacHOCTh KOMMAHWU TMPEICTaBI€HA COOTBETCTBUEM HHTEPECOB
KOMIITAaHMH M WUHTEPECOB TPETHHUX JIUIl BO BHEIIHEH Cpejie, KOTOPhIE OCYIIESCTBISIOT
CBOIO JEATEIBHOCTh BHE JNaHHOW KommaHuu. IIpu stom, mo muenuto JI. B. Banbko,

JaHHOC IIOHATHC CJICAYCT paCCMATPUBATh B KAYCCTBC COCTOAHMA, B paMKaX KOTOPOI'O
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00€CreyeHo  COOTBETCTBME  CTPATErMYECKOr0  MOTEHLMajda  KOMIAHUU U
aJanTUBHOCTH, IPU 3TOM, POCT PUCKA, CBA3aHHOT'O C YyTPAaTOH JaHHOW 0€30MacHOCTH,
oOycnaBinuBaeTCsT MNPUOMIDKEHUEM aJanTUBHOCTH TMOTEHIMAla KOMIAHUU K
MpeleIbHOMY 3HAUEHHUIO.

Cornacno mosunmu ['.FO. TarapuHol, skoHOMHUYEecKasi 0€30MacHOCTh KOMIAHUU
MpeJICTaBlI€Ha COCTOSIHUEM KOMITAHUH, XapaKTePU3YIOIIUMCS BBICOKUM YPOBHEM €€
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, TIPU 3TOM 3((PEKTUBHO TPUMEHSIOTCS PECYpPChl, UMEEeT
MECTO BBICOKMH KaJpOBBIM, MHTEIICKTYyJIbHBIM TMOTEHIUAN, TPOrPECCUBHOE
pa3BUTHE, CTaOMIBHOE (G YHKIITMOHUPOBAHUE; HaJIU4ue BO3MOXKHOCTH
MPOTUBOCTOSIHUSI HETaTUBHOMY  BO3JICMCTBUIO, OKa3bIBAEMOMY BHYTPEHHUMH,
BHelTHUMU daktopamu [14, c. 138].

B coorBerctBum ¢ mosunmert M. A. Kopromoii, skoHOMHUYecKas O€30MaCHOCTH
KOMITAaHUHU (DOPMUPYETCS, YIUTHIBAs CICIU(PUIECKHEe OCOOCHHOCTH €€ JICSITEIIbHOCTH.
JlaHHBIN aBTOp paccMaTpUBaeT IKOHOMHYECKYIO O€30MacHOCTh KOMITAHMHM C TOYKH
3peHHUs 3aIUIIEHHOCTH €€ MOTEHIHala B TEXHOJIOTMYECKOW, HayYHO-TEeXHUYECKOM,
KaJIpOBOM, MPOU3BOACTBEHHOM cepe OT yrpo3 KOCBEHHOTO, MPSMOT0 BO3/EHCTBUA,
OPUYMHON KOTOPBIX MOXET SBIATHCS HAYYHO-TIPOMBINUICHHAs HedhdEeKTUBHAS
rocyJapCTBEHHAs MOJIMTHKA, HeOJaronpusTHas BHemHssA cpeaa [20, c.77].

Takum o06pa3oM, B pe3yldbTaTe aHajlW3a TMO3MIMKA pa3HBIX HCCleaoBaTenen
OTHOCUTEJIBHO TOHSATHS <«OKOHOMUYECKOW O€30MacHOCTH KOMIIAHUWY», OTMETUM
HaJu4yue JBYX KIIIOUEBBIX NOAXO0A0B. OCHOBY MEpPBOr0 COCTaBISIET HAIUYUE Y
KOMITaHUU COOTBETCTBYIOIIEH 11enu (pedb uaeT o0 3(pPeKTUBHOCTH, CTAOMUIBHOCTH,
pa3Butud, 3HPEeKTUBHOM (PYHKIIMOHHUPOBAHUN), HA TOCTIKEHUE KOTOPHIX KOMIIAHUS
HampaBJsIeT CBOM Yycuius. Bmecte ¢ TeMm, y KOMIIAaHUM HMMEETCS COOCTBEHHAas
BHYTPEHHSISI CTPYKTypa, MECTOM €€ (DYHKIIMOHWPOBAHUS SIBJISETCS BHEITHSS Cpela.
[Tockonbky BHYTPEHHSIS CTPYKTYypa KOMITAaHUU XapaKTepu3yeTcs
COOTBETCTBYIOIIMMHU Ka4eCTBAMH, KOMIIAHUH TMPUCYIIE COCTOSIHUE «OE30MaCHOCTH.
To ecTb, B ciy4a€ HETaTUBHOTO BO3JEHUCTBUS CO CTOPOHBI BHEHIHEW Cpe.bl,
KOMIMaHusi 00J1alaeT BO3MOXKHOCTBbIO A((PEKTUBHON JEATEIbHOCTU, JIOCTUKEHUS

cOOCTBEHHOM 1ieM, Onarojaps HaJeKHOM BHYTpeHHeH cpene. Takxke, B ciydae
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COOTBETCTBUSI  (DAKTOPOB BHEIIHETO XapakTepa COOTBETCTBYIOIIMM paMKawm,
KOMIIaHUsl YBEPEHHO (DYHKIIMOHUPYET, a TAKKE JOCTUTAET CBOUX IICJICH.

OrpoMHyI0 pojib B obecriedyeHUU Oe30macHOro (hYHKIIMOHUPOBAHUS OpraHU3alUuU
WrpaeT KaapoBasi COCTABIISIONIASA, TAK KAK UMEHHO TPYIOBBIE PECYPCHI IPEACTABIIAIOT
co00i TOCTaTOYHO CEPhE3HBIN HOCUTENH YTPO3.

B coBpeMenHOM Mupe KBaTU(UIIMPOBAHHBIE U HAJIEKHBIE KAJPhI SBISIOTCS 3aJI0TOM
s 9(pheKTUBHON  NIESITENIBHOCTH  OpPraHU3allli, KOTOPhIE€ BIUAIOT HA €ro
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCT. OcyuiecTBieHue OpraHu3aluen XO3MCTBEHHOM
NESTENbHOCTH HANpPSIMYIO CBSI3aHO C OOecreueHHeM ero KaJpoBoil 0e30MacHOCTH,
03TOMY MpoOJieMa COBEPIICHCTBOBAHUS KaJpOBOM COCTaBISIONIEH SKOHOMUYECKON
0€301acCHOCTH NMPUOOPETACT aKTYaTbHOCTh Ha CETOAHSIIHUN JICHb.

AHaJIM3 TEOPETHUYECKUX TOAXOJIOB K CYIIHOCTH U COJCPNKAHUIO KaJIpPOBOU
0e30MacHOCTH MOKa3all, YTO JaHHBIA BHUJI O€30MACHOCTH PAcCMATPUBAETCS C Pa3HBIX

cTopoH (Tabmwuia 1.2).

Tabmuma 1.2 — BapuaHThl TpaKTOBKHU Je(PUHUIIUN «KaJApOBasi O€3011aCHOCTH»

ABTOp (aBTOpbI) OnpeneneHue

DyYHKIIMOHAJIBHBIN MMOIX0/1

M. B. KaprnioBa, H. B | Onpenensier kaapoByro 0€30MacCHOCTh KaK TeHEpalbHOE HaIpaBJICHUE
. Po3nuna, E. M. KaJIpOBOM pabOThl , COBOKYIMHOCTh TMPHUHIIMIIOB , METOA0B, (opm
IToBepenosa [18] OpraHM3alMOHHOTO MEXaHW3Ma IO pa3paboTke Leiei, 3agad
HAIpaBJIEHHBIX HAa COXPaHEHHUE, YKpEIUIEHHEe U pa3BUTHE KaJpOBOTO
NOTEHIIMaa, Ha CO3/IaHue OTBETCTBEHHOTO M BHICOKOIIPOU3BOIUTEIHLHOTO
CIUIOYEHHOTO KOJIJIEKTHBA, CIIOCOOHOTO CBOEBPEMEHHO pearupoBaTh Ha
MOCTOSIHHO MEHSIOIIMEeCs TpeOOBaHMsI phIHKA C Y4YeTOM CTpaTeruu
pa3BUTHUS OpraHU3AINH

JI. B. ®otuna [17] KampoByro 06e30macHOCTh MpeAsiaraloT paccMaTpuBaTh Kak COCTOSIHUE
3aIUIIEHHOCTH COLIUAJIbHO-TPYIOBOM cephl CyObeKTa XO3SiCTBOBAHUS
OT BHYTPEHHHMX M BHELIHUX YyIpO3 U OMACHOCTEN, KOTOPOE JAOCTUTAETCS
MOCPEACTBOM MPABHJILHOTO BBIOOpAa M TMPUMEHEHUS COOTBETCTBYIOIIUX
CPEICTB, METOJIOB M MHCTPYMEHTOM YIIPaBJICHUS, U CIIOCOOCTBYET, Kak
3¢ (deKTUBHOMY HCIIOIb30BAHHUIO NIEPCOHANA, TAK U YCIEIIHOMY Pa3BUTHIO
OpraHu3aliy B IIEJIOM

IIponiecCHBIM IMOIX0 T

J. B. Banbko [11] PaccmarpuBaer kaJIpoByl0 0€30MIaCHOCTh KakK IMPOLECC MPeAO0TBpAICHUs
OTPHUILIATENIbHBIX ~ BO3JEHCTBMA HAa SKOHOMMYECKYIO  0€30MacHOCTh
OpraHM3alMM 3a CUET PUCKOB U yrpo3, CBA3aHHBIX C MEPCOHAJIIOM, €r0
MHTEIJUIEKTYaJIbHBIM MOTEHIIUATIOM U TPYIOBBIMU OTHOLICHUSMU B IIEJIOM
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Oxkonuanue TadauIe 1.2

ABTOP (aBTOPBHI) Onpenesienue

IleneBoii moaxon

E. b. Moprynos [31] | OG0CHOBBIBaET KaJIpOBYIO O€30MAaCHOCTh KaK COCTOSIHUE 3alIUIICHHOCTH
XO3SUCTBYIOIIETO0 CYOBEKTa OT KaJpOBBIX OMACHOCTEH M yrpos ,
MEXaHU3MOM OOECIIECUYEHHSI 3TOTO COCTOSIHHS siBIsieTca 3(P(EeKTUBHOE
yIIpaBJICHUE NTEPCOHAIOM

CTpyKTYpHBIN OAXO0]

LBerkoBa U. . [45] | Cuutaer , 4to KaapoBasi 0€30MaCHOCTh €CTh YacTh AIKOHOMHUYECKOM
0€30MacCHOCTH OpraHu3alul , MPUOPUTETHBIMH 3a7adaMH KOTOPOH
SBJISIETCS 3alllUTa OT yrpO3 M PUCKOB ISl CO3JaHUsl YCJIOBUU HamOoliee
3¢ exTUBHOTO yIpaBieHUs TMEPCOHAIOM KaK OIPEAETSIONIer0 pecypca
Ui oOecreyeHHs]  BBICOKOIO  YPOBHA  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHu3aIun

Taxkum oOpazom, pacCMOTPEB MPEJCTABICHHBIC OMPEACICHUS, MOXKHO TOJIBITOXUTH ,
YTO KaJapoBasi 0€30MacHOCTh OPraHHU3allMU MPEACTABISET COOOM JIEMEHT CHUCTEMBI
PKOHOMUYECKON 0€30MacHOCTH OpPraHU3alMH, KOTOPBIM HAXOJHWT CBOE OTpaKCHUE B
IPOLIECCE HEUTPATIU3ALMU PUCKOB U YIPO3, CBA3aHHBIX C YEJIOBEUECKHUMH PECYpCaMH,

HNX UHTCJUICKTYAJIbHBIM IMOTCHIMAJIOM WU TPYAOBBIMH OTHOIICHUSAMU.

1.2 Pucku ¥ yrpo3bl KaJpoBoii 0€30MaCHOCTH M UX BJHMSIHHE HA IKOHOMHYECKYIO

0€30MaCHOCTh OPTraHU3 AU

VYcnex ynpaBlIeHYECKON JEeATEIbHOCTH OINpeAeNsieTcsl MHOXXECTBOM (DaKTOpOB,
OCHOBHBIMHU pECypCaMH 4YEro SIBISIOTCS MPOM3BOJCTBEHHBIC CPEJCTBA U KaJpPOBBIC
pecypcel . HeoOxoammo mpeAnpuHUMATh MEphI, HAIPaBICHHBIE HA COXpaHEHUE U
CO37aHMs OIPEACIICHHBIX YCIOBHMA NIl TMPOAYKTHBHOM JESITEIILHOCTH TIEpCOHANA H
3 GeKTHBHOCTH pabOTHI OpraHU3AIMU B 1IeJIOM. BOmIpoCchl KaapoBOW COCTaBIISIONICH
YKOHOMHYECKOW O€30MacHOCTH C TIOJHBIM TIPaBOM MOXHO paccMaTpHBaTh Kak
MPOSIBIICHHE OE€30MaCHOCTH JIMYHOCTH , MO0 OHU MOTYT OBITh PEUICHBI JHIIb MPHU
YCIIOBUM Y4Y€Ta WHTEPECOB JIMYHOCTH, HEIONMYyCTUMOCTH HApYIICHHS €€ TpaB u
cBOOOJ B paMKax €JMHOW COIHMAIBLHO OPHUEHTUPOBAHHOW CUCTEMBI OE30MACHOCTH .
OHu HeoOXOIMMBI KakK COIMaJbHBIM MOAXOJ K mpodiemaM Oe30MacHOCTH

OopraHu3aluu, BeIpaOOTaHHBIA B MacuiTabax rocyJapcTBa, U KaK COOTBETCTBYIOIIIEE
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3aKOHOAATeNbCTBO. [loaTOMY mpu pelieHun mpobsieM olecrnedeHus 0e30MacHOCTU
OpraHu3alMy BaXXHYIO POJb UrpaeT 3HaAHUE KaJpPOBBIX PUCKOB U YIpo3, KOTOpHIE
MOT'YT UCXOJUTh OT MEepPCOHaja OpraHu3aluy U B €ro ajpec.

Pucku  kampoBoil ~ 6e30macHOCTM  —  3TO  BEPOSTHOCTh  BO3HUKHOBEHMS
HEOJIaronpuATHBIX COOBITUM , CBS3aHHBIX C KaJpOBBIM COCTaBOM opraHuzainuu. Mx
MPUYUHONW MOTYT CTaTh KaK BHEIIHWE, TaK M BHYTpeHHHUE (akTophl. BHEmHUMHU
pUCKaMU SBJSIFOTCS. DKOHOMHYECKHE, TOJUTUYECKHE U COIMaJbHBIE MPOIECCHI,
KOTOpPbIE MOTYT CKa3aThCsl Ha JEATEIbHOCTH KOMIIAaHWH. BHYTpEHHHMMHU pHCKaMH
SIBJISTIOTCSI HECOOTBETCTBUS B pab0TE COTPYAHUKOB, KOH(JIMKTHI MEXy KOJIJIEraMu U
HapYIICHUS peXruMa padoOTHhI.

YTrpo3sl kKaapoBoi 06€30MacCHOCTH — ATO JICHCTBUSA, HAMNpPABJICHHBIC HA NMPUYMHEHUE
Bpeia KaJpoBOMY COCTaBy opranu3anur. OHM MOTYT OBITh KaK BHYTPEHHUMH, TaK U
BHENTHUMU. K BHYTpEHHUM yrpo3aM OTHOCSITCS JIEHCTBUS COTPYJHUKOB KOMIIAHWH ,
KOTOpBIE CBSI3aHBI C XUIIEHUEM UWHGOPMAIMK, TMPUYUHEHUEM MAaTEepUATBHOIO
yiiepba opranuzaiu, TpyJI0BBIMU criopaMu U np. K BHEITHUM yrpo3aM OTHOCSTCS
JENUCTBUSI KOHKYPEHTOB, KHOEpaTaku, TEePPOPUCTUUECKUE YTPO3bI U T. .

OTnuuue pUcKOB U YIpo3 KaJpoBOi 0€30MaCHOCTH 3aKII0YAETCS B TOM, YTO PHUCK —
ATO BEPOSTHOCTh BO3HUKHOBEHHS HEOIArONpHUsITHOTO COOBITHS, a B CIIy4ae ¢ yrpo30ii
— 3TO YK€ KOHKPETHOE JCHCTBUE, HAIIPABJICHHOE HA MIPUYUHEHHE Bpena. PUck MOKHO
NPEBUIETh U CHU3UTH MYTEM PETYJSIPHOTO aHajJn3a BHYTPEHHEW U BHEUTHEH CpPEeIIbI
KOMIITAaHUU, pa3padOTK W BHEAPEHHS MEp 1O YMEHBIICHUIO BEPOSTHOCTH
BO3HHUKHOBEHUS HEeOIaronpUsTHBIX COOBITHIA. Yrpo3bl xKe TpeOyIoT
HE3aMeNIMTEIHHOW PEeaklud CO CTOPOHBI KOMITAHWH, BKIIFOYAs pa3padOTKy IJIaHOB
0 MPEOTBPAIIEHUIO ¥ TUKBUAAINH yIiepOa OT HETaTUBHBIX JACHCTBUI.

Lenpto pemeHus 3aaad  KaapoBOMl  0€30MacHOCTH  SIBJSIETCA  MHHUMU3AIUs
HETaTHUBHBIX PUCKOB M yIPO3, HAMIPABICHHBIX MPOTUB OPTaHU3AIMN M UCXOAIIUX OT
MepCcoHasna JaHHOW OpraHu3aIlvH.

Ha ee dopmupoBaHre BIUSIOT BHENIHUE W BHYTPEeHHUE (DAKTOPHI, MPEICTABICHHEIC

Ha pucyHke 1.1 [28, c.164].
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dakTopbl, BAUSIOLNE HA KaapPOBYHO

©e30nacHoCTb
BHYTPEHHME BHeLWHue
HU3KUA YPOBEHb COLMarbHOM COCTOSIHME pbIHKa Tpyaa
OTBETCTBEHHOCTU COOCTBEHHUKOB
opraHusauimn | WHCTUTYUMOHanbHO-NPaBOBLIE
HOPMbI

OTCyTCTBUE KOpI'IOpaTI/IBHOIZ KynbTypbl L |

rocygapcTBeHHas coumanbHo-
HEea(P(PEKTUBHOCTb KOHTPONSA Ha 3Tanax 9KOHOMMYEecKas NonnTuka
nogbopa n otbopa nepcoHana,
OTCYTCTBME rPaMOTHOW MOMUTUKN
BbICBOOOXAEHUS pabOTHNKOB _

rocyaapcTBeHHasi puHaHcoBas
nonuTuka

OTCYTCTBME BHYTPEHHEN HOPMATUBHO-
npasoBoun 6a3bl B ob6nactn obecneveHus
©e3onacHocTn busHeca

KpUMmnHanmn3aums odliectesa

rocygapcCcrtBeHHada nosfimTuka B

obnactn Hayku 1 obpasoBaHus

oTCcyTCTBME 3(PPEKTUBHON CUCTEMBI

00y4eHuns cnyxbbl 6e3onacHoCcTH
OCHOBaM NMPOTMBOAENCTBUSA Yrpo3am AYyXOBHO-HPaBCTBEHHOE
Kaaoposown 6esonacHoCTH BOCNnTaHue
HeadhdpeKTMBHaA cuctema MoTmeBaLunm TpyAoBas Murpauus

Ao6poCcoBECTHOrO NOBEAEHUS

MHdOpMaLVOoHHasa cpena

Pucynok 1.1 — BHemnne u BHyTpeHHUE (DaKTOPHI KaAPOBOI O€30MacHOCTH

OpraHu3aluu

Kaxxmoit opranuzanuu cienyeT yaeiasTh 0c000e BHUMaHUE KaJAPOBOM COCTABIISIONICH
, TTOCKOJIbKY TIEPCOHAII SIBJIIETCSI OCHOBHBIM €€ pecypcoM. Benb OT TOro, HaCKOJbKO
COTPYJHUKM HACTPOEHBl Ha JOCTIXKEHHE LeNeld XO3AUCTBYIOLIEr0 CyObeKTa, HX
MOTUBHPOBAHHOCTH M 3aUHTEPECOBAHHOCTH B OOILIEM ycrexe 3aBUCUT 3(PPEKTUBHOE
pa3BUTHE OpraHU3allid B LIEJIOM, M, KaK CIEJCTBHUE, TEM CaMbIM OOECIIEUMBACTCS €€

HKOHOMHUYECKAA 0E€30IMMaCHOCTD.
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NMeeTcst MHOKECTBO PUCKOB U yIrpo3 KaJApOBOM OE30MaCHOCTH, KOTOPBIM Tak WU
MHAYe MOJPHIBAIOT 3KOHOMUYECKYIO O€30MaCHOCTh, CJIEAOBATEIBHO , HEOOXOIUMO
YMETb UX BBIABIISTH U BOBPEMS KYIIUPOBATb.

VYrpo3za kaApoBoil 0€30MaCHOCTH — 3TO COBOKYIMHOCTh (AKTOpPOB M YCIOBUH,
HETaTUBHO BIIMAKOUIMX M MPEMATCTBYIOIIMX JAEATEIbHOCTH KOMIIAHWM, CO3/1aBas
BO3MOXHOCTh HAHECEHMsI 3HAUMTEIBHOTO YyuiepOa B 3aBHCHUMOCTH OT KaJpOBOTO
noTeHIMana KoMmnaHuu . M3 a3Toro cuemgyer, 4To g OLUEHKH KaJpOBBIX YIPO3
HEOOXOIUM TMOCTOSIHHBIM MOHHUTOPHUHT KaJpOBOr0 MOTEHIManda GUPMbI B TUHAMUKE,
CPaBHUTEIBHBIA aHAIN3 PEAJbHBIX U MOTEHIMAIBHBIX YTPO3, a TAKKE CUTyalluu Ha
pbeiHke. TakuM oOpa3om, A 3PdeKTUBHOr0 obecrneueHus KaapoBoi 0€30MacHOCTH
(bupmMbI HEOOXOAMMO TPOBECTH BCECTOPOHHUI aHAIN3 00IIEH COBOKYITHOCTH yIrpo3 U
COCTaBUTh KOMIUIEKC MEp 0 CHUKEHUIO U HEWTpaJIM3allMi BHEIIHUX U BHYTPEHHUX
yrpo3 [30, c.130].

CoBpeMeHHass HayKa BBIIEISET HECKOJIbKO PAa3sHOBUIHOCTEH Hanbojiee 3HAYMMBIX

JUTSL OpraHU3aIMi KaJpOBbIX PUCKOB M YIPO3 — PUCYHOK 1.2.

Puckn ytpaThl Puckn ytpaThl NHdopmaunoHHble
4YerioBEeYeCcKoro MaTepuanbHbIX PUCKM
Kanutana aKTMBOB
Knaccudgmkauus

KagpoBbIX pyckoB

Puckn HapyweHna PenyTaunoHHble
3aKoHoaaTenbCcTBa pUCKN

Pucynok 1.2 — Knaccudukamnmsi KapoBbIX PUCKOB

CornacHo mH(pOpMaIy, IPeICTaBIeHHON Ha pUCyHKE 1.2, K OCHOBHBIM KaJpPOBBIM
pUCKaM , TPEICTABISAIONIMM 3HAYCHUE Il OPraHu3alluy , OTHOCST: PUCK YTpaThl
MAaT€pPUAIbHBIX AKTUBOB MO BUHE IEPCOHANA ; PUCK HAPYLIECHUS JEHCTBYIOIIETO

3aKOHOOATC/IIbCTBA KOTOpBIﬁ I'pO3UT COOTBCTCTBYIOIIMMH CAaHKIOUAMHU  IJIA
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OpraHu3alvu, I/IH(l)OpMaL[I/IOHHBIG PUCKH, a TAKKEC PCIIyTalud U yTpaTa YCIIOBCUCCKUX

pPECypCoB.

Wuple xnaccuuKanuu KaJpOBBIX PUCKOB IO PA3IUYHBIM KJIACCU(PUKAIMOHHBIM

MpU3HaKaM MpejcTaBieHbl B Tabauue 1.3.

Tabnuua 1.3 — Knaccudukanuust kaJpoBbIX pUCKOB

Kaaccnduxkanuon Buabl kaIpoBbIX pHCKOB

HbII IPU3HAK
ITo XapakTepy | - PUCKU HECBOEBPEMEHHOM 3aMEHbl BHOBb CO3JaHHBIX MM OCBOOOKIEHHBIX
MIPOSIBJICHUS pabounx MecT;

- PUCKM HECBOEBPEMEHHOIO COKpAIECHMs YHUCICHHOCTH INEPCOHANAa HE B
MIOJTHOW Mepe 3arpyKEHHBIX CTPYKTYPHBIX HOJIpa3/IeIIeHUN OpraHu3ally;

- PUCKH IACTIPONIOPLIMNA YUCIEHHOCTH IIEPCOHANA;

- TPYHAOBBIE PUCKH, 3aKIFOYAIOIIHECS B HECOOTBETCTBUM CaMOM JOJDKHOCTH
BHJIaM AESTEIbHOCTH, 1IeJIsIM, 3aJ1auaM, (YHKIUSIM U TEXHOJIOTHUSIM

[Io xaduecTBeHHOMY
MIPU3HAKY

- KBaJM(UKALMOHHBIA W 00pa3oBaTENbHBI PHUCK, CYTh
3aKITI0YAeTCs] B HECOOTBETCTBHHU JOJDKHOCTH COTPYIHUKA;

- PHUCKM HEIOCTaTOYHOW KBaTM(UKAIIMH TIEPCOHANA ; PUCKH OTCYTCTBHUS
KOHKPETHBIX KOMIIETEHTHOCTEH MepcoHana (HampuMep, OIbIT, YCTAaHOBKH ,
OTBETCTBEHHOCTb, UCIIOJIHUTEIHHOCTh, KPEATUBHOCTD, XBaTKa U T. 11.);

PUCKU HENOSJIBHOCTU TepcoHalla ; PHUCKH OTCYTCTBHSL y KOHKPETHBIX
COTPYOHUKOB  HEOOXOIUMBIX  JIMYHOCTHBIX  KadyecTB  (Hampumep,
WHTEJUIEKTYaJbHbIE ~ CIHOCOOHOCTH,  IICHUXOJIOTHYECKas  yCTONYHUBOCTH,
KOMMYHHUKAOEJIbHOCTD | T. 11.);

- pPUCK 3710ynoTpeOIeHni 1 HeA0OPOCOBECTHOCTH B 3aBUCUMOCTH OT YPOBHS
paboTsl o oAGOPY M moaAdOPY NepcoHana, 3PpPEeKTUBHOCTH pabOThI CIIYXO
6e3omacHOCTH, A(PGEKTUBHOCTH pabOThl ayJUTOPCKOTO ammapaTta, CTHIIS
yIpaBJICHUS, KOPIIOPATUBHOU KYJIbTYPBI;

- PUCK HENPHUHSTUS COTPYIHUKAMU HOBOBBEJCHHUIA.

KOTOpPOTO

Ilo oTHOIIEHHIO K

- Ouonormyeckue pucku ( BO3pacT ,  YpOBEHb  3J0pPOBBS

UHIUBUAYYMY NICUX0(PHU3NOTIOTHYECKUE 0COOCHHOCTH, PaOOTOCTIOCOOHOCTS);
- COLMAJBHO -TICUXOJOTHYECKHE PHUCKH (MOTHBBI, IICHHOCTH , HOPMBI,
KyJIbTypa, CONUAIbHBIC POJIH, KOHQIIUKT, JTOSIILHOCTD);
- HHTEIUICKTyalIbHbIC PUCKHU (YPOBEHb UHTEIICKTa, 00pa30BaHUE);
- Mpo¢eCCHOHANBHBIC PUCKH (KPEaTHBHOCTD, IPO(GECCHOHATBHBIN MOTSHIIAA
, KOMIIETEHTHOCTh, KBaTU(UKAIUSA, OIIBIT);
- IUYHBIE pUCKH ( HEAAaTbHOBUAHOCTH , XaJaTHOCTh, CTpax MIaHTaxa,
BHE3aMHOE YXYALICHWE WM YyIydlmieHue (UHAHCOBOTO TMOJIOKEHHUS,
COILIMAJIBLHOTO IOJIOKEHHS, TIIECTIABHE,
ITo ¢dbopmMe | - UMYIIECTBEHHBIE PUCKU, YIIEpPO OT KOTOPBHIX MOKHO TOYHO OMpPEAETUTH
BO3MOKHOTO HAJIMYHBIMH;
yiiepba - HeMaTepuallbHble (UM HeMaTepHallbHbIE) PUCKHU, CBS3aHHBIE C YIIEpOOM ,

HalnpuMep, UMHJKY OpraHn3aliy KaK JCJIOBOTO IMAapTHEpPA
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Heob6xonuMo Takke Y4YUThIBaTh, 4YTO KaJIPOBbIE PHUCKH HMEIOT HCTOYHUK
MPOUCXOXKICHHUS, YCTPAHEHUE KOTOPOTrO, COOCTBEHHO , U TO3BOJMUT OpraHU3alluu
TOOUTHCSA JKETAEMOT0 yCIexa.

O6o00miass MOAXOIbl K  OMNPEACNICHHI0  yrpo3  KaJApOBOM  COCTaBIISIOIICH
AKOHOMUYECKON 0e30MacHOCTH, MOXXHO CKa3aTh, YTO OHHM MPEICTABISIOT COOOMU
codyeTaHue (PaKTOpPOB, KOTOPBIE MPEJCTABIAIOT YIPO3y IKU3HEHHO- BaKHBIM
WHTEpPECaM BCEX YYACTHUKOB COIUATLHO-TPY/IOBBIX OTHOIIECHUN.

B uenom yrpo3bl KaapoBOW COCTaBJSIOUIEH HSKOHOMHUYECKOW O€30MacHOCTH CO
CTOPOHBI COTPYHUKOB MOXHO Pa3feiUTh HA 2 TPYNIbI: HEOCO3HAHHOE U OCO3HAHHOE
HaHeceHue ymepba. B ciyyae HeOCO3HAHHOrO HaHECeHUs yilepda COTPYIHUKH He
IUIAHUPYIOT HAHOCUTH BpeJa OpraHW3allid M COBEPIIAIOT CBOU  JICHCTBUS
HEOCO3HAHHO.

[lonpoOHee paccMOTpUM yrpo3bl , CHUXKAIONIME KaJpoBYHO O€30MacHOCTh Ha
OPEANPUATHU. YTPO3bl , MCXOISIINE HEMOCPEACTBEHHO OT COTPYAHUKOB , MOYKHO
pas3aenuTh Ha JaBe rpymmsl [26, ¢.960]:

1)  HeocosHnanHble yrpo3bl . B 3Tom ciiyuae paOOTHHK BBIMOJHSET CBOU
JOJIKHOCTHBIE O0A3aHHOCTH, HE IMpECienys Ieib HaHEeCTH yIIepO, HO B TOXKE BpeMs
[0 OINpEAEICHHBIM IPUYUHAM HE cripaBisiercs. K TakuMm nmpudyrHaM HEOCO3HAHHOTO
HaHECeHUs yiiepoa nepcoHaga MOKHO OTHECTH:

- HU3KYI0 KBanudukanuio. Hanpumep, .M. IBaHOB HE UMEET 10CTATOYHO
ombITa paboOThl B JAHHOW OTPACIIX UK HE 00J1ajaeT He0OXOIUMBIM 00HEMOM 3HAHUH.
B sroM cnydae HemoCTaTOK KOMIETEHIIMM JAENaeT COTPYIHHMKA IMOTCHIMAJIbHOU
yIrpo30i1 6€30MaCHOCTH HE TOJIBKO OpPTaHHU3aIlMH, HO U CaMOT0 ce0s M OTTPYKAIOIINUX
€ro JI0JEH;

- HEJMCUUIUIMHUPOBAHHOCTH U OTJIBIHUBaHUE OT paboThl. OTCYyTCTBUE

YMEHHUSI MPaBWIBHO  PACHOpSKATBCA CBOMM BpPEMEHEM UM HECHOCOOHOCTH
CKOHLIeHTpUpoBaThcsa. Hampumep, A.A. [leTpoB TOMHUMO TOTO, YTO HE BBIMOIHSIET
MOCTABJICHHYIO MIepeJ] HUM 3aJ1auy, TaK U HEOCO3HAHHO OTBJIEKAET CBOMX KOJUJIET, YTO
JI€30praHu3yeT U CHIKAeT 3P (HEKTUBHOCTH PaOOTHI IEPCOHANA B LIEIOM,;

- BpEIHbIC PUBBIYKH U 3aBUCUMOCTb. Hanpumep, KypeHne — 3To HELEeIeBoe
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UCITOJIb30BaHUE pabouero BpemeHn. COTPYIHUK KaK MUHUMYM JBa pasa 3a pabodmii
JICHb YXOJUT Ha TIEPEKyp, a ATO 3aHUMAeT MUHUMYM 5-20 MHHYT B 3aBUCHMOCTH OT
TOTO, KaK Oalleko HAXOMWUTCS MECTO, MpeAHa3HadeHHoe s KypeHus . Jlronw,
MOJIBEP)KEHHBIC TakuM (opMaM JCBHAHTHOTO TIOBEACHHS KaK alKOTOJU3M U
3aBUCUMOCTh HMMEIOT TPEAPACIIONIONKEHHOCTh K arpeCCMBHOMY ITOBEJCHUIO, YTO B
Jy4dIIeM clydae MOJKET TPHUBECTH K XYJIHMTaHCKHM IPOJEIKaM , a B XyIIIeM K
NIPaBOHAPYIIICHHIM, KOTOPBIC TIOBJIEKYT 32 COOOM Cephe3HbIN yIepO /I KOMITAHUH;

- 3a0oneBanus. BaxkHo, Kak pU3NUYECKOE, TAK U TICUXOJIOTUIECKOE 3I0POBBE
YEJI0OBEKA;

- aTMocdepy B KoJUICKTUBE. Tak, HalmpuMep, Ha MOJaBICHUE U PEIICHUE
KOH(MIUKTOB B KOJUICKTUBE MEHEKEPBI TPATAT OKOJIO 8 YacoB B HeJe0. B cBs3u ¢
KOPIIOPAaTUBHBIMU KOH(IMKTAaMU pabOTOCIIOCOOHOCTh COTPYIHHUKOB CHMIKACTCS Ha
40%, a npumepHo 70% TIPOEKT «3aMOPAKUBAIOTCS» O€3 JaTbHEHIIIEro 3aBepIIcHus,
npu 3ToM 25% YYaCTHUKOB TaKMX KOH(JIMKTOB yXOAST Ha OOJbHUYHBIC , MPOCST
1epeBoIa B IPyroi otaen win yBoubHsores [20, ¢.110];

2)  OcosHaHHbBIC yrpo3bl. MHBIMH CIIOBaMHU, COTPYIHHKH- BPSIUTEIN, KOTOPHIC
OCO3HAHHO CTPEMSITCS HaHECTH VIIepOd KOMIAHUU , PYKOBOACTBYSCh CBOMMU
JUYHBIMU UHTEpecamMu. Takux HEeKeNaTeNbHBIX COTPYAHHUKOB MOXHO pa3/IeiiuTh Ha
CJIeIyIOIINE KaTeropuu:

- BO-TIEPBBIX, OOMKEHHBIC COTPYAHUKHU. [ TaBHOM 1IE€TIBI0 OpraHu3aIiu

SBIISICTCS TIOBBIIIICHUE MPUOBUIM U YKPEIUICHHE TMO3WIIMM HAa PHIHKE B CBS3U C YeM
TaKOW BOIPOC KaK BHUMATEIHHOCTH K MEPCOHAITY U UX COCTOSHUIO YXOJSAT Ha BTOPOM
IJIaH WJIA YYWUTHIBAIOTCS JHIIb Ha Oymare. OOuWmbl MOTYT OBITh BBI3BAHBI Kak
O00BEKTUBHBIMH OOCTOSITENILCTBAMH, TaK U HEI(DPEKTUBHON pabOTON MEHEHKMEHTA.
Torma, oOMXEHHBIM COTPYIHUK, CYHUTAIOIINMA, YTO €r0 OOACIMIIM BHUMAHHEM, MOXKET
HaHECTH ymepd KOMITAHWH IyTEM HAHECEHUS BpeJa CaMOCTOSTEIBHO WJIU TIEpenadn
uH(bOpMAIN KOHKYPEHTaM;

- BO-BTOPBIX, ar€HTHl KOHKYPEHTOB. Takas yrpo3a BOZHHKAET JOCTATOYHO

PEAKO B CBS3M C UM, UTO OCYIIECTBICHUE TPEOYET 3HAUNTEIBHBIX PECYPCHBIX 3aTpaT

. COTpyAHUK CO CTOPOHBI KOHKYPEHTOB OJi BUAOM HOBOI'O pabOTHUKA YCTpauBaETCA
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B OpPraHU3alMIO JJIS BBIBICHUS «Y3KHX)» MECT KOMIIAHWM, HW3YYEHHs TEXHOJOTHHI
MIPOU3BOJICTBA M O3HAKOMIIEHHS C HMH(pOpMauuerd HEIOCTYMHOH Uisi OOBIYHOTO
NOTpeOuUTEINIsl, 3 UMEHHO KOMMEPYECKOM TailHbI;

- B-TPETbHX, 3aBEPOOBAHHbIE COTPYIHUKH. J{JI1 KOHKYPEHTOB BBITOIHEE
COTPYAHUYATH C YXKE JEHCTBYIOIIUM COTPYIHUKOM KOMITAHUH, YEM BHEAPSTH B PSAJIBI
CONIEPHUKA CBOEr0 areHTa. 3HAKOMCTBO NPOUCXOAUT Ha IPOCTOPAaX HHTEPHETA C
MOMOIIBIO COIMANBHBIX ceTei. OOBIYHO MPEACTABISIOTCA KIMEHTOM, PEKE J1eTOBBIM
napTHEpOM . 3HAKOMCTBO TOJJICPKUBACTCS MPOJOIKUTEIBLHON Oeceol U B
JNaJdbHENIIEM COMNPOBOXKIAAETCA NPEMIOKEHUEM O COTPYAHUYECTBE C TIEPEUHEM
MPUBWIETUNA, YTOOBI 3aMOTUBUPOBATH «HOBOTO» COTPYIHUKA.

OCHOBBIBasICh HA MHEHUH CIIELIUAIIMCTOB U JUarpamMme, MpeACTaBICHHON HA PUCYHKE
1.3, MOKHO clienaTh BBIBOJL O TOM, YTO HAWOOJIbIIAsl BEPOSTHOCTh MOSABICHUS YTPO3bI
JUIs KOMIIAHUU CO CTOPOHBI TEepcoHana — 3TO HEOPekKHOCTh , MpeHeOpeKeHHe
OpsIMBIMH  OOSI3aHHOCTSIMU M 3aBBILIEHUE KOMIETEHIIMN COTpPYJHHUKA B IMpoIlecce
Haiima . Taxke BBICOKME TO3UIMM 3aHUMAKOT XaJlaTHOCTh B JKCIUIyaTaluu
TEXHUYECKOTO OOOpYAOBaHUS UM HCIOJIB30BAHHE CIY’KEOHOTO TOJIOXKEHUS IS

JOCTHIXKCHMUA JINYHBIX ueneﬁ.

Yrpo3sl Kaaposoii OesonacHocT, %

-
-
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XaTaTHOCTB
HapvmeHnne HOpM IKCTUTY ATALNH 18.7
HeGpexnocTh 62.4
BeIMOTaTEIBCTBO 9,2
3JaBHIIEHHE KOMIETEHLHH NPH. . . 398
MomeHHHIe CTBO 13
Kpa#i, BOPOBCTBO 21
Cabotax 9

0 10 20 30 40 50 60 70

Pucynok 1.3 — Yrpo3sl kaipoBoii 6€30IMacCHOCTH CO CTOPOHBI IIEpCcoHaja
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CrenuanucThel KaapoBoil 0€30MacHOCTH Ha MPEANPUSITUU JOKHBI YIAEIUThH 0c000€e
BHMMaHUE TaKUM dTaraM Kak HaiilM U OTOOp HOBBIX COTPYIHUKOB. BBIAENSIOT Tpu
COCTaBJISIFOIIIME MIPU OLIEHKE HAJECKHOCTH COTPYIHUKOB [28, c.164]:

- ncuxodu3ndecKas HaJeKHOCTh. JlaHHAs HaIEe)KHOCTD ONpeeseTcs
CBOWMCTBAMM OpraHM3Ma M TIICUXMKH u4esioBeka. K mpumepy, coxpaHeHue
TPYJIOCIIOCOOHOCT B  MOMEHTHI (PUBMYECKON TEperpy3kd, YMEHHE OBICTPO
pearupoBaTh B CTPECCOBBIX CUTYallMAX WU MPABUIIBHO PACIPEACNISITh NPUOPUTETHBIE
3a/1a4y;

- npodeccruoHaabHas HaJEKHOCTh. XapaKTepU3yoT YPOBHEM
npodecCHOHaTBHBIX 3HAHUHN U ONBITOM PabOThl B KOHKPETHOM OTpaciiu, oOJagaHueM
JETTOBBIMHM Ka4€CTBAMU U JKEJIaHUEM Pa3BUBATHCH;

- JUYHOCTHAs HaJEKHOCTh. OmnpeenseTcs Kak 100pOCOBECTHOE OTHOIICHUE
paboOTHHKA K MTOCTABJICHHOM TMEpe HUM 3ajaye, JOsUIbHOCTh K UPME ¢ TOUKH 3pEHUS
€ro MOpaJlbHBIX YCTOE€B W >KU3HEHHBIX INPUHLUIIOB , OKPYKEHHE COTPYAHUKA U
JUYHOCTHBIE KaueCTBa.

Takke COTpYOHUKH, 3aHHMAIOLIMECS NEPCOHAIIOM Ha MPEANPUSITHH, HE TOJKHBI
3a0bIBaTh KOHTPOJIMPOBATH JEHCTBYIOIIMI IEPCOHAT OPTraHU30BBIBATH «KPYTJIbIN
CTOJI TIEPETOBOPOBY ISl BBISIBJICHUS IPUYMH PAa3HOTJIACHH U TIOTAIIeHUs] KOH(MDIUKTOB
. Jnst 910 ciemyeT BbIOpaTh HamOoJee MOAXONAIINE METOJUKHU OLEHKH KaJIpOBOU
0e30macHOCTH, KOTOpbIe OYAyT M3ydeHBbI MOJIpoOHEe B CIEAYIOMIEM MyHKTE MEPBOM
TJIaBBl.

Jl7ist Toro, 4ToOBI SKOHOMUYECKasi 0€30MacHOCTh Ha MPEANPUIATUH ObLJIa HA BEICOKOM
YpOBHE, OT OpTaHU3aIuu TPeOyeTCsl CO37aTh JIOSIILHOCTh CPEIU MIEPCOHAA.

Cuctema Mep 1O OOECHEYEHHIO HSKOHOMHYECKONW O€30MacHOCTH B CHUCTEME
yOpaBJi€HUs [EePCOHAJIOM JIOJKHA OBITh OpPUEHTUpPOBAHA Ha OOecreyeHue
OJIaroMpPUATHBIX YCJIOBHMA TPYJa, MOJOXKHTEIBHOTO ICUXOJOTUYECKOT0 KJIMMAaTa B
KOJUIEKTHBE , pPAa3BUTHE KOPIOPATUBHOM KyJIbTypbl U 3(PEKTUBHON CHUCTEMBI

MOTHBAIUA U T.]I.
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Tak, co3maHue O€30MaCHBIX YCJIOBHM pabOThl MEpCcOoHaNa OpPraHU3aluid JOJIKHBI
BKJIIOYATh MEpbl HaIpaBiI€Hbl HAa MUHUMHU3ALMIO CcOOJa3HA PAOOTHUKOB K
HEraTHUBHBIM, HEMPABOMEPHBIM WJIM TMPECTYNHbIX JCHCTBUSAM B OTHOIICHHUU
uHpopmauu 00 OOBEKTaX CTPATErMYECKUX M3MEHEHUN , KOTOpBIE SIBISIOTCS
KOMMeEpUYECKON TailHOM . OT TOro B KakuX YCJIOBUAX OCYIIECTBIAIOT CBOIO
NEeSATENbHOCTh PAOOTHUKU OpPraHU3allMM , 3aBUCUT YCTOWYMBOCTH IEpCOHANIA K
yrposam.

OOpaiass BHUMaHuW€ Ha TMOTPEOHOCTH U HMHTEpPEChl PabOTHUKOB , TMOJA TaKUMHU
YCIOBUSMM CJleyeT TNOHMMAaThb YPOBEHb M YCIOBUSA OIUIATHl TpyAa , HalWu4ue
COLIMAJIBHBIX MPOrpPaMM, BO3MOXHOCTb CTPOUTH Kapbepy , MOJYUYUTh OMNbIT , OBITH

3alIMIIICHHBIM M HAaXOJIUTHCA B 0€e30I1aCHOCTH ITPH BBIIIOJIHCHUH CBOUX 00s13aHHOCTEN

Takum oOpa3zom , oOecreyeHHe SKOHOMHYECKON OE€30MacHOCTH MPOUCXOAHUT Ha
OCHOBE HEHUTpalM3aliy PEaNbHBIX U MOTEHIIMAIBHBIX YTPO3, MUHUMHU3AIUN PUCKOB,
a TakKe CO3JIaHusl YCIOBHUU I CTaOWIBHOTO (YHKIIMOHUPOBAHHS KOMITAHWW Ha
peiHke. OMHUM W3 TJIaBHBIX M HETOCPEICTBEHHBIX YYaCTHHKOB JTOTO Ipolecca
BBICTYIIAIOT COTPYAHUKH OPTaHU3AIHMH, B CBS3H C YeM, 3aJI0TOM YCIeXa MPHU pElICHUH
MOCTAaBJICHHBIX 33/1a4 B chepe oOecredeHns] SKOHOMUUECKON 0e30IMacHOCTH SIBIISICTCS
co3nanue 3P GHEeKTUBHON CUCTEMBI YIIPABICHUS TIEPCOHATIOM.

PaccmaTpuBas mporiecc obecriedeHus KapoBOil 0€30MaCHOCTH, HEJb3s HE OTMETHUTh
BOXHYIO POJb PYKOBOAUTENSI B JaHHOM mporecce. OMBITHBIM PYKOBOJIUTEIEM
OCYIIECTBIISIETCS] YETKOE YCTAHOBIICHUE TIeNIeH, pallioHaIbHas pa3paboTKa cTpaTeruu
, yBIeueHue paboTHUKOB. CleayeT OTMETUTh, YTO KPU3UCHBIX YCIOBUSX MPUHATHE
pEIICHW  SIBISIETCS  PUCKOBAHHBIM.  JTO  COMPOBOXKJAETCA  IOBBIIICHHEM
OTBETCTBEHHOCTH PYKOBOJUTENEH 3a COOCTBEHHBIX paboTHWKOB. [loaTOMy, mmeer
MECTO TIOBBHIIICHHE TPEOOBaHWIA B OTHOIIEHWW PYKOBOJIUTENS, €r0 JWYHBIX,
nmpoecCHoHambHBIX KadecTB. B 0COOEHHOCTH, PYKOBOAWTENTh MOJDKEH OO0JIanaTh
MPEANPUHAMATEITFCKUMHA HABBIKAMU , Pa3BUTOW HWHTYWUIIMEH , HABBIKOM OBICTPOTO

npuHsATUA pemenui [21, ¢.403].
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CoznaBas 3¢ (pexkTuBHYIO0 CUCTEMY OOecTeueHus KaApoBOi 0e30MmacHOCTH, TpeOyeTcs
ydeT B3aUMOJCHCTBUS , TMPU ITOM , Oparb BO BHUMAHUE CICAyeT U
B3aMMOOOYCIIOBJICHHBIC ,  B3aWMOCBSI3aHHBIC  JCHCTBUS ,  OCYIIECTBIISIEMBIC
aIMUHUCTpALACH , COTPYIHUKAMH, MPO(PECCHOHATBLHBEIMU COI03aMHU, TOCOPTaHAMH .
3mech MpeaycMaTpUBAaeTCS — BHITIOJHEHWE  B3aWMOJICHCTBYIOIIMMH  CTOPOHAMH
COOTBETCTBYIOIIETO MEepPEUHs 0053aTeNbCTB [25, ¢. 24]:

1. (GYHKIIMY aIMUHUACTPATHBHOTO TIEPCOHANA 3aKITI0Yal0TCS B 00eCIIeYeHUN
CTAaOMJILHOM 3aHATOCTH, MOPAJIBbHON , MaTEepUAIIbHOH, YKOHOMHYECKOW MOTHBAIIUU
TPYJOBOM JCATCIBHOCTH COTPYAHUKOB, HHJCKCAIIMH 3apa0OTHOM IUIATHI, YYUTHIBAS
WHJIEKC 1IeH, HHQIAINI0, 00eCTIEeYeHUH COILIaKeTa v Tp.;

2. (GYHKIIUU COTPYTHUKOB: HEIIPEPHIBHO YBEIIMUNBATH MPOU3BOIUTEIIBHOCTD,
KayeCTBO COOCTBCHHOW TPYJIOBOH JEATEILHOCTH, BBIOJHATH OTNICPATHBHBIC TUIAHBI,
NIPOM3BOJICTBCHHBIC 3aJIaHUs, COOIIOAaTh CPOKH M3TOTOBJICHHUS TOBApOB, MOBBIMIATH
MOpaJbHYI0, MAaTEPUAIbHYIO OTBETCTBEHHOCTD 32 JIOCTUTHYTHIN pe3ysbTarT;

3. (YHKIIMK TOCOPTaHOB: MPEAOCTABIISATh IOC3aKa3bl, 00ECIICUNBATh

KOMIIAaHUIO PECYpCHOM 0a30i [JIs1 WX BBINOJHEHUS, OCYIIECTBISTH IOJIUTHKY,
HAIPaBJICHHYI0 Ha MPOTEKIMOHU3M , MOJAEP>KKY TOBapompousBojauteneil Poccun,
pa3pabaTbiBaTh MPOTPAMMBI 3aHATOCTH , MOBBINIATH KBAIM(DHUKALKIO , KaJIPOBYIO
MEPETIOATOTOBKY, UCIIONIBb3YsI CPEJICTB TOCOIOIKETa U TIP.

B pamkax pa3BuUTHS mapTHEPCTBA CO3/1AIOTCS YCIOBUSA, paOOTHUKAM 00ecTeunBaeTCs
BO3MOXXHOCTh ~ ydacThs B  IUJIJAHUPOBAHMH,  pa3padareiBaloTca  (HOPMBI
CTUMYJMPOBaHUS , OIUIaThl TPYAOBOW JESATEIBHOCTH, HOPMHUPYETCA TPYI,
pacmnpenensercs MpuobUTh CYObEeKTa XO035SHWCTBOBAHMS, TPUHUMAIOTCS MEPHI B YaCTH
OXpaHbl  TPYAOBOM  JEATENHHOCTH ,  OPraHU3OBHIBAIOTCS  KyJbTYpHBIC
037I0POBUTENIbHBIC MEPOTIPUATHS, 3A0POBOC MUTAHNE PAOOTHUKOB.

[Ipomecc pasBuTHs MOTEHIMANA KaapOB KOMIAHUM TPHHAIICKHUT K BaKHBIM
HAIPABJICHHUSIM B YIIPABJICHUH, 3a CYET KOTOPOTO JOCTUTAIOTCS XOPOIINE PE3yTbTAThI
B paMKax KOHKypeHIuH. Ha  coBpeMeHHOM »JTame  HCCIeOBATEISIMHU
KOHIICHTPUPYETCS BHUMAaHUE Ha TMPOIlecCe, B paMKax KOTOpPOTro (GOopMUPYETCS

CUCTEMa KaJ[pOBOTO MEHE)KMEHTa , Oyarojgapss KOTOPOM MPOUCXOJUT CO3JAaHUE
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YCIIOBUM, TMOBBIMARIMHIX 3(HPEKTUBHOCTh (DYHKIIMOHUPOBAHUS , TOJOKHUTCIBHBIN
ekt nis pa3BUTUS CyObEKTa X03I1CTBOBAHMUS.

B cBs3u ¢ HanmuuumeM Ha CEroJHSIIHUN JeHb KPU3UCHOW CHUTyallMd HEO0OXOIUMO
W3MCHUTH TPHUHIIUIBI JCSITSIBHOCTH PYKOBOJIUTEICH B OTHOIICHWH TOJIYMHEHHBIX.
TpeOyercs COBEpIICHCTBOBAHME METOAMK , TO3BOJISIONMIMX BO3JACHCTBOBATh Ha
KaJpOBBI COCTaB CyOBEKTa XO3SMCTBOBAHUS, NPUHUMATH pEIICHUS, TaKXKe |,
TpeOyeTcsi ONTHUMU3AIUS OPTraHU3allMOHHOW CTPYKTYPHI , KaJpoOBOr0 COCTaBa
CcyOBbeKTa XO3sIMCTBOBaHUS, U3MEHEHUE TPeOOBAHUI, BBIJBUTA€MbIX B OTHOIIICHHUH
PabOTHUKOB.

Ucnonw3yss Kpu3HCHBIE YCIOBUS, OOJBIIMHCTBO PYKOBOJAUTEIEH MOTHUBHUPYET
COTPYJIHUKOB 3a CYET IMOBBIINICHUS Yy HHUX CTpaxa MOTEPSATh COOCTBEHHOE MECTO
pabotel. [lpu »TOM, HMCHMONB3ysl AAHHYIO METOJIUKY , OTCYTCTBYET BO3MOXHOCTH
BEJICHUSI Pe3yJIbTATUBHOU, d(PPEKTUBHON JAeATETLHOCTH, OnUpasch Ha cTpax. K Tomy
e, OOJIBIIMHCTBO PAOOTHUKOB OTMEYAET CHIIKEHHE B PE3yJbTaTe HAJIWYHUS TaKOTO
cTpaxa (PU3NYECKUX, UHTEIIEKTYaJIbHBIX BO3MOXKHOCTEH, PE3yIbTaTUBHOCTH PabOTHI
, UTO COIMPOBOXIAETCS Pa3BUTHEM Jerpeccuu . TakuM o0pa3om , Tpedyercs
UCIIOJIb30BAaHUE JIPYTUX MOTUBAaTOPOB [33, ¢. 160]:

- MOBBIIICHUE YBEPEHHOCTH PAa0OOTHUKA B CAMOCTOSITEILHOM

dbopMupoBaHUN COOCTBEHHOTO IyTH, OJIATOTIOJIY YU ;

- MOBBINICHUE YBEPEHHOCTH B KOMITAHUH, CIOCOOHOCTH KOJIJICKTHBA
CaMOCTOSITEJILHOTO  peIICHHS IpoOjieM, 3a00Te KOMIIAHUU O COOCTBEHHBIX
pabOTHHKAX;

- TIOBBIIIIEHUE YBEPEHHOCTH B COOCTBEHHOM PYKOBOJIUTEIE, €TO
npodecCHOHANIM3ME, HATMIUH ITyTeH peaan3aniui COOCTBEHHBIX TUTAHOB.

O060011as  BBINMICU3IOKEHHOE OTMETHUM, YTO KaJpoBas TMOJHUTHKA OpraHu3alluu
MpelyCMaTpUBAET PACCMOTPEHHE M JIOKYMEHTHPOBAHHE CIEIYIOMMX BOIMPOCOB M
nporeayp: noBblmieHHe 3G(PEKTUBHOCTH pabOThI KaApOBOM CIYKOBI , yCTpaHCHHE
MPOU3BOACTBEHHBIX HAPYIIEHUH CO CTOPOHBI COTPYAHUKOB , (opMHUpOBaHUE
apdbexTuBHON  KOMaHALI  yOpaBJCHIIEB ,  OOECHEYMBAIONIUX  JOCTHIKCHUE

CTpaTerMuecKux uejed mnpeanpusitusi, GOpMUPOBAHUE KOPIOPATUBHOU KYJIBTYPHI
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OPEINpUITUSA, ONpeAeNiCHUE IeNiel MpeAnpusiTUs B 00NacTH Pa3BUTHS, POTAIUH ,
00y4eHHUs1, COLMAIIBHOT0 00ecIeYeHus KaJpoB.

Takum oOpa3oM , KaapoBas COCTaBJIAIOLIAs HKOHOMHYECKOH O€30MacHOCTH
OpraHu3alil — 3TO CJIO)KHO€ ¥ MHOTOACHEKTHOE IOHSTHE , HCIOJIB3YEMOE B
pa3MYHBIX 3HAYCHHUSAX OSKOHOMHYECKOW Hayku . KagpoBas 0Ge3omacHOCTH — 3TO
Ipolecc MpeAOTBpAIleHUs] OTPUUATENbHBIX JA((PEKTOB HAa SKOHOMHYECKYIO
0e30MacHOCTh XO3SICTBYIOUIETO CyObeKTa Onarofapsi yCTPaHEHUIO WM MOHUKEHUIO
BIMSIHUST PUCKOB W YIpO3 , KOTOpBIE OTHOCATCS K KaapaM OpraHu3aldu, HuX
MHTEJUICKTYaIbHOTO MOTEHIIMANA U TPYAOBBIMH OTHONICHUSIMHU B II€JIOM. | TaBHBIMHU
HenssMu  (YHKIIMOHUPOBAHUSL CHCTEMBI 0€30MacHOCTH OpTaHU3aIlluU  SIBIISIOTCS
CBOEBPEMEHHOE BBISBICHHE W TMPEIyNPEKICHNE KaK BHEIIHUX , TaK U BHYTPECHHHUX
yrpo3 , obecrieyeHue 3allUIIeHHOCTH AESTEIbHOCTH OpraHu3aluu , obecreueHue
YKOHOMHUYECKOM 3¢ (HeKTUBHOCTH, JOCTH)KCHUE BBICOKOTO YPOBHS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, POCT TEXHOJOTHYECKOTo IOTEeHIuana , obecrnedyeHue
KAa4eCTBEHHOM  MpPaBOBOM  3allMIIEHHOCTH BCEX  AaCHEKTOB  XO3SCTBEHHOM

JACATCIIBHOCTH.
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2 Meroauyeckuii MOAX0J K AHAJM3Y M  OLIEHKe KaJApOBOil 0e30MacHOCTH

OpPraHu3aluu

2.1 HopmaTHBHO -IpaBoBble ACHEKTbl O0ecleYyeHUs] KAAPOBOil 0e30MACHOCTH

OpraHu3anun

OOecnieueHne KaJIpoBOW OC30MAaCHOCTH OpPTaHU3AIMH SBIISCTCS OJMHOW W3  BaKHBIX
3ajlad B YNpaBJICHUU IEPCOHAJIOM , HAPYIICHWE KOTOPOW MOXET TPHUBECTH K
CEPHE3HBIM TIOCIICJICTBUSAM JIJII KOMITAHMH. B CBS3M C 3TUM, 3aKOHOIATCIBCTBO
YCTaHABJIMBACT PsAJl TPEOOBAHMM, KOTOPHIC TOJDKHBI COOJIIOJIATHCS OpraHU3alUSIMU
IpH PEIICHUH BOIPOCOB KaJpoBoil Oe3omacHOCTH . (OCHOBHBIMM HOPMATHBHO -
NIPABOBBIMH aKTaMH, PETYJIUPYIOIIMMH KaJIpOBYI0 0€30MacCHOCTD, SBIISIOTCS

1. Tpynosoii konekc PD. B coorBeTcTBuu ¢ TpynoBsim kogekcoM PO kaxabii
paboTHUK 00s513aH cOOII0aTh KOHPUACHIINATBHOCTh HH(POPMAIIUK, OTHOCSIIECHCS K
NeATeIbHOCTH OpraHm3anuu. Takke paboTomaTeslb HE MOXKET NMPUHUMAThH Ha PaboTy
JUIl, WMEIINX CYJAUMOCTH 3a COBEpIICHHE IMPECTYIUICHUH , KOTOpPhIE MOTYT
MIOBTOPHUTHLCS B paMKax TPYAOBOM ACATEILHOCTH, M 3a HUCKIIOYECHHEM HEKOTOPBIX
YCTAaHOBJICHHBIX 3aKOHOM CITy4aeB.

2. ®denepanbHbii 3ak0H "O0 0nepaTUBHO-PO3BICKHOMN ACSATEIBHOCTH" OT
12.08.1995 N 144-®3. 3akoH yCTaHaBIMBAET MOPSAIOK MPOBEICHUS ONEPATHBHO -
Pa3bICKHBIX MEPONPUATHH W TpeOOBaHUS K COTPYAHUKAM , 3aHUMAIOIIHMCS
NEATeIIbHOCThIO B 3TOM oOsacth. Kpome TOro, 3akoH YCTaHABIMBACT IOPSIOK
MOJTyYeHUS W WCIOJIb30BaHWs HWHGOPMAIIMK ,, MOJTYyYEHHOW B paMKaX OIEPAaTHBHO -
Pa3bICKHOU AEATEIbHOCTH.

3. ®denepanbbiii 3akoH "O 3anuTe KoHKypeHnun" ot 26.07.2006 N 135-D3.
3aK0oH ompeenseT IpaBuia JACATESILHOCTH KOMITAHMN Ha pBIHKE, 3ampemiaeT HxX
yY9aCTHE B aHTUKOHKYPEHTHBIX COTJIAIICHUSAX, OTPAHHYUBACT MOHOIIOJIbHBIC ITO3UITUN
U JpyTHe TMPOSIBICHHS HECBOOOJHOW KOHKYPEHIIMHU. Y HapyIIUTENel MOryT ObITh

MIPUMEHEHBI Pa3IMYHbIC CAHKIIUU: IITPa(bl, AHHYJIUPOBAHUE JOTOBOPOB U T.]I.
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4. ®enepanbHblil 3ak0H "O nepcoHanbHbIX JaHHBIX" oT 27.07.2006 N

152- @3 . 3akoH perynupyeT oOpabOTKy MEPCOHANBHBIX JTAHHBIX TPaXKJIaH, B TOM
qyucie W TpPU HMX HCHONB30BaHWMU paboTtomarensmu . OpraHuzanuu 00sS3aHBI
3a00TUTHCSA O KOH(MUICHIMATFHOCTHA TEPCOHATBHBIX JAHHBIX CBOMX COTPYAHHUKOB,
MpeANPUHUMATH MEPHI 110 3aluTe HHGOpMalul U 00ecreunBaTh e¢ 0€30MacHOCTb.

5. Psin Tloctanosnenutit [IpaButensctBa PO B 065mactu 6€30macHOCTH U

3alUTHl TOCYAapCTBEHHOW TaifHbI, B ToM uucie [loctanoBnenue ot 18 ceHTAOpS
2001 roma Ne 697 "O mpaBuiax OXpaHbl TOCYJapCTBEHHOM TaliHBI mpu paboTte ¢

"

KaJIpOBBIMU  JJOKyMEHTaMHU JIOKyMeHTBI cojiepaT TpeOOBaHHS K OXpaHe
rOCYJapCTBEHHOW TaliHbI U HH(OOPMAILIUK O COTPYTHUKAX KOMITAHUH.

3a pasriameHue KOMMEPYECKOM TalHbl MPEeayCMOTpEeHa aIMUHUCTpaTUBHAS |,
yroJI0BHAs, TPaXJaHCKO-TIPABOBAs U TUCIUIUTMHAPHAS OTBETCTBEHHOCTH (4. 1 cT. 14
®denepanbHOro 3axkoHa ot 29.07.2004 Ne 98-D3 «O koMMepuecKou TaitHey).
I'pasktancko -mpaBoBasi OTBETCTBEHHOCTh 3a PA3IJIAIICHHUE KOMMEPYECKOW TalHbI
MOKET BBIPAKAaThCA B BO3MEIICHHHM YOBITKOB U /MU B OOS3aHHOCTH 3aIUIaTUTh
HEYCTONKY, €CiIM OHa ObUla MPEeayCMOTpPEHA TOTOBOPOM B KayeCTBE CAHKIUU 3a
nanHoe Hapyumenue (ct. ct. 15, 330 u 393 I'K P®), a Takke B OTBETCTBEHHOCTH 3a
HapylI€HUE UCKIIOYUTEIBHOrO MpaBa Ha cekpeT mpousBojacTBa (ct. 1472 I'K PD).
Kpome ToOro, pasriameHue KOMMEPYECKOH TalHBI MOXKET OBITh COTJIACOBAHO B
JIOTOBOPE MEXKIYy YYaCTHUKaAMHU TPaXIaHCKOTO 000poTa B KadecTBE YCJIOBHS ,
MPEAOCTABISIONIETO MPABO U3MEHUTh TAKOW AOTOBOpP (HAMpUMEpP, YBEIUYUTH LIEHY
WCIIOJTHEHUS) WX J1a’K€ PACTOPTHYTh B COOTBETCTBUU C 1. 2 cT. 310, cT. cT1. 421, 450
n 450.1 'K PO.

YronoBHas OTBETCTBEHHOCTH 3a pa3riIalliIeHHE KOMMEPYECKON TalHbI MPEAYCMOTPEHA
ct. 183 VK P®, agmunuctpatuBHasi OTBETCTBEHHOCTh - CT. 13.14 KoAIl PO®.
Paszrnamenne KOMMeEpUeCKOM TaWHBI MOXKET IIOCIHYXUTb OCHOBaHUEM  JUIA
MIPUBJICUCHUS BUHOBHOTO PAa0OTHHWKA K JUCIUIUIMHAPHOW OTBETCTBEHHOCTH B BUJIC
3aMeuaHwsl, BRITOBOPA MU YBOJIbHEHUS (T, «B» 1. 6 4. 1 cT. 81, cT. 192 TK PD).
['paxxnaHcko- mpaBoBas OTBETCTBEHHOCTh 3a PAa3rJIallieHHE KOMMEPUYECKOW TaiHBI

npeaycMoTpena cT. cT. 15, 1472 I'K PO.
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C uensto oOecrieyeHUs KaapoBOM 0O€30MAaCHOCTH MPEANPUATHS Ha MNPEANPUATHU
J0JbKHA OBITH pazpaboTaHa U yTBEpXKACHA KaapoBas monuTuka. KagpoBas monmutuka
UTPAET TIaBHYIO POJIb B 00IIel KOMIUIEKCHOW CHCTEME YIIPABICHUS MPEATNPUITHEM U
BKJIIOYaeT B ce0s COBOKYITHOCTh II€JIed WM TMPHUHIMIIOB , KOTOPBIE OMPEICNISIOT
HamnpaBleHUE U COAepXKaHue PaboThl C IEPCOHATIOM.

KanpoBast monmTika BEIOTHIET CASAYIONINE (PYHKIIUN:

- MHTETPAIUs B CHCTEMY YIPaBICHUS KOMIIAHUEH, coUeTas ee co
CTpAaTeTUYECKUMHU LEJISIMU U KOPIOPATHBHOW KYJBTYpPOW , a TakKe OpTraHM3aIHnel
Hay4YHOM, TPOU3BOJACTBEHHOHN U COBITOBO I€ATEIHHOCTH,

- OpTraHU3aIHs CUCTEMBI MEPOIIPHSTHIA, HAITPABICHHBIX HA PErYIHPOBAHHE
3aHATOCTH, OPTaHU3AINIO 0TOOpA, PACCTAHOBKY M MOJIIOTOBKY KaJpoB U JIp.;

- y4eT JUYHOCTHBIX Ka4eCTB M MPO(PECCUOHALHBIX HABBIKOB U

KOMIICTCHIIUN COTPYTHUKOB, a TAK)KE OIICHKY PEe3yJIbTaTOB MX JACSITEIHLHOCTH;

- COBEPIIIEHCTBOBAHNE MeXaHU3Ma padOThI C KaipaMy Ha IPEANPUSTUH.

Takum o0pa3om, KaapoBasi 0€30MaCHOCTh OpraHU3allUd — H3TO CIOXKHOE W
MHOT0ACIIEKTHOE MOHITHE, UCIOIb3YEMOE B PA3NIMUHBIX 3HAYCHHUSIX IKOHOMHUYECKOU
Hayku. KanpoBas 6e30macHOCTh — 3TO MpoliecC MPEAOTBPAIICHUS OTPUIIATEIbHBIX
3¢ PeKTOB Ha IKOHOMUYECKYIO 0€30IaCHOCTh XO3SHUCTBYIOIIETO CyOBheKTa Oaromaps
YCTPAHEHUIO WJIM TOHW)XCHHUIO BIUSHUS PHUCKOB U YIPO3, KOTOPbIE OTHOCSTCS K
KagpaM OpraHu3aliy , HUX HWHTEIUICKTYalbHOTO TMOTEHIMaia W TPYAOBBIMH
OTHONIICHUSIMH B TeJoM . [JaBHBIMH TeIsIMU (YHKIUOHUPOBAHHUS CHUCTEMBI
0e30MacHOCTH  OpraHu3allMd  SIBISIOTCS:  CBOEBPEMEHHOE  BBISBICHHE U
Mpeaynpek/IeHne KaK BHEIIHWX, TaK W BHYTPEHHUX YIpo3, oOecredyeHue
3alUIIEHHOCTH  JESTeNbHOCTH  OpraHu3aluu, oOecrneYeHne HKOHOMUYECKOU
3G (HEKTUBHOCTH , JTOCTHKCHHE BBICOKOTO YPOBHSI KOHKYPEHTOCTOCOOHOCTH , POCT
TEXHOJIOTUYECKOTO  MOTEHLHana,  OOecreuyeHue  KAueCTBEHHOW  MPaBOBOM
3aIUIIEHHOCTH BCEX aCMEKTOB XO3SMCTBEHHOMN AESITENbHOCTH.

[lepeuncneHHble HOPMATHBHO- TIPABOBBIC aAKTHI  OMPENEISIOT MHUHUMAIBHBIC
TpeOOBaHUs K OpPraHU3alMsIM MO OOECIEUEHUIO KaJpoBOM 0€30MacHOCTH, KOTOpPbIE

JOJKHBI OBITH COOJIIOZIEHBI B paMKax TeKyien aestenbHocTH. [loaToMy KoMmmaHuu
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NOJDKHBI  TINATEIBbHO  aHAJIU3MPOBAaTh  3aKOHOAATENBCTBO M yCTAHOBJIEHHBIE
TpeOOBaHUsA, KOPPEKTUPOBATH CBOU MOJUTUKH U MPOLECCH YIIPaBICHUS IEPCOHAIIOM,
o0ydaTh CBOMX COTPYJHHMKOB W TOJIHOCTBIO COOJIOAATh BCE HOPMATHBHBIE aKThl B

obJyiacTu KaJpoBoii 6€30MacCHOCTH.

2.2 MeTonuka oleHKH KAJAPOBOoii 0€30MACHOCTH OPraHu3aAlUun

OneHka KaJapoBOW COCTaBISIOMIEH 3IKOHOMHYECKOW O€30MacHOCTH OIpeAeseTCs
TaKUMU OCHOBHBIMHM TIOKa3aTEJSIMU KaK YJIOBJIETBOPEHHOCTh TPYJIOM U TEKYYECTh
KaJIpOB.

VY 10BJAETBOPEHHOCTh TPYJIOM B KOMIIAHUU PACCMATPUBACTCS KaK OJWH W3 TJABHBIX
MoKa3zaTesieil OTHOIICHHS K JICSITEIHbHOCTH , KOTOPBI B CBOIO O4Yepe/lb OINpesesseT
BOCIIPUSITUE TpyJa YEJIIOBEKOM KaK COIMAJbHYI0 IIEHHOCTh WM KaK CPEJCTBO
CYIIIECTBOBAHMSI.

VY 10BIIETBOPEHHOCTh TPYAOM B KOMIAHUHM 3TO OIEHOYHOE OTHOIICHHE YelloBeKa K
COOCTBEHHOM JNESITENbHOCTH , Pa3IMYHBIM €€ acIleKTaM, Ba)KHEHIIM IMoKa3aTelb
aganTanuy paOOTHHKA B OpraHu3anuu. PasznuyaroT oOIIyl0 M YaCTUYHYIO
yIIOBJIETBOPEHHOCTh TpyaoM. OOIIas yqoBIETBOPEHHOCTh TPYJIOM XapaKTepHU3yeT
yIIOBJIETBOPEHHOCTh TPYAOM B IIE€JIOM, TO €CTh YJOBJIETBOPEHHOCTh XapaKTEepPOM
paboThl , yCIOBUSIMHU, 3apabOTHOM TIATOW, MOPAJIBbHBIMU CTUMYJIAMH W T. T ., a
YacTUYHasi pa3JIMYHBIMA €ro AaclekTaMd U 3JEMEHTaMHU IPOU3BOJCTBEHHOMN
CUTYalllud, HAIIPUMEP, YAOBIECTBOPEHHOCTh KBATM(DHUITUPOBAHHOCTHIO BBIOIHSIEMBIX
paboT, OTHOIICHUSIMY B TPYI0BOM opranu3zaruu [19].

VY I0BIETBOPEHHOCTh TPYAOM B KOMITAHMHM 3aBHCHUT OT II€JIOTO psiga (aKkTOpOB,
KOTOpble (OPMUPYIOT OIICHOYHOE OTHOIIEHHWE pAaO0OTHUKOB K UX TPyAy U
CYILIECTBEHHO BIIUSIIOT HA 3TY OLIEHKY B YaCTHOCTH:

- 00BEKTUBHBIC XapPAKTEPUCTHKU TPYIOBOU JACATEIBHOCTH (YCIOBUS U
coaepKaHue TPy/a);

- CyOBbEeKTUBHBIE OCOOCHHOCTH BOCTIPUSATHS U MEPEKUBAHUS (TOTPEOHOCTH U

KPUTUYHOCTH pabOTHUKA), KBAIUPUKALUSA U 00pa3zoBaHKe pabOTHUKA,;
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- oco0ast MopalibHasi U MaTepuaabHas MOTUBALIUS TPY/a;

- CTHJIb YIIPABJICHHUSI,

- MoAAep>KaHUE TIOJIOKUTEITLHON OLIEHKU U CAMOOICHKH;

- odumanbHOe WK My0IMYHOE BHUMAHKE K IpoOsieMaM Tpyaa;

- obrmiecTBeHHOe MHEHHUE [8].

K uHaukaTopam, ompeAessionuM yIOBICTBOPEHHOCTh TPYJIOM KOMITAHUHU ,, MOKHO
OTHECTH: XOPOIITUE OTHOIIEHUS C KOJUIETaMH 10 pab0Te, BHICOKUN YPOBEHb TEXHUKH
0€30MacHOCTH , BBICOKMM ypOBEHb 3apa0OTHOM TIaThl , XOPOIIUE CAHUTAPHO -
TUTUEHUYECKUE YCJIOBHUS TpyAa, COBPEMEHHOE OOOpYy/IOBaHHE, BO3MOXKHOCTh
KapbepHOTO pOCTa , BHUMATEJIILHOE OTHOIIEHHWE AaJIMUHUCTPALUHU, BO3MOXKHOCTH
oOydeHHMs] W TIOBBIIICHUS KBaqu(UKAIMU , XOpollas OpraHu3anus Tpyja,
pazHooOpa3ue paboThl, BOBMOXKHOCTh TBOPYECKOTO M MHHOBAIIMOHHOTO TOAXO0Aa K
BBITIOJIHCHUIO PabOThl, MOTHUBAIlMA TpyJa, OpraHu3amus jocyra paOOTHUKOB
KOMIIAaHUU U MTOOYKICHUS UX K AKTUBHOMY OTJBIXY KOJIJIEKTUBOM.

Psan nmepednciieHHbIX WHANKATOPOB TMOJOKUTEIBHO BIUSET Ha YIOBIETBOPEHHOCTH
TPYJIOM U KeJlaHhe PaOOTHUKOB OCTAaBaThCS pabOTaTh B OpPraHU3AIMH, MOCKOJIBKY
PYKOBOJUTEIN OpraHu3aluil ceiiyac Majo 3a00TATCS O CBOMX paOOTHHKAx , 00
YCIIOBHSX TPyJAa, a HA00OpOT KaXIyT JIMIIb COOCTBEHHOro obOoramenus. Eciou B
OpraHu3anMd XOTss Obl HECKOJIBKO HMHAMKATOPOB HE OyIyT  BBI3BIBATH
yIIOBJIETBOPEHHOCTh TPYAOM, TO B TaKoW oOpraHuzanuu OyneT HaOII0AaThes
TEKy4eCTh KaJpPOB, IMOTOMY YTO PAOOTHUKH 3aXOTAT HAWTH Ty OpraHU3aIMIO , Ha
KOTOPOM KaK/IbIil U3 HHINKATOPOB OYyJEeT OTBEYATh MX OXUIAAHUAM [21].

Ha TexydecTh kaapoB KOMIAHWU BIUSET HEYAOBIECTBOPEHHOCTh TPYAOM, a UMEHHO
TaKWe MOKa3aTeln KakK:

- HU3Kas 3apaboTHas riata (HU3Kas 3apaboTHas IyiaTa He T03BOJIAET

pabOTHUKY YAOBIETBOPUTH CBOW TOTPEOHOCTH, B TOJHOW MEpe BOCCTAHOBHUTH
3aTpadyeHHbIC YCUIHS B MIPOIIECCE TPY/Ia, PA3BUBATHCS M YIUTHCS);

- HeOJaronpusTHbIEC YCI0BUA TpyAa (eciu pabOTHUK OyaeT paboTath B
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YCIIOBUSAX, KOTOPbIE HE COOTBETCTBYIOT HOPMaM MPENYCMOTPEHHBIX JACHCTBYIOIIUM
3aKOHOJATENbCTBO, COCTOSHHE paOOTHUKA OyneT yXyamaTbes, OYIET CHUXKAThCS
POU3BOUTEIHLHOCTh TPYya U T.J1.);

- OTCYTCTBUE KapbepHOro pocTa (KaxKIblii paOOTHHUK >KEJAaeT KapbepHOTO
MPOJBUKEHHUS, TOCKOJIbKY HUKTO HE JKEJIaeT BCErJa HaXOAUThCS Ha OJTHOM U TOM e
YpOBHE, MpHU pOCTe PAaOOTHUK HE TOJIBKO MOBBIIIAETCS B JOJKHOCTU, HO U MOITY4aeT
HOBBIE 3HAHUS U OIIbIT);

- HE HOPMUPOBAHHBINA PEXUM TpyAa (KaKblil, KTO pabOTaeT, HE KelaeT
paboTaTh CBEPXYPOUYHO , OCOOEHHO TOTJa, KOrja 3a 3TO HE MperycMaTpuBaeTCs
JIOTLIAT).

YpoBeHb colnuanbHOW 3(P(GEKTUBHOCTH YNPABIEHYECKOTO TMpolecca SBISETCS
OTpaXCHUEM CTEIEHH NMPUMEHEHUs MOTCHIIMATbHON BO3ZMOXHOCTH PaOOTHHKA, BCEX
KaJpOB KOMIIAaHWM, TPHU OSTOM, NPHUMEHSIOTCS TaKKe TBOPYECKHE CIIOCOOHOCTH,
3¢ (HEKTUBHO PEIIAOTCs COLUANIbHbIE 33JJa4l, YJOBIETBOPSIOTCS PAOOTHUKH.
Pacmmpennyro knaccuukanuoo Iokaszareiaed , XapaKTepU3YIOLIMX COLUAIbHYIO
3¢ (HEKTUBHOCTh CUCTEMBI KaJJpOBOM MOJUTHKU, MbI IpeacTaBuwin B [lpunoxenun A
tabmune A.l. IlpenycmartpuBaercss BbBIOOp [ TOM WIM HWHOM KOMIIAHUU
CYLIECTBEHHBIX ITOKa3aTese, sIBIIOINXCS aKTyaaIbHbIMU JUISI HEe.

CyiiecTByeT BO3MOXHOCTb — ONpECNICHUsT TMoKa3aTesled , XapaKTepU3YIOLIUX
COLIMAIbHYIO 3¢ (HEKTUBHOCTD MEHEI)KMEHTa KOMIIaHWH, IpOBOJIS
WHTEPBBIOMPOBAHNE, AHKETUPOBAHWE COTPYIHHUKOB, AHAIM3UPYsSd CTATUCTHYECKYIO,
SKOHOMMYECKYI0 OTYETHOCTb, HCIIONb3Ysl METOJIMKH, OCHOBAaHHBIE HAa 3KCHEPTHBIX
OlLlIeHKaX, HaOdofaeHuu u np. Hapsay ¢ 3TuM, 3Ha4eHHsS HEKOTOPBIX IMOKa3zaTesen
ABIISIIOTCSL YCIIOBHBIMU, JTMOO 7K€ KOJIMYECTBEHHBIMHU.

MoIuHbBIA pblYar A pocTa pe3yJbTaTUBHOCTU YIPABIEHYECKOrO IpoLecca JaeT
olleHKa dS(QQEKTUBHOCTH YIpPaBIEHUS TMepcoHanoM. Jljis ero HCMoJIb30BaHUs
HEOOXOAMMO MOHMUMAaHME, KaK 3Ta OIEHKA OCYIIECTBISETCS, KaK B3aUMOJEHUCTBYET
APYTMMH 3TalaMy  yNpaBJIEHYECKOro Ipoliecca B KOMIAHMM . B curyanum |,
cioxuBLieiics B Poccun B mocienHHe TOJbl , JTOBOJIBHO CJIOXHO OPIraHHU30BaTh

IMPOBCACHUC IIPHUKIAJHBIX I/ICCJ'IeI[OBaHI/Iﬁ IMpoucCCOB YyIIPaBJIICHUA IICPCOHAIIOM,
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WCIIOJb30BaHUs METOJOB CTAaTUCTUKHU . [loaphiBaloT BO3MOXKHOCTh NPUMEHEHUS
CTaHJAAPTHBIX METOAUK OLEHKH HP(EKTUBHOCTH HEOOJBIION ONBIT PAOOTHI
OOJIBIIMHCTBA POCCUUCKUX (UPM, CHUJIIbHAs KOHKYPEHIIMs, HaJIU4Yhe BBICOKOTO
ypoBHs uHQusuU. KoHeYHO , OT MOJOOHBIX PAcYETOB HE HYXKHO OTKa3bIBAThCS
MOJIHOCTHIO, HYXKHO JIMIIL MPOBECTH aJalTalli0 HMMEIoIUXCcsa MeTofoB. Wmm ke
BOBCE TIPOBECTH pPa3pabOTKy HOBBIX METOAUK OIICHUBAaHUS A()PEKTUBHOCTHU
yIPaBJIEHUS IEPCOHAIOM.

B nepByrwo ouepenp HyXHBI KPUTEPHUH, IMO3BOJIAIONIME OLECHUTh 3(HPEKTUBHOCTH
CHUCTEMbl YIIPABIICHHUsS] TEPCOHAIIOM KOMIIAHMHM . BbIOWpas KpuUtepuum , HYKHO
OPUEHTHPOBATHLCS HA TOUKY OTcYeTa. To €CTh, 4eM PYKOBOJICTBOBATHCS TIPH OIICHKE —
NEATeIbHOCThI0 KOHKPETHO B3SATOIO0 PYKOBOJUTENS, TPYAOBBIMU TOKa3aTEISIMU
KOJUIEKTHBA WM OCOOCHHOCTSMU MCTIOJTHUTEIEH.

OneHKy (DYHKITMOHUPOBAHUS CIY>KObI yIpaBiICHUS MEPCOHATIOM KOMIIAHUU HYXKHO
IPOBOJIUTh CUCTEMATHYECKHU , ISl HAKOIUIEHUS OMNbITA U JAHHBIX. JTO MO3BOJUT
U3MEpATh 3aTpaTbl M BBHITOABl OT peaju3aluud OOUIEH MporpamMMbl yIpaBiIeHUs
nepcoHajgoM. Takyke MO3BOJIUT CpaBHUBATH €€ IPPEKTUBHOCTHh € 3 (PEKTUBHOCTHIO
paboThl KOMIIAHWU B aHAJIOTMYHOM mepuoje. [loaToMy BaXKHBIM BBICTYIAET BOIMPOC
OpraHu3aIliyd HAWIydlIeH aHAIUTHUYEeCKOW paboTel. HyXHO omnpenenuTs CpokKH ,
YacCTOTY U OTBETCTBEHHBIX 33 BEJCHUE CTATUCTHKHU.

O} pexTuBHON MOKHO CUUTATh CHCTEMY YIPABICHUS MEPCOHAIOM, KOTOpas BHOCUT
BECOMBIM BKJIaJ B JOCTIDKEHHE OOMIMX LieJded KommaHuu. MOKHO CKa3aTh, 4TO
MIEPCOHATIOM B OPraHU3aIMK YNPaBIsAOT 3GHEKTUBHO, €CIU IS peau3aiy eiei
UCIIOJb30BaHUE TOTEHIMaNa MEePCOHAll OCYUIECTBIAETCS MO MakcuMyMy. B Takom
Clly4ae, CJIOXKHO CYIUTh pabOTy PYKOBOIUTENS, OMUPAsICh Ha KaKhue—TO OCOOEIE,
MIPUCYIIHNE TOJIBKO €l XapaKTEPUCTUKH.

PaccMoTpuM KOHKpETHBIE METOJIbl OLIEHKH YIIPABICHUYECKOTO TPYy/a, KOTOphIE B
HACTOsSIIIIEe BpeMs pa3paboTaHbl M WCIOJB3YIOTCS . BBIIEISIOTCS KOMWYECTBEHHBIC
METO/Ibl OLICHKH, KAYECTBEHHbIE (OMUCaTEIbHbIC) U KOMOMHUPOBAHHBIE!

- KOJIMYECTBEHHBIE METO/Ibl: METO/] C IPUMEHEHUEM 0aJlIOB, METO/I C

MpUMEHEHUEM KO3 (UIIMEHTOB, PAHTOBBIM MOPSIOK, MApHbIE CPABHEHHUS , METO]l
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rpaduueckoro npous, «3KCIEPUMEHT» U T. 1.

- KAaueCTBEHHbIE (OMHUCATENbHBIE) METO/IbI: YCTHBIE U MMCbMEHHBIE
XapaKTEpUCTUKH , STaJOH, MATPUYHBIM M Ouorpaduueckuii MeTo.bl, IpPyHIOBOM
JTUCKYCCHH,

- KOMOMHUPOBAHHbBIE: CTUMYJIHPYIOLIUE OLIEHKU, TPYIIUPOBKA PaOOTHUKOB,
TECTUPOBAHUE.

Bonbiie Bcero pacnpocTpaHeHbl KOJIMYECTBEHHbBIE METO/IbI OIIEHKH YIIPABIEHUECKOIO
Tpyna. B wacTtHocTH, ¢ nmpuMeHeHueMm OamioB Wi KodpduuueHtos. OObICHIETCS
Takas MONyJsPHOCTh UX OOBEKTUBHOCTHIO, BO3MOKHOCTHIO (pOpMaM3alnu, a TakxKe
CUCTEeMaTH3alUU pe3ynbTaToB. MOXHO 110 UTOTaM MPOBECTH CPABHEHUE apaMETPOB.
Jnst onipenenenus 3 PEeKTUBHOCTH CUCTEMBI YIIPABICHUS MEPCOHATIOM TAK)KE HY>KHBI
KpUTEpUM U TOKa3aTequ . BaxHOo ydyecTh 0O0BEM, NOJHOTY , KauyecTBO W
CBOEBPEMEHHOCTDH BBIMOJTHEHUS KaIPOBBIX 3a]1a4.

BeiOupass kpuTepun OLEHKM Ba)XXHO IOHMMAaTh KOHEUYHYIO L€JIb MCIIOJIb30BAHUS
pE3YJITATOB OLICHKU. TakXke CTOMT OPUEHTUPOBATHCS HA KATETOPUU COTPYIHUKOB,
JUI1 KOTOPBIX 3Ta oleHKa mpoBonutcs. Kpurtepuil 3ppexTuBHOCTH B ynpaBiIeHUU
HEPCOHAIOM MOKET ONPEAEIIATHCS BBIIIOJHEHUEM YCTaHOBIEHHBIX HOPM BBIPAOOTKH .
WNnu xayectBa oOcimyxuBaHus. CTOUT yUUTHIBATh CHIDKEHUE U3AEPKEK B pe3ysbTare
HOBBIIIECHNS TEKy4YECTH MEpPCOHala, WINM HaJu4he HEOOOCHOBAHHBIX IPOCTOEB U JIp.
B ouenke s3dpdexTuBHOCTH ymnpaBiaeHUs] NEPCOHAIOM KOMIAHHUM MOKHO BBIJIEIHUTH
7IBa KOMIIOHEHTa: 3KOHOMHUYECKast 3 (PEeKTUBHOCTh M COIMANbHAS . DKOHOMHUYECKUN
acrleKkT OTpakaeT YPOBEHb JOCTID)KCHUs Iiefiell (QUpMBl Yepe3 HCIOIb30BaHHE
IIEPCOHAN. A COLMAIbHBIA XapaKTepU3YETCsl CTEIEHbIO OXUAAHUS MOTPEOHOCTEN U
UHTEpEeCOB  HaeMHbIX paboTHukoB . Cpean  (GakTopoB  SKOHOMHUYECKOM
3¢ (HEeKTUBHOCTH yNpaBICHHUS] MEPCOHATIOM KOMIIAHUM HEKOTOPHIMH SKOHOMHUCTAMH
paccMaTpHUBaThCS:

- KOMITOHEHTBI COOTHOIIEHUS PE3YJIBTaTOB PA0OTHI M PACXOJ0B HA NIEPCOHAI

B [IPOLIECCE TIOCTHXKEHMSI 1I€JIe KOMITAHWH;

- KOMITOHEHTBI OTPaKEHHSI BKJIaa IEPCOHANA B Pa3BUTUE OpraHU3aLiN

CTAaOMIIBHOCTH M MNPEEMCTBCHHOCTL KaJApOBOI'0 COCTaBa, HAACKHOCTHb BBIIIOJHCHUA
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pabOTHUKAMH TOPYYEHHBIX UMHU 3aJ]aHUM, OTCYTCTBHME HAINPSHKEHHOCTH W
KOH()JIUKTOB;

- KOMIOHEHTBI THOKOCTH, T.€. CIIOCOOHOCTH MEpCOHaa K aJanTaiuu B

HOBBIX YCJIOBUSIX, aKTUBHOT'O COJICUCTBUS OPraHU3AIMOHHBIM U3MEHECHUSIM.

Ouenka 5(QGEKTUBHOCTH YNPABICHUS MEPCOHAIIOM MPOUCXOAUT IO CHUCTEME
MoKaszaTesie, KOTOpbIE€ TOKHBI YIOBIETBOPSATH CIEIYIONIUM TPEOOBAHUSIM

- MOJTHOTHI ¥ JOCTOBEPHOCTH,

- y4eTa pe3yJbTaTOB YIPABICHYECKUX PEUICHHUI B pa3HbIX XapaKTEPUCTUKAX
—Ka4eCcTBa U KOJIMYECTBA,;

- ydeTa MoKa3zaTesei, UMEIOIMX IPSMOE BIUSHUE Ha YIIPABICHYECKUE
pelIeHuUS;

- COOTBETCTBUSI KOHEUHOM 11€JI1 OLICHKH,

- COM3MEPUMOCTH PE3YJbTATOB YIIPABICHHUS C 3aTpaTaMU Ha UX MOJTyUYCHHUE.

B nocnegnee Bpemsi, B CBSI3M C aKkTyaslu3alued npoOieMbl KaJpoBoi 0€30MacHOCTH
NpeNnpusiTUsl, BCE Yallle B TPyJdax HcciefoBaresieil JaHHOW 00JacTh BCTpedaeTrcs
NpUMEHEHHE WHANKATOPHOTO MOAX0/1a K MpodiieMe.

NHaukaTop — 3TO CBOKWCTBO WJIM MPU3HAK, KOTOPBIH MOJOKEH B OCHOBY OLICHUBAHUS
UCCIIEIyeMOr0 OOBbEKTa WITU SIBJICHHS, UMEIOIINI KOJTUYeCTBEHHOE BhIpakeHue. [lpu
ATOM, UHAMKATOPHBIN MOIXO]] MPEANoaraeT He TOJbKO BHIOOP CaMUX MHAMKATOPOB,
HO U OIpEJEJICHNE MOPOrOBBIX 3HAYEHUH (IPEAEIbHO IOMYCTUMBIX ), MPEBBILICHHUE
KOTOpPBIX TIOBIIEYET 3a COOOM CHIDKEHHE YpPOBHS KaJpOBOM 0€30MacHOCTH
npennpusitas [20].

Crnenyer OTMETUTh, YTO BBIOOP MHAMKATOPOB KaJAPOBON 0€30MAaCHOCTH MPEATPUSATHS
HEO0OXOIMMO OCYIIECTBIIATh Ha KOHKPETHBIX MPEANPHUITHIX CTPOTO WHIUBUIYATBHO,
TaK KaK TPH OTOM HEOOXOJUMO YUYMTHIBATH II€M OLEHKH, (HUHAHCOBBIC
BO3MOXXHOCTH, (DaKTOpHI BIMSHHUS BHYTPEHHEW M BHEITHEH cpenbl. TeM He MeHee,
MUHHUMAaJbHBII CTaHIAPTHBIA MEpPEUYeHb WHIUKATOPOB , MOMJIEKAIIUX OLEHKE , MbI
MoxeM copMupoBaTh. B nanbHeilieM OH MOXET ObITh PaCIIUPEH C MOMOIIbIO

AOINIOJTHUTCIIBHBIX MHIWKATOPOB.
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JIns OLEHKU COCTOSIHMSI KaJapoBOM O€30MacHOCTH MPEANPUSTHS, HHIUKATOPHI
[BeTkoBOM U.U. npennaraercs chopMUpoBaTh U3 CIEIYIOUIUX TPYIIN MOKA3aTENICH:

- [I0KAa3aTeNIM COCTaBa U JIBUKEHUS IIEPCOHAIIA,;

. IIOKa3aTeld 3aTpaT OT UHBECTUPOBAHUS B IIEPCOHAI,

- IOKa3aTesIi MOTUBALIUH;

- IIOKa3aTeNId yCIOBUM TPYAa;

- JIMYHOCTHBIE TTOKA3aTEIIN.

Nuankatopsl KagpoBoii 0€30MaCHOCTH IpeicTaBuM B Tabaue 2.1.

Tabnuua 2.1 — UaaukaTopsl KaapoBoi 0€30MaCHOCTH NPEaTPUSITHS

I'pynna noka3areJiei NuaukaTopsl
[Toka3zarenu cocraBa u Koaddumuent texydaectn kaapos. OOpa3zoBaTenbHbII COCTaB
JBVDKEHUS TIEPCOHANA nepcoHasia
[Tokazarenu 3aTpat OT Jons uznepxek Ha o0ydyeHue B 001IeM oobeMe U3JepKEK Ha
WHBECTHPOBAHUS B nepcoHan
EePCOHAT

Tloka3zaTenn MOTHUBAIIMH CreneHb yI0BIECTBOPEHHOCTH OIIATOM TpyAa. Y IeIbHBIN BEC
OTUIATHI TPYAA B OOIUX M3JEP)KKaX OpraHu3aliuu

[TokazaTtenu ycnoBui Hannuue npod3zaboneBanmii. YpoBeHb aBTOMAaTH3AIIMU TPyAa

Tpyna

JInunoctHble nokazatenu | JloJyist nepcoHana, He UMEIOIIETr0 HapYIIEHUH TPYA0BOM
JCIMILIAHBI

BeposiTHOCTh coXpaHEeHUs] KOMMEPYECKON TaliHbI

JlanHbie TpyMIbl MOKa3aTeneil KiaccuGUIMPOBAHBI CIECTYIOIIMM 00pa3oM:
- 110 YPOBHIO KaJIpOBOW 0€30MaCHOCTH MPEIPUATHS -
MHUKPOIKOHOMHUYECKUN YPOBEHD (MPENPUATHE);

- 10 CTENIEHU 3HAYMMOCTH MOKa3aTeNel - YaCTHbIE MOKa3aTeNn
(TpOM3BOACTBCHHBIC, TMYHOCTHBIC);

- O MEPUOY AEHUCTBUS YTPO3 U UX MPOTHOZUPOBAHUS - TAKTHUECKHUE
(TexyIue U CpeTHECPOYHBIC) H CTPATErHUECKHe (J0ITOBPEMCHHEIC);

- 10 HAIIPaBJIEHUIO BO3JICUCTBUS - BHYTPEHHHUE (3KOHOMHYECKOTO 1
MHCTUTYLIMOHAJIBHOTO XapaKTepa);

- 10 COBOKYITHOCTH NOKA3aTeJIEH - KAUECTBEHHBIE U KOJIMYECTBEHHBIE [33].
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Bce nHaMKaTOphl BRIpaXaloTCs B OTHOCUTENbHBIX eAuHUIaxX (nmpoueHTax). [lpu stom
NEpBBI M IIECTOM HWHAMKATOPHI , U3 MPUBEAEHHBIX B Ta0muue 2.2, SBISAIOTCA
NECTUMYJISATOPAMM , T. K. UX MHUHMUMH3aUUs YIy4yllaeT MHTErpalbHbIA MOKa3aTelb

KaJpoBOi O€30MACHOCTU MPEANPUATUS OcTtaibHBIE WHAUKATOPBI  SBISIOTCSA

CTUMYJIAATOpaMH , T. € . HX YBCIWMYCHHUC IIOBBIIIACT YPOBCHb HWHTCIPAJIbHOTO

MoKasarensi KaJpoBoi Oe3omacHocTU npeanpusitus. OLUEeHUTh YpPOBEHb KaJpOBOIA

0e30IMacHOCTH MpCaAPUATHA MOXHO IMyTEM CpaBHCHUA BCEH COBOKYITHOCTH

HWHAUKATOPOB C OTAaJIOHHBIMHM 3HAYCHUAMU. HpI/I 9TOM CpPAaBHCHUC MOXKCT

BBIIIOJIHATBHCA, KAK 110 MCPC pa3Iniunsid, TaK U 110 MCPC CXOACTBA.

Tabnuna 2.2 — Meroabl pacyeTra, MOPOrOBbie 3HAYEHUS HHAMKATOPOB KaJIPOBOMU

0e30MacHOCTU MPEANPUITUS

HNuauxkarop Pacuer PeKQMeHHyeMH
i mopor
1. Koaddumnuent tekydectun | Ktk = Ky/Ucp Ot 2 mo 10%
KaJIpoB rae Ky - KonmmuecTBo yBOJICHHBIX 32 OTUETHBIH
NepUo/I;

UYcp - cpeqHecncoYHas YUCICHHOCTD
NIepCOHAJa 32 OTYETHBIA MEPUOI.

2. O0Opa3oBaTelbHBIN COCTAB
nepcoHaita

:‘)KCHepTHBIM METOJ0M

100%

3. M3aepxku Ha oOyueHue B
o01eM 00beMe U3JePIKEK
Ha TMepcoHal

300y4/3nep

4. CreneHb
YAOBJIETBOPEHHOCTH
OIJIATOM TpyZaa

:‘)KCHepTHHM METOJOM

100%

5. YeapHBIN Bec OILIATHI

Ot 55 no 80%

OOT/3
Tpyza B o01iemM oobeme
U3JICPKEK OpraHu3aIuu
6. Hamuue K3ab / Kznop Ot 0 1o 3% B rox
npod3aboneBaHmit rae K3ab - konuuecTBo 320051€BIINX

COTPYAHUKOB 34 OTYETHBIN MEprUoOa;
K3)10p - KOJIMYCCTBO 3A0POBBIX COTPYAHUKOB 3a
OTYETHBIN 11(5j0)5(0 18

7. YpOoBEHb aBTOMATU3aLUU
Tpyaa

Kap / Kap + Kpp

riae Kap - Kolm4ecTBo aBTOMaTH3MPOBAaHHBIX
pabor;

Kpp - KoImuecTBO pyuHbIX paboT.

Ot 70%
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8. Joua nepconana He Koxn. mepc. ve um. Hapymenwii / YUucnennocts | 100%

MMEIOIIUX HAPYIIEHUH 110 IepcoHaia
TPYAOBOM NMCLUIUIMHE
9. BeposITHOCTh COXpaHEHHUsl | DKCIepTHAs OIICHKA 100%

KOMMEPYECKOU TalHbI

ANTOpPUTM OIIGHKM YPOBHS KaJIpOBOW OE30MACHOCTH NPEINPHUSATHS COCTOUT W3
CJIEIYIOITUX ITAIOB:

- 3aJ1aTh dTaJOHHbIC 3HaueHUs1 nHIUKaTopoB KBII, ucnons3yeMbIiX B OIICHKE,
B OTHOCHUTEJILHBIX €IUHUIIAX,

- onpenenuTh 3HadeHUs nHauKkatopoB KBII ms uccnemyemMoro nmpeanpusTis
B OTHOCHUTEJILHBIX €IUHUIIAX,

- 3aJ1aTh 3HAYCHHUS BECOBBIX KOA()(DHUIIMECHTOB WHIUKATOPOB;

- HOPMHPOBATh 3HAYCHHUS BECOBBIX KOA(P(UIIMEHTOB HA SUHUILY, €CJIU OHU
3a7aHbl B Oaiwiax;

- BBITIOJTHUTB PacueT MHTErPAJLHOTO MTOKa3aTells KaJApoBOil 0€301acHOCTH
IPEINPHUATHS 10 CIISTYIOIICH GopMyIie:

N p

X, (2.1)

_ W'N p.3 _
M = Yoy WpX  XpMm = 2o WpX

rae N - HOMEp UHIUKATOPA,
N - KOJTMYECTBO UCTIOIB3YEMbIX HHIUKATOPOB,;
W, .BecoBoil K03 HUIUEHT N-TO MHANKATOPA
Xn Xy, - 3HAUCHHE N-TO MHAWKATOpa MpeAIpUsITHS,
XpX5 - 3HAYEHUE N-T0 WHIUKATOpa STaloHa.

- JaTh COJEPKATETHHYI0 WHTEPIPETAIUI0 MOJTYyYEHHOMY 3HAYCHHUIO MEPHI

CXOJICTBA TIO JIMHTBHCTHYECKOH IIKaJIe, MPUBEACHHOMN B TabauIe 2.3.

Tabnuna 2.3 — YpoBHU COCTOSIHHSI KaIpOBOW O€30MaCHOCTH MPEITPHUATHS

XapakrepucTHKa

HNurepBaa
P cocrosanua Kb

Heo0xoaqumbie MeponpusiTus

BBeneHre aHTUKPU3UCHOTO YIIpaBIEHUs U pa3paboTKa
AHTUKPHU3UCHOU KaJpOBOM CTpaTernun

0,00-0,20 | kpuTtHueckoe
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Mepbl I10 JIOKAJINM3allu KprU3nca, MUHUMU3AlINU HETATUBHBIX

0,21-0,40 | xpu3ucHoe N
IIOCJIEACTBUI 1 BOCCTAHOBIIEHUIO OE30IIaCHOCTH

0,41-0,60 | ynosierBopurensHoe | MephI 10 MPETOTBPAIIECHUIO ¥ IPOTHBOACHCTBUIO KPU3HCY

[Monnep:kka Ha JOCTUTHYTOM ypPOBHE, MEPHI IO PO (PHIAKTUKE

0,61-0,80 | HopmanbHOE .
KpI/I3I/ICHI)IX SABJICHHUHN

0,81-1,00 | crabunpHOE [Monnep>kka Ha TOCTUTHYTOM YpPOBHE

Takum 00pa3om, OlleHKA KaJIpOBOM COCTaBISAIOIICH 3KOHOMHYECKON 0€30MacHOCTH
SBJSICTCS TJIABHBIM ~ MHCTPYMEHTOM, JICKAIIMM B OCHOBE IEPCIEKTUBHOIO
COBEpPILICHCTBOBAHUSI METOJIOB YIIPABJICHUSI EPCOHATIOM, TaK KaK MO3BOJIAECT peliaTh
0c000 ocTpble BOMPOCH, GhopMupys TeM caMbiM 3(h(PEKTUBHBIE U CBOECBPEMEHHBIC
yIpaBICHYECKUE PEIICHUS MO0 (POPMHUPOBAHUIO KAJIPOBOM TMOJUTHUKHU , AaCHEKThI

KOTOpOP'I pacCMOTPpUM JaJICC.

2.3 CoBepuieHCTBOBAaHHE METOAMKH OLEHKH KaJApoBOil 0e30MacHOCTH

npeanuaTus Ha npumepe ITAO «Poccern Cubupnb» - «XakacaHepro»

B 3axmrountensHoM naparpade BTOpOid TJIaBbl AUILIOMHOM pabOThI MBI TOCTapaeMcs
YCOBEPIICHCTBOBATh CYIIECTBYIOIIYIO METOJUKY OIEHKH KaJpoBOM O€30MacHOCTH
NPEeNNnpusTUS Ha OCHOBE 0a3bl JAHHBIX PA300paHHBIX HAMU METOJIOB AHAIHM30B U
METOJIMK OLEHKH CHCTEMbl B TMPEIIIECTBYIOIMEH YacTu paborel . JlanHoe
COBEPIIIEHCTBOBAHUE METOJMKU OyIeT 3aKJII04aTbCsi B CTOMMOCTHOM BBIPaKEHUU
MOTEepb OT Yrpo3 KajapoBou Oe3zomacHocTu B pamkax mpeanpustus [TAO «Poccetn
Cubupbp» - «XakacoHEpPro» U ypoBeHb WX 3HAYNMOCTH.

I[TAO « Poccetn Cubupp» - « XakacdHEpPro » Takke, KaKk M BCE MPEANPHUATHSI
MOJIBEPXKEHO yrpo3aM KaJapoBoil 6ezomacHocTH. KpoMe Toro, nepcoHan MOKeT CTaTh
yIrpo30il B ciy4yae HApyIIEHHs KOH(PUIACHIMAIBHOCTH HHPOpPMALUU , KpaXu U
XHILEHHUS UMYIECTBA MPEANPUATHS, 3710yIOTPEOICHHS TOJITHOMOUYHSIMH, KOPPYILUH,
MOIIIEHHMYECTBA M JpYrux npectymieHuid . HenoOpocoBecTHOCTb, HH3Kas
KBJIM(PUKALIUS, HECOOTBETCTBUE JOJKHOCTHBIM OOSI3aHHOCTSIM TakKK€ MOTYT CTaTh
IPUYUHON Yrpo3bl CO CTOPOHBI NEpCOHAJIa Ha MpeaupusTh . B memnom , mo0ble

ﬂCﬁCTBHH IICpCOHAa, HAIIPABJICHHBIC Ha HAPYIICHNC 3aKOHOAAaTCIIbCTBA, BHYTPCHHHUX
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MpaBWJI U NPOLEAYP NPEANPUATUS, MOTYT CO3/1aBaTh yrpo3y AJisi ero 0€30MacHOCTH U
ctabuibHOCTH . [103TOMY BakKHO MpaBWIIBHO MOAOHMPATH MEPCOHAJ, MPOBOJIUTH €rO0
oOydyeHHE M KOHTPOJHUPOBATh €ro JAESITENBHOCTh . Takke HEOOXOAUMO CO3/1aBaTh
YCIIOBUSA ISl MOTUBALMU U MOAJIEPKKU COTPYITHUKOB, YTOOBI OHM YYBCTBOBAIM CEO0s
OTBETCTBEHHBIMH 32 CBOIO Pa0OTy M MHTEPECOBAIHUCH OJIArONOIYYUEM MPEATPUATHUS.
Ha ocHoBe mpenocTaBiieHHbIX JAHHBIX M3 OT/AENIa KaJpOB Mbl BBIACIUIN OCHOBHBIE
yrpo3bl kajpoBoii Oe3omacHoctu [TAO « Poccetn Cubupp» - « XakacaHepro» u
paccuMTany BIMSHUE KaXIOW yrpo3bl Ha KaJpoBYIO0 O€30MaCHOCTb MPEANpPUITHS B

MPOLIEHTHOM COOTHOIIIEHUH, PE3YyJIbTaThl MPECTaBICHbl Ha pUCYHKe 2.1.

¥Yrpo3bl kagpoBoi besonacHocTh NMAO «Poccetn Cubupb» - «XakacaHepro», %

Wcnonb3osaHue cnyxebHoro
nonoxeHusa

MpeHebpexerve obasaHHOCTAMK
HapylweHue Hopm akcnnyarauvm
BbiMoratenscTso

3aBbllWeHe KoMneTeHuun
MolueHHu4ecTso

Kpaxu, BOpoBCTBO

CaGoTax

HepocTtaTo4Has Keanupukauua
COTPYAHWKOB

HeadpekTnBHaa cuctema
aganTtauumn

YTeuka kBanupuumposaHHoro
nepcoHana

OpwueHTaunsa CoTPYHMKOB TONLKO
Ha pelUeHne TeKyLLMX 3anay

Pucynok 2.1 Yrpossl kagapooii 6e3onacHoctu [TAO «Poccetn Cubuppy -

«XakacaHepro», %

[Ipoananu3upoBaB HamOoJiee 3HAYMMBIC Yrpo3bl KamapoBoi OesomacHoctu  [IAO
«Poccetn Cubuppy - «XakKac’HEpro» MOXHO CIENATh BBIBOJ, YTO TPETh BCEX YIPo3
MPUXOAUTCS] HA TPU OCHOBHBIE YTPO3BI:

- HCIIOJIb30BaHUE CITy)KeOHOTOo TmookeHus - 15,75%;

- npeHeOpexkeHne o0s3aHHOCTIMH - 17,75%);

- yTeuka KBan(puIupoBaHHOTO miepconana - 17,5%.

Hcrnonp30BaHUU CBOETO JOHKHOCTHOTO TTOJIOKCHUS WJIU BIACTH JJISI TIWIHOU BBITOJIBI
WM WHTEPECOB 0€3 ydeTa WHTEPECOB MPEATNPUATHS WU OPTAaHU3AIMUHA MOXKET

BKJIIOYaTh B Ce0S TMOJIyYEHUE B3SITOK, HPUCBOCHUE CPEICTB MPEANPUSITHUS |,
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HEJI0OpPOCOBECTHOE HUCIMOJb30BaHWE HHPOpMAIMU W T. J . OTO SBISIETCA
MIPOTUBO3aKOHHBIM M MOYKET TIPUBECTH K YTOJIOBHOW OTBETCTBEHHOCTH.

HeBbinmonneHne wiaum HEHaJJEXKallee BBIMOIHEHUE CIY)KEOHBIX OOS3aHHOCTEH Ha
MPEANPUATAN MOKET MPUBECTH K yIIepOy IS MPEANPHUATHS WU €r0 KJIUSHTOB. DTO
MOXXET BKJIIOYaTh B Ce0S WTHOPUPOBAHHWE TIPABWJI M TPOICAYP, HAPYIICHHE
JIOTOBOPHBIX 0053aTEIILCTB, HEMPABWILHOE MCTIOIB30BAHUE PECYPCOB MPEATIPHUITHS U
T.1. [IpeHeOpexeHne 00S3aHHOCTSAMHU SIBISICTCS HAPYIICHUEM TPYIOBBIX IMPaBUI U
MOXKET TPUBECTH K IUCHUIUIMHAPHBIM MeEpaM, a B HEKOTOPBIX CIIy4asX - K
yBOJIbHEHHIO. Hampumep: HCIonb30BaHUE CPEICTB, MaTEpUaIoB, 000PYAOBAHUS WU
JAPYTHX aKTHBOB TPEANPHUATHS HE IO HA3HAYCHHIO JIMOO 0€3 COOTBETCTBYIOIIETO
paspenieHus. Hanpumep, 3T0 MOXKET OBITh HCIIOJIB30BAaHUE KOMIIBIOTEpa Ha padoTe
JUIS TWYHBIX TIeJIel , WCIoJib30BaHUE O(GUCHOrO0 00O0pyaoBaHUs 0e3 HE0OXOAUMOM
WHCTPYKIIMHM WJIA TPCHWHTa, HCIIOJIb30BaHUE KOPIOPATUBHON MAITUHBI JIJIST JTUYHBIX
nmoe3oK M T .1. HempaBWIBHOE HCIIOJNIB30BaHUE PECYpCOB MOXKET MPHBECTH K
MOBPEXKICHUIO WM HW3HOCY OOOpYyIOBaHWs, YBEIMUEHHIO PAcXOJOB HAa PEMOHT H

3daMCHY, a4 TaKKC K YTPAaTC AOBCPHUA CO CTOPOHBI PYKOBOACTBA IMPCAIIPUATHA WU KOJIJICT

YTeuka KBATM(DHUIIMPOBAHHOTO IEPCOHANa Ha MPEINPHITHA O3HAa4aeT , YTO
COTPYIHHUKH , OOJaJafoIIne OIpeaeICHHBIMU 3HAHUSMH, HAaBBIKAMH M OIBITOM
paboThl, YXOAAT U3 KOMIIAHUU. DTO MOXKET MPOUCXOIUTH 10 PA3TMYHBIM MPUIHHAM,
TaKUM KaK HEYJOBIECTBOPEHHOCTh YCIOBHSIMH palOOThl, HEAOCTATOYHAs OILIaTa,
OTCYTCTBHE TEPCIEKTHB Pa3BUTHsI, KOH(MIUKTHI C PYKOBOJCTBOM U KOJUIETaMH, a
TaK)Ke TPUBIEKATENbHBIE TMPEMIOKEHUS OT JApyrux paboromareneit . VYTeuka
KBUTHU(DUITUPOBAHHOTO TIEPCOHATA MOXKET CEpPbE3HO MOBIUATH Ha 3P(HEKTUBHOCTH
paboThI MPEeanpusITHs , TaK KaK 3TO MOXKET NMPUBECTH K MOTEpEe IICHHBIX 3HAHWHA U
OTIBITa, a TAKXKE K HEOOXOTUMOCTH TPATUTh BPEMS M PECYpPCHl HA TTOUCK M 00y4YeHUE
HOBBIX COTPYIHHUKOB.

JlaHHBIC YTPO3bI MPUXOAATCS HA CICIHAIUCTOB PA3TUYHOTO YPOBHS W PaOOTHUKOB,
3aHITHIX B OCHOBHOU JiesiTeIbHOCTH. Ha maHHbIe KaTeropun pabOTHUKOB TPUXOIUTCS

HauOOJBIIMK MPOILIEHT BCEX COTPYAHUKOB opranumzamun — 34% wu  52%
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COOTBETCTBEHHO . JTO TOBOPUT O TOM , YTO OCHOBHBIE PECYpPChl Ha YCTpaHCHHUE
BEPOSITHOCTA BO3HUKHOBEHHSI JAHHBIX YIpO3 HEOOXOJUMO paccMaTpuBaTh B
KOHTEKCTE JTAaHHBIX KaTeTOPHA paOOTHHUKOB.

Ha nanHbIif MOMEHT B CUCTEME OLICHKU KaJ[pOBOM O€30MaCHOCTU UMEETCS CII0AKHOCTh
CO CTOMMOCTHBIM BBIp@KEHHEM HEKOTOPBIX IMOKaszaTelield. HekoTtopwle mokazaTenw,
HaIlpuMep . Kpakl M MOIICHHHYECTBO MOTYT HAWTH CBOE OTPaXCHHE B JICHEKHOM
BBIPKECHUU, WM OOBEKTOM KPaXk¥l BBICTYITHIIO UMYIIECTBO, KOTOPHIE TAKKE MOXKHO
OIICHWTHh B JcHbrax. Ho HEKOoTopble TOKa3aTeau CJIONKHO BBIPA3UTh B JICHEIKHBIX
eAVHMIAX, HEIpUMEp TNpeHeOpexkeHue oOs3aHHOCTAIMH .  [IpeHeOpexeHue
00SI3aHHOCTSIMH - O3TO HEUYTO , YTO CBSI3aHO C OTUYCCKUMHU W MOPATbHBIMU
NPHUHIIMIIAMH, a He ¢ ()MHAHCOBBIMHU BOIIPOCAMHK. DTO MOBEJICHHE, KOTJIa YEJIOBEK HE
BBITIOJTHSAET CBOM O0SI3aHHOCTH WJIH JISJIaeT 3TO HEMPABWIIBHO, YTO MOXKET MPUBECTH K
HETaTUBHBIM TTOCJICACTBHAM IS IPYTMX JIIOJEH WIM OpPraHu3alid. ITO HE MOXKET
OBITh U3MEPEHO B JICHEKHBIX €AMHHIIAX, MOCKOJIbKY HE MMEET HEMOCPEICTBEHHOIO
OTHOIICHHS K (PUHAHCOBBIM MOTEPSIM HIIA MPUOBLIH.

Jliist Havyana HeoOXOAMMO MPOAHATIM3UPOBATH HAMOOJIee 3HAUMMBIE YTPO3bI KaJpOBOii
oesomacHoctn [TAO « Poccern Cubupb» - « XakacaHepro ». Huskas kaapoBas
0e30MacHOCTh MOXKET TPHUBECTH K CEPhE3HBIM MOTEPSIM [IJIsi OpraHu3aiuu . Bot
HEKOTOPBIE U3 BOZMOKHBIX MOCIIEICTBUIA:

1. Tlotepu TPOM3BOIUTETHLHOCTH: €CIM COTPYIHUKU YACTO MEHSIOTCA WU yXOJST,
ATO MOXXET TIOBIIMATH HAa TPOW3BOJIUTEIHLHOCTH OpraHu3anuu. HoBble COTPYTHUKH
TpeOyIOT BpEMEHU M PECypcoB Ha OOyuYeHHE W aJanTalyio, YTO MOXKET 3aMEeJJIUTh
paodory;

2. VYXxynamieHwe KadecTBa pabOTBI : €ClM COTPYAHHKHA HE JOCTaTOYHO
KBTH(DUITUPOBAHBI WM HE UMEIOT HEOOXOIUMOTO OIbBITa, ITO MOXKET MPUBECTH K
omurOKaM U HEIOCTATOYHOMY Ka4eCTBY padOThI;

3. TloTepu AeHEXHBIX CPENCTB : 3aMEHA YIIEANINX COTPYIHUKOB MOXKET OBITh
noporoii . HeobxomuMo mpoOBOAWTH MOWCK W HAWM HOBBIX COTPYAHHKOB, a TaKXKE
o0ydJaTh uX. ITO MOKET CTOUTHh OPTAHHU3AIMY 3HAYUTEITHLHYIO CYMMY JICHET,

4. TIloreps penyrauuMM : €CIIM OpraHUA3alMs HE MOXKET YJEpPKHUBATH CBOMX
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COTPYIHUKOB, 3TO MOXET MOBJIUATH HA €€ PEIyTallMI0. ITO MOKET OTPA3UThCA Ha €€
CIIOCOOHOCTH TIPUBJIEKaTh HOBBIX TaJJAHTOB M Ha €€ OTHOIICHUAX C KIWCHTAMU U
MapTHEPAMHU;

5. TloTepst KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH : €CJIM OpraHu3alvs HE MOXET YIepKUBATh
CBOUX JIYYIIIUX COTPYIHUKOB, 3TO MOXKET MOBJIHATH HA €€ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD .
KonkypeHTbI MOTYT IPUBJIEYb 3TUX COTPYTHUKOB M MCIOJIb30BaTh UX 3HAHUS U OMBIT
JIJISL CBOUX IIEJICH.

Takum o0pa3zoM, HU3Kas KajpoBas OE30MaCHOCTh MOXET MPUBECTHU K CEPhE3HBIM
norepsAM s opranu3anuu . OLEHKa 3TUX MOTEPh MOXKET MOMOYb OpraHu3alluu
MOHSATh, HACKOJIbKO BaXKHO YJIYYIIUTH CBOIO KaJPOBYIO OE30MAaCHOCTh U KaKHE MEPhI
HYKHO IIPUHSATH JJIS1 TOTO.

Pucku Tak wim nHaue MPUCYIIH JIFOOOMY MPOU3BOJICTBEHHOMY IpeanpusThio. Eciu
Ha NOPEANPUATHNA  CHEUHATM3UPOBAHHOIO  MOAPA3JACICHUS,  3aHUMAIOLIETOCS
yIpaBJICHUEM PUCKAMU, HET, OTU OOSA3aHHOCTH, KaK MPABHUJIO, BMEHSIOTCS OTACIY
KOHTPOJUIMHIAa WJIM BHYTPEHHETO ayJuTa, W HMEHHO J3TOT OTAECI 3aHUMAaeTCs
yIpaBJICHUEM PHUCKAMH , OIIEHKOM, KOHTposieM 3(GheKTUBHOCTH, pa3pabaThiBaeT U
BHEAPSAECT MEXAHU3MbI, TO3BOJISIOIINE CHU3UTh PHUCK . Takoe OIepaTUuBHOE
yIpaBJIeHUE PUCKAMH MO3BOJISIET OOHAPYKUTh, YCTPAHUTh WU CHU3UTH X YPOBEHB
JI0 TOT'0, KaK MPEANPUITHE TTOHECET CePhbe3HbIC YOBITKH.

OddexTuBHas cHUcTeMa PHUCK- MEHEDKMEHTa BKIIOYAET BOCEMb OCHOBHBIX

KOMITOHEHTOB, KOTOPBIE MPEJICTaBICHHBI B Ta0OuIEe 3.27.

Tabmuma 2.4 — CocTaBsOIINE CUCTEMBl PUCK-MEHEKMEHTA

Kommnonent KomMmenTapun

Buyrpennss cpena | Bo MHOroM omnpenensier To, Kak pucK Oy/JIeT BBISIBICH U KaKHe PeIeHHS
OyAyT PUHSTHI

I_Ie.]'II/I KOMIIaHNH I[OJ'I)KHLI OBITh ONPCACIICHBI 1O BLISABIICHUS PUCKOB. Puck-mMeHeKMEHT
JOJIKCH 00ECIIEYUThH BBHIIOJIHCHUE TTOCTABICHHBIX enaeu
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Brrsisnienue Bce coObITHS, OT KOTOPBIX 3aBUCUT BBITIOJHCHUE TIOCTABJICHHBIX IICIICH,
HEeOJAroMPHUATHBIX | TOJDKHBI OBITH MPOAHATM3UPOBAHBI HA TPEJAMET CYIIECTBOBAHHUS PUCKOB
COOBITUI

OkonHuaHue Ta0auIb! 2.4

KoMmionenT KommenTapuu

Onenka pucka BrIsiBIIEHHBIE PUCKH CIIEAYET MPOAHATU3UPOBATh C TOUKH 3PEHUS
BEPOSITHOCTH HACTYIJIEHUS! PUCKOBOTO COOBITHSI ¥ BO3MOKHOTO yIiepoa

Peakmus Ha puck | MeHEKMEHT TOJDKEH ISl Ce0sl OTPEISTUTh BO3MOKHYIO PEAKIIUI0 Ha PUCK:
WCKIIIOUHUTh, CHU3UTD, TPUHSATh WU PA3/ICTUTh PUCKH

KonTtpons OuzHec- | BHyTpeHHHME TOJIMTUKH U TIPOIEAYPHI, TApAaHTUPYIOITUE, YTO IPUHATAS
MPOLECCOB CTpaTerus peakiuu Ha pucK YPPEKTHBHO PEATU3yeTCs MPU BBHITTOTHECHUT
MMOBCEAHEBHBIX OTEpalnii

Nudopmanus u Heobxonumas nabopmarus 101KHA CBOEBPEMEHHO COOMpAThCH,
KOMMYHHKaIUX oOpabaTbIBaThCs U NepelaBaTbCs COTPYAHUKAM, OTBETCTBEHHBIM 32
yIIpaBJIEHUE PUCKAMU

MonuTOpHHT BrisiBneHHbIe paHee pUCKH HEOOXO0IMMO MOCTOSIHHO KOHTPOJIUPOBATh U
nepecMaTpuBaTh NpU HEOOXOJUMOCTH

Kak BHIHO W3 pHUCyHKa, PHCK MOXXHO pacCMaTpUBaTh C TPEX OCHOBHBIX IO3WITUI:
IPOTHO3UPYEMBIX (DHMHAHCOBBIX pPE3YJIbTATOB , BO3MOXKHBIX OTKJIOHEHUH OT
IUIAHUPYEMOTO  XOJa COOBITHH ® C TO3WIUH BO3MOXXHOCTH HACTYIUICHUS
HEOJIarONpUITHBIX COOBITHIA.

Ha nmpaktuke mist uaeHTUGUKAINE PUCKOB OOBIYHO COCTABISAIOT TAOIHILY, B KOTOPOI
OTPaXKarOTCsS BO3MOJXKHBIE (DAKTOPHI pUCKA MPEANPHITHS , a TaKKe CTeNeHb HUX
OIACHOCTH W BEPOSTHOCTHh HACTYIICHUS . Takas TabiuIla COCTaBJISETCS C Y4ETOM
CyOBEKTHUBHOTO MHEHHUS KIFOUEBBIX COTPYIHUKOB KOMIIAHWW C HCIIOIh30BAHUEM
METO/a JKCIEPTHBHIX OIEeHOK. OmHAaKO ¢ €€ TMOMOIIBI0 MOXHO C JIOCTAaTOYHOM
TOYHOCTBIO OIICHUTh YPOBEHb PHUCKOB TNPEINPHUSATHS, TOCKOIbKY BapHUaTHBHBIC
OIICHKH TI0 KXKJIOMY (PaKTOpy PUCKOB YCPEIHSIOTCS B HEKYIO CPETHIOID BEIUYUHY,

KOTOpas, KaK MpaBujI0, COOTBETCTBYET HCTUHHOMY YPOBHIO MO KaKJIOMY U3 PUCKOB.
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B kadecTBe MCTOYHMKAa , Ha OCHOBE KOTODPBIX OIpPEAENSIeTCs] NEpPEeYeHb Yrpo3
0€30MacHOCTH, MOXKET CIYKUTh Kak JOKyMeHTanbHas uH(popmaius (0T4eTsl 00
aynuTe, BbISIBJICHHbIE (aKThl HEAOCTaud , PACXOXKIACHUS HOPMATUBHOM U
(dakTU4eCKOH MAaTepUaloeMKOCTH M T. 1 .), TaK W OO030pHBICE CHCTEMBI
BUJICOHAOIIOICHUS M BUICO3AIUCH, PE3YJIbTaThl PEHIOB, BHIOOPOUYHBIM JOCMOTP
COTPYIHUKOB Ha MPOXOJHOM, OMPOCHI IEpcoHaa 1 T. 1.

Bonbmum caepkuBaromM  GakTopoM MNpHU MPOBEIECHUU OIEHKU YIpO3 SBISETCS
BBICOKAsi €€ TPYJOEMKOCTh , KOTOpas MOXET IMPEBBINIATh BHITOJY OT peaju3aluu
pexomenganuii. IlosToMy BakKHBIM BONPOCOM SIBJISIETCA MMOMCK ONTHUMAIbHOTO
COOTHOILIEHUS MEXAYy BEpPOSITHBIMU MOTEPSIMH OpraHu3aluu B  pe3yJibTare
peanu3aiy yrpo3 ¢o CTOPOHBI TE€X WUJIM UHBIX JOJDKHOCTHBIX JIUIl KOMITAHUH (U B UX
aZpec) ¥ HeoOXOAMMBIMH 3aTpaTaMu JJIsl X NMPEOTBPAIICHUS 1 MUHUMU3AIIUHU.

JIJist OLIeHKHM yrpo3 KaJapoBOW 0€30MacHOCTH MOKHO HCHOJIb30BaTh KAYECTBEHHBIE U
KOJIMYECTBEHHBIE METOJIbI OLIEHKH . B mpoliecce kauecTBEHHON OIIEHKH HEOOXOAMMO
BBISIBUTH YTPO3bl, KOTOPHIM MOKET OBITh MOJIBEPKEH MPOEKT, YCTAHOBUTH BEC BUIBI
PHUCKOB U ONPENEIUTh BO3MOXKHBIE TTOTepU pecypcoB. C 3Toil 1ebio (haKkTophl pucka
JOJIKHBI OBITH PAHXKMPOBAHBI WIM JaHa WX OasibHas OIEHKA IO CTENeHH BIIUSHUS
TOTO WM MHOTO (haKTopa pHUcKa Ha KOHEYHBIC pe3yJbTaThl MpPOEKTa. Takas OleHKa
MO3BOJISIET BBIJIETUTh HanOoJiee BEPOSITHBIE IO BO3HUKHOBEHUIO U BECOMBIE TIO
BEJIMYUHE TIOTEPh PUCKU, KOTOPBIE OYIYT SIBISATHCS 00BEKTOM JabHEUIIIETO aHan3a
U TPUHATHS ~ peHIeHHsT O  IeJIeCO0Opa3HOCTH  pealu3ald  MPOEKTa.
KonnuecTBeHHast olieHKa MpeIonaraeT YuCI€HHOE ONPEACICHUE OTAEIbHBIX YTPO3.
Ha sToM »sTame omnpenenstoTcs YUCIEHHbIE 3HAYEHUS BEPOSTHOCTU HACTYIUICHUS
PUCKOBBIX COOBITHI M WX IOCJEICTBHM, OCYIIECTBISACTCS KOJMYECTBEHHAs OIICHKA
CTENEHU Yrpo3 , YCTAaHABIMBAECTCS Mepa BIUSHUS pHCKa Ha OE30MacCHOCTb
npeanpusitus ( OTHECEHHWE pUCKa K JIOMYCTUMOMY, KPUTHYECKOMY  WIIHU
KaTacTpOPUICCKOMY).

Jlanee Oymer 11e1€c000pa3HO OMEPEeAIUTh BO3MOXKHBIC TIPOSIBICHUS Haunbosiee
3HAYMMBI YIPO3 KaJpOBOM 0€30MaCHOCTHU U JIaTh OLEHKY UX 3HAYMMOCTU B JICHEKHOM

BbIpaxkeHUU. CTereHb BO3MOXKHOIO yiepbda OT peanu3aluu yrpo3 0e30MacHOCTH
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ONpPEAEACTCS SKCIEPTHBIM METOAOM KaK BBICOKAS, €CIIM B PE3YJbTATE pealu3aluu
YIpO3bl BO3MOKHBI CYIIIECTBEHHBIE HETaTUBHBIE IIOCIEJACTBUS , B PE3YJIbTATEe
BO3HUKHOBEHUS MIOTEPh OpraHu3allvs y>Ke He CMOXKET (PyHKIIMOHUPOBATH B MPEKHEM
pexume . CpenHsia CTENEHb MPUCBAUBACTCS B TOM Cllydae , KOTJa pe3yabTaTe
peanu3auru  Yyrpo3bl BO3MOXHBI HETAaTUBHBIE TOCIEACTBHS, COMPOBONKIAAIOIINECS
MOTEPSIMU, HECTIOCOOHBIMU 3HAYMMO IMOBIUATH Ha KU3HECIIOCOOHOCTh OpraHU3alUU.
Huskas crenenp ompenenseTcss TOraa, KOrJa B pe3yJibTaTe peain3alud yrpo3bl
BO3MO>KHBI HE3HAYUTEJIbHBIE MOTEPH, HECTIOCOOHBIC TTOBIUSATh Ha KU3HECTIOCOOHOCTH
OpraHu3aIuHu.

MeTo OIIEeHKHM 3HAaYMMOCTU YIpo3 KaJApoBOW 0€30MacHOCTH B JICHEKHOM BBIpaKEHUU

npejacTaBieH B Tabnuie 2.5.

Tabmuma 2.5 — Illkana oIeHKH YIrpo3 KaJIpoBOM OE30MaCHOCTH B JCHEKHOM
BBIPAKCHUU
JleHeskHOe BbIpaskeHue, pyo 3HaueHHEe OIEHKH
< 50 000 1
51 000 - 250 000 2
251 000 - 1 000 000 3
1 001 000 - 10 000 000 4
> 10 000 000 5

Ha ocnoBe Tabmuubl 2.5 HEoOXOOWMO OICHUTH Haumbosiee 3HAYMMBIC YTPO3BI
kanpoBoii 6e3omacHoctu [TAO «Poccetn Cubupb» - «XakacryHepro» B MPHIOKCHUH
I.

Onpenenum yrpo3bl KaJpoBOl 0€30MaCHOCTH B TMOPSJAKE HMX 3HAYMMOCTH Ha
npeanpusitun [TAO «Poccetn Cubupp » - «XaxkacilHEpPro» M CHeJaeM OICHKY

BEPOSTHOCTH peaiin3aiuu B Tabdmure 2.6.

Tabnuia 2.6 — PeUTUHT yrpo3 MO ypOBHIO UX BIMSHUS HA KaJAPOBYIO O€30MaCHOCTh
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Buausinue yrpossl | Error! IHosicHenue
Ha kaj. 0e3. %
Bbicokuii ypoBeHb 3alMIIEHHOCTH ( HM3Kas BEPOATHOCTb) -
OTCYTCTBYIOT OOBEKTHBHBIE MPEANOCBUIKM K peaJu3aluu yrposbl,
0-4 A |cratuctuka 1o (¢akraM peanusanud Yrpo3bl (BO3HUKHOBEHHS

WHIUJIEHTOB 0€30MMacHOCTH), MOTUBALIMS IS peasi3anuu yrpossl. C
BBICOKON ONEPaTUBHOCTHIO MOTYT OBITh MPUHSITHl MEPHI 3aIIUTHI,

HEUTPAIU3YIOLIUE YTPO3Y.

OkoHuaHue Ta0IUIIBI 2.6

Bausinue yrpo3si
Ha Kan. 0e3. %

3Haue
HUE

IMosicuenue

5-10

CpenHuii ypOBEeHb 3allMIICHHOCTH (CPEOHSISE BEPOSATHOCTh ) -
CYHIECTBYIOT NPEANOCHUIKM K peaju3aluud yrpo3bl, HMeeTcs
cTaTucTUKa (T.e. 3aMKCHPOBaHbI CiIy4yan) Mo (pakTaMm peanuzanuu
yrpo3bl (BO3HUKHOBEHUS! MHLIUJEHTOB 0€30MaCHOCTH), CYILIECTBYIOT
NPU3HAKK HAJIMYUS MOTHUBAIMU B peaju3auuu yrposbl. OnepaTuBHO
MOTYT OBITh MIPUHSATHI MEPHI 3AIIUTHI, HEUTPATU3YIOIIHNE YTPO3Y.

11-20

Huzkuii  ypoBeHBb 3anmumieHHOCTH ( BBICOKas BEpPOSTHOCTH) -
CYIIECTBYIOT OOBEKTHBHBIC TPEANOCHUIKM K pean3allid yrpo3bl,
UMeeTCsl JIOCTOBEPHAsl CTaTUCTHKA MO (pakTaM peau3allii yrpo3bl
(BO3HMKHOBEHHUS HWHITUJCHTOB OE€30MMAaCHOCTH), Y HAPYIIUTENS €CTh
MOTHUBBI JUISI pealn3anuu yrposbl . He Moryr ObITh ONEpaTuBHO
NPUHSATHI MEPBI 3alIUThI, HEUTPATU3YIOLIUE YTPO3Y.

Takum 00pa3oM MBI MOXXEM MPHUCBOUTH PEUTHHT HauOOJIee 3HAYMMBIM YIrpo3am

kanposoii 6e3omacHoctu [TAO «Poccetu Cubupby - «XakacaHepro» B Tadmure 2.7

Tabnuna 2.7 — Pelitunr Hambosee 3HAYUMBIX YTpo3 KajapoBoil 6e3omacHoctu [TAO

«Poccern Cubuppb» - «XakacaHepro»

Yrposa Biausinue Ha PeiiTtunr
Kkaj. 6e3., %
[Ipenebpexenne 00643aHHOCTAMU 17,75 C
VYTeuka KBaTU(pUIMPOBAHHOTO NIEPCOHANA 17,75 C
Hcnonb3oBaHue ciyeOHOTO MOJI0KEHUS 15,75 C
3aBbllIeHHUE KOMIIETEHIIMH NPH NpreMe Ha paboTy 8,75 B
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OpueHTanus COTpYJHUKOB TOJBKO Ha PEIICHNE TEKYLLUX 3a/1a4 8,5 B
Kpaxu, BOpoBTCBO 7,5 B
Hapymenne HOpM 3KCIuTyaTanuu 7 B
Henocrarounas kBanmpuKays COTpyIHHKOB 5 B
MOoI1IeHHIYECTBO 4,25 A
BriMorarenscTBo 3,25 A
HesdbdexruBHas cucrtema agantanuu 2 A

Takum o00pa3oM Mbl ONpPENETWIM 3HAYUMOCTh KaXJOH yrpo3bl KaJIpoBOH
6e3onacHoctu 11 npennpusitust [IAO «Poccetn Cubupp» - «XakacsHeproy.

Ha nanHoM »sTame HEOOXOIMMO COENEHUTh pa3HbIE MOJIXOJbl K OIEHKE Yrpo3
kagpoBoi 6e3onacHoct [TAO «Poccetn Cubupp» - «XakacaHepro». PesynbTaTh

npeacTaBieHbl B TabmuIe 2.8.

Tabmuma 2.8 — YpoBeHb 3HAUUMOCTH yIpo3 kaapoBoi 6e3omacHoctu [TAO «Poccetn

Cubuppb» - «XakacaHEpro».

¥Yrpo3a PeiiTunr Ounenka 3HauynmMocTh

VYTeuka KBaTu(GUIMPOBAHHOTO MIEPCOHAIIA C 5 5C
Hcnonp3oBanue Ciy’keOHOTO TOJIOKECHHS C 4 4C
[IpeneOpexkeHne 00sI3aHHOCTAMM C 4 4C
Hapymenune HopM dKCIUTyaTaiuu B 5 5B
OpueHTtanusi COTPYAHUKOB TOJIBKO Ha pEILICHHE B 5 5B
TEKYIIHUX 3a]1a4

HenocraTounas kBanuukanus COTpyIHUKOB B 4 4B
Kpaxu, BOpoBTCBO B 4 4B
3aBblIIeHNE KOMIIETEHIIUH NPH NpreMe Ha paboTy B 3 3B
Mor1ieHHI4eCcTBO A 5 SA
BrimMoraTenscTBO A 4 4A
HeaddexruBHas cucrema ajantaiuu A 3 3A
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[Ipoananu3upoBaB yrpo3bl KaJpoBOil 0E€30MACHOCTU MO Pa3HbIM KPUTEpPHUsIM , ObLia

co3/laHa MaTpHulla Yrpo3, IpeAcTaBieHHas B Taonuie 2.9.

Tabnuma 2.9 — Marpunia 3Ha4uMOCTH yrpo3 kaapooii 6e3onacHoctu [TAO «Poccetun

Cubupb» - «XakacIHepro»

Ouenka \ PeiiTunr A B C
2 1 2 3
3 2 3 4
4 3 4 5
5 4 5 6

[IpoananusupoBaB yrpossl kaapoBoit Oe3omacHoctu [TAO « Poccetn Cubupp» -
«XaKacrHepro» MOXKHO CJENaTh BBIBOJ, YTO Yy KaXKJIOH yrpo3bl €CTh CBOEH ypOBEHb
3HAYMMOCTH — TOKa3aTeNib, KOTOPBIA ONpEAeNsSeT, HACKOJIbKO Ta WM WHas yrpo3a
TpeOyeT BHUMAaHHsI CO CTOPOHBI opranu3anuu. CaMble 3HaYUMBIE YTPO3bl, TAKHE KaK:
yTeuka KBaTU(UIIMPOBAHHOTO MEPCOHANA, MCIOIb30BAHUE CIYXKEOHOTO TMOJIOKEHHUS
U TIpeHeOpekeHne 00s3aHHOCTAMHU, TpeOyIOT 0COO0TO BHUMAHUS, TaK KaK OHH MOTYT
MIPUBECTU K CEPHE3HBIM IOCIEACTBHUSIM B BHJEC (PUHAHCOBBIX MOTEPb U BO3HUKAIOT
noctatouHo 4acto. OJHAKO €CTh M MEHee 3HAaYMMbIE YIpO3bl, Hampumep -—
HeahPekTuBHAS cHCTeMa aanTalliid, Ha KOTOPble MOXHO HE 00pamarh CTOJBKO
BHUMAaHUS.

Ho Bce yrpo3bl 0€30MacHOCTH JOJKHBI OBITh YYTEHBI, © HEOOXOAMMO MPUHUMATh
COOTBETCTBYIOIIME MEPBI JUISI WX MPEAOTBPAIICHUS WIM MHHUMH3AIUA PUCKOB .
BaxxHo Takke peryiaspHO MOHHUTOPUTh U aHAIM3UPOBATH CHUTYAIUIO, YTOOBI
OTIEpaTUBHO pPEarupoBaTh Ha BO3MOXKHBIE W3MEHEHHUS B Yrpo3ax Oe30MacHOCTH .
3arpaThl TPEANPUSTHS TIO MPEAOTBPAIICHHUIO Yrpo3 KaapoBOW OE30MacHOCTH HE

JOJDKHBI IPCBBIINATE CYMMbI BO3MOZKHBIX (I)I/IHaHCOBBIX noTephL 110 K&)I(I[Oﬁ yYIpo3c
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JlaXe TPU CaMOM BBICOKOW CTETIEHU BEPOSITHOCTU HACTYILICHUSI COOBITHUS.

[Ipouecc omnpeneneHus akTyaJlbHOCTH Yrpo3 KaApoBOM O€30MacHOCTU JOJKEH
HOCUTh CUCTEMAaTUYECKUN XapakTep, PEKOMEHIYeTCs MepecMaTpUBaTh Yrpo3bl HE
pexxe oaHOro pasza B roj. Ilo pesynbratam aHamu3a OpOBOAMTCS YTOUYHEHHE (IpHU

HEO0OXOUMOCTH) MOJIETTH ONIPEACIICHUSI 3HAUUMOCTH YIPO3 KaJpOBOH 0€30MacHOCTH.

3 PaszpaGoTrka HanmpaBJ/ieHHIl 10 MUHMMU3AIUM YIPO3 KAAPOBOH 0€30MaACHOCTH

ITAO «Poccern Cuoupp» - «XakaciHepro»

3.1 OpraamzanuoHHo- 3J3KOHOMHYecKas xapakrepuctuka ITAO «Poccern

Cubupsb» - «XakacIHepro»

[Ty6nuunoe akmumoHepHoe o6imectBo «Poccuiickue cetu » (ITAO « Poccetn ») —
omeparop 3JNeKTpuyeckux ceteil B Poccun — sBIs€TCS ONHOW W3 KPYHHEWIIUX
ANEKTPOCETEBBIX KOMIIAHUI B MUPE.

Komnanus sBnsercs npodepaum obmectBoMm [IAO  «Poccetn». Kommanus
o0OecreynBaeT JOCTAaBKy OJEKTPOIHEPTHMHM TMOTpPeOUTENsIM B JCBATH pPETrHOHaX
Cubupckoro u JlaapHEeBOCTOUHOTO (elepalbHBIX OKPYroOB: B pecmyOiaukax AmTai,
Bbypstus, TeiBa u Xakacus, Antaiickom, 3a0aiikanbckoM U KpacHosipckom kpasx, B
Kemeporckoii 1 OMcKo# 001acTsX.

Anpec: 655000, P®, Peciyonuka Xakacwusi, r. Abakan, yiu. [Tymkuna, 74

OcHOBHbIE HANPABJIECHUS JEATEIBHOCTHU

—  OKa3aHWE YCIYT IO Iepeaadye 3JIEKTPOIHEPTHMH WM HHBIX YCIYT , HEPa3pbIBHO
CBSI3aHHBIX C IIPOIIECCOM CHAOXEHUS JIEKTPUUCCKON dHEPTHEH moTpeOuTenei;

— TEXHOJIOTUYECKOE  MNPUCOEAUHEHUE  DHEPrONPUHUMAIOIIMX  YCTPOWCTB
(PHEpPreTHYeCKNX YCTAHOBOK ) IOPUIMYECKUX M (PU3UYECKUX JUI K DIEKTPUICCKUM
CETAM.

DNeKTposHEepreTUka - 0a3oBasi OTPaciab POCCUMCKON IKOHOMUKH, HA JOJIIO KOTOPOH

npuxoautTca 3HauuTenbHas nojis BBIL. M3Menenue cnpoca Ha 3HEPrur0 OpsiMbIM
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00pa30oM 3aBUCHUT OT TEMIIOB POCTa YKOHOMUKH Poccuu U CyliecTBEHHO KOPpENIUpyeT

¢ BBIL

Tabnuua 3.1 — IIpon3BoACTBEHHbIE TOKA3ATEIU

Hoxaszarean En.ysy. 2020 rox 2021 rox 2022 rox
KomnuectBo noacrannumii (ITC, TII, PIT) mr. 54 672 55 702 58 518
Momnocts noacraniui (I1C, TII, PIT) teic. MBA 42,7 429 445
[TpoTsmxennocts JIDII no nensam km 253 751,9 254 796,2 259 698,3
Oxonuanue tadmauns! 3.1

Ioka3zaTtean Ef.usy. 2020 rox 2021 roxa 2022 rox
1. IlpoTrsmxerrocTs o iensiv BJT 0,4-220 kB, kM 247 539,9 248 507,2 252 161,2
- I3MEHEHHE 32 OTYCTHBIN ITEPHOT, KM 2091,6 967,30 3654,0
2. TIpotspkennocth mo mersim KJI 0,4-110 kB, km 6 212,00 6 289,00 7537,1
- I3MEHECHHE 32 OTYCTHBIN ITePUOJI, KM 153 77 12481
3. Komuuectso T1C 35-220 kB, . 1758 1757 1798
- I3MEHEHHE 32 OTUYETHBIN MEPUO, IIT. 8 -1 41
4. MomnocTts IIC 35-110 kB, MBA 30 737,90 30 723,40 31 486,2
- U3BMEHEHHE 3a OTYETHBIN niepuoa, MBA 84,4 -14.5 762,8
5. Kosmmuectso TIT 6-35/0,4 xB, 1. 52 914 53 945 56 720
- I3MEHEHHE 32 OTYETHBIN MEPUOJ, IIT. 1582 1031 2775
6. MommnocTts TII 6-35/0,4 kB, MBA 11 932,80 12 176,60 13 010,8
- UI3MEHEHHME 3a OTUETHBIN nepuoa, MBA 341,2 2438 834,2
7. O6BeM 00CITy)KMBaHUSA, THIC. Y.€. 1 595,54 1 640,36 1722,43
- UI3MEHEHHE 3a OTUYCTHBIN MIEPHUO/I, THIC. Y.€. 33,07 44,82 82,07

Oneprocuctema [IAO

BO3AYHOIHBIX H KaOeJIbHBIX JIMHHUHI

MOACTAaHIMKA Pa3HOIO KJAcCa HAINpPSKEHUS], CB3aHHBIX OOIIIHOCTHIO peKuMa padoThl,

HMCIOIIUX OOIui  pe3epB

JUCIIETYEPCKOE YIIPABIICHHUE.

0,4-110 (220) xB OGmecTtBa mo Tpacce cocraBmser 245,9 ThiC .

« Poccetn Cubupn»

peACTaBIsAEeT COOOM KOMIUICKC

MOIIHOCTH MW HOCHTPAIM30BAHHOC

ANIEKTpONEpeIaud U TpaHC(HOPMATOPHBIX

ONEPATUBHO
OO0urast MPOTSHKEHHOCTh JIMHUW DJIEKTPOIepeaadn

KM, oOIee

koxmnyectBo noacranuuii 35-110 kB u TIT 6-10-35/0,4 xB Oosiee 58 ThIC. MIT.

Tabnuna 3.2 — ®uHAHCOBBIC PE3YIBTATHI
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IMoka3aTenu 2019 rox 2020 roa 2021 rox
TB(?;RZ;I;EG(?T pean3alnuu NpoyKuuu (yciyr), B 57 491 56 923 60 640
Ot nepenayu MEKTPOIHEPTUU 51 807 52 147 54 897
OT TEeXHOJIOTHYIECKOTO MPUCOCTUHEHHS 1161 402 936
OT npoaaxu 371eKTPOIHEPTUn 4188 4 001 4 345
Ot npoueli AeATETLHOCTH 336 373 461
CebecTonMOCTh MPOIYKIHH (YCITYT) - 48 607 - 50811 - 53443

Oxkonuanue TabuIp! 3.2

Iloxa3atenn 2019 ron 2020 ron 2021 ron
Banosas npu0suib 8 884 6112 7197
VYnpaBieHYecKHe pacxo bl - 3799 - 3863 -4138
Kommepueckue pacxobl - 258 - 247 - 254
[TpuGsLIH (YOBITOK) OT MPOJAK 4 827 2 002 2 805
[TporeHTHI K TOTyISHUTO 30 50 49
ITpouenTs! K yrutate - 2387 - 2 366 - 2 567
JloXoapl OT y4acTHs B APYTUX OPraHU3aAIUIX 4 17 5
[Tpoune moxobI 3723 5116 4 484
[Tpouwne pacxoss -6872 -3734 - 3598
[Tpu6sLTE (YOBITOK) 10 HAOTOOOIOKEHHUS - 675 1086 1177
Hasnor Ha mpuObLIb U MHBIC TIATEKH - 116 -1083 -74
Yucras mpuObLIL (YOBITOK) -790 3 1103
EBITDA* 7 393 9 396 9679
Yucteit noir/ EBITDA 45 4.7 4.6
KoaddunmenT texyiei TMKBUAHOCTH 0,5 0,4 0,4

Bripyuka ot peanmuzanuu npoxayknun (yciayr) mo wroram 2022 roma cocraBmia 60
640 muH pyOneit, uro Ha 3717 muH py6reit (7%) Boime yposas 2021 roxa, B T. 4.
BBIPYYKa OT pealu3alfy yCIayTr 1o nepenaye daekTposneprun - 54 897 muH pyOneit
(ma 2750 mutH pyOsedt Boime ypoBHs 2021 T.). YBenuueHHe BBIPYUKH IO Iepeaade
O0OyCIIOBIICHO YBEJIMYCHHEM O0BeMa OKa3aHHBIX YCIYT OTHOCHTEIBHO MPOILIOTO
rojia ¥ yBenudeHuem Tapuda mo nmepemade dnekTporHepruu B 2022 romy K ypOBHIO
2021 roma. Beipydyka OT ycinyr Mo TEXHOJIOTHYECKOMY MPHUCOSAUHEHUIO COCTABHIIA

936 muH pyOseri (Ha 534 muH pyOneit Beime ypoBHs 2021 Toma), mpupocT oObema
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Belpyduku B 2022 roay oOyCIIOBIEH HCIOJIHEHHUEM KpPYIHBIX JIOTOBOPOB
TEXHOJIOTMYECKOT0 MpUcoequHeHns, 3aKkitoueHHbIX ¢ OO0 «Paszpe3 Kuitzaccknin» -
347 mmu pyo6nei, OOO «I'pun Duepmxu PYCx» - 47 mun pybneit, 3AO «lllaxra
benosckas» - 40 muH py6neit, ['KY «Cnyx6a enuHoro 3akazuuka» 3a0alKaiabCKOro

kpas - 31 mun pyOneit, KI'KY «YKC» - 23 man py0uiei.

3.2 AHaJIN3 ¥ OLICHKA KAAPOBO# COCTABJIAIOIIEH IKOHOMHYECKON 0e30MacHOCTH

ITAO «Poccern Cudbupp» - «XaKacIHepro»

Janee nenecooOpa3HO MpoOaHATU3UPOBATh CTPYKTYPY paOOTHUKOB (Tabnuia 3.3).

Tabnuua 3.3 — Ctpykrypa pabotaukoB [TAO «Poccetn Cubupb» - «XakacoHepro» B

3aBUCUMOCTH OT Kareropuu B 2020-2022 rr.

2020 r. 2021 r. 2022 r.
IToka3arean

yeJl. % yeJl. % yel. %

PYKOBOI[I/ITCJ'II/I BBICIIECTO U
CpE€AHET0 3BCHA

CrieuanucTsl pasmaHoOro ypoBHsa | 349 | 3268 | 360 | 3451 | 340 34,34

PaboTHMKM, 3aHATBHIE B OCHOBHOM

159 14,89 146 13,99 138 13,94

553 51,78 533 51,10 508 51,31

NeSITeNIbHOCTH
BcenomorarenbHbie pabOTHUKH 7 0,65 4 0,38 4 0,40
Hroro 1068 100 1043 100 990 100

OuyeBHUJIHO , YTO JAHHBIC , HAIICAIIME CBOC OTpakeHHWe B Tabmuie 3.3 mamu
BO3MOYKHOCTh 11 ()OPMHUPOBAHUS 3aKIIOYCHUS O TOM HEOCHOpHMOM (akte, dUTO
JIOJIS PYKOBOJICTBA BBICIIIETO M CPEJHETr0 3BEHA 3a BECh MEPHOJ HCCIIEIOBaHUS
caumzunach ¢ 14,89% no 13,94%. KacaemMo yaenpHOro Beca CHEIUAIUCTOB CIEAYET
OTMETUTh HE3HauuTelbHOE ToBbIIeHHEe ¢ 32,68% mo 34,34%. Jlons paOOTHUKOB,
3aHATHIX B OCHOBHOM JEATEIILHOCTH, HAXOAUTCS MPUOIU3UTEIHHO Ha ypoBHE 51%
TaK)Ke JOCTAaTOYHO CTAOMIIbHA.

Ctpyktypa pabotHukoB ITAO «Poccetn Cubupp» - «Xakac’HEpPro» B 3aBUCHUMOCTH

oT Bo3pactHoro nmapametpa B 2020-2022 rr. npeacTasnena B Tabmure 3.4.
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Tabmuma 3.4 - Ctpykrypa pabotHukoB [TAO «Poccetn Cubuppb» - «Xakac’Hepro» B

3aBUCUMOCTH OT Bo3pacTHoro napamerpa B 2020-2022 rr.

2020 r. 2021 r. 2022 r.
IToka3arTeian

yeJl. % YyeJl. % yeJl. %
18-30 ner 223 20,88 186 17,83 169 17,07
31-40 net 370 34,64 366 35,09 357 36,06
41-49 ner 249 23,31 249 23,87 237 23,94
ceoimre 50 ner 226 21,16 242 23,20 227 22,92
Hroro 1068 100 1043 100 990 100

HccnenoBanne BO3pPacTHOIO COCTaBa COTPYJHUKOB, OTpak€HHOe B Tabnuie 3.4
10Ka3aJio, YTO 3HAYUTENbHAsS J10JI1 PAOOTHUKOB UMEET IOCTATOYHO MOJIOJON BO3paCT
( B mpenenax 40 net ). JlaHHBI (aKT JOCTATOYHO IOJIOKUTEILHO BIUSACT HA
JEeSTEHbHOCTh KOMIIAHUU, TaK Kak 0osee MOJIO/Ible COTPYAHUKH UMEIOT 3HAYUTEIHHO
OoJbIlIe BO3MOXKHOCTHU IS OOy4deHUsS U TIOBBINICHUA KBanmdukanuu . Jloms
MOJIOZIBIX COTPYIHHUKOB BapbupyeTrcss B auamnasone 52-54%. Ilpu stom , B
UCCIIEAYEMON COBOKYITHOCTA OCHOBHOM YIEJIBHBIM BEC MPUXOJIUTCS HAa BO3PACTHOMU
nuara3od 31-40 jer, 9TO B LIEJIOM, CBUICTEIBCTBYET O TOM (DaKTe, 4TO PAOOTHHUKHU
I[TAO « Poccerm Cubupp» - « XakacdHEpro » yxke o00Jaal0T HEKOTOPHIMU
BOKHEHIIIMMU HaBBIKAMHU JUIsl paboThl B KommaHuu. Ho , st moaTBep KIeHHS
JAHHOTO TIOJIOKEHUS CJEAYeT TMpPOaHAJIU3UPOBATh CTPYKTYpY COTPYJHUKOB B

3aBUCHUMOCTHU OT CTa)ka, yTo OyAeT MpeACTaBICHO B HIKE uayulel tadauue 3.5.

Tabmuma 3.5 - Crpykrypa padotaHukoB [TAO «Poccetn Cubuppy - «XakacdyHEpPro» B

3aBUCHMOCTH OT JUTUTEIBHOCTH paboThl B Komnanuu B 2020-2022 rr.

2020 r. 2021 r. 2022 r.

IToka3aTeian

yeJ1. % yel. % yeJ1. %

o1



menee 1 T. 90 8,43 94 9,01 78 7,88
1-10 ner 546 | 51,12 | 494 | 47,36 | 467 | 4717
cebimme 10 et 432 | 4045 | 455 | 43,62 | 445 | 44,94
Wrtoro 1068 | 100 | 1043 | 100 990 100

Wrak, B Tabmuue 3.5 oTpaxkeHa XapaKTEpUCTHKA IEpCOHAla , I103BOJISIOIIAS
ONpeNeNuTh AIUTENbHOCTh UX paboThl B [TAO «Poccetn Cubupby» - «XakacsHepro».
Tak, BUOAHO , YTO B NOCJIEIHEM IEPUOJAE HCCICAOBAHUS BHJIHO CHW)XEHUE JIOJHU
pabOTHHUKOB, 00JafaOIUX CTa)KEM MeHee | rojga. OTo CBA3aHO CO CTPYKTYPHBIMU
U3MEHEHHUSIMU B KOMIIAHUHU, CBSI3AHHBIMU CO CJIOKHOW 0OCTaHOBKOM B cTpaHe. Tewm
HE MEHEee, OCHOBHAs J0JI1 COTPYAHUKOB 3aJ€PKMBACTCS B KOMIIAHUU HA JOCTATOYHO
JUIMHHBIA CPOK.

B 3akmrodyenum aHanuza H€O6XOJII/IMO MMpOoaHAIIN3UPOBATL ABUKCHHC KaIpOB

(Tabnuma 3.6).

Tabmuma 3.6 - Ouenka npwkeHust corpyaHukoB I[TAO «Poccetn Cubupp » -

«Xaxkacanepro» B 2020-2022 rr.

IMoka3artensn 2020r. | 2021r. | 2022 .
Yucao pabOTHUKOB Ha KOHEI] r0/1a, Yell. 1068 1043 990
[TpunsTOE KONMMYECTBO pAaOOTHHUKOB 32 TOJ, YeJl. 106 158 108
KonnyecTBo yBOJICHHBIX COTPYAHUKOB 32 TOJ, YeJl. 113 183 161
Koadd-t obopoTa mo npuémy 0,09 0,15 0,11
Koadd-T 00opoTta yBosI€HHBIX 0,11 0,18 0,16
Koodd-t Texydectu kaapos 10,58 17,55 16,26

W3 naHHBIX, OTPaXEHHBIX B TAOIUIIE BhIIMIE, (POPMUPYETCS P BHIBOIOB. Tak BUIHO,
YTO CHI)KAETCSI YUCJIO PaOOTHHKOB, KOTOPHIE OBLIM MPUHSATHI B TEYCHHE TOAd. ITO
CBUJICTENIBCTBYET O CHW)KCHHHM [IBIDKEHUS TIEPCOHAja, YTO TOJITBEPXKIACT
kodddummerT odopora mo npuemy. Takke BHUIHO, YTO yBEIHUWIICS KOd(hUIHEHT

o6op0Ta IO YBOJIBHCHHIO, 4YTO CBHACTCIBCTBYCT O IIOBBINICHHMM JOBHKCHHA
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nepcoHana. Takke OYEBHIHO, YTO MMEJIO MECTO YBelnyeHue KodpduireHra
TEKY4YECTH, UTO BBICTYIAET TEHACHIMEH HEraTUBHOTO THIIA.

Cuctema ympaBieHuss kaapoBoit Oe3omacHOCThi0O IIAO « Poccetm Cubupp» -
« XaKacoHepro » - 3TO KOMIUIEKC Mep, HaIlpaBJICHHBIA Ha NpPeIOTBpAILEHUE
HEraTUBHBIX BO3ACHCTBMH Ha SKOHOMHYECKYIO O€30MaCHOCTh KOMIAHUHM 3a CYET
PUCKOB U YIpO3, CBSI3aHHBIX C IEPCOHAIIOM, €r0 MHTEJUIEKTyaJIbHbIM MOTEHIIMAIOM U
TPYJAOBBIMH OTHOILIEHUSIMH B LIEJIOM.

B rtabmuue 3.7 mnpeactaBuM CTPYKTYpy CHCTEMbl YINpaBiIEHUS KaJpOBOI
6e3onacHocThio [TAO « Poccetn Cubupp» - « XakacsHepro » c OINpeeeHHEM

(I)YHKL[I/IOHaJIBHBIX 00s13aHHOCTEH ee YH4aCTHUKOB.

Tabmuma 3.7 — CTpykTypa CHCTEMBI yIpaBieHHsl KajapoBoil Oe3zomacHoctu [TAO

«Poccetn Cubupp» - «XaxkacsHepro»

Honpameﬂeﬂne (I’yHKIIPII(I, MNOJTHOMOYHSH, OTBETCTBCHHOCTDH

Br160op 6a30B0¥ KOHIIETIIMK OPTaHU3allid BHYTPU(PUPMEHHBIX
TPYAOBBIX OTHOLICHHMIA:

FeHePEUH’“HH17I AUPEKTODP | -yTRepikIeHUE OOIICH CTpaTeruy yIpaBleHUsT OE30TaCHOCTbIO;
1 BRICHIMH MCHE/UKMEHT | _gpijenieHre HEOOXOAUMBIX PECYPCOB,;

-KOHTPOJIb HaJ 00111eH 9 PEeKTUBHOCTHIO CHCTEMBI.

Peanu3zanus yctaHOBIEHHBIX QYHKIUI MO 00ECTIEYEHHIO JOKHOM
OTBETCTBEHHOCTH U JIOSUIBHOCTH MI€pPCOHAA:

Cnyx6a nepconaina -00111ast OTBETCTBEHHOCTH 32 3(PPEeKTUBHOE MPOTUBOICHCTBIE
yrpo3e nepeMaHuBaHusl COTPYTHUKOB;

-OIepaTUBHOE B3aUMOJACHCTBHE CO CIYKO0H 0E€30MMaCHOCTH.

TeKyluaﬂ pa60Ta 1o CIiIcHUaJIbHOMY O6y‘leHI/IIO INOAJYMHCHHBIX: -

PyxoBoaurenu o
TEKYIIUH KOHTPOJIb HaJl COOIIOICHUEM TTOJYMHCHHBIMH TTPABHII
CTPYKTYPHBIX
. obecneyeHns1 0€30IMaCHOCTH;
IO Ipa3ACIICHUM

-OIICPATHUBHOC BBaHMOHeﬁCTBHe CO CJ'Iy>K6OI71 0€3011aCHOCTH.

N3 mpencraBiaeHHoro marepuana TaOmuubl 3.7 BHUJHO, YTO CHUCTEMY YIPABICHUS
kanpoBoii 6e3omacHocTy Ha [TAO «Poccetn Cubupp» - «XakacaHepro» GpopmMupyror
TEHEPAJIbHBIM JUPEKTOP W BBICIIWA MEHEI)KMEHT, PYKOBOAUTEIN CTPYKTYPHBIX
noapasaeneHui. Tak, FeHepAIbHBIN JUPEKTOP U BBICIIMKA MEHEIKMEHT ONpPEICIISIOT
0a30BYI0 KOHIICTIMIO OpraHu3allid BHYTPU(MDUPMEHHBIX TPYJIOBBIX OTHOIICHUN B
ITAO « Poccetm Cubupp» - « XakacdHepro », a TakKe KOHTPOJb Hal

3 PEeKTUBHOCTHIO €€ (PYHKIIMOHUPOBAHUS.
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Cnyx0a nepcoHanza cOBMECTHO co ciyxk0oii 6e3onacHoctu [TAO «Poccetn Cubupp»
- «XakacoHepro» o0OecHeurBalOT peaU3aldi0 YCTAHOBJICHHBIX (QYHKIHMM TI0
00€CIeYeHnI0 JOHKHOW OTBETCTBEHHOCTH M JIOSJIBHOCTH IE€pPCOHajia , HECEeT
OTBETCTBEHHOCTh 3a TNPOTHUBOJICUCTBHE YIpO3€e IMEpPEMaHUBAHUS COTPYIHUKOB,
SIBJISIETCS LICHTPAJIbHBIM 3BE€HOM B 00€CTICUEHUU KaJApOBOW 0€30MacHOCTH KOMITAaHUH.
PykoBonutenu crpyktypHbix mnoapazgeneHuit ITAO  « Poccetm Cubupb» -
« XaKacrHEepro » BBINOJHAIOT TEKYIIyI0 padOTy MO CHEHHATIBHOMY OO0YYEHUIO
MOJYUHEHHBIX, HECYT OTBETCTBEHHOCTh 3a COOJIIOJICHHME CBOUMH COTPYIHHUKAMHU
KOMMEPUYECKOM TaiHbI, OTIEPATUBHO B3aUMOJIEHCTBYIOT CO CIIY»K00#1 6€30macHOCTH U
ciryk00l mepcoHaiia.

Takum oOpazoM, >(hPeKTHUBHOE BBISIBICHUE PHUCKOB CO CTOPOHBI COOCTBEHHOIO
nepcoHajga U IMpOTUBOAEHCTBUE yrpo3zaMm KaapoBoi OezomacHoctu [TAO «Pocceru
Cubupb» - «XakacoHepro» He MOXKET ObITh PEATM30BAHO CHJIAMH UCKIIOYUTEIHHO
CIIy’kObl 0€30MaCHOCTH, MOATOMY JJIsi PEHICHUs TaHHOTO BOIpOCa MOAKIIOYAIOTCS
BCE JIOJDKHOCTHBIE JIUIA M CTPYKTYpHBIE MojapasneieHuit komnanuu . C 1Lenbio
NpeloTBpallleHus TepeceueHuss cdep KOMIETEHIUA JIOJDKHO — BBIMOJHSATHCS
TpeOoBaHue yeTkor nuddepeHnranuu GyHKIUNA, MOJHOMOYUNA U OTBETCTBEHHOCTH
OCHOBHBIX YYaCTHUKOB.

Cnyx6e mepcoHaia COBMECTHO co ciry:k00# 0e3omacnoctu [TAO «Pocceru Cubupnb»
- «XakacsHepro» HeoOX0IUMO pa3padaThiBaTh MPOrPAMMBI 10 MPEIOTBPAIICHUIO U
MHUHHMU3AIUU PUCKOB U YTPO3 CO CTOPOHBI IEPCOHAJIA, @ UMEHHO!

- OCYIIECTBIISITH TOA00P OJaroHaIeKHBIX U OMBITHBIX COTPYIHUKOB C
UCIOJIb30BaHUEM  A(M(PEKTUBHBIX  COBPEMEHHBIX  METOJUK: IICHXOJIOTHYECKOe
TECTUPOBAHME, TIPUMEHEHHUE JEIIOBBIX UTP ISl MPOPAOOTKH PA3IMYHBIX CUTYaIUH ;
npodeccruonanbHbIe OMPOCHUKU, UHTEPBBIO, ACCECMEHT-IICHTP U JIP.;

- KOHTPOJIMPOBATH 0JIarOHAJIEKHOCTh U JIOSIIBHOCTH Pa0O0TAIOIIEro

nepcoHana B JUHaMHKe o01ero pa3BuTusi. OCHOBHBIE MEPbI TOJKHBI 3aKIH0YAThCS B
BBISIBIICHUU KJIIOYEBBIX MOMEHTOB, KOTOpbI€ MOTYT MOBIMSATH Ha BCIO CHUCTEMY
0€301acHOCTH

a) IIPOrHO3 6HaFOHaI[C)KHOCTI/I KaHIWO4aTOB OJOJIDKCH BKIIIOYATh IIPOLCCC
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0e30macHOro HaiMa, 4To SIBJISIETCS KJIFOUEBBIM (DAKTOPOM BCEH CHCTEMBI aJanTaluy .
I[Ipu npueme Ha pabOTy CTOUT YYUTHIBATh PEKOMEHJALUUU MPEAbLIYLIUX
paboroaarenei, ONpeaAeNaTh UCIBITATENbHbBIN CPOK, MPOTHO3UPOBATH BPEMS MOJHON
ajanTaluy,

0) npu GOpMUPOBAHUU CUCTEMBI JIOSUTBHOCTH pa3padaThiBaTh METOIUKU
(opMHUpOBaHUS MO3UTUBHOIO OTHOILIEHUS cOTPYAHUKOB K [TAO «Poccern Cubuppy -
«XaKacrHepro»;

B) IIpU 00eCrieYeHNH KOHTPOJISI HaJl COOJII0ICHUEM HOPM, TIPaBuI,

PErjlaMEeHTOB, PEKUMOB , OTPAHUYECHHUI, OLEHOUYHBIX OMNEepaluii, TEXHOJIOTUYECKUX
OpoOLEcCOB U MpoLeaypbl  coONofeHHs  0€30MacHOCTH  MPEIBAPUTEIBHO
npopabaThiBaTh MPEABIAYIIMNE CHUCTEMbl oOOecreueHus oOmeld 0e30MmacHOCTH
CrienManucTel, y KOTOPBIX HE BbIpabOTaHa JIOSIBHOCTH, TPAJAUIUOHHO JIOMYCKAIOT
0OJIBIIOE KOJIMYECTBO OMIMOOK B paboTe, HE CTpEeMATCS K KapbepHOMY pOCTY ,
YBEJIMUMBACTCS TEKy4eCTh KaJpoB, YTO , B OOIIEM , BJIMSET HAa BCIO CUCTEMY
O6e3omacHOCTH M dSKOHOMHUYecKyro crabmibHOCTh [TAO « Poccern Cubupp» -
«XaKacrHEpro».

- CBOEBPEMEHHO BBISBIISITH U YCTPAHATh BCE MPUUYMHBI U 00CTOSATEIHCTBA,
KOTOpBIE MOTYT HaHECTH Bpea dKoHoMuyeckoil Oe3zomacHoctu [IAO « Poccern
Cubupp» - «XakaciyHEpro», TaKk Kak MPOUCXOAHUT OTCEHMBAHUE TeX KAHIUIATOB U
COTPYIHUKOB , IIEJICHAMPABIEHHO U YMBIIUICHHO WJIM TI0O HEOCTOPOKHOCTU
CO3/IaI0IIUX YTPo3y JJIsl OU3HECa B LIETIOM.

B uenom Bce crpykrypuble mnoapazgeneHus IIAO «Poccetm Cubupp » -
«XaKac3Hepro» y4yacTBYIOT B pa3pabOTKe MEpONpUATHH IO OOECIEeUeHHUIO €€

KaJIpOBOIi 0€30MacCHOCTH, YTO TOJ[poOHEee paccMOTpuM B Tabmuie 3.8.

Tabmuma 3.8 — JleiicTByromue MeEpONpPUATHAS 1O OOECIEYEHUIO0 KaJpOBOM

6e3omacHoctu [TAO «Poccetn Cubuppy - «XakacoHepro»

IHoapasnenenue HanpasJieHus1 1eTeIbHOCTH
I'enepanbHbII - pa3paboTka oOmieii crpaterun kaaposoii 6e3onacHoct [TAO «Poccetn
JUPEKTOP U Cubupp» - «XaxkacsHepro»

55



BBICIIUI - obecnieueHre (PUHAHCOBBIX M UHBIX PECYPCOB JJIsl pealn3allui CTPATeruu
MEHEKMEHT - MOOWJIM3AIHS ¥ CTUMYJTHPOBaHUE TIEPCOHANIA K YUACTHIO B pealli3alun
KaJpOBOM CTPAaTEruy OpraHu3auu

dunaHCOBO- - SKOHOMUYECKHUI1 KOHTPOJIb 33 PACX0JJ0M PECYPCOB OpraHU3aLUH
KOHOMUYECKUH - COJICHCTBHE B OCYIIECTBICHNH MOTHBAIIMOHHBIX IPOTPAMM;
oTJeN, OyXranarepus

OxkonuaHue TaOIUIBI 3.8

IMoapa3znenenue HanpasiieHust 1eiTeJIbHOCTH
CyxOb1 - aHaiu3 6e30MacHOCTH KOMIBbIOTEPHBIX | T-mporpaMm u cucrem
TEXHUYECKOTO - 3a1MTa KOHQUACHIMaIbHOU nHpopManuu, 010kana HHPOPMALIMOHHBIX
KOHTPOJIS aTax

- COOOIIIEHNE PYKOBOJCTBY O MOJAO3PUTEIBHBIX COOBITUSIX, TOBEACHUHT
Huble cnenuanuctsl OTIEIBHBIX COTPYAHUKOB
- CJIEIOBAHUE ITPAaBUJIaM BHYTPEHHETO PACIIOPSIKA OPraHU3alun

[IpencraBnennbie B Tabnuie 3.8 MepoONpUsATHS 1O O00ECHEeUYeHUI0 KaJpOBOii
6e3onacHoctu I[TAO «Poccetu Cubupp » - «XaxkaciHEpro» pean3ylTcsi BCEMH
KJTIOYEBBIMU TOJIPA3JIETICHUSIMA W CHEIUaIMCcTaMu opraHu3ainuu . [IpumeHeHue
nanHbix meponpusTuii mo3BoyisieT [IAO « Poccetn Cubupp» - « XakaciHepro »
CBOCBPEMEHHO  CHWXKAaTh  PHUCKH, CBS3aHHBIE C  BO3MOXKHOCTBIO  YTE€UKH
KOH(UIECHIIMATFHON HH(POPMAIINH, MTOBBIIIATh OTBETCTBEHHOCTh pA0OTHUKOB 32 CBOU
NEUCTBUS, UX MOTHBAIIMIO K OOECMEYeHHIO KaJapoBOW OE30MacHOCTH B IIEJIOM H ,
CJIEIOBATEIbHO, TOBBIIIATh YPOBEHb 3AIIUIIEHHOCTH U JIOSUIBHOCTH PaOOTHHUKOB B
KOMIIaHUU. J[aHHbIE MEPOTNPHUATHS CUCTEMBbI YIPaBICHHUS KaJpOBOMl 0€30MacHOCTHIO
JOJDKHA TOJHOCTBIO KOHTPOJIMPOBATHCS BBICIIUM PYKOBOJICTBOM M CIYXKOOH
0€30MacHOCTH - KOHTPOJIb JOJKEH OBITh KOMITJIEKCHBIM U HEMTPEPHIBHBIM.

Onenka xampoBoit Oe3omacHoctu [IAO « Poccetn Cubupp» - « XakacsHepro »

npejcTaBieHa B Tabymre 3.9.

Tabnuna 3.9 — Pacder ypoBHs kaapoBoit 6e3omacHoct [TAO «Poccetn Cubupby -

«XakacaHepro» no meroauke L{serkosoi 1. U.

Pex ITAO «Poccern
HNuauk ar o p OMEHyeMbI Cuduppb» - Xapakrepucruka
HIOpor | «XakacIHepro»

1. K osddunuent texyuectu

Ot 2 1 010% 14,8 [IpeBpilIaeT HOpMATHUB
K aJ p OB
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2. O06 p a3 OB aTeNnbHBIA C
OCT aB IIe PC OH al a

100% 75 -

3. U3ne pxxku H a oOy4yeHue
B o0meM oObeMe u3lie pKeK - 7,5
H ale pc OH al

OOyueHune NpoUCXOoauT B
npoiiecce padoThl

Oxkonuanue TadauInl 3.9

Pex ITAO «Poccern
Nuauk at o p OMEHyeMbIH Cubupsb» - XapakrepucTuka
mo p or «XaKacIHepro»
IToBBIMIEHNE TEKYUECTH
4. Crenens KaJIpoB BI)ISBaHO}l;qOCHOBHOM
yJI OBJICTB O PEHH OCTH OILI 100% 60 P .
o HEJI0OBOJILCTBOM 3apaboTHOM
aT oM T pyn a o
IaToi
o Komnanus sasisteTcs
5. YIeneHBIM BeC OINI aThl N
OrS55no KPYIHOHM ¥ UMEET
T pyal a B obmeM oObeme 55

80% BO3MOYXHOCTH IJIATUTH

U3Jle PKEK O pr aHU3 aIluu
BBICOKYIO 3apa0OTHYIO TIJIaTy

6. Hamuune | Ot 0 1o 3% B
npodzaboneBaHui rof 2

7.V p oBeHb aBT oM JocrarouHo xopomas

Ot 70% 70 OCHAILIEHHOCTh HOBBIM
aTH3 aluu T Py a
000pyI0BaHHEM
8. 1 ons me pc OH an a He PaGoTHuKH B 11e510M
MMEIOIINX H a PYIICHHH 1 O 100% 90 JI0OPOCOBECTHO
T pyA OB O JUCIHMILTMHE OTHOCTCS K TPYY
9. Be p 0ATH OCTh C OX P
aHEHHUsS K OMME pUYeCK O T 100% 90

alfHbI

OO0pazoBaTenbHbIN COCTaB MepcoHana (10JiE pabOTHUKOB C BBICIIUM OOpPa30BAHHEM)
= 784 uen./1045 = 0,75

CreneHp yOBIE€TBOPEHHOCTH MOTUBALIMEN M CTUMYJIUMPOBAHUEM OIPEIEICHA B XOJE
ompoca COTPYIHHUKOB, KOTOPBIH ObLI mpoBegeH B mapte 2022 roma pabOTHUKAMU
otaena kaapoB. B HeM mpuHumano yuactue 811 wenm. B coctaB ompammBaeMbIxX
BXOJWIM OCHOBHBIC pabouyne W CHENUATUCTHl . BpIABIeHO, 49TO0 TONMBKO 60%
COTPYAHUKOB (487 4el.) ylOBIETBOPEHbI CUCTEMOW MOTHUBAIUHU.

BeposiTHOCTh COXpaHEeHMsT KOMMEpPUYECKOW TalHbl oueHuBaetrcsi B 90%, Tak Kak C
COTPYJHUKAMHU 3aKJIIOYAETCA COIJIAlleHUsI O HepasrjalleHuu . Hanuuue

npod3aboneBanuii coctaBiseT 48% — AaHHBIC MOJYYEHBI OT OTHENa KajapoB. Jloms
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MepCOHAaa HE MMEIOIIMUX HApYyIIeHUW no TpyaoBoi mucuuruinde — 90% — naHHbIe

IMMOJYYCHBI OT OT/JCJIa KaJIpOB.

Takum 00pa3oM, BUAHO , YTO MMEETCS BEPOSTHOCTH CHIIKEHUSI YPOBHSI KaJpOBOM

Oe3onacHocTU. IlepcoHan B HEJOCTATOUHOM Mepe YJOBIETBOPEH CHUCTEMOH OILIATHI

TPYJla, TEKy4eCTh KaJIPOB BBIIIE HOPMBI.

Jliist pacueTa cBefieM Bce umeroluecs qanHbie B Tadmune 3.10.

Ta6muma 3.10 — J[aHHbIC 17151 OIEHKH KaJIpOBOM OE30MaCHOCTH 1O METOUKE

LBeTkoBoM M. H.

Nuaukatop Bec | 3uauenune | 3HayeHue*Bec
1. KoagduimeHt Tekydectu KaapoB 0,9 0,148 0,1332
2. O0pa3oBaTenbHBIA COCTAB IEPCOHAA 0,7 0,75 0,525
3. U3nepxku Ha oOydeHue B 00IeM o0beMe U3/IepPiKeK Ha 0.7 0,075 0,0525
TIePCOHAT
4. CreneHb  yIOBIETBOPEHHOCTH  MOTHBAaIlMEN W 0.9 0.6 0,54
CTUMYJTHPOBAHUEM
5. VYiaenpHBIM BeC OIIAThl Tpyaa B oO0meM oObeme 0.5 0,55 0,275
W3JIEPKEK OPraHu3aIuu
6. Haiimume npodzabosieBanuit 0,9 0,02 0,018
7. YpoBeHb aBTOMATH3AIUH TPY/Ia 0,7 0,7 0,49
8. Z[on;z MepcoHalla HE WMEIONUX HapyIIeHuH TIo 0.7 0.9 0,63
TPYIOBOW TUCITUTIIIMHE
9. BeposATHOCTh COXpaHEHUsI KOMMEPYECKOU TaliHbI 0,9 0,9 0,81
Hroro 3,4737
Wi 0,3859

Takum  0o0pa3oM,  ypOBEHbB

YAOBJICTBOPHUTCIbHOM YPOBHC.

KaJpOBOMU

0€e30I1aCHOCTH HAXOJOWUTCSI  HAa

Tabnmuna 3.11 — Pacuet ypoBHs kanpoBoii 6e3omacHoctr [TAO «Poccetn Cubupp» -

«Xaxkacanepro» no metonuke J1.B. 3ano3noi

ITAO «Poccern
HNuauxarop Cubupsp» - XapakrepucTuka

«XaKaciHepro»

1. Cpeanecnico4yHas YMCICHHOCTDb NEPCOHANIA 1033 YucneHHOCTh pacTeT

2. KauecTBO nepconana 80% Beicokuii onbIT paboTh

3. IIpon3BOIUTENBHOCTH TPYAA 11077,70 ITokazarens pacTer

4. Tlokazatenu cpenHell 3apruiaTtel IO

pel P 26,90 [TokazaTenb yBenuunuBaeTcs

OpraHu3anuun
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. Komnanus sBisercs KpynHoin

S. Y 10BJIETBOPEHHOCTh notpeOHOCTeH o
60% ¥ IMEET BO3MOXXHOCTH TUIATUTh
nepcoHana
BBICOKYIO 3apa0OTHYIO IJIaTy

6. Ilokasarenu  TOBBINIEHUS  YPOBHS 30% CoTpyIHUKH TPOXOIAT
KBaJIM(pHKAITHH MOBBIIIICHUE KBATN(UKAIIH
7. ITokazarenu 0Opa30BaTEIHLHOTO YPOBHS 75% -
8. Ilokazarenn TBOpPYECKOTO MOTEHLIMATA 50% WMunnmatuBa COTPYIHUKOB
COTPYIHUKOB HE BCErJia Mo IIepKUBAETCS

Takum o0Opa3oMm, BUIHO , YTO MMEETCS BEPOSTHOCTH CHWKCHHS YPOBHS KaJIpPOBOU
0€e30IMacHOCTH.

HeoOxomumo paspaborath Mepbl MO TMPEAOTBPAICHHIO M MPOTHUBOJICHCTBUIO
Kpusnucy. B memom, aHaiM3 TOKaszaj, YTO OCHOBHBIM OTKJIOHCHHEM KaJpOBOM

0e30MacHOCTH SIBIISIETCS IpobsieMa B 00yUEHUH.

3.3 PexoMeHaanum N0 MHUHHUMM3ALUM YIrpPo3 KaJApoBOil 0e30MACHOCTH H
IKOHOMHMYECKOe 00O0CHOBAaHHME NPENJIOKEHHbIX Mep MO YJIYYIICHHI0 CHCTEMBbI

KaJpoBoii 0€30MacCHOCTH

C uenblo MOBBINIEHUS KaJApOBOM 0€30MacHOCTU MpeasiaraeTcsi COBEpUICHCTBOBAHUE
opranuzanuu odydyenus. Ha ceronHsmHuii geHb 0OyueHUe SIBISETCS JIMKBUIAIUEH
pPa3phIBOB MEXKAY HMEIONIUMHUCA Yy paOOTHUKA 3HAHHUSIMHU, YMEHHUSMH , a TaKXKe
HEOOXOAUMBIM YPOBHEM 3HAaHMM, YMEHHH I 3((PEKTUBHOTO BBITIOJHECHHS
COOCTBEHHOM JEATEIHHOCTH COTJIACHO 3aJJaHHBIM CTaHIapTaM.

B Tabmume 3.12 mpexactaBieHbl pa3paOOTaHHBIE OCHOBHBIC  HAIPABICHUS
coBepieHCTBOBaHMsT 00ydeHusi mnepconana I[IAO «Poccetm Cubupp » -

«XaKacrHEPro» B yCIOBHUAX 000CTPSIONICHCS KOHKYPEHTHON OOpHOBI Ha PBIHKE.

Tabmuua 3.12 — OcHOBHBIE HAIPaBJIEHUSI COBEPUIEHCTBOBAHUS OOY4YEHUS IepcoHana

I[TAO «Poccetn Cubupsn» - «XakacoHepro»

Ciadbie CTOPOHBI
- OTBeTCTB
AECHCTBYIONI CHCTEMBI Pexomennanuu Meponpusitus Hua
00y4eHmsI
Co3manue yciIoBUid, Buenpenue
HesznaunrennHasa A Y AP PykoBoaut
CIOCOOHBIX 00ECIEUNTD OJDKHOCTH
3¢ GEKTUBHOCTH POTpaMM €JIb OTAeIIa
noBbIeHNE Y(H(HEKTUBHOCTU | HHCTPYKTOPA IO
JIOTIOTHUTEIHHOTO 00yUeHus KaJpoB
peai3aIyy NporpaMmm o0yuenuto (1o
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JIOTIOJTHUTEIBHOTO 00y4Y€HUsl | MOOMIIBHBIM
TEXHOJIOTHUSIM)
AKTHBHOE BHEJIpEHUE
OTtcyTrcTBUE IPAKTUKU Buenpenne
COBPEMEHHBIX
HCII0JIb30BAHUSI COBPEMEHHBIX MOOMJIBHOTO Error!
UH(POPMAIMOHHBIX
WH(POPMAIMOHHBIX . IPWIOKEHHUS Ul | OTIela
o TEXHOJIOTUI B IPAKTUKY
TEXHOJIOTH B peajin3yeMbIX J— 00yueHus KaJpoB
porpaMmax oOy4eHust p COTPYJHHKOB
00pa30BaTEJIbHBIX IPOrPaMM

IIpencrtaBum  pa3paboTaHHBbIE  HAIMpaBJICHUS  COBEPIICHCTBOBAaHUS B  BHUJIE

KOMILJIEKCHOM MPOrpaMMbl, CTPYKTypa KOTOPOH MpeAcTaBlieHa Ha PUCYHKE 3.2.

PasBuTtue cuctemol obyyeHus

- A

dopmynnpoBaHMe HOBLIX Lienen u HasHauyeHne 0TBETCTBEHHbIX NiL
3a4ay oby4yeHus COTPYAHUKOB

| l

BeseneHne gOmMKHOCTU PaspaboTka MobunbHOro
WMHCTpYKTOpa no oby4eHuto (no NPUOXEHNUSA

MOOUINBHBIM TEXHOOMMAM) \

\

O6yyeHune coTpyaHNKOB
PaspaboTka OOMKHOCTHbIX
KOMMaHMM NpakTuke

obsasaHHocTen n npod.
d pocp ncrnonb3oBaHNUA MOOUIBHOIO
TpeboBaHUN K kKaHAMAATY NPMNOXEHMS

| |

Pecypchbl: kagpoBble, UHaAHCOBbIE, MaTepuasbHble
OTBeTCTBEHHbIE: PYKOBOAMTENb OTAENA KagapoB
Cpokn peanusauun: B TedeHne roga

Pucynok 3.2 — CTpykTypa KOMIUIEKCHOW MPOTPaMMBI COBEPIIIEHCTBOBAHUS O0yUCHUS

nepconana [TAO «Poccetu Cubupby - «XakacrHepro»

Oco0oro BHHMMaHUS 3aCly>)KMBAa€T pEIICHHE NPOOJIEMbl aKTUBHOTO BHEIPEHUS
COBPEMEHHBIX  WH(POPMAIMOHHBIX  TEXHOJIOTHH B  TPAKTHKY  peaTu3ariu
KOPTIOPATUBHBIX 00Pa30BaTEIBHBIX TPOTPAMM.

Kaxnprii paOOTHHK , BKJIIOYAEMBbIH B Tporiecc OOy4YeHHS , HECET IMEePCOHATBHYIO
OTBETCTBEHHOCThH 32 MOJIJIEPKAHUE COOTBETCTBUS YPOBHS CBOMX MPO(PECCUOHATBHBIX

3HAHUU M HaBBIKOB Tpe6OBaHI/I$IM, NpCaABABIICMBIM K 3aHUMaeMON UM JOJIDKHOCTH ,
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UCIIOJIb3Ysl JUJISl 3TOr0 BO3MOXKHOCTU, mpenoctasisgembie [IAO «Poccetn Cubupp» -
«XaKacrHepro» B paMKax 00y4yeHus.

3aHATHS B paMKax oOOydYarolmMX MpOrpaMM MOTYT MPOBOJUTH PYKOBOJIUTEH ,
CHEIUANIUCTB U PaOOTHUKH CTPYKTYpHbIX noapasaenenuid [IAO «Poccetn Cubupsp»
- «XakacsHepro»; MmpenojaBaTeld y4yeOHBIX 3aBEJICHUN ; MpUTJIAlIEHHBIC
CHEIUANIMCTBl M 3KCHEepThl (KOHCYNbTaHThbl). CHUCOK JHI, JOMYUIEHHBIX K
NPOBEJICHNUIO YYEOHBIX 3aHSATUM , YTBEP)KIAETCS PYKOBOAMUTENIEM IOJpa3eieHHUs,
PabOTHUKH KOTOPOTO MOJIJIEKAT O0yUEHUIO.

OOyyeHue NOKHO BKJIKOYATh TEOPETUYECKUE M MpakTUueckue 3aHsaTus . [Ipu aTom
Ha MPOBEICHUE MPAKTUYECKUX 3aHATUN JOJDKHO OTBOIUTHCS He meHee 30 % ot
00111eT0 BpEMEHHU 3aHATHH.

@dopMbl MU METOJABI MPOBEACHUS 3aHATHN MO OOYYEHHIO OIpPEACNAIOTCS BUIOM
3aHsATHH . OCHOBHBIMH (OpMaMHM 3aHATUNA SIBISIOTCS : JIEKIIMH, CEMHUHAaphl |,
NPAKTUYECKUE W UHAUBUAYATbHBIC 3aHITHS, KOHCYJIbTAIMHU, OOyUYeHHE MPHU MOMOIIU
MOOMIIFHOTO TIPUJIOKEHUSI, a TaKKe ayJAHo W BUACOKOH(PEPEHIINH, ayAu0 U BUIEO
JIEKINH, ayJIUO U BUJIEO CEMUHAPBI.

IIpyHruMass BO BHUMAHHE COBPEMEHHBIE BO3MOYKHOCTH JEHCTBYIOIIEH CHCTEMBI
oOydeHHs] U B TESIX MOBBIMEHUS 3()PEeKTUBHOCTH OOydeHus coTpyaHukoB [TAO
«Poccetn Cubupp» - «XakacaHepro» Obuia pazpaboTaHa ClieTyrolIasi COBOKYITHOCTb
MPOEKTHBIX MPEIIOKECHUM

1. BBenenue JOMKHOCTH MHCTPYKTOPA MO OOYUYEHUIO B KaJpOBOH CIyx0e KOMIaHUU
(Mo MOOWMITEHBIM TEXHOJIOTHSIM).

OcHoBonojlaralomud  JOKyMEHT [UIsi OOydYeHHsT COTPYIHUKOB 3HEPreTUUYECKON
otpacnu — 370 [IpaBuiia paboThl C IEPCOHAIOM B OPraHU3ALUAX JIEKTPOIHEPTETUKU
P® (Ilpukaz Munsnepro P® ot 22.09.2020 Ne 796). JlokyMeHT yTBEpXkKIaeT
MOPAJIOK MOATOTOBKM CIELUATUCTOB, BKJIKOYAas HEOOXOIMMOCTh AaTTECTAlUH
COOTBETCTBYIOIIUX JIOMYCKOB M cepTu(ukatoB , oOydeHHE U TMOBBIIICHHUE
KBaM(UKALUU B COOTBETCTBUU C yCTaHOBJIEHHOM mporpammoii. [IpaBuina Ne 796
ONPENEISIIOT TaKke TpeOOBaHUS K CHUCTEMaM KOHTPOJIA 3HAHUM M KBaM(HUKAIUU

pPabOTHUKOB U K cucTeMaM obecrieyeHus 0€301MacHOCTH TPya.
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PabotonaTens 00s13aH OpraHM30BBIBAaTh U MIPOBOJUTH COOTBETCTBYIOLIEE OOyUYEHUE U
MOJATOTOBKY JJIsl CIAEAYIOLIMX KaTeropui rmepcoHana:

- aMUHUCTPATUBHO-TEXHUYECKOTO TIEPCOHAA,;

- JUCIIETYEPCKOTO MEePCOHANA;

- OINEpPaTUBHOIO MEPCOHANIA,;

- OIepaTUBHO-PEMOHTHOT'O MIEPCOHANIA;

- PEMOHTHOI'O MEePCOHANA;

- BCIIOMOTaTEIbLHOTO NEPCOHAA.

B crapoii pemakumm IIpaBuii TEXHMYECKOW HKCIUIyaTalMyd JJIEKTPOYCTAHOBOK
notpedureneni (I1TODII), koropas neiictBoBana qo 2023 roga, AUCTIETYEPCKUM U
BCIIOMOTATEIbHBIN MEPCOHANT HE BBIACISUICS B OTJEIbHbIE KATETOPHH.

Opranuzanuu 3JeKTPOIHEPIeTHKU JOKHBI MPOBOIAUTH pabOTy C MEPCOHAIIOM H
MHCTPYKTQX IO DJIEKTPOOE30MacCHOCTU i BCEX pPAOOTHUKOB, KOTOPbIE HMEIOT
JOCTYyHl K  DHEPrONpUHUMAIONIMM  YCTaHOBKaM, —  HE  TOJbKO  JUIs
ANEKTPOTEXHUYECKOTO MEPCOHAala, HO W JUISl IPYTUX CHEIUAINCTOB, CIYXAIIUX M
pabouux.

[Ipy 3TOM HEINEKTPOTEXHUUECKHN MEpPCOHAN JOJDKEH MPOXOAUTh OO0y4YeHHUEe II0
nporpaMmam, KOTOpPbI€ COOTBETCTBYIOT YPOBHIO OMACHOCTU BBITIOIHIEMBIX padoT, B
TOM 4YHCII€ TMOJXY4YUTh | TpyNImy MO BJIEKTPOOE30MacHOCTH . ITO TMOMOXKET
IIPEAOTBPATUTH BO3MOXKHBIC aBapUU M 00ECIeunuT 0e30MmacHyr paboTy Ha 0O0BEKTax
AJEKTPOIHEPIrETUKH.

Panee oOsi3aHHOCTH 1O OOyYeHHMIO OBUIM BO3JIOKEHBI HA OTHAET KaJapoB U
pacrpeneneHbl MeXIy COTPYAHUKaMHU, HO , B CBSI3U C BHEAPEHHEM MOOUJIBHOTO
oOydeHHs Harpy3Ka yBEIHUMUBACTCS, CJIE€IOBATEIbHO, CIENYET BHEAPUTH JOKHOCTD
MHCTPYKTOpPA MO TEXHUYECKOMY OOYUYEHHUIO B KaJIPOBOM CITy:K0€ KOMIIAHUH.

2. Pa3pabotka u BHeapeHuUs: B mpoiecc o0yudeHust cotpyaHukoB [TAO «Poccetn
Cubupb» - «XakaciHepro» CHErUaIbHOI0 MOOMIBHOTO MPWIOKEeHUs. MoOuimsHOe
npwioxerne «|KNOW» nis oHnaitH-00y4eHus: COTPYJHUKOB IPU3BAHO OOCCIICYHTh

MPOCTYIO OPTraHU3aIKIO TIpoIiecca 00yUYeHUsI TIepCcoHaia OpraHu3ally.
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ABTomMaTu3anus OOydeHHs MEepCOHANa COKPAaTUT pacXolbl Ha MOE3JKH , OIUIaTy
apeHJIbl MECT MPOBEACHUS U UHCTPYKTOPOB, MEPEBEIS MPOLIECC B OHIANH-PEKUM, T/€
€ro MO>KHO HCII0JIb30BaTh CHOBA U CHOBA 0€3 KaKUX-TU00 JONOJHUTENIbHBIX 3aTpart.
«IKNOW» mno3BonuT 00y4yaTh MepCcoOHaN BCEM OpraHu3anuu, KOHKPETHO OXBAThIBAs
KXY pOJib U OTBETCTBEHHOCTb, OOECIEUMBasi MpPU 3TOM ILEHTPAJU30BAHHBIA U
MHTErpUPOBaHHBIN Mporecc o0ydyeHus.

[Ipunoxenue caenaet 3ausaTs Oosnee 3PHEKTUBHBIMHU, MPOCTHIMU U, B TOXKE BpeMH,
MakcuMalibHO cojiepkarenbHbIMU.  « IKNOW » crnocobeH moMoub COTpyAHHKaM
NOJIYYUTh JOCTYN K y4eOHBIM MaTepuaiaMm B JIt0OOM MecTe U B Jito00e BpeMsi, YTO
NO3BOJIIET KM YYUTBCA IO CBOEMY COOCTBEHHOMY rpaduky. Yem mnpoie
COTPYIHHUKAM TIPOWTH OHJANH -KypChbl, T€M OOJbIIE BEPOATHOCTh , YTO OHHU
JEMUCTBUTEIBHO 3TO CIENALOT.

[Iporpammbl , corjgacHO KOTOPBIM OyJIeT MPOU3BOAUTHCS OOyYEeHHE, MOTYT
pa3palaTeIBaTbCcd HMHAWBUIAYAJIBHO , YYHUTHIBas KBaJIM(PUKAIIMOHHBIE CTaHIAPTBHI,
TUIOBBIE B JaHHOH cdepe: mpodcraHAapThl, MOAEIN KOMIIETEHIIUU, OJKHOCTHBIE
TpeboBanus, TMII.

MeTtononoruueckoil OCHOBOM ompoca SBWJIAch JAecATHOAJTIbHAs IIKala YacTOThI

IIPOSIBJIICHUS pUCKa, ITpecTaBieHHas B Taomwuie 3.13.

Tabmuma 3.13 — BeposSsTHOCTB MPOSIBICHUS KaJIPOBBIX PUCKOB

YacToTa mposiBJICHUA Kosdpunment
1. boiiee yem pa3 B neHb 10
2. OnuH pa3 B AeHb 9
3. OpuH pa3 B Tpu JHA 8
4. Pa3 B Heneno 7
o. Pa3 B nBe Henenu 6
6. Pa3 B Mecsnl 5
7. Pa3 B ueTsipe mecsa 4
8. Pa3 Bron 3
9. OpuH pa3 B Tpu roja 2
10. Menee ueM pas B TpH roja 1
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PCSYJIBTaTBI aHalin3a OAaHHBIX , IIOJIYUYCHHBLIX B IIPOLECCC IMPOBCACHHUA OIIPOCa 110

BBISIBJICHUIO KaApoBbiX puckoB B ITAO « Poccern Cubuppb» -

npeacTaBiieHbl B Tabnuue 3.14.

« XaKacdHEpPro »,

Tabnuua 3.14 — Kaapossie pucku B [TAO «Poccetu Cubupb» - «XakacsaHepro»

HIxana MeponpusaTus mo
XapakTepucTukKa IMocaencTBust
Bua pucka BEPOSITHOCTH YIPaBJIEeHUIO
KaJPoBOro pucKa KaJPOBBIX PUCKOB
NMPOSIBJEHUS KAAPOBBIMHU PHCKAMH
Puck yTpaThl COTpyIHUKaMU Mepexon DopMupoBaHue
3HAHUM, yMEHWH, HABBIKOB KaJIpOBOT'O pe3epBa
Keanmduka A ’ 1 (MeHee yeM  [KBATM(HUITUPOBAHHBIX P pesep
. WA WX HEAOIONTYICHHS B podeccroHaIbHAS
LIMOHHbII pa3 B 3 roma) |[paOOTHHKOB B Jpyrue
[POIIECCE UX TMOBHITICHUS MepErmoAroTOBKA U
KOMITAaHUH
KBaTU(UKAITIH oOydcHHIE
JlucuunianHapHas,
Mrdopma Puck, cBA3aHHBIN C yTeUKOU Pacrnipoctpanenue aIMUHUCTpaTUBHAS,
uHOHIfLHZ KoMMepueckol nHopMmarmu 2 (pa3 B 3 rojia)KoMMepUecKoil TalHbIMaTepHaIbHasl,
B pe3yabTaTe MIIHOHAKA KOHKYpPEHTaM YTOJIOBHAS
OTBETCTBEHHOCTh
Puck norepu KIHOUEBBIX
COTPYAHHUKOB B pe3yIbTaTe
YTpaTs PYIHHKOB B pesy. HexBaTtka [TonGop HOBOTO
YBOJbHEHHI, TOTEPH
KaJpOBOTO 2 (pa3 B 3 roaa)KBanrnUIIHPOBAHHBIX [KBATH(DHIIHPOBAHHOTO
TPYIOCIIOCOOHOCTH, CMEPTH,
[MOTEHIaa KaJIpOB MepcoHana
TOCTH)KEHUS TIEHCHOHHOTO
BO3pacTa

Ananu3 naHHbIX TaOmuiel 3.14 CBUAETENHCTBYET O TOM , YTO KaJApPOBBIE PHUCKHU
cymectByloT B [TAO «Poccetn Cubupp » - «XakacoHepro», HO C HEBBICOKOU
4acTOTOM TmposiBaeHUs . (OCHOBBIBASICb HAa 3TOM, MOXHO CJeJaTh BBIBOJ , YTO
KOMIaHUs YAEISIeT JOCTATOYHO BHUMAHUSA 111 MUHUMU3AIUN KaJPOBBIX PUCKOB.

[IpoBo/Asi B3BEILIEHHOE YIpPABICHHUE PUCKAMH, CBSI3aHHBIMU C mepcoHanom , [IAO
« Poccetn Cubupp» - « Xakac3Hepro » MOXKET ObITh 00Jie€ YBEPEHHO B CBOEM

JTAJIbHEUIIIEM PA3BUTHHU U MPOIBETAHUM.

64



[loBpicuTh KayecTBO M 3(PPEKTUBHOCTH OpraHu3alMM Mporecca OOyYeHHs
COTPYIHHUKOB KOMIAHUM MOXXHO NYTEM BBEIEHUS JAOHKHOCTM HMHCTPYKTOpPA IO
oOyuenuto [TAO «Poccetn Cubupp» - «Xakacanepro». PazpaboranHas B paMkax
MPOEKTHBIX PEIICHUH JTOJKHOCTHAS MHCTPYKUHUS HHCTPYKTOpAa MO TEXHUYECKOMY
oOyuennto ITAO «Poccetu Cubupp » - «Xakac’HEpro» MpPeCTaBICHbl B
ITpunoxenun b.

Pa3paboTanHasi WMHCTPYKIMS COAEPKUT OCHOBHBIE JIOJDKHOCTHBIE OOSI3aHHOCTH
MHCTPYKTOpA MO TEXHUYECKOMY OOydeHHI0. B yka3aHHbIH MepedyeHb BKIIOYECHBI
CJelyIolIe BUbl padorT:

1)  nnaHupoBaHUe Y4eOHOU PabOThI U BEACT YUYET BBITIOJIHEHUS IPOTPaMM
oOydeHHMs, pE3yJbTaTOB OCBOCHHUS NPOrpaMM OOy4YeHUSI U  YCIIEBAEMOCTHU
oOydJarommxcs,

2)  OCYIIECTBJICHUE KOHTPOIS 3a o0ecriedeHueM Oe30MacHbIX YCIOBUH

nporecca OyyeHus;

3)  mpoBeieHHE BBOJHOTO M TEKYIIETO HHCTPYKTaKa BCEX BHOBb

HPUCTYNAIOIUX K O0YYEHUIO COTPYJHUKOB,;

4)  w3ydeHHWe U 000OIICHUE TEPEJOBOTO OIbITa pealu3alii 00pa30BaTeIbHBIX
oporpaMM M TPEHUHIOB, BHEApEHHE 3(PPEKTUBHBIX METOAOB M HHCTPYMEHTOB
00y4yeHUs! COTPYJHUKOB KOMIIaHUM;

5)  mpoBeneHHE NOMOJHUTEIHLHOTO HHCTPYKTAXKa COTPYIHUKOB ISt

YCTpaHEHHs]  BBIBJICHHBIX HIpU  peanu3aluu  00pa3oBaTeNbHBIX  MPOTrpaMMm
HEJJOCTATKOB.

B pamkax NpoeKkTHBIX NpeIOKeHUH pa3paboTaH MepeueHb NPOQPecCHOHANbHBIX
TpeboBaHMI K KaHAMJATY Ha JODKHOCTh MHCTpYKTOpa mo oOyudeHuto. Ha nannyro
JIOJDKHOCTh MOJKET OBbITh Ha3HA4Ye€HO JIMIO, HMEIOIee 3aKOHYCHHOE BBICIICE
o0Opa3oBaHMe U CTak pabOTHI B 00JACTH OpPraHM3alMM U MPOBEACHHUS OO0y4YaroUIUX
KOPHOPATUBHBIX IPOTpaMM HE MEHEE 3 JIET.

Kpome TOro, wuHCTpykTop 1O OOYyYEHHMIO JOJOKEH 3HaTh  OCOOEHHOCTH
SHEPreTUYECKON OTpaciau. DIEKTPOIHEPreTHKAa — 3TO OTPacilb C BHICOKUM YPOBHEM

OMAaCHOCTH  JUIA  JKM3HM W 300poBbd  JroAed. lloatomy  coTpyaHuku
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AIEKTPOIHEPTETUYECKUX OpPraHU3alui JTODKHBI OTBEYATh BBICOKMM TPEOOBAHHSM B
4acTu KBaTU(UKAIMU U COOJIIO/ICHHS TpeOOBaHUM O€30MacHOCTU Tpy/a.
Pa3paboTanHble MPOCKTHBIC NPEIJIOKEHUS COAEPKAaT TPeOOBaHUA K TOMY , 4YTO

JOJDKEH 3HaTh MHCTPYKTOP MO OOYUYEHHUIO NEpCcOHalla M MPEACTaBIeHA HAa PUCYHKE

3.3.

TpeboBaHnA, IpeIbABIASMEIE K MHCTPYKTOPY IO OOYIEHITIO

3akoHOOATENBHEIE I HOPMATIIBHEIE MPAaBOBBEIE AKTEI, METOOINYTECKNIS MATePHAIBEI, OCHOBEI
TPYIOBOTO 3aK0OHOJATEIBCTBA

PeamizyeMble yaeOHEIe IPOTPAMMET

IIpuHONIE T METOMBI, CIIOCOOHEIE O0ECHeHNTh peamn3anio 3G deKTHRHEIX KOPIOPATIBHBIX
IIporpaMM OOyHIeHHT

KmoueBbre mpornieccs paboTh KOMITAHIIIT

HepE,EIOBBIE MEeTOObl OPTAaHII3AIHI II INTaHHPOBAHNA 06pa3OBaIeJIBHOFO IIponecca

CrnocoOBI KOHTPOIIA I aHAH3a IIpollecca 00yIeHIs COTPYIHIIKOB

IIpaBmna BHyTpeHHETO TPYIOBOTO PaCIIOPAIKA

HpaBrma II HOPMBI OXPaHBl TPYIa, TEXHIIKII 6&30]’[&(31—103'1'[1: HpOIIBBO,I[CTBEHHOﬁ CAHIITApPHIT I
HpOTIIBOHO}KﬁpHOﬁ 3AaIMIIITEI

Pucynok 3.3 — TpeGoBanus, npeabsBiIsieMble K HHCTPYKTOPY IO 00YUCHUIO

[IpoekTHOE mpeqIOKEHUE MO0 HCIOJIB30BAHUIO  CHEIUATBHOTO  MOOMIBLHOTO
npuwiokeHus: B mpormecc oOydeHusi mnepcoHana I[TAO «Poccetm Cubupp » -
«XaKacIHEPro», MO3BOJIUT TMOIYYUTh CIEAYIOIMNUE JAOMOTHUTEIbHbBIE MMPEUMYIIECTBA
MIpH peanu3anuu npopecCUuOHAIBHBIX 00Pa30BaATEIBHBIX TPOTPAMM:

- o0ecreyuTh JOCTYMHOCTh YYEOHBIX MAaTEPHAIOB, HEOOXOIUMBIX JIJIs

00yJeHUs COTPYAHHUKA, B JTFO00C BPEMs B JIFOOOM MECTe;

- MOBBICUTH OOBEKTUBHOCTH TTO/IBEICHHSI UTOTOB OOYYEHHsI COTPYTHUKOB Ha
OCHOBE IIPOBEICHUSI HE3aBUCUMOI'0O TECTUPOBAHUS;

- MOBBICHTh MOTHUBAIIMIO COTPYTHHUKOB KOMITAHUY HA TTOBBIIICHUE YPOBHSI

CBOMX TMPO(PECCUOHANBHBIX 3HAHUU TyTeM pPaCIIMPEHUS TEPEYHS pPeaTn3yeMbIX

nporpaMmm oOy4eHus;
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- 0oJsiee aKTUBHO U LIEJICHAIIPABIEHHO UCIIOJIB30BATh 3JIEMEHTHI
reiiMuuKalm B rpouecce 00yyeHus.

[Tnatpopma « [ KNOW) cocTout u3 AByX 4yacTeil, NpeacTaBICHHBIX HA pUCYHKE 3.4.

Coctas nnatgopmbl « I KNOW»

NMYHOrO KabuHeTa MHCTPYKTopa Mo 0by4eHuto

MOBUMBHOrO npunoxeHuda ana cCoTpyaHMUKoB

Pucynok 3.4 — CocraB minatrdopmbl «| KNOW»

Yepes nuyHbIN KAOMHET HHCTPYKTOP MO 00YUYECHHUIO:

- 3arpykaeT HeoOXoauMeble s 00ydeHus matepuansl B popmatax DOC,
PDF, MP4 u tak nanee;

- CO3/aeT TECTHI ISl COTPYAHUKOB;

- CJICUT 332 aKTUBHOCTBIO, YCTIEBAEMOCTHIO M (PPEKTUBHOCTHIO 00YUCHUS
BCEX COTPYAHHKOB C TOMOIIBIO pa3paOOTaHHBIX AHAIUTUYECKUX OTYETOB
UHTETPUPOBAHHBIX B CUCTEMY;

- IPOBOAUT OBICTPYIO aTTECTALUIO (KaK MPOMEXKYTOUHBIN, TAK U UTOTOBBIHI
Cpe3 3HaHUM);

- OCYIIECTBIISIET MOMEHTAJIbHYIO HOBOCTHYIO PACCBUIKY TI0 BCE KOMITaHWH,
- 00IIaeTCs C COTPYTHUKAMU B CIICIIMAILHOM YaTe.

C momo1b0 MOOHIIEHOTO MPHIIOKEHUS KK bl COTPYTHUK:

- U3y4aeT HEOOXOAUMBIE I paOOTHI MaTEPUAIIBL;

- 3aKpeTUIAeT MPONICHHBIA MaTEpPHaIl IOCPEICTBOM TECTUPOBAHMUS;

- MPOXOJIUT PETYISIPHBIC aTTECTAIIMU HA 3HAHWE OCHOBHOTO ¥ HOBOTO
MaTepuaa;

- COpPEBHYETCS C KOJUIETaMH;
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- MOJIy4aeT CBOEBPEMEHHOE ONOBEIICHHE 000 BCEX HOBOCTIX M aKIUSAX
KOMITaHUU.

MooOunbHOe 00ydyeHHEe NepcoHana — UeaabHbId BAPUAHT JUIsl paboToAaTelis, IOTOMY
YTO OTOJIBUTaeT MPOLIECC MOJYyYEeHUs] 3HAHUW B JIMYHOE MPOCTPAHCTBO COTPYAHHKA .
[Inatpopma moOuiabHOrO 00yueHHsl — pacTymuid OusHec B Poccuu: Bc€ Oomblie Ha
pBIHKE TosiBisieTcs pa3nuuHbix LMS, npuuém nocne Hayana nangemun BecHo 2020
rojia KIMEeHTaMU CTAHOBATCS HE TOJBKO KOMMEPUYECKHE OpTraHU3alMK, HO U IIKOJIBI C
BY3aMHU.

Hcnonb3oBanue B IMpoliecce pean3aldid MpoPecCHOHAIBHBIX 00pa3oBaTebHBIX
nporpamm miatGopmel « KNOW» nomxHo obecnieunTs:

- MaKCHUMAaJIbHYIO MEPCOHAIN3AIMIO Mpoliecca 00yUYeHHsI COTPYTHUKOB
KOMIIaHUH;

- MOBBIIIEHUE MOTUBAIIUK 00YYAIOUIErOCcs Yepe3 UCI0JIb30BaHUE UTPOBBIX
MEXaHHUK;

- MOJIyY€HUE OTNEPATUBHON 0OpaTHOM CBSI3U C KAXKIbIM 00yYarOIIUMCH;

- UCIIOJIb30BaHUE TPOLEAYPhl HE3aBUCUMOT'O TECTUPOBAHUS, HCKITIOUAIOIIETO
ydJacTue TpeHepa (HaCTaBHUKA).

Henocratkun MoOMIEHOTO 00Y4YEHHSI, BO3MOXKHO, HE CTOJILKO OYEBUIHBI:

- CJIO)HOCTHU € (DOKYCHpPOBAaHUEM Ha Kypce: HE KaIblii MOXKET HE
NEPEKITIOYATHCS Ha JAPYTUe MPOIECChl B TeledoHe, 4TO OTPUIATEIHHO CKa3bIBACTCS
Ha [IPOrpecce yqaerocs;

- TPYAHOCTH C IMOATBEPKICHUEM KaueCTBA PE3yIbTaTOB: JUIUIOMBI U
cepTudUKaThl By30B WIM NPU3HAHHBIX Y4E€OHBIX LIEHTPOB IOKA CJIOKHO 3aMEHHTH
MOOUJIBHBIM MTPOXO0XKACHUEM NPOTPAMMBI;

- OrpaHUYEHHAs] BO3MOKHOCTH OTPaOOTKU HaBBIKOB M 3HaHUU. COTpyAHUK
CaMOCTOSITEJIbHO MPONAET BCKO TEOPHUIO , HO JUISl 3aKpEIUIEHUS MaTepHajla eMy BCE
paBHO MOTYT MOHAJO00UTHCS OOIIEHKE B TPYIINE U HACTABHHUK.

Boinonnenue mepornpustuii mo mnoBbimieHHI0 3(dekTuBHOCTH 00ydyeHus B IIAO
«Poccetn Cubups» - «XakacsHepro» HeoOX0AMMO HANPaBUTh HA peaU3alUIO LeIei

C TOYKHU 3PCHUA obecrieueHus U 3aKpPCINICHUA IICpCOHATIA KAaK KIKYCBOI'O peCypca
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OpraHu3aluy, a Takke 3(PPEeKTUBHOE YyNpaBICHUE MEPCOHATIOM U €ro COLMAIBHYIO
MOJIIEPIKKY.

OKoHoMuYecKas 3(pPEKTUBHOCTh — 3TO MOKA3aTelb, KOTOPBIA ONpEeseTcss MyTeM
COOTHOILIEHUS 3KOHOMUYECKOIO Pe3ysibTaTa M 3aTpaTr, MOPOAMBILUX ITOT PE3yJbTat
(3pdexT). To ecTh MOXKHO CKa3aTh, YTO SIKOHOMHUYECKast () (HEKTUBHOCTh = PE3yJIbTaT
/3aTpaThl.

B pamkax pa3paboTKu NpPOEKTHBIX MPEAJIOKEHUN ObLIM OMpeaesieHbl 3aTpaThl Ha
BBEJICHUE JOJKHOCTH HWHCTpyKTOpa 1o oOydenuto [TAO «Poccetu Cubupp » -
«XaxkacaHepro». Pe3ynbTarhl , MOJyYEHHBIE B MPOIECCE MPOBEJIECHHBIX PACUETOB,

npeacTaBieHbl B Tabiuie 3.15.

Tabnuna 3.15 — Ouenka 3aTpaT Ha BBEJCHHUE JOHKHOCTH HHCTPYKTOPA MO 00yUYEHUIO

B [TAO «Poccetun Cubupby - «XakacryHEpPro»

IMoka3aTtenn 2022 r.

VYcayru KaIpoBOro areHTCTBa, ThIC. PYO. 50
3apaboTHas mata nHCTpykTopa obydenus B [TAO «Poccern Cubuppy - 500
«XaKacIHEpro» B TOJI, ThIC. PYO.

B3Hockl Bo BHEOIOKETHBIC (DOHIBI, THIC. PYO. 130
OducHuple cTou, cTy, mKad U CTEIUIAXK ISl JOKYMEHTOB, THIC. PYO. 35
[TepcoHanbHBIN KOMIBIOTEP C MOHHUTOPOM, THIC. pYO. 52
HUroro, TeIC. pYO. 767

Takum 00paszom, mpeanogaraeMbie 3aTpaThl COCTAaBIT 767 ThIC. pyoO.
OnpenenuM 3aTpaThl Ha HCIONb30BaHWE MOOMIbHOro mpuioxkeHus «IKNOW» B
MpaKkTHKe peanu3anuu ooOpazoBarenbHbix nporpamm [TAO « Poccetu Cubups» -

«XaxkacoHepro». Pe3ynbpraTel IpOBEIEHHBIX pACYETOB Mpe/CcTaBiIeHbI B TabmuIe 3.16.
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Tabmuma 3.16 — CMera 3arpaT Ha NMPUOOPETEHHE U HUCIOIB30BAHME MOOMIIBHOTO
npwioxenus «|KNOW)» B mpakTuke peanuzanuu oopa3oBatenbHbIx nporpamMm [TAO

«Poccetn Cubupsp» - «XakacaHeproy, Toic. pyo.

IHokazarennb 2022 r.
[Toxynka nunen3nu MoomsHOTO nprinokenHus «l KNOW» 1000
[Toxymnka JOMOJHUTEIBHOTO MPOTrPAMMHOTO 00ECTICYCHHUS U 00YJaIOIIIX 300
BUJICO(HIBMOB
Hroro 1300

Takum oOpazoM, mpeamnosiaraeMble 3aTpaThl Ha MPUOOPETEHHE M MCIOJIb30BaHUE
mobOunpHoro mnpuinoxeHuss «|[KNOW» B mpaktuke peanuzanuu 00pa30BaTeNbHbIX
nporpamm [TAO «Poccetu Cubupby - «Xakacanepro» coctaBuT 1300 ToIic.py0.

Urtak , cymmapusie 3atpathl coctaBar: 2 067 000 pyOneit . ®duHaHCHpOBaHHE
IPEJIIoJIaraeTcs 3a cueT COOCTBEHHBIX CPEJICTB.

Ha npennpusatun [TAO «Poccern Cubupp» - «Xakac’yHepro» OCHOBHOM MpoOaeMoit
B 00J1aCTH KaJIpOBOW O€30MaCHOCTH SABIAETCS TOT (DAKT, YTO KOMIIAHUS WHBECTUPYET
3HAUUTEIbHBIE PECYpChl B OOy4YE€HHME CBOMX COTPYIHUKOB, a MOCIEIYIONINN yXOH
COTPYAHUKOB TIEPCOHAJIA B JpPYrM€ OpraHu3aludyd IPUBOJUT K IOTEPE OATUX
uHBecTHIMH. Ha naHHBI MOMEHT TpPOOJEeMaTHUYHO COKPATUTh KOJIMYECTBO YacCOB
o0ydeHUs, TaK KaK MPEANPHUsATHE HE MOXKET IO3BOJUTH ceOe JOMYCTUTHh J0 PabOThI
TAKOr0 COTPYAHUKA, B KOTOPOM HET MOJIHOW YBEpEHHOCTH. PaboTa ¢ 35eKTpuyecTBOM
nMeeT OOJIBIITNE PUCKH.

Paccmotpum  dopmbr  paGotel ¢ mepcoHanom ITAO «Poccetm Cubupp » B
[Tpunoxennu B.

C mnomomp0 wucHoib30BaHue MoOuiabHOro mnpuioxkenus «IKNOW» moxHO
MEPEBECTH OMNPEACIICHHOE KOJUYECTBO YacoB OOy4YeHUss B OHJAWH ¢opmat
PaccMoTpuM BHEApEHHE MPWIOKEHUS HA NPHUMEpPE HaIpaBiIeHUs OOyYEHHs
“IloaroroBka K HOBOUM NOJDKHOCTH . IloaroroBka K HOBOM JOJDKHOCTH BKJIIOYACT B
ce0s CIeAYIOITNe ITAlbI.

- TeopeTrieckas noarotoka (16 sacon);
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- cTaxkupoBka (16-48 vaca);

- npeadK3aMeHaIlMOHHAs MOJAr0TOBKA U MPOBEpKa 3HAHUM (6 4acoB);

- nyonupoBanue (16-48 gaca);

- NPOTHUBOABAPUITHBIC TPEHUPOBKA (3 4aca);

- IPOTUBOIOXKAPHBIE TPEHUPOBKH (3 yaca).

B nganHoM ciywae Takue OdTambl , KaKk TEOpEeTUYECKas TIOATrOTOBKAa U
npedK3aMeHallMOHHasl MMOATOTOBKAa MOXHO IMEPEBECTH B JAUCTAHIIMOHHBINA (hopmart.
Takum o6pazom 32 wyaca , mnepeBeAeHHBbI B OHOAMH (opMaT CHEKOHOMMUT
OpeanpusTUIoO 4 MOJHBINA pabouuX THSA 00YUECHHUS.

Taxxke MOXXHO pacCMOTPETh MEPEBOJ B IUCTAHLIMOHHBIN (opmMar cieayroiue GopMsl
paboThI C MEPCOHATIOM

- npeadK3aMeHaIlMOHHAs TOATOTOBKA (8 4acoB);

- npoBepka 3Hanuit (1 yac);

- WHCTPYKTaXH MO oXpaHe TpyJa (4 yaca);

- MHCTPYKTaXKH IO MOKapHo# 6e3omacHocTH (1 yac);

- HenpepbiBHOE TpodeccroHanbHoe 00ydYeHHe AJiS MOBBIIICHUS KBATU(PUKALIUN

(48 gacog).

[IpousBenem pacyet 3arpaT mo oOy4deHHUI0 nepcoHana. s pykoBOIAIIEro cocraBa
nporpaMMa paccuuTaHa Ha 128 yacoB. [[ns paGOTHUKOB, 3aHATBIX B OCHOBHOM
NeATeILHOCTH MporpaMma paccurntada Ha 132 gacos. s cienraiucToB pa3anyHOro

YPOBHS IIporpamMMa MpeaycMoTpeHa Ha 96 Jacos.

Jlist oOyueHus mepcoHasna OyJeT BpEMEHHO MPHUBIICUEH CTIECIHAIUCT 10 00YYCHHIO U3
CTOpOHHEW KoMmmaHuu . [IpoAOIKUTENbHOCTh MPOrpamMM OOYYEHHUSI B CpEOHEM IS

BCEX KaTeropuii paboTHUKOB cocTaBisieT 119 gacos.

Ha mpeanpusatun nmeercs 60binoit koHbepeHI-3ai1 Ha 80 4eT0BeK, COOTBETCTBEHHO

JOTIOJTHATEIIBHOE IMTOMEIICHUE He TpeOyeTcs.
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OOmme pacxoapl Ha OpraHU3aIUI0 Kypca OOYYEHHsS COCTAaBISIOT pacxoabl Ha
aMOPTH3AIMI0 HEOOXOIUMOTOo O0OpYyIOBaHHUS , pacXoAbl Ha AJIEKTPOIHEPTHUIO,

3apa0oTHAas TUIaTa TPEHEPA U KAHIIEISIPCKUE PACXOIbI.

Pacxonbl Ha 000pyIOBaHHE MOMEIIEHHS. DTU PACXO/bl YCTAaHABIMUBAIOTCS UCXOMS U3

MepBOHAYATLHON CTOMMOCTH 00OpYAOBaHUs, MPEICTaBICHBI B Tabnuie 3.17.

Tabnuua 3.17 — [lepBoHavasnibHasi CTOUMOCTh 000PYOBaHUS

HaunmeHnoBanue 000py10BaHust IMepBoHauajbHas croumoctb (Cy), pyo.

KommsroTep 52 000

MynbTUMETUIAHBIA TIPOEKTOP 16 500

DKpaH 715 TPOEeKTOpa 9 000

3ByKOBas armaparypa 35 000

Cron 15 000

TpubyHa /1t BRICTYTUICHHI 20 300

Kpecna 380 000

JlonoTHUTENbHBIE CTYIbs 7000

Hroro 434 800

Pabouux gueii B roxa: 24,5 nuer/mec. * 12 mecsues = 294 nus.

Pacxonpl Ha 1 nens coctaBisiioT: 434 800 py0./ 294 nus = 1 419 py6.
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OOyuenune mnpoBOAUTCS B TeueHue 21 JHA , CJIEAOBATEIbHO pacXoAbl Ha

0o0opy1I0BaHME MTOMEIIECHUS Ha BpeMs TpeHUHTa cocTaBisiior: 1 419 py6. * 21 nens =

31 057 py6.

Pacxonbl Ha 3JIEKTPOIHEPIHUIO.
Pacxonpl Ha ocBelieHuMe MOMENIEHUS. B MOMEIIEeHMN yCTaHOBJIEHO MCKYCCTBEHHOE
OCBEILIEHHE U MPEACTABISIET COOOM CUCTEMY JlaMIl MOUIHOCTbIO 36 BT M CBETOBBIM

notokoM 3 700 momen. Heobxoaumoe 4nciio JaMi pacCUUThIBaETCs 1Mo popMmylie:

IT1 = C*Z*E*F/(n*p), 3.1)

rae I1; — cBeToBOI MOTOK OIHOM JIamIibl/ cBeTUabHHUKA (3 700 1Mm.);
E — npunsras ocsemeHHocTs (350 1k.);
F — utomane, nmomiexaiiast ocsenienuto (120 m2);
C — koaddunuenr 3amaca (1,3);
1 — ko3 punmeHT ucnonwzoBanus (0,45);

Zz — kod(pdunmeHT, YYUTHIBAIOIIMK HEPAaBHOMEPHOE pacipeaciicHue

OCBEILIEHHOCTHU Mo nomenienuto (1,2);

N — 9uCcJ0 JJaMI B MOMECIICHUU.

Tak, HeoOXoauMOe KOJIM4ecTBO cocTaBisgeT: N = 1,3*1,2*350*120/(3 700*0,45) = 40

JIaMII.
Paccuuraem, ckonbpko sHEpruu motpedisieT 1 mammna MomHOCTRI0 36 BT B Mecsir:
W=36 Bt * 5 yacoB *21 nenn /1000 = 3,78 kB1/4

I/ICXOI[H U3 3TOr'0, paCCUUTBHIBACM 3aTpaThl HA OCBCIICHUEC BCEr0 MIOMEIICHUS B MCCIILI.
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3om= N* W* Con, (3.2)

rae W - ckonbko sHepruu notpedssiet 1 namna MomHocThio 36 BT B Mecsir;
N - HEOOXOAMMOE KOJIMYETCBO JIAMII;

C,y - ogHOCTaBOYHBIN Tapu@ 3a 2JEKTpodHEpruio B r. Abakan Ha 20231

3an1=40%*3,78 *2,67 = 404 py06./ mec.

PaCXO}II)I Ha 3KCINTyaTaluo KOMIIBKOTCPA U HpO‘ICﬁ TCXHUKU PACCUUTBIBACM I10

dbopmyie:

rae My — momiHocTh KomIibtoTepa (350BT);
Miup- momHocTh npoekTopa (180 BT);
M3B — MOIITHOCTB 3BYKOBO# amnmapatypsl (100 BT);
tcyr — Bpems paboThI KOMITbIOTEPA B CYTKHU (5 4acoB);

tpab — unciio pabouynx JHEH MOMEIIESHUS B MECSII.

3,,2= (350 +180 + 100) /1000*5*21*1,88= 125 py6./mec.

Takum oOpa3om oOuIMe 3aTpaThl Ha SIEKTPOIHEPTUIO COCTABIISIIOT:
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3,,=39m11+3,:0= 404+ 125 = 529 py6./mec.

Pacxonbl Ha KaHIITOBApHI.

Kanuenspckue ToBapbl 3aKyNarOTCsl MPEANPUSITUEM MO ONTOBBIM II€HAM B TaOIHIlE

3.18.

Tabmuia 3.18 — Pacxo/ibl Ha KaHIITOBAPHI

HaumenoBanme [ena 3a exunumy, Heo0xoaumoe O6mas cymma, pyo.
pYoO. KOJIMY€ECTBO
OducHas Oymara 300 7 mauex 2100
[lapukoBbIe pydKH 16 90 . 1 500

3atpatsl Ha kaniToBapel: 2 100 + 4 500= 3 600 py6./ mec.

Pacxonpl Ha 3apaboTHYIO TUIATY.

B cpennem 3apaboTHas 1iata TpeHepa Mo OOy4YeHHIO TepcoHana B T . AOakaHe

coctanisier 37 000 pyoseil.

Pacxonpr Ha IHTEpHET.

3a monb3oBaHue ceTbio MIHTEpHET B Mecsl npeanpustue BoiuiaunBaer 1000 pyouneit

3a 0JJHy a0OHEHTCKYIO JTUHUIO.

OO6mas cymMma 3aTpaT Ha opraHu3aiuioo oOydeHus mpejcrabiieHa B Tadmme 3.19.

Tabnuna 3.19 - O0uue pacxoapl Ha OPraHU3ANUI0 Kypca 00ydeHUs

Crartbs pacxonoB

Cymma pacxonos, py0./ mec.

Pacxonpl Ha 000pynOBaHKE TOMEIIEHUS

31 057

Pacxonp! Ha QJICKTPOIHCPIUIO

529
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Pacxopl Ha KaHIITOBapEI 3600

Pacxonpl Ha 3apaboOTHYIO LIaTy 37 000
Pacxoner Ha HTEpHET 1 000
Hroro 69 185

Tak kak mporpamma oOydeHusi coctanisieT 119 yaca, To 3aTpaTel Ha 1 yac 0OyueHUs

COTPYIHUKOB COCTABIIAIOT 577 pyOIien.

I[EUICC COCTaBUM CYMMY 3aTpaT Ha 06y‘1€HI/I€ MNepCoHajla B 3aBUCUMOCTHU OT

KaTeropuu nepconana B tabnuie 3.20.

Tabmuma 3.20 — Cymma 3aTpaT mo OOydYeHHIO TEpPCOHAla B 3aBUCHMOCTH OT

KaTeropuu nepconana B 2022 r.

MoxazaTein KoauuecTBo KoauuecTBO 4acoB Cymma 3aTpar, pyo.

00y4aromuxcs, yeJ. Ha o0y4eHHe

PYKOBOI[I/ITCJ'II/I BBICHICTO

U CPEIHETO 3BEHA 46 128 3339 276
CroenuanucTbl 113 13 3 975 052
Pa3IMYHOIO YPOBHS

PaGoTHUKY, 3aHATHIE B

OCHOBHO JIEATEIIBHOCTH 169 96 9361 248
Hroro 15 840 676

CroumocTh OHOTO Yaca Ha oOydeHue coctaBisieT 577 pyoneit. Takum oOpamioMm Ha
oOydenne nepconana B 2022 roxy BeineneHo 15 840 676 pyOaeii.

B TIAO «Poccern Cubupp» - «Xakacorepro» Ha 2022 roa mTaT COTPYIHUKOB
coctaBisier 990 venoBek. U3 3TOro cieayer, 4To B CPEAHEM CTOMMOCTb OOYUYEHUS
OJTHOTO COTpPYAHHUKA B ToJ OyAeT coctaBusaTh 16 000 pyOei.

C mnomompbl0 BHEIPEHUS MOOUIBHOIO MPWIOKEHUS CTOMMOCTh OJHOTO 4Yaca

00y4eHHUsI MOKHO YMEHBIIUTh MyTeM NEepeBOJa TEOPETUUYECKON dacTu oOydyeHHUs B
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TUCTaHIMOHHBIA opmaT. Bo Bcex mporpammax o0ydeHHs] Ha TEOPETUUECKYIO YacTh
BbIZIeNsieTcs B cpeaHeM 24 uyaca. Paccuutaem Cymma 3atpaT mo 0O0y4YEHHIO
MEPCOHAJIA B 3aBUCUMOCTH OT KaTeropuu nepconana B 2022 rogy ¢ yueTom neepBoia

Ha JTVCTAHIIMOHHOE o0yueHue B TabauIe 3.21.

Tabmuma 3.21 CyMmma 3aTpart no o0y4eHHIO TIEpCOHAIa B 3aBUCUMOCTU OT KaTerOpUH

nepconana B 2022 1. ¢ y4eToM IepeBojia Ha JUCTAaHIIMOHHOE 00yUYeHHe.

KoanuectrBo KoanuyecTBo 4acoB
MoxazaTean Cymma 3aTpar, pyo.
o0y4yarimuxcsi, 9eJ1. Ha o0yuyeHue

PykoBoauTenu BoiCIIEro

W CPEJIHEro 3BEHa 46 104 2325024
CrienuaimcTs! 113 108 2 256 984
Pa3IMYHOTO YPOBHS

Pa6OTHI/IIfI/I, 3aHATHIE B 169 79 5 913 648
OCHOBHOM JIEATEILHOCTH

Hroro 10 495 656

Takum 00pa3oM MOXKHO 3aMETHTh , YTO MTOTOBas CyMMa 3aTpaT Ha oOydeHue
nepconana B 2022 romy morya Obl cHU3UThCA Ha S5 445 020 pyoneit. B TIAO
«Poccetn Cubupp» - «Xakaconepro» Ha 2022 roja mraT COTPYIHUKOB COCTABIISET
990 uenoek. M3 asToro cieayer, 4ro B CPeJHEM CTOMMOCTb OOYYEHHS OJHOTO
COTpyIHHKAa B TOJ OyAeT COCTAaBISITH C Y4YETOM MPUMEHEHUS PEKOMEHIAIIHA
causutcs Ha 5 500 pyOneit.

OddextuBHOCTH BHEAPEHUS Meporpustuii mo odydenuro [TAO «Poccetn Cubupp» -

«XakacrHepro» oTpakeHa B Tadmuie 3.22.
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Tabmuua 3.22 — D¢ GdeKTUBHOCTh BHEAPEHHs MeponpusaThii mo oOyuenuto [TAO

«Poccern Cubuppy - «XaKacsHepro», Thic. pyo.

IMoka3aTennb 2022 r. C yuerom .
peKoMeHaanmii
CpenHssi CTOUMOCTh 00OYyYEHUsT OJTHOTO COTPYIAHHUKA B 16000 10500
roJ, pyo.

Takum oOpa3om, CHU3STCS 3aTpaThl HA oOyueHue Ha 5,5 Toeic.py0./uen. B 2022 rony
273 cOoTpyIHHMKA TPOIILIO O0yYeHHE, CJIEIOBATENbHO, TOJ0Bass YKOHOMUSI COCTaBUT

5,5%313=1720 TbIC.py0. DxoHomuueckuil 3dpdext cocraBur 1720-1300=420 ThIC
.py0.

Iloxazarens YAOBJICTBOPCHHOCTH OIIaToOM Tpyda Ha )IaHHBIfI MOMCHT CTOHT HAa
OTMCTKC 60%, 4TO B HOCJIIOM MOKCT T'OBOPUTH O YaCTUYHOM HCYIOBJIICTBOPCHHOCTHU
COTPYAHUKOB TIPCAIIPUATUSA OIIaTOM Tpyaa. HaHHaSI OLICHKA SABJISICTCA ITIOJIHOCTBIO
CY6’LGKTI/IBHI>IM Q)aKTOpOM 1 HE MOXET B MOJHOM MCPC OTPA3UTH ITOJIOKCHUC OILNIATHI
Tpyda Ha IIPCAIPUATHH. He CMOTpA HA 3TO MblI MOXCM CpPABHHUTH HCKOTOPLIC

MOK3aTeJH, CaBI3aHHbIE C OTUIATON TpyAa B Tadswmie 3.23.

Tabmuma 3.23 — CpaBHeHHE 3apaOOTHOM TLUTATHI

IHoka3zareanb 3HayeHue, ThIC. pYO.
1. CpenHsis 3/11 IO PEIPHUATHIO 51 750
2. CpenHss 3/1 CHEIUATMCTOB Pa3IMYHOTO YPOBHS U paOOTHUKOB, 37 250

3aHATBIX B OCHOBHOM AESITEIHLHOCTHU

3. Cpennsst 3/ B XaKacuu CHEIHAIUCTOB Pa3IMYHOTO YPOBHS U 32 500
pabOTHUKOB, 3aHATHIX B OCHOBHOU JESITETLHOCTH

Takum 06pa3zom, MOKHO OTMETHTb, YTO YPOBHB 3apabOTHOM TUIATHI TIO TIPEATPHUSATHIO
BBINIIE 3apa0OTHOM IJIaThl CHEIHAINCTOB TOTO JXK€ YpOBHS 1Mo peruoHy . [IAO
« Poccetn Cubupb» - « XakaciHEpro » SBISETCS KPYMHOM KOMIAHUEW U HeeT
BO3MOKHOCTb IUIATUTh BBICOKYIO 3apa0O0THYIO miiaty. Jlenast BIBOJ MOXHO CKa3ath,

YTO peCcypc NpEanpusiTusi BO3MOXKEH , HO orpanuueH . [lokazarens “ cTeneHb
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YAOBJIETBOPEHHOCTH OIUIATOM Tpyaa” HEOOXOAUMO paclIUpuUTh [0 ‘‘CTENEeHb
YAOBJIETBOPEHHOCTH MOTHBALIMEN M CTUMYJIHUPOBAHHEM U CAENAaTh OOJBIIUN yHOp
Ha CO3JJaHHE€ TAKOTrO pPsifia MEPONPUSITHI, KOTOPBIM OyJeT HAMpPaBJICH HA MOBBIIICHUE
3 PEeKTUBHOCTU PAOOTHI COTPYTHUKOB U UX yJIOBJIETBOPEHHOCTH pabOTOM.

DTO MOKET BKJIIOYATh B C€0S CIEYIOMINE PAKTUKHU:

1. VcraHoBieHue YeTKUX LeNed W 3a7ad sl KaXJAOro COTPYJIHHMKA, a TakxKe
CBOEBPEMEHHYIO 0OpaTHYIO CBS3b O BBHIIIOJIHEHHUH 33]1aY;

2. llpenocraBiieHHE COTPYJHUKAM BO3MOXKHOCTEU ISl Pa3BUTHS W TOBBIIICHUS
KBAIM(UKAIIMY Yepe3 TPEHUHTU, CEMUHAPHI U IPyTrue 00ydaroIue nporpaMmsi;

3. Co3nanue OnarompusiTHOM pabodeil cpenbl, BKIIOYAOINIEH B ceOsi KoM(OPTHBIC
YCJIOBHS TPY/Ia, COIMANIbHBIE JILI'OTHI U BO3MOXKHOCTH JJIsSI OTJbIXa U pellaKcallnu;

4. PerynspHble MEPOINPHUATUS IO TMOOIIPEHHUIO JIYUIINX COTPYAHUKOB, HAIpUMeED,
nmpemMuur, OOHYChI, Harpajbl U MOYETHHIC 3BAHUS,

5. BkiroueHHe COTPYJHUKOB B TIPOLIECC NPUHATHUS PEHICHHH U obecredyeHue
BO3MOKHOCTH JIJIsI CaMOpeaInu3alluu;

6. YcCTaHOBJIEHME YETKUX MPABWJI M HOPM IOBEJCHUS , & TAKKE KOHTPOJb 332 UX
COOJIFOIEHUEM

7. llpemocraBieHne  BO3MOXHOCTM  JJISI  y4acTHsl B COLMAIbHBIX U
0JIarOTBOPUTEHHBIX MEPOTIPUATHUSX.

W cambrii BaxkHbIN 3Tan: nHGopMupoBanue. Co3gaHue CUCTEMBI - 3TO TOJIBKO TEePBHIT
IIar K ee ycnemnrHou peanusanuu. UtoOsl cucteMa Obuia 3¢ (HexTuBHOM, HE0OX0IUMO,
YTOOBI OTEHIIMANIbHBIE PAOOTHUKH €€ TIOHWMAaNd M UCIOJIb30BAIM B TIOJHOW Mepe.
Jljist 5TOr0 HEOOXOIMMO TPAMOTHO PAacCKa3aTh O CUCTEME M ee mpeumyiiecTBax. [
HayaJila, HEOOXOJAMMO YETKO OMNpPENEIUTh IEJIEBYI0 ayIUTOPHUI0 U (HOPMYIUPOBKY
OCHOBHBIX TPEUMYIIECTB CUCTEMBI. 3aTEM MOKHO MCIOJIb30BaTh PA3JIMYHbIE METO]IbI
JUIsL pacckaza o cucteme . BakHO yOeauTelabHO JOHECTH 10 COTPYIHHKOB, KaK
cUCTeMa TOMOXET WM B paldoTe, Kakue 3a7aud OHAa pEIiaeT W KaK TOBBICHUT
a3 PexkTuBHOCTL padboThl. Takke HEOOXOAMMO MOCTOSIHHO MOJIEPKUBATH UX UHTEPEC

K €€ HCIIOJb30BaHuI0. B KOHEYHOM HUTOre, rpaMOTHOE€ MHGOPMUPOBAHEU O CHCTEME
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MTOMOKET YBEJIMYUTh KOJIUYECTBO KBATU(PUIMPOBAHHBIX KaJIPOB, CHU3UTh TEKY4ECTh
Y MOBBICUTH 3(PHEKTUBHOCTH paOOThI MPEANPUITHS.

Pacuer SKOHOMHMYECKMX pE3yJbTAaTOB CJEAYET HayuHATh C ONpPENEJEHUs Tex
(dakTopoB, JAEHCTBHE KOTOPBIX OJaromnpusiTHO BIUAET Ha 3(PQPEKTUBHOCTH
yIPaBJICHUs NIEPCOHAIIOM B CBSI3U C OCYIIECTBICHUEM MPEJIOKEHUN M0 BHEAPEHUIO
nporpamMm o0yuenusi B [IAO «Poccetu Cubups» - «Xakacsnepro». OCHOBHBIE U3

HUX MpecTaBieHbl B Taduie 3.24.

Tabnmuua 3.24 — Henpou3BoAcTBEHHBIE (PAKTOPhl MOBBIIIEHUS 3IKOHOMHYECKOU

3G (HEKTUBHOCTH OT MEPONPUSITHIA 1O pazpaboTKe MporpaMm 00yYeHUs

JJIeMeHTBI cucTemMbl | Ne OO0yuenue
HaumenoBanue gpaxkropa
ylpaBJieHHs n/n MepcoHana
Otnen kanpos 1. CHMIXEHME TEKy4eCTH KaJpoB +
2. CHmkeHue 3aTpar Ha Mmoadop, OTOOp M Haem +
nepcoHana ( BCIEACTBUE CHMKEHUSI TEKy4eCTH
KaJIPOB)
3. CHmKeHue 3aTpar Ha 00ydeHHe +

[IpocuuTaB Bce 3aTpaThl HA pEeATU3AIMIO TPOrPaMM O00yUYEHHUs, HEOOXOAUMO BBISIBUTD
, KaKOM SKOHOMHYECKHUM Pe3yJIbTaT MOXKET OBITh OT BHEAPCHHS.

Jloxoasl oT BHeApeHHs MpoekTa Ha 2023 roja npeacraBieHbl B Tabauie 3.25.

Tabnuna 3.25 — Jloxoasl oT BHeapenus mnporpamm oOyudenus B I[TAO «Poccetn

Cubupb» - «Xakacs Hepro»

Tun 10x0108B, pyo.
r CHUIKEHMe 3aTpaT Ha
o1 CHHMUKEHHE TeKY4eCTH
CHHUKEHHeE 32aTPaT HA o0y4yeHHe o0yuyeHue yBOJIMBIINXCS
paGoTHUKOB
COTPYAHHUKOB
2022 2756000 420000 396800
Bcero 3572800

Paccuntaem 3aTparbl Ha pa3pabOTKy NPEMJIOKEHUNH MO BHEAPEHUIO MIpOorpamm

o0yuenus B [TAO «Poccetn Cubuppb» - «XakacaHeproy.
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OneHka 3KOHOMUYECKOW 3()(PEKTUBHOCTU MPOBOAMUTCA C MOMOUIBIO pacyeTa TaKoro
MoKaszarenss , Kak YHUCThII  JUCKOHTUPOBAHHBIA  J10X0A  (MHTErpajbHBIM
HKOHOMHYECKUH 3 (PEKT).

Hanneiii nmokazatens (YJJ[) MOXHO ompeAenuTb B Ka4eCTBE CYMMBI CIIEIYIOIIMX
MoKazareyiel: TeKyIui SKOHOMUYECKUH 3(PPEKT Ha MPOTKEHUU MEePUoa, a TAKKe
HAa4yaJIbHOTO To0Ja B pAacyeTHOM I[epuojie JUOO0 K€ IOKa3aTellb MPEBbIIICHUS
VHTErpajbHbIX 3aTpaT WHTErPajJbHbIM JKOHOMHUYECKHM pe3ysbTaToM. B gaHHOM

ciydae ucnoisdyetcs popmyna (3.4).

1y
Bliﬂm :qM :P_K = Z(Pl _K.’)Xa

1=ty

1

(3.4)

rjae P - Texymmii 3xoHOMuYeckuil 3(hPeKT Ha MPOTHKEHUH TIEPHOJIA;
K - sxoHoMuueckuii 3¢ (HeKT Ha4aIbHOTO T'0/Ia B PAaCYETHOM TIEPHOJIE;
T - pacueTHbIU TO1;
Pt - pesynbrar B t-i1 rox;
Kt - nHHOBanMOHHBIE 3aTpaThl B t-i1 TOA;

a - KO3 OHUITMEHT TUCKOHTHUPOBAHMUS.

Y11 = (3572800 — 2067000) x 0,9 = 1355220 py6ueii

ITokazaTenp mHIEKca, oTpaxkaromiero aoxoaHocth (M), ompenensercs B KayecTBe
OTHOLICHUS MEXJYy JUCKOHTHPOBAHHBIM CYMMApHBIM  JIOXOJOM, a TaKxke
JTUCKOHTUPOBAHHBIMA CYMMapHbIMU €IWHOBPEMEHHBbIMU 3aTpaTamu. Hopmatus
JTAHHOTO ToKa3aTesss mpesbiaer 1. Pacuer mpou3BOAMTCS C MOMOIIBIO (OPMYIIbI

(3.5).

Hﬂ:(l/f{w)xi(a ~K!)xa, ' (3.5)

=ty
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rae KB -cymMa THCKOHTUPOBAHHBIX WHBECTHUIIUN;
T - pacyeTHBIN IOJ;
Pt - pe3ynbrar B t-1 rog;
Kt - nHHOBalIMOHHBIE 3aTpaThl B t-ii rox;

a - K03 PUITUEHT TUCKOHTUPOBAHUS.
NJI = 3272800/2067000 = 1,58

PenTabenbHOCTD (TIOKa3aTeNlb CPEIHETOA0BON MHBECTUIIMOHHONW PEHTAOCIBHOCTH ) —
3TO Pa3HOBUIHOCTH WHJIEKCOB, OTPAKAIOIIUX JOXOJHOCTh, KOTOPHIA COOTHECEH C
NIEPUOJIOM, Ha MPOTSHKEHUH KOTOPOT'0 MPOUCXOAUT peanu3anus. J[aHHBINA MoKa3aTelb
SBISIETCS. OTPAXKCHHEM JIOXO0Jla, MPUHECEHHOTO0 KaXbIM BIIOKEHHBIM pyOJeM
uHBecTUIIMA. B KauecTBe KpUTEpHs, OTPAKAIOIIETO SIKOHOMUYECKYIO 3P HEKTUBHOCTD
, BBICTYIAET MOKa3aTeNb MOJOKUTEIIbHON peHTabenbHOCTH. PacueT npou3BoAnTCS C

oMoIIbIo Gopmyis (3.6).

P:@ x100@ x 100 (3.6)

I'71€ N — KOJUYECTBO IICPHUOI0B.
P =(1,58-1) /4 * 100 = 14,5%

[Tokazatenp cpoka oxymaemoctu (ToOk) sBIsSeTCS OTpaX€HHEM MHHUMAIBHOTO
BPEMEHHOTO MHTEpBaJia, BHE KOTOPOTO MPOWCXOAHT JAOCTHKEHHUE TMOJIOKUTEIHHOTO
WHTETPaJTLHOTO YKOHOMHUYECKOTO A (deKTa.

B nanHoM cityuae nmpeaycMmaTprBaeTCs MCIOb30BaHUE cleayromeit popmyisl (3.7).

Tok = min t, (3.7)
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raet - BpeMCHHOfI HWHTCpBaJI, BHC KOTOPOIro NPOUCXOAUT JOCTHIKCHHUC

MOJIOKUTEIILHOTO MHTErPAIbHOTO0 AKOHOMUYECKOro hdekra

Tox = 0,7 roxa.

OkoHoMuYecKkass 3(PPEeKTUBHOCTh TpHCylla pa3pabOTKe , B OTHOIICHHH KOTOPOIi

YCTaHOBJICHO COOTHOIIICHHE (3aJJaHHbIH TUCKOHT O, meprozaa BHeaApeHus Thp):

YJIJI=1 355 220>0; P=14,5%>0;1J1=1,58>1; Te=0,7<Tp =4.

Wtak, aHanu3upys MOJIy4YEHHBINM pe3yiabTaT, OTMETHM 3(PPEKTUBHOCTH pa3pabOTKH

IpOrpaMMbl OOyUYEHUSI.

Tabmuma 3.26 — JlaHHBIE 11 OIEHKH KaJapOBOW O€30MacHOCTH IO METOIHMKE

LiBeTkoBoi U. H.

HNuaukarop Jo Ilocae
1. Koaddurmment tekydyectn kaapos (Tadnuima 3.5) 0,148 0,1332
2. OOpa3oBartenbHbIN COCTaB MepcoHaa (10151 pabOTHUKOB C

0,525 0,56

BBICIITUM 00pa30BaHHUEM )
3. M3nepxkum Ha oOydeHue B oOmeM oObeMe H3JEPKEK Ha 0,0525 0,0512
nepconan (3arparsl Ha 00ydenne/POT)
4. Crenesnb YAOBJIETBOPEHHOCTH MOTHUBAaLMEH u 054 072
CTHMYJIHpPOBaHKEM (110 JaHHBIM OIPOCa) ’ '
5. YaenbHBII Bec oruiatel TpyAa B o0IIeM oO0beMe H3JIEpiKeK 0275 0.287
opraamzaiun (POT/CebecTtouMocTh) ' ’
6. Hanmnuue npod3zabosieBanmii (1o JaHHBIM OTJENA KaJAPOB) 0,018 0,018
7. YpoBeHb aBTOMATU3aIMK TPY/ (110 TAaHHBIM OT/IENa KaJIpOoB) 0,49 0,49
8. Jlona mepcoHana HE MMEIOIIMX HApPYHMIEHWH MO TPYAOBOM 063 063
JTUCIUIIIMHE (110 TAHHBIM OTJIeJ1a KaJpoB) ’ ’
9. BeposTHOCTH COXpaHEHHs KOMMEpYecKol TaliHbl (1O 081 0.81
JTAHHBIM OT/IeJIa KaJPOB) ' !
Htoro 3,4737 3,6935
Wi 0,3859 0,4104

Takum 00pa3om, ypoBEHb KaJpOBOM 0€30MacCHOCTH MOBBICUTCS . MOXKHO cAenath

BBIBO/J, 4YTO p€alnu3alus IMPCATOKCHHBIX MepOHpI/IHTI/Iﬁ IIO3BOJINT IIOBBICUTH
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3¢ dexTuBHOCTS pabOThl KOMIaHuu . Kpome Toro, mnpeasioKeHHble PEeKOMEHAALNU

B35ThI Ha BoopyxkeHue pykoBojcTBa [TAO «Poccetn Cubupp» - «XakacsHepro».
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SAKVIIOYEHUE

KanpoBast cocraBisitomiass SKOHOMUYECKOW O€30MacHOCTH OpraHu3alud — 3TO
CI0)KHO€ M MHOTOACNEKTHOE TMOHSTHE, HUCIOJIb3YEMOE B PA3JIUYHBIX 3HAUYCHUSAX
sKOoHOMHUYEecKoi Hayku. KamgpoBasi 6€30MacHOCTh — 3TO MPOIECC MPEAOTBPAIICHUS
OTpULIATENIBHBIX A()(PEKTOB Ha IKOHOMHUYECKYHO OE€30MaCHOCTh XO3SMCTBYIOIIETO
cyObekTa Onarogapsi yCTPAHCHHIO WM TOHIKCHUIO BJIUSHUS PUCKOB W YIPO3,
KOTOPBIE OTHOCATCS K KaJipaM OpraHW3allii, WX WHTEJJIEKTYyaJlbHOrO MOTEHIMala U
TPYJIOBBIMU OTHOIIEHUSAMH B I1EJOM . [JIaBHBIMH IEIsIMUA (PYHKIIMOHUPOBAHUS
CHUCTEMBbl 0O€30TMaCHOCTH OpTraHW3allMK SBJISIOTCS: CBOCBPEMEHHOE BBISBICHHE U
OpeaynpeXaeHue KaKk BHEIIHUX, TaK W BHYTPEHHUX yrpo3, obecredyeHue
3aQIIMINCHHOCTH  ACSATEILHOCTH  OpTraHu3aiuu, oOecreYeHue HSKOHOMHYECKON
3G ()EKTUBHOCTH , JTOCTH)KEHHE BBICOKOTO YPOBHSI KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH , POCT
TEXHOJOTHYECKOTO  TOTEHIMana,  o0ecleyeHWe  KAayeCTBEHHOW  IMpaBOBOIA
3aIIMIIEHHOCTH BCEX ACMEKTOB X035 MCTBEHHON NEATEIbHOCTH.

[Ty6nuunoe akmuonepHoe o6OimectBo «Poccuiickue cetu » (ITAO « Poccetn ») —
omeparop JJIEKTPUUYECKHX ceTed B Poccum — sBIsieTcss OMHOM W3 KPYHHEWMIIMX
AIEKTPOCETEBBIX KOMIIAHUI B MUPE.

ABTOpOM NaHHOW pabOThI ObLIa YCOBEPIIEHTCOBBaHA METOJIMKA OIICHKU KaJpPOBOIA
0e30MacHOCTH MPEANPHUITHS U TPOU3BENCHA OIEHKAa KAaJpOBON MOJMUTUKH , YTO
MO3BOJIMJIO J1aTh €r0 XapaKTepUCTUKY. OmnpeneneHo , 4YTo COTPYAHUKH KOMIAHUU
UMEIOT BBICOKMI  OOpa3oBaTeNbHBIA  YpOBEHb. UTO KacaeTcs BO3PACTHBIX
nmapamMeTpoB, TO OH oOOJiajaeT CpeIHUMH 3HaueHusMH . Hmenso wMecto
HEYIOBJICTBOPEHHOCTD 3apa00THOM IUIATOM, 4TO BEAET K TEKy4eCTH KaapoB. Takxke,
OTMEYEHO MOBBIIIEHUE IBUKEHHS NIEPCOHANA, POCT TEKYUECTH.

Urak , ¢ 1enpl0 COBEPLIICHCTBOBAHUS KAJpPOBOM MOJUTHUKH NpeAIaracTcs
COBEpIICHCTBOBaHUE opranu3auuu oOydeHus. Ha ceromssimHuii geHbp oOyuyeHue

SBJISIETCS JIMKBUJALMENW pPa3pblBOB MEXKIYy HMEIOIMIUMHUCS Yy PaOOTHUKA 3HAHUSMH,
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YMEHUSIMU,, & TaKK€ HEOOXOAMMBIM YPOBHEM 3HAHHM, yMEHHH A 3P (PEeKTUBHOIO
BBINIOJIHEHUS COOCTBEHHOM JESITEIbHOCTH COTJIaCHO 3aJaHHBIM CTaHAApTaM.

WTak, Ha OCHOBAHMH CYILECTBYIOIEH CUCTEMbI OOYUEHUS U JJI1 NOBBILIEHUS YPOBHS
oOyuenust [TAO «Poccetn Cubupp » - «XakacryHEPro» MOXKHO MPEAJIOKHUTD
CJIeIyIOIINEe PEKOMEHAAINH:

1. BBenenue 10MKHOCTH UHCTPYKTOPA MO OOYYEHUIO B IITAT KaJIPOBOU

CITY>KOBbI KOMITaHUH;

2. Pa3paboTka 1 BHEIpEHHE B IPAKTUKY pean3allii KOPIOPATUBHBIX
oOpazoBarenbHbIX Mporpamm [lonoxenus 06 odyyenun nepconaina [TAO «Pocceru
Cubupsp» - «XakacaHepro»;,

3. Pa3paboTka pekomeHaIuil Mo UCIOIb30BAHUIO MOOUIBHOTO TIPUIIOKEHUS
«IKNOW» B mpaktuke peanuzauuu odpaszoBarenbHbix nporpamm [TAO «Pocceru
Cubupb» - «XakacoHepro».

ITocne peanuzanuu ykazanHbix wmeponpusatuii [IAO  « Poccetm Cubupb» -
« XaKaciHepro » MOIYYUT IOJOKUTEIbHBI SKOHOMHUYECKUH 3(PQeKT B pasmepe
HSKOHOMUHM (UHAHCOBBIX CPEACTB OT CHIKEHHMsSI TEKy4eCTH KaJpoB, a TaKxKe
YBEJIIMUUTCA IPOU3BOAMUTEIBHOCTh TpyAa COTPYAHUKOB, IIPEANPUATHE CTaHET
IpUBJICKATEIbHBIM  MECTOM  paboThl  JJIi  MOJIOABIX  CHELUUAIUCTOB U
KBATM(UIIMPOBAHHBIX KAJPOB, IMPOTHO3UPYETCS TMOBBIIICHHE PaOOTOCIIOCOOHOCTH U
YIIOBJIETBOPEHHOCTH WICHOB KOJUIEKTMBA pPa3IU4YHBIMA CTOPOHAMHM HX TPYZOBOM

ACATCIIBHOCTH.
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INPUJIOKEHUME A

Ioka3aTenn kKaapoBoOi 0€30MACHOCTH

Tabmuua A.1 — Knaccudpukanmss mnokazatenel KaapoBOM  COCTaBISAIONIEH

SKOHOMHUYECKOH 0€30MacHOCTH

I'pynna IHoka3zaTenn
nokasareJiei
CremneHb [Toka3zaTenu yJ0BIETBOPEHHOCTH CIIEAYIONIUMH (haKTOpaMHu:
YIOBIETBOPEHHOCTH | 1. 3apruiara.
COTPYIHUKOB 2. CucreMa COI3ALIUTHI.
TPYIOBBIMH 3. CaHHUTAapHO-TUTMEHUYECKUE YCIIOBHUS.
acreKTamMu 4. OpraHu3allMOHHO-TPYIOBbIE YCIOBUS.
5. OTHoOIlIEHUs B TPYAOBOM KOJUIEKTHUBE.
6. ConepkaHue, 3HAUUMOCTb TPYJOBOM JESITETLHOCTH.
7. CucreMa BO3HArpaKJI€HUM, IPU3HAHUE TOM WIIM UHOM 3aCIyry.
8. KaprwepHslii pocT.
9. IlpodeccuonanbHOE pa3BUTHE.
10. MeponpusiTus u op.
Kanposas YpoBeHb KaJIpOBOIl TEKy4ECTH B KOMITAHUU.
TEKy4eCTh YpoBeHb KaIpOBOM TEKYUECTH B pa3pe3e Moipa3aeiICHHI.
Hanuuue CooTBeTCcTBHE TEMIIEPATYPHOTO PEKUMA.
CaHUTapHO- CooTBeTcTBHE OCBEIIEHHOCTH pabovero Mecra.
TUTHEHUYECKUX CooTBeTcTBHE YPOBHS IIyMa.

TPYAOBLIX YCJ'IOBI/Iﬁ Hannuue 3anbl1eHHOCTH HOMCH.[CHI/Iﬁ Ha MMpou3BOACTBE.
Hammaue CaHUTAaPHO-TUTUEHUYCCKUX HOMCH_ICHI/Iﬁ H IIp.

Hannune TpynoBast TuCUUILIMHA.

OpraHU3aIMOHHO- HcnonauTenbckas JUCLIUITINHA.

TPYIOBBIX YClIOBHM | TpaBMaTH3M COTPYAHHUKOB.
3a0071€BaEMOCTE.

Hopmupyemsie onepanuu

OcHauleHHOCTh pabouero Mecra.

ABTOMaTH3aLMA, MEXaHU3aLUs TPYLOBOM IEATENbHOCTH.
KoMnbrotepuzanus yrpaBlieHUECKOTO COCTaBA.

YpOoBEHb HUHTEHCUBHOCTH, HAIIPSHKEHHOCTH TPYIOBOU AEATEIBHOCTH.
YpoBeHb pallMOHAIIBHOCTU TPYAOBBIX PEKUMOB.

TBOpUECKHE ONEpaLUH.

HexBanuduumpoBaHHblil TpyA.

VYpoBeHb 06eCcrIeUeHHOCTH COTPYAHUKOB HOPMAaTHUBHBIMH JOKYMEHTAaMHU.
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OkoHuaHKEe IpWIOKEHN A

I'pynna Ioka3zarenu
noKasareJiei
Hannuue CooTtBeTcTBHE MOPATIBLHO—TICUXOJIOTMUECKOT0 KIMMaTa B paMKax
COLMAIbHO— KOJUIEKTHUBA.
ncuxoyiorndeckux | KoHIMKTHOCTH B KOMITAaHUH.

TPYIOBBIX YCIOBUH

JlenerupoBanue pabOTHUKAM yNpaBICHUECKUX ()YHKIIHIA.
YpoBeHb Tpy10BOH, OOIIECTBEHHON aKTUBHOCTU COTPYIHUKOB.
BoBne4eHHOCTB, JIOSUIBHOCTH KaJIpOBOIO COCTaBa U IIp.

YpoBeHb CooTBeTCTBHE KWINIIHBIX YCIOBUM COTPYTHUKOB OOLIEIPUHSATHIM.
COLIMAIBHOU Hannumne neTckux TOMIKOIBHBIX YUPEXKICHHUMN.

3alUIIEHHOCTH Bo03M0XXHOCTH OTy4eHUST MEAUIIMHCKON TTOMOIIH.

COTPYIHHUKOB Hannuune nyreBok B caHaTOPHO-03/I0pPOBUTENIbHBIE OPraHU3aliu U TIp.
CocraB YposeHb 00pa3oBaHusi COTPYIHUKOB.

npodeccroHanbHo— | KBanudukanus coTpyIHUKOB.

kBasiM(ukanoHHoi | OO1as KylbTypa COTPYIHUKOB.

CTPYKTYpPBI KaJIpOB

KonuuecTBo cOTpyAHUKOB, MOBBICUBIINX KBaTU(PUKALHUIO.
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INPUJIOKEHME b

JIOI5KHOCTHAS. MHCTPYKIMSA HHCTPYKTOPA TEXHUYECKOr0 00y4yeHHusi pA0OTHUKOB
ITAO «Poccern Cudupp» - «XaxkaciHepro»

. O0mme nmos10keHUA
1. UnctpykTop 0OyueHus: pabOTHUKOB OTHOCUTCS K KATETOPUU CIIEUATNCTOB.
2. Ha pgomKHOCTP MHCTPYKTOpa OOydYeHHMsS HaszHAdaeTcs JHIO , HMEIONIee CpeaHee
npodeccrnoHalbHOE 00pa30BaHUWE M CTaX PabOTHI MO MPOoQHI0 HE MEHee 3 JIeT WIH CpeaHee
(monHOE) ob11ee oOpa3zoBaHue, CelMaIbHas MOATOTOBKA U CTaX pabOTHI 1O MPO(UIII0 HE MEHee S
JeT.
3. Ha3zHaueHume Ha JOJDKHOCTH WHCTPYKTOpa OOydeHHsS paOOTHHUKOB M OCBOOOXKICHHE OT Hee
MIPOU3BOIUTCS TIPUKA30M JUPEKTOPA MPEAMPUSITHSI.
4. UncTpykTop 00yueHus pabOTHUKOB JOJKEH 3HATH!
4.1. 3akoHOJaTeNbHbIE U HOPMATHBHBIE MIPABOBBIC aKThl, METOJHUECKIE MaTepHAIIbI, KaCAIOIIHECs
BOTIPOCOB TIOJITOTOBKU COTPYTHUKOB.
4.2. YaeOHbIe POTPaMMBI.
4.3. TIpUHIUTIBL ¥ METOJTBI OOYICHUS.
4.4, TeXHONOTUYECKHI MPOIEeCC HA MIPEANPUSITHH.
4.5. ACCOpTUMEHT IPOIaBa€MOM MTPOTYKITHH.
4.6. TpeboBanMs, MPEIBIBIIEMbIC K KAUECTBY.
4.7. TlepenoBble METO/Ibl OpraHU3ALMH, UITAHUPOBAHUS TPYJa U BBIMIOJHEHUS pabOYuX MPUEMOB U
orepanuii o COOTBETCTBYIOLIUM Ipodeccusim.
4.8. CiocoObI KOHTPOJISI M aHATM3a pabOThl 00yJaeMbIX pabOUHNX.
4.9. Tlopsimok ydera BBITIOJIHEHHSI MPOTPaMM OOYYEHHs , PE3yJbTAaTOB Tpylda OOydaeMbBIX U HX
yCIIeBaeMOCTH.
4.10. OCHOBBI TPYAOBOTO 3aKOHOIATEIIbCTBA.
4.11. TlpaBuia BHyTPEHHETO TPYIOBOTO pacopsaKa.
4.12. [IpaBuiia 1 HOPMBI OXpaHbl TPY/AA, TEXHUKH 0€30MaCHOCTU U MPOTUBOIOKAPHON 3aIIUTHI.
4.13. OcoOeHHOCTH YHEPTETUIECKON OTPACIIH.
5. UucTtpykTop oOyueHusi pabOTHUKOB MTOAYUHSETCS TUPEKTOPY.
6. Ha BpeMst oTCyTCTBHSI HHCTPYKTOpa 00ydeHUsT paOOTHUKOB (00JIe3Hb, OTIYCK, KOMaHIMUPOBKA,
p.) ero 00sI3aHHOCTU HCIIOJHAET JIMLO, HA3HAYEHHOE B YCTAHOBJIEHHOM Mopsake. JlaHHoe JUIo
MpHOOpeTaeT COOTBETCTBYIOIME IpaBa U HECET OTBETCTBEHHOCTh 32 KAueCTBEHHOE W
CBOEBPEMEHHO HCIIOTHEHNE BO3JI0KEHHBIX Ha HEro 00s3aHHOCTEN.

1. JlozkHOCTHBIE 00SI3aHHOCTH
WuctpykTop oOyueHHS:
1. Oby4aer cOTpyIHUKOB, HEOOXOAMMBIM HaBBIKAM.
2. [Nnanupyer yueOHYyIO paboOTy M BEAET y4eT BBHITIOJHEHHUS MporpamMMm OOydYeHHs, pe3ylbTaToB
Tpyaa 00y4aeMbIX U UX YCIIEBAEMOCTH.
3. OcymiecTBiseT KOHTPOIb Haja obecriedeHrneM 0e30TacHBIX YCIOBUN pabOThl COTPYIHHKOB U 32
OCHAII[EHEeM paboYnX MECT BCEM HEOOXOAMMBIM /7Sl BBIMOTHEHUS PaOOTHI.
4. TIpoBOIUT BBOJIHBIN U TEKYIIUNA HHCTPYKTaX BCEX BHOBb MOCTYMAIONINX PaOOTHUKOB.
5. Uzydaer u 060011aeT nepeoBoil OMbIT paboThI 10 COOTBETCTBYIOMIEH Mpodeccuu, mepeaaet ero
paboyrM B IEISIX MOBBIMICHUS UX KBaTU(UKALUK, BHEAPEHHUS PALIMOHAIBHBIX TIPUEMOB U METOJIOB
paloThI.
6. KoHTpomupyeT mNpaBUIBHOCTh BBIMOJHEHUS pPa0OUYMMU pPabOUMX Omepaluil , KauecTBO H
MIPOU3BOIUTENHHOCTh HX TPY/A.
7. [IpoBOUT MOTIOTHUTENBHBIA HHCTPYKTAX JIJIsl yCTPAHEHUS BBISBJICHHBIX HEJJOCTATKOB.
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OkoHuanue npwioxeHus b

I11. IIpaBa
WHucTpykTop 00yueHus: pabOTHUKOB UMEET MIPaBo:
1. 3HaKOMHUTBCS C MPOEKTaMU PpELICHUI PYKOBOJICTBA MPEANPHUATHS , KACAIOLUMUCSA €ro
NEATENBHOCTH.
2. BHOCHTHP Ha paccMOTpEHHE PYKOBOJCTBA TPEIIOKEHHS IO COBEPUICHCTBOBAHHUIO pabOTHI,
CBSI3aHHOU C MPEyCMOTPEHHBIMU HACTOSIIEH JTOKHOCTHONM HHCTPYKIMI 00S3aHHOCTSIMHU.
3. Coo0maTe HEMOCPEACTBEHHOMY PYKOBOJIUTEIO O BCEX BBISBICHHBIX B MPOLIECCE HCIIOJIHEHHS
CBOMX JIOJDKHOCTHBIX OOSI3aHHOCTEH HENOCTaTKaxX B JEATENbHOCTH MPEANPHUSATHS M BHOCHUTH
MIPEJI0KEHNUS TI0 UX YCTPAHEHHUIO.
4. 3anpamuBarh JUYHO WM IO MOPYYEHUIO HEMOCPEICTBEHHOIO PYKOBOAMTENS MPEANPUATUS U
CHEMATMCTOB MHPOPMAIUIO U JOKYMEHTBI, HEOOXOMMBbIE JUIsl BBIMOJIHEHUSI €0 JIOJKHOCTHBIX
00s13aHHOCTEH.
5. [IpuBnekars crienuaiicTOB K PELIEHUIO 3a]1a4, BO3JIOKEHHBIX Ha HETO.
6. TpebGoBaTb OT pPYKOBOJCTBA NPEANPHUATHS OKA3aHUS COJCHCTBHS B HCIIOJHEHHHM WM €Tr0
JOJIKHOCTHBIX 00SI3aHHOCTE! U Mpas.

V. OTBeTCTBEHHOCTD
HNucTpykTOop 00ydeHus: paOOTHUKOB HECET OTBETCTBEHHOCTH!
1. 3a HeHamIexaliee HCHOOJIHEHHE WIM HEHUCIIOJHEHHE CBOUX JOJDKHOCTHBIX OOS3aHHOCTEH |,

MIPEAYCMOTPEHHBIX HACTOSALIEN JODKHOCTHOW HWHCTPYKIMEH , - B IpEAeNax , ONPEIEIICHHBIX
JEMCTBYIOIIMM TPYIOBBIM 3aKOHOIaTeNbCTBOM Poccuiickoit denepanni.
2. 3a mpaBOHApYIICHUS , COBEPILICHHBIE B MPOLIECCE OCYIIECTBICHUS CBOEH IEATECIBHOCTH, - B

npezenax , ONPEACIICHHBIX JEHCTBYIONUM aJAMHUHUCTPATHBHBIM, YTOJIOBHBIM M TPAKIAHCKHM
3aKkoHo 1aTesbecTBOM Poccuiickoit deneparnum.

3. 3a mMpuUYMHEHHE MAaTepUAIHLHOTO yiepoa - B Mpeenax, OnpeaeIeHHbIX JeHCTBYIONIUM TPYAOBBIM
U TpaXkJaHCKUM 3aKOHO1aTesIbcTBOM Poccuiickoit deneparumu.
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HPUJIOKEHUE B
DopMbl padoThI € IEPCOHATIOM

Tabnuua B.1 — ®opmsl pabotsl ¢ nepconanom [TAO «Poccetu Cubupp»

®opma padoTsI ¢ Kareropus nepconaja
MMEPBOCHAJIOM
aJIMHHMC Error! pemoHTHBI| Error! Error!
TPAaTUBHO | IMMEPCOHAJ MmepcoHaJ | MepcoHaJ
- InepcoHaljda oM
Error!
NnepCcoHal
IToaroroBka 1mo HOBOM + + + +

JOJIKHOCTH WJTK TIpOoeccHi ¢
o0ydeHreM Ha paboueM MecTe
(cTaXkupoBKOH)

[Ipenpk3amMeHanmoHHas + + + + +
IIOATOTOBKa

[IpoBepka 3HaHUI:

IIpaBUJI 1 HOPM IIO OXpaHe + + + + +
TpyAaa,

MpaBUJI TEXHUYECKOU + + + + +
SKCILTyaTalHu,

MpaBuJI MOKapPHOU + + + + +
0€30I1aCHOCTH;

MPABUII MPOMBIIIIIIEHHOM + + + + +
0€30MacHOCTH, JPYTUX

TOCYJapTCBEHHBIX HOPM U

MIpaBUI

Jy6nupoBanue +

KOHTpOJ’IbHHe TPECHUPOBKHU!

MIPOTHUBOABAPUIHBIE; +

IIPOTUBOIIOKAPHbIE + +

WHcTpyKTaxu 1o oXpaHe Tpya:

BBOJHBIM; + + + + +
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NepBUYHBIN Ha pabouem mecte; | + + + +
BHCIUIAHOBLIH, + + + +
OKOHYaHHE NpuiIokeHus B
dopma padoThI ¢ Karteropust nepconasna
MEePBOCHAJIOM
aJMHHMC Error! pemoHTHBI| Error! Error!
TPATHBHO | MEPCOHAJ MepcoHaJl | mepcoHaJl
- nepcoHall oM
Error!
MepcoHa
LEJIEBOI; + + + + +
IJTAHOBBIN MPOW3BOJICTBEHHBIN; | + + +
BHETLIAHOBBIM + + +
MPOU3BOJCTBEHHBIIN
NHcTpyKTaXH 110 TIOKapHOM 0€30MMaCHOCTH:
BBOHBIH; + + + + +
MepBUYHBIN Ha pabodem mecTe; | + + + + +
BHEILJIAHOBLIH, + + + + +
MMOBTOPHBIN; + + + + +
LEJIEBOH + + + + +
CneunaiibHast IOArOTOBKA +
Texnuueckas yueba + + + +
OOydeHue npuemMam OKa3zaHHUs + + + + +
MEPBOX MOMOIIH
MOCTPaJaBIIUM
HenpepriBHoe + + + + +
npodeccuoHanbHOEe 00yUYeHHE
JUIATIOBBIIICHUS KBaIU(DUKAIINK
[IpoxoxaeHue exxeTHEBHON + + + +

OLICHKHM YPOBHS 3HaHHUU
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HHPUJIOKEHUE I

OueHka yrpo3 KaJapoBoi 0e30macHOCTH

Tabmuua I' .1 — OueHka BO3MOXXHBIX MPOSBICHUM OCHOBHBIX YIpO3 KaJpOBOM

6e3onacHoctu [TAO «Poccetn Cubupp» - «XakacsHepro».

Yrpo3sl Bo3Mo:kHbIe NIposiBJIeHUs YTPO3 KaAPOBO 0e30MacHOCTH Ounenka
KaJpoBOii
0e3omacHOCTH
Ucnonws3oBanne | YOBITKM KOMITAHUH H3-32 HETIPABOMEPHBIX JICUCTBUH CITY)KAIIEeTo 3
CIIY’)kKeOHOTO (HampuMep, YKJIOHEHHE OT YIUIaThl HAJIOTOB, 3JI0YHNOTpeOsieHue
MMOJIOKEHUS KOPIIOPATUBHBIMH CPEICTBAMH, TIOKYIT KJIMEHTOB);
[tpadbr u caHKIMK, Ha3HAYEHHbIE KOMIAHWUU B pE3yJbTare 4

JIEWCTBUIN CITYKaIIETro;

PenyranmoHHble MOTepH KOMIIAHMM , CBSI3aHHBIE C HEraTMBHOM 5
MyOIUIIMCTUKON U yXYIIEHUEM UMUJIKA;

[ToTepu KIMEHTOB W MAapTHEPOB, KOTOPHIE OTKA3aJIUCh padOTaTh C 4
KOMITaHUEH U3-3a CKaH/IalIa;

HOHOJ’IHI/ITGHBHHG pacxoabl Ha HOPUIHYCCKOC COIIPOBOXIACHUC U 5
IMpo4Yrec  3aTparhl, CBsA3aHHBIC C  Pa3spCHICHHUCM HpO6H€M,
BO3HHUKIIHNX H3-3a HefICTBHﬁ pa6OTHI/IKa.

Hroro 4

IIpeneOpexxkenne | YiyiieHHas HOPpUObUIb: €CIM pPaOOTHUK HE BBIIOJHSACT CBOHU 4
00S3aHHOCTAMHU | 00SI3aHHOCTH;

tpadpr ¥ caHKUMM : €cld PaOOTHUK HE BBIMOIHIET CBOU 4
00513aHHOCTH, 3TO MOXET MPUBECTH K HAJOKEHUIO MITPAPOB UIU
CaHKIIUH CO CTOPOHBI TOCYAPCTBEHHBIX OPraHOB WJIM MAPTHEPOB,;

VYBoJIbHEHHE: ecau PaOOTHUK HE BBIMOJIHAET CBOM OOS3aHHOCTH, 4
9TO MOET IPUBECTU K €r0 YBOJIBHEHUIO, YTO TAKKE MOXKET CTaTh
IIPUYMHON TIOTEPh B JECHEKHOM BBIPAKECHUM Ul KOMIIAaHUHU
(Hanpumep, 3aTpaThl Ha MOMCK U 00yYeHNE HOBOTO COTPYIHHKA);

PenyranioHHble MOTEPHU : €CIM paOOTHUK HE BBHIMOJIHSAET CBOU 5
00513aHHOCTH , 3TO MOXXET HEraTHBHO CKa3aThCsl Ha penyTaluu
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KOMIIaHWH, YTO MOXKCT IIPUBCCTHU K IMOTCPEC KIIMCHTOB U JOXOI0B.

HUroro

ITponoimkenue npuwioxeHus I’

Yrpo3sl
Ka/poBoil
0e30MacHOCTH

Bo3Mo:kHbIe POSIBJIEHHS YTPO3 KaJAPOBOii 6e301MacHOCTH

OneHka

Hapymenne
HOPM
JKCIUTyaTaluu

[Torepu wu3- 3a mpoctosi obopynoBanus . Ecimu oOopymoBanue
HCUCIIPABHO M HE MOKCT HMCIIOJIB30BAaThCA I TIPOU3BOJACTBA
MIPOTYKIIMH, 3TO MMPUBOJUT K TIPOCTOO U TTOTEPE JI0XO0/1a;

[Torepy w3- 3a yMEHbUIEHUS MPOU3BOJIUTEIBHOCTH . Ecim
obopynoBanue pabotaer HeIPDHEKTUBHO WM HE HaA TOJHYIO
MOIIIHOCTh, 3TO MPUBOJUT K CHU)KEHHUIO NMPOU3BOJAUTEIHHOCTH U
norepe jaoxona. Takue TOTEPH MOTYT OBITh BBIPAXKEHBI Kak
MOTEepU MPOU3BOJICTBA UITU MIOTEPU MTPOJIAK;

[lotepu u3 -3a aBapuii . Ecam oOopynoBaHuEe HEUCHPAaBHO U
aBapuiHO BBIXOJAUT M3 CTPOSl , OTO MOXKET IPHUBECTH K
3HAYUTEIbHBIM (DUHAHCOBBIM MOTEPSAM. OTO MOMKET BKIIOYATh
pacxopl Ha PEMOHT, 3aMeHYy 000pYA0BaHUs MJIM KOMIIEHCAIH 32
yiep0O, MPUUNHEHHBIN aBapuen;

[Torepu w3- 3a HapymieHus TpeboBaHuii Oe3omacHocTH. Ecim
000py/I0BaHHE HE COOTBETCTBYET TPeOOBaHMSAM O€30MACHOCTH H
NPOMCXOIIT HECUACTHBIC CIIydyad Ha IPOM3BOJCTBE, 3TO MOXKET
NpUBEeCTH K (UHAHCOBBIM TOTEpsiM B Buae ImTpados
KOMIICHCAIIMI TOCTPA/IaBIIMM U YOBITKOB BCJICICTBUE IMPOCTOSI
IIPOM3BOJICTBA.

Htoro

BriMorarenbCcTB
(¢}

VYOBITKH OT TIOTEPU MPOU3BOJIUTEIILHOCTH Pa0OTHUKOB, KOTOPHIE
TIOJIBEPratOTCs BEIMOTATEIBCTBY U HE MOTYT COCPEIOTOYMTHCS Ha
pabore;

HOTepI/I OT CHHIXCHHA KadeCTBa MNPOAYKIHU WK YCIYT ,
IMPOU3BCACHHBIX paGOTHI/IKaMI/I . KOTOPBIC CTpaaaroT OoT
BbIMOT'aTEJILCTBA,

Pacxonp! Ha OPUINYCCKYIO 3allIUTYy MPCANPUATUA 1 KOMIICHCAIUN
mocTpaaaBuInM paGOTHI/IKaM;

PCHYTEU_II/IOHHLIG MoTepu, CBs3aHHBIC C 06H_ICCTBCHHBIM
OCYXJCHHUEM BBIMOI'aTeJIbCTBA HA NPCANIPUATHUH,

HOTCpI/I OT YBOJIbHCHUA pa6OTHI/IKOB, KOTOPBIC HC MOT'YT BBIHCCTU
JIaBJICHHE BhIMOTraTejae U IMOKUAAI0T MMPCAIIPUATHUC,
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[loTepy OT CHMKEHMSI MOPAJIBHOIO JIyXa U YIOBJIETBOPEHHOCTHU
pabOTHHUKOB, KOTOpbIE CTPaJalOT OT BBIMOTATENBCTBA W HE
YYBCTBYIOT MOJJIEPKKH CO CTOPOHBI PYKOBO/ICTBA.

HUroro

IIponoikenue npunoxenus I’

Yrpo3sl
KaJpoBOii
0€30IaCcHOCTH

Bo3Mo:kHbIe TPOSIBJIEHHST YTPO3 KAAPOBOii 6€301MaCHOCTH

Onenka

3aBbIlIeHIE
KOMIETEHITHH
MpU TIpUeMe Ha
paboty

Boicokass 3aprutata:  ecnu  paOOTHMK MMEET  3aBbIILICHHBIE
KOMIIETEHIIMH, TO OH MOKET TpeOoBaTh 00Jiee BHICOKOM 3apIlaThl,
YeM JIOJDKHOCTHOUM ypOBEHb MperoiaraeT. T0 MOKET HNPUBECTU
K HEIMpaBWJIbHOMY paclpeieseHn0 (UHAHCOBBIX PECYpcoB U
MOBBIILIEHHBIM 3aTpaTaM Ha OIUIaTy TPY/a;

Hemononydenne mnpuObLIu: eciau paOOTHHK C 3aBBINICHHBIMU
KOMIIETSHITUSIMUA HE MOXET MCIOJIb30BaTh UX B IMOJHOW Mepe u3-
3a OTPAaHWYEHUH TOJDKHOCTH, TO TPEANPHUSATHE MOXKET MOTEPSITh
BO3MOYXHOCTh  TOJYYEHUS  JOTMOJIHUTEIbHOM MPUOBUIM  OT
WCIIOJIb30BAHUS ATHUX HABBIKOB;

HesddexktuBHocTh  paboThl:  paOOTHUK € 3aBBINICHHBIMH
KOMIIETCHIIUSIMH MOXXET HE BBINIOJIHATh CBOM OO0S3aHHOCTH
3¢ (eKTHBHO, €cii OHM HE COOTBETCTBYIOT €ro ypOBHIO
KBaTM(PHUKAIMKA . ITO MOXKET NPUBECTH K HENPABHILHOMY
UCIIOJIb30BaHUIO PECYPCOB U TMIOTEPE MPOU3BOTUTEIHHOCTH;

I[OHOJ'IHI/ITeJ'IBHBIe pacxoabl Ha 06y‘l€HI/Ie . €Cln pa6OTHI/IK C
3aBBIICHHBIMHX KOMIICTCHIUAMHKM HC MOXXCT HCIIOJb30BaTh HX B
TTOJTHOM MCPC, NPCAIPUATUC MOXKET IOTPATUTL AOIMOJHUTCIIbHLIC
PECYPChI HA €Iro 06yquHe n aganTanuilo K J0J2KHOCTH.

Hroro

MomeHHn4uecTBo

[ToTepu OT Kpaxku ACHET WU IIEHHOCTEH;

VYOBITKH OT HE3aKOHHBIX CICIIOK UJIM KOHTPAKTOB,

Ilorepn OT mOAAENKH JOKYMEHTOB WM  (anbCcuUKALIH
UH(pOpMaINH;

Pacxonm! Ha pacciicjoBaHuC U Cy,HGGHBIe IMPpONHECCChI, CBA3AHHBIC C
MOILICHHUYECTBOM,

VYmepd oT yreukn KOHPUISCHIMAIbHOM HH(OpMaMu WIu
HapyLIEHHs paB Ha UHTEJUIEKTYaIbHYIO0 COOCTBEHHOCTb;
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[Torepu OT HECAHKIIMOHMPOBAHHOIO JOCTYNa K KOMIBIOTEPHBIM
cucTeMaM M 0a3aM JaHHBIX;

Penyranmonuslii yiep6 u noteps 10Bepusi CO CTOPOHBI KIIMEHTOB )
U TIapTHEPOB.

Hroro S

[Iponomxenue npunoxenus I
Yrpo3sl Bo3mokHbIe TPOSABJIEHHUA YIPO3 KaJAPOBOi 0€30NMacHOCTH Ounenka
KaJpoBoOii
0e3onacHoCcTH

Kpaxmn, YObITKH OT YKpaJIeHHOTO TOBapa Wi 000py10BaHus; 4

BOPOBCTBO
Pacxopl Ha BoCCTaHOBIIEHHE MTOBPEKICHHOTO HMYIIECTBA; 5
Pacxopl Ha oxpaHy U 0€30MacCHOCTb MPEANPUATHS; 4
VYObITKM OT TOTepu KIMEHTOB WJIM TMOKyNaTened u3 -3a 3
HETaTUBHOTO UMHJIKA IPEATPHUSITHS;
[Totepu OT CHUXEHUS TPOU3BOJUTENHLHOCTH  IE€pPCOHAA, 5
BBI3BAaHHON CTPECCOM M HEYBEPEHHOCThIO B OE€30MACHOCTH Ha
paboueM MecTe.

Hroro 4

Henocrarounas | OmmOKM M HEKaueCTBEHHOE BBINOJHEHHE pPaOOThI, YTO MOXKET 4

KBaJIM(pUKALMA | IPUBECTU K HEOOXOJUMOCTH NEepepadOTOK MM JOMOJHUTEIbHBIX

COTPYIHUKOB pacxoJi0B Ha UCIPABICHHUE OLINOOK;
VYBenn4yeHne BpEeMEHH, 3aTpayMBaeMOro Ha BBINIOJHEHUE 3ajad, 3
YTO MOJKET NPUBECTU K YBEIMUYEHMIO 3aTpaT Ha OIUIaTy Tpyla U
CHMIKEHUIO IPOU3BOAUTEIBHOCTH;
CHuXeHue KayecTBa YCIyr, 4TO MOKET MPUBECTH K yXYALICHHIO 4
pernyTanuy NpeaArnpyusITUsS U CHUKEHHUI0 00BEeMOB IIPOIAK;
HesddexTrBHOE HCTI0/IB30BaHIE PECYPCOB, YTO MOXKET MPUBECTU 4
K M3JMIIHUM 3aTpaTaM Ha MaTepHajbl, 000pylOBaHHE U Jpyrue
pecypchl.
PenyranonHslit yiep6 u noTepsi J0BEpHUsi CO CTOPOHBI KIIMEHTOB 5
Y TTApTHEPOB.

Hroro 4
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cucreMma
ajJalrTaliuu

HesddextuBnas | YBenuyeHnne BpeMeHU Ha 00ydeHUE HOBBIX COTPYIHHKOB - €CIIH

cucTeMa ajanrtauud He paboTaeT IOJDKHBIM 00pa3oM, HOBBIE
COTPYJHUKM MOTYT TpaTuUTh OOJbIIE BPEMEHU HA H3Yy4EHUE
MPOIIECCOB padoThl, 4TO MOKET 3aMeJIJINTh 150.¢
HpOI/IBBOI[I/ITeHI)HOCTI) nu YBGJII/ILII/ITL pacxomﬂ Ha 3aan1aTy;

VYBenuueHue yucia OuMOOK - HeaJanTHPOBAaHHBIE COTPYIHUKU
CKJIOHHBI K OIIMOKaM, 4YTO MOXKET MPUBECTH K JIOTIOJHUTEIbHBIM
pacxojaM Ha MCIpPABJIEHUE OLIMOOK, BO3MOXKHBIM LITpadam HiIn
oTepe KIMEHTOB;

OkoHuaHue npuiioxkeHus [’

Yrpo3sl
Ka/JpoBOii
0€e30MacHOCTH

Bo3morkHbIe IPOsSIBJICHUS YTPO3 KAIPOBOi 0€3011aCHOCTH

Onen
Ka

VBeanueHue TCKY4YECTHU KaJpOB - €CJIM HOBBIC COTPYAHUKH HC
YyBCTBYIOT ce0s1 KOMGOpPTHO WM HE TMOJYy4aloT JOCTaTOYHOU
MIOJIEPKKH BO BpEMs aJallTallid, OHU MOTYT PEIINTh YWTH B APYTYIO
KOMIIQHUIO, YTO MPUBEIET K JONOJHUTEIBHBIM PAacXojJaM Ha IMOMCK U
00y4eHHE HOBBIX COTPYAHUKOB;

CHmxeHue KayecTBa MPOIYKIUN WIH YCIYT - €ClIM HeaJanTHPOBaHHbIE
COTPpYOHHKM  HE  TMOHMMAIOT  TPOIECCHl  MPOM3BOJACTBA WU
o0CIyKUBaHUS, O3TO MOXKET TPUBECTH K CHIKEHHMIO KayecTBa
OPOIYKLIUU WK YCIYT, YTO B CBOIO OYepeb MOXKET MPUBECTHU K ITOTEPE
KJIMEHTOB U YMEHBILIECHUIO JOXOJIOB MPEANPUSATHUSI.

VYreuka
KBaTM(UITUPOB
aHHOTO
nepcoHaita

[Torepu u3  -3a CHH)KEHUSA MIPOU3BOAUTEIIBHOCTH yX0J
KBAM(UIIMPOBAHHBIX ~ COTPYIHUKOB  MOXET CHHM3UTh  OOIIYIO
MPOU3BOUTENILHOCTh TPEANPUATHS, YTO TMPUBEAET K YMEHBIICHHIO
o0beMa MpoaaK U JOXOOB;

Pacxopbl Ha  3aMCIICHUC MMpCAIPpUATHC MOXCT IOTPATUTDH
3HAYUTCJIbHBIC CPECACTBA HA ITOUCK U HaliM HOBBIX I(BaJ'II/I(bI/II_II/IpOBaHHLIX
COTPYAHUKOB, a4 TAKIKC Ha 06yquI/Ie ux,;

HOTCpI/I H3-3a CHUIKCHHA KAa4YCCTBa YCIYT: YXOA KBaJII/Iq)I/ILII/IpOBaHHLIX
COTPYAHUKOB MOZKCT MPUBCCTH K CHUIKCHUIO KAaYCCTBA IMMPOAYKIUN HIINU
YCIyr, 4TO MOXKCET IMOBJICYb 3a coboit MOTCPIO KIIMCHTOB U YMCHBIIICHHUC
JO0XO/JI0B,

VBenuuenue pacXoaoB Ha PCKIaMy W MAPKCTHUHI ! JII KOMIICHCAIUN
NOTCPb KIMCHTOB MPCANPUATUC MOXKET BBIHYKIACHO  YBCIWYHUTH
pacxoJibl Ha PpCeKIaMy HW MApKCTHUHI, YTO MOKCT OKa3aTbCs OYCHb
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3aTpaTHBIM;

Ilorepu ™3 -3a CHW)KEHUS  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH:  yTeuka
KBaJII/I(i)I/IHI/IpOBaHHOI‘O nepcoHajla MOXKET IMPUBCCTH K CHUIKCHHIO
KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I MMPpCAIIpUATUS Ha PBIHKE, YTO MOKCT IMOBJICYb
3a co00l CHU)KEeHHE 00BEMOB ITPOJIAXK U JOXOJIOB.

HUroro

OpuenTanus
COTp. TOJBKO
Ha peleHune
TEKYIIHX
3amad

YMmeHbleHre 00beMa IpoaaK;

VBenuuenue 3aTpaT Ha IMPOU3BOJACTBO;

[ToTepst KTUEHTOB M3-3a HEIOCTATOYHO KAaYECTBEHHOTO OOCTYKUBAHMS.

HUroro
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	ВВЕДЕНИЕ
	Актуальность темы обеспечения кадровой составляющей экономической безопасности обусловлена достаточно выраженным воздействием данного компонента на эффективность деятельности организации.
	Одним из важнейших приоритетов деятельности любой организации является эффективная кадровая политика, направленная на создание единой профессиональной команды работников, имеющих необходимый потенциал для реализации стратегических целей, а также сохра...
	Значимость вопросов обеспечения кадровой составляющей экономической безопасности резко возрастает в последнее время для российских организаций. Это объясняется многими причинами и факторами, связанными с изменениями на макро- и микроуровне, в том числ...
	Особое внимание вопросам кадровой безопасности как одного из ключевых составляющих экономической безопасности организации в своих научных трудах уделяли: А.Р. Алавердов, М. В. Бгашев, Е. В. Дзюбенко, К. Н. Дорофеев, С. В.Духновский, Д. А. Кузнецов, В....
	Практическая значимость нашего исследования заключается в разработке и обосновании рекомендаций по повышению кадровой составляющей в системе экономической безопасности для ПАО «Россети Сибирь» - «Хакасэнерго».
	Целью работы является создание и обоснование рекомендаций по повышению эффективности управления персоналом в системе экономической безопасности ПАО «Россети Сибирь» - «Хакасэнерго».
	Для достижения цели исследования в выпускной квалификационной работе были поставлены и решены следующие задачи:
	- раскрыть теоретические основы кадровой составляющей в системе
	экономической безопасности;
	- охарактеризовать деятельность ПАО «Россети Сибирь» -
	«Хакасэнерго» и дать ему экономическую оценку;
	- проанализировать действующую практику управления персоналом и
	дать оценку ее влияния на уровень экономической безопасности ПАО «Россети Сибирь» - «Хакасэнерго»;
	- разработать мероприятия по повышению кадровой составляющей в
	системе экономической безопасности ПАО «Россети Сибирь» - «Хакасэнерго».
	Предметом исследования является кадровая составляющая в системе экономической безопасности.
	Объектом исследования выступает экономическая безопасность предприятия ПАО «Россети Сибирь» - «Хакасэнерго».
	Теоретический базой исследования послужили законодательные и иные нормативно – правовые акты РФ, труды отечественных и зарубежных ученых-экономистов, учебная, методическая и справочная литература, данные СПС Консультант-Плюс, Гарант, Интернет-ресурсы,...
	Информационной базой написания выпускной квалификационной работы послужили нормативно-правовые акты Российской Федерации, документы бухгалтерского учета и отчетности ПАО «Россети Сибирь» - «Хакасэнерго» за 2020-2022 гг., материалы и публикации научной...
	При написании выпускной квалификационной работы были использованы следующие методы научного исследования: монографический, аналитический, расчетно-конструктивный и др. В исследовании также применялись основные методы экономического анализа: горизонтал...
	Выпускная квалификационная работа изложена на 98 страницах машинописного текста. Она состоит из введения, трёх глав, заключения. Работа включает 35 таблиц, 6 рисунков, библиографический список (50 источников) и 3 приложений.
	1 Теоретические аспекты обеспечения кадровой составляющей экономической безопасности организации
	1.1 Содержание, значение кадровой составляющей экономической безопасности организации
	В современных условиях экономического развития возрастает роль такого аспекта деятельности организаций, как экономическая безопасность, так как высокая ее степень повышает устойчивость организации  в сложившихся экономических условиях. Рассмотрим сущн...
	Таблица 1.1 – Монографическое исследование понятия «экономическая безопасность»
	Таким образом, исследование различных авторских подходов к понятию экономической безопасности организации свидетельствует об отсутствии единого мнения к определению данного понятия. Каждый ученый, трактуя понятие экономической безопасности, пытается в...
	Ендовицкая Е. В., Колесникова Е. Ю. Тулинова Е. И, Пантелеева Т.А. и Шмелев Н.В. связывают данное понятие с эффективным использованием всех ресурсов организации с целью предотвращения угроз и для стабильного функционирования компании.
	Рогулин Ю.П., Суглобов А.Е., Хмелев С.А. и Орлова Е.А. определяют понятие «экономическая безопасность организации», как использование материальных, трудовых, финансовых, инвестиционных ресурсов для обеспечения конкурентного преимущества компании.
	На основе обобщения различных подходов определим экономическую безопасность организации, как состояние ее стабильного функционирования и защищенности от внешних и внутренних угроз посредством эффективного и рационального использования всех видов ресур...
	Для организаций наиболее актуальны следующие виды экономической безопасности:
	- кадровая безопасность;
	- финансовая безопасность;
	- технико-технологическая безопасность;
	- информационная безопасность;
	- товарно-сырьевая безопасность;
	- транспортная безопасность.
	На экономическую безопасность субъекта хозяйствования влияют разные факторы:
	- внутренние – влияние на размер дохода субъекта хозяйствования за
	счет наращивания объемов выпуска, продаж, качества продукта, увеличения отпускных цен, сокращения расходов на реализацию, создание продукта;
	- внешние – отсутствие зависимости от деятельности компании,
	влияющей на уровень дохода.
	Среди внешних факторов выделяют:
	- экономические;
	- неэкономические (правовые, экологические, политические)[10].
	Требуется отметить, что их соотношение, уровень влияния, взаимосвязь, взаимодействие значимые для субъектов хозяйствования, всей экономической системы.
	Исследуя теоретические аспекты проблематики, связанной с обеспечением экономической безопасности компании, следует отметить наличие плюрализма, который присущий точкам зрения в данной сфере. Согласно позиции некоторых ученых, «экономическая безопаснос...
	Согласно позиции таких авторов, как О. Н. Бабурина [6], Д. В. Валько [11], экономическая безопасность компании представлена соответствием интересов компании и интересов третьих лиц во внешней среде, которые осуществляют свою деятельность вне данной ко...
	Согласно позиции Г.Ю. Гагариной, экономическая безопасность компании представлена состоянием компании, характеризующимся высоким уровнем ее конкурентоспособности, при этом эффективно применяются ресурсы, имеет место высокий кадровый, интеллектуальный ...
	В соответствии с позицией М. А. Корговой, экономическая безопасность компании формируется, учитывая специфические особенности ее деятельности. Данный автор рассматривает экономическую безопасность компании с точки зрения защищенности ее потенциала в т...
	Таким образом, в результате анализа позиций разных исследователей относительно понятия «экономической безопасности компании», отметим наличие двух ключевых подходов. Основу первого составляет наличие у компании соответствующей цели (речь идет об эффек...
	Огромную роль в обеспечении безопасного функционирования организации играет кадровая составляющая, так как именно трудовые ресурсы представляют собой достаточно серьезный носитель угроз.
	В современном мире квалифицированные и надежные кадры являются залогом для эффективной деятельности организации, которые влияют на его конкурентоспособность. Осуществление организацией хозяйственной деятельности напрямую связано с обеспечением его кад...
	Анализ теоретических подходов к сущности и содержанию кадровой безопасности показал, что данный вид безопасности рассматривается с разных сторон (таблица 1.2).
	Таблица 1.2 –  трактовки  «кадровая »
	таблицы 1.2
	образом,  представленные , можно , что  безопасность  представляет  элемент  экономической  организации,  находит  отражение  процессе  рисков  угроз,  с  ресурсами,  интеллектуальным  и  отношениями.
	1.2  и  кадровой  и  влияние  экономическую  организации
	управленческой  определяется  факторов,  ресурсами  являются  средства  кадровые . Необходимо  меры,  на  и  определенных  для  деятельности  и  работы  в . Вопросы  составляющей  безопасности  полным  можно  как  безопасности
	Риски  безопасности –  вероятность  неблагоприятных , связанных  кадровым  организации.  причиной  стать  внешние,  и  факторы.  рисками  экономические,  и  процессы,   могут  на  компании.  рисками   несоответствия  работе , конфликты  коллегами
	кадровой  – это , направленные  причинение  кадровому  организации.  могут  как , так  внешними.  внутренним  относятся  сотрудников , которые  с  информации,   материального  организации,  спорами  пр.   внешним  относятся  конкурентов, ,  террорист...
	рисков  угроз  безопасности  в , что   – это  возникновения  события,  в  с  – это  конкретное , направленное  причинение . Риск  предвидеть  снизить  регулярного  внутренней  внешней  компании,  и  мер  уменьшению
	Целью  задач  безопасности  минимизация  рисков  угроз,  против  и  от  данной .
	На  формирование  внешние  внутренние , представленные  рисунке 1.1 [28, .164].
	Рисунок 1.1 –  и  факторы  безопасности
	Каждой  следует  особое  кадровой , поскольку  является  ее . Ведь  того,  сотрудники  на  целей  субъекта,  мотивированности  заинтересованности  общем  зависит  развитие  в , и,  следствие,  самым  ее  безопасность.
	Факторы, влияющие на кадровую безопасность
	внутренние
	внешние
	низкий уровень социальной ответственности собственников организации
	отсутствие корпоративной культуры
	неэффективность контроля на этапах подбора и отбора персонала, отсутствие грамотной политики высвобождения работников
	отсутствие внутренней нормативно-правовой базы в области обеспечения безопасности бизнеса
	отсутствие эффективной системы обучения службы безопасности основам противодействия угрозам кадровой безопасности
	неэффективная система мотивации добросовестного поведения персонала
	состояние рынка труда
	институционально-правовые нормы
	государственная социально-экономическая политика
	государственная финансовая политика
	криминализация общества
	государственная политика в области науки и образования
	духовно-нравственное воспитание
	трудовая миграция
	информационная среда
	множество  и  кадровой , который  или  подрывают  безопасность, , необходимо  их  и  купировать.
	кадровой  – это  факторов  условий,  влияющих  препятствующих  компаний,  возможность  значительного  в  от  потенциала . Из  следует,  для  кадровых  необходим  мониторинг  потенциала  в , сравнительный  реальных  потенциальных , а
	наука  несколько  наиболее  для  кадровых  и  – рисунок 1.2.
	1.2 – Классификация  рисков
	информации,  на  1.2, к  кадровым , представляющим  для , относят:  утраты  активов  вине ; риск  действующего , который  соответствующими  для , информационные , а  репутация  утрата  ресурсов.
	Информационные риски
	Риски утраты материальных активов
	Риски утраты человеческого капитала
	Классификация кадровых рисков
	Репутационные риски
	Риски нарушения законодательства
	классификации  рисков  различным  признакам  в  1.3.
	Таблица 1.3 –  кадровых
	Необходимо  учитывать,  кадровые  имеют  происхождения,  которого, , и  организации  желаемого .
	Обобщая  к  угроз  составляющей  безопасности,  сказать,  они  собой  факторов,  представляют  жизненно- интересам  участников -трудовых .
	В  угрозы  составляющей  безопасности  стороны  можно  на 2 : неосознанное  осознанное  ущерба.  случае  нанесения  сотрудники  планируют  вреда  и  свои  неосознанно.
	рассмотрим , снижающие  безопасность  предприятии. , исходящие  от , можно  на  группы [26, .960]:
	1) Неосознанные . В  случае  выполняет  должностные , не  цель  ущерб,  в  время  определенным  не . К  причинам  нанесения  персонала  отнести:
	-  квалификацию. , И.. Иванов  имеет
	опыта  в  отрасли  не  необходимым  знаний.  этом  недостаток  делает  потенциальной  безопасности  только , но  самого  и  его ;
	- недисциплинированность  отлынивание  работы.
	умения  распоряжаться  временем  неспособность . Например, .А.  помимо , что  выполняет  перед  задачу,  и  отвлекает  коллег,  дезорганизует  снижает  работы  в ;
	- вредные  и . Например,  – это
	использование  времени.  как  два  за  день  на , а  занимает  5-20 минут  зависимости  того,  далеко  место,  для . Люди,  таким  девиантного  как  и  имеют  к  поведению,  в
	- . Важно,  физическое,  и  здоровье
	;
	- атмосферу  коллективе. , например,  подавление  решение
	в  менеджеры  около 8  в . В  с  конфликтами  сотрудников  на 40%,  примерно 70%  «замораживаются»  дальнейшего , при  25% участников  конфликтов  на , просят  в  отдел  увольняются [20, .110];
	2) Осознанные . Иными , сотрудники-, которые  стремятся  ущерб , руководствуясь  личными . Таких  сотрудников  разделить  следующие :
	- во-, обиженные . Главной  организации
	повышение  и  позиции  рынке  связи  чем  вопрос  внимательность  персоналу  их  уходят  второй  или  лишь  бумаге.  могут  вызваны  объективными , так  неэффективной  менеджмента. , обиженный , считающий,  его
	- -вторых,  конкурентов.  угроза  достаточно
	в  с , что  требует  ресурсных . Сотрудник  стороны  под  нового  устраивается  организацию  выявления «» мест , изучения  производства  ознакомления  информацией  для  потребителя,  именно  тайны;
	- -третьих,  сотрудники.  конкурентов
	сотрудничать  уже  сотрудником , чем  в  соперника  агента.  происходит  просторах  с  социальных . Обычно  клиентом,  деловым . Знакомство  продолжительной  и  дальнейшем  предложением  сотрудничестве  перечнем , чтобы  «нового» .
	Основываясь  мнении  и , представленной  рисунке 1.3,  сделать  о , что  вероятность  угрозы  компании  стороны  – это , пренебрежение  обязанностями  завышение  сотрудника  процессе . Также  позиции  халатность  эксплуатации  оборудования  использова...
	1.3 – Угрозы  безопасности  стороны
	Специалисты  безопасности  предприятии  уделить  внимание  этапам  найм  отбор  сотрудников.  три  при  надежности  [28, с.164]:
	-  надежность.  надежность
	свойствами  и  человека.  примеру,  трудоспособности  моменты  перегрузки,  быстро  в  ситуациях  правильно  приоритетные ;
	- профессиональная . Характеризуют
	профессиональных  и  работы  конкретной , обладанием  качествами  желанием ;
	- личностная . Определяется  добросовестное
	работника  поставленной  ним , лояльность  фирме  точки  его  устоев  жизненных , окружение  и  качества.
	сотрудники,  персоналом  предприятии,  должны  контролировать  персонал  «круглый  переговоров»  выявления  разногласий  погашения . Для  следует  наиболее  методики  кадровой , которые  изучены  в  пункте  главы.
	того,  экономическая  на  была  высоком , от  требуется  лояльность  персонала.
	мер  обеспечению  безопасности  системе  персоналом  быть  на  благоприятных  труда,  психологического  в , развитие  культуры  эффективной  мотивации  т..
	Так,  безопасных  работы  организаций  включать  направлены  минимизацию  работников  негативным,  или  действиям  отношении  об  стратегических , которые  коммерческой . От  в  условиях  свою  работники , зависит  персонала  угрозам.
	внимание  потребности  интересы , под  условиями  понимать  и  оплаты , наличие  программ,  строить , получить , быть  и  в  при  своих .
	Таким , обеспечение  безопасности  на  нейтрализации  и  угроз,  рисков,  также  условий  стабильного  компании  рынке.  из  и  участников  процесса  сотрудники , в  с , залогом  при  поставленных  в
	процесс  кадровой , нельзя  отметить  роль  в  процессе.  руководителем  четкое  целей,  разработка , увлечение . Следует , что  условиях  решений  рискованным.  сопровождается  ответственности  за  работников. , имеет  повышение  в
	эффективную  обеспечения  безопасности,  учет , при , брать  внимание  и , взаимосвязанные , осуществляемые , сотрудниками,  союзами, . Здесь  выполнение  сторонами  перечня  [25, с. 24]:
	1.  административного  заключаются  обеспечении
	занятости, , материальной,  мотивации  деятельности , индексации  платы,  индекс , инфляцию,  соцпакета  пр.;
	2.  сотрудников:  увеличивать ,
	качество  трудовой , выполнять  планы,  задания,  сроки  товаров,  моральную,  ответственность  достигнутый ;
	3. функции : предоставлять , обеспечивать
	ресурсной  для  выполнения,  политику,  на , поддержку  России,  программы , повышать , кадровую , используя  госбюджета  пр.
	рамках  партнерства  условия,  обеспечивается  участия  планировании,  формы , оплаты  деятельности,  труд,  прибыль  хозяйствования,  меры  части  трудовой , организовываются , оздоровительные , здоровое  работников.
	развития  кадров  принадлежит  важным  в , за  которого  хорошие  в  конкуренции.  современном  исследователями  внимание  процессе,  рамках  формируется  кадрового , благодаря  происходит  условий,  эффективность , положительный  для  субъекта
	В  с  на  день  ситуации  изменить  деятельности  в  подчиненных.  совершенствование , позволяющих  на  состав  хозяйствования,  решения, , требуется  организационной , кадрового  субъекта , изменение , выдвигаемых  отношении .
	Используя  условия,  руководителей  сотрудников  счет  у  страха  собственное  работы.  этом,  данную , отсутствует  ведения , эффективной , опираясь  страх.  тому , большинство  отмечает  в  наличия  страха , интеллектуальных , результативности
	-  уверенности  в
	формировании  пути, ;
	- повышение  в , способности
	самостоятельного  проблем,  компании  собственных ;
	- повышение  в  руководителе,
	профессионализме,  путей  собственных .
	Обобщая  отметим,  кадровая  организации  рассмотрение  документирование  вопросов  процедур:  эффективности  кадровой , устранение  нарушений  стороны , формирование  команды , обеспечивающих  стратегических  предприятия,  корпоративной  предприятия,...
	Таким , кадровая  экономической  организации –  сложное  многоаспектное , используемое  различных  экономической . Кадровая  – это  предотвращения  эффектов  экономическую  хозяйствующего  благодаря  или  влияния  и , которые  к  организации,  интелле...
	2 Методический  к  и   кадровой  организации
	2.1 -правовые  обеспечения  безопасности
	Обеспечение  безопасности  является  из   задач  управлении , нарушение  может  к  последствиям  компании.  связи  этим,   устанавливает  требований,  должны  организациями  решении  кадровой . Основными -правовыми , регулирующими  безопасность, :
	1. Трудовой  РФ.  соответствии  Трудовым  РФ
	работник  соблюдать  информации,  к  организации.  работодатель  может  на  лиц,  судимости  совершение , которые  повториться  рамках  деятельности,  за  некоторых  законом .
	2. Федеральный  "Об -розыскной " от
	12.08.1995  144-ФЗ.   устанавливает  проведения -разыскных  и  к , занимающимся  в  области.  того,  устанавливает  получения  использования  , полученной  рамках -разыскной .
	3. Федеральный  "О  конкуренции"  26.07.2006 N 135-.
	Закон  правила  компаний  рынке,  их  в  соглашениях,  монопольные  и  проявления  конкуренции.  нарушителей  быть  различные : штрафы,  договоров  т..
	4. Федеральный  "О  данных"  27.07.2006 N
	152-. Закон  обработку  данных , в  числе  при  использовании . Организации  заботиться  конфиденциальности  данных  сотрудников,  меры  защите  и  ее .
	5. Ряд  Правительства  в  безопасности
	защиты  тайны,  том  Постановление  18 сентября 2001  № 697 "О  охраны  тайны  работе  кадровыми ". Документы  требования  охране  тайны  информации  сотрудниках .
	За  коммерческой  предусмотрена , уголовная, -правовая  дисциплинарная  (ч. 1 . 14 Федерального  от 29.07.2004 № 98- «О  тайне»).
	-правовая  за  коммерческой  может  в  убытков /или  обязанности  неустойку,  она  предусмотрена  в  санкции  данное  (ст. . 15, 330 и 393  РФ),  также  ответственности  нарушение  права  секрет  (ст. 1472  РФ).
	Уголовная  за  коммерческой  предусмотрена . 183 УК , административная  - ст. 13.14  РФ.  коммерческой  может  основанием  привлечения  работника  дисциплинарной  в  замечания,  или  (пп. «» п. 6 . 1 ст. 81, . 192 ТК ).
	Гражданско- ответственность  разглашение  тайны  ст. . 15, 1472 ГК .
	С  обеспечения  безопасности  на  должна  разработана  утверждена  политика.  политика  главную  в  комплексной  управления  и  в  совокупность  и , которые  направление  содержание  с .
	Кадровая  выполняет  функции:
	-  в  управления , сочетая  со
	целями  корпоративной , а  организацией , производственной  сбытовой ;
	- организация  мероприятий,  на
	занятости,  отбора,  и  кадров  др.;
	-  личностных  и  навыков
	компетенций , а  оценку  их ;
	- совершенствование  работы  кадрами  предприятии.
	образом,  безопасность  – это  и  понятие,  в  значениях  науки.  безопасность –  процесс  отрицательных  на  безопасность  субъекта  устранению  понижению  рисков  угроз,  относятся  кадрам , их  потенциала  трудовыми  в
	нормативно- акты  минимальные  к  по  кадровой , которые  быть  в  текущей . Поэтому  должны  анализировать  и  требования,  свои  и  управления , обучать  сотрудников  полностью  все  акты  области
	2.2  оценки  безопасности
	Оценка  составляющей  безопасности  такими  показателями  удовлетворенность  и  кадров.
	трудом  компании  как  из  показателей  к , который  свою  определяет  труда  как  ценность  как  существования.
	трудом  компании  оценочное  человека  собственной , различным  аспектам,  показатель  работника  организации.  общую  частичную  трудом.  удовлетворенность  характеризует  трудом  целом,  есть  характером , условиями,  платой,  стимулами  т.., а
	Удовлетворенность  в  зависит  целого  факторов,  формируют  отношение  к  труду  существенно  на  оценку  частности:
	-  характеристики  деятельности ( и
	труда);
	-  особенности  и  (потребности
	критичность ), квалификация  образование ;
	- особая  и  мотивация ;
	- стиль ;
	- поддержание  оценки  самооценки;
	-  или  внимание  проблемам ;
	- общественное  [8].
	К , определяющим  трудом , можно : хорошие  с  по , высокий  техники , высокий  заработной , хорошие -гигиенические  труда,  оборудование,  карьерного , внимательное  администрации,  обучения  повышения , хорошая  труда,  работы,  творческого
	Ряд  индикаторов  влияет  удовлетворенность  и  работников  работать  организации,  руководители  сейчас  заботятся  своих , об  труда,  наоборот  лишь  обогащения.  в  хотя  несколько  не  вызывать  трудом,  в
	текучесть  компании  неудовлетворённость , а  такие  как:
	-  заработная  (низкая  плата  позволяет
	удовлетворить  потребности,  полной  восстановить  усилия  процессе , развиваться  учиться);
	-  условия  (если  будет  в
	, которые  соответствуют  предусмотренных  законодательство,  работника  ухудшаться,  снижаться  труда  т..);
	- отсутствие  роста ( работник  карьерного
	, поскольку  не  всегда  на  и  же , при  работник  только  в , но  получает  знания  опыт);
	-  нормированный  труда (, кто , не
	работать , особенно , когда  это  предусматривается ).
	Уровень  эффективности  процесса  отражением  применения  возможности , всех  компании,  этом,  также  способности,  решаются  задачи,  работники.
	классификацию , характеризующих  эффективность  кадровой , мы  в  А  А.1.  выбор  той  иной  существенных , являющихся  для .
	Существует  определения , характеризующих  эффективность  компании,  интервьюирование,  сотрудников,  статистическую,  отчетность,  методики,  на  оценках,  и . Наряду  этим,  некоторых  являются , либо  количественными.
	рычаг  роста  управленческого  дает  эффективности  персоналом.  его  необходимо , как  оценка , как  другими  управленческого  в . В , сложившейся  России  последние , довольно  организовать  прикладных  процессов  персоналом,  методов
	В  очередь  критерии,  оценить  системы  персоналом . Выбирая , нужно  на  отсчета.  есть,  руководствоваться  оценке –  конкретно  руководителя,  показателями  или  исполнителей.
	функционирования  управления  компании  проводить , для  опыта  данных.  позволит  затраты  выгоды  реализации  программы  персоналом.  позволит  ее  с  работы  в  периоде.  важным  вопрос  наилучшей  работы.  определить
	Эффективной  считать  управления , которая  весомый  в  общих  компании.  сказать,  персоналом  организации  эффективно,  для  целей  потенциала  осуществляется  максимуму.  таком , сложно  работу , опираясь  какие– особые,  только
	конкретные  оценки  труда,  в  время  и . Выделяются  методы , качественные () и :
	- количественные : метод  применением , метод
	применением , ранговый , парные , метод  профиля, «» и .д.
	-  (описательные) : устные  письменные
	, эталон,  и  методы,  дискуссии;
	- : стимулирующие , группировка ,
	тестирование.
	всего  количественные  оценки  труда.  частности,  применением  или . Объясняется  популярность  объективностью,  формализации,  также  результатов.  по  провести  параметров.
	определения  системы  персоналом  нужны  и . Важно  объём, , качество  своевременность  кадровых .
	Выбирая  оценки  понимать  цель  результатов . Также  ориентироваться  категории , для  эта  проводится.  эффективности  управлении  может  выполнением  норм . Или  обслуживания.  учитывать  издержек  результате  текучести , или  необоснованных
	- компоненты  результатов  и  на
	в  достижения  компании;
	-  отражения  персонала  развитие :
	стабильность  преемственность  состава,  выполнения  порученных  заданий,  напряженности  конфликтов;
	-  гибкости, .е.  персонала  адаптации
	новых , активного  организационным .
	Оценка  управления  происходит  системе , которые  удовлетворять  требованиям:
	-  и ;
	- учета  управленческих  в  характеристиках
	– и ;
	- учета , имеющих  влияние  управленческие
	; (1)
	- соответствия  цели ;
	- соизмеримости  управления  затратами  их .
	В  время,  связи  актуализацией  кадровой  предприятия,  чаще  трудах  данной  встречается  индикаторного  к .
	Индикатор –  свойство  признак,  положен  основу  исследуемого  или , имеющий  выражение.  этом,  подход  не  выбор  индикаторов,  и  пороговых  (предельно ), превышение  повлечет  собой  уровня  безопасности  [20].
	Следует , что  индикаторов  безопасности  необходимо  на  предприятиях  индивидуально,  как  этом  учитывать  оценки,  возможности,  влияния  и  среды.  не , минимальный  перечень , подлежащих , мы  сформировать.  дальнейшем  может
	оценки  кадровой  предприятия,  Цветковой .И.  сформировать  следующих  показателей:
	-  состава  движения ;
	- показатели  от  в ;
	- показатели ;
	- показатели  труда;
	-  показатели.
	кадровой  представим  таблице 2.1.
	2.1 – Индикаторы  безопасности
	группы  классифицированы  образом:
	-  уровню  безопасности  -
	микроэкономический  (предприятие);
	-  степени  показателей -  показатели
	(, личностные);
	-  периоду  угроз  их  - тактические
	( и ) и  (долговременные);
	-  направлению  - внутренние ( и
	характера);
	-  совокупности  - качественные  количественные [33].
	индикаторы  в  единицах (). При  первый  шестой , из  в  2.2, являются , т. . их  улучшает  показатель  безопасности . Остальные  являются , т. . их  повышает  интегрального  кадровой  предприятия.   уровень   безопасности
	2.2 – Методы , пороговые  индикаторов  безопасности
	оценки  кадровой  предприятия  из  этапов:
	-  эталонные  индикаторов , используемых  оценке,
	относительных ;
	- определить  индикаторов  для  предприятия
	относительных ; (1)
	- задать  весовых  индикаторов;
	-  значения  коэффициентов  единицу,  они
	в ;
	- выполнить  интегрального  кадровой
	предприятия  следующей :
	,                                                                (2.1)
	где    - номер ;
	N  -  используемых ;
	Wn  -  коэффициент -го
	- значение -го  предприятия;
	-  n- индикатора .
	- дать    интерпретацию    значению
	сходства   лингвистической , приведенной  таблице 2.3.
	2.3 – Уровни  кадровой  предприятия
	образом,  кадровой  экономической  является  инструментом,  в  перспективного  методов  персоналом,  как  решать  острые , формируя  самым  и  управленческие  по  кадровой , аспекты  рассмотрим .
	2.3 Совершенствование  оценки  безопасности  на  ПАО « Сибирь» - «»
	В  параграфе  главы  работы  постараемся  существующую  оценки  безопасности  на  базы  разобранных  методов  и  оценки  в  части . Данное  методики  заключаться  стоимостном  потерь  угроз  безопасности  рамках
	ПАО « Сибирь» - «» также,  и  предприятия  угрозам  безопасности.  того,  может  угрозой  случае  конфиденциальности , кражи  хищения  предприятия,  полномочиями, , мошенничества  других . Недобросовестность,  квалификация,  должностным  также  стать ...
	основе  данных  отдела  мы  основные  кадровой  ПАО « Сибирь» - «» и  влияние  угрозы  кадровую  предприятия  процентном , результаты  на  2.1.
	Рисунок 2.1  кадровой  ПАО « Сибирь» - «», %
	Проанализировав  значимые  кадровой   ПАО « Сибирь» - «» можно  вывод,  треть  угроз  на  основные :
	- использование  положения - 15,75%;
	-  обязанностями - 17,75%;
	-  квалифицированного  - 17,5%.
	Использовании  должностного  или  для  выгоды  интересов  учета  предприятия  организации  включать  себя  взяток,  средств , недобросовестное  информации  т.. Это  противозаконным  может  к  ответственности.
	или  выполнение  обязанностей  предприятии  привести  ущербу  предприятия  его . Это  включать  себя  правил  процедур,  договорных , неправильное  ресурсов  и .д.  обязанностями  нарушением  правил  может  к  мерам,
	Утечка  персонала  предприятии , что , обладающие  знаниями,  и  работы,  из . Это  происходить  различным , таким  неудовлетворенность  работы,  оплата,  перспектив , конфликты  руководством  коллегами,  также  предложения  других . Утечка
	угрозы  на  различного  и , занятых  основной . На  категории  приходится  процент  сотрудников  – 34% и 52% . Это  о , что  ресурсы  устранение  возникновения  угроз  рассматривать  контексте  категорий .
	На  момент  системе  кадровой  имеется  со  выражением  показателей.  показатели, : кражи  мошенничество  найти  отражение  денежном , или  кражи  имущество,  также  оценить  деньгах.  некоторые  сложно  в  единицах,
	начала  проанализировать  значимые  кадровой  ПАО « Сибирь» - «». Низкая  безопасность  привести  серьезным  для . Вот  из  последствий:
	1.  производительности:  сотрудники  меняются  уходят,  может  на  организации.  сотрудники  времени  ресурсов  обучение  адаптацию,  может  работу;
	2.  качества : если  не  квалифицированы  не  необходимого , это  привести  ошибкам  недостаточному  работы;
	3.  денежных : замена  сотрудников  быть . Необходимо  поиск  найм  сотрудников,  также  их.  может  организации  сумму ;
	4. Потеря : если  не  удерживать  сотрудников,  может  на  репутацию.  может  на  способности  новых  и  ее  с  и ;
	5. Потеря : если  не  удерживать  лучших , это  повлиять  ее . Конкуренты  привлечь  сотрудников  использовать  знания  опыт  своих .
	Таким , низкая  безопасность  привести  серьезным  для . Оценка  потерь  помочь  понять,  важно  свою  безопасность  какие  нужно  для .
	Риски  или  присущи  производственному . Если  предприятии  подразделения,  управлением , нет,  обязанности,  правило,  отделу  или  аудита,  именно  отдел  управлением , оценкой,  эффективности,  и  механизмы,  снизить . Такое  управление
	Эффективная  риск- включает  основных , которые  в  3.27.
	Таблица 2.4 –   системы -менеджмента
	таблицы 2.4
	Как  из , риск  рассматривать  трех  позиций:  финансовых , возможных  от  хода  и  позиции  наступления  событий.
	практике  идентификации  обычно  таблицу,  которой  возможные  риска , а  степень  опасности  вероятность . Такая  составляется  учетом  мнения  сотрудников  с  метода  оценок.  с  помощью  с  точностью  уровень
	качестве , на  которых  перечень  безопасности,  служить  документальная  (отчеты  аудите,  факты , расхождения  и  материалоемкости  т..), так  обзорные  видеонаблюдения  видеозаписи,  рейдов,  досмотр  на , опросы  и .д.
	сдерживающим  при  оценки  является  ее , которая  превышать  от  рекомендаций.  важным  является  оптимального  между  потерями  в  реализации  со  тех  иных  лиц  (и  их ) и  затратами
	Для  угроз  безопасности  использовать  и  методы . В  качественной  необходимо  угрозы,  может  подвержен , установить  виды  и  возможные  ресурсов.  этой  факторы  должны  ранжированы  дана  балльная  по
	Далее  целесообразно  возможные  наиболее  угроз  безопасности  дать  их  в  выражении.  возможного  от  угроз  определяется  методом  высокая,  в  реализации  возможны  негативные , в  возникновения  организация  не
	Метод  значимости  кадровой  в  выражении  в  2.5.
	Таблица 2.5 –  оценки  кадровой  в  выражении
	На  таблицы 2.5  оценить  значимые  кадровой  ПАО « Сибирь» - «» в  Г.
	угрозы  безопасности  порядке  значимости  предприятии  «Россети » - «Хакасэнерго»  сделаем  вероятности  в  2.6.
	Таблица 2.6 –  угроз  уровню  влияния  кадровую
	таблицы 2.6
	образом  можем  рейтинг  значимым  кадровой   ПАО « Сибирь» - «» в  2.7
	Таблица 2.7 –  наиболее  угроз  безопасности  «Россети » - «Хакасэнерго»
	Таким  мы  значимость  угрозы  безопасности  предприятия  «Россети » - «Хакасэнерго».
	данном  необходимо  разные  к  угроз  безопасности  «Россети » - «Хакасэнерго».  представлены  таблице 2.8.
	2.8 – Уровень  угроз  безопасности  «Россети » - «Хакасэнерго».
	угрозы  безопасности  разным , была  матрица , представленная  таблице 2.9.
	2.9 – Матрица  угроз  безопасности  «Россети » - «Хакасэнерго»
	Проанализировав  кадровой  ПАО « Сибирь» - «» можно  вывод,  у  угрозы  своей  значимости – , который , насколько  или  угроза  внимания  стороны . Самые  угрозы,  как:  квалифицированного , использование  положения  пренебрежение , требуют
	Но  угрозы  должны  учтены,  необходимо  соответствующие  для  предотвращения  минимизации . Важно  регулярно  и  ситуацию,  оперативно  на  изменения  угрозах . Затраты  по  угроз  безопасности  должны  суммы  финансовых
	определения  угроз  безопасности  носить  характер,  пересматривать  не  одного  в . По  анализа  уточнение ( необходимости)  определения  угроз  безопасности.
	3   направлений  минимизации  кадровой  ПАО « Сибирь» - «»
	3.1 Организационно-  характеристика  «Россети » - «Хакасэнерго»
	акционерное  «Российские » (ПАО «») – оператор  сетей  России –  одной  крупнейших  компаний  мире.
	является  обществом  «Россети».  обеспечивает  электроэнергии  в  регионах  и  федеральных : в  Алтай, , Тыва  Хакасия, , Забайкальском  Красноярском , в  и  областях.
	: 655000, РФ,  Хакасия, . Абакан, . Пушкина, 74
	направления :
	–  оказание  по  электроэнергии  иных , неразрывно  с  снабжения  энергией ;
	– технологическое  энергопринимающих  (энергетических ) юридических  физических  к  сетям.
	- базовая  российской , на  которой  значительная  ВВП.  спроса  энергию  образом  от  роста  России  существенно  с .
	Таблица 3.1 –  показатели
	таблицы 3.1
	ПАО « Сибирь»  собой  воздушных  кабельных  электропередачи  трансформаторных  разного  напряжения,  общностью  работы,  общий  мощности  централизованное -диспетчерское . Общая  линий  0,4-110 (220) кВ  по  составляет 245,9 . км,  количество  35-110...
	3.2 – Финансовые
	таблицы 3.2
	от  продукции () по  2022 года  60 640 млн , что  3717 млн  (7%) выше  2021 года,  т. . выручка  реализации  по  электроэнергии - 54 897  рублей ( 2750 млн  выше  2021 г.).  выручки  передаче  увеличением  оказанных  относительно  года
	3.2 Анализ  оценка  составляющей  безопасности  «Россети » - «Хакасэнерго»
	целесообразно  структуру  (таблица 3.3).
	3.3 – Структура  ПАО « Сибирь» - «» в  от  в 2020-2022 .
	, что , нашедшие  отражение  таблице 3.3  возможность  формирования  о  неоспоримом , что  руководства  и  звена  весь  исследования  с 14,89%  13,94%. Касаемо  веса  следует  незначительное  с 32,68%  34,34%. Доля , занятых  основной , находится
	Структура  ПАО « Сибирь» - «» в  от  параметра  2020-2022 гг.  в  3.4.
	Таблица 3.4 -  работников  «Россети » - «Хакасэнерго»  зависимости  возрастного  в 2020-2022 .
	возрастного  сотрудников,  в  3.4 показало,  значительная  работников  достаточно  возраст ( пределах 40 ). Данный  достаточно  влияет  деятельность , так  более  сотрудники  значительно  возможности  обучения  повышения . Доля  сотрудников  в  52-54...
	3.5 - Структура  ПАО « Сибирь» - «» в  от  работы  компании  2020-2022 гг.
	Итак,  таблице 3.5  характеристика , позволяющая  длительность  работы  ПАО « Сибирь» - «». Так, , что  последнем  исследования  снижение  работников,  стажем  1 года.  связано  структурными  в , связанными  сложной  в . Тем  менее,
	заключении  необходимо  движение  (таблица 3.6).
	3.6 - Оценка  сотрудников  «Россети » - «Хакасэнерго»  2020-2022 гг.
	Из , отраженных  таблице , формируется  выводов.  видно,  снижается  работников,  были  в  года.  свидетельствует  снижении  персонала,  подтверждает  оборота  приему.  видно,  увеличился  оборота  увольнению,  свидетельствует  повышении  персонала.
	Система  кадровой  ПАО « Сибирь» - «» - это  мер,  на  негативных  на  безопасность  за  рисков  угроз,  с , его  потенциалом  трудовыми  в .
	В  3.7 представим  системы  кадровой  ПАО « Сибирь» - «» с  функциональных  ее .
	Таблица 3.7 –  системы  кадровой  ПАО « Сибирь» - «»
	Из  материала  3.7 видно,  систему  кадровой  на  «Россети » - «Хакасэнерго»  генеральный  и  менеджмент,  структурных . Так,  директор  высший  определяют  концепцию  внутрифирменных  отношений  ПАО « Сибирь» - «», а  контроль  эффективностью
	персонала  со  безопасности  «Россети » - «Хакасэнерго»  реализацию  функций  обеспечению  ответственности  лояльности , несет  за  угрозе  сотрудников,  центральным  в  кадровой  компании.
	структурных  ПАО « Сибирь» - «» выполняют  работу  специальному  подчиненных,  ответственность  соблюдение  сотрудниками  тайны,  взаимодействуют  службой  и  персонала.
	образом,  выявление  со  собственного  и  угрозам  безопасности  «Россети » - «Хакасэнерго»  может  реализовано  исключительно  безопасности,  для  данного  подключаются  должностные  и  подразделений . С  предотвращения  сфер  должно  требование
	персонала  со  безопасности  «Россети » - «Хакасэнерго»  разрабатывать  по  и  рисков  угроз  стороны , а :
	- осуществлять  благонадежных  опытных  с
	эффективных  методик:  тестирование,  деловых  для  различных ; профессиональные , интервью, -центр  др.;
	-  благонадежность  лояльность
	персонала  динамике  развития.  меры  заключаться  выявлении  моментов,  могут  на  систему :
	а)  благонадежности  должен  процесс
	найма,  является  фактором  системы . При  на  стоит  рекомендации  работодателей,  испытательный , прогнозировать  полной ;
	б)  формировании  лояльности  методики
	позитивного  сотрудников  ПАО « Сибирь» - «»;
	в)  обеспечении  над  норм, ,
	регламентов, , ограничений,  операций,  процессов  процедуры  безопасности  прорабатывать  системы  общей . Специалисты,  которых  выработана , традиционно  большое  ошибок  работе,  стремятся  карьерному , увеличивается  кадров, , в , влияет  всю  бе...
	- своевременно  и  все  и ,
	которые  нанести  экономической  ПАО « Сибирь» - «», так  происходит  тех  и , целенаправленно  умышленно  по  создающих  для  в .
	В  все  подразделения  «Россети » - «Хакасэнерго»  в  мероприятий  обеспечению  кадровой , что  рассмотрим  таблице 3.8.
	3.8 – Действующие  по  кадровой  ПАО « Сибирь» - «»
	таблицы 3.8
	в  3.8 мероприятия  обеспечению  безопасности  «Россети » - «Хакасэнерго»  всеми  подразделениями  специалистами . Применение  мероприятий  ПАО « Сибирь» - «» своевременно  риски,  с  утечки  информации,  ответственность  за  действия,  мотивацию  об...
	кадровой  ПАО « Сибирь» - «» представлена  таблице 3.9.
	3.9 – Расчет  кадровой  ПАО « Сибирь» - «» по  Цветковой . И.
	Окончание  3.9
	состав  (доля  с  образованием) = 784 ./1045 = 0,75
	Степень  мотивацией  стимулированием  в  опроса , который  проведен  марте 2022  работниками  кадров.  нем  участие 811 . В  опрашиваемых  основные  и . Выявлено,  только 60%  (487 чел.)   системой .
	Вероятность  коммерческой  оценивается  90%, так  с  заключается  о .  Наличие  составляет 48% –  получены  отдела . Доля  не  нарушений  трудовой  – 90% – данные  от  кадров.
	образом, , что  вероятность  уровня  безопасности.  в  мере  системой  труда,  кадров  нормы.
	расчета  все  данные  таблице 3.10.
	3.10 – Данные  оценки  безопасности  методике
	И. .
	образом,  кадровой  находится  удовлетворительном .
	Таблица 3.11 –  уровня  безопасности  «Россети » - «Хакасэнерго»  методике .В.
	образом, , что  вероятность  уровня  безопасности.
	разработать  по  и  кризису.  целом,  показал,  основным  кадровой  является  в .
	3.3 Рекомендации  минимизации  кадровой  и  обоснование  мер  улучшению  кадровой
	С  повышения  безопасности  совершенствование  обучения.  сегодняшний  обучение  ликвидацией  между  у  знаниями, , а  необходимым  знаний,  для  выполнения  деятельности  заданным .
	В  3.12 представлены  основные  совершенствования  персонала  «Россети » - «Хакасэнерго»  условиях  конкурентной  на .
	Таблица 3.12 –  направления  обучения  ПАО « Сибирь» - «»
	Представим  направления  в  комплексной , структура  представлена  рисунке 3.2.
	3.2 – Структура  программы  обучения  ПАО « Сибирь» - «»
	Особого  заслуживает  проблемы  внедрения  информационных  в  реализации  образовательных .
	Каждый , включаемый  процесс , несет  ответственность  поддержание  уровня  профессиональных  и  требованиям,  к  им , используя  этого , предоставляемые  «Россети » - «Хакасэнерго»  рамках .
	Развитие системы обучения
	Формулирование новых целей и задач обучения сотрудников
	Назначение ответственных лиц
	Введение должности инструктора по обучению (по мобильным технологиям)
	Разработка мобильного приложения
	Обучение сотрудников компании практике использования мобильного приложения
	Разработка должностных обязанностей и проф. требований к кандидату
	Ресурсы: кадровые, финансовые, материальные
	Ответственные: руководитель отдела кадров
	Сроки реализации: в течение года
	Занятия  рамках  программ  проводить , специалисты  работники  подразделений  «Россети » - «Хакасэнерго»;  учебных ; приглашённые  и  (консультанты).  лиц,  к  учебных , утверждается  подразделения,  которого  обучению.
	должно  теоретические  практические . При  на  практических  должно  не  30 % от  времени .
	Формы  методы  занятий  обучению  видом . Основными  занятий : лекции, , практические  индивидуальные , консультации,  при  мобильного , а  аудио  видеоконференции,  и  лекции,  и  семинары.
	во  современные  действующей  обучения  в  повышения  обучения  ПАО « Сибирь» - «» была  следующая  проектных :
	1. Введение  инструктора  обучению  кадровой  компании ( мобильным ).
	Основополагающий  для  сотрудников  отрасли –  Правила  с  в  электроэнергетики  (Приказ  РФ  22.09.2020 № 796). Документ  порядок  специалистов,  необходимость , соответствующих  и , обучение  повышение  в  с  программой.  № 796 определяют  требовани...
	Работодатель  организовывать  проводить  обучение  подготовку  следующих  персонала:
	- -технического ;
	- диспетчерского ;
	- оперативного ;
	- оперативно- персонала;
	-  персонала;
	-  персонала.
	старой  Правил  эксплуатации  потребителей (), которая  до 2023 , диспетчерский  вспомогательный  не  в  категории.
	электроэнергетики  проводить  с  и  по  для  работников,  имеют  к  установкам, –  только  электротехнического , но  для  специалистов,  и .
	При  неэлектротехнический  должен  обучение  программам,  соответствуют  опасности  работ,  том  получить 1  по . Это  предотвратить  аварии  обеспечит  работу  объектах .
	Ранее  по  были  на  кадров  распределены  сотрудниками, , в  с  мобильного  нагрузка , следовательно,  внедрить  инструктора  техническому  в  службе .
	2.  Разработка  внедрения  процесс  сотрудников  «Россети » - «Хакасэнерго»  мобильного . Мобильное  «IKNOW»  онлайн- сотрудников  обеспечить  организацию  обучения  организации.
	обучения  сократит  на , оплату  мест  и , переведя  в -режим,  его  использовать  и  без -либо  затрат.
	«» позволит  персонал  организации,  охватывая  роль  ответственность,  при  централизованный  интегрированный  обучения.
	сделает  более , простыми , в  время,  содержательными. «» способен  сотрудникам  доступ  учебным  в  месте  в  время,  позволяет  учиться  своему  графику.  проще  пройти -курсы,  больше , что  действительно
	, согласно  будет  обучение,  разрабатываться , учитывая  стандарты,  в  сфере: , модели , должностные , ТМП.
	основой  явилась  шкала  проявления , представленная  таблице 3.13.
	3.13 – Вероятность  кадровых
	анализа , полученных  процессе  опроса  выявлению  рисков  ПАО « Сибирь» - «», представлены  таблице 3.14.
	3.14 – Кадровые  в  «Россети » - «Хакасэнерго»
	Анализ  таблицы 3.14  о , что  риски  в  «Россети » - «Хакасэнерго»,  с  частотой . Основываясь  этом,  сделать , что  уделяет  внимания  минимизации  рисков.
	взвешенное  рисками,  с , ПАО « Сибирь» - «» может  более  в  дальнейшем  и .
	Повысить  и  организации  обучения  компании  путём  должности  по  ПАО « Сибирь» - «». Разработанная  рамках  решений  инструкция  по  обучению  «Россети » - «Хакасэнерго»  в  Б.
	инструкция  основные  обязанности  по  обучению.  указанный  включены  виды :
	1) планирование  работы  ведет  выполнения
	обучения,  освоения  обучения  успеваемости ;
	2) осуществление  за  безопасных
	процесса ;
	3) проведение  и  инструктажа  вновь
	к  сотрудников;
	4)  и  передового  реализации
	программ  тренингов,  эффективных  и  обучения  компании;
	5)  дополнительного  сотрудников
	устранения  при  образовательных  недостатков.
	рамках  предложений  перечень  требований  кандидату  должность  по . На  должность  быть  лицо,  законченное  образование  стаж  в  организации  проведения  корпоративных  не  3 лет.
	того,  по  должен  особенности  отрасли.  – это  с  уровнем  для  и  людей.  сотрудники  организаций  отвечать  требованиям  части  и  требований  труда.
	проектные  содержат  к , что  знать  по  персонала  представлена  рисунке 3.3.
	3.3 – Требования,  к  по
	Проектное  по  специального  приложения  процесс  персонала  «Россети » - «Хакасэнерго»,  получить  дополнительные  при  профессиональных  программ:
	-  доступность  материалов,  для
	сотрудника,  любое  в  месте;
	-  объективность  итогов  сотрудников
	основе  независимого ;
	- повысить  сотрудников  на  уровня
	профессиональных  путем  перечня  программ ;
	- более  и  использовать
	геймификации  процессе .
	Платформа «» состоит  двух , представленных  рисунке 3.4.
	3.4 – Состав  «IKNOW»
	личный  инструктор  обучению:
	-  необходимые  обучения  в  DOC,
	, MP4  так ;
	- создает  для ;
	- следит  активностью,  и  обучения
	сотрудников  помощью  аналитических , интегрированных  систему;
	-  быструю  (как , так  итоговый
	знаний);
	-  моментальную  рассылку  всей ;
	- общается  сотрудниками  специальном .
	С  мобильного  каждый :
	- изучает  для  материалы;
	-  пройденный  посредством ;
	- проходит  аттестации  знание  и
	материала;
	-  с ;
	Состав платформы «IKNOW»
	личного кабинета инструктора по обучению
	мобильного приложения для сотрудников
	- получает  оповещение  всех  и
	компании.
	обучение  – идеальный  для , потому  отодвигает  получения  в  пространство . Платформа  обучения –  бизнес  России:  больше  рынке  различных , причём  начала  весной 2020  клиентами  не  коммерческие , но  школы  вузами.
	в  реализации  образовательных  платформы «» должно :
	- максимальную  процесса  сотрудников
	; (2)
	- повышение  обучающегося  использование
	механик;
	-  оперативной  связи  каждым ;
	- использование  независимого , исключающего
	тренера ().
	Недостатки  обучения, , не  очевидны:
	-  с  на : не  может
	переключаться  другие  в , что  сказывается  прогрессе ;
	- трудности  подтверждением  результатов:  и
	вузов  признанных  центров  сложно  мобильным  программы;
	-  возможности  навыков  знаний.
	самостоятельно  всю , но  закрепления  ему  равно  понадобиться  в  и .
	Выполнение  по  эффективности  в  «Россети » - «Хакасэнерго»  направить  реализацию  с  зрения  и  персонала  ключевого  организации,  также  управление  и  социальную .
	Экономическая  – это , который  путем  экономического  и , породивших  результат (). То  можно , что  эффективность = /затраты.
	рамках  проектных  были  затраты  введение  инструктора  обучению  «Россети » - «Хакасэнерго». , полученные  процессе  расчетов,  в  3.15.
	Таблица 3.15 –  затрат  введение  инструктора  обучению  ПАО « Сибирь» - «»
	образом,  затраты  767 тыс. .
	Определим  на  мобильного  «IKNOW»  практике  образовательных  ПАО « Сибирь» - «». Результаты  расчетов  в  3.16.
	Таблица 3.16 –  затрат  приобретение  использование  приложения «» в  реализации  программ  «Россети » - «Хакасэнерго», . руб.
	Таким , предполагаемые  на  и  мобильного  «IKNOW»  практике  образовательных  ПАО « Сибирь» - «» составит 1300 .руб.
	, суммарные  составят: 2 067 000 . Финансирование  за  собственных .
	На  ПАО « Сибирь» - «» основной  в  кадровой  является  факт,  компания  значительные  в  своих , а  уход  персонала  другие  приводит  потере  инвестиций.  данный  проблематично  количество  обучения,  как
	Рассмотрим  работы  персоналом  «Россети » в  В.
	помощью  мобильного  «IKNOW»  перевести  количество  обучения  онлайн . Рассмотрим  приложения  примере  обучения “ к  должности”.  к  должности  в  следующие :
	- теоретическая  (16 часов);
	-  (16-48 часа);
	-  подготовка  проверка  (6 часов);
	-  (16-48 часа); (1)
	-  тренировка (3 );
	- противопожарные  (3 часа).
	данном  такие , как  подготовка  предэкзаменационная  можно  в  формат.  образом 32 , переведенный  оноайн  съекономит  4 полный  дня .
	Также  рассмотреть  в  формат  формы  с :
	- предэкзаменационная  (8 часов);
	-  знаний (1 );
	- инструктажи  охране  (4 часа);
	-  по  безопасности (1 );
	- непрерывное  обучение  повышения  (48 часов).
	расчет  по  персонала.  руководящего  программа  на 128 . Для , занятых  основной  программа  на 132 . Для  различного  программа  на 96 .
	Для  персонала  временно  специалист  обучению  сторонней . Продолжительность  обучения  среднем  всех  работников  119 часов.
	предприятии  большой -зал  80 человек,  дополнительное  не .
	Общие  на  курса  составляют  на  необходимого , расходы  электроэнергию,  плата  и  расходы.
	на  помещения.  расходы  исходя  первоначальной  оборудования,  в  3.17.
	Таблица 3.17 –  стоимость
	Рабочих  в : 24,5 дней/. * 12 месяцев = 294 .
	Расходы  1 день : 434 800 руб./ 294  = 1 419 руб.
	проводится  течение 21 , следовательно  на  помещения  время  составляют: 1 419 . * 21 день = 31 057 .
	Расходы  электроэнергию.
	на  помещения.  помещении  искусственное  и  собой  ламп  36 Вт  световым  3 700 люмен.  число  рассчитывается  формуле:
	= С**E*/(n*ŋ),                                                                                   (3.1)
	П1 –  поток  лампы/  (3 700 лм.);
	– принятая  (350 лк.);
	– площадь,  освещению (120 );
	С –  запаса (1,3);
	ŋ –  использования (0,45);
	….. – коэффициент,  неравномерное  освещенности  помещению (1,2);
	– число  в .
	Так,  количество : n = 1,3*1,2*350*120/(3 700*0,45) = 40 .
	Рассчитаем,  энергии  1 лампа  36 Вт  месяц:
	=36 Вт * 5  *21 день /1000 = 3,78 /ч
	из , рассчитываем  на  всего  в :
	Зэл1= * W*  ,                                                                                               (3.2)
	где  - сколько  потребляет 1  мощностью 36  в ;
	n -  количетсво ;
	Сэл  -  тариф  электроэнергию  г.  на 2023г
	= 40*3,78 *2,67 = 404 руб./ .
	Расходы  эксплуатацию  и  техники  по :
	Зэл2=(+ Мпр + )/1000 * tсут* *Сэл,                                                       (3.3)
	Мк –  компьютера (350Вт);
	- мощность  (180 Вт);
	– мощность  аппаратуры (100 );
	tсут –  работы  в  (5 часов);
	– число  дней  в .
	Зэл2= (350 +180 + 100) /1000*5*21*1,88= 125 ./мес.
	образом  затраты  электроэнергию :
	Зэл=+Зэл2= 404+ 125 = 529 ./мес.
	на .
	Канцелярские  закупаются  по  ценам  таблице 3.18.
	3.18 – Расходы  канцтовары
	на :  2 100 + 4 500= 3 600 руб./ .
	Расходы  заработную .
	В  заработная  тренера  обучению  в . Абакане  37 000 рублей.
	на . (1)
	За  сетью  в  предприятие  1000 рублей  одну  линию.
	сумма  на  обучения  в  3.19.
	Таблица 3.19 -  расходы  организацию  обучения
	как  обучения  119 часа,  затраты  1 час  сотрудников  577 рублей.
	составим  затрат  обучение  в  от  персонала  таблице 3.20.
	3.20 – Сумма  по  персонала  зависимости  категории  в 2022 .
	одного  на  составляет 577 . Таким  на  персонала  2022 году  15 840 676 рублей.
	ПАО « Сибирь» - «» на 2022  штат  составляет 990 . Из  следует,  в  стоимость  одного  в  будет  16 000 рублей.
	помощью  мобильного  стоимость  часа  можно  путем  теоретической  обучения  дистанционный . Во  программах  на  часть  в  24 часа.  Сумма  по  персонала  зависимости  категории  в 2022  с  пеервода  дистанционное
	Таблица 3.21  затрат  обучению  в  от  персонала  2022 г.  учетом  на  обучение.
	Таким  можно , что  сумма  на  персонала  2022 году  бы  на 5 445 020 . В   «Россети » - «Хакасэнерго»  2022 год  сотрудников  990 человек.  этого , что  среднем  обучения  сотрудника  год  составлять  учетом  рекомендаций
	Эффективность  мероприятий  обучению  «Россети » - «Хакасэнерго»  в  3.22.
	Таблица 3.22 –  внедрения  по  ПАО « Сибирь» - «», тыс. .
	образом,  затраты  обучение  5,5 тыс../чел.  2022 году 273  прошло , следовательно,  экономия  5,5*313=1720 тыс..  Экономический  составит 1720-1300=420 .руб.
	удовлетворенности  труда  данный  стоит  отметке 60%,  в  может  о  неудовлетворенности  предприятия  труда.  оценка  полностью  фактором  не  в  мере  положение  труда  предприятии.  смотря  это  можем  некоторые
	Таблица 3.23 –  заработной
	образом,  отметить,  уровнь  платы  предприятию  заработной  специалистов  же  по .  ПАО « Сибирь» - «» является  компанией  иеет  платить  заработную . Делая  можно , что  предприятия , но . Показатель “ удовлетворенности  труда”
	Это  включать  себя  практики:
	1.  четких  и  для  сотрудника,  также  обратную  о  задач;
	2.  сотрудникам  для  и  квалификации  тренинги,  и  обучающие ;
	3. Создание  рабочей , включающей  себя  условия , социальные  и  для  и ;
	4. Регулярные  по  лучших , например, , бонусы,  и  звания;
	5.  сотрудников  процесс  решений  обеспечение  для ;
	6. Установление  правил  норм , а  контроль  их ;
	7. Предоставление  для  в  и  мероприятиях.
	самый  этап: . Создание  - это  первый  к  успешной . Чтобы  была , необходимо,  потенциальные  ее  и  в  мере.  этого  грамотно  о  и  преимуществах.  начала,  четко  целевую  и
	Расчет  результатов  начинать  определения  факторов,  которых  влияет  эффективность  персоналом  связи  осуществлением  по  программ  в  «Россети » - «Хакасэнерго».  из  представлены  таблице 3.24.
	3.24 – Непроизводственные  повышения  эффективности  мероприятий  разработке  обучения
	все  на  программ , необходимо , какой  результат  быть  внедрения.
	от  проекта  2023 год  в  3.25.
	Таблица 3.25 –  от  программ  в  «Россети » - «Хакасэнерго»
	затраты  разработку  по  программ  в  «Россети » - «Хакасэнерго».
	экономической  проводится  помощью  такого , как  дисконтированный  (интегральный  эффект).
	показатель () можно  в  суммы  показателей:  экономический  на  периода,  также  года  расчетном  либо  показатель  интегральных  интегральным  результатом.  данном  используется  (3.4).
	,                                                          (3.4)
	где  - текущий  эффект  протяжении ;
	К -  эффект  года  расчетном ;
	Т -  год;
	- результат  t- год;
	- инновационные  в -й ;
	а -  дисконтирования.
	= (3572800 – 2067000) х 0,9 = 1355220
	Показатель , отражающего  (ИД),  в  отношения  дисконтированным  доходом,  также  суммарными  затратами.  данного  превышает 1.  производится  помощью  (3.5).
	,                                                                      (3.5)
	где   -сумма  инвестиций;
	- расчетный ;
	Рt  -  в -й ;
	Кt  -  затраты  t- год;
	- коэффициент .
	ИД = 3272800/2067000 = 1,58
	(показатель  инвестиционной ) – это  индексов,  доходность,  соотнесен  периодом,  протяжении  происходит . Данный  является  дохода,  каждым  рублем . В  критерия,  экономическую , выступает  положительной . Расчет  с  формулы (3.6).
	=   ,                                                                                     (3.6)
	где  – количество .
	Р = (1,58-1) / 4 * 100 = 14,5%
	срока  (Ток)  отражением  временного , вне  происходит  положительного  экономического .
	В  случае  использование  формулы (3.7).
	= min ,                                                                                                     (3.7)
	где  - временной , вне  происходит  положительного  экономического
	Ток = 0,7 .
	Экономическая  присуща , в  которой  соотношение ( дисконт , периода  Тр):
	=1 355 220>0; Р=14,5%>0;=1,58>1; Ток=0,7< =4.
	Итак,  полученный , отметим  разработки  обучения.
	3.26 – Данные  оценки  безопасности  методике  И. .
	Таким , уровень  безопасности . Можно  вывод,  реализация  мероприятий  повысить
	работы . Кроме , предложенные  взяты  вооружение  ПАО « Сибирь» - «».
	ЗАКЛЮЧЕНИЕ
	составляющая  безопасности  – это  и  понятие,  в  значениях  науки.  безопасность –  процесс  отрицательных  на  безопасность  субъекта  устранению  понижению  рисков  угроз,  относятся  кадрам , их  потенциала  трудовыми  в
	акционерное  «Российские » (ПАО «») – оператор  сетей  России –  одной  крупнейших  компаний  мире. (1)
	данной  была  методика  кадровой  предприятия   произведена  кадровой , что  дать  характеристику. , что  компании  высокий  уровень.  касается  параметров,  он  средними . Имело  неудовлетворённость  платой,  ведёт  текучести . Также,
	, с  совершенствования  политики  совершенствование  обучения.  сегодняшний  обучение  ликвидацией  между  у  знаниями, , а  необходимым  знаний,  для  выполнения  деятельности  заданным .
	Итак,  основании  системы  и  повышения  обучения  «Россети » - «Хакасэнерго»  предложить  рекомендации:
	1.  должности  по  в  кадровой
	компании;
	2.  и  в  реализации
	образовательных  Положения  обучении  ПАО « Сибирь» - «»;
	3. Разработка  по  мобильного
	«IKNOW»  практике  образовательных  ПАО « Сибирь» - «».
	После  указанных  ПАО « Сибирь» - «» получит  экономический  в  экономии  средств  снижения  кадров,  также  производительность  сотрудников,  станет  местом  для  специалистов  квалифицированных , прогнозируется  работоспособности  удовлетворенности ...
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