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РЕФЕРАТ 

 

Выпускная квалификационная работа по теме «ОЦЕНКА ФИНАНСОВОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ (НА ПРИМЕРЕ ООО «КРАСКОМ») 

включает в себя 73 страницы текстового документа, 19 таблиц, 9 рисунков, 5 

приложений, 54 используемый источник. 

ФИНАНСОВАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ, МЕТОДИКА ОЦЕНКИ 

ФИНАНСОВОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ОТРАСЛИ ЖКХ, УГРОЗЫ ФИНАНСОВОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ ЖИЛИЩНО-КОММУНАЛЬНОГО ХОЗЯЙСТВА. 

Объект выпускной квалификационной работы – ООО «Красноярский 

жилищно-коммунальный комплекс» 

Целью выпускной квалификационной работы является исследование 

процесса оценки финансовой безопасности предприятия и разработка 

предложений по совершенствованию методики.  

Для достижения цели выдвинуты следующие задачи: 

– выявить сущность финансовой безопасности предприятия и ее 

соотношение с экономической безопасностью; 

– определить и дать характеристику угрозам финансовой безопасности 

предприятия, в том числе предприятий жилищно-коммунального хозяйства; 

– разобрать существующие методики анализа и оценки финансовой 

безопасности предприятия; 

– на основе характеризуемых методик внести предложения по их 

усовершенствованию; 

– рассмотреть организационно-экономические характеристики 

предприятия ООО «КРАСКОМ»; 

– провести апробацию выбранной методики для оценки финансовой 

безопасности ООО «КРАСКОМ»; 

– разработать мероприятия для повышения уровня финансово 

безопасности ООО «КРАСКОМ» и рассчитать уровень их эффективности. 

В результате проведенной работы были внесены дополнения в бальную 

методику оценки финансовой безопасности предприятия, тем самым 

адаптировав ее под отрасль ЖКХ. При оценке финансовой безопасности ООО 

«КРАСКОМ» был выявлен средний уровень финансовой безопасности, в котором 

имеются проблемы с коэффициентами финансового левериджа, обеспеченности 

собственными оборотными средствами, фондоотдачи и соотношения 

дебиторской и кредиторской задолженностей. 

В итоге были разработаны мероприятия, позволяющие сгладить главную 

угрозу ЖКХ – высокую дебиторскую задолженность, за возвращенные денежные 

средства которой в дальнейшем планируется улучшить низкие показатели. Был 

произведен расчет эффективности внедрения отдела по управлению дебиторской 

задолженности. 
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ANNOTATION 

 

The final qualifying work on the topic “ASSESSMENT OF THE FINANCIAL 

SECURITY OF THE ENTERPRISE (ON THE EXAMPLE OF KRASCOM LLC) 

includes 73 pages of a text document, 19 tables, 9 figures, 5 applications, 51 sources 

used. 

FINANCIAL SECURITY, METHODOLOGY FOR ASSESSING THE 

FINANCIAL SECURITY OF THE HUS AND Utilities INDUSTRY, THREATS TO 

THE FINANCIAL SECURITY OF THE HOUSING AND UTILITY SECTORITY. 

The object of the final qualifying work is Krasnoyarsk Housing and Communal 

Complex LLC 

The purpose of the final qualification work is to study the process of assessing 

the financial security of an enterprise and develop proposals for improving the 

methodology. 

To achieve the goal, the following tasks have been put forward: 

- to reveal the essence of the financial security of the enterprise and its 

relationship with economic security; 

- identify and characterize the threats to the financial security of the enterprise, 

including enterprises of housing and communal services; 

- to analyze the existing methods of analysis and assessment of the financial 

security of the enterprise; 

- based on the described methods, make proposals for their improvement; 

- consider the organizational and economic characteristics of the enterprise LLC 

"KRASCOM"; 

– to test the chosen methodology for assessing the financial security of 

KRASCOM LLC; 

– develop measures to increase the level of financial security of KRASCOM 

LLC and calculate the level of their effectiveness. 

As a result of the work carried out, additions were made to the scoring method 

for assessing the financial security of an enterprise, thereby adapting it to the housing 

and communal services industry. When assessing the financial security of KRASCOM 

LLC, an average level of financial security was identified, in which there are problems 

with the coefficients of financial leverage, the provision of own working capital, capital 

productivity and the ratio of receivables and payables. 

As a result, measures were developed to mitigate the main threat to housing and 

communal services - high accounts receivable, for the returned funds of which it is 

planned to improve low indicators in the future. The effectiveness of the 

implementation of the receivables management department was calculated. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

В современных реалиях уровень экономики каждого государства зависит 

от уровня экономического состояния отдельно взятых предприятий в этом 

государстве. В настоящие время предприятия переживают влияние различных 

факторов. Недавно отошли от воздействия пандемии, большое количество 

предприятий не смогли продолжить осуществлять деятельность. В данный 

момент оказывается воздействие из-за ситуации на Украине, также можно 

предположить, что некоторые предприятия не переживут эти воздействия.  

Безусловно, невозможно с точностью предугадать такие воздействия. 

Поэтому все предприятия подвержены столкнуться и с другими рисками. К 

таким рискам следует отнести финансовые риски, нехватка финансовых 

ресурсов, низкая платежеспособность, низкая уровень финансовой устойчивости 

и т.д. Однако можно сгладить последствия или сделать так, чтобы такие 

воздействия были минимальными на предприятие. Для этого необходима 

качественная система экономической безопасности предприятия.  

В общем составе элементов экономической безопасности предприятия 

финансовая безопасность считается одной из главных, потому что оказывает 

основополагающее влияние на структуру и уровень финансовых возможностей 

предприятия для обеспечения основных целей его деятельности. С помощью 

оценки финансовой безопасности возможно выделить имеющиеся проблемы и 

исправить их без угроз. Именно поэтому тема «Оценка финансовой безопасности 

предприятия» является достаточно актуальной в современных реалиях. 

Современная теория и практика методического обеспечения процесса 

анализа и оценки финансовой безопасности предприятия позволяет выбирать из 

множества методик для этого процесса. Однако существенные различия 

методов, которые предлагаются учеными, обуславливают отсутствие единой и 

общепринятой методологической базы, которая рекомендовалась бы 

предприятиям для возможности анализа и оценки их финансовой безопасности. 

Отсюда и выходит, что основной проблемой в работе будет являться проблема 



5 
 

отсутствия единой методики для анализа и оценки финансовой безопасности 

предприятий, функционирующих в одной отрасли. При учете отраслевых 

особенностей предприятий, можно акцентировать внимания на угрозы и риски, 

которые характерны для определенных отраслей. Единая методика необходима 

для исключения субъективизма при оценке, к тому же финансовая безопасность 

предприятия при оценке одной методикой может показать разный результат по 

сравнению с другой методикой. В этом случае уже будет ставиться вопрос 

оценке по какой методике больше доверять.  

Целью выпускной квалификационной работы будет являться исследование 

процесса оценки финансовой безопасности предприятия и разработка 

предложений по совершенствованию методики.  

Для достижения цели выдвигаются следующие задачи: 

– выявить сущность финансовой безопасности предприятия и ее 

соотношение с экономической безопасностью; 

– определить и дать характеристику угрозам финансовой безопасности 

предприятия, в том числе предприятий жилищно-коммунального хозяйства; 

– разобрать существующие методики анализа и оценки финансовой 

безопасности предприятия; 

– на основе характеризуемых методик внести предложения по их 

усовершенствованию; 

– рассмотреть организационно-экономические характеристики 

предприятия ООО «КРАСКОМ»; 

– провести апробацию выбранной методики для оценки финансовой 

безопасности ООО «КРАСКОМ»; 

– разработать мероприятия для повышения уровня финансово 

безопасности ООО «КРАСКОМ» и рассчитать уровень их эффективности. 

Объект исследования – общество с ограниченной ответственностью 

«Красноярский жилищно-коммунальный комплекс», сокращенно – ООО 

«КРАСКОМ». 
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Предметом исследования является финансовая безопасность ООО 

«КРАСКОМ». 

При написании данной выпускной квалификационной работы 

использовались методы анализа и синтеза, метод сравнения, метод чтения 

бухгалтерской отчетности, статистический метод, аналитические и 

информационные методы. 

Информационная база, которая использовалась при выполнении данной 

работы, включает в себя труды российских ученых-экономистов в области 

экономической безопасности предприятий (В.К. Сенчагов, А.Д. Шеремет, Н.В. 

Манохина и другие), федеральные законы и другие нормативно-правовые акты 

РФ, публикации авторов в материалах периодической печати и электронных 

ресурсов, данные бухгалтерской отчетности ООО «КРАСКОМ». 

Структура данной выпускной квалификационной работы включает в себя 

введение, три главы, заключение, списки используемых источников и 

приложения. 

В первой главе были рассмотрены теоретические основы экономической 

безопасности. Была описана сущность экономической безопасности 

предприятия, был проведен теоретический разбор финансовой безопасности как 

составляющего элемента экономической безопасности предприятия, а также 

была дана характеристика основным угрозам экономической безопасности 

предприятий жилищно-коммунального хозяйства в современных условиях. 

Во второй главе были рассмотрены методики, по которым проводится 

оценка финансовой безопасности предприятия, каждой методике дана 

характеристика, были выявлены достоинства и недостатки каждой. На этом 

основании была выбрана методика, по которой будет проводится оценка 

финансовой безопасности ООО «КРАСКОМ». Перед этим были внесены 

предложения по совершенствованию выбранной методики. 

В третьей главе непосредственно была проведена оценка финансовой 

безопасности ООО «КРАСКОМ» с дальнейшим ее анализом. Внесены 
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предложения по повышению уровня финансовой безопасности предприятия с 

расчетами их эффективности. 

В заключении были описаны основные итоги работы, обобщения 

результатов. 
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1 Теоретические аспекты финансовой безопасности предприятия 

1.1 Сущность финансовой безопасности предприятия 

 

Со времен, когда начала свое формирование предпринимательская 

деятельность образуются и другие составляющие, непосредственно связанные с 

ней. Одной из таких составляющих будет являться экономическая безопасность. 

Однако для того, чтобы определить сущность этого понятия, необходимо 

ознакомиться с другими фундаментальными понятиями, которые в первую 

очередь связаны с ней. Такими понятиями являются «вызов», «угроза», «риск». 

Считается нужным охарактеризовать эти понятия непосредственно во 

взаимодействии с экономической безопасностью предприятия.  

Вызов – совокупность факторов, которые при определенных 

обстоятельствах могут образовать угрозу экономической безопасности 

предприятия [46]. 

Угроза – совокупность факторов, воздействий внутренней и внешней 

среды предприятия, нарушающее состояние безопасности предприятия, 

затрудняющее его нормальное функционирование и отхождение от нацеленных 

результатов [47]. 

Риск – вероятность возникновения события, которое принесет 

материальный или финансовый ущерб предприятию при воздействии различных 

угроз [46]. 

Все приведенные выше понятия так или иначе характеризуют процессы, 

которые происходят в сфере функционирования системы экономической 

безопасности предприятия. Исходя из определений, можно выявить 

определенную последовательность возникновения неприятных факторов для 

системы экономической безопасности. В первую очередь возникает вызов, его 

возникновение может поспособствовать появлению угроз. Полученные угрозы 

могут повлиять на возникновение рисков, которые в свою очередь могут нести 

отрицательное воздействие на систему экономической безопасности 

предприятия. 
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Понятие «экономическая безопасность» было впервые упомянуто 

Президентом США Т. Рузвельтом при поиске решений для выхода из кризиса 

1930х годов. В России это понятие стало использоваться относительно совсем 

недавно и официального отражения нигде не находило. Впервые этот термин 

был официально закреплен в Указе Президента РФ от 13.05.2017 № 208 «О 

Стратегии экономической безопасности Российской Федерации до 2030 года» 

[1]. Согласно этому указу, экономическая безопасность  – состояние 

защищенности национальной экономики от внешних и внутренних угроз, при 

котором обеспечиваются экономический суверенитет страны, единство ее 

экономического пространства, условия для реализации стратегических 

национальных приоритетов Российской Федерации. Однако здесь говорится об 

экономической безопасности страны.  

Термин экономическая безопасность предприятия так и не нашел нигде 

своего официального закрепления. Более того нет и общепринятого 

определения. Каждый ученый считает по-своему необходимые детали и 

признаки. Приведем в таблице несколько определений экономической 

безопасности предприятия, которые встречаются чаще всего. После этого 

считается нужным выделить главное из всех определений и попытаться 

составить одно. Подходы авторов к пониманию экономической безопасности 

предприятия представлены в таблице 1. 

Таблица 1 – Подходы авторов к определению экономической безопасности 

предприятия  

Автор Определение 

Сенчагов В.К. 

[43]  

Экономическая безопасность предприятия – обеспечение максимально 

эффективного использования ресурсов предприятия для предотвращения 

угроз и создания условий для стабильного функционирования ее 

основных элементов. 

Клейнер 

Г.Б.[22] 

Экономическая безопасность предприятия – состояние хозяйствующего 

субъекта, при котором жизненно важные компоненты структуры и 

деятельности предприятия характеризуются высокой степенью 

защищенности от нежелательных изменений. 

Манохина 

Н.В.[30] 
Экономическая безопасность предприятия – наличие конкурентных 

преимуществ, которые обеспечивают соответствие действующего 

состояния предприятия с ее стратегическими целями и задачами.  
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Окончание таблицы 1 

Автор  Определение 

Градов А. П. 

[14] 

Экономическая безопасность предприятия – его способность обеспечить 

живучесть независимо от степени нестабильности внешней среды и 

возникновения форс-мажорных обстоятельств во внутренней среде 

фирмы 

Гончаренко 

Л.П. [13] 

Экономическая безопасность — это деятельность организации (процесс), 

при которой ресурсы используются наиболее эффективно, что ведет к 

предотвращению угроз и обеспечению стабильного и устойчивого 

функционирования предприятия в настоящее время и в будущем 

Грунин О.С. 

[16] 

Экономическая безопасность предприятия – состояние наиболее 

эффективного использования ресурсов для прогнозирования и 

предупреждения угроз и создания наиболее стабильной деятельности 

предприятия. 

Матвеев Н.В. 

[31] 

Экономическая безопасность – система, направленная на увеличение 

конкурентных преимуществ предприятия путем эффективного 

использования ресурсов на основании пользования всесторонней 

информации, которая формируется в комплексной учетно-

информационной системе. 

 

Список определений не является исчерпывающим. Проведя анализ 

ключевых слов в приведенных определениях, можно увидеть как отличия в 

подходах, так и некоторые сходства. Главное сходство – обеспечение 

защищенности от угроз. Основным отличием является, что неопределенно 

изначально, деятельность это или состояние.  Однако, несмотря на наличие 

других мнений, большинство авторов склоняются, что экономическая 

безопасность – это состояние. Попробуем составить наиболее точное 

определение исходя из приведенных, в котором будут признаки, отражающие 

сущность. 

Экономическая безопасность предприятия – это состояние предприятия, в 

котором посредством эффективного использования ресурсов, постоянного 

улучшения финансового, кадрового, научно-технического и производственного 

функционалов обеспечивается наибольшая защищенность от негативного 

влияния внешних и внутренних угроз, других дестабилизирующих факторов, 

направленных на отчуждение предприятия от намеченных целей. К таким 

факторам можно отнести спад производства, проблемы в сбыте готовой 
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продукции, разглашение коммерческой тайны, недобросовестную конкуренцию 

и преступную деятельность. 

Исходя из полученного определения можно выделить основную цель 

экономической безопасности предприятия – поддержка устойчивого развития 

предприятия. Также существуют и другие цели экономической безопасности 

предприятия [38, с.94]. К ним следует отнести: 

– формирование стратегического и тактического планирования 

финансово-хозяйственной деятельности предприятия; 

– создание и поддержание необходимых для деятельности предприятия 

ресурсов; 

– поиск путей для повышения потенциала в современных рыночных 

условиях. 

К задачам, которые выполняет экономическая безопасность предприятия 

относятся: 

– обеспечение защиты прав и интересов предприятия и работников; 

– осуществление действий, направленных на недопущение воздействия 

экономической разведки конкурентов, преступных и других лиц, цель которых 

нанести ущерб предприятию; 

– сбор, анализ, оценка информации и прогнозирование путей развития 

предприятия; 

– контроль за эффективностью функционирования системы безопасности. 

Для выполнения приведенных задач система экономической безопасности 

предприятия должна руководствоваться принципами, указанными в таблице 2. 

Таблица 2 – Принципы функционирования экономической безопасности 

предприятия [44, с.40] 

Принцип Характеристика 

Системность  Все элементы экономической безопасности предприятия 

взаимосвязаны 

Законность Разработка системы экономической безопасности должна быть 

на основании действующего законодательства  

Эффективность Расходы на мероприятия по защите от угроз должны обходиться 

дешевле, чем возможные убытки 
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Окончание таблицы 2 

Принцип Характеристика 

Комплексность Экономическая безопасность должна быть направлена на все 

субъекты предприятия и его активы 

Непрерывность Процесс функционирования экономической безопасности 

предприятия должен быть непрерывен 

Своевременность Экономическая безопасность должна разрабатывать и 

принимать меры по нейтрализации угроз своевременно 

Результативность Направлен на обеспечение успешного развития предприятия 

путем нейтрализации или предупреждения угроз 

Целесообразность Эффективность экономической безопасности должна быть 

выше, чем ее стоимость 

 

Все перечисленные выше принципы позволяют экономической 

безопасности предприятия обеспечивать надежную финансовую защиту 

предприятия, позволяет повысить финансовую устойчивость, адекватно и 

своевременно реагировать на возможные или текущие проблемы, а также 

стабильно помогать предприятию развиваться и совершенствоваться. 

Далее следует рассмотреть экономическую безопасность как систему и 

выделить ее основные элементы. Основные составляющие отображены на 

рисунке 1 [44, c.38]. 

 

 

Рисунок 1 – Основные составляющие экономической безопасности 

предприятия 

Экономическая 
безопасность

Правовая 
безопасность 

Экологическ
ая 

безопасност
ь

Финансовая 
безопасность

Кадровая 
безопасность

Информацио
нная 

безопасност
ь

Интелектуал
ьная 

безопасност
ь
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Все выделенные элементы выполняют собственные задачи для того, чтобы 

выполнялись цели экономической безопасности предприятия. Следует 

остановиться на финансовой безопасности, потому что она является основой в 

исследовании. 

Из приведенных выше составляющих экономической безопасности 

предприятия наиболее важной является финансовая безопасность. Финансовая 

безопасность является основной гарантией для стабильной деятельности 

предприятия и является незаменимой составляющей для обеспечения его 

дальнейшего развития. Исходя из этого, исследование сущности финансовой 

безопасности предприятия является необходимым в современных 

экономических условиях. 

Понятие «финансовая безопасность предприятия» также не нашло своего 

официального закрепления ни в одном нормативном акте. Поэтому для 

выделения сущности следует по аналогии с экономической безопасностью 

предприятия выдвинуть несколько интерпретаций этого термина и провести 

дальнейший их анализ. Определения отображены в таблице 3.  

Таблица 3 – Определения финансовой безопасности предприятия 

Автор  Интерпретация  

И.А. Бланк [8] Финансовая безопасность предприятия – количественно и 

качественно детерминированный уровень финансового состояния 

предприятия, обеспечивающий стабильную защиту его приоритетных 

сбалансированных финансовых интересов от идентифицированных 

реальных и потенциальных угроз внутреннего и внешнего характера, 

параметры которого определяются на основе его финансовой 

философии и создают необходимые предпосылки финансовой 

поддержки устойчивого развития в текущем и перспективном 

периодах 

П.А. Никифоров 

[49] 

Финансовая безопасность предприятия – результат взвешенного и 

оптимального подхода предприятия к использованию финансовых 

ресурсов и управлению ими, четкого их контроля, оперативного 

реагирования на любые внутренние или внешние угрозы для их 

минимизации или предотвращения без ущерба для общей 

деятельности 

Г. В. Савицкая [42] Финансовая безопасность предприятия – достижение наиболее 

эффективного использования корпоративных ресурсов 

А.А. Эфипанов [41] Финансовая безопасность предприятия – определенное состояние, 

которое позволяет обеспечить финансовое равновесие, стабильность 
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Окончание таблицы 3 

Автор Интерпретация  

Н.И. Реверчук [40] Финансовая безопасность предприятия – защита предприятия от 

финансовых потерь, поиск возможностей для наиболее эффективного 

использования ресурсов 

О.Н. Овечкина [32] Финансовая безопасность организации – возможность организации 

поддерживать устойчивость состояния и поступательность его 

развития в условиях постоянно изменяющихся экономических 

условиях, нейтрализовать угрозы 

Д.В. Ермолаев [18] Финансовая безопасность предприятия – достижение наиболее 

эффективного использования корпоративных ресурсов, 

проявляющееся в высоком уровне платежеспособности и 

ликвидности предприятия, увеличение прибыли и рентабельности  

 

Проведя анализ всех вышеприведенных интерпретаций термина 

«финансовая безопасность предприятия», можно выделить два подхода к 

определению его сущности. Первый подход характеризует финансовую 

безопасность предприятия как защищенность от угроз, представляющих 

опасность для интересов предприятия. Второй подход направлен на выделение 

способности адекватно функционировать и развиваться. 

Обобщая вышесказанное, можно выделить, что финансовая безопасность 

предприятия – финансовое состояние предприятия, в котором обеспечивается 

стабильная защита финансовых интересов от внешних и внутренних угроз, а 

также происходит постоянное развитие стратегий защиты в условиях динамично 

изменяющихся экономических отношений. Таким образом, успех предприятия 

обусловлен степенью защиты ее финансов. Различные кризисы, 

неопределенности на рынке, добросовестность партнеров влияют на качество 

функционирования предприятия. Значительную часть в деятельности 

предприятия занимает управление финансовыми ресурсами, с развитием 

экономики эта часть становится больше и важнее. Это возникает в связи с тем, 

что от состояния финансовой безопасности предприятия зависит уровень 

экономической безопасности предприятия. Именно поэтому каждое 

предприятия разрабатывает пути для обеспечения устойчивого роста, 

сохранения независимости, улучшения финансовых результатов и самое главное 

– для предупреждения и профилактики угроз финансовой безопасности [12]. 
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Для выполнения всего этого, предприятию необходимо сформировать и 

поддерживать эффективную систему финансовой безопасности. Система 

финансовой безопасности – совокупность нормативно-правовых актов, 

способов, мер и методов, которые направлены на своевременное выявление, 

предотвращение или нейтрализацию угроз для защиты финансовых интересов 

предприятия. Таким образом, главная цель системы финансовой безопасности 

будет заключаться в контроле финансовых рисков для дальнейшей их 

ликвидации или нейтрализации последствий от них [41, с. 346]. Чтобы достичь 

эту цель, необходимо решить следующие задачи: 

– создать условия для возможности целенаправленного развития 

предприятия; 

– поддерживать темпы роста операционной деятельности; 

– сохранять и усиливать конкурентоспособность предприятия; 

– своевременно внедрять инновационные обновления; 

– поддерживать ликвидность, платежеспособность, финансовую 

устойчивость и рентабельность; 

– эффективно осуществлять функционирование на рынке. 

Объектом системы финансовой безопасности предприятия будет 

выступать стабильное финансовое состояние. 

Современные предприятия организуют специальную службу финансовой 

безопасности, которая будет защищать и поддерживать финансовую 

деятельность предприятия. 

Субъекты финансовой безопасности предприятия подразделяются на 

внутренние и внешние. К внутренним субъектам считается нужным отнести 

людей (персонал), которые непосредственно участвуют в осуществлении 

финансовой безопасности предприятия, а именно – работники системы (службы) 

финансовой безопасности и приглашенные лица для оказания услуг по защите 

предпринимательской деятельности. Внешние – органы государственной власти, 

в функционал которых входит обеспечение финансовой безопасности для всех 

предпринимателей. Т.е. создается законодательная основа, которая 
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общеобязательна для функционирования предпринимателей, с последующем 

контролем ее исполнения. 

Говоря о сущности финансовой безопасности предприятия, необходимо 

разграничить ее с финансовой устойчивостью предприятия. Определения 

финансовой устойчивости отечественных авторов приведены в таблице 4. 

Таблица 4 – Определения «финансовой устойчивости»  предприятия 
Автор Определение 

А.Д. Шеремет [50] Финансовая устойчивость – способность предприятия 

организовывать бесперебойное производство, посредством наличия 

сбалансированных финансовых потоков и возможностью 

использования свободных средств 

В.В. Бочаров [9] Финансовая устойчивость – состояние денежных ресурсов, которое 

позволяет предприятию развиваться за счет собственных средств при 

сохранении платежеспособности и кредитоспособности 

А.Н. Жилкина [49] Финансовая устойчивость –  наличие у предприятия столько ресурсов, 

сколько потребуется для осуществления бесперебойной деятельности 

производства или созданию услуг 

Г.В. Савицкая [42] Финансовая устойчивость – способность предприятия осуществлять 

деятельность с дальнейшим развитием, гарантирующим постоянную 

платежеспособность и инвестиционную привлекательность 

 

Таким образом, финансовая устойчивость предприятия характеризует 

определенное состояние финансов предприятия, благодаря которому возможно 

обеспечение безостановочного процесса производства и реализации продукции 

для гарантированного роста прибыли. Если учитывать, что финансовая 

безопасность предприятия – это защищенность финансовой системы 

предприятия, то одной из составляющих как раз и будет являться финансовая 

устойчивость. Иначе говоря, при наличии финансовой безопасности, 

предприятие будет считаться финансово устойчивым, но обратной связи в этом 

нет. Исходя из этого, финансовой безопасности важно обеспечиваться за счет 

таких условий функционирования предприятия, при которых возможна 

стабильность при изменениях внутренней и внешней среды [7, с. 22].  Из всего 

этого можно выделить следующую взаимосвязь на рисунке 2. 
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Рисунок 2 – Место финансовой устойчивости в системе экономической 

безопасности 

 

Руководству предприятия важно проводить оценку состояния финансовой 

безопасности для того, чтобы вовремя суметь принять верные управленческие 

решения по оптимизации производства и предотвращения угроз, которые 

негативно могут влиять на функционирование предприятия и, в худшем случае, 

привести к банкротству [36]. Улучшить состояние финансовой безопасности 

можно путем обеспечения экономического развития предприятия при 

сохранении ликвидности, финансовой независимости, а также с помощью 

разработки оперативного финансового мониторинга, точного ведения 

отчетности и др. 

Далее следует привести характеристику основным угрозам финансовой 

безопасности предприятия, в частности предприятиям жилищно-коммунального 

хозяйства. 

 

1.2 Определение угроз финансовой безопасности предприятий 

жилищно-коммунального хозяйства в современных условиях 

 

Состояние уровня финансовой безопасности предприятия зависит от 

способностей руководства предприятия и службы финансовой безопасности 

предвидеть и предотвратить угрозы, либо же нейтрализовать их последствия. 

На финансовую безопасность предприятия могут оказывать воздействия 

множество факторов. В первую очередь эти факторы можно разделить на 

внешние и внутренние. Факторы, в отличии от угроз, могут в некоторых случаях 

Экономическая безопасность

Финансовая безопасность 

Финансовая 
устойчивость
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воздействовать положительно на финансовую безопасность предприятия. 

Внешние и внутренние факторы, влияющие на финансовую безопасность 

предприятия, наглядно представлены на рисунках 3 и 4 соответственно. 

 

 

Рисунок 3 – Внешние факторы, влияющие на финансовую безопасность [39] 

 

Влияние такого фактора как инфляция, проявляется в том, что активы и 

возможные поступления обесцениваются, тем самым возникает ситуация, когда 

их преумножение будет практически невозможно. В следствии наступает 

снижение состояния финансовой безопасности. Нестабильность налоговой 

системы может проявляться как положительно, так и отрицательно. В первом 

случае, при снижении налоговых ставок, а также предоставлении налоговых 

послаблений предприятия, их финансовая безопасность повысится. В противном 

случае, при ужесточении налоговых условий, установления ограничений будет 

возникать угроза для финансовой безопасности [19, с. 1145].  

 В период кризиса у всех предприятий уменьшается реализация товаров, 

несмотря на большой объем произведенных ранее товаров, далее уменьшаются 

денежные средства, направленные на вложения в запасы, что еще больше ведет 

к падению продаж. Эти обстоятельства приведут к резкому ухудшению 

финансовой устойчивости предприятия. Снизится ликвидность и 

Внешние факторы

Общеэкономические факторы:

-рост инфляции;

-нестабильность налоговой системы;

-снижение уровня дохода населения.

Рыночные факторы:

- снижение активности фондового 

рынка;

- усиление монополизма на рынке;

- нестабильность валютного рынка.
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платежеспособность предприятия, что отразится на состоянии финансовой 

безопасности предприятия. 

 

 

Рисунок 4 – Внутренние факторы, влияющие на финансовую безопасность 

предприятия 

 

Все факторы оказывают влияние на финансовую безопасность всех 

предприятий в целом. Следует перейти к характеристике угроз финансовой 

безопасности предприятий жилищно-коммунального хозяйства. 

Жилищно-коммунальное хозяйство (ЖКХ) – одна из сложнейших 

подсистем экономики территориальных субъектов страны, которая создает 

условия, которые жизненно необходимые для нормального существования 

граждан, стабильного функционирования социальной и производственной 

сферы конкретной территории.  

Субъектами ЖКХ будут являться предприятия отрасли, а также органы 

государственной власти, которые наделены функциями управления ЖКХ. 

Объектами выступают потребители услуг ЖКХ. Потребителями могут 

быть как граждане, так и предприятия. 

Внутренние факторы

Операционные факторы:

- Неэффективная структура 
текущих затрат;

- низкий уровень 
использования ОС;

- недостаточно 
диверсифицированный 
ассортимент продукции

Финансовые факторы:

- неэффективная структура 
активов;

- черзмерная доля заемного 
капитала;

- рост дебиторской 
задолженности;

- большая доля краткосрочных 
источников заемного капитала
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Существуют две схемы оказания коммунальных услуг объектам ЖКХ. С 

привлечением других субъектов и без привлечения других субъектов. Схемы 

изображены на рисунках 5 и 6 соответственно. 

 

Рисунок 5 – Оказание коммунальных услуг с привлечением сторонних 

субъектов 

 

В таком случае предприятие ЖКХ выступает посредником в оказании 

коммунальных услуг. В этой схеме движение денежных средств происходит в 

обратном порядке.  

 

 

Рисунок 6 – Схема оказания коммунальных услуг без привлечения других 

субъектов. 

 

В таком случае, предприятие ЖКХ является и ресурсоснабжающей 

организацией и управляющей компанией в одном лице. Услуги оказываются на 

прямую. Население также напрямую оплачивает услуги сразу предприятию 

ЖКХ, минуя посредников. 

Рынок ЖКХ имеет следующие существенные отличительные особенности:  

Ресурсоснабжающая 
организация

Предприятие 
ЖКХ

Управляющая 
компания

Население

Предприятие 
ЖКХ

Население
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– все граждане являются потребителями его услуг вне зависимости от 

доходов; 

– отказаться от услуг ЖКХ невозможно, потому что они обеспечивают 

основные физиологические потребности человека. 

– многоотраслевой характер. 

Последнее заключается в том, что у ЖКХ в качестве подотраслей могут 

выделятся ремонт зданий, теплоснабжение, электроснабжение, водоснабжение и 

водоотведение, благоустройство территорий, сбор и утилизация мусора, 

управление жилыми и нежилыми фондами. 

Из-за того, что у предприятий ЖКХ имеются такие особенности, 

возникают определенные угрозы, которые присущи только этим предприятиям. 

Угрозы ЖКХ – совокупность условий и факторов, которые могут быть опасны 

для эффективного и своевременного удовлетворения необходимых жилищно-

коммунальных потребностей людей, предприятий и государства в целом. Все 

угрозы ЖКХ имеют значительные связи между собой.  

Выделяют 3 группы угроз финансовой безопасности предприятий ЖКХ 

[51]:  

– институциональные угрозы; 

– финансово-экономические угрозы; 

– производственно-технологические. 

К институциональным относятся такие угрозы, как увеличение 

преступлений в области ЖКХ, недостаточное нормативно-правовое обеспечение 

деятельности предприятий ЖКХ, недостаточный уровень координации 

субъектов и объектов ЖКХ. 

Одни из самых опасных угроз для финансовой безопасности были 

сосредоточены в группе финансово-экономических угроз. В нее вошли:  

– отсутствие конкуренции в оказании услуг ЖКК, что приводит к 

монополизации рынка; 

– большая коррумпированность сферы ЖКХ, приводящая к снижению 

финансовых результатов предприятий ЖКХ; 
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– низкий поток инвестиций в основной капитал предприятий ЖКХ, а также 

в жилищный фонд; 

– сложная схема ценообразования на жилищно-коммунальные услуги. 

К производственно-технологическим угрозам относятся такие угрозы как 

значительный уровень износа основных фондов, использование устаревших 

технологий, что более затратно,  большое количество аварийного жилья. 

Угрозы, которые направлены на финансовую безопасность предприятий 

ЖКХ имеют мультипликативный характер. Это проявляется в том, что при 

увеличении угроз для предприятий ЖКХ, могут возникать угрозы и для 

экономической безопасности региона. Примером этого может послужить резкое 

банкротство предприятия, оказывающего услуги ЖКХ. На этом рынке нет 

конкурентов, которые могли бы оказать услуги вместо обанкротившегося 

предприятия. Исходя из этого у региона возникают проблемы в плане 

жизнеобеспечения населения [33].  

Социально-экономический характер угроз проявляется в зависимости 

граждан от услуг ЖКХ. Можно также увидеть в примере выше. 

Если дать характеристику конкретным угрозам, то можно сказать, что 

наиболее опасная и специфическая угроза – это наличие большой дебиторской 

задолженности. Проявляется она в том, что население должно оплачивать уже 

оказанные услуги, отсюда появляются проблемы с взыскиванием денежных 

средств. Далее у предприятия, оказывающего услуги ЖКХ, возникают проблемы 

с распределением полученных платежей. Нехватка денежных средств для 

обновления основных фондов приводит к тому, что организации следует 

финансировать либо из собственных источников, либо за счет увеличения 

кредиторской задолженности.  

На эту угрозу могут оказывать влияние такие факторы как инфляция и 

снижение доходов населения. Из-за всего этого население не всегда могут себе 

позволить оплачивать возросшие коммунальные платежи. 

При росте кредиторской и дебиторской задолженности, предприятия ЖКХ 

не могут выполнять функции по обновлению и улучшению производственного 
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процесса, из-за того, что нет свободных денежных средств. Поэтому зачастую 

такие предприятия убыточные или имеют нулевой финансовый результат. 

Предприятия ЖКХ могут сталкиваться с большим количеством судебных 

споров. Участвовать в судебных спорах предприятия ЖКХ могут как со стороны 

истца, так и со стороны ответчика. Зачастую, предприятия ЖКХ подают иски в 

суд для взыскания задолженности за коммунальные платежи с граждан и 

организаций. По таким делам, Агентство Правовой Информации РФ приводит 

следующую статистику [2]: 

Таблица 5 – Статистика судебных дел о взыскании задолженности с 

потребителей услуг ЖКХ  

Показатель 2019 2020 2021 

Рассмотрено дел 7 704 783 8 711 985 10 241 973 

Удовлетворенно 7 688 489 8 696 590 10 220 436 

Взысканная сумма 

(тыс. руб) 
146 496 369 197 903 435 179 495 451 

Средняя сумма 

взыскания (тыс. руб) 
19 23 18 

 

Как можно увидеть, с каждым годом количество судебных споров 

увеличивается, 99% дел выигрывают предприятия ЖКХ. Однако, существует 

проблема невозможности получения выплаты сразу. Должники могут 

выплачивать задолженность по оплате услуг месяцами. 

Ответчиком в судебных делах предприятиям ЖКХ приходится 

участвовать зачастую в случаях, когда пользователи услуг сталкиваются с 

неправомерными завышениями цен на такие услуги, также, когда такие услуги 

оказываются не в полном объеме, и бывают случаи, когда с предприятий ЖКХ 

пытаются взыскать денежные средства ресурсоснабжающие организации, т.к. не 

все предприятия ЖКХ могут оказывать услуги самостоятельно, а выступают 

только посредниками. Как правило, судебные споры с ЖКХ рассматриваются на 

основании Жилищного Кодекса РФ. 

В случаях, когда предприятие ЖКХ является посредником между 

ресурсоснабжающей организацией и потребителями услуг, можно выделить 

угрозу возникновения проблем различного рода у ресурсоснабжающей 
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организации. Различные производственные, технические или финансовые 

проблемы повлекут за собой финансовые потери как у ресурсоснабжающей 

организации, так и у посредника – предприятия ЖКХ. 

Приведенные угрозы финансовой безопасности предприятий ЖКХ 

позволяют сделать вывод, что необходимо организовать разработку и 

реализацию механизмов по их нейтрализации. Проведение постоянной оценки 

финансовой безопасности предприятия поможет эффективно выявлять факторы 

и угрозы, которые могут в последствии повлиять на финансовую безопасность. 

Также с помощью оценки можно будет разработать и принять соответствующие 

управленческие решения, которые помогут предприятию продолжить 

осуществлять свою деятельность на рынке. Следует рассмотреть, какие 

методики используются для оценки финансовой безопасности предприятия и 

охарактеризовать их особенности. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

В настоящее время для бесперебойного функционирования предприятий, 

а также для достижения ими своих целей, особое внимание необходимо уделять 

экономической безопасности. Это позволит обезопасить предприятие от влияния 

возможных внутренних и внешних угроз. Зачастую для достижения 

поставленных целей предприятию необходим высокий уровень финансовых 

возможностей. Финансовые возможности могут быть защищены от угроз 

отдельной частью экономической безопасности – финансовой безопасностью. С 

помощью  регулярной оценки уровня финансовой безопасности можно 

проследить различные тенденции в показателях, свидетельствующие о каких-

либо рисках.  

Целью данной выпускной квалификационной работы являлось 

исследование процесса оценки финансовой безопасности и разработка 

совершенствований по проведению такой оценки. 

Для достижения цели были решены такие задачи как определение 

сущности экономической безопасности, финансовой безопасности и 

характеристика их соотношение, характеристика угроз финансовой 

безопасности предприятий жилищно-коммунального хозяйства, исследование 

методик проведения оценки финансовой безопасности предприятия, адаптация 

определенной методики под отраслевые особенности ЖКХ, характеристика 

предприятия ООО «Красноярский жилищно-коммунальный комплекс», была 

оценена финансовая безопасность этого предприятия и предложены 

мероприятия по его улучшению с последующим расчетом эффективности. 

После проведения анализа мнения многих отечественных авторов, было 

установлено, что финансовая безопасность предприятия – финансовое состояние 

предприятия, в котором обеспечивается стабильная защита финансовых 

интересов от внешних и внутренних угроз, а также происходит постоянное 

развитие стратегий защиты в условиях динамично изменяющихся 

экономических отношений. Значительную часть в деятельности предприятия 
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занимает управление финансовыми ресурсами, с развитием экономики эта часть 

становится больше и важнее. Это возникает в связи с тем, что от состояния 

финансовой безопасности предприятия зависит уровень экономической 

безопасности предприятия. 

Была выявлена проблема отсутствия единой методики для анализа и 

оценки финансовой безопасности предприятий, функционирующих в одной 

отрасли. Для ее решения были приведены характеристики 5 основных методик 

по оценке финансовой безопасности предприятий, после чего была выбрана 

единственная для дальнейшей работы с ней.  

После изменений комплекса показателей в методике, изменения 

нормативных значений, а также изменений системы оценивания, бальная 

методика на основе методики О.А. Кавыршиной была адаптирована под оценку 

финансовой безопасности предприятий отрасли ЖКХ. 

Перед тем, как провести оценку усовершенствованной методикой, были 

выявлены угрозы отрасли, под которую она была адаптирована. В частности 

была дана характеристика главной угрозе предприятий ЖКХ – высокой 

дебиторской задолженности. К тому же, была дана характеристика 

оцениваемому предприятию – ООО «КРАСКОМ», после чего были выделены 

его слабые стороны и недостатки. 

При проведении оценки финансовой безопасности ООО «КРАСКОМ» 

использовались годовые финансовые отчеты компании за период 2020-2022 гг, 

статистические данные по показателям в отрасли. 

После подсчета 16 показателей, которые были отнесены в систему 

оценивания, было выявлено, что в 2022 году предприятие имеет средний уровень 

финансовой безопасности. Годом ранее предприятие имело высокий уровень 

финансовой безопасности, исходя из оценки. 

Это было связано с ухудшением таких показателей как коэффициент 

финансового левериджа, коэффициент обеспеченности собственными 

оборотными средствами, соотношения дебиторской и кредиторской 

задолженностей.  
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После выявления причин таких ухудшений были предложены несколько 

мероприятий, которые улучшили бы положение финансовой безопасности ООО 

«КРАСКОМ». Но для их проведения, в первую очередь было предложено 

разработать методы работы с большой дебиторской задолженностью, что 

позволит уменьшить влияние этой очевидной отраслевой угрозы на финансовую 

безопасность предприятия. После решения этой проблемы, провести и другие 

мероприятия, которые увеличат уровень финансовой безопасности предприятия, 

будет реальнее, из-за появления дополнительных свободных ресурсов. 

Для этого следует создать специальное подразделение по работе с 

дебиторской задолженностью. После характеристики проекта по созданию 

отдела было определено, что это позволит вернуть дополнительно порядка 545 

млн рублей дебиторской задолженности за ближайшие 3 года. Следовательно с 

учетом затрат на введение и содержание такого отдела он считается 

эффективным. 

Предложенные в работе мероприятия повысят уровень финансовой 

безопасности, а значит поставленные цели и задачи выполнены. 
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	Говоря о сущности финансовой безопасности предприятия, необходимо разграничить ее с финансовой устойчивостью предприятия. Определения финансовой устойчивости отечественных авторов приведены в таблице 4.
	Таким образом, финансовая устойчивость предприятия характеризует определенное состояние финансов предприятия, благодаря которому возможно обеспечение безостановочного процесса производства и реализации продукции для гарантированного роста прибыли. Есл...
	Руководству предприятия важно проводить оценку состояния финансовой безопасности для того, чтобы вовремя суметь принять верные управленческие решения по оптимизации производства и предотвращения угроз, которые негативно могут влиять на функционировани...
	Далее следует привести характеристику основным угрозам финансовой безопасности предприятия, в частности предприятиям жилищно-коммунального хозяйства.
	1.2 Определение угроз финансовой безопасности предприятий жилищно-коммунального хозяйства в современных условиях

	ЗАКЛЮЧЕНИЕ
	В настоящее время для бесперебойного функционирования предприятий, а также для достижения ими своих целей, особое внимание необходимо уделять экономической безопасности. Это позволит обезопасить предприятие от влияния возможных внутренних и внешних уг...
	Целью данной выпускной квалификационной работы являлось исследование процесса оценки финансовой безопасности и разработка совершенствований по проведению такой оценки.
	Для достижения цели были решены такие задачи как определение сущности экономической безопасности, финансовой безопасности и характеристика их соотношение, характеристика угроз финансовой безопасности предприятий жилищно-коммунального хозяйства, исслед...
	После проведения анализа мнения многих отечественных авторов, было установлено, что финансовая безопасность предприятия – финансовое состояние предприятия, в котором обеспечивается стабильная защита финансовых интересов от внешних и внутренних угроз, ...
	Была выявлена проблема отсутствия единой методики для анализа и оценки финансовой безопасности предприятий, функционирующих в одной отрасли. Для ее решения были приведены характеристики 5 основных методик по оценке финансовой безопасности предприятий,...
	После изменений комплекса показателей в методике, изменения нормативных значений, а также изменений системы оценивания, бальная методика на основе методики О.А. Кавыршиной была адаптирована под оценку финансовой безопасности предприятий отрасли ЖКХ.
	Перед тем, как провести оценку усовершенствованной методикой, были выявлены угрозы отрасли, под которую она была адаптирована. В частности была дана характеристика главной угрозе предприятий ЖКХ – высокой дебиторской задолженности. К тому же, была дан...
	При проведении оценки финансовой безопасности ООО «КРАСКОМ» использовались годовые финансовые отчеты компании за период 2020-2022 гг, статистические данные по показателям в отрасли.
	После подсчета 16 показателей, которые были отнесены в систему оценивания, было выявлено, что в 2022 году предприятие имеет средний уровень финансовой безопасности. Годом ранее предприятие имело высокий уровень финансовой безопасности, исходя из оценки.
	Это было связано с ухудшением таких показателей как коэффициент финансового левериджа, коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами, соотношения дебиторской и кредиторской задолженностей.
	После выявления причин таких ухудшений были предложены несколько мероприятий, которые улучшили бы положение финансовой безопасности ООО «КРАСКОМ». Но для их проведения, в первую очередь было предложено разработать методы работы с большой дебиторской з...
	Для этого следует создать специальное подразделение по работе с дебиторской задолженностью. После характеристики проекта по созданию отдела было определено, что это позволит вернуть дополнительно порядка 545 млн рублей дебиторской задолженности за бли...
	Предложенные в работе мероприятия повысят уровень финансовой безопасности, а значит поставленные цели и задачи выполнены.
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