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PE®EPAT

BrinmyckHas KanudukanuonHas padora no teme «OLIEHKA ®MHAHCOBOU
BE3OITACHOCTHU TIPEAITPUATUA (HA I[MIPUMEPE OOO «KPACKOMYy)
BKJIFOYAeT B ceOst 73 cTpaHMIIbl TEKCTOBOTO JOKyMeHTa, 19 tabmui, 9 pucyHkKoB, 5
MIPUIIOKEHUH, 54 UCTIONB3yEeMbIA HCTOYHUK.

OUHAHCOBAS BE3OITACHOCTHD, METO/JUKA OLEHKUA
®UHAHCOBOU FE30ITACHOCTU OTPACJIIN KKX, YTPO3bl ®UHAHCOBOM
BE30ITACHOCTHU XXMJIUIITHO-KOMMYHAJIBHOI'O XO3IUCTBA.

OObeKT BbIMYCKHOM KBanmMpukauuoHHON padorel — OO0 «KpacHospckuii
KUITUITHO-KOMMYHAJIbHBIA KOMILJIEKC)

[lenbto BBIMYCKHON KBaTU(UKAITMOHHONW pPAOOTHI SBISETCS HCCIIEIOBaHUE
npolecca OLCHKM (UHAHCOBOW 0O€30MacHOCTH MpeanpusTUs u  pa3paboTka
NPEJIOAKEHHUH MO0 COBEPILIEHCTBOBAHUIO METOAMKHU.

JI1st OCTHKEHUS 11e7TU BBIIBUHYTHI CIISAYIOIINE 3a/1a4u:

— BBISIBUTh CYIIHOCTh (DUHAHCOBOM O€30MAaCHOCTH TPEANPUATHS U €e
COOTHOIIIEHHE C YKOHOMHUYECKOW 0€30MaCHOCTHIO;

— ONpEeNEeNuTh U JIaTh XapaKTepUCTUKY Yrpo3aMm (UHAHCOBOM O€30MacHOCTH
IPEANPUSITHS, B TOM YHUCIIC NPEANPUATUN KUIUIITHO-KOMMYHAJILHOTO X035HCTBA;

— pa3o0parh CYHIECTBYIONIME METOAMKH aHaiu3a M OIEHKM (UHAHCOBOMN
0€30MacHOCTH MPEANPUATHS;

— Ha OCHOBE XapaKTepU3yeMbIX METOJUK BHECTH MPEAJIOKEHUS MO0 UX
YCOBEPIIEHCTBOBAHUIO;

— paccMoTpeTh OpraHu3aluOHHO-2KOHOMHYECKHE XapaKTePUCTUKU
npeanpusttius OO0 «KPACKOM»;

— MPOBECTH ampoOalui0 BBHIOPAHHOW METOAMKH ISl OICHKH (HDMHAHCOBOMH
oe3omacnoct OO0 «KPACKOMy;

— pa3paboTarb MEpONpPUSTHS JJisi TOBBIIMICHUS YPOBHS  (UHAHCOBO
6e3onacHoct OO0 «KPACKOM» u paccuntarh ypoBeHb X 3 (HEKTUBHOCTH.

B pesynbsrare mpoBeneHHON pabOThl ObUTM BHECEHBI JOIMOJHEHUS B OaIbHYIO
METOJUKY OIICHKH (UHAHCOBOWM O€30MaCHOCTH MPEANPHUATHSA, TEM CaMbIM
apantupoBaB ee non orpacib JKKX. [Ipu onenke dhunancooit 6e3onacHoctn OO0
«KPACKOM) 65111 BBISIBIICH CpeHUHN YPOBEHb (PMHAHCOBOM O€30MIaCHOCTH, B KOTOPOM
UMEIOTCS TIPOOIeMBI ¢ K03 dulineHTaMu (PUHAHCOBOTO JIEBEPUIKA, 00CCIICYCHHOCTH
COOCTBEHHBIMH  OOOPOTHBIMH  CpEACTBaMH, (POHTOOTHAYM ¥  COOTHOIICHUS
NeOUTOPCKOM 1 KPEAUTOPCKOM 3a10KEHHOCTEN.

B urore Obumn paspaboTaHbl MEPOMPHUATHS, TTO3BOJSIONINE CITIAANTh TJIABHYIO
yrpo3y JKKX — BEICOKYIO TeOMTOPCKYIO 33JI0JDKCHHOCTh, 32 BO3BPAIICHHBIC IEHEKHBIS
CpelncTBa KOTOpOW B JajibHEWIIEM IUIAHUPYETCS YIy4YllUTh HU3KHE MoKa3aTenau. beut
Mpou3BeJieH pacueT 3P PEKTUBHOCTU BHEAPEHUS OT/ENA MO0 YIPABICHUIO 1€0UTOPCKOM
3aJI0JKEHHOCTH.



ANNOTATION

The final qualifying work on the topic “ASSESSMENT OF THE FINANCIAL
SECURITY OF THE ENTERPRISE (ON THE EXAMPLE OF KRASCOM LLC)
includes 73 pages of a text document, 19 tables, 9 figures, 5 applications, 51 sources
used.

FINANCIAL SECURITY, METHODOLOGY FOR ASSESSING THE
FINANCIAL SECURITY OF THE HUS AND Utilities INDUSTRY, THREATS TO
THE FINANCIAL SECURITY OF THE HOUSING AND UTILITY SECTORITY.

The object of the final qualifying work is Krasnoyarsk Housing and Communal
Complex LLC

The purpose of the final qualification work is to study the process of assessing
the financial security of an enterprise and develop proposals for improving the
methodology.

To achieve the goal, the following tasks have been put forward:

- to reveal the essence of the financial security of the enterprise and its
relationship with economic security;

- identify and characterize the threats to the financial security of the enterprise,
including enterprises of housing and communal services;

- to analyze the existing methods of analysis and assessment of the financial
security of the enterprise;

- based on the described methods, make proposals for their improvement;

- consider the organizational and economic characteristics of the enterprise LLC
"KRASCOM";

— to test the chosen methodology for assessing the financial security of
KRASCOM LLG;

— develop measures to increase the level of financial security of KRASCOM
LLC and calculate the level of their effectiveness.

As a result of the work carried out, additions were made to the scoring method
for assessing the financial security of an enterprise, thereby adapting it to the housing
and communal services industry. When assessing the financial security of KRASCOM
LLC, an average level of financial security was identified, in which there are problems
with the coefficients of financial leverage, the provision of own working capital, capital
productivity and the ratio of receivables and payables.

As a result, measures were developed to mitigate the main threat to housing and
communal services - high accounts receivable, for the returned funds of which it is
planned to improve low indicators in the future. The effectiveness of the
implementation of the receivables management department was calculated.
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BBEJIEHUE

B coBpeMeHHBIX peanusx YpOBEHb SKOHOMHKH Ka)JIOT0 TOCYJAapCTBa 3aBUCUT
OT YpPOBHS 3KOHOMHYECKOTO COCTOSHUS OTIEIBHO B3SITHIX MPEATNPUATHA B ITOM
rocyaapcTse. B Hacrosmue BpeMs MPEINpUITHS MEPSKUBAIOT BIUSHHUE PAa3THYHBIX
¢dakropoB. HemaBHO oTONUIM OT BO3JAEHCTBHUS MAaHACMHH, OOJBIIOE KOJIHMYECTBO
NPEANPUATAH HE CMOTJIM TMPOJOKHTH OCYIIECTBIATh ACATEIBHOCTh. B MaHHBIHM
MOMEHT OKa3bIBaCTCSI BO3JICHCTBHC H3-3a CHUTyallMd HAa YKpawHe, TAaKKEe MOXKHO
TIPEIITOJIOKHUTh, 9YTO HEKOTOPBIC MPEIPHUATHS HE TICPESIKUBYT ITH BO3ACHCTBUS.

be3ycimoBHO, HEBO3MOXXHO C TOYHOCTBIO TPEAyrajaarh TaKWe BO3JICUCTBHSI.
[ToaTOMy BCe TpEANpPUATHS TMOJBEPKEHBI CTOJIKHYTHCS U C APYrUMU puckamu. K
TaKUM pPHCKaM CJIEIyeT OTHECTH (DMHAHCOBBIE PHUCKH, HEXBaTKa (hUHAHCOBBIX
PECYpPCOB, HU3KAs TUIATEIKECITOCOOHOCTh, HU3Kask YPOBEHb PMHAHCOBOM YCTOMYMBOCTH
u 1.0. OgHaKoO MOXKHO CrJaJWTh IOCJIEACTBHUS WM CHENaTh TakK, YTOObI TaKue
BO3JICHCTBUA OBLIM MHUHUMAJIbHBIMU Ha mpeanpustue. Jas sToro HeoOxoauma
KayeCTBEHHAas CUCTeMa SKOHOMUYECKON 0€30MacHOCTH MPEeANPUITHS.

B o0mem coctaBe 371eMEHTOB HSKOHOMHUYECKON O€30MacHOCTH MPEeANpHUATUS
¢uHaHCOBasi 6€30MAaCHOCTh CUMTAETCS OIAHOW M3 TJIABHBIX, MOTOMY YTO OKAa3bIBAECT
OCHOBOIIOJIAralolee BIUSHUE Ha CTPYKTYPY U YPOBEHb (PMHAHCOBBIX BO3MOXKHOCTEH
NPENNpUsATUS I 00ECIICYeHHs] OCHOBHBIX IeJiell ero aesTenbHOCTH. C MOMOIIBIO
OIICHKU (DMHAHCOBOW 0OE€30MaCHOCTH BO3MOKHO BBIICIIUTH UMEIOIIMECS MPOOIEMBbl U
UCIIPaBUTH Ux 0e3 yrpo3. Umenno nmoaromy tema «OrnieHka GUHAHCOBOM O€30MaCHOCTH
MIPEANPUATHS SBISETCSA JOCTATOYHO aKTYaJbHOW B COBPEMEHHBIX peausiX.

CoBpemeHHasi TeOpusi M MpaKTUKa METOJAMYECKOro OOecredeHus Ipoliecca
aHaM3a M OICHKU (PMHAHCOBOM 0€30MaCHOCTH MPEANPHUATHS TTO3BOJISIET BRIOUPATH U3
MHOXECTBA METOAMK Mg dToro mporecca. OmHAKO CYIIECTBEHHBIC Pa3IAYUs
METOJIOB, KOTOPBIE MPEAJIaratoTCsl YICHBIMU, 00YCIaBINBAIOT OTCYTCTBUE CAMHOU U
OOILLETIPUHSTON  METOAOJOTHYECKOM  0a3bl, KOTOpass pEeKOMEeHAoBaiach  Obl
MPEANPUATHSM JJIT BO3MOKHOCTH aHAIM3a M OIICHKU UX (DMHAHCOBOM 0€30TMaCHOCTH.

OTtcro1a ¥ BBIXOJIUT, YTO OCHOBHOM IpoOieMoi B pabore OyneT sABISAThCS mpodaemMa
4



OTCYTCTBHUSI €JUHOM METOJMKH [JIsl aHaIW3a U OLEHKH (PUMHAHCOBON O€30MacHOCTU
NpeAnpuATad, (YHKIMOHUPYIOIIUX B OAHOW otpaciu. [lpum ydeTe oTpacieBbIX
0COOEHHOCTEW MPEeaNpUsATU, MOXKHO aKIIEHTUPOBAaTh BHUMAHUS HAa yrPO3bl U PUCKH,
KOTOpbIE XapaKTEPHbI JJIsl ONpPEAENICHHbIX oTpacieil. Enunas meToauka HeoOxonuma
JUTSL UICKJTIOYEHHS CyOBEKTUBU3MA MPH OLIEHKE, K TOMY K€ (hpMHaHCOBasi 0€301MacHOCTh
NPEINPUATHUS TP OLEHKE OJHOW METOAMKOW MOYKET II0Ka3aTh Pa3HbIM PE3yJbTar I10
CpPaBHEHHIO C JPyrod MeTroAukoil. B sToM ciyudae yxke OyAeT CTaBUTHCS BOMPOC
OLICHKE TI0 KaKOil METOIuKe OO0JIbIIEe JOBEPSITh.

Lenbto BeIMYCKHOW KBaTU(UKAITUOHHON pabOThl Oy/AET SBISATHCS UCCIIEJOBAaHUE
npolecca OUEHKM (HUHAHCOBOM O€30MacHOCTH MpeanpusiThus U pa3paboTka
NPEIJIOKEHU 110 COBEPIICHCTBOBAHUIO METOIUKH.

JIJist TOCTH>KEHMSI 11eJIA BBIABUTAIOTCS CISAYIONINE 3a/1a4u:

— BBISIBUTH CYIIHOCTh (PUHAHCOBOM O€30MACHOCTU TPEINPUATUS U €€
COOTHOIIIEHHUE C SKOHOMHUYECKOM 0€301MacHOCThIO;

— ONpeNeuTh U JaTh XapaKTepPUCTUKY yrpo3aM (puHAHCOBOW 0€30MacCHOCTHU
OPEANPUATHS, B TOM YUCJE TPEANPUITHI KUITUITHO-KOMMYHAJIBHOTO XO3SIICTBA;

— pa3zo0parh CYIIECTBYIOIIME METOJIMKH aHalu3a U OLEHKH (PUHAHCOBOM
0€301acCHOCTH MPETPUSATHS,

— Ha OCHOBE XapaKTEPU3YEeMbIX METOAUK BHECTH IMPEIJIOKEHUS IO UX
YCOBEPILIEHCTBOBAHUIO;

— paccMoOTpeTh OpraHU3alMOHHO-3KOHOMUYECKHE XapaKTEPUCTUKH
npeanpusatuss OO0 «KPACKOMy;

— TIPOBECTHU ampoOaluio0 BHIOPAHHONW METOAMKH JUIsl OICHKH (DHUHAHCOBOM
oe3onacaoct OO0 «kKPACKOMy;

— pa3paboTaTb MEpONpPHATHS [UIsl TOBBILIEHUS YPOBHS  (PMHAHCOBO
6e3onacHoct OO0 «kKPACKOM» u paccuutath ypoBeHb UX Y)PEKTUBHOCTH.

OObekT wuccnenoBaHuss — OOLIECTBO C OrPaHMYEHHOW OTBETCTBEHHOCTHIO
«KpacHOSIpCKMI KWJIMITHO-KOMMYHAJIBHBIM KOMIUIEKC», cokpaumieHHo — 00O

«KPACKOMy.



[IpenmeroM wuccienoBanus siBaseTcs (¢uHaHcoBas Oe3zonmacHocTh OO0
«KPACKOMp.

[Ipy HanmucaHMM  [aHHOM  BBINYCKHOM  KBadU(UKAIMOHHOM  pabOTHI
HCIIOJIb30BAINCh METOJbl aHalIM3a M CHUHTE3a, METOJ CpPaBHEHHUs, METOJ YTECHUS
OyXraaTepckol  OTYETHOCTHM, CTATHCTHYECKHH  METOJ, aHaJUTHYECKUe U
MH(OPMAIMOHHBIE METO/IBI.

WNudopmanmonnas 6aza, KOTopasi UCMOJIb30BaJaCh MPHU BBIMOJHEHUH JAHHOM
paboThl, BKIIOYAET B ce0S TPYIAbl POCCUUCKUX YYEHBIX-DKOHOMHUCTOB B 00JacTH
skoHOMHYeckor Oe3onacHocTu npeanpustuii (B.K. Cenuaros, A.Jl. lllepemer, H.B.
ManoxuHa u npyrue), GpeaepaibHble 3aKOHbI U APYTUe HOPMATUBHO-TPABOBBIC AKThI
P®, nybnukanuu aBTOpOB B MaTepHaliax MEPUOJUYECKON MedyaTH M AJIEKTPOHHBIX
pecypcoB, nanHbie Oyxrantepckoit ordeTHocTH OO0 «KPACKOM».

CtpykTypa JaHHOM BBITYCKHOM KBaJU(UKAIIMOHHON pabOThI BKIIOYAET B ce0s
BBEICHUE, TPHU TJIABbI, 3aKIIOYEHHUE, CIUCKU HCIOJIb3yEMbIX HCTOYHUKOB U
IPUIOKEHHUS.

B nepBoii rnaBe ObUTM PACCMOTPEHBI TEOPETUUECKUE OCHOBBI IKOHOMHYECKOM
O0e3zomacHocTd. bbuta  ommcaHa  CyIIHOCTh  ASKOHOMHYECKOH  0€30MacHOCTH
IpEeANPHATHS, OBLI MPOBEJICH TEOPETUICCKUM pa30op GrUHAHCOBOW 0€30MaCHOCTH KaK
COCTAaBIIAIOIIETO 3JIEMEHTAa HPKOHOMHUYECKON O€30MacHOCTH MPEANPUSATHS, a TaKKe
OblTa JaHa XapaKTepUCTUKA OCHOBHBIM YIpo3aM HKOHOMHYECKOW Oe30macHoCTH
IIPEANPUATUN KUINIIHO-KOMMYHAIBHOTO X031CTBA B COBPEMEHHBIX YCIOBUSAX.

Bo BTOpO#i I71aBe OBLIM PAaCCMOTPEHBI METOAMKH, 10 KOTOPBIM MPOBOAMTCS
OlleHKa (UHAHCOBOM OE30MACHOCTH MPEANpUATHS, KaXI0H METOoAMKe JlaHa
XapaKTEepUCTHKA, ObUIM BBISIBICHBI JOCTOMHCTBA M HENOCTAaTKU Kaxaod. Ha stom
OCHOBaHMU OblJIa BbIOpaHAa METOJIMKA, MO KOTOPOM OyAeT MPOBOAUTCS OIEHKA
¢unancosoit O6e3omacaoctt OO0 «KPACKOM». Tlepen »TiM ObutH BHECEHBI
MPEIOAKEHHSI TI0 COBEPIICHCTBOBAHUIO BEIOPAHHON METOTUKU.

B TpeThell rnaBe HemocpenCTBEHHO ObLla MPOBEAEHA OlIEHKAa (PUHAHCOBOMU

oeszomacuoctu OO0 «KPACKOM)» ¢ [manpHEHIIUM €€ aHaJu30M. BHeceHBI



MPEIIOKEHHSI 110 MOBBIIEHUIO YPOBHSI (PMHAHCOBOM 0€30MaCHOCTH MPEANPUITHS C
pacueramu UX 3P(HEKTUBHOCTH.
B 3akmtoueHun ObUIM ONUCaHbl OCHOBHBIE HWTOTW paboOThl, 0000ILIEHUS

PE3yJIbTATOB.



1 TeopeTnuyeckue acneKTbl (PUHAHCOBOM 0€30IIACHOCTH MPEANPUATHSA

1.1 CymHocTh huHAHCOBOI 0€30NACHOCTH NpeANPUATHS

Co BpemeH, Korja Hayajga cBo€ (OpPMUPOBAHHE MPEANPUHUMATENbCKAS
JEeSATENbHOCTh 00pa3yloTCs U APYTHe COCTABISAIOIINE, HETIOCPEICTBEHHO CBSI3aHHBIE C
Hell. OTHOM U3 TaKUX COCTABIIAIOIIMX OYJET ABIATHCA YKOHOMHYECKasi 0€30MacHOCTb.
OpHako asigs TOTO, YTOOBI OMNpPEAENIUTHh CYHIHOCTh 3TOTO MOHSATHS, HEOOXOIUMO
O03HAKOMUTBLCA C APYrUMU (yHIAMEHTAJIbHBIMU TOHATUSIMHU, KOTOpPHIE B TIEPBYIO
ouepeb CBsA3aHbl C HEM. TaKMMU MOHATUSAMMU SIBIISIFOTCS «BBI30B)», «yTP03a», «PUCKM.
Cunraercss HyXHBIM OXapaKTEPU30BaTh O3TH TMOHATUS HEMOCPEACTBEHHO BO
B3aMMOJICHCTBUU C SKOHOMHUYECKOM 0€30MacCHOCThIO MPEAIPUSITHS.

Bbi3oB  — COBOKYHmHOCTH  (PaKkTOpOB, KOTOpbIE TIPU  OIPEICICHHBIX
o0CTOsITENbCTBAX MOTYT 00pa3oBaTh Yrpo3y JKOHOMHYECKOW 0e30MacHOCTU
npeanpustus [46].

Yrpo3a — COBOKYMHOCTh (PaKTOpPOB, BO3JEHCTBHN BHYTPEHHEH M BHEIIHEH
Cpelnbl TPENNpUsTUS, HapylIaloUlee COCTOSHUE O€30MaCHOCTH MPEINpHUsITHS,
3aTpyIHSIONIEe €r0 HOpMalbHOE (DYHKIIMOHUPOBAHUE U OTXOXK/ICHUE OT HAIlEICHHBIX
pe3ynbTaToB [47].

Puck — BepoATHOCTh BO3HUKHOBEHHUS COOBITHS, KOTOPOE IPUHECET
MaTepHUAJIbHBIN UM (UHAHCOBBIN yIIepd MPEANPUATHIO TTPU BO3ACHUCTBUH PA3TUIHBIX
yrpo3 [46].

Bce npuBeneHHbIe BbIIIE MOHATHS TaK WM UHAYE XapaKTEPU3YIOT MPOLECCHI,
KOTOpbIE MPOUCXOAAT B cdepe (GYHKIUOHUPOBAHUA CHUCTEMBI SKOHOMHUYECKOMN
O6esomacHocTH mpeanpustua. Mcxoas W3 OompenereHuil, MOXXHO  BBIIBHUTH
OTIPE/IETICHHYIO IOCJIE0BATEIbHOCTh BO3HUKHOBEHHUS HEMPHUATHBIX (DaKTOPOB IS
CUCTEMBI SKOHOMUYECKON 0e30MacHOCTH. B mepByro odepenb BOZHUKAET BBI30B, €r0
BO3HHKHOBEHHE MOXXET MOCIOCOOCTBOBATh MOSABICHUIO Yrpo3. IlomydeHHble yrpo3sl
MOT'YT NIOBJIUATh HA BOSHUKHOBEHUE PHUCKOB, KOTOPBIE B CBOIO OYEPEIb MOT'YT HECTH
OTPULATEIBHOE  BO3JCHCTBUE HAa CUCTEMY 3KOHOMHYECKOW  O€30MacHOCTH

MPEINPUSITHSL.



[lonsTne <«3KOHOMHUECKass OE€30IaCHOCTH» OBUIO BIEPBbIE YIMOMSHYTO
IIpesunentom CIIIA T. Py3BenpToM Npu MOUCKE PEIIEHUH U1 BBIXOJA U3 KpHU3HUCa
1930x rogos. B Poccumn 3T0 MOHATHE CTaI0 MCIOJIB30BATHCS OTHOCUTENBHO COBCEM
HEJaBHO U O(UIMAIBHOTO OTPaXEHUS] HUIJE HE HaXoAuwio. BmepBeie 3TOT TepMUH
Obl1 oduimanbHOo 3akperuieH B Ykaze Ilpesunenta PO ot 13.05.2017 Ne 208 «O
Crpaterun s3xoHoMuueckor 6e3omacHoctu Poccuiickoit @enepanuun qo 2030 roga»
[1]. CormacHo »3ToMy yKa3y, OSKOHOMHYECKas OE€30MacHOCTh — COCTOSHUEC
3aIIMIIEHHOCTH HAMOHAJIBHOW KOHOMHUKHU OT BHEIIHUX W BHYTPEHHUX yrpo3, NpH
KOTOPOM 00€eCNeynBaloTC 3KOHOMUYECKHM CYBEPEHUTET CTpaHbl, €IMHCTBO €€
SKOHOMHYECKOTO TMPOCTPAHCTBA, YCJIOBUA JUIA peaM3aluy  CTPATErHYECKUX
HaIlMOHAJBHBIX MpUOpUTeTOB Poccuiickoit denepannu. OaHAKO 371€Ch TOBOPUTCS 00
HKOHOMHYECKOM 0€30MacCHOCTH CTPAHBI.

TepMmun s3xoHOMHYEcKasi 0€30MACHOCTh MPEANPUATHS TaK W HE HaIles] HUTIe
CBOETO0 O(GUIMAIBHOTO 3aKperuleHus. bojee Toro HET U OOLIENPUHATOrO
onpeneneHus. Kaxaplii ydeHbI cuMTaeT MO-CBOEMY HEOOXOIUMBIE JAETalu U
npuzHaku. [IpuBenem B TaOnHMIle HECKOJBKO ONpEAENEHUN SKOHOMMUYECKOMN
0e30MacHOCTH MpEeANpUsTUs, KOTOpble BCTpedaroTcst daie Bcero. Ilocie artoro
CUMTAETCS HYXXHBIM BBIICIUTh IJIABHOE M3 BCEX ONPEIECICHUM M IONBITAThCS
cocTaBUTh OJHO. ITonX0apl aBTOPOB K MOHMMAaHUIO SKOHOMUYECKON 0e30macHOCTH
NpeIIpUATUs IPEICTaBIEHbI B Tabnuie 1.

Tabnmuna 1 — Ilogxoasl aBTOPOB K OMPENEICHUI0 SKOHOMHYECKOW O€30MmacHOCTH

IPEIPUITHS
ABTOp Omnpenesenne

CenuaroB B.K. | DxoHOMHYecKkass 0e30MacHOCTh MpEennpusATHS — oOeclieueHHe MaKCHMalIbHO

[43] 3 (EeKTUBHOTO UCTIOIB30BAHUS PECYPCOB MPEATIPUATHS ISl IPEAOTBPALLICHHUS
yIrpo3 W CO3JaHUs YCIOBHHA JUIS CTaOMJIBHOTO (YHKIMOHHPOBAHHSA €€
OCHOBHBIX JJIEMEHTOB.

Krneiinep DKOHOMHYECKasi 0€30MaCHOCTh MPEIIPHUATUS — COCTOSIHUE XO3SHCTBYIOIIETO

I'.b.[22] CyOBEKTa, MpPHU KOTOPOM JKHU3HEHHO BaXKHBIE KOMIIOHEHTBHI CTPYKTYpBI H
NEATENPHOCTH — TPEANPUATHS ~ XapaKTEPU3YIOTCS  BBICOKOW  CTEICHBIO
3aIIMIIEHHOCTH OT HEXENaTeIbHBIX H3MEHEHUH.

ManoxuHa DKoHOMHYECKash 0€30MacHOCTh NPEANpPHUSATHS — HaIMYHEe KOHKYPEHTHBIX

H.B.[30] MIPEUMYIIECTB, KOTOpble OOECIEeYMBAIOT COOTBETCTBUE JICHCTBYIOILETO
COCTOSTHHSI IPEANIPUSTHSI C €€ CTPATETUUSCKUMU LIEJISIMU | 33/1a4aMH.




Oxkonuanue TadomuInl 1

ABTOp Omnpenenenue
I'pamoB  A. Il | DxoHOMHYECKass GE30MACHOCTD MPEIIPUATHS — €r0 CIIOCOOHOCTh 00ECIECUnTh
[14] KUBYUYECTb HE3aBUCUMO OT CTENEHM HECTAOMJIBHOCTH BHEUIHEH cpenpl U
BO3HUKHOBEHHUS (OPC-MOKOPHBIX OOCTOSITEILCTB BO BHYTPEHHEH cperne
bupmbl
['onuapenko DKOHOMHUYECKast 0€30MaCHOCTh — 3TO ACATEILHOCTh OpraHu3aIuu (Imporiecc),
JLIT. [13] pyd KOTOPOH peCcypechl HCIOJIB3YIOTCs Haubosiee 3)(HEKTUBHO, YTO BEIET K

NPEIOTBPALEHUI0O YIPOo3 U OOCCHEYEHHUI0 CTAOMJIBHOTO W YCTOWYHBOTO
(YHKIMOHMPOBAHUS MPEANIPHSTHS B HACTOSIIIEE BpeMsl M B OyaymiemMm

I'pyuurn  O.C. | DxoHOMuYeckass 0€30MacHOCTh MPEANpUATUS — COCTOsIHME HauOouee

[16] 3¢ (}EeKTUBHOIO  HCMOJIb30BAaHUS PECYpPCOB ISl  MPOTHO3UPOBAHUS U
IPEeIyNpeXIeHUs. yrpo3 U CO3JaHMs HauOosiee CTaOMIBbHOW JeATelNbHOCTH
MIPEANPUSATHS.

Matee H.B. | DxoHoMuueckass 6e30macHOCTh — CHUCTEMa, HalpaBlieHHAas Ha YBEJIMYEHUE

[31] KOHKYPEHTHBIX  IPEUMYILECTB  MHpeanpusaTus nyreM  3(G(EeKTUBHOTO

UCIOJBb30BAHUS PECYpPCOB HAa OCHOBAHMU IIOJIB30BAHUS BCECTOPOHHEH
uHdopmanuy, KoTopas  ¢GopMupyeTcss B KOMIUIEKCHOM  Yy4eTHO-
MH(OPMAIIMOHHON CHUCTEME.

Crnucok ompenelieHUd HE SBISETCA ucYeplbiBaromuM. IIpoBens aHamus
KJTFOUEBBIX CJIOB B IMPHUBEACHHBIX OIPENCICHHUSIX, MOKHO YBUACTh KaK OTIMYUS B
MOIX0/MaX, TaK W HEKOTOphle CXOACTBa. [JlaBHOE CXOICTBO — oOecredeHne
3alUIIEHHOCTH OT yrpo3. OCHOBHBIM OTIMYHEM SBISETCS, YTO HEOIpPEIeTICHHO
W3HAYaIbHO, ACSTENBHOCTh 3TO MIU cocTosiHue. OpHaKo, HECMOTpPS Ha HAJIUYUE
APYTUX MHEHHW, OOJBIIMHCTBO aBTOPOB CKJIOHSIOTCSA, YTO OSKOHOMHYECKas
O0e3omacHoCTh — 23TO cocrtosHue. IlompoOyeM cocTraBuUTh HamboJiee TOYHOE
OTIpe/IeTICHNE UCXOJsI U3 MPHUBEACHHBIX, B KOTOPOM OyIyT NPU3HAKHU, OTPAKAIOIINE
CYILIHOCTb.

DKoHOMUYECKas 0€30MaCHOCTh MPEANPHUATUS — 3TO COCTOSIHUE TPEAPUSITHS, B
KOTOPOM TOCPEeACTBOM 3(P(HEKTUBHOTO HWCIOIB30BAHUS PECYPCOB, IMOCTOSTHHOTO
yIydieHns: UHAHCOBOTO, KapOBOT0, HAYYHO-TEXHUYECKOTO M MTPOU3BOICTBEHHOTO
(GYHKIIMOHAIOB O0ECTeYnBaeTCsl HaWOOJNbIIas 3al[UIICHHOCTh OT HETaTHBHOTO
BIUSIHUS BHEIIHUX W BHYTPEHHHX yTpo3, APYTUX ACCTAOUIU3UPYIONIUX (PaKTOPOB,
HAIMPaBJICHHBIX HAa OTYYXACHHE MPEANPHUITHS OT HaMe4eHHbIX menei. K Takum

(dakTOpaM MOKHO OTHECTH cHajJ NPOU3BOJCTBA, MPOOJEMBI B COBITE TOTOBOM
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MPOYKIINH, pa3rIallleHne KOMMEPUYECKON TaltHbI, HETOOPOCOBECTHYIO KOHKYPEHITHIO
U TIPECTYITHYIO JAESATEITHHOCTb.

Hcxons w3 MOTYy4EHHOTO OMpEAeSICeHHUs MOXKHO BBIJCIUTH OCHOBHYIO IICITb
SKOHOMHYECKOW O€30MaCHOCTH MPEINPHUATHS — TOICPKKA YCTOWIUBOTO PAa3BUTHS
npeanpusaTus. Takke CYIIECTBYIOT W JIPyrue e SKOHOMUYECKOW 0e30macHOCTH
npeanpustus [38, ¢.94]. K Hum cieayer oTHECTH:

— (¢opMHpOBaHHE CTPATETMYECKOTO H  TaKTHYECKOrO0  IJIAHUPOBAHHMSI
(UHAHCOBO-X03WCTBEHHON JCATEIILHOCTH MPEATIPUSITHS,

— CO3JIaHKME W TOJJICpKaHUE HEOOXOIUMBIX IS JEATCIBHOCTH TPEIITPHITHS
pPECypcoB;

— MOWCK TyTEeH JUIsl TOBBIIMICHHUS IOTCHIMANAa B COBPEMEHHBIX PBIHOYHBIX
YCTIOBHSIX.

K 3agadam, KOTOpBIC BBIMOJIHSAET YIKOHOMHYECKass OC30MaCHOCTh MPEATIPUSTHS
OTHOCSITCS

— obecrieueHue 3aUThI PaB U HHTEPECOB MPEANPHUATHS U PAaOOTHHKOB,

— OCYIIECTBJICHHUE NEWCTBUM, HANPABICHHBIX HAa HEIOMYIICHWE BO3ICUCTBUS
AKOHOMHUYECKOW Pa3BEAKU KOHKYPEHTOB, MPECTYIHBIX M JPYTUX JUII, [IeJh KOTOPBIX
HaHEeCTH ymepO MpeapHusITHIO;

— cOop, aHanu3, OlEHKa WH(OpPMAIMH W MPOTHO3HPOBAHUE MyTEH pa3BUTHUS
TPEIPUSATHS;

— KOHTPOJTH 32 3G (HEKTUBHOCTHIO (DYHKITMOHUPOBAHUS CUCTEMBI O€30TTaCHOCTH.

J1J1s1 BBITIOTHEHMS TIPUBEICHHBIX 3319 CUCTEMAa YKOHOMHYECKON 0€30MacCHOCTH
MPEANPUATHS TOJDKHA PYKOBOJCTBOBATHCS MPUHITUTIIAMH, YKa3aHHBIMU B TaOHIIE 2.
Tabnmuna 2 — IlpuHnunel (yHKIMOHUPOBAHUS HKOHOMHYECKOW O€30MacHOCTH

npennpustus [44, c.40]

IMpunuun XapakrepucTuka
CucreMHOCTB Bce osnmemMeHTBI 3IKOHOMHUYECKOM O€30MacHOCTH  MpeANpHITHS
B3aUMOCBS3aHBI
3aKOHHOCTh Pa3paboTka cucTeMbl SJKOHOMHUYECKOW 0€30MacHOCTH JIOJIKHA OBbITH
Ha OCHOBAHUU JCUCTBYIOIIET0 3aKOHOJATEIbCTBA
D¢ hexTuBHOCTD Pacxo1b1 Ha MEpONPUATHS IO 3aALIUTE OT YTPO3 AOJDKHBI 00XOJUTHCS
JICIIIEBIIe, YeM BO3MOYKHbIE YOBITKH
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OxkoHuaHue TAOIUIIBI 2

Ipunuun XapakrepucTHKa

KommuiekcHOCT DKoHOMHUYECKasi 0e30MacHOCTh JOJDKHA OBITh HalpaBlieHa Ha BCE
CyOBEKTBI IPEIIPUSATHS M €r0 AKTHBBI

HenpepriBHOCTH [Ipouiecc  QyHKIMOHUPOBAHMS SKOHOMHUYECKOH 0Oe30macHOCTH
NPEINPUSITHS JOJDKEH ObITh HETPEPhIBEH

CBOEBpEMEHHOCTh OKoHOMHYECKass  0e30IacHOCTh  JIOJDKHA  pa3pabarbiBaTh U
NPUHUMATh MEPBI 110 HEHTPAIM3aluU YTPO3 CBOEBPEMEHHO

Pe3ynbTaTHBHOCTD Hanpasien Ha oOecriedeHHE YCICIIHOTO PA3BUTHUS TPEANIPHITHS
yTeM HEHTpaIM3alMy WM IPEAYIPESKIACHUS YIPo3

enecoobpazHocTthb OPhEeKTUBHOCT, IKOHOMHUYECKON OE€30MacHOCTH JOJKHA OBITh
BBIIIIE, YEM €€ CTOMMOCTD

Bce nmnepeuncrneHHble  BBIMIE  MPUHLMIIBIL  MO3BOJISIIOT  3KOHOMHUYECKOU

0e30MacHOCTH TPeAnpusiTUs o0ecrneyuBaTh HAJACKHYIO (PUHAHCOBYIO 3alIUTy
NPENNpPUSATUS, TO3BOJSET MOBBICUTh (UHAHCOBYIO YCTOMUMBOCTb, aJ€KBaTHO W
CBOEBPEMEHHO pearupoBaTh Ha BO3MOXKHBIE WJIM TEKYIIUME MpOoOJeMbl, a TaKxke
CTaOWJILHO TIOMOTaTh MPEANPHUSATUIO PA3BUBATHCA U COBEPIICHCTBOBATHCS.

Janee crnenyer paccMOTPETh HKOHOMHUYECKYHO 0€30MaCHOCTh KaK CHUCTEMY M
BBIJICJIUTh €€ OCHOBHBbIE 3JeMEHTbl. OCHOBHBIE COCTABIISIOIIME OTOOpa)KEHBbI Ha

pucynke 1 [44, ¢.38].

dunaHcoBas
0e3011acHOCTh

Kanposast
0e30macHOCTh

DKOIIOTHYECK Nudopmarmo
ast HHas
0e30MacHOCT 0e30macHOCT

b b

WNurenekryan
OKOHOMHYECKas bHAsA

0e30macHOCTh

IIpaBoBas

0€e301acHOCT
b

06e301acHOCTh

Pucynok 1 — OcHOBHBIE COCTaBIIAIONIME SKOHOMUYECKON O€30MacHOCTH
NpeANpUSITUS

12



Bce BbliesIeHHBIE 371€EMEHTHI BBIMOJIHAIOT COOCTBEHHBIE 33]a4H ISl TOTO, YTOOBI
BBINIOJIHSJIMCh  LIETIM  SKOHOMHUYECKOM Oe3zomacHocTH mpennpustus. Crenyer
OCTaHOBUTHCS Ha (PUHAHCOBOW 0€30MACHOCTH, MOTOMY YTO OHA SBIISIETCSI OCHOBOU B
UCCIIEJOBAHUH.

W3 mnpuBeneHHBIX BBIINIE COCTABIAIONIMX HSKOHOMHUYECKOW O€30MacHOCTH
NpeanpusaTus Hanbosee BaXXHOU sBisieTcsl (uHaHcoBasg Oe3omacHOCTh. DUHaHCOBAS
0e30MacHOCTh SIBJISIETCSI OCHOBHOM TapaHTUEd uisi CTaOWJIbHOM J1eITeNbHOCTH
OPENNpUsATUS U SBISETCS HE3aMEHMMOW COCTaBISIIOIIEH JJIi oOecreyeHus: ero
nanbHeuero pa3Butus. Mcxons U3 3TOro, MCCieIOBaHUE CYIIHOCTH (PUHAHCOBOU
0e30MacHOCTH  TPEANpUATHS  SBISIETCS  HEOOXOJMMBIM B COBPEMEHHBIX
HKOHOMHYECKUX YCIOBHSIX.

[Tonatue «puHaHcoBasi 6€30NaCHOCTh MPEANPUATHS» TAKKE HE HAIIO CBOETO
OQUIIMANBHOTO 3aKperyieHuss HU B OJHOM HOpMatuBHOM akrte. [loaTtomy st
BBIJICJICHUS CYLIHOCTU CJIEJYeT MO aHAJOTUU C SKOHOMUYECKOW O€30MacHOCTHIO
OpEeIIpUATUS. BBIABUHYTh HECKOJIBKO MHTEpPHpPETAlUil 3TOr0 TEPMHHA M IPOBECTH
nalnpHeNmui ux ananus3. Onpenenenus oToopaxeHsl B Tadauie 3.

Tabmuma 3 — Onpenenenus GuHAHCOBOW 0€30MACHOCTH MPEANPUITHS

ABTOp NuTepnperanus
N.A. bnauk [8] ®dunaHcoBasgs 0€30MACHOCTh MPEANPUATHS —  KOJHMYECTBEHHO U
Ka4yeCTBEHHO JI€TEPMHUHUPOBAHHBII YpPOBEHb (HUHAHCOBOTO COCTOSHHS
IpeIIpUsITUSL, 00eCTIeYnBAOLIUI CTAOUITBEHYIO 3aIIUTY €0 IPUOPUTETHBIX
cOamaHCHUpPOBAaHHBIX (DMHAHCOBBIX MHTEPECOB OT WIACHTU(PHUIIMPOBAHHBIX
pealbHbIX U MOTEHIIUAJIBHBIX YTPO3 BHYTPEHHETO U BHEIIHETO XapakTepa,
napaMeTpsl KOTOPOTO ONpENENAIOTCS Ha OCHOBE ero (UHAHCOBOI
¢dumocopuu W CO3AAFOT HEOOXOIMMBIC TPEANOCHUIKH (HHAHCOBOM
HNOAJEPKKU YCTOMYMBOTO pPa3BUTUS B TEKYIIEM U TEPCHEKTUBHOM

nepuoax
ILA.  Huxudopon | ®uHancoBas 0e30MacHOCTh MPEANPUATUS — PE3yJbTaT B3BELIEHHOTO U
[49] ONTUMAIBFHOTO TOJAX0Ja MPEANPHUATHS K HCIOJBb30BAHUIO (DUHAHCOBBIX

pPECYPCOB M YIPABICHUIO MMM, YETKOIO WX KOHTPOJs, ONEpaTHUBHOIO
pearupoBaHMs Ha JIOOble BHYTPEHHHE WJIM BHEUIHME YIpO3bl IS HMX
MUHMMH3ALUN WM TpefoTBpalieHuss 6e3 ymepba uis  oOmieit
JeSTeIbHOCTH

I'. B. CaBuikas [42] | ®unaHcoBas 0e30MacHOCTh MOPEANPHATHS — JOCTHXKCHHE Hambosee
3G PEKTUBHOTO UCIIOJIb30BAHUS KOPIIOPATUBHBIX PECYPCOB

A.A. Ddunanos [41] | dunaHcOoBast 0€30MACHOCTh NPEANPUSATHS — OIpPEACICHHOE COCTOSIHUE,
KOTOpOE MO3BOJIIET 00ecneunTh (PMHAHCOBOE paBHOBECHE, CTAOMIIBHOCTD
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OxkoHuaHue TAOIUIIBI 3

ABTOp HNuTepnperanus
H.W. PeBepuyk [40] | ®unaHcoBasi 0€30MacHOCTb NPEINPHUATHS — 3alIUTa MPEIANPHITUS OT
(MHAHCOBBIX OTEPb, TOMCK BOZMOXKHOCTEH /1 Hanboee 3PpPpeKTHBHOTO
MCTIOJIb30BaHUS PECYPCOB
O.H. OBeukuna [32] | ®unancoBas 0e30MaCHOCTh OpPraHM3alUN — BO3MOXXHOCTh OPraHU3aI[|H
HIOJICP)KUBATh YCTOWYMBOCTh COCTOSIHUSI W TIOCTYNATE€IbHOCTh €ro
pa3BUTHS B YCJIOBHAX TOCTOSIHHO W3MEHSIOUIMXCS JKOHOMHYECKHX
YCIIOBHSIX, HEHTPAIM30BaTh YTPO3bI
J.B. Epmountacs [18] | ®unancoBas 0€30MacHOCTh MPEANPUATHS — JOCTHOKEHHE Hanboee
3¢ deKTUBHOTO HCIIOJIb30BaHUS KOPIOPaTUBHBIX pecypcos,
MpOSIBJISIIOIIEECS] B BBICOKOM  ypPOBHE  IUIATEXKECHOCOOHOCTH U
JMKBUIHOCTHU NPEANPHUATHS, YBEIIMYCHNE TPUOBUTH U peHTA0CIbHOCTH

[IpoBenss aHanu3 BCEX BBILICHPUBEACHHBIX HWHTEPIpPETAMA  TEPMHUHA
«puHaHcOoBas 0€30MACHOCTh MPEANPHUATUSY, MOXHO BBIACIUTH JBa TOAXOJa K
OTPENICNICHUI0 €ro CymHocTH. IlepBeiii moaxoa xapakTepu3yeT (HUHAHCOBYIO
0€30MacHOCTh NPEANPUITHS KaK 3allUIICHHOCTh OT YIPO3, MPEACTaBISIOMINX
ONACHOCTH JUJI1 UHTEPECOB MpEANpUsATUs. BTOpON MOAX0 HAIpaBJIEH Ha BBIACICHUE
CIIOCOOHOCTH aJIeKBaTHO (DYHKIITMOHUPOBATH U Pa3BUBATHCS.

O600m1as BhIlIECKa3aHHOE, MOYHO BBIJCINUTD, YTO (PUHAHCOBAsE O€30MacHOCTh
NpennpusiTus — (UHAHCOBOE COCTOSTHUE MPEIIPUITHS, B KOTOPOM O00ECIeYrBaETCS
cTabuipHas 3amuTa (PMHAHCOBBIX MHTEPECOB OT BHEIIHWUX M BHYTPEHHUX YIpO3, a
TaKXe IIPOUCXOIUT MOCTOSIHHOE PA3BUTHUE CTPATETUM 3aLLUTHI B YCIOBUSIX JUHAMUAYHO
MU3MEHSIIOIINXCS YKOHOMUYECKUX OTHOIIEHUH. TakuMm o0pa3oMm, ycrex NpeanpusTus
OoOyCIIOBJIEH  CTEMEHbIO  3amuThl ee  (uHaHCOB. Pa3nuuHble  KPUBHCHI,
HEOMPEIEJICHHOCTH Ha PBhIHKE, JOOPOCOBECTHOCThH MAPTHEPOB BIUAIOT HA Ka4e€CTBO
(GYHKIIMOHUPOBAHMS ~ TIPEANPUATHA. 3HAYUTENBHYIO YacTh B  JIEITEIbHOCTH
MPEeANPUATHS 3aHUMAEeT yIpaBieHUe (UHAHCOBBIMU pECypcaMu, C pPa3BUTHEM
HSKOHOMHKH 3Ta YaCTh CTAHOBUTCS OOJBIIIE U BaXKHEE. DTO BOSHUKAET B CBSI3U C TEM,
YTO OT COCTOSHMS (DMHAHCOBOM O€30MaCHOCTU MPEANPUSTUS 3aBUCHUT YPOBEHb
SKOHOMUYECKON  0€e30macHOCTUM  mpeanpusitis. VIMEHHO TO3TOMY — KaxKIo0e
NpeanpusTus paspabarbiBaeT MyTH JUisi OOECIEUEeHHs YCTOWYMBOIO POCTa,
COXpaHEHHMsI HE3aBUCUMOCTH, YJIy4IlleHHs] PUHAHCOBBIX PE3yJbTaTOB U CAMOE TJIABHOE

— 1L IPEYTIPEKICHUS ¥ MPO(IIIAKTUKH yrpo3 GuHAHCOBOH Oe3omacHocT [12].
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JlJis BBITIOJIHEHUSI BCETO ATOTO, MPEANPHUATHIO HEOOXOAUMO cHOPMHUPOBATH U
noanepkuBaTh 3PQEKTUBHYIO CcUCTEMY (uHaHCOBOW Oe3zomacHocTH. Cucrema
(uHAaHCOBOM 0E€30MaCHOCTM — COBOKYIHOCTb HOPMAaTHBHO-TIPABOBBIX aKTOB,
crioco00B, MEp M METOAOB, KOTOpPHIC HAMpaBICHBl HA CBOCBPEMEHHOE BBISIBICHHE,
MPEIOTBpAIICHUE WM HEHTpaIu3aIfio yrpo3 AJs 3alluThl (MHAHCOBBIX HHTEPECOB
npeanpusatusa. Takum oOpa3oM, rjaBHas I1eJIb CUCTEMbl (PUHAHCOBOW O€30MACHOCTU
OyZeT 3aKiroYaTbCs B KOHTpOJEe (UHAHCOBBIX PHCKOB JJs JalbHEHIIEH uX
JIMKBUJIAIUY WA HEUTpAIU3aIUU MOCIeACTBUN OT HuX [41, c. 346]. UtoObl 1OCTHYD
ATy LeJb, HEOOXOUMO PEUIUTh CIEYIOUINE 3a/1auu:

— co37aTh YyCIOBHSI JUIS BO3MOXKHOCTH IIEJICHANPABICHHOTO Pa3BHTHUSA
IPEANPUATHS;

— TMOJ/ICP)KUBATH TEMITBI POCTA OMEPAIIMOHHON e TEIIEHOCTH;

— COXpaHsATh M YCWINBATh KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTD MPEIIIPHSITHS;

— CBOEBPEMEHHO BHEJIPSITh MHHOBAIIMOHHBIE OOHOBIICHHUS,

—  TOAJEpPKHMBAaTh  JIMKBUIHOCTb, IUIATEXKECIIOCOOHOCTh, (PUHAHCOBYIO
YCTOWYMBOCTH M pEHTA0EIbHOCTD;

— 3¢ (HEeKTUBHO OCYIIECTBIATh (PYHKIIMOHHUPOBAHUE HA PHIHKE.

OO0BbekTOM cuCTeMbl (UHAHCOBOM 0E€30MacHOCTH TPEANpHUsATHS Oyner
BBICTYNATh CTAOMIbHOE (DMHAHCOBOE COCTOSTHUE.

CoBpeMeHHbIe MPEANPUITHS OPTaHU3YIOT CHEIHAIBHYIO CIYKO0y (DMHAHCOBOM
O0e3omacHocTH, KOTOpas OyneT 3aluiiarh W MOAACPXKUBATH (PUHAHCOBYIO
AESITeIbHOCTD MPEIPUSITHUS.

CyObexTsl (pUHAHCOBOM O€30MACHOCTH TPEANPHUATHS TOAPa3IEIIoTCS Ha
BHYTpeHHHE M BHemHHE. K BHYTpEeHHUM CyObEKTaM CUUTACTCS HYXKHBIM OTHECTHU
aroAe (mepcoHain), KOTOpbIE HEMOCPEACTBEHHO YYacTBYIOT B OCYIIECTBICHUU
(dbuHAHCOBOM 6€30MACHOCTH MPEANPUATHS, a UMEHHO — PAOOTHUKH CUCTEMBI (CITYKOBI)
(¢uHaHCOBOM 0€30MacHOCTH U MPUIJIAIIEHHBIE JHIA JUIsl OKa3aHUs YCIYyT MO 3alluTe
peITPUHUMATEIBCKON 1eATEeIbHOCTH. BHEITHIE — OpraHbl roCy1apCTBEHHOM BIACTH,
B (DYHKIIMOHAJT KOTOPBIX BXOJUT oOecreueHne (pMHAHCOBOW 0€30MacHOCTH JJis BCEX

npenanHHMaTeneﬁ. T.e. C0O30acCTCA 3aKOHOJAaTCJ/IbHAaA OCHOBAa, KOTOpasd
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oOmreo0s3aTenbHa sl GYHKIIMOHUPOBAHUS TPEANPUHUMATENEH, C MOCIEAYIONIEM
KOHTPOJIEM €€ MCTIOTHEHUS.

['oBOpst O CyIIHOCTH (pMHAHCOBOM O€30MACHOCTH MPEANPHUATHS, HEOOXOIUMO
pasrpaHUYUTh €€ ¢ (PUHAHCOBOW YCTOWMUMBOCTBIO mpenmpustus. OmpeneneHus
(MHAHCOBOI YCTOMYMBOCTH OTEUECTBEHHBIX aBTOPOB MIPUBEICHBI B Ta0muIIe 4.

Tabnuna 4 — Onpexnenenns «hUHAHCOBOM YCTOMYMBOCTHY» MPEANPUSTHS
ABTOp Omnpenesienue

A.JI. lepemer [50] | ®unancosas YCTOWYHBOCTH - CHOCOOHOCTH PEANPUATHS
OpraHu30BBIBATH OecrepeOoiHOE MPOU3BOJICTBO, MOCPEACTBOM HAIMYUS
cOanaHCUPOBAaHHBIX  (PUHAHCOBBIX  MOTOKOB M BO3MOKHOCTHIO
WCII0JIb30BAHUSI CBOOOHBIX CPE/ICTB
B.B. Bouapos [9] @®uHaHCOBasA YCTOMYMBOCTh — COCTOSIHUE JIEHEXKHBIX PECYpCOB, KOTOPOE
MIO3BOJISIET MIPEANIPUATHIO Pa3BUBATHCS 3a CUET COOCTBEHHBIX CPEACTB MPU
COXPAHEHHUH IJIATEKECHOCOOHOCTH U KPEIUTOCIIOCOOHOCTH
A.H. Xunkuna [49] | ®unHaHCcOBas yCTONYHNBOCTD — HAIMYHE Y IPEANIPHUITHS CTOJILKO PECYPCOB,
CKOJILKO TIOTpeOyeTCs /IS OCYIIECTBIICHUS OecTiepeOOHOM eI TeTbHOCTH
MIPOM3BOJICTBA WJIK CO3AAHUIO YCIIYT
I'.B. CaBuiikas [42] | ®uHaHCOBasi yCTOWYUBOCTh — CIIOCOOHOCTh MPENPHUSATHS OCYIIECTBIIAThH
JEeSITeNIbHOCTD C JTaTbHEUITUM pa3BUTHEM, FapaHTUPYIOIIUM MTOCTOSHHYIO
IJ1aTEeKEeCNOCOOHOCTh M MHBECTULIMOHHYIO TPUBJIEKATEIbHOCTD

Takum o0pa3om, ¢uHAHCOBAs YCTOMYMBOCTb MPEAIPUITHS XapaKTEPU3YET
OTIPEJICTICHHOE COCTOsSIHUE (DMHAHCOB MPEINPUATHS, OJarofapss KOTOPOMY BO3MOXKHO
oOecrieueHne 0€30CTaHOBOYHOIO TMPOIIecca MPOU3BOICTBA U peaTu3aluy TPOIYyKINU
JUIsE TapaHTUPOBAHHOTO pocTa mpuObutM. Ecnum yuuThiBaTh, 4YTO (hUHAHCOBAS
0e30MacHOCTh MPEANPHUITHS — OTO 3aUIUIICHHOCTh (PUHAHCOBOW CHCTEMBI
MPEANPUATHS, TO OJHOW M3 COCTABIISIIONIMX KaK pa3 U OyneT ABIATbCS (UHAHCOBAS
yCTOWYUBOCTh. MHaye TOBOps, TpW Hamuuuu (PUHAHCOBOW OE30MaCHOCTH,
npeanpusTie OyaeT cuuTaTbes GUHAHCOBO YCTOWYMBBIM, HO OOPATHOM CBSI3H B 9TOM
HeT. Vcxons u3 3Toro, (MHAHCOBON 0€30MaCHOCTH Ba)KHO OOECTICUMBATHCS 3a CUET
TaKUX YCIOBUUW (PYHKIMOHHPOBAHUSI MPEANPUATHS, NPH KOTOPHIX BO3MOXKHA
CTaOMIIBHOCTH NPH U3MEHEHUSAX BHYTPEHHEH M BHEIIHEH cpensl [7, c. 22]. U3 Bcero

3TOT0 MOKHO BBLAEIUTH CIEAYIOU[YIO B3AUMOCBS3b Ha PUCYHKE 2.
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DKoOHOMHUYECKAs 0€301TaCHOCTD

dunancosasg 0€3011aCHOCTD

dunancosas
TOUYHBOC

Pucynok 2 — MecTto ¢puHaHCOBOI yCTOMYHUBOCTU B CUCTEME SKOHOMUYECKOMN
0e30macHOCTU

PykoBoACTBY npeanpusITHs BaXXHO MPOBOJAUTH OLEHKY COCTOSHUS (PMHAHCOBOM
0e30MacHOCTU JJIsl TOTO, YTOObI BOBPEMSI CYMETh MPHUHATH BEPHBIE YIIPaBICHUYECKUE
pEelIeHHs] 10 ONTUMHU3AIMK MPOU3BOACTBA U NPENOTBPAIICEHUS YTPO3, KOTOpPbHIE
HEraTUBHO MOTYT BJIUATH Ha (YHKIMOHUPOBAHHUE MPEANPUATUS U, B XYAIIEM Cllydae,
npuBecTH K OaHkporcTBY [36]. Viyumuth cocrosiHue (hPUHAHCOBOW 0€30MacHOCTH
MOYKHO IIyTeM OO€eCHEe4YeHHsT SKOHOMMYECKOIO pa3BUTUS HNPEINpUITHS NpU
COXpaHEHUU JHUKBUAHOCTH, (UHAHCOBOM HE3aBUCHMOCTH, a TakK€ C IOMOIIbIO
pa3pabOTKH  ONEpPaTUBHOIO (MHAHCOBOIO MOHMTOPHMHIA, TOYHOTO BEACHUS
OTYETHOCTH U JP.

Jlanee cienyer MPUBECTH XapaKTEPUCTHKY OCHOBHBIM Yrpo3aM (PHHAHCOBOM
0€30MacHOCTH NPEIPUATHS, B YACTHOCTHU MPEANPUATUAM KUIUIIHO-KOMMYHAJIBHOTO

X03SHCTBA.

1.2 Onpeaenenue yrpo3 (uHAHCOBOH 0e30MACHOCTH MPeaNPUATHI

AKAJIUITHO-KOMMYHAJIBHOIO X0351liCTBa B COBPEMECHHBIX YCJI0BHAX

Coctosinue ypoBHS (PUHAHCOBOM O€30MACHOCTH MPEANPUITUS 3aBUCUT OT
CIOCOOHOCTEM PYKOBOJICTBA MPEANPUATUS U CIY>KObl (DMHAHCOBOM 0OE€30MaCHOCTH
MPEABUACTH U MIPEAOTBPATUTD YTPO3bI, TUOO KEe HEUTPATU30BATh UX TIOCIECTBU.

Ha ¢unancoByro 0€30macHOCTh MPEANPUATHS MOTYT OKa3bIBaTh BO3JIEUCTBUS
MHOXeCTBO (hakTopoB. B mepByro ouepear 3Tu (akTopsl MOXKHO pa3lieluTh Ha

BHEIIHWE U BHYTpeHHUE. DaKTOPBI, B OTIIMYHUU OT YTPO3, MOTYT B HEKOTOPBIX CITydasx
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BO3/ICIICTBOBATh TMOJIOKHUTEIPHO Ha (PUHAHCOBYIO O€30MACHOCTh MPEANPUSATHSI.
BHemiHue W BHyTpeHHUE (aKTOpbl, BIUAIONIME Ha (UHAHCOBYIO O€30MaCHOCTH

MPEANPUATHUSA, HATJSAHO IPEACTABICHBI HA PUCYHKAX 3 ¥ 4 COOTBETCTBEHHO.

Buemnue gaxropsl

PoiHOUYHBIE (DaKTOPBI:
OOmeskoHOMHYECKUE (DAKTOPBI: b p

- CHH’)KCHHUE aKTUBHOCTH (1)0H}10B01"0

-pocT UHDIAUY;
p rosiapi; PBIHKA;

-HeCTaOMILHOCTh HAJIOTOBOM CUCTEMEI;
- YCWJICHHE MOHOTIOJIM3MA Ha PHIHKE,

-CHMIKCHHC YPOBHS J0XOAa HACCIICHU.
- HeCTaOMJIbHOCTh BAJIFOTHOTO PBIHKA.

Pucynok 3 — Brerniaue GakTopsl, BiIusiolIre Ha GUHAHCOBYIO Oe30macHOCTh [39]

Bnusaue Takoro ¢akxtopa Kak MHQIALNNSA, MPOSBISETCS B TOM, YTO aKTHBBI U
BO3MOJKHBIC TIOCTYIUICHHSI OOECIICHIUBAIOTCS, TEM CaMbIM BO3HUKAET CUTYaIlUsl, KOTIa
X TIPEYMHOXCHHE OYIeT MpPaKTHUYECKH HEBO3MOXKHO. B ciiencTBuUM HacTymaer
CHIDKEHHE COCTOSHHMS (uHaHCcOBOM Oe3omacHocTH. HecTaOmIbHOCTH HaAJIOTOBOM
CHCTEMBI MOJKET TPOSIBISTHCS KaK IMOJIOKHUTEIBHO, TaK M OTpHUIATeIbHO. B miepBomM
cily4ae, TpU CHIDKCHUHM HAJIOTOBBIX CTaBOK, a TAaKKe MPEIOCTaBICHUH HAJIOTOBBIX
nocyiabaeHu npeAnpuaTrsi, uX GUuHaHCcOBast 6€30MaCHOCTH MOBBICUTCS. B IpoTHBHOM
ciIy4ae, MpH YKECTOUYEHUH HAJIOTOBBIX YCIOBUH, YCTAHOBJICHUS OTPAaHUYCHUN OyneT
BO3HUKATH yrpo3a sl puHaHCOBOM Oe3omacHocTH [19, c. 1145].

B mepuona xpu3suca y BCceX MPEANPHUITHI YMEHbBINIACTCS pealn3anus TOBAPOB,
HECMOTPS Ha OOJBIION 00hEM MPOU3BEJCHHBIX paHEe TOBAPOB, JAICe YMEHBIIIAIOTCS
JICHE)KHBIC CPEJICTBA, HAMIPABJICHHBIC HA BIOXKEHUS B 3aIachl, YTO €IIe OOJIbIIE BEIET
K TaJCHUIO TPOJax. OJTH OOCTOATEThCTBA MPUBEAYT K PE3KOMY YXYIAIICHUIO

¢uHaHcoBoil  yctoMuumBocTH  npennpuAtus.  CHU3UTCA  JTUKBUJHOCTD U
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IJIaTEeKECIIOCOOHOCTh MPEANPUITHS, YTO OTPA3UTCA Ha COCTOSIHUM (PMHAHCOBOM

0€30MacHOCTH MPEANPHUATHUS.

BuyTrpennue ¢pakropbl

OnepannoHHbIe (HPaKTOPHI: duHaHCcOBbBIE (DAKTOPHI:
- Heappexrusnas crpykrypa - Hea(pekTuBHAS CTPYKTYpa
TEKYIIUX 3aTparT; aKTHBOB;
- HU3KHI YPOBEHb - Yep3MepHasi I0JIs1 3aeMHOTO
ncnons3oBanusg OC; Karurania;

- HEIOCTaTOYHO - pocCT 1eOUTOPCKOI
JMBEPCUPUIIMPOBAHHBIN 3aJJ0JDKEHHOCTH;
aCCOPTUMCHT IPOIYKIMH - OoJBIIAs TOJISt KPATKOCPOUYHBIX

MCTOYHHKOB 3a€MHOTO KaIrluTaa

Pucynok 4 — BuytpeHHue ¢pakTopsl, BiIustonme Ha (PUHAHCOBYIO O€30MacHOCTh
IpeINpUSTUS

Bce dakTopel okaspiBalOT BIMSHHE Ha (UHAHCOBYHO O€30MAaCHOCTH BCEX
npennpustuii B 1enoM. Crefayer meperTH K XapaKTepUCTUKE yrpo3 (HUHAHCOBOM
0e30MacHOCTU MPEANPUATHN KUITUIIHO-KOMMYHAJIFHOTO X03SICTBA.

KunuuHo-koMmyHanbHOe x034iicTBO  (JKKX) — omHa W3  ClOXKHEWIIHUX
MOJICUCTEM JKOHOMHUKH TEPPUTOPUATBHBIX CYOBEKTOB CTPaHbBI, KOTOpas CO3/IaeT
YCIIOBUS, KOTOPBIC >KM3HEHHO HEOOXOIMMBIE HJii HOPMAIBHOTO CYIIECTBOBAHUS
rpaXkjaaH, CTa0WIBHOTO (YHKIIMOHUPOBAHUS COIMAIBLHON W TIPOU3BOACTBEHHOM
chepbl KOHKPETHON TEPPUTOPHUH.

Cyo6bpextamu JXKKX OynyT sBIATHCS MPEANPUSTHS OTPACITH, a TAKXKE OpPTaHbI
rOCy/IapCTBEHHOM BIIACTH, KOTOPBIC HasleleHbl pyHKusiMu yrnpaBienus KKX.

O6bekramu BeicTynatoT notpedutenu ycayr JKKX. IMlorpeburensmu moryt

OBITH KaK rpaxxaaHe, TaK U IPCAIIPUATHA.
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Cy1iecTByIOT IBE CXE€MbI OKa3aHUsl KOMMYHaJIbHBIX yciayr oobekTam JKKX. C
MPUBJICUEHUEM JIPYTUX CYOBEKTOB M 0€3 MPUBICUEHUS JIPYrUX CyObEeKTOB. CXeMmbl

M300paxKeHbl Ha PUCYHKaX 5 U 6 COOTBETCTBEHHO.

Pecypco cHabxaroras IIpennpusitue Ynpasisromas

OpraHusanus KKX KOMIIaHHUs! Hacenenne

PI/IcyHOK 5 — Oxka3zanune KOMMYHAJIbHBIX YCIIYT C ITPUBJICUCHUCM CTOPOHHUX

CcyOBEKTOB

B takom ClIydac IMpCAarpuiaTuc KKX BBICTYIIACT MOCPCAHUKOM B OKad3aHUH
KOMMYHAJBHBIX YCJIYT. B sToii cxeme ABUIKCHUC JICHCKHBIX CPCACTB IIPOUCXOAUT B

0oOpaTHOM TOPSI/IKE.

[Npeanpuatune

KX HaceneHue

Pucynok 6 — CxeMa oka3aHHs KOMMYHAJIBHBIX YCIIYT 0€3 IPHUBIICUCHUS IPYTHX
CyOBEKTOB.

B Ttakom cnyuae, npenmnpusitue KKX sBuasercas u pecypcocHadxaromen
OpraHu3alyend U yIpaBISIIOIMIEH KOMIIAHUEW B OJTHOM JIALIE. Y CIIyT'M OKa3bIBalOTCS Ha
npsamyro. HaceneHue Taxxke HanpsMyr OIUIAYMBACT YCIYTH Cpa3zy MNPEANPUATHIO
KKX, MuHYSI TOCPETHUKOB.

Poinok XKKX nmeet ciegyroniue cynecTBeHHbIE OTIIMUUTENIbHbIE OCOOCHHOCTH
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— BCE TpaXXJaHE SBISAIOTCA MOTPEOUTENIMU €ro YCIyr BHE 3aBUCHUMOCTH OT
JOXOM0B;

— otkazatecsi oT yciuyr JKKX HEeBO3MOXHO, MOTOMY YTO OHU OOECIIEYMBAIOT
OCHOBHbIE (PM3HOJOTUYECKUE MOTPEOHOCTH YEIOBEKA.

— MHOT'OOTPACJIEBOM XapaKTep.

[Tocnennee 3akmrouaercs B ToM, uTo y JKKX B kauecTtBe mojmorpacieil MOryT
BBIICJISITCSL PEMOHT 3/IaHUH, TeIUIOCHA0XKEHUE, DIIEKTPOCHA0KEHUE, BOIOCHA0KEHHE U
BOJIOOTBEICHUE, OJIarOyCTpOWCTBO TEPpUTOpUN, cOOp M yTWIM3AIUS Mycopa,
yIpaBICHUE KUITBIMU U HEKUIBIMU (HOHIAMH.

N3-3a Ttoro, uro y mnpenmpustuii XKKX wumerorcs Takue 0OCOOEHHOCTH,
BO3HUKAIOT OMPEECICHHBIC YTPO3bl, KOTOPHIE MPUCYIIH TOJBKO 3TUM MPEATPUSTUSIM.
VYrpo3sr KKX — cOBOKYymHOCTh yCJIOBHI U (haKTOPOB, KOTOPbIE MOTYT OBITh OMACHBI
st 9(p(PEKTUBHOTO U CBOEBPEMEHHOT'O YJIOBJIETBOPEHUSI HEOOXOIUMBIX KUIUIIHO-
KOMMYHAaJIbHBIX MOTPEOHOCTEN Jo/Iel, MpeaNnpusaTHil U rocyaapcTBa B 1esoM. Bee
yrpo3bl JKKX MMEroT 3HaUuTENIbHBIC CBSI3H MEXKIY COOOM.

Breigensiror 3 rpynmbl yrpo3 dbuHaHcoBo Oe3omacHocTy mpeanpusatuii JKKX
[51]:

— UHCTUTYLMOHAJIbHBIE YTPO3bI;

— ()MHAHCOBO-2KOHOMHUYECKUE YTPO3bI;

— IPOU3BOJCTBEHHO-TEXHOJIOTUUECKUE.

K HMHCTUTYUHOHAIIBHBIM OTHOCSTCS TakuW€ yIPO3bl, KaK YBEIUYCHHUE
npectyruieHni B oonactu JXKKX, HenocTaTouHOE HOPMATUBHO-TIPABOBOE 00ECIIEYCHHE
nearenbHocti  npeanpustail  JKKX, HemocTtaTouHbli ypOBEHb KOOpAMHALIMU
cyOBbekToB 1 00beKTOB JKKX.

OmHu #W3 cambIX OMACHBIX YIrpo3 i (PUHAHCOBOW OE30MacHOCTH ObLIH
COCpPEOTOYEHBI B IpyIIe (PMHAHCOBO-IKOHOMUYECKUX Yrpo3. B Hee Bouuiu:

— OTCyTCTBHE KOHKypeHuMu B oka3zanuu ycayr KKK, yro npuBogur k
MOHOIIOJIN3alUH PHIHKA;

— Oonpmiasi koppyMmnupoBaHHocTh cepnl KKX, npuBoasiias Kk CHUKEHUIO

(¢brHaHCOBBIX pe3ynbTaToB npeanpustuii KKX;
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— HU3KHUM ITOTOK MHBECTUIIMI B OCHOBHOM Kanutas npeanpusatuil 2KKX, a taxxke
B JKUJIUITHBIN (HOHJT;

— CJIO’KHAs cXxema 1IeHO00pa30BaHus Ha KUIIUIIIHO-KOMMYHAJIbHBIE YCIYTH.

K npou3Bo/IcTBEHHO-TEXHOJIOTMYECKUM YIPO3aM OTHOCATCSI TaKUE YTrPo3bl Kak
3HAUYUTENILHBIM YPOBEHb HM3HOCAa OCHOBHBIX (DOHJIOB, HMCIIOJIb30BAHHE YCTapEBIIUX
TEXHOJIOTUH, YTO 00Jiee 3aTpaTHO, OOJBIIOE KOJTUYECTBO aBAPUUHOIO JKUIIbS.

YTrpo3sl, KOTOpbIE HampaBieHbl Ha (DUHAHCOBYIO OE30MACHOCTh MPEANPUSTUN
KKX uMerT MyJIbTHUIUIMKATUBHBIN XapakTep. DTO MPOSBISETCS B TOM, UTO MPH
yBenudeHun yrpo3 i npeanpustuii JKKX, moryT BO3HUKAaTh Yrpo3bl U IS
PKOHOMUYECKOM 6€30MacHOCTH perroHa. [IpuMepoM 3TOro MOKeT MOCTYKUTh PE3KOE
0aHKpOTCTBO mpennpusTusi, okasbiBaromiero ycayru JKKX. Ha stom peiHke Her
KOHKYpPEHTOB, KOTOpbIE MOIJIM OBl OKa3aTh YCIYI'H BMECTO OOaHKPOTHBIIETOCS
npeanpusaTus. Mcxons W3 3TOro y perdoHa BO3HHMKAKOT MPOOJEMbl B ILIAHE
u3HeoOecneuenus Hacenenus [33].

CounanbHO-3KOHOMHYECKUN XapakTep yrpo3 MpOSIBISETCS B 3aBUCUMOCTH
rpaxaan ot ycayr JKKX. MoxHO TakKe yBUIIETh B IPUMEPE BHIIIIE.

Ecan nmate xapakTepuCTUKYy KOHKPETHBIM Yrpo3aM, TO MOKHO CKa3aTh, YTO
HauboJiee ornacHas M creruduuecKas yrpos3a — 3TO HaJlMuue OOJIBIION JEOUTOPCKOM
3a10/KeHHOCTH. [IposiBiIsieTcsl OHa B TOM, YTO HACEJIEHUE JTOJHKHO OIUIAYUBATh YKE
OKa3aHHbBIC YCIYTH, OTCIOAA MOSBIAIOTCS MPOOJIEMBbI C B3BICKUBAHUEM JEHEKHBIX
cpeacts. [Hanee y npennpusatus, okasbiBatoiero ycayru JKKX, BOZHUKAOT po0IeMbl
C pachpeleNieHHEeM IMOJIY4YEHHbIX IuilaTeked. HexBaTka [IEHEXHBIX CpPEACTB s
OOHOBJICHUSI OCHOBHBIX (POHJIOB MPUBOAUT K TOMY, YTO OpPraHU3AIUU CIEAYyeT
¢uHaHCHpOBAaTh JMOO M3 COOCTBEHHBIX HMCTOYHUKOB, JIMOO 3a CUYET YBEITUYCHUS
KPEAUTOPCKOM 3aJ0JKEHHOCTH.

Ha sty yrpo3y MoryT oka3piBaTh BIHSHUE Takue (aKTOPbl KaKk WHQISIUS |
CHUKEHHUE JO0XOA0B HacesneHus. M3-3a Bcero »Toro HaceiaeHue He BCEra MOTYT ceOe
MO3BOJIUTH OIJIAYMBATH BO3POCIINE KOMMYHAJIbHBIC TIATEKHU.

[Ipu pocre kpeauTOpcKOl U 1eOUTOPCKON 3310/ KEHHOCTH, peanpusTus JKKX

HE MOT'YT BBINOJHATh (DYHKIIMU MO OOHOBJICHUIO U YIIYUYIICHUIO MPOU3BOICTBEHHOIO
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pouecca, u3-3a TOro, 4YTo HET CBOOOJHBIX JEHEXKHBIX cpeAcTB. [loaTOMY 3adacTyo
TaKHe MpeanpUsITHs YOBITOUHBIE UM UMEIOT HYJIEBOW (DMHAHCOBBIN PE3yJIbTaT.
[Ipennpustus XXKKX MoryT cTankuparbes ¢ OOJIBIINM KOJIUYECTBOM CYAEOHBIX
CHOpOB. Y4acTBOBaTh B cyJeOHBIX criopax npeanpuarus KKX MoryTt kak co cTopoHbl
MCTLA, TAK U CO CTOPOHBI OTBETYMKA. 3adacTyro, npeanpusatus JKKX mogarot ucku B
Cyl ISl B3BICKAHHS 3aJJ0JDKEHHOCTH 332 KOMMYHAJIBHBIE ILIATEXKU C TpaxaaH M
opranuzauuii. [lo Takum nenam, Arenrctso [lpaBoBoit Mndopmanmu PO npusogut

CJICYIONIYIO CTaTUCTUKY [2]:

Tabmuma 5 — CraTucTuka CyAeOHBIX J€1 O B3BICKAHUU 3aJI0JDKCHHOCTH C
norpedureneit yeayr KKX
IToxka3zarein 2019 2020 2021
PaccmoTpeno nen 7704 783 8 711 985 10 241 973
Y 10BIIETBOPEHHO 7 688 489 8 696 590 10 220 436
Bspickanmas — cymma 146 496 369 197 903 435 179 495 451
(TBIC. pYO)
Cpenusis cymma 19 23 18

B3bICKaHUS (THIC. pyO)

Kak MOXHO yBHAETHb, C KaXIbIM TOIOM KOJUYECTBO CYACOHBIX CIIOPOB
yBenuuuBaercs, 99% nen BeiurpeiBatoT npeanpuatus JKKX. Onnako, cymecTtByer
npoOsieMa HEBO3MOXXHOCTH TIOJNYYeHMSI BBIIUIATHI  cpasy. JIODKHUKH MOTYT
BBIIUIAYMBATH 3aJ0JKEHHOCTD I10 OIUIATE YCIYT MECSALIAMMU.

OtBeTunkoM B cyacOHBIX Jnenax npeanpusatusMm  JKKX  npuxomutcs
y4aCTBOBAaTh 3a4acTyK) B CIlydasX, KOrJa ITOJb30BATENIA YCIYT CTAIKHABAKOTCA C
HENPABOMEPHBIMU 3aBBIIICHUSIMHU LIEH HA TAKUE YCIIYT'M, TAKXKE, KOrJa TaKUE YCIIYyTU
OKa3bIBAIOTCS HE B MOJHOM 00beMe, U ObIBAIOT ciiydan, Kornaa ¢ npeanpustaii KKX
MBITAIOTCS B3ICKATh JICHEKHBIE CPEACTBA PECYPCOCHAOKAIOIINE OpraHU3aliu, T.K. HE
Bce npeanpusatus JKKX Moryr okaspiBaTh yCIYTH CaMOCTOSTENIBHO, & BBICTYHAIOT
TOJIbKO Tocpenuukamu. Kak mpasuio, cyaeonsie criopsl ¢ JKKX paccmarpuBarores Ha
ocHoBaHuM Kununinoro Kogekca PO.

B cayuasx, korma npeanpusitue JXKX sBisieTcs NOCPEOHUKOM MEXKIY
pecypcocHa0karoniell opraHu3ainueil u MoTpeOUTENSIMUA YCIYT, MOKHO BBIICIUTD

yIpo3y BO3HUKHOBEHHUS TMPOOJIEM pa3IMYHOTO pPoOJla Yy pecypcocHadk arolie
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opraHu3auuu. Pa3inuHble NPOU3BOJACTBEHHbIC, TEXHUYECKHE WM (HDUHAHCOBBIC
npoOJsieMbl TIOBJIEKYT 3a cO0O0M (pUHAHCOBBIE MOTEPU KaK y pecypcocHadkaromen
OpraHu3anuy, Tak U 'y nocpeanuka — npeanpusarus KKX.

[IpuBenennsie yrposbl (uHaHcoBoM Oe3zonacHoctu mnpeanpusTii KKX
MO3BOJISIIOT ~ ClleNlaTh BBIBOJ, YTO HEOOXOJMMO OpraHuM3oBaTh pa3paboTKy U
peaM3aliil0 MEXaHU3MOB I10 UX HeuTpanu3auuu. [IpoBegeHne nocToOSHHON OLIEHKHU
(uHaHCOBOM 0€30MACHOCTHU MPEANPUIATUS TOMOXKET I (HEKTUBHO BHISBIATH (PAKTOPHI
U yTPpO3bl, KOTOPbIE MOTYT B MOCJIEICTBUM MOBIHITH Ha (PMHAHCOBYIO 0€30MaCHOCTb.
Taxxe ¢ TOMOIIBIO OLIEHKU MOKHO OyJIeT pa3paboTaTh U MPUHATH COOTBETCTBYIOIINE
YIPaBJIEHYECKUE pEUIeHUs, KOTOpble TOMOIYT MNPEANPUITHIO TMPOJOIKUTH
OCYHIECTBIISITh CBOIO JACSTENBHOCTh Ha pbiHKE. CreayeT paccMoOTpeTh, KakKue
METOJIUKH HMCTOJB3YIOTCS AJIA OLUEHKU (PUHAHCOBOW O€30MaCHOCTH MPEINPUSTUS U

OXapaKTCPU30BATH UX 0COOEHHOCTH.
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SAKVIIOYEHUE

B Hacrosiiee BpeMs it OecriepeOoHOro (yHKUMOHUPOBAHUS MPEAIPUITHH,
a TaKXe JJI JOCTH)KEHUS UMM CBOMX 1eJIed, 0c000€ BHUMaHUEe HEOOXOUMO YIETSATh
HKOHOMHYECKOM 6€301acHOCTU. DTO MO3BOJIMUT 00€30MACUTDh NPEANPUSITHE OT BIUSHUS
BO3MOKHBIX BHYTPEHHHX M BHEIIHUX YIrpo3. 3a4acTyl0 Il JOCTUKEHHUS
NOCTaBJICHHBIX IIeJIed MPEeaNpHUITHI0O HEOOXOAMM BBICOKMH ypOBEHb (PMHAHCOBBIX
BO3MOXKHOCTEH. (PUHAHCOBBIE BO3MOXHOCTH MOTYT OBITh 3allMIIEHBI OT YTPo3
OTJEJIBHOM YacCThI0 SKOHOMUYECKOM Oe30macHoCcT — (puHaHCOBOM Oe3onacHocThio. C
NOMOLIBI0  PEryJSIpHON OIEHKM YpPOBHS (UHAHCOBOM OE30MACHOCTH MOXKHO
IPOCIEINTh Pa3NYHbIE TECHACHIMU B MOKA3aTENSAX, CBUAECTEIbCTBYIOIINE O KAKUX-
00 PUCKaX.

lenpto  naHHOM  BBIMYCKHOM  KBaNU(UKAIMOHHOW  pabOThl  SBISJIOCH
UCCIIEJIOBAHUE TIpoIlecca OLIGHKM (pUHAHCOBOW Oe€30MacHOCTH U pa3paboTka
COBEPIIEHCTBOBAHUM 10 IIPOBECHUIO TAKOM OLIEHKH.

JUis nocTuKeHHs Ledau ObUTM pelleHbl Takue 3aJaud Kak OIperesieHue
CYLUIHOCTH HIKOHOMHYECKOM Oe3omacHocTH, (UHAHCOBOW  0O€30IacCHOCTH U
XapaKkTepUCTUKA MX  COOTHOLICHUE, XapaKTepUCTHUKAa  yrpo3  (UHAHCOBOM
0€30MacHOCTH MPEANPUATUH KIINITHO-KOMMYHAJIBHOTO XO3siiCTBa, MCCIIEIOBaHNE
METOJMK IPOBEACHUS OLICHKH (PMHAHCOBOM O€30MaCHOCTU NMPEANpPUATHS, aJanTalus
OTIPEJICTICHHOW METOJIUKH Toja oTpacieBbie ocoOeHHocTH JKKX, xapakrtepuctuka
npeanpusatus OO0 «KpacHOSPCKUH SKUIUITHO-KOMMYHAIIBHBIA KOMIUIEKC)», Oblia
olleHeHa (uHaHCOBas O€30MaCHOCTh ATOrO MPEANPUATUS U HPEIIOKEHBI
MEPOIPUATHS IO €T0 YIYUIIEHHUIO C TOCIEAYIOIHUM pacueToM 3()PEeKTUBHOCTH.

Ilocnie npoBeeHNs aHANIM3a MHEHHSI MHOTMX OTEYECTBEHHBIX aBTOPOB, OBLIO
YCTaHOBJICHO, YTO (PUHAHCOBasi 0€30MAaCHOCTh NPEANPUATHS — PUHAHCOBOE COCTOSIHHE
OpeanpusITisa, B KOTOpOM oOecmedrBaeTcs cTaOwibHas 3amura  (PUHAHCOBBIX
MHTEPECOB OT BHEUIHMX M BHYTPEHHHUX YIPO3, & TAKXKE IPOUCXOAUT IOCTOSHHOE
pa3BUTHE  CTpPAaTErMy  3alUThl B  YCIOBHAX JUHAMHYHO  HW3MEHSIOIIUXCS

SKOHOMHUYECKHX OTHOILICHUM. 3H3‘II/ITGJ'II>HYIO 4acTb B ACATCIBHOCTH IIPCAIIPUATHA
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3aHUMAaeT ynpaBjieHue (UHAHCOBBIMU PECypCcaMu, C pa3BUTUEM SKOHOMUKH 3Ta YaCTh
CTAHOBUTCSI OOJbIIIE U BakHEE. DTO BO3HUKAET B CBSI3U C TEM, YTO OT COCTOSIHUS
¢brHaHCOBOW O€30MAaCHOCTH MPEANPUITUS 3aBUCUT YPOBEHb HSKOHOMHUYECKOU
0€30MacHOCTH MPEANPHUSATHUS.

brina BeisiBIEHa mpoOjieMa OTCYTCTBUS €IWHOW METOAMKW IS aHalu3a |
OLICHKU (prHAHCOBOW O€30MACHOCTU MPEANpUITH, (GYHKUMOHUPYIOLIUX B OJHOMN
otrpacnu. Jyist ee pernieHus: ObUIA TPUBEEHBI XapaKTEPUCTUKU 5 OCHOBHBIX METOJIUK
1o OlleHKe (PUHAHCOBOW 0€30MacHOCTH MPEANpPHUSATUHM, Mocie 4Yero Obuia BhIOpaHa
€JMHCTBEHHAS IS JabHEHIIIEH paboThI C HE.

[locne wu3MeHeHUN KOMIUIEKCa TMOKa3aTeleil B METOAMKE, W3MEHEHHs
HOPMATUBHBIX 3HAYEHUM, a TaKKe W3MEHEHUW CHUCTEMbl OIICHHWBAaHUs, OaibHas
MeToanka Ha ocHOBe MeToauku O.A. KaBpIpiuHo# OblsIa afanTUpOBaHa Mo OIICHKY
¢buHaHCcoBoOM Oe3omacHOCTH TipeanpusTuit orpacin KKX.

[lepen Tem, Kak MPOBECTH OIEHKY YCOBEPIICHCTBOBAHHOW METOJIUKON, OBLIH
BBISIBJICHBI YTPO3bI OTpaciid, MOJ KOTOPYIO OHa OblIa ajantupoBaHa. B dacTHOCTH
Oblla J1aHa XapaKTepucTHKa TJiaBHOW yrpo3e mnpennpuaruii XKX — Bwicokoit
nebutopckoil  3amopkeHHocTH. K ToMy ke, Obula  JaHa  XapaKTEpPHCTHKA
orneauBaemMomy npeanpustuio — OO0 «KKPACKOM»y, nociie 4ero ObUTH BBIJEICHBI
ero ciabble CTOPOHBI U HEJOCTATKH.

[Ipu npoBenenun onenku (urancoorr OezomacHoctH OO0 «KPACKOM»
MCIIOJIb30BAIMCH TOJIOBbIE (PMHAHCOBBIE OTUETHI KoMIanuu 3a nepuon 2020-2022 rr,
CTATUCTUYECKHUE JAaHHBIE MO TIOKA3aTENISIM B OTPACIIH.

[locne momcuera 16 mokaszaTeneil, KOTOpble OBUIM OTHECEHBI B CHUCTEMY
OLICHUBaHMUs, ObUIO BBISIBIEHO, YTO B 2022 roay nNpeanpusiTue UMEET CPeIHUI YPOBEHb
¢uHaHcOBOM Oe3omacHOCTH. ['0OM paHee mpeanpusTHE MMENO BBICOKUNA YPOBEHB
(dbuHAHCOBOW 0€30MMaCHOCTH, UCXOS U3 OICHKH.

D10 OBLJIO CBSI3aHO C YXYIIIEHHWEM TaKHX IMOKa3aTelned Kak KO3 UIIMCHT
¢uHaHCOBOTO  JEeBepUKA, KOAIDPUUHUEHT O0OECNEYEHHOCTH COOCTBEHHBIMU
OOOpDOTHBIMH  CpPEJICTBAMHU, COOTHOIICHUS  JECOUTOPCKOM UM KPEIUTOPCKOMU

32JI0JDKEHHOCTEM.
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[Tocrie BBISBICHHUS MPUYWH TaKUX YXYAIICHUH OBLIM TPEII0KEHBI HECKOJIBKO
MEpPOIPUATUI, KOTOPbIE YIy4IIMIH Obl MOJ0XKeHHe puHaHcoBoi Oe3onacHoctd OO0
«KPACKOM». Ho ans ux mpoBeleHHs, B TMEPBYIO OYepellb OBbLIO MPEITI0KEHO
pa3paboTaTh METOAbl PabOThl C OOJBIION 1eOUTOPCKON 3aI0HKEHHOCTBIO, YTO
MO3BOJIUT YMEHBIIIUTH BIUSIHUE 3TOW OUEBUTHON OTPACIEBON yrpo3bl HA (PUHAHCOBYIO
6e3onacHocTh npenanpusatus. Ilocne pemenust 3Toil TpoOIeMbl, IPOBECTH U PYTUe
MEPOIPUATHUS, KOTOPBIEC YBEINYAT YPOBEHb (PMHAHCOBOW 0€30MaCHOCTH MPEANPUATHS,
OyJeT peanbHee, U3-3a MOSABIEHUS TOTOJHUTEIBHBIX CBOOOIHBIX PECYPCOB.

Jist 3TOrO ciemyeT co3larh CIEUMalbHOE TNojpasfeieHue mno padore c
NeOUTOPCKOM 3aJl0JKeHHOCThI0. [locie XapaKTepuCTUKM MpOeKTa IO CO3JAaHHI0
otaena ObUIO ONMPEAENICHO, YTO ATO MO3BOJIMT BEPHYTH JOMOJHUTENIBHO Topsaka 545
MJTH pyOJieit 1eOuTopcKoil 3aA0KeHHOCTH 3a Onmxaiiiue 3 roga. CiegoBaTelbHO ¢
y4e€TOM 3aTpaT Ha BBEJACHUE U COJIEp)KaHHE TaKOro OT[ejda OH CYUTAeTCs
3 PEKTUBHBIM.

[IpennoxxenHsle B paboTe MEPOINPUSNTUS TOBBICAT YPOBEHb (UHAHCOBOI

6630HaCHOCTI/I, 4 3HAYUT ITOCTAaBJICHHBIC INCJIH U 3aJa491 BBIIIOJIHCHBI.
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	1.1 Сущность финансовой безопасности предприятия
	Со времен, когда начала свое формирование предпринимательская деятельность образуются и другие составляющие, непосредственно связанные с ней. Одной из таких составляющих будет являться экономическая безопасность. Однако для того, чтобы определить сущн...
	Вызов – совокупность факторов, которые при определенных обстоятельствах могут образовать угрозу экономической безопасности предприятия [46].
	Угроза – совокупность факторов, воздействий внутренней и внешней среды предприятия, нарушающее состояние безопасности предприятия, затрудняющее его нормальное функционирование и отхождение от нацеленных результатов [47].
	Риск – вероятность возникновения события, которое принесет материальный или финансовый ущерб предприятию при воздействии различных угроз [46].
	Все приведенные выше понятия так или иначе характеризуют процессы, которые происходят в сфере функционирования системы экономической безопасности предприятия. Исходя из определений, можно выявить определенную последовательность возникновения неприятны...
	Понятие «экономическая безопасность» было впервые упомянуто Президентом США Т. Рузвельтом при поиске решений для выхода из кризиса 1930х годов. В России это понятие стало использоваться относительно совсем недавно и официального отражения нигде не нах...
	Термин экономическая безопасность предприятия так и не нашел нигде своего официального закрепления. Более того нет и общепринятого определения. Каждый ученый считает по-своему необходимые детали и признаки. Приведем в таблице несколько определений эко...
	Список определений не является исчерпывающим. Проведя анализ ключевых слов в приведенных определениях, можно увидеть как отличия в подходах, так и некоторые сходства. Главное сходство – обеспечение защищенности от угроз. Основным отличием является, чт...
	Экономическая безопасность предприятия – это состояние предприятия, в котором посредством эффективного использования ресурсов, постоянного улучшения финансового, кадрового, научно-технического и производственного функционалов обеспечивается наибольшая...
	Исходя из полученного определения можно выделить основную цель экономической безопасности предприятия – поддержка устойчивого развития предприятия. Также существуют и другие цели экономической безопасности предприятия [38, с.94]. К ним следует отнести:
	– формирование стратегического и тактического планирования финансово-хозяйственной деятельности предприятия;
	– создание и поддержание необходимых для деятельности предприятия ресурсов;
	– поиск путей для повышения потенциала в современных рыночных условиях.
	К задачам, которые выполняет экономическая безопасность предприятия относятся:
	– обеспечение защиты прав и интересов предприятия и работников;
	– осуществление действий, направленных на недопущение воздействия экономической разведки конкурентов, преступных и других лиц, цель которых нанести ущерб предприятию;
	– сбор, анализ, оценка информации и прогнозирование путей развития предприятия;
	– контроль за эффективностью функционирования системы безопасности.
	Из приведенных выше составляющих экономической безопасности предприятия наиболее важной является финансовая безопасность. Финансовая безопасность является основной гарантией для стабильной деятельности предприятия и является незаменимой составляющей д...
	Понятие «финансовая безопасность предприятия» также не нашло своего официального закрепления ни в одном нормативном акте. Поэтому для выделения сущности следует по аналогии с экономической безопасностью предприятия выдвинуть несколько интерпретаций эт...
	Проведя анализ всех вышеприведенных интерпретаций термина «финансовая безопасность предприятия», можно выделить два подхода к определению его сущности. Первый подход характеризует финансовую безопасность предприятия как защищенность от угроз, представ...
	Обобщая вышесказанное, можно выделить, что финансовая безопасность предприятия – финансовое состояние предприятия, в котором обеспечивается стабильная защита финансовых интересов от внешних и внутренних угроз, а также происходит постоянное развитие ст...
	Для выполнения всего этого, предприятию необходимо сформировать и поддерживать эффективную систему финансовой безопасности. Система финансовой безопасности – совокупность нормативно-правовых актов, способов, мер и методов, которые направлены на своевр...
	– создать условия для возможности целенаправленного развития предприятия;
	– поддерживать темпы роста операционной деятельности;
	– сохранять и усиливать конкурентоспособность предприятия;
	– своевременно внедрять инновационные обновления;
	– поддерживать ликвидность, платежеспособность, финансовую устойчивость и рентабельность;
	– эффективно осуществлять функционирование на рынке.
	Объектом системы финансовой безопасности предприятия будет выступать стабильное финансовое состояние.
	Современные предприятия организуют специальную службу финансовой безопасности, которая будет защищать и поддерживать финансовую деятельность предприятия.
	Субъекты финансовой безопасности предприятия подразделяются на внутренние и внешние. К внутренним субъектам считается нужным отнести людей (персонал), которые непосредственно участвуют в осуществлении финансовой безопасности предприятия, а именно – ра...
	Говоря о сущности финансовой безопасности предприятия, необходимо разграничить ее с финансовой устойчивостью предприятия. Определения финансовой устойчивости отечественных авторов приведены в таблице 4.
	Таким образом, финансовая устойчивость предприятия характеризует определенное состояние финансов предприятия, благодаря которому возможно обеспечение безостановочного процесса производства и реализации продукции для гарантированного роста прибыли. Есл...
	Руководству предприятия важно проводить оценку состояния финансовой безопасности для того, чтобы вовремя суметь принять верные управленческие решения по оптимизации производства и предотвращения угроз, которые негативно могут влиять на функционировани...
	Далее следует привести характеристику основным угрозам финансовой безопасности предприятия, в частности предприятиям жилищно-коммунального хозяйства.
	1.2 Определение угроз финансовой безопасности предприятий жилищно-коммунального хозяйства в современных условиях

	ЗАКЛЮЧЕНИЕ
	В настоящее время для бесперебойного функционирования предприятий, а также для достижения ими своих целей, особое внимание необходимо уделять экономической безопасности. Это позволит обезопасить предприятие от влияния возможных внутренних и внешних уг...
	Целью данной выпускной квалификационной работы являлось исследование процесса оценки финансовой безопасности и разработка совершенствований по проведению такой оценки.
	Для достижения цели были решены такие задачи как определение сущности экономической безопасности, финансовой безопасности и характеристика их соотношение, характеристика угроз финансовой безопасности предприятий жилищно-коммунального хозяйства, исслед...
	После проведения анализа мнения многих отечественных авторов, было установлено, что финансовая безопасность предприятия – финансовое состояние предприятия, в котором обеспечивается стабильная защита финансовых интересов от внешних и внутренних угроз, ...
	Была выявлена проблема отсутствия единой методики для анализа и оценки финансовой безопасности предприятий, функционирующих в одной отрасли. Для ее решения были приведены характеристики 5 основных методик по оценке финансовой безопасности предприятий,...
	После изменений комплекса показателей в методике, изменения нормативных значений, а также изменений системы оценивания, бальная методика на основе методики О.А. Кавыршиной была адаптирована под оценку финансовой безопасности предприятий отрасли ЖКХ.
	Перед тем, как провести оценку усовершенствованной методикой, были выявлены угрозы отрасли, под которую она была адаптирована. В частности была дана характеристика главной угрозе предприятий ЖКХ – высокой дебиторской задолженности. К тому же, была дан...
	При проведении оценки финансовой безопасности ООО «КРАСКОМ» использовались годовые финансовые отчеты компании за период 2020-2022 гг, статистические данные по показателям в отрасли.
	После подсчета 16 показателей, которые были отнесены в систему оценивания, было выявлено, что в 2022 году предприятие имеет средний уровень финансовой безопасности. Годом ранее предприятие имело высокий уровень финансовой безопасности, исходя из оценки.
	Это было связано с ухудшением таких показателей как коэффициент финансового левериджа, коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами, соотношения дебиторской и кредиторской задолженностей.
	После выявления причин таких ухудшений были предложены несколько мероприятий, которые улучшили бы положение финансовой безопасности ООО «КРАСКОМ». Но для их проведения, в первую очередь было предложено разработать методы работы с большой дебиторской з...
	Для этого следует создать специальное подразделение по работе с дебиторской задолженностью. После характеристики проекта по созданию отдела было определено, что это позволит вернуть дополнительно порядка 545 млн рублей дебиторской задолженности за бли...
	Предложенные в работе мероприятия повысят уровень финансовой безопасности, а значит поставленные цели и задачи выполнены.
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