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PE®EPAT

BrinyckHas KBanuukanyoHHas padota 1o teme «OleHKa BIMAHAS 3aTPat
Ha (PMHAHCOBEIE Pe3yIbTaThl HE(PTEra30BOro MPEIIIPHATHS (za mpumepe ITAO HI'K
«CraBredTH»)» cogepxut 101 cTpaHUIEI TEKCTOBOrO IOKYMEHTA, 7 NpHI0XKCHUH,
53 FCIONB30BAHHEIX MCTOYHUKOB, @ TakikKe rpadideckuil u TabIMIHbI MaTepHal
(26 TabmuIet U 25 PHCYHKOB).

O6bexToM Hccienopanus sisercs gesrensrocts [IAO HI'K «CnaBHedTs.

Ilenpro paboOTBI ABISETCS OLICHKA BIMIHMA 3aTpar Ha (HUHAHCOBEIE
pesyJIbTaThl He(Tera3s0Boro IPEeApPHUATHs (Ha IPUMEpPe [TAO HT'K «CnaBHE(TE»).

B npomnecce paboTs! ObUIH PACCMOTPEHBI PasIMIHbIE METO/bI yNPaBICHHUA
3aTpaTamMH, KOTOPHIE UTPAIOT HE MAJIO BaXKHYIO POJIb HA (puHAHCOBEIN pE3yJIbTAT, H
9TOOH! YOEIUTHCS B TOM OBliIa MPOaHAIN3UPOBaHa JEATEIEHOCTE xommanuit [TAO
HI'K «CraBHedTs». OCHOBHBIE [POM3BOACTBEHHEIE U (QUHAHCOBEIC ITOKA3ATEIH,
Taxxe OBLI MPOBEIEH IPOTHO3 JOXOIOB M PAacXOJ0B KOMIIAHHH C IIONYICHHUEM
KOHEYHOro (PMHAHCOBOTO Pe3y/IbTaTa Ha Oy/ymue IepHOMIBL.

Pe3ynbTaToM MPOJENaHHOW paboTsl CTalo NMPUMEHEHWE METONa Kal3eH-
KOCTMHT M TONyd4eHHe C IOMOIIBIO €r0 JPYTHX pE3yIbTaTOB (HHAHCOBOTO
pe3yImbTaTa. B CIeCTBHA Yero MPOBOJMIICS CPABHHTEBHBIH aHAIN3 IOy ICHHDIX
JAHHBIX.

B pesymsrare 4ero, 3(G($EeKTUBHOCTh IPEIIOKEHHOr0 METO/Aa YIPABICHIA
3aTpaTaMi TONTBEPXKIACTCS IOBBINIEHHEM IIOKa3aTeNIeH peHTa0eNbHOCTH H
mokasaTenelf OpuMOBUIM B OT4eTe O (MHAHCOBBIX PpE3yibTaTax I[TAO HIK
«CraBHedTH». VIMEHHO MOITOMY, YNPABICHHIO 3aTPaTaMu JIO/DKHO OTBOIMTECAH
GOIbIIE BPEMEHH, Y4eM STOMY YIEJAIOT PYKOBOJHWTENM KOMIIAHHMM Ha JaHHBIN

MOMCHT.



COJEPKAHHE

231201 ()20 (< DO U PPPTPPP PP FSPPPPPPP P RRRS 5
1 Teop eTHdecKye OCHOBBI HCCICIOBAHMS CHCTEMBI (POPMUPOBAHK 32TPAT -.......... 7
1.1 HccnemoBanue cucTeMbl (DHHAHCOBOM YCTOMIHMBOCTH IIP €MD MATHA. ...ccvvvnenns 7
1.2 Mojens yIPARTEHHUS 3ATPATAMHE . ....vveiureeuressesnseseessnesnsessnssntesnsssssesssensaes 14
1.3 TeHCHIIAY U TIEP CIIEKTUBEI Pa3BUTHSL HEPTAHOM OTPACTH .ovvvervvereseunessnsnes 29

2 AHanu3 QMHAHCOBOTO COCTOSTHNUSA M X035 HCTBEHHOH 1€ TEIBHOCTH

TTAO HIK GCIABHEDTEN ..eeuvveeenreerireessrnrisssisassnessisssinssssessssessssssssnsssssssenssnasasans 37
2.1 XapakTepuCcTHKA X03sHcTBeHHOM NesTenbHOCTH [TAO «CnaBHEPTEY ......... 37
2.2 Ananms duHarCOBOTO cocTostHus p ennpuaTust [IAO «CnaBHEQTHY .......... 45

2.3 BiusiHue 3aTpaT Ha (PUHAHCOBBIH P €3yILTAT I SATPHUATHA

[TAO HIK «CIHABHEDTE ..erruvreinrireireesirresiuresieansesiessnienatssenesscnessnna s 60

3 OneHKa BIHSHHAA 3aTP aT Ha QUHAHCOBEIE P €3y IbTaThl HEYTEra30Boro
mp eanpusitust [TAO HI'K « CriaBHEdTH) € TP UMEHEHHEM METO/1a

K AT B CH KO CTHIET . .. oevvunesssssseessnesssnsesenssensnsssasesssssssssnsessssnsennsstsssssssnnosssnnsssssnasnnanes 65

3.1 IIpumenenue Merona Kal3eH-KOCTUHT B KOMIIAHWHA

TTAO HI'K «CHABHEDTE ..eevveevvrriimrrensreeesieenitseninennisssssisssssanssanssessnsasnns 65

3.2 IIporrosuposanue puHancoBkx pe3ymbraros [IAO HI'K «Cn aBHE(DTHY C

npumMeHerreM MeTo/a 33 MEPUOI 2020-2022 .....ovvveviiniiiiiiiiiine 76

3.3 Db(hEeKTHBHOCTE OT IIp €AI0KEHHBIX MEP ONPHUSTHA HA PUHAHCO BBIN

pesyIbTaT [TAO HI'K «CHABHEDPTEM ...covervenriiininiiiniiniiisisn s 80
D A KITEOTCHME . .t svsesssesssssssnsanssanesnnenasinnnsannsnsussnnensnssssssERisEHaEssoussnnssBarsovOeIOETITITOOTs 89
CIMCOK HCIOJTH30BAHHBIX MCTOUHHKOB. .. vvuereuecrueeenererssrersserssmiosssssssssesssessssissnns 90

IIpunoxenne A Byxramrepckuii 6ananc ITAO HI'K «Cnasuedts» 322019r0A



ITpunoxenue b Byxranrepckuii 6ananc [IAO HI'K «Crnasueds» 32 2018 rox

(DOPMA NOL) ceiiieiiirireerciiireer e eerre e srae e ereeeessnnbnaeeaenennnaeas 96
ITpunoxenue B Otuer o punancoBux pe3ynsraTtax [TAO HI'K «CnaBredTs»

3a 2019 rom (GOPME NI2) o smsnsssmssavsnnimsnissm omasssuisss smssssamssnses 97
ITpunoxenue I Otyer o punancoBrIX pe3yabTatax [IAO HI'K «CnaBaed 1)

32 2017 1O (POPMA NO2) ...viiiiieeiiiciiiieec e e 08
ITpunoxenne [l Otuer o purancoBeix pesyisrarax [IAO HI'K «CrnaBaedTs»

38 20172019 TOM....evveeeeeinreeeeeiiireeee st e s eereeeesneee e e e snenneeee s s 99
IMpwunosxernne E INopuzorTameueri ananus [TAO HI'K «CnaBHEDTE ................ 100
IMpunoxenue XX Bep Tukamsaenii anamm [TAO HI'K «CnaBaedTsb ..........cc...e.... 101



CIIMCOK HCITOJIb30BAHHBIX UCTOYHUKOB

1) Amanm3 GHUHAHCOBBIX PE3YILTATOB MASATENBHOCTH IIP EMIPHATAL
[DnexTp OHHEI#A pecypc] - Pexum pocryma: https:/studbooks.net/1631548/finansy/
analiz_finansovyh rezultatov_deyatelnosti_predpriyatiya.

2) Apyronss, 0. WM. HexoTopsie BOIPOCH yNpaBICHHS 3aTPaTaMH
npexnpuataa / JO. U. Apytronsy, 3. E. Cunaesa. - North Charleston, SC, USA,
2017.-C.109-112.

3)  Bux6ymarosa, M. H. K Bompocy 06 ympasieHHH 3aTpaTaMM Ha
[P eANPUATHN B ycIoBusx ¢uxancoBoro kpusuca / M. H. bux6ynarosa, M. E.
Bacmienko. - 2017. - Ne 4-1 (81-1).- C. 555 - 558.

4)  Bomatbues, A. K. Ynpasnerue 3aTparamMu Kak (akrop BIHAHHUA Ha
(bUHAHCOBBIE Pe3yNBTAThl AesTenbHOCTH npenmpusras / A. K. Bonarbues, O. H.
Mupxkuna. -2017.-C. 8 - 13.

5)  bommuna, H. H. Vmpasnenue 3atpatamu : yde6. mocobue / H. H.
Boumuua. — Ilen3a : IleH3eHCKHII T'OCYy[apCTBEHHBIN arpapHbli yYHHBEpCHUTET,
xadenpa «Byxrantepckuii yger, aHanus u ayaur, 2017. - 347¢.

6) I'moGampHas sHepreTHdeckas 0e30IacHOCT, M HMHTepechl Poccuu
[DnexTp oHHBIH pecypc] - Pexxum mocryma: https:/textarchive.rw/c-258471 2-p9.html

7) Tosms, B. B. VYmpapnenyeckud ydeT 3aTpaT Ha COBPEMEHHOM
TIp eAnpuATHN : Hayd. n3aanue/ B. B. T'osxsg, XK. B. [leranpuesa. - Kpacnonap : u3 -
Bo «KpacEpon»,2018.- 187 c.

8) Tomonko, D. A. YmpapieHue 3aTparaMi B CHCTEME obecrieueHus
KOHOMHYECKOM 6e30macHOCTH npeanpuatui. BectHmk : benroponckoro
VHHABEpCHTETA KOOIEpaluy, S5KOHOMMKM u mpasa / 3. A. T'omomKo, 1. B.
JIykesHOBa.-2017.-Ne 2 (63).- C. 167 - 173.

9)  Jeransuesa, JK. B. CpaphurenbHas XapakKTEpHUCTHKA pPasIMIHBIX
METOJIOB 3aTpaT ¥ KalbKynuposaHusi cebecroumoctr / XK. B. [Jleranbresa; Hayd.

sypHan Ky6I'AY, 2018. - Ne104(10). - C.1010-1020.

90



10) Jenucos, A. A. YupasieHue 3aTpaTaMy Ha IIP €IIP UATUAX [TAIIEBON
npomsiuieHHocTH / A. A. lerucos. - 2017.-C. 50 - 52.

11) Hunenxo, IO. C. Ynparnenue 3aTparaMu Ha ypoBHe mpeampusaTis / FO.
C. Hunenko. - 2017.-C. 21 - 24.

12) JmutpueBa, A. C. CoBepIICHCTBOBAHHE CUCTEME! YIIpaRICHUL
satpartamu npennpustist / A. C. Imutpuesa. - Ilepmp, 2016.-C. 4 - 6.

13) 3amypaesa,Jl. E. Ynpasnenue 3atparamu. YpasieHue pecypcamu /
JI. E. 3amypaesa. - Tromens, 2017.—-197 c.

14) Hsanosa, U.I. YnpaBieHue 3aTpaTaMu 110 IIEHTP aM OTBETCTBEHHOCTH
/ .T. Banoea, FO. A. Mapkoga. - 2018.-C. 269 - 272.

15) Kaiia3zeH-KOCTUHI KaK HOBasi KOHLENIMA YIIPaBICHYECKOIO y4eTa
[Dnexktponnsnit pecypc] - Pexum mocryma: https://cyberleninka.ru/articlemn
/kaydzen-kosting-kak-novaya-kontseptsiya-upravlencheskogo-ucheta.

16) Knaccubukaims 3aTpaT IpeanpusaTHS [DIeKTpOHHBIM pecypc| -
Pexwum nocryma: https://studopedia.su/9 108218 prochie-zatrati.html.

17) Kunetiman, A. B. DKOHOMHUYECKOE COAEPIKAHUE IOHATHSA « Y IIp aBIICHHE
satparamMm»/ A. B. Kieitman, H. A. Yepusimona. - 2017.-C. 31 - 33,

18) Kozauenko, A. B. mpodeccop, TOKTOp SKOHOMHYECKHMX HaykK
Ucrounuk: OnurapuyM. [ONeKTpoHHBIM pecypc] - Pexum  jmocrymna:
https://www.ippnou.ruw/print/009106/.

19) Koprronms, B. IupekTop 110 pa3BUTHIO « AKaJEMUH KOHCAJITHHIOBOTO
uckyccrBay, npenopasarens CIIGIUDY: xypuan The Chief [DmexTponHbIH
pecypc] - Pexum  gocryma:  https://www.cfin.ru/management/finance
/cost/cost_management models.shtml.

20) KoreneBa, E. H. VYmupapinenune 3atpatamu mpexnmpuitus / E. H.
Korenera, I' K. Kpacrocnoboguesa, C.O. @unpyakosa. - 2016.-224 c.

21) Kysuna, A. @. BO3HHMKHOBEHHE M pa3BUTHE OyXTaITepCKOro
yrpasiergeckoro yuera/ A. @. Kys3una, E. A. CansauxoBa, T. C. IIpaMopykosa. -

2016.-Ne4.-C.179-180c.

91



22) Kysuna, A. ®. CoBp eMEHHBIH IIOAX0/] K COBEP IEHCTBOBAHHIO y1€Ta H
yIPABICHHIO 3aTparaMd SKOHOMHYECKOTO CyOBeKTa / A.®. Kysuna, E.A.
[TaBrenko. - 2018.-Ne 6 - 7.- C. 198 - 200.

23) Kyssmuna, C. P. Ponp MeHEIKMEHTa KauecTBa B YIIPaBICHHM
satparamu/C.P. Ky3pmuna. -2015. - C.321 - 325.

24) Jlebenes, B. I'. Ynpasienue 3aTpaTaMy Ha IIP €AIPHATHH. / B. T.
Jle6enes, T.T. Iposmosa, B. I1. Kycrapes. - Carxr-Ilerep6ypr, 2017.- 592 c.

25) Jlebemes, B. ['. YnpasieHue 3aTpaTaMy Ha NP CANPUATHN. XKYpHATL:
Busnec-pecca/ B. T. Jle6enes, T.I. lposnosa, B. IL. Kycrapes. -2013. - 560c.

26) Mawmenosa, B. B. AkTyanpHble IpoOIeMbl YIPaBICHHS 3aTPaTaMU
TP OMBIIUTEHHBIX [P EATIPUATHA B COBP EMCHHBIX SKOHOMUYECKHX P CaIHAX / B. B.
Mawmenosa, E. C. Bosmo6mernsiii; mox o6meit p emakimeii H. A. JIBITHEBOH. - 2017,
-C.262-267.

27) MuHHCTEp CTBO [P OMBIIUIEHHOCTH ¥ TOproBiy PT. ViToru p €amisaign
npoexTa «bepeximusoe npoussoncteoy B PT [Daextp OHHBIH pecypc| - Pexum
nocryna: http:/tppzkam.ru/.

28) Mmupossie 3anacs! HehTH [DIeKTp OHHBI pecypc] - Pexum mocryma:
https://oilgasnews.ru/news/87-mirovyie-zapasyi-nefti.

29) Odummansheii caiit ITAO HI'K «Cnare s [DneKkTpOHHBLA p ecypc]
- Pexxum pocryma: https:/www.slavneft.ru.

30) IMoaropHas,A.T. OcHOBHBIC (QYHKIMH YIIP aBICHUA 3T aramu/ A. T.
[oxropsas, B. K. Tropes.-2017.-Ne 3.- C. 171-175.

31) TIpobusHec: YCIOBHO IOCTOSHHBIE U YCIOBHO MEP EMCHHBIC 3aTPATHI
[D1exTp oHHEI pecype] - Pexxum gocryma: https:/ ro-biznes.com/organizaciya-i-
upravlenie—biznesom/uslovno-postoyannye-i-uslovno-peremennye-zatraty.html

32) [Ilyragesa, M. A. YnpasieHnue 3aTpaTaMM IpEIIp HATHA / M. A.
IIyrauesa, . P. Jlateimosa. - 2017. -C. 42 - 44.

92



33) Ilyraruma, JI. M. Viopasnenue 3aTpaTaMd IpPEAUPHATHA B
COBp eMeHHBIX (hMHAHCOBBIX ycnoBHsx / JLM. ITytnrmma. - 2017. - T. 1.-Ne2.-C.
139-141.

34) Pesa, 3. 5. YopapueHue 3aTpaTaMu npexnpustest/ 3. 5. Pesa. - 2018.
-T.1.-Ne4.-C. 145-147.

35) Penuenko, K. ManeHpkuMy maraMy K 0OIBIIOMY yCIEXy: KaH3eH-
KOCTHHT [DJIeKTpOHHEIA pecypc] - Pexum moctyma: http://www.management,
com.ua /finance/ fin036.html.

36) Poxmosa, U. C. YipasieHue 3aTpaTaMy KaK 31eMeHT 9((EeKTHBHOTO
YIIp aBJICHUS TP EATPHATHEM. DKOHOMHKA U [P €AIPHHAUMATCITBCTBO /W.C. PonHoBa,
A.B. Bacunenckuii. - 2017. - Ne 3-2 (80-2). - C. 725-727.

37) Pomanosa, O. C. Yupasnenue 3atpatamu. / O. C. PomanoBa, I T.
[Teuenas, A. Y. Pomanosa.-2013.-144c.

38) Ca3zonoBa, A. B. AHanu3s u yupaBJeHUE 3aTPaTaMi SKOHOMHIECKOI0
cy6nexTa. DxoHOMuUKa ¥ comyM / A.B. Ca3oHosa. - 2017.-Ne 1-2 (32).-C. 512 -
515.

39) CaitnyausoBa, H. K. YmpasneHue 3aTpaTaMy Ha IIp AP UATHH KaK
ocHOBa (HHAHCOBOH ycroitunBocty mp eanpustus / H. K. CaiHy IuHOBA. - 2017. -
C.95-101.

40) CnosecroBa, A. /1. IIponeccHsIi IOOXO0X K YIIP ABJICHHIO 3aTparamu /
A. JT. CnoBecsoBa. -2017. - Ne 5 (20). - C. 68-72.

41) Copokuna, K. O. Yipasuerue 3aTpaTaMi B KOMITAHAH. OKOHOMHKA H
6usnec: Teopus 1 npaktuka / K. O. Copokuna. - 2017.-Ne 3. - C. 70-74.

42) Cramxkosa, K. 1. Ynpasinenue 3aTparaMy IIp €IIIp UATHS / K. W.
Cramkosa; mox obmei p enakuueii E. b. ®anskoBuy, E. A. Mammucrosoii. - 2019. -
C.233-236.

43) Crpaterus pasBuTHs HebTenoObBarOmEd OTPacId MO 2030 r.
[DnexTpoHHbld pecypc] - Pexum IocTyma: https://mirznanii.com/a/262021/
strategiya—razvitiya-neﬁedobyvayushchey-otras1i-d0-2030—g/.

93



44) Taypb6aes, M. E. K Bonpocy 06 ynpaBiieHHH 3aTpaTaMy IIp AP USATHA
/ M. E. TaypbaeB; mox obmeii penakiued Kysunenosoit . B. Penakunonnas
KOJLIErHs: I-p 3KoH. HayK, goueHT XKynuna E. I'.; xana. skon. Hayk XagatpsH [
A.; xaHz. 5x0oH. Hayk Xomoxuosa A. B.-2019.-C. 135-139.

45) Tpy6oukuna, M. W. Vipasnenue 3atpaTtamu npennpusatus / M. H.
Tpyboukuna.- M. : Uadpa-M,2014. -320c.

46) TpyOuanmuosa, E. A. 3HaueHue ympamleHds 3aTparaMmd A
crpartermyeckoro passutdst npexnpuatas / E. A. TpyOuanmnosa - Camapa,
CaMapCcKuii roCy 1ap CTBEHHbIN TeX HIaecKud yHuBep cutet, 2017. - C. 190-193.

47) ®eporoBa, I. A. Merononorudeckue IMOAXOABI K YIIPaBJICHUIO
saTparamu npeanpustasa / I'. A. @exorosa, C. B. Msacaukosa ; OTBETCTBEHHBIH
penakrop M. M. Omapos.-2017.-C. 62-635.

48) ®uHaHCOBHIM aHanu3 mnpennpuATHd. MHEPOpManMOHHAs OCHOBA
GuHaHCOBOrO aHamu3a [JNEKTpOHHBIM pecypc] - Pexmm  moctyma:
https://studopedia.ru/10_252896_finansoviy-analiz-predpriyatiya-tseli-zadachi-
soderzhanie-metodi-informatsionnaya-osnova-finansovogo-analiza.html.

49) Xatkos, M. A. Poub ydera 3aTpar B yIp aBICHHM OpTaHU3AIMEH . HAyd.
ampmanax /M. A. Xatkos, M. E. Opasiacka. -2017. - Ne 6-1 (32). - C. 105-107.

50) UYepmnos, B. A. Ynpasnenue 3aTpatamu. yueOruk / B. A. HepHosa, H.
A. MopozoBoii. - Mocksa, 2019 —-257c.

51) IlIrodep, I'. A. VmpasneHume 3aTpaTaMd Ha TP EANPUATHL
WunoBanuonHas Hayka /I'. A. Illtodep, B. E. bomkoga. -2017. T. 1. - Ne 4. - C.
223-224.

52) Audit-it.ru: KocBennsle pacxonsl [DeKTpOHHBIH pecypc] Pexum
mocryna: https://www.audit-it.ru/terms/taxation/kosvennye_raskhody.html.

53) Vuazlit: Apxus cryaendeckux paboT [DmexTp oHHEI pecypc] Pexum
nocTyna: https://vuzlit.r/2062130/zaklyuchenie.

94



DeaepaniHoe rocy AapCTBCHHOE ARTOHOMHOS
o6p a30BATEALHOE YUPEAIICHHE BhicTiier0 oGpasosanns
«CHBHPCKHA OEJIEPAJIbHBIA YHUBEPCHTET»
HHCTHTYT ynpasncHus GH3IHEC-IP OUSCCAMM H IKOHOMMKH
Kadeapa « IxOHOMMKA ¥ OP FAHNIAIMS NP CANPHATHH CP rETHHECKONO M

TP AHCIIOPTHONO KOMILICKCOB»
YTBEPKJIAIO
Jaseayroupnrit kadeapoit
?éf{ E. B. Kaunia
» 2020
BAKAJIABPCKASIPABOTA

38.03.01.03.09 « Ixonommxa np eanpustii u op raxoami
(HedTRHAN W FAIOBAN TP OMMIULICHHOCTS J»
OuenKa BINSHNNA SATPAT HA GHHANCOBLIC PEIYALTATI HedTer a30Boro
npeanpusTus (na npusepe HAO HI'K «Cannnedrin)

[Toscunreannan sanncka
Pyxonoawrens QK ~ KB TEXH. HAYK O.I'. ®coxmcror
Koncyawranr > CT. npenojamaTeT, K.A. Myxmuua

Burnycxmmx é: p~ C.JL Beruep
Hopmoxowponep f JLB. l'ononanom

Kpacwospex 2020



