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ВВЕДЕНИЕ 

 ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɡɧɚɧɢɹɦ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ ɢ 

ɧɚɜɵɤɚɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ: ɡɧɚɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɥɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɟɳɟ ɜɱɟɪɚ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɬɟɪɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 

 Ɉɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ - ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɨɜɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɬɚɤ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɬɚɜɢɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɩɟɪɟɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

 Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 

ɯɨɪɨɲɨ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɱɟɬɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɸ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɥɢɲɶ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɭ ɧɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. 

 ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɹ 

ɡɧɚɧɢɣ. ȼɵɢɝɪɵɜɚɟɬ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɛɨɥɟɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɟɦɭ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɟɝɨ ɷɪɭɞɢɰɢɸ ɢ ɤɪɭɝ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ 

ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɛɟ.  

 ɐɟɥɶɸ   ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ   ɪɚɛɨɬɵ   ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ   

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

² ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ; 
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² ɢɡɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

² ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɈɈɈ ©Ȼɢ ɷɧɞ Ȼɢª; 

² ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ ©Ȼɢ ɷɧɞ Ȼɢª. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɈɈɈ ©Ȼɢ ɷɧɞ Ȼɢª. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɢɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, 

ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɢ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɈɈɈ ©Ȼɢ ɷɧɞ Ȼɢª. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɵɫɥɟɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ± SWOT ± ɚɧɚɥɢɡ, PEST ± ɚɧɚɥɢɡ, ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɩɪɨɱɢɟ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɥɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɧɟɣ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ 

ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ; 

ɷɬɚɩɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɮɟɪɵ 

ɭɫɥɭɝ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɈɈɈ ©Ȼɢ ɷɧɞ Ȼɢª, 

ɞɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ  

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɈɈɈ ©Ȼɢ ɷɧɞ Ȼɢª, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɍɪɟɬɶɹ ɝɥɚɜɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ ©Ȼɢ ɷɧɞ Ȼɢª.  
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1. Теɨɪеɬɢɱеɫɤɢе ɨɫɧɨвɵ ɭɩɪавɥеɧɢɹ ɪаɡвɢɬɢеɦ ɩеɪɫɨɧаɥа ɩɪедɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɮеɪɵ ɭɫɥɭг 

1.1 Пɨɧɹɬɢе ɦеɯаɧɢɡɦа ɭɩɪавɥеɧɢɹ ɪаɡвɢɬɢеɦ ɩеɪɫɨɧаɥа ɩɪедɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɮеɪɵ ɭɫɥɭг 

  ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɨɥɠɧɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ. ȼɚɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ² ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɨɣ 

ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 

ɬɪɟɧɢɧɝɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 ɐɟɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ ɢ ɡɚɞɚɱ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɪɨɫɬ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɦ. 

 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜ, 

ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1: 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 - ɉɨɧɹɬɢɟ ©Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚª 

Авɬɨɪ Оɩɪедеɥеɧɢе 

Ʉɥɸɟɜɚ ɇ.ȼ. [44] 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  

Ɇɚɫɥɨɜɚ ȼ.Ɇ [35] 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ⱥɪɯɢɩɨɜɚ ɇ.ɂ. [5] ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ʉɢɛɚɧɨɜ Ⱥ.ə. [26] 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɨ-
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ʌɭɤɢɱɟɜɚ Ʌ.ɂ. [33] 

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ  
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

Ɇɟɥɢɯɨɜ ɘ.ȿ. [36] 

ɐɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, 
ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɪɚɛɨɱɢɦ  
ɦɟɫɬɚɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɟɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɹɦɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪ. 

 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɦɟɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ (ɪɢɫ. 1.1): 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 ± ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ 

 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɢɦɟɟɬ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ: ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ, 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɮɭɧɤɰɢɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ, ɪɨɬɚɰɢɹ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ). 

ɐɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ:  

± ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ;  

± ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ;  

± ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ;  

± ɪɨɫɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ;  

± ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ;  

± ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɬɬɨɤɚ ɤɚɞɪɨɜ [37]. 
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ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ 

(ɪɢɫ.1.2): 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 ± Ɂɚɞɚɱɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [38] 

 Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɬɥɚɠɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧ 

ɩɨɦɨɠɟɬ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱɢ ɫɬɚɧɟɬ ɜɡɚɢɦɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɥɹ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɢ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ [38]. 

 Ʉɚɞɪɨɜɵɟ ɫɥɭɠɛɵ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɥɸɞɶɦɢ. ȼ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɫɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɢɝɪɚɟɬ ɝɥɚɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɜ ɤɚɞɪɨɜɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ. Ɉɞɧɚ ɢɡ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ± ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɟɟ ɰɟɥɟɣ. ɋɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [31]. 

 ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ  

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3: 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 ± ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ [39] 

 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ 

ɩɪɹɦɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
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 Ɏɭɧɤɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

± ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

± ɞɟɥɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

± ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;  

± ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ;  

± ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [48]. 

 Ɇɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ± ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ [41].  

 Ɇɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ: 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 ± Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [22] 

 Ɇɟɬɨɞɵ ɧɚɭɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩɵ: 

1. Ɉɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ;  

2. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ± ɨɫɨɛɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ  

ɦɟɬɨɞɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ:  

± ɦɟɬɨɞɵ ɫɛɨɪɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɩɪɨɫɵ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, 

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɧɟɧɢɣ, 
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ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ; 

± ɢɡɭɱɟɧɢɟ, ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɸɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ, ɩɪɨɫɬɟɣɲɟɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ, 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ; 

± ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɦɨɡɝɨɜɚɹ ɚɬɚɤɚ, ɦɚɬɪɢɱɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɦɟɬɨɞ ©Ⱦɟɥɶɮɢª ɢ ɞɪ.  

 Ɇɟɬɨɞɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɟɪɭɬ ɡɚ 

ɨɫɧɨɜɭ ɡɚɤɨɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɧɨɪɦɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ.  

 ɋɪɟɞɢ ɜɫɟɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɞɜɚ ɜɢɞɚ: ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɹɦɨɝɨ ɢ 

ɦɟɬɨɞɵ ɝɢɛɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɇɟɬɨɞɵ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɥɢɲɶ ɨɞɧɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɗɬɚ 

ɮɭɧɤɰɢɹ ± ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɟɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ:  

± ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɤɚɡɵ 

ɞɨɯɨɞɹɬ ɞɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɱɟɬɤɨɣ ɮɨɪɦɟ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɤɪɚɣɧɢɯ ɫɪɨɤɨɜ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ;  

± ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɹɫɧɵɣ ɢ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɣ ɜɢɞ;  

± ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɪɨɟɤɬ,  

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ  

ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

 Ɇɟɬɨɞɵ ɝɢɛɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɫɚɦɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ± ɱɟɪɟɡ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɰɟɧɵ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, 

ɧɚɥɨɝɢ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
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ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫ 

ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɢɥɢɜɚɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɹ ɢɯ. ɗɬɚ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ [22]. 

 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: 

± ɨɛɭɱɟɧɢɟ; 

± ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

± ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɚɪɶɟɪɨɣ. 

 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ  

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ  

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [40]. 

 ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥ.ə. Ʉɢɛɚɧɨɜɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ©ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɩɭɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª [26]. 

 Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ± ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫɬɚɜɹɳɢɣ ɩɟɪɟɞ 

ɫɨɛɨɣ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɭɸ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ.  

 ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɰɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɵ 

ɞɚɠɟ ɛɟɡ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ [30]. 

 Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 

ɬɨɝɨ, ɧɚ ɤɚɤɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. Ƚɪɚɦɨɬɧɨ 

ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢ ɱɟɬɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ± ɡɚɥɨɝ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. 

 Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ± ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ, ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɨɞ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɩɵɬɧɵɯ ɥɢɰ. ɉɟɪɟɞ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɚɩɨɜ 

ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
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ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɞɨɥɠɧɵ ɱɟɬɤɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɭɫɩɟɲɧɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ [45]. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ (ɪɢɫ.1.5): 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 ± ɗɬɚɩɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

[45]. 

 ȼ ɢɬɨɝɟ ɤɚɠɞɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɋɚɦɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ [45]. 

 ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ 



 14 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ, 

ɨɛɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɡɚɥɨɝɨɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɛɚɡɢɫɨɦ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ. 

ɗɬɨ ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɹ, 

ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚɦɟɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ [42]. 

 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɤɚɤ: 

± ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɚɪɶɟɪɧɭɸ ɫɬɭɩɟɧɶɤɭ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɢɥɢ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ); 

± ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɤ ɧɨɜɟɣɲɢɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. 

 ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɥɢ ɜ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɟ (ɭɱɟɛɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 

ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ. 

 ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 

ɫɚɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

 Ɉɞɧɚɤɨ ɢ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɢ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɧɚɜɵɤɚɦ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɟɡ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ 

ɫɥɨɜɚɦɢ, ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɬɨɪɢɸ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɸ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɢ 

ɬ.ɞ.), ɢ ɰɟɥɢɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ [27]. 

 Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ:  
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1. ɉɨɞɛɨɪ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ. ɋɩɨɫɨɛɧɵɯ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɚɧɢɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɨɩɵɬ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 

ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɨɧɢ ɜɢɞɹɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɛɹ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ.  

2. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ɇɧɨɝɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɬɟɯɧɢɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɧɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɚɞɪɨɜ, ɡɧɚɸɳɢɯ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɟɟ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɬɶ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɧɸɚɧɫɚɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

3. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 

ɥɢɞɟɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɬɞɟɥɚɦɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɜɟɞɭɳɢɯ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɥɸɞɶɦɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ.  

4. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɉɛɭɱɚɹɫɶ ɢ ɩɨɡɧɚɜɚɹ ɧɨɜɨɟ, ɥɸɞɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɟɛɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ, 

ɜɨɜɪɟɦɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɛɭɞɭɳɢɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ, ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɩɥɚɧɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ ɥɭɱɲɢɦ ɤɚɞɪɚɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

5. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɝɨɪɚɡɞɨ 

ɥɭɱɲɟ ɢ ɬɨɱɧɟɟ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɦ ɜɫɟ, ɱɬɨ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ [32].  

 ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɤɚɪɶɟɪɵ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɚɪɶɟɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɟɟ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ.  

Ʉɚɪɶɟɪɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬ.ɟ. ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɤɚɪɶɟɪɵ, ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɤ ɟɝɨ 
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ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɫɬɭɩɟɧɹɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɟɪɚɪɯɢɣ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɚɤ 

ɮɢɤɫɢɪɭɟɦɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɣɞɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɫɬɭɩɟɧɟɣ. 

 ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɤɚɪɶɟɪɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɪɨɫɬ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɧɨ-ɪɨɥɟɜɵɯ, ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɤɚɪɶɟɪɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨ 

ɫɜɨɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ, ɱɬɨ 

ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɤɚɪɶɟɪɵ. 

 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɬɛɨɪɚ (ɨɰɟɧɤɢ) ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɟɤɬɨɪɚɦ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɪɨɥɟɜɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɬɪɭɞɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ Ɉɬɛɨɪ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɡ-ɡɚ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɢɪɭɟɬ ɫɨ ɫɥɚɛɨɣ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɟɤɬɨɪɚ (ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɚɡɪɹɞɨɜ) ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɹɪɤɚɹ 

ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɨɫɬɶ ɫɬɚɬɭɫɧɨɝɨ ɢ 

ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɝɨ ɜɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ [49]. 

 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɨɥɠɟɧ 

ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɚɤ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɟɬ ɢ ɨɛɨɛɳɚɟɬ ɨɩɵɬ ɜɟɞɭɳɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

(ɫɥɭɠɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɰɟɧɬɪɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ) ɩɨ 

ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ [47].  

 ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ,  ɩɨ 

ɦɧɟɧɢɸ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ: 

- ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ   ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ   ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ,   ɩɨɜɵɲɚɬɶ   ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ  
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ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  ɞɥɹ  ɛɨɥɟɟ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ  ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

- ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ; 

- ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 

- ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ  ɜ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɡɚ  ɫɱɟɬ  ɝɢɛɤɨɝɨ  

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ; 

- ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɢ ɬ. ɩ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ  ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ  ɦɟɬɨɞɵ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 1.2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 - ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Меɬɨд Кɪаɬɤаɹ ɯаɪаɤɬеɪɢɫɬɢɤа 

Ʉɨɭɱɢɧɝ 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ,    ɤɨɬɨɪɨɟ    ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ    ɧɚ    
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ   ɫɜɨɢɯ   ɰɟɥɟɣ   ɢ  
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ   ɢɯ   ɫ   ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɇɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ 
Ɉɩɟɤɚ  ɢ  ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ  ɦɟɧɟɟ  ɨɩɵɬɧɵɯ  ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  
ɫ  ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɩɵɬɧɵɯ ɤɨɥɥɟɝ 

Buddying  
(ɫ ɚɧɝɥ.  

"ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨª) 

Ɉɫɧɨɜɨɣ  ɦɟɬɨɞɚ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ  
ɫɜɹɡɢ  ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 

Shadowing 
(ɫ ɚɧɝɥ.  

©ɩɨɛɵɬɶ ɬɟɧɶɸª) 
ɉɪɢɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ©ɬɟɧɢª ɤ ɨɩɵɬɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ 

Counselling  
(ɫ ɚɧɝɥ.  

"ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟª) 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ 

ɋɭɩɟɪɜɢɡɢɹ 
Ɉɰɟɧɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ  ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɢ ɢɯ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɦ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.2 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 
Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ    ɪɚɛɨɱɟɣ    ɝɪɭɩɩɨɣ,    
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

Workshop  
(ɫ ɚɧɝɥ.  

©ɦɚɫɬɟɪɫɤɚɹª) 
Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɝɪɭɩɩɨɣ ɜ ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ 

Storytelling 
(ɫ ɚɧɝɥ.  

©ɪɚɫɫɤɚɡ ɢɫɬɨɪɢɣª) 

ɉɨɞɪɨɛɧɵɣ  ɪɚɫɫɤɚɡ  ɨ  ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ  ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ,  
ɥɢɛɨ  ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ȼɢɞɟɨɨɛɭɱɟɧɢɟ Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ  
ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

Ɉɬɞɚɥɟɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

Ɇɨɞɭɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ  ɨɛɭɱɟɧɢɹ,  ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ  ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ  
ɛɥɨɤɨɜ,  ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɩɨ ɬɟɦɚɦ 

Ȼɚɫɤɟɬ-ɦɟɬɨɞ 
ɂɦɢɬɚɰɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ) 

Ɋɨɬɚɰɢɹ 
ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 

 

1.2 Сɨвɪеɦеɧɧɵе ɬеɧдеɧɰɢɢ ɪаɡвɢɬɢɹ ɩеɪɫɨɧаɥа ɩɪедɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮеɪɵ ɭɫɥɭг 

 ɂɡɭɱɚɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 

ɧɟɩɪɟɫɬɚɧɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 

ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ. 

 Ʉɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɬɪɭɞɧɨ ɧɚɰɟɥɢɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɚ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, 

ɜɟɞɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɫɬɨ 

ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɢɯ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɦɧɨɝɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɵ 

ɞɚɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɬɨɝɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
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 ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɠɟ ɞɟɥɟ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɵɦ. ȼɟɞɶ ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ 

ɢɞɟɬ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ (ɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ), ɬɨ ɷɬɨ ɢɦɟɟɬ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɟɧɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɜɢɠɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

[7]. 

 ȿɫɥɢ ɜɡɹɬɶ ɩɪɢɦɟɪ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɨ ɬɚɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɪɚɡ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɝɨɞɚ ɢ ɷɬɨ ɞɚɥɟɤɨ 

ɧɟ ɩɪɟɞɟɥ. ɑɟɦ ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ? ɍɩɨɦɹɧɭɬɵɦɢ ɪɚɧɟɟ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦɢ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. 

 Ʉɚɠɞɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɬɪɟɧɟɪ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɛɹɡɚɧ ɫ 

ɩɟɪɟɦɟɧɚɦɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɧɹɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɢɧɚɱɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɧɟ ɤ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ, ɧɨ ɤ ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ ɢ ɡɚɤɪɟɩɨɳɟɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ, ɧɨ ɧɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɯɟɦ. 

 Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɰɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶ ɫ ɰɟɥɹɦɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ 

ɦɚɥɚɹ ɱɚɫɬɶ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ. ȿɳɟ ɛɨɥɟɟ ɬɪɭɞɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ [16]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ. 

 ɂɡ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɭɦɨɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ ɥɟɝɤɨ ɜɵɜɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɚɠɧɵɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: 

- ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤ ɧɵɧɟɲɧɢɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ; 

- ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ; 

- ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

- ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
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 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɜɵ ɯɨɬɢɬɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɬɨɝɢ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɨɱɧɨ ɩɨɧɹɬɶ ɤɚɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ (ɜɜɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) ɜɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɤɚɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ (ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ), ɜɵ 

ɯɨɬɢɬɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ. 

ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ, ɜɵ ɯɨɬɢɬɟ 

ɞɨɫɬɢɱɶ ɞɚɥɟɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɛɢɡɧɟɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɱɧɭɸ ɧɢɲɭ, ɧɟ 

ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ ɢ ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɮɚɤɬ. 

 Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɚɠɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɥɸɛɨɩɵɬɧɨɫɬɶ ɢ ɥɸɛɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɉɪɢɱɟɦ ɷɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɚɠɧɨ ɢ 

ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ, ɢ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɧɭɠɧɨ ɩɨɩɪɨɫɬɭ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɬɹɝɨɣ ɤ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨɢɫɤɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɨɛɭɱɚɟɦɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. ɗɬɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɪɢɱɟɦ ɞɚɧɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɭɠɧɨ ɢ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɦɧɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɦ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ [14]. 

 ȼɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɥɨɱɟɧɢɟ ɢ 

ɩɪɢɜɢɬɢɟ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɟɫɥɢ ɛɢɡɧɟɫ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ, ɧɭɠɧɨ ɞɚɬɶ ɤɚɠɞɨɦɭ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɯ, ɢɦɟɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɪɨɥɢ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɤɥɚɞɟ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɜɜɟɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɢɬɨɝɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɟɦɚɥɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. 

ɉɪɢɱɟɦ ɪɚɛɨɬɚ ɪɚɡɧɨɩɥɚɧɨɜɚɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɢ ɞɥɹ ɤɨɝɨ-ɬɨ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɨ ɞɚɟɬɫɹ 

ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɚ ɤɨɦɭ-ɬɨ ɩɪɨɳɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ. 
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ɂɦɟɧɧɨ ɢ ɷɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ [4]. 

 Ɍɨɥɶɤɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɟɫɬɢ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ. ȼ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ. 

 ȼ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɜ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 

ɬɚɤɨɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɤɚɤ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ȼɟɞɶ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɤɚɠɞɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɧɨ ɩɪɨ ɪɚɛɨɬɭ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɜɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɭɡɧɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɬɪɟɧɢɧɝɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɪɦɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ. 

 ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ (ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɛɚɡɵ ɡɧɚɧɢɣ ɢɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ), 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɧɭɠɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɚɲɟɣ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɮɢɪɦɵ, ɧɟ ɬɪɭɞɧɨ ɩɨɧɹɬɶ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

 ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɞɭɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɚɠɞɨɦɭ ɹɫɧɨ ɩɨɧɹɬɶ: ɢɡ 

ɤɚɤɢɯ ɷɬɚɩɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɹɫɧɨ ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɢɥɚɯ ɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɡɧɚɧɢɹɯ. 

 ɉɪɢɱɟɦ ɱɟɦ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɦɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɦɨɞɭɥɢ, 

ɬɟɦ ɩɪɨɳɟ ɨɛɭɱɚɟɬɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɬɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɪɚɛɨɬɭ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɬɭɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɧɚɥɚɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɜ ɰɟɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɬɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɤɚɠɞɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɨɛɥɚɞɚɥ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶɸ ɢ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɧɨ ɩɪɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ ɩɨɥɭɱɚɥɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢ 
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ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

[15]. 

 Ȼɚɡɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɧɟ ɬɪɭɞɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɷɬɚɩɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɰɟɥɟɣ ɞɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɞɭɬ ɤ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ. 

 Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 

ɢɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɦɨɠɟɬ 

ɭɜɢɞɟɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ? Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ. 

 Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɧɤɨɣ, ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ. 

ɋɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ ɨɛɳɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɵ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬ ɞɚɸɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

 ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ± ɧɟɩɪɨɫɬɨɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɢ ɢɧɵɯ ɢɬɨɝɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɰɟɧɨɤ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ± ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ. Ɉɧ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɪɹɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɪɟɞɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɪɨɫɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɦ 

ɧɨɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɡɧɚɧɢɣ), ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɢɯ ɬɪɭɞ, 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɜ 

ɷɬɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ), ɤɪɢɬɟɪɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɞɚɱɚ ɨɬ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɯ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ), ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɣ 

(ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ), ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ (ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ). 
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 Ɉɬ ɭɪɨɜɧɹ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɑɟɦ ɛɨɥɟɟ ɨɧɚ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɚ, ɬɟɦ 

ɩɪɨɳɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɟɟ ɢɬɨɝɢ [28]. 

 ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɜɫɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ʌɭɱɲɢɦ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

©ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚª, ɝɞɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɧɨ, ɤɚɤ 

ɧɭɠɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɢ ɫɤɚɡɚɧɨ ɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ). 

 ȿɫɥɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɭɞɟɥɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɸ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɞɟɥɚɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɟɟ [6]. 

 ɇɟɪɟɞɤɨ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɯɨɞɹɬ ɝɨɞɵ. Ⱥ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɠɟ ɫɨɡɞɚɧɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɦɨɠɧɨ, ɜɧɟɞɪɹɹ ɧɨɜɵɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɢɡɜɧɟ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ 

ɩɥɚɧɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɟɞɢɧɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 

ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ. Ʉɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɫɜɨɢ ɰɟɥɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. 

 ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɮɢɪɦɵ ɨɛɭɱɚɸɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ, ɞɪɭɝɢɟ ± ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɭɪɫɵ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɢɟɦɚɯ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. 

 ȼ ɯɨɞɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. 

 ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ± ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ, ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɧɟɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɪɹɞɚ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. 
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 ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɮɢɪɦɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɚ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɸɬ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ȼ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 

ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɜ ɤɨɦɚɧɞɭ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɞɧɭ ɰɟɥɶ ± ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜ 

ɧɢɯ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɜɥɢɹɟɬ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ. 

 Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɪɚɛɨɬɵ. 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɮɢɪɦɚɯ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ± ɜɚɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɍɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɦ ɧɭɠɧɨ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨ. Ɉɛɵɱɧɨ ɡɚ ɷɬɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɨɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

 Ƚɥɚɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ± ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɞɭɯ, ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɡɞɨɪɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ [17]. 

 ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɚɹ ɰɟɥɶ ± ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ. Ʌɢɱɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɬɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɨɡɞɚɧɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ. 

 ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 

ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɜɫɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 
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Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɫɬɵ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜ ɤɚɞɪɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ [9, ɫ. 

189]. 

 ɍɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɥɶɡɹ, ɟɫɥɢ ɧɟ 

ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

 ɉɨɞɛɢɪɚɹ ɧɨɜɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɮɢɪɦɵ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ. 

 Ⱦɚɥɟɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɫɨɰɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɛɥɸɞɚɹ ɜɫɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ. 

 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɱɢɬɚɸɬ ɭɞɚɱɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ 

ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫ ɯɨɪɨɲɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɮɢɪɦɵ, ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɰɚɪɢɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɫɜɨɢɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ. ȿɫɥɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɡɧɚɱɢɬ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɞɚɱɢ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ. 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɝɨɫɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɧɚɦɧɨɝɨ 

ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɧɚɬɶ ɤɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɪɚɧɟɟ ɢ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, 

ɧɨ ɢ, ɬɨ ɤɚɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. 

 ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɨɪɢɣ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ, ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɤ 

ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

 ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜɫɟ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ. 
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 Ɋɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɬɟɪɹɥɨ ɫɜɨɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

 Ʌɸɛɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɩɵɬ ɩɪɨɲɥɵɯ 

ɥɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɷɬɨɣ ɠɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɪɟɧɢɧɝ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɲɟɥ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɫ Ɂɚɩɚɞɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɪɚɡɭ ɡɚɧɹɥ 

ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɚɧɚɥɢɡ 

ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɟɥɨɜɵɟ ɢɝɪɵ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ. 

 ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɭɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

 Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɜɫɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɟɝɨ ɛɭɞɟɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ 

ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. Ʉɚɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɫɢɥɵ. Ɉɬɥɢɱɧɨɣ ɨɬ ɷɬɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ [27]. 

 Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ©Ƚɚɡɩɪɨɦª ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɚɤ ɜɟɛɢɧɚɪɵ, ɤɭɪɫɵ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɜɭɡɚɦɢ ɝɨɪɨɞɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɤɚɞɪɨɜ. 
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 Ɍɚɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɜɭɡɨɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɲɢ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɟ 

ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɢ 

ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɥɸɞɟɣ. 

 ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ [5]. 

 ȼ ɞɪɭɝɨɣ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈȺɈ ©Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɠɟɥɟɡɧɵɟ 

ɞɨɪɨɝɢª ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɭɩɨɪ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜɟɛɢɧɚɪɵ, ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ, 

ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɛɢɡɧɟɫ-ɤɟɢɫɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɸ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, ɞɢɪɟɤɰɢɣ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɢ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ [1]. 

 Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ - ɷɬɨ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ, 

ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. 

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɢɥɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɭɸ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɬɚɤɨɣ ɬɨɜɚɪ ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɲɢɪɨɤɨ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɥɟɠɢɬ 

ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɩɨɥɢɜɚɥɟɧɬɧɭɸ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɬ.ɟ. ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, 

ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ. 

 ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɢɥɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɭɞɭɬ 

ɛɥɚɝɨɫɤɥɨɧɧɵ ɤ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɟ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɟɣ ɧɚɢɜɵɫɲɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
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ɷɬɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɬɨɜɚɪ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɲɟɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɢɥɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɭɛɟɠɞɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɚɜɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɚɪɶɟɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɜɵɛɨɪɚ ɦɨɝɭɬ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɭɯɭɞɲɢɬɶɫɹ. 

 Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɢɥɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɠɟɥɚɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

(ɭɛɵɬɤɢ) ɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɬɪɭɞɭ ɫ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

 ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɢɥɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ (ɩɨɠɟɥɚɧɢɹɦɢ), ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ (ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ) ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɢ ɧɚɟɦɧɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɇɟɪɚ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ 

ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɣ ɫɥɭɠɢɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢɥɢ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, 

ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. 

 ɉɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɢɥɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɨɢɫɤɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɚɥɚɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɧɚɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɜɵɤɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ - ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɨɛɧɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɟɦɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ, ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɛɨɥɶɲɢɣ ɞɨɯɨɞ. 

 Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɫɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ (ɪɟɤɥɚɦɚ, 

ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɬ.ɩ.). 
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 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɟɪɜɢɫɚ ɪɚɛɨɱɟɣ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ 

(ɬɪɭɞɚ) ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɥɢɛɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. 

 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɫɯɨɞɧɵɦ 

ɩɭɧɤɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɟ, ɫɤɨɥɶɤɨ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɬɪɭɞɟ. 

 Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
 
ȼ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

² Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ; 

² ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

² ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɈɈɈ ©Ȼɢ ɷɧɞ Ȼɢª; 

² Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ ©Ȼɢ ɷɧɞ Ȼɢª. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɦɩɢɪɢ.ɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢɫɩɨɥɶɡ.ɨɜɚɥɢɫɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, 

ɩɥɚɧ.ɨɜɵɟ ɢ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɞɨɤɭ.ɦɟɧɬɵ ɈɈɈ ©Ȼɢ ɷɧɞ Ȼɢª. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧ.ɨɜɨɣ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹ.ɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛ.ɳɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɬ.ɨɞɨɜ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, 

ɫɪɚɜ.ɧɟɧɢɹ, ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɵɫɥɟ.ɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɩɟɰɢ.ɚɥɶɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ± S.WOT ± ɚɧɚɥɢɡ, P.EST ± ɚɧɚɥɢɡ, ɦɟ.ɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟ.ɧɨɤ ɢ ɩɪɨɱɢɟ. 

Ɍɟɨɪɟɬ.ɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɪɚɛ.ɨɬɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ  ɧɚɭ.ɱɧɵɟ ɢɫɥɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫ.ɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬ.ɨɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜ.ɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɧɟɣ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ 

ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɮɟɪɵ 

ɭɫɥɭɝ; ɷɬɚɩɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ. 

ȼɨ ɜɬɨ.ɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜ.ɟɞɟɧ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚ.ɥɢɡ ɈɈɈ ©Ȼɢ ɷɧɞ Ȼɢª, 

ɞɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡ.ɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟ.ɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɦɨɧɢɬ.ɨɪɢɧɝ  

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɤɪɭ.ɠɟɧɢɹ ɈɈɈ ©Ȼɢ ɷɧɞ Ȼɢª, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟ.ɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɪɚɡɜ.ɢɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧ.ɢɡɚɰɢɢ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɜɟ.ɞɟɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɚɦ, ɛɵ.ɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞ.ɭɸɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɚɡɜ.ɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ:  

- Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ± ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 
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- ɋɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ± Ɂɚɯɜɚɬ ɪɵɧɤɚ; 

- Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ± Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɚɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ:  

- ȼɜɟɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɫɬɚɜɢɧɟɫɬɜɚ ɜ ɨɬɞɟɥɟ ɩɪɨɞɚɠ. Ɂɚɤɪɟɩɥɹɬɶ ɡɚ ɤɚɠɞɵɦ ɜɧɨɜɶ 

ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. 

- ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɢɫɬɨɪɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɰɟɥɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɬɫɜɢɢ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ. Ɋɟɤɨɦɟɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ ɢɥɢ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɱɚɬ-ɛɨɬɚ. 

- ɋɦɟɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɗɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ, ɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɞɪɭɝɨɝɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɝɥɚɜɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ ©Ȼɢ ɷɧɞ Ȼɢª. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 

ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨ ɱɚɬ-ɛɨɬɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɦɚɬɪɢɰɚ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɬɟɣɯɨɥɞɟɪɨɜ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɥɚɧ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɦɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ, ɞɥɹ 

ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ Ƚɚɚɧɬɚ ɢ ɫɟɬɟɜɨɣ ɝɪɚɮɢɤ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ.  
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