
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɊɎ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɞɟɥɚ 
 

 
ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ                      
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
______    Ɇ. Ⱦ. Ȼɚɬɪɚɟɜ 
 ɩɨɞɩɢɫɶ       ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ  
« _____»   ________  2022 ɝ. 

 
 
 

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ 
 

43.03.03 Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɨɟ ɞɟɥɨ 
  ɤɨɞ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ  

 
43.03.03.02.01 Ɋɟɫɬɨɪɚɧɧɨɟ ɞɟɥɨ 

  ɤɨɞ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
 
 

 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɟɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ «Ɍɚɣɝɚ» ɝ. Ȼɪɚɬɫɤ 
ɬɟɦɚ 

 
 
 
 

        Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ       ________     ɞɨɰɟɧɬ, ɤɚɧɞ.ɛɢɨɥ.ɧɚɭɤ   ɂ.ȼ.ɂɡɨɫɢɦɨɜɚ 
                                       ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ         ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ           ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

 
        ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ          ________                                             ɘ.Ⱥ. ɋɨɥɨɩɚɯɢɧɚ 

                                         ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                                                                   ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

 
        ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ                   __________                          ɂ.ȼ. ɂɡɨɫɢɦɨɜɚ 

                                                                     ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                                    ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

 
 

 

 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2022 
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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ  
 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɞɟɥɚ 
 

 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
_______  Ɇ. Ⱦ. Ȼɚɬɪɚɟɜ  
  (ɩɨɞɩɢɫɶ)   (ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ)  
 « ___ » ________ 2022 ɝ. 

 
 
 
 
 
 
 
 

ɁȺȾȺɇɂȿ 
ɇȺ ȼɕɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺЦɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ 

 
ɜ ɮɨɪɦɟ     ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ      

            (ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ) 
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ɋɬɭɞɟɧɬɭ (ɤɟ)                       ɋɨɥɨɩɚɯɢɧɨɣ ɘɥɢɟ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɟ 
                                                 (ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ(ɤɢ)) 
 
Ƚɪɭɩɩɚ ɌɌ18-02ȻɉȽɊ                                 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ     43.03.03 
                                                                                                                                                                  (ɤɨɞ) 
                                                                          Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɨɟ ɞɟɥɨ                                               _              
                                                                                   (ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ) 
ɩɪɨɮɢɥɶ 43.03.03.02.01 Ɋɟɫɬɨɪɚɧɧɨɟ ɞɟɥɨ                                              _  
 
Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ     

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɟɟ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ «Ɍɚɣɝɚ» ɝ. Ȼɪɚɬɫɤ 
 
ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ       №  4548/ ɫ ɨɬ 23.03.2022 ɝ. 
 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ   
        ɂ. ȼ. ɂɡɨɫɢɦɨɜɚ,  ɤɚɧɞ.ɛɢɨɥ.ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ 
ɞɟɥɚ ɂɌɢɋɍ ____________________________________________________  
                                                (ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ) 
 
ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ «Ɍɚɣɝɚ» ɝ. Ȼɪɚɬɫɤ (ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɛɪɚɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ)  
 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ  
1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ «Ɍɚɣɝɚ» 
3 Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ  
ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ «Ɍɚɣɝɚ» 
 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ: ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
 

 
 
 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ            _________________                 ɂ. ȼ. ɂɡɨɫɢɦɨɜɚ 
                                                                             (ɩɨɞɩɢɫɶ)                                      (ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ) 
 
 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ        _____________            ɘ.Ⱥ. ɋɨɥɨɩɚɯɢɧɚ 
                                                                                ɩɨɞɩɢɫɶ, ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ(ɤɢ)) 

 

                                                                                              «_06_» ɚɩɪɟɥɹ 2022 ɝ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɟɡ ɫɮɟɪɵ 

ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ. ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ ɬɵɫɹɱɢ ɥɸɞɟɣ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɚɜɢɚɩɟɪɟɥɟɬɵ ɢ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɩɨ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɥɢɧɢɹɦ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ 

ɝɪɚɧɢɰɭ. Ƚɨɫɬɢɧɢɰɵ – ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɢ ɩɢɬɚɧɢɸ, ɷɬɨ ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɟɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɥɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɝɨɫɬɟɣ.  

ȼ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɢɬɚɧɢɹ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɝɨɥɨɞɚ. ɉɨɫɬɨɹɥɶɰɚɦ ɧɟ ɩɪɢɞɟɬɫɹ 

ɛɟɫɩɨɤɨɢɬɶɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ ɨɧɢ ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɩɢɳɭ, ɢɦ ɩɪɨɫɬɨ 

ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɭɫɬɢɬɶɫɹ ɤ ɡɚɜɬɪɚɤɭ ɢɥɢ ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɭɠɢɧ ɜ ɧɨɦɟɪ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ 

ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɞɟɥɨɜɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɰɟɧɹɳɢɯ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɫɢɥɭ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟ 

ɧɨɜɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɪɨɫɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɬɨɱɟɤ ɩɢɬɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɡɚɜɬɪɚɤɨɜ, ɛɢɡɧɟɫ-ɥɚɧɱɟɣ, ɭɠɢɧɨɜ ɢ ɛɚɧɤɟɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɝɨɫɬɟɣ, ɧɨ ɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɍɫɥɭɝɢ ɫɥɭɠɛɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɟ ɩɪɨɞɚɠɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɟɪɜɢɫɚ. 

 ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɧɟɩɥɨɯɭɸ ɫɬɚɬɶɸ ɞɨɯɨɞɨɜ, 

ɚ ɩɪɢ ɞɨɥɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɟɪɜɢɫɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɨ 30% ɨɬ ɨɛɳɟɣ 

ɜɵɪɭɱɤɢ.  

Ɍɟɦɨɣ ɦɨɟɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɟɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ «Ɍɚɣɝɚ» ɝ. Ȼɪɚɬɫɤ. 
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ɐɟɥɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɛɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ «Ɍɚɣɝɚ» ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

− ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɫɛɨɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɬɟɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ; 

− ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɥɭɠɛɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ;  

− ɞɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɫɥɭɠɛɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

«Ɍɚɣɝɚ»; 

− ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɫɥɭɠɛɵ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; 

− ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

− ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

− ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɥɭɠɛɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «Ɍɚɣɝɚ». 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɨɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɢɬɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɥɭɠɛɚ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹ 

ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɝɨɫɬɟɣ, ɧɨ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɟɫɨɦɭɸ 

ɫɬɚɬɶɸ ɞɨɯɨɞɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɜɫɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɨɛɴɟɤɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɩɨɤɭɩɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɜ ɬ.ɱ. ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ), ɤɚɤ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟ ɟɝɨ ɩɨ 

ɡɚɤɚɡɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ [2]. 

ɍɫɥɭɝɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ 

(ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ) ɩɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɩɨɤɭɩɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ [3]. 

Ʉ ɭɫɥɭɝɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɹɞ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ: ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɚɞɪɟɫɧɨɫɬɶ, ɝɢɛɤɨɫɬɶ, 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ, ɷɫɬɟɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ [3]. 
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ȿɞɢɧɫɬɜɨ ɫɬɢɥɹ, ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ, ɜɵɛɪɚɧɧɨɟ ɰɜɟɬɨɜɨɟ 

ɪɟɲɟɧɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɧɢɮɨɪɦɚ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɞɢɡɚɣɧ ɦɟɧɸ, ɫɟɪɜɢɪɨɜɤɚ ɫɬɨɥɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɷɫɬɟɬɢɱɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ. 

ȼɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɢ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɭɫɥɭɝɚɯ ɞɨɜɨɞɹɬ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ 

ɧɚɝɥɹɞɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɬɟɧɞɨɜ ɢɥɢ ɩɚɩɨɤ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɦɟɧɸ, ɩɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬɚɯ ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ 

ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɭɫɥɭɝ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɢɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɯ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɧɚ ɤɭɯɧɸ, ɢ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɚɹ 

ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.  

 ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɚɞɪɟɫɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɛɥɸɞ ɢ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɢ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ƚɢɛɤɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ 

ɩɨɞ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɬɨɱɧɨɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɛɥɸɞ, 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ 

ɡɚɤɚɡɚ. 

Ʉɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɝɨɫɬɟɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ 
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ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɦɟɛɟɥɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɦ, ɚɧɬɪɨɩɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

 

1. 2 ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ 

 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɟɪɟɞɤɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɢɩɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɢ ɛɚɪ, ɤɚɮɟ ɢ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɯɧɢ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɲɢɪɨɤɚ ɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɨɫɟɦɶ ɬɢɩɨɜ: ɪɟɫɬɨɪɚɧ, ɛɚɪ, ɤɚɮɟ, ɛɭɮɟɬ, ɤɚɮɟɬɟɪɢɣ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɬɨɥɨɜɚɹ ɢ ɡɚɤɭɫɨɱɧɚɹ [4]. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɢɩɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ: ɪɟɫɬɨɪɚɧ, ɤɚɮɟ, ɛɚɪ, 

ɛɭɮɟɬ. 

Ɋɟɫɬɨɪɚɧɨɦ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɨɛɴɟɤɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɞɨɫɭɝɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɝɨɫɬɹɦ 

ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɛɥɸɞ ɢ ɧɚɩɢɬɤɨɜ. ȼ ɦɟɧɸ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 

ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɛɥɸɞɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɩɨɤɭɩɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. 

Ɋɟɫɬɨɪɚɧɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɤɥɚɫɫɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɫɟɪɜɢɫɚ 

ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ: ɥɸɤɫ, ɜɵɫɲɢɣ, ɩɟɪɜɵɣ. ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɨɮɢɰɢɚɧɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɪɞɨɬɟɥɢ, ɫɨɦɟɥɶɟ, ɝɚɪɞɟɪɨɛɳɢɤɢ ɢ 

ɲɜɟɣɰɚɪɵ. ȼɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫ 7:00 ɞɨ 23:00. ɇɨ 

ɬɨɱɤɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨ, ɜɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɪɨɫɚ 

ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɬɢɩɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 
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ɇɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɜɥɢɹɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɜɟɡɞɧɨɫɬɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɤɨɥɨ 70% ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. Ɍɚɤ ɞɥɹ ɨɬɟɥɹ 2 ɢɥɢ 3 ɡɜɟɡɞɵ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɛɭɞɟɬ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɢ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨɝɨ ɥɨɛɛɢ-ɛɚɪɚ. 

ȼ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ ɦɨɝɭɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɪɚɡɧɨɣ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɣ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɫɥɭɠɢɬ Azimut Ɉɬɟɥɶ ɋɦɨɥɟɧɫɤɚɹ, ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɋɚɯɚɥɢɧ (ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɛɥɸɞ 

ɢɡ ɧɢɯ), ɋɢɛɢɪɶ ɋɢɛɢɪɶ (ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɯɧɹ ɋɢɛɢɪɢ). Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ ɛɚɪ Ramen Izakaya Bar (ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɫɭɩɵ ɢ ɡɚɤɭɫɤɢ) 

ɢ Ƚɚɫɬɪɨɩɚɛ Bruxelles, ɝɞɟ ɝɨɫɬɢ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɮɥɚɦɚɧɞɫɤɨɣ ɤɭɯɧɟɣ 

[7].  

Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɤɭɯɨɧɶ ɦɢɪɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɝɨɫɬɢɧɢɰɭ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɦɢɦɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɤɚɮɟ. 

Ʉɚɮɟ – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫ ɦɟɧɟɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɛɥɸɞ ɢ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɱɟɦ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ. Ɋɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɛɥɸɞɚ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɟɫɥɨɠɧɨɝɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɝɨɪɹɱɢɯ 

ɧɚɩɢɬɤɨɜ (ɱɚɣ, ɤɨɮɟ, ɦɨɥɨɤɨ, ɲɨɤɨɥɚɞ ɢ ɞɪ.). 

ȼɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɤɨɟ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ, ɧɨ ɦɨɠɟɬ ɫɦɟɫɬɢɬɶɫɹ ɧɚ ɱɚɫ 

ɢɥɢ ɞɜɚ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɝɨɫɬɟɣ ɢɝɪɚɸɬ ɛɚɪɵ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɞɥɹ ɛɚɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɜɯɨɞ ɢ ɜɵɜɟɫɤɚ, ɧɨ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɷɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ. 

Ȼɚɪ – ɨɛɴɟɤɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɨɟ ɛɚɪɧɨɣ ɫɬɨɣɤɨɣ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɟ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɢ (ɢɥɢ) 

ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɝɨɪɹɱɢɟ ɢ ɩɪɨɯɥɚɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɛɥɸɞɚ, 

ɯɨɥɨɞɧɵɟ ɢ ɝɨɪɹɱɢɟ ɡɚɤɭɫɤɢ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ, ɩɨɤɭɩɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. 
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Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɛɚɪɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɪɞɨɬɟɥɹɦɢ, ɛɚɪɦɟɧɚɦɢ, 

ɨɮɢɰɢɚɧɬɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɲɟɞɲɢɦɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ. ȼɚɠɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɪɚ – 

ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɬɟɪɶɟɪɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɚɪɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ: ɥɨɛɛɢ-ɛɚɪ, ɤɨɤɬɟɣɥɶ-ɛɚɪ, ɥɚɭɧɠ-ɛɚɪ, ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɣ ɛɚɪ, 

ɩɭɥ-ɛɚɪ, 

Ʌɨɛɛɢ-ɛɚɪ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɠɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɫɬɨɣɤɢ ɪɟɫɟɩɲɟɧɚ. ɗɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɥɶɰɟɜ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɝɨɫɬɟɣ ɝɨɪɨɞɚ. Ɂɞɟɫɶ ɥɸɞɢ ɦɨɝɭɬ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ 

ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢɥɢ ɩɨɞɨɠɞɚɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɫɩɭɬɧɢɤɚ. 

Ⱦɢɡɚɣɧ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɟ ɫɚɦɨɣ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, 

ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɹɪɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɨ ɦɹɝɤɨɣ ɦɟɛɟɥɶɸ ɞɥɹ 

ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɩɨɫɬɨɹɥɶɰɟɜ ɢ ɝɨɫɬɟɣ. Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɢ ɭɸɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɰɜɟɬɵ, ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɢ ɢ ɤɚɪɬɢɧɵ. 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɝɨɪɹɱɢɟ (ɱɚɣ, ɤɨɮɟ) ɢ ɯɨɥɨɞɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɡɚɤɭɫɨɤ, ɫɥɚɞɤɢɯ ɛɥɸɞ ɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

Ʉɨɤɬɟɣɥɶ-ɛɚɪ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɤɬɟɣɥɟɣ. Ʉɨɤɬɟɣɥɶɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɜɟɞɟɧ ɞɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɹ ɜɫɸ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɜ ɲɨɭ. Ƚɨɫɬɹɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ 

ɤɨɤɬɟɣɥɢ, ɬɚɤ ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. 

Ʌɚɭɧɠ-ɛɚɪ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɭɸɬɧɨɣ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɥɚɭɧɠ-ɡɨɧɟ, ɝɞɟ ɥɸɞɢ 

ɦɨɝɭ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ, ɪɚɫɫɥɚɛɢɬɶɫɹ ɢ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɫɩɨɤɨɣɧɨɣ ɛɟɫɟɞɨɣ. Ʌɟɝɤɚɹ 

ɦɭɡɵɤɚ, ɩɪɢɝɥɭɲɟɧɧɵɣ ɫɜɟɬ ɢ ɦɹɝɤɢɟ ɞɢɜɚɧɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ. ȼ ɛɚɪɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɢ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ, 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɤɭɫɤɢ.   

 ȼ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚɯ, ɫɩɚ-ɡɨɧɟ, ɜɛɥɢɡɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɡɚɥɨɜ ɫɩɪɨɫɨɦ 

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɛɚɪɵ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 
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ɫɜɟɠɟɜɵɠɚɬɵɯ ɫɨɤɨɜ, ɱɚɹ ɢ ɤɨɮɟ, ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɤɨɤɬɟɣɥɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶɫɹ ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɵɟ ɢɥɢ ɩɪɨɬɟɢɧɨɜɵɟ ɤɨɤɬɟɣɥɢ, ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 

ɉɨɫɬɨɹɥɶɰɵ ɦɨɝɭɬ ɨɬɜɟɞɚɬɶ ɤɟɤɫɵ, ɩɟɱɟɧɶɟ, ɲɨɤɨɥɚɞ, ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɫɥɚɞɨɫɬɢ. 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɧɚɛɢɪɚɸɳɢɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɬɢɩ ɛɚɪɚ – ɩɭɥ-ɛɚɪ. ɉɭɥ-ɛɚɪ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɛɥɢɡɢ ɛɚɫɫɟɣɧɚ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɝɨɫɬɹɦ ɩɪɨɯɥɚɞɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɧɚɩɢɬɤɢ, ɧɟɤɪɟɩɤɢɟ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɧɟɛɶɸɳɭɸɫɹ ɩɨɫɭɞɭ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɨɪɚɧɢɬɶɫɹ ɨɫɤɨɥɤɨɦ ɫɬɟɤɥɚ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɛɚɪɧɨɣ ɫɬɨɣɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɥɚɝɨɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ, 

ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɩɥɨɯɨ ɩɨɞɨɣɞɟɬ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɛɚɪ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɝɨɫɬɟɣ ɭ ɛɚɫɫɟɣɧɚ.  

ɇɨɦɟɪɚɯ ɩɟɪɜɨɣ ɢ ɜɵɫɲɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɨɛɨɪɭɞɭɸɬɫɹ 

ɦɢɧɢɛɚɪɨɦ, ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɨɦ, ɝɞɟ ɝɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɜɡɹɬɶ ɧɚɩɢɬɤɢ ɢɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɫɧɟɤɢ ɞɥɹ ɥɟɝɤɨɝɨ ɩɟɪɟɤɭɫɚ. ɇɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɭɫɥɭɝɚ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɨɦɟɪɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɝɨɫɬɶ ɫɚɦ ɜ ɩɪɚɜɟ ɪɟɲɢɬɶ, 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɦɢɧɢɛɚɪɨɦ ɢɥɢ ɧɟɬ. ɑɚɫɬɶ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɥɢɦɟɧɬɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɫɬɨɹɥɶɰɟɦ ɛɟɫɩɥɚɬɧɭɸ ɜɨɞɭ.  

ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɚɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɧɸɚɧɫɵ ɞɥɹ ɟɝɨ 

ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɛɚɪɵ ɦɟɧɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɟ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɚɪ ɩɪɢ ɯɨɪɨɲɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɪɟɤɥɚɦɟ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɛɚɪɚ, ɧɨ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

 ȼ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɩɨɷɬɚɠɧɵɟ ɛɭɮɟɬɵ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ 

ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ȼɭɮɟɬɨɦ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɝɞɟ ɩɨɞɚɸɬ 

ɯɨɥɨɞɧɵɟ ɢ ɫɥɚɞɤɢɟ ɛɥɸɞɚ, ɝɨɪɹɱɢɟ ɢ ɯɨɥɨɞɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ 

ɢɡɞɟɥɢɹ. ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɛɭɮɟɬɵ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ 

ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɟɝɨ ɧɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɶɸ. Ȼɭɮɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ 2-3 ɷɬɚɠɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ 

ɝɨɫɬɹɦ ɩɪɢɧɹɬɶ ɩɢɳɭ ɜ ɭɬɪɟɧɧɟɟ ɢɥɢ ɜɟɱɟɪɧɟɟ ɜɪɟɦɹ. Ⱦɥɹ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɫɜɹɡɶ ɫ ɤɭɯɧɟɣ ɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɷɬɚɠɧɵɯ ɥɢɮɬɨɜ. 
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ɇɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɢɟɪɚɪɯɢɸ. Ɋɟɫɬɨɪɚɧ 

ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɫɬɢ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɠɢɬɟɥɟɣ 

ɝɨɪɨɞɚ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɪɹɞ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɝɨɫɬɟɣ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. 

ɋɥɭɠɛɚ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɚɹ ɩɪɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 3 ɜɚɠɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

− ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ; 

− ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɝɨɫɬɟɣ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ; 

− ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɚɧɤɟɬɨɜ, ɞɟɥɨɜɵɯ ɜɫɬɪɟɱ ɢ 

ɢɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɬɪɚɧɹɹ ɩɨɢɫɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɟɦɤɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɶ ɝɨɫɬɟɣ ɧɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɯ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ.  

ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ (ɤɚɮɟ) ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ: 

− ɩɨɥɧɵɣ ɩɚɧɫɢɨɧ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɪɟɯɪɚɡɨɜɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ (ɡɚɜɬɪɚɤ, ɨɛɟɞ ɢ ɭɠɢɧ) 

Full Board (FB); 

− ɩɨɥɭɩɚɧɫɢɨɧ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɜɭɯɪɚɡɨɜɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ (ɡɚɜɬɪɚɤ ɩɥɸɫ ɨɛɟɞ ɢɥɢ 

ɭɠɢɧ) Half-Board (HB); 

− ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɜɬɪɚɤ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ Bed and Breakfast (BB). 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ All inclusive (AI) ɢɥɢ «ɜɫё 

ɜɤɥɸɱɟɧɨ» ɫ ɬɪɟɯ ɪɚɡɨɜɵɦ ɩɢɬɚɧɢɟɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɲɜɟɞɫɤɨɝɨ ɫɬɨɥɚ. ɉɢɬɚɧɢɟ 

ɨɛɵɱɧɨ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɬɞɵɯɟ ɜ ɬɭɪɚɯ ɡɚ 

ɝɪɚɧɢɰɟɣ. Ⱥɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɜ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ, 

ɬɚɤ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɩɢɬɤɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɍɨɝɞɚ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɝɨɫɬɹɦ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɞɨɩɥɚɬɢɬɶ. 
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Ɍɚɤɠɟ ɫɥɭɠɛɚ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɧɢɠɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɢɩɵ ɩɢɬɚɧɢɹ 

Ɍɢɩ ɩɢɬɚɧɢɹ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 
CB (Continental breakfast) – 
ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɡɚɜɬɪɚɤ 

Ʌёɝɤɢɣ ɡɚɜɬɪɚɤ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɤɨɮɟ (ɱɚɹ), ɫɨɤɚ, ɛɭɥɨɱɤɢ, 
ɦɚɫɥɚ ɢ ɞɠɟɦɚ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ 
ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɬɟɥɹɯ. «Ʉɨɮɟ+ɤɪɭɚɫɫɚɧ» ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɬɚɤɢɟ ɡɚɜɬɪɚɤɢ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ, 
ɧɨ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɩɥɚɬɵ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ. 

AB (American breakfast) – 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɡɚɜɬɪɚɤ 

ɉɨɦɢɦɨ ɞɠɟɦɚ ɢ ɦɚɫɥɚ, ɜ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɡɚɜɬɪɚɤ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ 
ɹɣɰɚ, ɯɥɨɩɶɹ, ɦɨɥɨɤɨ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɡɚɜɬɪɚɤɚ-
ɛɭɮɟɬɚ – ɢɡ ɝɨɪɹɱɢɯ ɛɥɸɞ ɬɨɥɶɤɨ ɨɦɥɟɬ ɫ ɛɟɤɨɧɨɦ (ɢɧɨɝɞɚ 
ɫɨɫɢɫɤɚɦɢ). «Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ» ɡɚɜɬɪɚɤ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 
ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɝɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɯɨɞɹɬ ɛɥɢɧɱɢɤɢ 
(ɩɚɧɤɟɣɤɢ) ɢ ɫɢɪɨɩ. 

UAI (Ultra all inclusive) – 
ɭɥɶɬɪɚ ɜɫɟ ɜɤɥɸɱɟɧɨ 

Ɂɚɜɬɪɚɤ, ɩɨɡɞɧɢɣ ɡɚɜɬɪɚɤ, ɨɛɟɞ, ɩɨɥɞɧɢɤ ɢ ɭɠɢɧ (ɲɜɟɞɫɤɢɣ 
ɫɬɨɥ). Ȼɨɥɶɲɨɣ ɜɵɛɨɪ ɫɥɚɞɨɫɬɟɣ, ɞɟɫɟɪɬɨɜ, ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɡɚɤɭɫɨɤ ɢ ɧɚɩɢɬɤɨɜ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɬɟɥɟɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨ 
ɫɢɫɬɟɦɟ Ultra All Inclusive, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɝɨɫɬɹɦ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ ɫ ɤɭɯɧɟɣ 
ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɦɢɪɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɢɫɬɟɦɵ All 
inclusive — ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɧɚɩɢɬɤɨɜ. 
Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɤɚɤ Ɍɭɪɰɢɹ ɢ 
ȿɝɢɩɟɬ. ɦ 

 

Ʉ ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

− ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ; 

− ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɮɢɰɢɚɧɬɚɦɢ; 

− ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɡɚ ɫɬɨɣɤɚɦɢ. 

ɋɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ «ɲɜɟɞɫɤɨɝɨ ɫɬɨɥɚ» ɢ 

ɛɭɮɟɬɚ. ɒɜɟɞɫɤɢɣ ɫɬɨɥ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɥɶɰɚɦ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɛɥɸɞ ɢ 

ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɟɥɥɚɠɚɯ, ɫɬɨɣɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 

ɨɯɥɚɠɞɚɟɦɵɯ ɢɥɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ ɦɚɪɦɢɬɚɯ. Ƚɨɫɬɢ 

ɦɨɝɭɬ ɛɪɚɬɶ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɟɞɵ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

«ɲɜɟɞɫɤɨɝɨ ɫɬɨɥɚ» ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɡɚɜɬɪɚɤɢ. Ɂɚɜɬɪɚɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɡɚ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɩɥɚɬɭ.   
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Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɮɢɰɢɚɧɬɚɦɢ ɛɵɜɚɟɬ ɩɨɥɧɵɦ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɵɦ. ɉɨɥɧɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɮɢɰɢɚɧɬɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɡɚ ɫɬɨɥɨɦ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦɚɯ: 

− ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɝɨɫɬɟɣ) - ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨ ɤɚɪɬɟ 

ɦɟɧɸ ɫɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ ɜɵɛɨɪɨɦ ɛɥɸɞ («ɚ ɥɹ ɤɚɪɬ»); 

−  ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ – «ɛɢɡɧɟɫ-ɥɚɧɱ» ɤɚɤ 

ɮɨɪɦɚ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɛɟɞɚɦɢ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɦɭ ɦɟɧɸ ɫɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ 

ɜɵɛɨɪɨɦ ɛɥɸɞ ɢɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ (ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ) ɦɟɧɸ ɫ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɟɪɜɢɪɨɜɤɨɣ ɫɬɨɥɨɜ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ, ɨɛɵɱɧɨ ɨɛɟɞɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ; 

−  ɞɥɹ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɚɧɫɢɨɧɚɬɚɯ, ɫɚɧɚɬɨɪɢɹɯ ɢ ɩɪ., ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨ ɦɟɧɸ 

ɫɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ ɜɵɛɨɪɨɦ ɛɥɸɞ ɢɥɢ ɩɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ (ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ) ɦɟɧɸ ɫ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɟɪɜɢɪɨɜɤɨɣ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɵɦ ɧɚɤɪɵɬɢɟɦ ɫɬɨɥɨɜ; 

− ɞɥɹ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɝɨɫɬɟɣ) – ɛɚɧɤɟɬɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɡɚɤɚɡɚɦ [5].  

ɍɫɥɭɝɢ ɫɥɭɠɛɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɬɨɹɥɶɰɚɦ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɧɨ 

ɢ ɠɢɬɟɥɹɦ ɢ ɝɨɫɬɹɦ ɝɨɪɨɞɚ. ɑɬɨɛɵ ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ 

ɫɪɟɞɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɥɚɛɨ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɢɥɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɤɟɩɬɢɰɢɡɦɨɦ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɞɚɧɧɨɦɭ ɡɚɜɟɞɟɧɢɸ. 

ɉɪɢ ɯɨɪɨɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɢ ɞɨɥɠɧɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɟɪɜɢɫɚ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɨɫɬɚɜɲɢɣɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɵɦ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɩɢɬɚɧɢɹ, ɦɨɠɟɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɶ ɩɟɪɟɪɚɫɬɟɬ ɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ. 

ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ, ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ 

ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɦɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɛɵɱɧɨ ɲɢɪɟ, ɱɟɦ ɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ. 
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Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɢɣ ɪɟɦɨɧɬ, ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɛɨɥɟɟ 

ɞɨɪɨɝɭɸ ɦɟɛɟɥɶ, ɧɚɧɹɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɥɠɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ. Ɍɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɥɟɝɱɟ ɧɚɥɚɞɢɬɶ 

ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɰɟɥɵɦ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ, ɱɟɦ ɩɪɨɫɬɨ ɫ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɦ. 

ɇɨɦɟɪɧɨɣ ɮɨɧɞ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɟɫɬɨɪɚɧɭ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ 

ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɭɫɥɭɝ ɩɢɬɚɧɢɹ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɛɭɞɟɬ ɦɚɥɚ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɫɦɨɠɟɬ 

ɩɨɤɪɵɬɶ ɱɚɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ɋɟɫɬɨɪɚɧɭ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, 

ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ ɛɥɸɞ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɥɸɫɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɩɪɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɵɟ 

ɢɡɞɟɪɠɤɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɚɪɟɧɞɭ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ. ɍɫɥɭɝɢ ɩɪɚɱɟɱɧɨɣ, ɨɯɪɚɧɵ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ. 

Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɚɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɝɨɫɬɟɣ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, 

ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɫɬɨɹɥɶɰɵ ɦɨɝɥɢ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɞɨɦɚ.  

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɪɟɥɢɝɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ ɥɸɞɟɣ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɫɢɥɶɧɨ ɷɬɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɠɢɬɟɥɹɯ ɫɬɪɚɧ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ, ɘɠɧɨɣ ɢ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɢ 

ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɜɟɞɭɸɬ ɢɫɥɚɦ. Ⱦɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɥɢɱɢɟ «ɯɚɥɹɥɶɧɨɝɨ ɦɟɧɸ» ɫ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɦɢ ɤ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ 

ɛɥɸɞɚɦɢ ɢ ɧɚɩɢɬɤɚɦɢ. ȿɫɥɢ ɫɥɭɠɛɚ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɝɨɫɬɟɣ 

ɞɚɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɦɟɧɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫɨ ɫɥɭɠɛɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɢɬ ɛɥɸɞɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, 

ɱɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜɟɫɶɦɚ ɜɵɝɨɞɧɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ 

ɞɜɭɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɩɪɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɨɬɥɚɠɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. 
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1.3.  Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɠɛɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɝɨɫɬɟɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɧɹ, 

ɧɟɞɟɥɢ, ɦɟɫɹɰɚ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɨɫɬɨɹɥɶɰɟɜ ɢ ɝɨɫɬɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɦɵ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɜ ɱɚɫɵ «ɩɢɤ», ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ «ɦɟɪɬɜɵɟ ɱɚɫɵ» ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟ 

ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜɚɠɧɨ ɭɦɟɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ 

ɞɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɭɦɟɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ.  

Ⱥɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ 40% ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. 

Ⱥɤɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ: 

− ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ; 

− ɩɪɢɬɨɤ ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ; 

−  ɩɪɨɞɚɠɚ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɦɟɧɸ; 

− ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɬɟɣ ɤ ɩɨɜɬɨɪɧɨɦɭ ɩɨɫɟɳɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɤɢɞɨɤ ɢɥɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɛɥɸɞɨ ɜ «ɦɟɪɬɜɵɟ ɱɚɫɵ». ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɫɨ ɜɬɨɪɧɢɤɚ ɩɨ ɱɟɬɜɟɪɝ ɫ 13.00 ɞɨ 15.00 ɲɚɲɥɵɤ ɢɡ ɤɭɪɢɰɵ ɫɬɨɢɬ 200 ɪɭɛ. 

ɜɦɟɫɬɨ 350 ɪɭɛ.  

«ɋɤɢɞɤɚ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ ɫɱɟɬɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ» (Happy hours). 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɝɨɫɬɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɫ 10.00 ɞɨ 13.00 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɟɦɭ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 20%-ɧɭɸ ɫɤɢɞɤɭ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ ɫɱɟɬɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɧɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɛɭɞɟɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɩɨɫɬɨɹɥɶɰɟɜ, ɦɨɥɨɞɨɠɟɧɨɜ, ɞɟɥɨɜɵɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɝɨɫɬɟɣ ɫɪɟɞɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ. 
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ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɟɱɟɪɧɢɯ ɲɨɭ-ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɸ, ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɣ ɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɛɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɫɨɡɞɚɧɚ ɬɨɱɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ. ȼɨ ɝɥɚɜɟ ɤɚɠɞɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɚ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɜɫɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ.  

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ 

ɫɚɦɨɝɨ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɟɝɨ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɡɜɟɡɞɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɥɭɠɛɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɢɩɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɭɫɥɭɝ. ɉɪɢɦɟɪ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɥɭɠɛɵ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɥɭɠɛɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɫɥɭɠɛɵ ɩɢɬɚɧɢɹ.  

ɋɥɭɠɛɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

Ʉɭɯɧɹ  Ɉɬɞɟɥ 
ɤɟɣɬɟɪɢɧɝɚ 

Ɉɬɞɟɥ 
ɛɚɧɤɟɬɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

Ɉɬɞɟɥ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɧɚ ɷɬɚɠɚɯ 

Ɉɬɞɟɥ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

Ɉɬɞɟɥ 
ɛɚɪɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

Ʌɨɛɛɢ-ɛɚɪ 

Ɏɢɬɧɟɫ-ɛɚɪ 

Ȼɚɪɵ ɧɚ 
ɷɬɚɠɚɯ 

Ɋɟɫɬɨɪɚɧ 

Ʉɚɮɟ 

Room service 

ɋɟɤɰɢɹ 
ɦɢɧɢɛɚɪɨɜ 

Ʉɭɯɧɹ 

Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɚɹ 

ɋɬɨɥɨɜɚɹ ɞɥɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɛɚɧɤɟɬɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ 

Ɉɮɢɰɢɚɧɬɵ 
ɢ ɛɚɪɦɟɧɵ 
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ɋɥɭɠɛɚ ɤɟɣɬɟɪɢɧɝɚ – ɜɵɟɡɞɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɛɚɧɤɟɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ.  Ʉɟɣɬɟɪɢɧɝ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɢɳɢ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɭ, ɧɨ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ: ɫɟɪɜɢɪɨɜɤɚ, 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɬɨɥɚ, ɪɚɡɥɢɜ ɢ ɩɨɞɚɱɚ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɝɨɫɬɹɦ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɍɫɥɭɝɢ ɤɟɣɬɟɪɢɧɝɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ. 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɤɟɣɬɟɪɢɧɝɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ ɫɚɦɵɯ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɤɪɭɝ 

ɥɢɰ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɨɪɠɟɫɬɜɚ ɧɢɠɟ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɝɨɫɬɟɣ ɡɞɟɫɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɟɥɢɤɨ, ɩɪɢɟɦɵ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɩɵɲɧɵɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ, ɞɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɵ ɡɚɦɟɬɧɨ ɧɢɠɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɢ 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɜɚɞɶɛɚ ɢ ɸɛɢɥɟɣ, ɝɞɟ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɫɹ 

ɫɨɜɫɟɦ ɞɪɭɝɨɣ ɪɚɡɦɚɯ ɢ ɫɬɚɬɭɫ ɬɨɪɠɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɜɯɨɞɢɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɳɟ ɨɞɧɚ, ɨɫɨɛɚɹ, ɫɮɟɪɚ - ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɋɸɞɚ 

ɜɯɨɞɢɬ ɜɵɟɡɞɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ.  

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɤɟɣɬɟɪɢɧɝɚ: 

− ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɢɳɢ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ; 

− ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɢɳɢ ɜɧɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ (ɜɵɟɡɞɧɨɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ); 

− ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ (ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɜ ɨɮɢɫ); 

−  ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɟɣɬɟɪɢɧɝ; 

− ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

− VIP-ɤɟɣɬɟɪɢɧɝ; 

− ɤɟɣɬɟɪɢɧɝ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɢ ɤɨɤɬɟɣɥɟɣ (ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɛɚɪ) [6]. 

1. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɤɟɣɬɟɪɢɧɝɚ – ɷɬɨ 

ɤɟɣɬɟɪɢɧɝ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɱɟɧɶ ɩɨɯɨɠ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
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ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ. Ɂɚɤɚɡɱɢɤɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɚɦɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ɂɚɥɵ 

ɛɵɜɚɸɬ ɪɚɡɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɜɦɟɳɚɹ ɨɬ ɞɜɭɯɫɨɬ ɞɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɍɞɨɛɫɬɜɨ ɛɚɧɤɟɬɧɵɯ ɡɚɥɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ ɜɫɟɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɚɧɤɟɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɨɛɵɱɧɨ ɡɚɥ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ 

ɫ ɤɭɯɧɟɣ, ɝɞɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɜɫɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɢ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɛɥɸɞ. ȼɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɩɨɫɭɞɚ, ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ, ɩɨɤɭɩɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ 

ɫɵɪɶɟ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɡɞɟɫɶ ɠɟ.  

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ 

ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɢ 

ɧɚɫɬɪɨɣɤɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

2. ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ – ɤɟɣɬɟɪɢɧɝ ɜɧɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. ɑɚɫɬɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɩɪɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ 

ɛɚɧɤɟɬɨɜ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɡɚɥɵ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɤɟɣɬɟɪɢɧɝɚ. Ȼɥɸɞɚ, ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ, 

ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤ ɦɟɫɬɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ɂɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɛɥɸɞ ɢ ɢɯ ɞɨɫɬɚɜɤɭ 

ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɜɯɨɞɢɬ ɫɟɪɜɢɪɨɜɤɚ ɫɬɨɥɚ, ɭɛɨɪɤɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ.  

3. Ʉɨɧɬɪɚɤɬ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ.  

ɑɚɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚɛɨɬɹɬɫɹ ɨ ɩɢɬɚɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɤɟɣɬɟɪɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɤɟɣɬɟɪɢɧɝɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɟɞɨɜ ɜ ɨɮɢɫɟ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɞɨɫɬɚɜɤɚ 

ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɛɥɸɞ ɞɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɞɚɱɚ, 

ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɝɨɬɨɜɵɯ ɨɛɟɞɨɜ ɜ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨɣ ɩɨɫɭɞɟ. 

4. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɟɣɬɟɪɢɧɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɛɥɸɞ. Ɂɚɪɚɧɟɟ ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɬɫɹ ɞɚɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɦɟɧɸ, 

ɫɟɪɜɢɪɨɜɤɚ ɫɬɨɥɚ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɍɛɨɪɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ. ɍɫɥɭɝɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɟɣɬɟɪɢɧɝɚ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɩɪɢ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɬɨɪɠɟɫɬɜɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɩɪɨɫɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɫɟɪɜɢɪɨɜɤɢ ɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ.  

5. Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɷɬɨ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɛɭɬɟɪɛɪɨɞɚɦɢ, ɦɭɱɧɵɦɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ, 

ɭɩɚɤɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɰɟɥɥɨɮɚɧɨɜɭɸ ɩɥɟɧɤɭ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɯɥɚɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɧɚɩɢɬɤɚɦɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, 

ɤɚɪɧɚɜɚɥɨɜ. 

6. VIP-ɤɟɣɬɟɪɢɧɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɵɟɡɞɧɨɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɜɚɪɨɜ, 

ɨɮɢɰɢɚɧɬɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɚɦɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɟɣɬɟɪɢɧɝ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɩɨɞ ɟɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɛɥɸɞ.  

7. Ʉɟɣɬɟɪɢɧɝ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɢ ɤɨɤɬɟɣɥɟɣ (ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɛɚɪ). 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɡɜɟɧɨ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɬɨɪɠɟɫɬɜ. ɇɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɤɟɣɬɟɪɢɧɝɨɦ. Ⱦɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɛɚɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ 

ɛɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 

ɧɚɩɢɬɤɨɜ.  

ɉɪɨɰɟɫɫɨɦ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɤɬɟɣɥɟɣ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ ɫɜɨɟɝɨ 

ɞɟɥɚ, ɛɚɪɦɟɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɨɮɢɰɢɚɧɬɵ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɛɚɪɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ, ɩɨɫɭɞɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ 

ɚɥɤɨɝɨɥɶ, ɫɨɤɢ, ɧɚɩɢɬɤɢ, ɮɪɭɤɬɵ ɢ ɥɟɞ. 

Ȼɚɧɤɟɬɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɛɚɧɤɟɬɨɜ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɢɬɚɧɢɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɚɧɤɟɬɨɜ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɬɳɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɛɚɧɤɟɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ. Ʉ ɧɢɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɢɟɦ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɛɚɧɤɟɬɚ ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɱɟɬɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢ ɜ ɫɪɨɤ ɨɛɝɨɜɨɪɢɬɶ 

ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɞɟɬɚɥɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ 
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ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɡɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɛɚɧɤɟɬɚ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɝɨɫɬɟɣ, 

ɜɥɚɞɟɥ ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ [17].  

Ɉɬɞɟɥ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɷɬɚɠɚɯ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ room-service ɢ ɫɟɤɰɢɢ 

ɦɢɧɢɛɚɪɨɜ. 

Room service ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɝoɫɬɹɦ ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɩɢɬɚɧɢɟ ɜ ɧɨɦɟɪ, ɧɟ 

ɜɵɯɨɞɹ ɢɡ ɧɟɝɨ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɤɚɠɞɚɹ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ 4 ɢ 5 ɭɪɨɜɧɹ ɡɜɟɡɞɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ room-service, 

ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɞɚɧɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɭɛɵɬɨɱɧɨɣ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɡɚɤɚɡɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɩɨ 

ɡɚɤɚɡɚɦ ɡɚɜɬɪɚɤɨɜ, ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ, ɱɟɪɟɡ ɧɚɠɚɬɢɟ ɜɵɡɨɜɚ ɫɟɪɜɢɫɚ ɩɨ ɤɧɨɩɤɟ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɧɨɦɟɪɟ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɋɥɭɠɛɚ room service ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɞɨ 15% ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬɟɥɹ. 

ɇɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɱɚɫɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɷɬɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɡɚɜɬɪɚɤ (ɫ 7.00 ɞɨ 12.00 – 70% ɨɬ 

ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɡɚɤɚɡɨɜ, ¾ ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɣ ɡɚɜɬɪɚɤ - ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɣ).  Ⱦɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ -ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɤɢɞɨɤ ɧɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ (ɜ ɨɛɟɞɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫ 

13.00 ɞɨ 17.00 ɢ ɧɨɱɧɵɟ ɱɚɫɵ ɫ 00.00 ɞɨ 06.00). 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɞɚɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ – ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɫɥɭɠɛɵ room 

service. ȼ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɬɟɥɹɯ ɧɚɛɢɪɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɧɨɦɟɪɚɯ. ɇɢɠɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɩɢɫɨɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɫɥɭɠɛɵ room service 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɫɥɭɠɛɵ 
room service 

ɫɥɭɠɚɳɢɣ ɨɬɟɥɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɣ ɪɚɛɨɬɭ ɫɥɭɠɛɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɧɨɦɟɪɨɜ ɢ ɩɨɞɱɢɧɹɸɳɢɣɫɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ F&B department.  
Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ: 
- ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɨɮɢɰɢɚɧɬɨɜ ɫɥɭɠɛɵ; 
- ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ; 
- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɧɸ ɫɥɭɠɛɵ.  
- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɞɥɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ F&B 
department; 
- ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨ ɫɥɭɠɛɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɬɟɥɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝɢ.  
- ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 
Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɫɥɭɠɛɵ room 
service 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɣ ɡɚɤɚɡɵ ɜ ɫɥɭɠɛɭ room service ɨɬ ɝɨɫɬɟɣ 
ɨɬɟɥɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɢɣ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 
ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɨɬɟɥɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ. 
Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ: 
- ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɨɬ ɝɨɫɬɟɣ ɨɬɟɥɹ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɢɦ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 
ɛɥɸɞ ɢɥɢ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɝɞɟ ɬɚɤɠɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ; 
- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɫɟɪɜɢɪɨɜɤɨɣ ɫɬɨɥɨɜ, ɩɨɞɧɨɫɨɜ; 
- ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɩɨ ɦɟɧɸ room 
service; 
- ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɡɨɧɟ 
ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ. 

Ɉɮɢɰɢɚɧɬ ɨɬɞɟɥɚ 
room service 

ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɫɥɭɠɛɵ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɩɨɠɟɥɚɧɢɟ ɝɨɫɬɹ ɩɨ 
ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɡɚɤɚɡɚ ɟɞɵ ɢ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɜ ɧɨɦɟɪ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɜɫɬɭɩɚɸɳɢɣ ɫ ɧɢɦ ɜ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ. 
Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ: 
- ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɡɚɤɚɡɚ ɟɞɵ ɢ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɝɨɫɬɹɦ ɨɬɟɥɹ ɜ ɧɨɦɟɪɚ.  
- ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɱɢɫɬɨɬɵ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ room service; 
- ɪɚɫɱɟɬ ɝɨɫɬɹ ɨɬɟɥɹ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɧɭɸ ɭɫɥɭɝɢ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɡɚɤɚɡɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ 
ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɧɟ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɦ ɩɪɢ ɜɵɫɟɥɟɧɢɢ ɢɡ ɨɬɟɥɹ); 
- ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɫɛɨɪ ɝɪɹɡɧɨɣ ɩɨɫɭɞɵ ɫ ɷɬɚɠɟɣ ɨɬɟɥɹ (ɟɫɥɢ ɝɨɫɬɶ ɫɚɦ 
ɩɨɡɜɨɧɢɥ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɡɚɛɪɚɬɶ ɩɨɫɭɞɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 10 ɦɢɧɭɬ 
ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɟɝɨ ɩɪɨɫɶɛɭ). 
Ɋɚɛɨɬɭ ɩɨɪɭɱɚɸɬ ɞɜɭɦ ɨɮɢɰɢɚɧɬɚɦ: 
1: ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɞɚɱɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 
ɧɢɯ, ɞɟɥɚɟɬ ɩɨɞɛɨɪɤɭ ɩɨɫɭɞɵ, ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɢ ɛɟɥɶɹ, ɫɩɟɰɢɣ, ɯɥɟɛɚ, 
ɭɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɢɯ ɧɚ ɬɟɥɟɠɤɢ ɢɥɢ ɩɨɞɧɨɫɵ, ɝɨɬɨɜɢɬ ɡɚɤɭɫɤɢ ɢ ɧɚɩɢɬɤɢ, 
ɩɨɞɚёɬ ɢɯ ɜ ɧɨɦɟɪ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɡɚɤɚɡɵ; 
2: ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɡ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɜ ɩɨɞɫɨɛɧɵɣ ɛɭɮɟɬ, 
ɚ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɟɪɜɨɦɭ ɨɮɢɰɢɚɧɬɭ. 
 

 

ȼ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ, ɝɞɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɧɨɦɟɪɚɯ ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɚɤɚɡɵ ɞɨ ɧɨɦɟɪɨɜ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɨɮɢɰɢɚɧɬɵ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ. 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɛɥɸɞ ɜ ɦɟɧɸ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ ɢ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɜɤɭɫɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ɍɚɤɠɟ ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ 

ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɦɟɧɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɤɚɡɵɜɚɟɦɵɦ ɛɥɸɞɚɦ ɢ ɧɚɩɢɬɤɚɦ. 

ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɫɚɦɨɟ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ – ɷɬɨ ɭɬɪɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɝɪɚɮɢɤ ɞɥɹ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɛɵ.  
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Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɨɮɢɰɢɚɧɬɨɜ, ɞɥɹ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ: ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ ɥɢɮɬ, ɫɟɪɜɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɩɨɞɧɨɫɵ ɢ ɞɪɭɝɨɟ. 

 

1.4 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ  

 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 

(ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ) ɜ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɤ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɥɢɛɨ ɤ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ, ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɥɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɨɞɧɭ ɢɡ ɞɜɭɯ ɮɨɪɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: 

ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɢ ɧɟɩɨɥɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ. ɉɨɥɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬ (ɛɥɸɞɨ) ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɩɪɨɯɨɞɹ ɜɫɟ ɫɬɚɞɢɢ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬ ɪɚɡɞɟɥɤɢ ɢ ɨɱɢɫɬɤɢ ɞɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɢ 

ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɛɥɸɞɚ. ɇɟɩɨɥɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɩɭɫɤɚɟɬ ɨɞɧɭ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɫɬɚɞɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɡ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ.  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ – ɷɬɨ ɫɢɦɛɢɨɡ ɫɵɪɶɹ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢ ɨɪɭɞɢɣ 

ɬɪɭɞɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɫɚɦɨɝɨ ɬɪɭɞɚ.  Ɉɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɭɸɫɹ 

ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɪɬ, ɩɨɞɛɨɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɭɯɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

− ɜɵɛɪɚɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;  

− ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶɫɹ ɩɨ ɯɨɞɭ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɜɫɬɪɟɱɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ 
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ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤ, 

ɡɚɝɨɬɨɜɨɱɧɵɟ ɰɟɯɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɛɥɢɠɟ ɤ ɫɤɥɚɞɫɤɢɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦ, ɧɨ 

ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɬɶ ɭɞɨɛɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɞɨɝɨɬɨɜɨɱɧɵɦɢ ɰɟɯɚɦɢ;  

− ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

− ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɢɧɜɟɧɬɚɪɟɦ, 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ; 

− ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ [17]. 

Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ȼɨɡɦɨɠɧɚɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɫɥɭɠɛɵ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 
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ɐɟɯɚ, ɭɱɚɫɬɤɢ, ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ 
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ɑɢɫɥɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɭ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. 

Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɩɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ: 

− ɫɤɥɚɞɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɨɯɥɚɠɞɚɟɦɵɯ ɤɚɦɟɪɚɯ ɢ ɧɟɨɯɥɚɠɞɚɟɦɵɯ 

ɤɥɚɞɨɜɵɯ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɟɠɢɦɚɦɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ; 

− ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 

ɫɵɪɶɹ (ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ) ɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɜ ɫɨɫɬɚɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜɯɨɞɹɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ (ɡɚɝɨɬɨɜɨɱɧɵɟ ɢ ɞɨɝɨɬɨɜɨɱɧɵɟ) 

ɰɟɯɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ (ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɣ, ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɣ ɢ ɞɪ.) ɢ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ (ɦɨɟɱɧɵɟ, ɯɥɟɛɨɪɟɡɤɚ); 

−  ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ; 

−  ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɛɵɬɨɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɤɚɛɢɧɟɬ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ, ɝɚɪɞɟɪɨɛ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɞɭɲɚɦɢ ɢ ɫɚɧɭɡɥɚɦɢ ɢ ɞɪ.). 

ȼɫɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ. 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɟ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: ɰɟɯɨɜɭɸ ɢ ɛɟɫɰɟɯɨɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɐɟɯɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ȼɟɫɰɟɯɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɐɟɯ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɨɟ ɞɥɹ 

ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ, ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫɵɪɶɹ ɩɪɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ, 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɢ ɨɬɩɭɫɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɐɟɯɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɡɚɝɨɬɨɜɨɱɧɵɟ (ɦɹɫɧɨɣ, ɪɵɛɧɵɣ, ɩɬɢɰɟ ɝɨɥɶɟɜɨɣ, ɦɹɫɨɪɵɛɧɵɣ, ɨɜɨɳɧɨɣ), 

ɞɨɝɨɬɨɜɨɱɧɵɟ (ɝɨɪɹɱɢɣ, ɯɨɥɨɞɧɵɣ), ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ (ɦɭɱɧɨɣ, 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɣ, ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɣ). Ʉɚɠɞɵɣ ɰɟɯ ɨɛɨɪɭɞɭɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɜɨɢɯ 
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɧɢɹɯ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɢ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɟɦ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡɞɟɥɤɚ ɦɹɫɚ 

ɢɥɢ ɨɱɢɫɬɤɚ ɨɜɨɳɟɣ. ɍɫɩɟɯ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɝɨɬɨɜɨɱɧɵɯ ɰɟɯɨɜ. Ɂɞɟɫɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ 

ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɫɵɪɶɹ ɢ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɢɡ ɧɟɝɨ. Ɋɟɠɢɦ 

ɢ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ. ɉɨɫɬɭɩɚɟɬ ɡɚɹɜɤɚ 

ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɡɚɝɨɬɨɜɨɱɧɵɯ ɰɟɯɨɜ – ɷɬɨ ɨɜɨɳɧɨɣ ɰɟɯ. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɰɟɯɚ ɪɹɞɨɦ ɫɨ ɫɤɥɚɞɫɤɢɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɞɨɛɧɭɸ ɪɚɡɝɪɭɡɤɭ ɫɵɪɶɹ. Ɍɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫ ɯɨɥɨɞɧɵɦ ɢ ɝɨɪɹɱɢɦ ɰɟɯɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɜ ɰɟɯɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɝɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ: ɨɱɢɫɬɤɭ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ ɢ ɤɨɪɧɟɩɥɨɞɨɜ, 

ɞɨɨɱɢɫɬɤɭ ɢ ɩɪɨɦɵɜɚɧɢɹ ɢɯ; ɨɱɢɫɬɤɭ ɥɭɤɚ ɪɟɩɱɚɬɨɝɨ, ɯɪɟɧɚ, ɱɟɫɧɨɤɚ; 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɤɚɩɭɫɬɵ ɫɜɟɠɟɣ ɛɟɥɨɤɨɱɚɧɧɨɣ, ɤɚɛɚɱɤɨɜ, ɫɜɟɠɟɣ ɡɟɥɟɧɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɨɜɨɳɟɣ; ɧɚɪɟɡɤɭ ɨɜɨɳɟɣ [7]. 

ȼ ɰɟɯɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɦɨɟɱɧɵɟ ɜɚɧɧɵ, ɤɚɪɬɨɮɟɥɟɱɢɫɬɤɭ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɨɥɵ ɢɡ ɧɟɪɠɚɜɟɸɳɟɣ ɫɬɚɥɢ ɫ 

ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɨɱɢɳɟɧɧɨɝɨ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ ɢ ɞɜɭɦɹ ɠɟɥɨɛɤɨɜɵɦɢ ɨɬɜɟɪɫɬɢɹɦɢ: 

ɫɥɟɜɚ – ɞɥɹ ɞɨɱɢɳɟɧɧɵɯ ɨɜɨɳɟɣ, ɫɩɪɚɜɚ – ɞɥɹ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ (ɬɚɪɚ ɞɥɹ ɨɱɢɳɟɧɧɵɯ ɨɜɨɳɟɣ ɢ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɠɟɥɨɛɤɨɜɵɣ ɧɨɠ ɢ ɬɚɤ 

ɞɚɥɟɟ). ɋɬɨɥɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɜɵɬɹɠɧɵɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɰɟɯɟ 

ɨɛɨɪɭɞɭɸɬ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɧɚɪɟɡɚɧɢɹ ɨɜɨɳɟɣ, ɪɹɞɨɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɚɹ ɬɚɪɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ, ɭɠɟ ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.  
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 Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɰɟɯɨɦ, ɜ ɟɝɨ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɜɚɪɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɰɟɯɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɨɞɧɭ ɫɦɟɧɭ. ɉɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 

ɛɥɸɞ ɜ ɜɟɱɟɪɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚɪɚɧɟɟ. 

Ɉɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɨɜɨɳɟɣ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɱɢɫɬɢɥɶɳɢɤɢ 1 ɢ 2 ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɡɚɝɨɬɨɜɨɱɧɵɣ ɰɟɯ – ɷɬɨ ɦɹɫɨɪɵɛɧɵɣ ɰɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɭɞɨɛɧɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɯɨɥɨɞɧɨɦɭ ɢ ɝɨɪɹɱɟɦɭ ɰɟɯɚɦ, ɝɞɟ ɛɥɸɞɚ 

ɞɨɜɨɞɹɬ ɞɨ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ. ȼɚɠɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɦɹɫɚ, ɩɬɢɰɵ ɢ ɪɵɛɵ.  

ɇɚ ɭɱɚɫɬɤɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɦɹɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɝɞɟ: 

ɪɚɡɦɨɪɚɠɢɜɚɸɬ, ɩɪɨɦɵɜɚɸɬ ɦɹɫɨ, ɪɚɡɪɭɛɚɸɬ ɬɭɲɢ ɢ ɨɛɜɚɥɢɜɚɸɬ ɦɹɫɨ; 

ɩɪɢɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɨɪɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɦɟɥɤɨɤɭɫɤɨɜɵɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ; 

ɩɪɢɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɪɭɛɥɟɧɵɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ. 

Ⱦɥɹ ɨɬɬɚɢɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɵ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ ɛɨɪɬɢɤɚɦɢ, 

ɜɵɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɥɢɬɤɨɣ, ɬɪɚɩ ɢ ɞɭɲɟɜɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɞɥɹ 

ɨɬɬɚɢɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɦɵɜɚɧɢɹ ɦɹɫɚ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫ ɦɚɥɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɨɥ (ɞɥɹ ɪɚɡɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɹ) ɢ 

ɦɨɟɱɧɵɟ ɜɚɧɧɵ (ɞɥɹ ɨɛɦɵɜɚɧɢɹ). ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɦɹɫɨ ɨɛɫɭɲɢɥɢ, ɟɝɨ 

ɩɟɪɟɧɨɫɹɬ ɧɚ ɪɚɡɪɭɛɨɱɧɵɣ ɫɬɭɥ, ɚ ɞɚɥɟɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɨɥ, ɝɞɟ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɜɚɥɤɚ, ɡɚɱɢɫɬɤɚ ɦɹɫɚ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ 

ɤɪɭɩɧɨɤɭɫɤɨɜɵɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ. 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɨɥ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɪɚɡɞɟɥɨɱɧɭɸ ɞɨɫɤɭ, ɫ ɥɟɜɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɬ ɧɟɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ 

ɥɨɬɨɤ ɫ ɫɵɪɶɟɦ, ɚ ɫɩɪɚɜɚ – ɫ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚɦɢ. Ɂɚ ɞɨɫɤɨɣ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ 

ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ ɹɳɢɤ ɫɨ ɫɩɟɰɢɹɦɢ ɢ ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɟ ɰɢɮɟɪɛɥɚɬɧɵɟ ɜɟɫɵ. Ⱦɥɹ 

ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɪɰɢɨɧɧɵɯ ɩɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɫɬɨɥɵ ɫɨ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɦ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɵɦ ɲɤɚɮɨɦ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɹɫɚ ɢ 

ɥɶɟɡɨɧɚ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɭɛɥɟɧɧɵɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɨɥɚɦɢ ɫ ɥɨɬɤɚɦɢ ɞɥɹ ɤɨɬɥɟɬɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɢ 
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ɩɚɧɢɪɨɜɤɨɣ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɟɦɤɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ ɡɚɦɚɱɢɜɚɧɢɹ ɯɥɟɛɚ, 

ɦɹɫɨɪɭɛɤɨɣ. ȼɨɡɥɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɬɶ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ 

ɫɬɟɥɥɚɠɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɜ ɝɨɪɹɱɢɣ ɰɟɯ. 

ɇɚ ɭɱɚɫɬɤɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɬɢɰɵ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɪɚɡɞɟɥɤɭ ɩɬɢɰɵ, ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ. Ɋɚɡɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɫɬɟɥɥɚɠɚɯ, – ɜ ɨɩɚɥɨɱɧɵɯ 

ɲɤɚɮɚɯ, ɨɬɪɭɛɚɧɢɟ ɝɨɥɨɜ, ɲɟɟɤ, ɧɨɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɧɚ ɪɚɡɪɭɛɨɱɧɨɦ ɫɬɭɥɟ. ɇɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɨɥɚɯ ɫ ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɦɨɟɱɧɨɣ ɜɚɧɧɨɣ ɩɨɬɪɨɲɚɬ ɢ 

ɩɪɨɦɵɜɚɸɬ ɩɬɢɰɭ. ɉɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɨɥɨɜ.  

ɇɚ ɭɱɚɫɬɤɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɪɵɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɬɪɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚ, ɩɟɪɜɨɟ –ɝɞɟ 

ɪɚɡɦɨɪɚɠɢɜɚɸɬ ɢ ɩɨɬɪɨɲɚɬ, ɜɬɨɪɨɟ – ɝɞɟ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɨɪɰɢɨɧɧɵɟ 

ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ, ɬɪɟɬɶɟ – ɝɞɟ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɪɭɛɥɟɧɧɵɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ.  ɇɚ 

ɩɟɪɜɨɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜɚɧɧɚ ɞɥɹ ɞɟɮɪɨɫɬɚɰɢɢ ɢ ɜɵɦɚɱɢɜɚɧɢɹ 

ɫɨɥɟɧɨɣ ɪɵɛɵ, ɫɬɨɥ ɬɢɩɚ ɋɉɊ ɞɥɹ ɨɱɢɫɬɤɢ ɢ ɩɨɬɪɨɲɟɧɢɹ ɪɵɛɵ. ɇɚ ɪɚɛɨɱɟɦ 

ɦɟɫɬɟ ɞɥɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɪɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɨɥ ɫ ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɦɢ ɜɟɫɚɦɢ, ɪɚɡɞɟɥɨɱɧɵɦɢ ɞɨɫɤɚɦɢ, 

ɹɳɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɣ ɢ ɧɨɠɟɣ ɩɨɜɚɪɫɤɨɣ ɬɪɨɣɤɢ.  

Ɋɵɛɧɵɣ ɮɚɪɲ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɟɝɨ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɫɬɨɥɟ, ɝɞɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɦɹɫɨɪɭɛɤɚ ɢ ɜɟɫɵ, ɹɳɢɤɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɹɦɢ, ɪɚɡɞɟɥɨɱɧɵɟ 

ɞɨɫɤɢ, ɧɨɠɢ ɩɨɜɚɪɫɤɨɣ ɬɪɨɣɤɢ.  

Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɰɟɯɚ. ɇɚɡɧɚɱɚɸɬ 

ɛɪɢɝɚɞɢɪɚ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɨɜɚɪɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɥɚɧɚ-ɦɟɧɸ ɛɪɢɝɚɞɢɪ ɰɟɯɚ, ɞɚɟɬ ɡɚɞɚɧɢɟ ɩɨɜɚɪɚɦ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɦɟɠɞɭ ɱɥɟɧɚɦɢ 

ɛɪɢɝɚɞɵ ɢ ɬ. ɞ. Ȼɪɢɝɚɞɢɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɯɨɞɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɨɪɦɚɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚ ɫɵɪɶɹ ɢ ɜɵɯɨɞɚ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ [7].  

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɩɨɜɚɪɚ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɚɡɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɧɢɠɟ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɜɚɪɨɜ ɦɹɫɨ-ɪɵɛɧɨɝɨ ɰɟɯɚ ɪɚɡɧɵɯ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ Ɂɚɞɚɱɢ ɩɨɜɚɪɚ 
5 ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɪɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ 
4 ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɤɚ ɪɵɛɵ ɨɫɟɬɪɨɜɵɯ ɩɨɪɨɞ, ɡɚɩɪɚɜɤɚ 

ɬɭɲɟɤ ɩɬɢɰɵ, ɧɚɪɟɡɤɚ ɦɹɫɚ ɧɚ ɩɨɪɰɢɢ, 
ɪɚɡɪɭɛ ɬɭɲ ɦɹɫɚ, ɨɛɜɚɥɤɚ 

3 ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɤɚ ɪɵɛɵ ɱɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɩɨɪɨɞ, 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɬɢɰɵ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɥɟɬɧɨɣ 
ɦɚɫɫɵ ɢ ɩ/ɮ ɢɡ ɧɟɟ 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɝɨɬɨɜɨɱɧɵɯ ɰɟɯɨɜ. Ɉɞɢɧ ɢɡ 

ɜɢɞɨɜ – ɷɬɨ ɯɨɥɨɞɧɵɣ ɰɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, 

ɩɨɪɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɯɨɥɨɞɧɵɯ ɛɥɸɞ ɢ ɡɚɤɭɫɨɤ, ɫɥɚɞɤɢɯ ɛɥɸɞ ɢ 

ɯɨɥɨɞɧɵɯ ɫɭɩɨɜ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɯɨɥɨɞɧɵɣ ɰɟɯ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɯɨɪɨɲɟɟ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɞɨɛɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɰɟɯɚɦɢ. 

ȼ ɯɨɥɨɞɧɨɦ ɰɟɯɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ, ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɨɟ ɢ 

ɧɟɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. Ƚɪɭɩɩɢɪɭɸɬ ɟɝɨ ɥɢɧɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɨɜ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. Ɋɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɰɟɯɟ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɩɨ ɯɨɞɭ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

ȼ ɯɨɥɨɞɧɨɦ ɰɟɯɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɧɢɢ: ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ 

ɯɨɥɨɞɧɵɯ ɛɥɸɞ ɢ ɡɚɤɭɫɨɤ; ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɫɥɚɞɤɢɯ ɛɥɸɞ ɢ ɧɚɩɢɬɤɨɜ.  

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɢɩɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɞɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ: ɞɥɹ ɧɚɪɟɡɤɢ 

ɫɵɪɵɯ ɢ ɜɚɪɟɧɵɯ ɨɜɨɳɟɣ, ɡɚɩɪɚɜɤɢ, ɩɨɪɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɫɚɥɚɬɨɜ 

ɢ ɜɢɧɟɝɪɟɬɨɜ; ɞɥɹ ɧɚɪɟɡɤɢ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɹɫɧɵɯ ɢ ɪɵɛɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 

ɩɨɪɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɛɥɸɞ; ɞɥɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɡɚɥɢɜɧɵɯ ɛɥɸɞ; ɞɥɹ 

ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɛɭɬɟɪɛɪɨɞɨɜ; ɞɥɹ ɩɨɪɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɨɥɨɞɧɵɯ ɫɭɩɨɜ, ɫɥɚɞɤɢɯ 

ɛɥɸɞ ɢ ɧɚɩɢɬɤɨɜ. 

ɑɬɨɛɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɚɹ ɜ ɯɨɥɨɞɧɨɦ ɰɟɯɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɚ 

ɜɫɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɜɚɠɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɝɢɝɢɟɧɵ 

ɬɚɤ, ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɚɥɚɬɨɜ: 
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2-6 °ɋ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 6 ɱɚɫɨɜ. Ɂɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɫɚɥɚɬɵ ɩɟɪɟɞ ɜɵɩɭɫɤɨɦ. ɐɟɯ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɧɚɪɹɠɟɧ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɛɥɸɞɚ ɫɨɯɪɚɧɹɥɢ 

ɫɜɟɠɟɫɬɶ ɢ ɫɜɨɢ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ. Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɩɨɞɚɜɚɟɦɨɝɨ 

ɛɥɸɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10-14 °ɋ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɥɸɞ ɢɡ ɜɚɪɟɧɵɯ ɢ ɫɵɪɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ 

ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɨɥɚɯ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɚɡɞɟɥɨɱɧɵɯ ɞɨɫɨɤ ɫ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɨɣ «Ɉɋ» ɢɥɢ 

«Ɉȼ» ɢ ɧɨɠɟɣ ɩɨɜɚɪɫɤɨɣ ɬɪɨɣɤɢ. Ⱦɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɧɚɪɟɡɤɢ ɨɜɨɳɟɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɨɜɨɳɟɪɟɡɚɬɟɥɶɧɭɸ ɦɚɲɢɧɭ. 

ɉɪɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɛɥɸɞ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɜɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚ 

ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɥɢɧɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ: ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɵɦ ɲɤɚɮɨɦ, ɫɬɨɥɚɦɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɥɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɜɵɞɜɢɠɧɵɦɢ 

ɹɳɢɤɚɦɢ, ɫɬɨɥɚɦɢ ɫ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɟɦ ɢ ɝɨɪɤɨɣ, ɜɟɫɚɦɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɩɨɪɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɛɥɸɞ 

ɢɡ ɦɹɫɧɵɯ ɢ ɪɵɛɧɵɯ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɬɚɤɚɹ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɞɥɹ ɫɚɥɚɬɨɜ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɠɢ (ɫɥɚɣɫɟɪɵ). Ɋɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ 

ɞɥɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɡɚɥɢɜɧɵɯ ɛɥɸɞ ɨɛɨɪɭɞɭɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɬɨɥɨɦ, 

ɜɟɫɚɦɢ, ɪɚɡɞɟɥɨɱɧɵɦɢ ɞɨɫɤɚɦɢ ɫ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɨɣ «Ɇȼ» ɢ «Ɋȼ», ɥɨɬɤɚɦɢ ɞɥɹ 

ɭɤɥɚɞɤɢ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɧɨɠɚɦɢ ɩɨɜɚɪɫɤɨɣ ɬɪɨɣɤɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɟɦ. Ɋɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɛɭɬɟɪɛɪɨɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɨɥ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɦɚɲɢɧɵ ɞɥɹ ɪɟɡɤɢ 

ɯɥɟɛɚ ɢ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.  Ɋɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 

ɫɥɚɞɤɢɯ ɛɥɸɞ ɨɛɨɪɭɞɭɸɬ ɜɚɧɧɨɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɬɨɥɨɦ ɫ ɨɯɥɚɠɞɚɟɦɵɦ 

ɲɤɚɮɨɦ, ɜɟɫɚɦɢ, ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɩɨɫɭɞɨɣ ɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɟɦ.  

ɉɪɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟ 11 ɱɚɫɨɜ 

ɯɨɥɨɞɧɵɣ ɰɟɯ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ 2 ɫɦɟɧɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɜɚɪɚ ɜɵɯɨɞɹɬ ɩɨ ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɨɦɭ 

ɢɥɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɝɪɚɮɢɤɭ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɰɟɯɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɞɚɜɚɹ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɞɜɭɦ ɛɪɢɝɚɞɢɪɚɦ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ 

ɱɟɪɟɡ ɞɟɧɶ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɥɚɧɭ-ɦɟɧɸ. 
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ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɜɚɪɚ ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ ɰɟɯɚ 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

4 ɧɢɠɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɜɚɪɨɜ ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ ɰɟɯɚ ɪɚɡɧɵɯ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ Ɂɚɞɚɱɢ ɩɨɜɚɪɚ 
6 ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɛɥɸɞ 
5 ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɫɥɨɠɧɵɯ ɛɥɸɞ 
4 ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɡɚɩɪɚɜɤɚ ɢ 

ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɪɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 

3 ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɛɥɸɞɨ 
 

ȼ ɤɨɧɰɟ ɞɧɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɞɨɝɨɬɨɜɨɱɧɵɣ ɰɟɯ – ɷɬɨ ɝɨɪɹɱɢɣ ɰɟɯ. ȿɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟɦ, ɝɞɟ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɝɨɪɹɱɢɟ ɩɟɪɜɵɟ 

ɛɥɸɞɚ, ɜɬɨɪɵɟ ɛɥɸɞɚ, ɝɚɪɧɢɪɵ, ɫɨɭɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɬɟɩɥɨɜɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ 

ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ ɰɟɯɚ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɰɟɯ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɫɨ ɜɫɟɯ ɡɚɝɨɬɨɜɨɱɧɵɯ ɰɟɯɨɜ, 

ɜɚɠɧɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɪɚɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɥɢɧɢɢ ɩɨɬɨɤɚ ɧɟ ɩɟɪɟɫɟɤɚɥɢɫɶ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɭɞɨɛɧɨɦɭ ɢ 

ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɇɨɟɱɧɚɹ 

ɫɬɨɥɨɜɨɣ ɢ ɤɭɯɨɧɧɨɣ ɩɨɫɭɞɵ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɪɹɞɨɦ ɫ ɝɨɪɹɱɢɦ ɰɟɯɨɦ. 

ɉɥɚɧ-ɦɟɧɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɝɨɪɹɱɟɝɨ ɰɟɯɚ. 

Ȼɥɸɞɚ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɹɟɦɵɟ ɜ ɝɨɪɹɱɟɦ ɰɟɯɟ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ: 

− ɜɢɞɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɫɵɪɶɹ: ɢɡ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ, ɨɜɨɳɟɣ ɢ ɝɪɢɛɨɜ; ɢɡ ɤɪɭɩ, 

ɛɨɛɨɜɵɯ ɢ ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ; ɢɡ ɹɢɰ ɢ ɬɜɨɪɨɝɚ; ɢɡ ɪɵɛɵ ɢ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; 

ɢɡ ɦɹɫɚ ɢ ɦɹɫɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; ɢɡ ɩɬɢɰɵ, ɞɢɱɢ, ɤɪɨɥɢɤɚ ɢ ɞɪ.; 

− ɫɩɨɫɨɛɭ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ: ɨɬɜɚɪɧɵɟ, ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɵɟ, ɬɭɲɟɧɵɟ, 

ɠɚɪɟɧɵɟ, ɡɚɩɟɱɟɧɧɵɟ; 
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− ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ: ɫɭɩɵ, ɜɬɨɪɵɟ ɛɥɸɞɚ, ɝɚɪɧɢɪɵ, ɧɚɩɢɬɤɢ ɢ ɞɪ.; 

− ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ: ɞɥɹ ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɞɪ.; 

− ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɢ: ɠɢɞɤɢɟ, ɩɨɥɭɠɢɞɤɢɟ, ɝɭɫɬɵɟ, ɩɸɪɟɨɛɪɚɡɧɵɟ, ɜɹɡɤɢɟ, 

ɪɚɫɫɵɩɱɚɬɵɟ [17].  

Ƚɨɪɹɱɢɣ ɰɟɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɬɶ ɫɟɤɰɢɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɧɢɣ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɯ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɬɚɜɢɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɦɹ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɦɢ ɥɢɧɢɹɦɢ. ȼ ɰɟɧɬɪɟ ɰɟɯɚ ɜ ɨɞɧɭ ɥɢɧɢɸ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ 

ɬɟɩɥɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɩɨ ɨɛɟɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɨɬ ɧɟɝɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɪɚɛɨɱɢɟ 

ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɤ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ.  

Ƚɨɪɹɱɢɣ ɰɟɯ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɭɩɨɜɨɝɨ ɢ ɫɨɭɫɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɫɭɩɨɜɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ 

ɛɭɥɶɨɧɨɜ ɢ ɫɭɩɨɜ, ɜ ɫɨɭɫɧɨɦ – ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɜɬɨɪɵɯ ɛɥɸɞ, ɝɚɪɧɢɪɨɜ, ɫɨɭɫɨɜ, 

ɝɨɪɹɱɢɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ. ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɦɭɱɧɨɝɨ ɰɟɯɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ ɝɨɪɹɱɢɯ 

ɰɟɯɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɭɱɚɫɬɤɢ ɞɥɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɜɬɨɪɵɯ ɦɭɱɧɵɯ ɛɥɸɞ. 

ȼ ɫɭɩɨɜɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɞɜɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚ: ɩɨ 

ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɛɭɥɶɨɧɨɜ; ɩɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɫɭɩɨɜ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɫɭɩɨɜ: ɜɚɪɤɚ ɛɭɥɶɨɧɚ ɢ 

ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɫɭɩɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ: ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ, ɬɟɩɥɨɜɨɟ, ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɨɟ. Ɋɚɛɨɱɟɟ 

ɦɟɫɬɨ ɩɨɜɚɪɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɨ ɜɟɫɚɦɢ, ɪɚɡɞɟɥɨɱɧɵɦɢ ɞɨɫɤɚɦɢ ɢ 

ɧɨɠɚɦɢ ɩɨɜɚɪɫɤɨɣ ɬɪɨɣɤɢ.  

ɋɨɭɫɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɜɬɨɪɵɯ ɛɥɸɞ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬ ɜɚɪɤɢ ɞɨ ɩɪɢɩɭɫɤɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɝɚɪɧɢɪɵ ɢ ɫɨɭɫɵ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɜ ɥɢɧɢɸ 

ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɠɚɪɨɱɧɵɟ ɲɤɚɮɵ, ɷɥɟɤɬɪɨɫɤɨɜɨɪɨɞɵ, 

ɮɪɢɬɸɪɧɢɰɵ, ɷɥɟɤɬɪɨɩɥɢɬɵ, ɩɢɳɟɜɚɪɨɱɧɵɟ ɤɨɬɥɵ. 

Ɍɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɨɥɵ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɤ ɠɚɪɤɟ ɢ ɩɚɫɫɟɪɨɜɚɧɢɸ, ɩɟɪɟɛɨɪɤɢ ɤɪɭɩ ɢ ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɦɵɜɤɢ ɤɪɭɩ, ɨɬɤɢɞɵɜɚɧɢɹ ɨɬɜɚɪɧɨɝɨ ɪɢɫɚ ɢ ɤɪɭɩ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɚɤɨɜɢɧɭ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɬɟɩɥɨɜɵɦ ɢ ɧɟɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ: ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɜɨɞ ɫ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɦ ɫɦɟɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɩɪɨɬɢɪɨɱɧɭɸ ɦɚɲɢɧɭ. Ƚɨɪɹɱɢɟ ɧɚɩɢɬɤɢ 

ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɜ ɫɨɭɫɧɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚ ɩɥɢɬɟ, ɝɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɚɳɚɸɬ ɤɢɩɹɬɢɥɶɧɢɤɚɦɢ, 

ɤɨɮɟɜɚɪɤɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɚɱɢ ɝɨɪɹɱɢɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ. 

Ɋɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɜɚɪɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɞɚɧɢɟɦ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɦɚɫɫɨɣ ɧɟɬɬɨ, ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ – ɩɨɞɛɢɪɚɸɬ ɩɨɫɭɞɭ, ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ, 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. ɉɪɢ ɱɟɬɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɦɟɫɬɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɭɯɨɞɢɬɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 15 ɦɢɧ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɜɚɪɚ.  

ȼ ɝɨɪɹɱɟɦ ɰɟɯɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɜɚɪɨɜ (ɩɨ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɹɦ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɢɯ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ), ɬɚɛɥɢɰɚ 5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɜ ɝɨɪɹɱɟɦ 

ɰɟɯɟ 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɚɡɪɹɞ ɋɬɨɥɨɜɚɹ Ɋɟɫɬɨɪɚɧ 
6 ɪɚɡɪɹɞ 15% 30% 
5 ɪɚɡɪɹɞ 25% 30% 
4 ɪɚɡɪɹɞ 35% 20% 
3 ɪɚɡɪɹɞ 25% 20% 

 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɜɚɪɚ ɝɨɪɹɱɟɝɨ ɰɟɯɚ 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

6 ɧɢɠɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɜɚɪɨɜ ɝɨɪɹɱɟɝɨ ɰɟɯɚ ɪɚɡɧɵɯ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ Ɂɚɞɚɱɢ ɩɨɜɚɪɚ 
6 ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ ɛɚɧɤɟɬɧɵɯ ɛɥɸɞ 
5 ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɫɥɨɠɧɵɯ ɛɥɸɞ 
4 ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɫɭɩɨɜ, ɜɬɨɪɵɯ ɛɥɸɞ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 

ɫɩɪɨɫɚ, ɩɚɫɫɢɪɨɜɤɚ ɨɜɨɳɟɣ, ɬɨɦɚɬ-ɩɸɪɟ 
3 ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɛɥɸɞɨ 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ «Ɍɚɣɝɚ» - 

ɝɥɚɜɚ ɢɡɴɹɬɚ 

 

3 Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ «Ɍɚɣɝɚ» - ɝɥɚɜɚ ɢɡɴɹɬɚ 

 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ – ɢɡɴɹɬɨ 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ – ɢɡɴɹɬ 

 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ - ɢɡɴɹɬɵ 

  



 


