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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ/ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫɨ 

ɫɜɨɢɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦɨɣ 

ɩɨ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ, ɤɚɠɞɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɚ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. [61] 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɤɥɭɛɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɚɤ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. ɑɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɥɭɛɵ 

ɞɨɥɠɧɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨ ɫɩɨɧɫɨɪɚɦɢ, ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹɦɢ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, 

ɢɝɪɨɤɚɦɢ, ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɚɦɢ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɤɥɭɛɵ ɢɥɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɩɨɪɬɚ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɫɥɭɠɚɬ 

ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɧɢ, ɤɚɤ ɢ ɜɫɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɤɬɢɜɵ 

ɞɨɥɠɧɵ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨ. ɑɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɥɶɡɭ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɧɭɠɧɨ ɫɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɜɫɟɯ 

ɱɚɫɬɟɣ ɤɥɭɛɚ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɧɟɥɶɡɹ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɢ ɨɛ ɭɱɟɬɟ ɢɝɪɨɜɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɟɟ 

ɚɧɚɥɢɡɟ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɬɪɟɧɟɪɫɤɨɝɨ ɲɬɚɛɚ ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɞɥɹ ɢɝɪɨɤɨɜ. [60] 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɮɟɪɵ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɥɠɧɨ 

ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɤɥɭɛɚɦ, ɬɚɤ ɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ. 
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Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɮɟɪɵ ɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-

ɡɪɟɥɢɳɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɥɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ 

ɨɩɵɬɚ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɟ ɢɝɪɵ, ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɵ ɢ ɬ.ɩ. ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫ ɬɟɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. [55] 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢ ɜɚɠɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɟɫɥɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ  ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɭɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɬɨ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɝɨ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ, ɢɝɪɨɤɨɜ ɢ ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɜ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɫɢɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ 

ɢɦɢɞɠɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ». 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

1. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ» ɢ 

«ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ»; 
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2. ɂɡɭɱɢɬɶ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ ɤɚɤ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

3. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»; 

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ». 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼɨɩɪɨɫɚɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ, ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɛɵɥɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɂ.ȼ. Ⱥɥɟɲɢɧɨɣ, ɋ.ȼ. 

Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ, ɘ.Ƚ. Ȼɭɹɧ, Ⱥ.ȼ. Ɇɚɥɵɝɢɧ,  ɒɟɪɟɦɟɬɶɟɜ ɇ.Ʉ., ɏɚɢɪɨɜ Ⱥ. ɢ ɞɪ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɡɧɚɧɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ: 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ. ȼ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ ɤɚɤ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ» ɢ «ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ» 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɷɬɨ «ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɢɥɢ ɤɪɭɩɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ 

ɫɛɵɬɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɪɵɧɤɚ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɬɚɜɢɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɨɬ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ» [42, ɫ. 7]. 

Ɍɟɪɦɢɧ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ» ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚ «market» ɢ ɜ 

ɛɭɤɜɚɥɶɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɥɨɜɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɗɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ 

ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɋɒȺ ɜ ɤɨɧɰɟ XIX-ɧɚɱɚɥɟ XX ɜɜ. 

Ɉɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ» ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ, ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, ɢ ɜɫɟ ɨɧɢ 

ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, celebrity-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚɝɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ». Ɍɚɤ, Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ 

ɩɨɞ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ, ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɩɨɧɢɦɚɥ «…ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɥɸɞɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ 

ɨɛɦɟɧɚ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ». ȼ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɨɦ «…ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɨɛɦɟɧɚ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ» [28, ɫ. 34]. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ȼ.ɇ. Ɍɚɬɚɪɟɧɤɨ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

«…ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɵɜɟɪɟɧɧɚɹ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ 
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ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɛɚɡɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» [57, 

ɫ. 208-209]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ʌ. Ɂ. ɋɚɧɞɪɢɝɚɣɥɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ «ɫɭɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: ɷɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɳɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɜ 

ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» [53, ɫ. 6].  

ȼ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1 [42, ɫ. 7-8]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɉɛɡɨɪ ɞɟɮɢɧɢɰɢɣ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ» 

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

Ʌ.ȼ. Ⱥɪɯɢɩɨɜɚ 
ɷɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɪɵɧɨɱɧɭɸ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɟɪɜɢɫɨɜ 

Ƚ.Ʌ. Ȼɚɝɢɟɜ 

ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ, 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉ.ɋ. Ɂɚɜɶɹɥɨɜ 
ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ ɦɟɬɨɞ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ȼ.Ⱥ. ɋɨɥɨɜɶɟɜ 
ɷɬɨ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɢ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɏ. ɏɟɪɲɝɟɧ 

1) ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɪɵɧɤɚ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɭɠɞɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ (ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɚɤ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ); 2) ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
(ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ); 3) ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɨɩɢɪɚɸɳɢɣɫɹ ɧɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɩɨɢɫɤ ɪɟɲɟɧɢɣ (ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ) 

Ⱦɠ. ɗɜɚɧɫ, 
Ȼ. Ȼɟɪɦɚɧ 

ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɢɥɢ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ, ɢɥɢ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ 
ɭɫɥɭɝɢ ɩɭɬɟɦ ɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɞɚɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɤɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ Ɏ. 
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Ʉɨɬɥɟɪɨɦ, ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɹɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ, ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ (ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ); 

 ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ (ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ); 

 ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɫɛɵɬ (ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɢɥɢɣ); 

 ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ (ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ); 

 ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɬɢɱɧɨɝɨ) 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

Ʉɪɚɬɤɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦ ɤɚɠɞɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ. 

Ɍɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ «ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɧɟ ɜ ɟɝɨ ɜɵɫɨɤɢɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ, ɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɬ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɩɨɢɫɤɚɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚ» [36, ɫ. 4]. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ 

ɧɚɢɥɭɱɲɢɦɢ ɢɥɢ ɧɨɜɵɦɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɛɟɡ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɭɸ ɟɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɨɞɚɠ (ɫɛɵɬɚ) ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɜɨɢ ɬɨɜɚɪɵ» [28, 

ɫ. 23]. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ, ɱɟɦ ɭ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɹɞ ɜɚɠɧɵɯ ɢ 

ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ: ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ, ɫɛɵɬɨɜɭɸ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɭɸ. Ɍɚɤ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ), 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ). 

ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. 

ɋɭɬɶ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɛɵɬɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ – ɷɬɨ «ɚɧɚɥɢɡ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ» 

[19, ɫ. 7]. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɬɟɤɚɸɬ ɢɡ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɢɫɤ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɚɤ: «ɑɬɨ ɢ ɤɨɝɨ 

ɢɡɭɱɚɬɶ?», «ɑɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ?», «Ʉɚɤ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ?». Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ Ʌ.Ɂ. ɋɚɞɪɢɝɚɣɥɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 

[53, ɫ. 16]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ: 

 ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɬɨɜɚɪ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɪɵɧɤɭ ɢ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 

 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 
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 ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɢ ɫɪɨɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

 ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɧɭɸ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ, ɰɟɧɨɜɭɸ ɢ ɫɛɵɬɨɜɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɰɟɥɵɦ ɚɪɫɟɧɚɥɨɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ «…ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ 

ɦɟɪ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɭ ɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ». ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ/ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɫɟɛɹ ɢ ɫɜɨɣ ɬɨɜɚɪ/ɭɫɥɭɝɭ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɪɵɧɨɤ, ɢɡɭɱɚɬɶ ɰɟɥɟɜɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɬ.ɞ.  

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɵ ɟɝɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬ: ɪɟɤɥɚɦɭ, ɫɛɵɬ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɰɟɧ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɩɪɨɫɚ, ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɦɨɠɧɨ ɟɳё ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ, ɨɞɧɚɤɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ 
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ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɦɨɠɧɨ ɭɦɟɫɬɢɬɶ ɜɫɟɝɨ ɜ «ɱɟɬɵɪɟ 

P»: ɩɪɨɞɭɤɬ (product); ɰɟɧɚ (price); ɦɟɫɬɨ (place); ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ (promotion). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɟɟ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɪɵɧɤɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɩɨ 

ɦɧɟɧɢɸ ɘ. Ƚ. Ȼɭɹɧ, «…ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɤɨɦɚɧɞ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɱɟɪɟɡ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɵ» [4, ɫ. 120]. 

Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɢɣ ɬɟɨɪɟɬɢɤ ɏ. ȼɟɫɬɟɪɛɢɤ ɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ «…ɷɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 
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ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɨ, ɜ ɱɟɦ 

ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɢ ɱɟɝɨ ɯɨɬɹɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ…» [30, ɫ. 166]. 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɷɬɨ «…ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɩɨɪɬɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ» [34, ɫ. 26]. 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɹɞ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 

ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ, ɨɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɋ.ɇ. ɋɤɨɪɨɯɨɞɨɜɚ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɚɤ «…ɦɟɬɨɞ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɚɛɨɪ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɛɥɚɝɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 

[30, ɫ. 167-168]. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɚɤɰɟɧɬɵ ɫɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ 

ɫɩɨɪɬɟ, «ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɪɚɛɨɬɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɤɥɭɛɨɜ, ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɸ «ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ» [10, ɫ. 

140]. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 

«ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɚ ɢɥɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɭɫɥɭɝɢ, ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɥɢ ɞɟɥɚ ɱɟɪɟɡ ɫɩɨɪɬ». ɘ. Ƚ. 

Ȼɭɹɧ [4, ɫ. 120]. 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 [5, ɫ. 86-87]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɟɳɚɧɢɟ, ɪɟɤɥɚɦɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɩɪɨɞɚɠɚ 

ɛɢɥɟɬɨɜ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɥɢɝɚ, ɤɥɭɛ, 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ, Ⱦɘɋɒ ɢ ɬ. ɩ.) ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɭɫɥɭɝɢ, 

ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. ɋɜɨɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ (ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɚɹ, 

ɰɟɧɨɜɚɹ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ) ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ [21, ɫ. 104]. 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɫɟɤɬɨɪɚ. ɉɟɪɜɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ. ȼɬɨɪɨɣ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɍɪɟɬɢɣ ɫɟɤɬɨɪ – 

ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɫɩɨɪɬɚ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɢɹ [4, ɫ. 120]. 

ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɷɬɨɬ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ – ɪɢɫɭɧɨɤ 4  

[5, ɫ. 86]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

 

Ʉɨɝɞɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɩɨɪɬɚ». Ʉɨɝɞɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɟ 

ɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ, ɤɨɦɚɧɞɵ ɢɥɢ ɥɢɝɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɷɬɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

«Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɱɟɪɟɡ ɫɩɨɪɬ». Ʉɨɝɞɚ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɧɚ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «Ɇɚɫɫɨɜɵɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ» [4, ɫ. 120]. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɱɟɧɶ ɲɢɪɨɤɢ. Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɥɢɝɢ, ɤɨɦɚɧɞɵ, 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɢ ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬ ɫɜɨɢ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɱɟɪɟɡ ɫɩɨɪɬ, ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɹɦɵɟ ɜɵɝɨɞɵ ɞɥɹ ɥɢɝ, ɤɨɦɚɧɞ ɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɛɢɥɟɬɨɜ, ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɋɆɂ ɢ ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ. Ƚɨɪɨɞɚ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɚ ɜɫɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɩɨɪɬɚ [4, ɫ. 121]. 



15 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 5). 

1. ɉɪɨɞɸɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɨɛɵɬɢɣ. ɋɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɛɭɞɶ 

ɬɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɧɢɪ ɢɥɢ ɤɪɭɩɧɨɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ, 

ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. 

2. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ ɢɥɢ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜɚɠɧɨ 

ɧɚɣɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɫɩɨɧɫɨɪɚ. Ʉɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɢɝɪɚɟɬ ɯɨɪɨɲɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɩɨɧɫɨɪɚ. 

3. Ȼɢɥɟɬɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɢ ɝɢɛɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɛɢɥɟɬɨɜ ɧɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɤɪɵɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɚ ɫɬɚɞɢɨɧ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɨɜ. 

4. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɚɦɢ. Ȼɨɥɟɥɶɳɢɤɢ — ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɤɥɭɛɚ ɢɥɢ 

ɤɨɦɚɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɧɨ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɬɪɢɛɭɧɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. 

5. Digital-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ digital-
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ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɫɟɬɟɜɵɯ 

ɋɆɂ ɞɨ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɚɣɬɚ ɤɥɭɛɚ. 

ɗɥɟɦɟɧɬɨɦ Digital-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ SMM-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ – ɷɬɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɛɥɨɝɨɜ, 

ɮɨɪɭɦɨɜ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɘ. Ƚ. Ȼɭɹɧ, ɷɬɨ «ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɧɨɜɨɫɬɹɯ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɧɢɦɢ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

ɗɬɨɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɫɜɹɡɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ 

ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ» [4, ɫ. 122]. Ɍ.ɟ. 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɜɨɜɥɟɤɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɨɬɡɵɜɵ ɢ ɢɞɟɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɟɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ. 

6. Endorsement ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ. Ʉɚɠɞɵɣ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧ — ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɟɳɟ ɢ ɛɪɟɧɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ 

ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɟɧɶɝɢ. 

7. Ʌɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɋɵɧɨɤ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɚɱɚɬɨɱɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɦɟɠɞɭ ɬɟɦ ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɦɨɳɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɥɭɛɨɜ, ɥɢɝ ɢ ɮɟɞɟɪɚɰɢɣ. 

8. Ɇɟɪɱɟɧɞɚɣɡɢɧɝ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɚɬɪɢɛɭɬɢɤɢ ɢ 

ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ — ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɣ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ [23]. 

ȼ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɨ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ, ɤɚɤ ɫɩɨɧɫɨɪɢɧɝ ɢ ɮɚɧɞɪɚɣɡɢɧɝ. ɉɟɪɜɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɨɧ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

PR-ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɫɩɨɧɫɨɪɚ. ɋɩɨɧɫɨɪɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ, 

ɫɨɛɵɬɢɢ. ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɫɪɟɞɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɫɩɨɧɫɨɪɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɤɚɤ ɮɚɧɞɪɚɣɡɢɧɝ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜɟɞɟɬɫɹ 
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ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɩɨɪɬɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ 

ɜɟɥɨɫɩɨɪɬɚ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɧɟɟ ɝɨɪɨɠɚɧ ɜɫɟɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ [10, ɫ. 143]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɚ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ/ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ, ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɚɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɦɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɵɧɤɟ ɢ ɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦɭ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɳɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɫɩɨɪɬɚ, ɤɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɯɨɤɤɟɣɧɵɯ ɢ ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ, ɮɢɝɭɪɢɫɬɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɨɧ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɷɬɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɫɩɨɪɬ. Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ – ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ 

(ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ) ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ) ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɝɪɭɩɩ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫɩɨɪɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ ɤɨɦɚɧɞ ɢɥɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, 

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɢɥɢ ɪɚɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɣ ɢ 

ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɢ / ɢɥɢ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ. 
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1.2 Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ ɤɚɤ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ȼɨɥɟɣɛɨɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. «Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɥɭɠɚɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɨɥɟɣɛɨɥ ɩɨɬɟɪɹɥ ɫɜɨɸ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 

ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ» [19, ɫ. 68]. 

«Ɂɚ ɩɪɨɲɟɞɲɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɭɠɫɤɢɯ ɤɨɦɚɧɞ ɫɬɚɥɨ 

ɦɟɧɶɲɟ ɧɚ 31,3%, ɚ ɠɟɧɫɤɢɯ ɧɚ 31,9%». ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɥɭɛɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6 [19, ɫ. 69]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ƚɪɚɮɢɤ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɵɯ ɠɟɧɫɤɢɯ ɢ ɦɭɠɫɤɢɯ ɤɨɦɚɧɞ ɫ 2009 ɝ. ɩɨ 2020 ɝ. (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɎȼ) 

 

Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɡɚ ɧɢɦ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ. Ȼɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ 

ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɜɵɱɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɫɩɨɪɬɟ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ⱥɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ 

ȼɚɠɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɢɦɟɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ 

ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɯɟɦɵ – ɪɢɫɭɧɨɤ 7 (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ). 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɥɭɠɚɬ «ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ» ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 

ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ, ɬɚɤ ɫɤɚɡɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɟɝɨ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɢ, 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɦɨɝɭɬ 

ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ «ɤɚɱɟɫɬɜɨ» ɢɝɪɨɤɨɜ ɜ ɤɥɭɛɟ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɟɝɢɨɧɟɪɨɜ, 

ɬɪɟɧɟɪɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɬɱɟɣ, ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ 

ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɚ ɢ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ 

ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, ɧɨ ɢ «ɫɬɚɬɭɫɧɨɫɬɶ» ɤɥɭɛɚ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɝɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɫɪɟɞɟ. 

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɥɭɠɚɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

 ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ – ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ, 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ (ɭɫɬɚɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ), ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɲɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɤɥɭɛɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪ.; 

 ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ – ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɭɱɟɛɧɨ-ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 
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ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɧɟɪɨɜ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɦɟɞɢɤɨ-ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. 

Ʉ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ ɢ ɪɚɛɨɬɭ (ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ) ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɤɥɭɛɚ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɜɚɠɟɧ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ 

ȼ.ɋ. Ʌɟɝɟɣɞɚ, ɷɬɨ ɬɨɬ «ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɛɵ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟ 

ɩɪɨɫɬɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɜɨɜɫɟ 

ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɢɯ» [19, ɫ. 69]. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɯɨɞɨɜ – 

ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɵɣ ɤɥɭɛ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ 

ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɩɨɬɟɪɟ 1-2 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɨɫɬɚɜɲɢɣɫɹ 

ɪɟɡɟɪɜ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɫɬ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ 

ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɧɞɢɰɢɣ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ – ɩɪɹɦɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɚɧɞ 

ɤɥɭɛɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ ɤɥɭɛɚ ɢɡ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɤɨɦɚɧɞ ɜ 

ɬɭɪɧɢɪɚɯ. ɑɬɨ ɨɩɹɬɶ-ɬɚɤɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ ɱɚɫɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ. Ʉ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ 

ɬɚɤɨɣ ɪɢɫɤɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ; 

 ɫɢɥɶɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɢɥɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɩɨɧɫɨɪɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɟɝɢɨɧɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɜɨɥɟɣɛɨɥɟ ɩɪɚɜɢɥ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ «fair play», ɤɚɤ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɮɭɬɛɨɥɟ ɢɥɢ ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɟ; 
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 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɥɭɛɚ ɩɪɢɜɵɱɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 

ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ; 

 ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɚɹ ɡɚɪɩɥɚɬɧɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ 

ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 60-70% ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɥɭɛɚ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɲɬɚɬɟ ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚ ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɩɪɟɭɦɧɨɠɟɧɢɟ (ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɢ ɞɪ.) [19, ɫ. 69]. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɗɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɩɪɟɫɬɢɠ, 

ɢɦɢɞɠ ɤɥɭɛɚ, ɟɝɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɡɪɟɥɢɳɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɚ, 

ɮɚɧɞɪɚɣɡɢɧɝɚ. ɋɸɞɚ ɦɨɝɭɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɤɚɤ: ɚɪɫɟɧɚɥ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɤɥɭɛɨɦ – ɪɟɤɥɚɦɚ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɢ ɰɟɧɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, PR, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ – ɷɬɨ ɰɟɥɵɣ ɦɚɫɫɢɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɤɥɭɛɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɫɩɨɧɫɨɪɚɦɢ ɢ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹɦɢ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɭɛɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. «ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɩɨɪɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» [9, ɫ. 62]. 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ȼ.ȿ. Ȼɟɥɟɧɤɨ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɟɟ 

ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɞɥɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɫɦɨɝɥɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɲɚɬɶ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɡɚɞɚɱ: ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɧɨɜɨɫɬɟɣ, 

ɩɪɹɦɨɣ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɪɨɫɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɞɚɠɢ ɛɢɥɟɬɨɜ ɢ ɤɥɭɛɧɨɣ ɚɬɪɢɛɭɬɢɤɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɨɜ ɜ ɮɚɧ-ɤɥɭɛɵ ɢ ɧɚ ɫɬɚɞɢɨɧɵ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɬɚɥɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɚɣɬɚɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ – 

ɜɚɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɟ ɫɩɨɪɬɚ» [3, ɫ. 84]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ – ɷɬɨ ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɸɞɚ ɦɨɝɭɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ, ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ. ȼɫɟ ɨɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɥɭɛɚ ɢ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 

 

1.3 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɝɨ 

ɤɥɭɛɚ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɢ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ʉ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɤɥɚɞɫɤɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ, ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɜɫɟɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ. Ɍɚɤ ɠɟ 

ɧɟɦɚɥɨ ɜɚɠɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɢ 

ɡɚɪɩɥɚɬɚɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɤɥɭɛɨɦ – ɷɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɛɢɥɟɬɨɜ ɢ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɬ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ, ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ ɫɜɨɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɢ ɞɪɭɝɨɟ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɥɭɛ ɢ ɪɚɫɯɨɞɭɟɬ ɫɜɨɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ: ɜɵɩɥɚɬɚ ɡɚɪɩɥɚɬ ɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦ, ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɟɫɥɢ 

ɬɚɤɨɜɵɟ ɢɦɟɸɬɫɹ, ɡɚɤɭɩɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɬɪɢɛɭɬɢɤɢ, ɧɚɥɨɝɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɢ 

ɞɪɭɝɨɟ [5].  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ:  

‒ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ;  

‒ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ;  

‒ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɦɦɵ ɬɪɚɧɫɮɟɪɨɜ ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ;  

‒ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɚɥɨɝɚɦɢ;  

‒ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ;  

‒ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɯɨɞɵ [5].  

Ɍɚɤɠɟ, ɜɚɠɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

– ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞ; 

– ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɜɵɞɚɱɭ, ɜɨɡɜɪɚɬ ɢɥɢ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɜɟɳɟɣ; 

– ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɮɚɤɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ; 

– ɭɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ.  

Ɂɚɤɭɩɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɮɨɪɦɭ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɚɬɪɢɛɭɬɢɤɭ ɞɥɹ ɢɝɪɨɤɨɜ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɞɥɹ ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɢ ɞɥɹ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɥɭɛɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚɹ ɚɬɪɢɛɭɬɢɤɚ ɞɥɹ ɮɚɧɚɬɨɜ. 

Ɇɚɫɲɬɚɛɵ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɚɦ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɢɥɶɧɨ ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɢ ɧɟ 

ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɧɚ ɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. ɇɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ ɦɨɠɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɉɪɨɞɚɠɢ ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɷɬɚɩɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɭɛɚ. Ɉɬ ɬɨɝɨ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɯɨɪɨɲɨ ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɩɪɨɞɚɠɟɣ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ 

ɤɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ – ɷɬɨ ɩɪɨɞɚɠɚ ɫɜɨɟɣ ɢɝɪɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɪɟɥɢɳɚ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɥɸɞɢ 

ɩɥɚɬɹɬ. ɇɨ ɬɚɤɠɟ ɷɬɨ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚɪɟɧɞɚ ɫɜɨɢɯ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɯ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɩɪɚɜɚ ɧɚ 

ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɸ.  
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ȼɬɨɪɢɱɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵ, ɤ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɭɱɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɜɡɧɨɫɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɢɚɪɚ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɢɝɪɨɜɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ: ɫɬɚɞɢɨɧɵ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɲɤɨɥɵ, ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ. Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɨɜ ɢɧɨɝɞɚ ɧɟ ɫɥɢɲɤɨɦ 

ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɪɟɲɚɬɶ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɝɨ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ. 

ȼ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ 2018/19 ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɟ 

ɧɨɜɲɟɫɬɜɨ – «Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ». ɋɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɫɟɡɨɧɚ ɜɫɟ ɤɥɭɛɵ ɫɭɩɟɪɥɢɝɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɛɵɥɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɛɢɥɟɬɵ ɨɧɥɚɣɧ ɢ ɜɟɫɬɢ 

ɬɨɱɧɵɣ ɭɱɟɬ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ. ɍ ɤɥɭɛɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɤɚɭɧɬɵ ɜ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ – ɂɧɫɬɚɝɪɚɦɟ1, Ɏɟɣɫɛɭɤɟ, Ɍɜɢɬɬɟɪɟ ɢ 

«ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɧɚɥ ɧɚ Youtube. 

«ɇɚɲɚ ɡɚɞɚɱɚ – ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɵɣ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬ ɩɪɢɬɹɝɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ 

ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ. ɇɟ ɫɟɤɪɟɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɥɭɛɨɜ ɨɤɨɥɨ 90 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

ɫɜɨɟɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɬɪɚɬɹɬ ɧɚ ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. ȿɫɥɢ ɛɭɞɭɬ ɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɢ ɢɦɢɞɠɟɜɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɫɬɚɧɭɬ ɢɧɬɟɪɟɫɧɟɟ ɞɥɹ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ, – 

ɫɤɚɡɚɥ ɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸ «ȻɂɁɇȿɋ Online» ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ȼɎȼ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ 

əɪɟɦɟɧɤɨ [33]. 

ɉɨɦɢɦɨ ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ, ɤɥɭɛɚɦ ɩɪɢɞёɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ Capital System, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ «ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ ɜɫɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɹ ɢ ɩɨɜɵɲɚɹ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ». 

ȼɚɠɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ – ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɤɥɭɛɚɦ ɧɚ ɫɜɨɢɯ 

ɚɪɟɧɚɯ ɧɭɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɛɢɥɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ 
                                           
1 ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ 
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ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɨɦ (ɋɄɍȾ) – ɩɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, 

ɬɭɪɧɢɤɟɬɨɜ, ɫɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɲɬɪɢɯ-ɤɨɞɵ ɫ ɛɢɥɟɬɨɜ ɢ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɨɜ. 

«ɗɬɨ ɱɚɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. Ɇɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɭɞɟɦ ɡɧɚɬɶ ɬɨɱɧɵɟ 

ɰɢɮɪɵ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɧɨ ɢ ɩɨɥɭɱɢɦ ɩɨɥɧɭɸ ɛɚɡɭ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɚɦ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɨɱɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɯ ɫɩɨɧɫɨɪɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ», – ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ əɪɟɦɟɧɤɨ [33]. 

ȼ ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɨ ɩɨɜɟɪɢɬɶ, ɧɨ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɢɤɚɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɭ ɤɥɭɛɨɜ ɢ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

Ɉɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɩɪɨɫɬɨɟ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɜɚɠɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɥɢɝɢ, ɧɨ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɨɥɟɣɛɨɥɟ ɟɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ 

ɧɟɬ, ɚ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɫɭɩɟɪɥɢɝɚ» ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ 

ɷɥɢɬɧɨɝɨ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ. Ɋɚɡɝɨɜɨɪɵ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɥɢɝɢ ɯɨɞɢɥɢ ɟɳɟ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ 

ɧɚɡɚɞ. ɋ ɬɟɯ ɩɨɪ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɄɏɅ ɢ ȿɞɢɧɚɹ ɥɢɝɚ ȼɌȻ, ɚ ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɵɟ 

ɤɥɭɛɵ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɢɝɪɚɸɬ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɜɨɥɟɣɛɨɥɚ. 

Ɉɧɚ ɩɪɢ ɤɪɢɬɢɤɟ ɦɨɠɟɬ ɥɟɝɤɨ ɫɨɫɥɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɜɨɣ ɭɫɬɚɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɤɚɡɚɧɨ, 

ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – «ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɜɨɥɟɣɛɨɥɚ», 

«ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɜɨɥɟɣɛɨɥɚ ɜ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ», «ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɢɝɪɵ 

ɫɪɟɞɢ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ», «ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɱɥɟɧɨɜ ɫɛɨɪɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ ɊɎ». Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɧɢ ɫɥɨɜɚ ɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɜɨɥɟɣɛɨɥɟ ɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɭɧɤɬ 1.10 ɭɫɬɚɜɚ 

ɝɨɜɨɪɢɬ, ɱɬɨ «ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɰɟɥɢ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». 

ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɛɵɥɨ 

ɡɚɞɚɱɟɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɯɨɬɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɬɭɪɧɢɪɚ – ɩɨ ɥɨɝɢɤɟ – ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɷɬɢɦ 

ɨɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɪɟɱɶ ɢɞёɬ ɤɚɤ ɪɚɡ ɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ. 

ɇɨ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ ɭ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɫɟɝɞɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɛɨɪɧɵɯ: ɜ ɩɥɹɠɧɨɦ, ɫɧɟɠɧɨɦ 

ɢ ɥɸɛɨɦ ɞɪɭɝɨɦ ɜɢɞɟ ɜɨɥɟɣɛɨɥɚ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɬɭɥɨɜ ɡɚ ɝɨɞ ɜɫɟɝɞɚ 

ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɜɢɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ȼɎȼ. 
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Ɇɧɨɝɢɟ ɤɥɭɛɵ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɝɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɹɜɥɹɥɢ 

ɧɟɭɦɟɫɬɧɵɣ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦ. Ɍɚɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɜɨɥɟɣɛɨɥ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɝɞɟ-ɬɨ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɞɟɥɚɦɢ «Ɏɨɪɦɭɥɚ-1» ɢ «ɩɪɨɱɟɟ», 

ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɹ ɜ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɦɧɨɝɢɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɫɩɟɯɢ ɫɛɨɪɧɨɣ 

Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɨɛɲɢɪɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɢɦɟɬ 

ɦɭɠɫɤɨɣ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬ ɦɢɪɚ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɷɬɨ, ɧɚɱɚɥɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɪɟɮɨɪɦ 

ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɜɟɫɶɦɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ. ɋɚɦɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɭɠɧɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶ 

ɪɚɫɤɪɭɱɢɜɚɬɶ ɢɝɪɨɤɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɛɨɪɧɨɣ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɡɜёɡɞ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɟ ɢɝɪɚɸɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɦɚɫɬɟɪɚ. ɋɟɣɱɚɫ ɩɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜɨɥɟɣɛɨɥ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɟɬ ɞɪɭɝɢɦ ɜɢɞɚɦ ɢ 

ɧɭɠɧɨ ɱɬɨ-ɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɱɟɪɟɡ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɧɟ ɛɵɥɨ ɫɬɵɞɧɨ ɡɚ ɩɭɫɬɵɟ 

ɬɪɢɛɭɧɵ ɧɚ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɟ ɦɢɪɚ [33]. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɦɭ ɤɥɭɛɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ 

«ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 
2.1 Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 

Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɚɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «Ʉɪɚɟɜɨɣ ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɵɣ ɤɥɭɛ 

«ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ 1973 ɝɨɞɚ ɢ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɵɥ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ ɩɨɞ 

ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «Ȼɭɪɟɜɟɫɬɧɢɤ» ɩɪɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɥɭɛ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥ, ɭɥ. 

Ⱦɢɦɢɬɪɨɜɚ, 66. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɭɛɚ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 

 ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ; 

 ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɩɨ 

ɜɨɥɟɣɛɨɥɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ, 

ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ, ɦɟɞɢɤɨ-ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɢ ɚɧɬɢɞɨɩɢɧɝɨɜɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɨɥɟɣɛɨɥɭ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ; 

 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ ɜɨɥɟɣɛɨɥɭ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɬ.ɞ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɥɨɝɨɬɢɩ – ɪɢɫɭɧɨɤ 8. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ʌɨɝɨɬɢɩ ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 

Ʌɨɝɨɬɢɩ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɰɜɟɬɟ, ɱɬɨ ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɮɨɪɦɚ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɫ ɤɥɭɛɨɦ.  

ɐɜɟɬɚ ɢɝɪɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ - ɠɟɥɬɚɹ, ɛɢɪɸɡɨɜɚɹ. 

ȿɳɟ ɛɭɞɭɱɢ «Ȼɭɪɟɜɟɫɬɧɢɤɨɦ» ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɵɣ ɤɥɭɛ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ 

ɜɵɫɬɭɩɚɥ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ ɤɪɚɟɜɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ Ʉɭɛɤɟ ɋɋɋɊ ɞɥɹ 

ɤɨɦɚɧɞ ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. ȼ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

ɞɟɛɸɬɢɪɨɜɚɥ ɜ ɫɟɡɨɧɟ 1995-1996 ɝɝ. ɜ ɬɪɟɬɶɟɦ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɢɜɢɡɢɨɧɟ. ȼ 2003 

ɝɨɞɭ ɩɨɞɨɩɟɱɧɵɟ ɂɜɚɧɚ ȼɨɪɨɧɤɨɜɚ ɡɚɧɹɥɢ 3-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɜɵɫɲɟɣ ɥɢɝɟ «Ȼ» ɢ 

ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɭɬɟɜɤɭ ɜ ɜɵɫɲɭɸ ɥɢɝɭ «Ⱥ». ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ 2006 ɝɨɞɚ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ 

«ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɩɨɞ ɮɥɚɝɨɦ ɫɛɨɪɧɨɣ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜɩɟɪɜɵɟ ɫɬɚɥ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ 

ɋɩɚɪɬɚɤɢɚɞɵ ɧɚɪɨɞɨɜ ɋɢɛɢɪɢ. Ʉɪɚɬɤɚɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɫɩɪɚɜɤɚ ɩɨ ɩɟɪɢɨɞɚɦ 

ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɤɥɭɛɚ ɜ ȼɵɫɲɟɣ ɥɢɝɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɉɟɪɢɨɞɵ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢɝɪ ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

ɉɟɪɢɨɞ, ɝɨɞɚ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
1997-2003 Ʉɨɦɚɧɞɚ ɜɵɫɬɭɩɚɥɚ ɜ ȼɵɫɲɟɣ ɥɢɝɟ «Ȼ» 
2003-2009 Ʉɨɦɚɧɞɚ ɜɵɫɬɭɩɚɥɚ ɜ ȼɵɫɲɟɣ ɥɢɝɟ «Ⱥ» 
2009-2016 Ʉɨɦɚɧɞɚ ɜɵɫɬɭɩɚɥɚ ɜ ȼɵɫɲɟɣ ɥɢɝɟ «Ȼ» 
2016 – ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ʉɨɦɚɧɞɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ȼɵɫɲɟɣ ɥɢɝɟ «Ⱥ» 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɥɭɛɚ: 

 2003 ɝɨɞ – ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ȼɵɫɲɟɣ ɥɢɝɟ «Ȼ»; 

 2004 ɝɨɞ – ɩɹɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ȼɵɫɲɟɣ ɥɢɝɟ «Ⱥ»; 

 2004 ɝɨɞ – ɫɟɪɟɛɪɟɧɵɣ ɩɪɢɡёɪ ɋɩɚɪɬɚɤɢɚɞɵ; 

 2005 ɝɨɞ – ɫɟɞɶɦɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ȼɵɫɲɟɣ ɥɢɝɟ «Ⱥ»; 

 2006 ɝɨɞ – ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ ɋɩɚɪɬɚɤɢɚɞɵ ɧɚɪɨɞɨɜ ɋɢɛɢɪɢ; 

 2010 ɝɨɞ – ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ȼɵɫɲɟɣ ɥɢɝɟ «Ȼ»; 

 2011 ɝɨɞ – ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ȼɵɫɲɟɣ ɥɢɝɟ «Ȼ»; 

 2013 ɝɨɞ – ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ȼɵɫɲɟɣ ɥɢɝɟ «Ȼ»; 

 2016 ɝɨɞ – ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ ȼɵɫɲɟɣ ɥɢɝɢ «Ȼ»; 

 2017 ɝɨɞ – ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɣ ɩɪɢɡёɪ ȼɵɫɲɟɣ Ʌɢɝɢ «Ⱥ». 

ȼɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɥɭɛɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɋɨɜɟɬ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɥɭɛɨɦ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢ ɝɥɚɜɧɵɣ 

ɬɪɟɧɟɪ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ (ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɩɨ 

ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɟ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
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ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɤɥɭɛɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȼɨɪɨɧɤɨɜ 

ɂɜɚɧ Ɏɢɥɢɩɩɨɜɢɱ, ɜ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɢɬ: 

 ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɪɚɛɨɬɵ; 

 ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɲɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɦɟɬɵ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ;  

 ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɢ ɭɜɨɥɶɧɹɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɪɚɡɦɟɪɵ 

ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɨɤɥɚɞɨɜ, ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɢ ɞɨɩɥɚɬɵ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

 ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɫɱɟɬɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɝɪɨɤɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 2 ɎɁ ɊɎ «Ɉ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɫɩɨɪɬɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɢɝɪɨɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɝɥɚɜɧɵɣ ɬɪɟɧɟɪ. ȼ ɬɪɟɧɟɪɫɤɢɣ ɲɬɚɛ ɜɯɨɞɹɬ: ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɜɬɨɪɨɣ ɬɪɟɧɟɪ, 

ɜɪɚɱɢ ɢ ɦɚɫɫɚɠɢɫɬɵ (ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ), 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ, ɜɢɞɟɨɨɩɟɪɚɬɨɪ.  

Ʉɥɭɛ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɭɛɵɬɨɱɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞɵ ɧɟ ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɸɬ 

ɪɚɫɯɨɞɵ, ɚ ɪɚɡɧɢɰɚ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɥɭɛ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ 2018-2020 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

3. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ȼɄ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

2020 ɝ. ɤ 
2018 ɝ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

2020 ɝ. ɤ 2018 
ɝ., % 

Ⱥɤɬɢɜ 
     

I. ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
     

II. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
     

Ɂɚɩɚɫɵ 259 339 368 109 42,08 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

3 1 2 -1 -33,33 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ II 262 340 370 108 41,22 

ȻȺɅȺɇɋ 262 340 370 108 41,22 

ɉɚɫɫɢɜ 
     

III. Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ 
     

IV. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ      

V. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ      
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

262 340 370 108 41,22 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V 262 340 370 108 41,22 

ȻȺɅȺɇɋ 262 340 370 108 41,22 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ȼɄ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɚɤɬɢɜɵ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɤɥɭɛɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 108 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 41,22% ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ 109 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 42,08% ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 

ɝɨɞɨɦ. ȼɨɥɟɣɛɨɥɶɧɵɣ ɤɥɭɛ ɡɚɤɭɩɢɥ ɮɨɪɦɵ ɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ ɞɥɹ ɜɨɥɟɣɛɨɥɚ. ȼɚɠɧɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ 1 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɫɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɢɫɭɧɤɚ 10. 
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ʥʤЛʤНˁ

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɚɬɶɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ȼɄ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 ɢ ɪɢɫɭɧɤɚ 10, ɩɨ ɩɚɫɫɢɜɭ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɣ 

ɤɨɦɚɧɞɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 262 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɭɠɟ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 370 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 

108 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 41,22% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɭɛɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɢ ɪɢɫɭɧɤɚ 10 ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɦɭ ɤɥɭɛɭ 

«ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 13773 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 235 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 

2018 ɝɨɞɭ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɨɩɥɚɬɨɣ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 9782 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 0,64% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɢ 

3991 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɵɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɬɚɬɶɸ «ɉɪɨɱɢɟ», ɱɬɨ ɧɚ 4,52% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ 

ɜ 2018 ɝɨɞɭ. 



33 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɉɬɱɟɬ ɨ ɰɟɥɟɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ȼɄ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2018 2019 2020 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

2020 ɝ. ɤ 
2018 ɝ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶ
ɧɨɟ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
2020 ɝ. ɤ 

2018 ɝ., % 
ɉɨɫɬɭɩɢɥɨ ɫɪɟɞɫɬɜ 

     
ɉɪɨɱɢɟ 13538 13639 13773 235 1,73 

ȼɫɟɝɨ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɫɪɟɞɫɬɜ 13538 13639 13773 235 1,73 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ 
     

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
     

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

-13538 -13639 -13773 -235 1,73 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
     

ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ 
ɬɪɭɞɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ) -9 720 -9 575 -9782 -62 0,64 

ɩɪɨɱɢɟ -3 818 -4 064 -3991 -173 4,52 

ȼɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜ -13 538 -13 639 -13773 -235 1,73 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ 2018-2020 ɝɝ. ɫɪɟɞɧɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 13 650 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 9 620 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ 3 960 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɷɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

 ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ (ɡɚ 2018-2020 ɝ. ɨɛɴɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɨɤɨɥɨ 3 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ.); 

 ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ (ɡɚ 2018-2020 ɝ. ɨɛɴɟɦ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 400 ɬɵɫ. ɪɭɛ.); 

 ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ – ɮɨɪɦɚ, ɦɹɱɢ, 

ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɵɟ ɫɟɬɤɢ, ɬɪɟɧɚɠɟɪɵ (ɡɚ 2018-2020 ɝ. ɨɛɴɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɨɤɨɥɨ 900 ɬɵɫ. ɪɭɛ.); 

 ɩɪɨɱɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ – ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɩɨɤɭɩɤɚ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ, ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬ.ɞ.(ɡɚ 2018-

2020 ɝ. ɨɛɴɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 260 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɰɟɥɟɜɨɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɵɦ ɤɥɭɛɨɦ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ». 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11– Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɰɟɥɟɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɵɦ ɤɥɭɛɨɦ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɵɣ ɤɥɭɛ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɢɦɟɟɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ – ɷɬɨ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɫɩɨɪɬ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɬ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ. Ʉɥɭɛ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦ ɢ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. ɇɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɫɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɤɚɤ ɬɪɟɧɟɪɫɤɢɦ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɦɚɧɞɧɵɦ. 

 

2.2 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ 
«ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»: ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ 

 

ȼɨɥɟɣɛɨɥɶɧɵɣ ɤɥɭɛ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ.  
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Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ 

«ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ɉɬɞɟɥ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɝɨ 

ɤɥɭɛɚ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɰɟɥɟɣ ɢ 

ɡɚɞɚɱ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɛɨɪɟ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ȼ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜɯɨɞɢɬ: 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ; 

 ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɤɥɭɛɚ;  

 ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ ɢ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ; 

 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɋɆɂ, ɧɚɪɭɠɧɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ, ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; 

 ɛɢɥɟɬɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɦɚɬɱɢ; 

 ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɤɨɩɢɪɚɣɬ (ɫɥɨɝɚɧɵ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɬɟɤɫɬɵ, PR-ɫɬɚɬɶɢ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ). 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ ɨɬɞɟɥ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 2-ɯ ɱɟɥɨɜɟɤ: 

 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ; 

 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

1. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

2. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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3. ɍɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɟɣ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɟɠɞɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

4. Ʉɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɢ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɨɬɞɟɥɚɦɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

5. ɉɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

6. Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɫɩɨɪɬɚ ȼɄ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»: 

1. ɋɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

2. ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ ɢ 

ɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ.  

3. Ⱦɨɫɬɢɝɚɬɶ ɰɟɥɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɩɨɧɫɨɪɚɦɢ.  

4. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

5. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɚɠɭ ɛɢɥɟɬɨɜ ɧɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.  

6. ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɨɜ ɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɯ ɢ ɫɩɨɧɫɨɪɚɯ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

7. ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɯɨɪɨɲɢɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ — ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, 

ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ.  

8. ɋɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ.  

9. Ɉɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

10. Ɋɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ 

ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɩɪɟɫɫɟ.  

11. ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 



37 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɝɨ 

ɤɥɭɛɚ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

 Digital-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ; 

 Ɋɚɛɨɬɟ ɫ ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɚɦɢ; 

 Endorsement ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɥɢɱɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ; 

 ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ; 

 Ɇɟɪɱɟɧɞɚɣɡɢɧɝɚ; 

 Ȼɢɥɟɬɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ. 

ɉɟɪɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Digital-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ», ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: 

1. ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɟɬɢ Internet, ɜ ɬ.ɱ.: 

 ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɜ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ; 

 ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ ɢ Instagram1; 

 ɤɚɧɚɥ ɧɚ Youtube; 

 ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɩɪ. 

2. ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɜ ɬ.ɱ.: 

 ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ; 

 ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ; 

 ɩɟɱɚɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ; 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ȼɄ 

«ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ȼɄ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɞɥɹ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɩɪɢɱёɦ ɟɫɥɢ 

ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ 2019 ɝ. ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɛɵɥɢ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɵ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɬɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɤɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ. 

                                           
1 ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ȼɄ 

«ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɡɚ 2019–2020 ɝɝ. (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 
Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ 

ɉɥɚɧ 
(ɪɭɛ.) 

Ɏɚɤɬ 
(ɪɭɛ.) 

Ɉɬɤɥɨ 
ɧɟɧɢɟ (+, 

–) 

% ɉɥɚɧ 
(ɪɭɛ.) 

Ɏɚɤɬ 
(ɪɭɛ.) 

Ɉɬɤɥɨ 
ɧɟɧɢɟ 
(+, –) 

% 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ Internet 40 30 -10 75 40 30 -10 75 
ɇɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɜ ɬ. 
ɱ. ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɚɹ 
ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ 
ɜɟɱɟɪɧɟɟ ɜɪɟɦɹ, 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɬɚɛɥɨ 

800 740 ‒60 92,5 900 900 - 100 

Ɍɟɥɟɪɟɤɥɚɦɚ 600 530 -70 82,5 700 500 ‒200 - 
ɉɟɱɚɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 300 420 +120 140 300 315 +15 105 
ɂɌɈȽɈ 1740 1720 -20 99 1940 1745 -195 90 

 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɟɬɢ Internet ɨɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɩɪɢ ɧɟɜɵɫɨɤɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɹɯ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ.  

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ Internet ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɫɚɣɬɚ, ɜ ɬ.ɱ. ɯɨɫɬɢɧɝ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. 

ɍ ȼɄ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɟɫɬɶ ɫɜɨɣ ɫɚɣɬ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ: ɩɨɢɫɤɨɜɚɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɪɟɬɚɪɝɟɬɢɧɝ, ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɮɨɪɭɦɵ, ɞɨɫɤɢ 

ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ, ɤɭɩɨɧɚɬɨɪɵ ɢ ɞɪ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ SMM ɤɚɤ ɤɚɧɚɥ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ȼɄ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫ 2014 ɝɨɞɚ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɹɬɶɸ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɪɚɡɞɟɥɚɦɢ, ɨɮɨɪɦɥɟɧ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɬɢɥɟ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɰɜɟɬɚ ɤɥɭɛɚ. 

ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ȼɄ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 12.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – ɋɤɪɢɧɲɨɬ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɝɨ 

ɤɥɭɛɚ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɫɚɣɬɚ: 

1. ɇɨɜɨɫɬɢ 

1.1. ɇɨɜɨɫɬɢ ɤɥɭɛɚ 

1.2. ɉɪɟɫɫɚ 

2. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

3. Ʉɨɦɚɧɞɚ 

3.1. Ɉ ɤɥɭɛɟ 

3.2. ɋɨɫɬɚɜ 

3.3. Ʉɨɧɬɚɤɬɵ 

4. Ɏɨɬɨ 

5. ɋɫɵɥɤɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɚɣɬɚ, ɟɝɨ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚ ɩɨɫɥɚɧɢɟ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ: 

 ɋɪɟɞɧɟɟ ɱɢɫɥɨ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɜ ɞɟɧɶ – 111 ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ; 

 ɋɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɡɚ ɞɟɧɶ – 39 ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. 
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Ɋɚɡɞɟɥ «ɇɨɜɨɫɬɢ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɨɫɬɵ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɠɢɡɧɢ ɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɭɛɚ. 

ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 20 ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɞɚɬɵ ɜɵɯɨɞɚ ɧɨɜɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɬɟɦɚɬɢɤɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɞɟɥ «ɇɨɜɨɫɬɢ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ɧɨɜɨɫɬɧɵɟ ɛɥɨɤɢ ɨ ɬɚɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɤɚɤ: 

 ɚɧɨɧɫ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ; 

 ɚɧɨɧɫɵ ɦɚɬɱɟɣ; 

 ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɨ ɦɚɬɱɚɯ; 

 ɨɛɡɨɪ ɫɨɛɵɬɢɣ; 

 ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

 ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɚ ɦɚɬɱɢ; 

 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɦɚɬɱɟɣ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 13 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɦɚɬɢɤ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɧɚ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ȼɄ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ». 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɦɚɬɢɤ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ 

ȼɄ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɚɬɱɟɣ 

– 30% ɜɫɟɯ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ. Ⱥɧɨɧɫɵ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɣ ɦɚɬɱɟɣ, ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ 

ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɞɧɹɦɢ ɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɡɨɪɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ event-ɫɨɛɵɬɢɣ 
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ɤɥɭɛɚ (ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ, ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɢ ɩɪ.) ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɨ 15% ɜɫɟɯ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ 

ɩɨɫɬɨɜ. 

Ɋɚɡɞɟɥ «ɉɪɟɫɫɚ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȼɄ 

«ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɟ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ – ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥɚɯ, 

ɜɢɞɟɨɯɨɫɬɢɧɝɚɯ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 20 ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɞɚɬɵ ɜɵɯɨɞɚ ɧɨɜɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɬɟɦɚɬɢɤɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȼɄ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɤɚɤ: 

 YouTube-ɤɚɧɚɥɚ «Titans Volleyball»; 

 Ƚɚɡɟɬɚ «Ⱥɥɬɚɣɫɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ»; 

 Ƚɚɡɟɬɚ «Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɫɩɨɪɬ»; 

 Ƚɚɡɟɬɚ «ȼɟɱɟɪɧɢɣ Ȼɚɪɧɚɭɥ»; 

 Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥ «ȼɟɫɬɢ Ⱥɥɬɚɣ»; 

 Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥ «Ʉɚɬɭɧɶ 24»; 

 Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥ «ɌɈɅɄ». 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɠɚɧɪɨɜ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȼɄ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

ɛɵɜɚɸɬ: 

 ȼɢɞɟɨɫɸɠɟɬ – 55% ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ; 

 ɂɧɬɟɪɜɶɸ – 9% ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ; 

 ɋɬɚɬɶɹ – 36% ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȼɄ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

ɛɵɜɚɸɬ: 

 ɚɧɨɧɫ ɦɚɬɱɟɣ – 9% ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ; 

 ɨɛɡɨɪ ɫɨɛɵɬɢɣ – 64% ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ; 

 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɦɚɬɱɟɣ – 27% ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ. 

Ɋɚɡɞɟɥ «Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɚɬɱɟɣ ɢ 

ɬɭɪɧɢɪɧɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ. 
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Ɋɚɡɞɟɥ «Ʉɨɦɚɧɞɚ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɸ ɤɪɚɬɤɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ȼɄ 

«ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɤɨɧɬɚɤɬɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 

Ɋɚɡɞɟɥ «Ɏɨɬɨ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɸ ɮɨɬɨɪɟɩɨɪɬɚɠɢ ɫ ɦɚɬɱɟɣ, 

ɩɪɨɜɟɞёɧɧɵɯ ɦɚɬɱɟɣ ȼɄ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɝɨɞɨɜ ɟɝɨ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. 

Ɋɚɡɞɟɥ «ɋɫɵɥɤɢ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɸ ɝɢɩɟɪɫɫɵɥɤɢ ɧɚ 

ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

 ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɜɨɥɟɣɛɨɥɚ (ȼɎȼ); 

 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɜɨɥɟɣɛɨɥɚ (FIVB); 

 ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɜɨɥɟɣɛɨɥɚ (CEV); 

 Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɜɨɥɟɣɛɨɥɚ ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥɚ. 

ȼ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɵɣ ɤɥɭɛ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɞɜɭɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ – 

ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ ɢ Instagram1. 

Ⱥɤɤɚɭɧɬ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» (ɪɢɫɭɧɨɤ 14) ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɜ 2017 

ɝɨɞɭ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɧɢɱɤɚ ɤɥɭɛɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» 

 

 

                                           
1 ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɫɬɪɚɧɢɰɵ: 

 2654 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɝɪɭɩɩɵ; 

 5 ɫɫɵɥɨɤ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ; 

 86 ɮɨɬɨɚɥɶɛɨɦɨɜ; 

 29 ɜɢɞɟɨ; 

 8 ɚɭɞɢɨɡɚɩɢɫɟɣ. 

ɇɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɨɜɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ: ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɦɚɬɱɟɣ, ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɚɹ ɠɢɡɧɶ 

ɤɥɭɛɚ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɧɨɜɨɫɬɢ ɢ ɩɪ. Ʉɨɧɬɟɧɬ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ 

«ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɜɬɨɪɹɟɬ ɤɨɧɬɟɧɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɤɨɦɚɧɞɵ. 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɟɬɢ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ». 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

ɉɨ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» ɜɵɞɟɥɹɸɬ: 

 ɨɛɡɨɪ ɫɨɛɵɬɢɣ – 35% ɜɫɟɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ; 

 ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɹ – 20% ɜɫɟɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ; 

 ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɚ ɦɚɬɱɢ – 10% ɜɫɟɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ; 

 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɦɚɬɱɟɣ – 35% ɜɫɟɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ. 

ɉɨ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ: 

 ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥ-ɜɨ ɥɚɣɤɨɜ 1 ɩɨɫɬɚ – 49 ɥɚɣɤɨɜ; 

 ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥ-ɜɨ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ 1 ɩɨɫɬɚ – 1,05 ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹ; 

 ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥ-ɜɨ ɪɟɩɨɫɬɨɜ 1 ɩɨɫɬɚ - 4,25 ɪɟɩɨɫɬɚ; 

 ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥ-ɜɨ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ 1 ɩɨɫɬɚ – 2 316 ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ; 

 ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ – 0,02. 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜ ɥɚɣɤɨɜ, ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ, ɪɟɩɨɫɬɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɫɬɭ ɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 

ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɝɪɭɩɩɵ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 1 ɩɨɫɬ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 

ɧɚɛɢɪɚɟɬ 0,02 ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɫɬɨɜ ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɤɟ, ɬɨ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ʉɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ». 

ɇɚɡɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɤ 
ɋɪɟɞɧɟɟ 
ɤɨɥ-ɜɨ 
ɥɚɣɤɨɜ 

ɋɪɟɞɧɟɟ  
ɤɨɥ-ɜɨ 

ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ 

ɋɪɟɞɧɟɟ 
ɤɨɥ-ɜɨ 

ɪɟɩɨɫɬɨɜ 

ɋɪɟɞɧɟɟ 
ɤɨɥ-ɜɨ 

ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ 

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 

ɨɛɡɨɪ ɫɨɛɵɬɢɣ 36 0,0 3,4 1 786 0,02 
ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɹ 59 2,8 2,5 1 702 0,02 
ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɚ 
ɦɚɬɱɢ 73 2,0 12,0 2 406 0,03 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɦɚɬɱɟɣ 49 0,9 3,9 3 172 0,02 
ɂɬɨɝɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 49 1,05 4,25 2 316 0,02 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɚɣɤɨɜ ɢɦɟɸɬ ɩɨɫɬɵ ɫ 

ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ «ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɚ ɦɚɬɱɢ» – 73 ɥɚɣɤɚ ɧɚ 1 ɩɨɫɬ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ ɢɦɟɸɬ ɩɨɫɬɵ ɫ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ 

«ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɹ» – 2,8 ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹ ɧɚ 1 ɩɨɫɬ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɩɨɫɬɨɜ ɢɦɟɸɬ ɩɨɫɬɵ ɫ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ 

«ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɚ ɦɚɬɱɢ» – 12 ɪɟɩɨɫɬɨɜ ɧɚ 1 ɩɨɫɬ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɢɦɟɸɬ ɩɨɫɬɵ ɫ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ 

«ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɦɚɬɱɟɣ» – 3 172 ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɧɚ 1 ɩɨɫɬ.  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɫɪɟɞɧɸɸ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢɦɟɸɬ ɩɨɫɬɵ ɫ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ 

«ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɚ ɦɚɬɱɢ» – 0,03 ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬ 1 ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɚ ɧɚ 1 ɩɨɫɬ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɵɣ ɤɥɭɛ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɟɬɢ Instagram1. ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

15.  

ȼɨɥɟɣɛɨɥɶɧɵɣ ɤɥɭɛ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ Instagram, ɫ ɚɜɝɭɫɬɚ 2019 ɝ.  

                                           
1 ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɜ 

ɫɟɬɢ Instagram1 

 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɫɬɪɚɧɢɰɵ – ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɫɟɬɢ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɦɚɬɱɟɣ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɢ 

ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɜ Instagram ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɤɨɧɬɟɧɬ – ɷɬɨ ɜɢɞɟɨ ɢ ɮɨɬɨ ɫ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɦɨɦɟɧɬɵ ɢɡ ɨɛɵɱɧɨɣ ɠɢɡɧɢ 

ɢɝɪɨɤɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɫɵ (ɩɨɞɚɪɤɢ ɮɚɧɚɬɫɤɚɹ ɚɬɪɢɛɭɬɢɤɚ – ɮɭɬɛɨɥɤɢ ɢ ɲɚɪɮɵ, 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɟ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɬɢɥɟ ɤɥɭɛɚ). 

ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ƚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɟɬɢ «Instagram». 

Ⱥɤɤɚɭɧɬ ɜ Instagram ɢɦɟɟɬ 1 148 ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɞɜɨɟ 

ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ, ɱɟɦ ɜ ɫɟɬɢ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ». 

Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɛɨɥɶɲɭɸ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɜ ɷɬɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɱɟɦ ɜ ɫɟɬɢ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ». Ɉɛ ɷɬɨɦ ɛɨɥɶɲɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɚɣɤɨɜ ɧɚ 1 ɩɨɫɬ (ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 0,15 ɟɞ.; ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɬɢ 

«ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» 0,02 ɟɞ.) 

                                           
1 ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ 
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Ɍɚɤɠɟ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤɨɣ ɜɚɠɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ, ɤɚɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɯɷɲɬɟɝɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ.  

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɨɫɬ ɜ Instagram1 ɞɚɬɢɪɨɜɚɥɫɹ 11 

ɦɚɪɬɚ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɧɟ ɛɵɥɨ ɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ 

ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɫɬɨɜ ɜ Instagram ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɚɣɤɨɜ ɢɦɟɸɬ ɩɨɫɬɵ ɫ 

ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ «ɜɢɞɟɨ ɫ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ» – 853 ɥɚɣɤɚ ɧɚ 1 ɩɨɫɬ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ 

ɢɦɟɸɬ ɩɨɫɬɵ ɫ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ «ɜɢɞɟɨ ɫ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ» – 35% ɜɫɟɯ ɩɨɫɬɨɜ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɫɪɟɞɧɸɸ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢɦɟɸɬ ɩɨɫɬɵ ɫ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ «ɜɢɞɟɨ ɫ 

ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ» – 0,74 ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬ 1 ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɚ ɧɚ 1 ɩɨɫɬ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7– Ʉɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «Instagram»  

ɇɚɡɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɤ Ⱦɨɥɹ ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɋɪɟɞɧɟɟ Ʉɨɥ-ɜɨ ɥɚɣɤɨɜ 
ɋɪɟɞɧɹɹ 

ȼɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 
ɜɢɞɟɨ ɫ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ 10% 853 0,74 
ɨɛɡɨɪ ɫɨɛɵɬɢɣ 35% 99 0,09 
ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɹ 25% 103 0,09 
ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɚ ɦɚɬɱɢ 5% 112 0,10 
ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɚ ɦɚɬɱɢ 5% 136 0,12 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɦɚɬɱɟɣ 20% 85 0,07 
Ɉɛɳɢɣ ɢɬɨɝ 100% 175 0,15 

 

ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɫɬɨɜ ɜ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» ɢ «Instagram», ɬɨ, ɤɚɤ 

ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɟɫɬɶ ɜɢɞɟɨ ɫ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɤɨɦɚɧɞɵ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɬɟɦɚɬɢɤ ɩɨɫɬɨɜ ɢɞɟɧɬɢɱɧɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɧɬɟɧɬ 

ɞɜɭɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɞɟɧɬɢɱɟɧ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɟɬɢ Internet ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥɚɯ. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȼɄ 

«ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɋɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ ɋɆɂ: 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚɯ, ɝɚɡɟɬɚɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɜ 

                                           
1 ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ 
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ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɥɭɛɟ ɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɚɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɤɚɤ: 

 ɩɪɨɮɢɥɶ əɧɞɟɤɫ; 

 ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɧɚ ȼɢɤɢɩɟɞɢɢ; 

 ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ «Ƚɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ»; 

 ɊɂȼȺ ɋɩɨɪɬ; 

 ɩɨɪɬɚɥ «Ⱥɥɬɚɩɪɟɫɫ» ɢ ɞɪ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɫɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɬɡɵɜɵ ɜ ȼɄ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», 

ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɟ ɧɚ əɧɞɟɤɫ: 

 «Ʉɥɚɫɫɧɵɣ ɤɥɭɛ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ! Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɣ, 

ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ ɝɥɚɜɧɵɣ ɬɪɟɧɟɪ! ɋɬɚɪɲɢɣ ɬɪɟɧɟɪ ɬɨɠɟ ɩɪɨɮɢ! ȼɪɚɱɢ, ɦɚɫɫɚɠɢɫɬɵ, 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ.....ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɛɨɪ ɤɚɞɪɨɜ! Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɣɞɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɜ ɬɨɩ-ɤɥɭɛɚɯ 

ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɜ ɫɛɨɪɧɭɸ ɊɎ! ɍɞɚɱɢ Ʉɨɦɚɧɞɟ ɢ ɬɪɟɧɟɪɫɤɨɦɭ ɲɬɚɛɭ! 

Ɇɨɥɨɞɰɵ!»; 

 «ɋɩɨɪɬɤɥɭɛ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ȺȽɍ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɯɨɞɹɬ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ. ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɟɣ, ɜ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɱɟɦ, ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɣ ɡɚɩɚɯ»; 

 «ɂɧɬɟɪɟɫɧɵ ɤɚɤ ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɢɝɪɵ, ɬɚɤ ɢ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɩɨ 

ɬɭɪɧɢɪɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ «ɜɟɱɧɵɣ» ɬɪɟɧɟɪ ɂɝɨɪɶ ȼɨɪɨɧɤɨɜ»; 

 «ȼ ɰɟɥɨɦ ɧɟɩɥɨɯɨ». 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɥɭɛɚ, ɨɞɧɚɤɨ, 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɨɬɡɵɜ ɞɚɬɢɪɭɟɬɫɹ 20 ɦɚɪɬɚ 2021, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ SERM, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɜ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɟ ɜ 

ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 

Ʉɚɧɚɥ ȼɄ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɧɚ Youtube ɫɨɡɞɚɧ 9 ɢɸɧɹ 2020 ɝ. ɢ ɢɦɟɟɬ 97 

ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ. ɇɚ ɤɚɧɚɥɟ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜɢɞɟɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ: 

 ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɦɚɬɱɟɣ; 

 ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɪɨɥɢɤɢ ɫ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ; 
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 ɨɛɡɨɪɵ ɢɝɪ; 

 ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɤɨɦɚɧɞɵ. 

ɂɫɯɨɞ ɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɦɚɬɱɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ 1,5-2,0 ɬɵɫ. ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ. 

ɂɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢɦɟɸɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 250 ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ. 

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɪɨɥɢɤɢ ɫ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ ɢɦɟɸɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 200 ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ. 

Ɉɛɡɨɪɵ ɢɝɪ ɫ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ ɢɦɟɸɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 110 ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ. 

ɇɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɥɭɛɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ 

ɳɢɬɵ, ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɟ ɩɚɧɟɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɢ ɜɵɜɟɲɟɧɵ ɩɥɚɤɚɬɵ ɧɚ ɫɢɬɢ 

ɮɨɪɦɚɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɧɚ ɦɚɬɱɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ȼɄ 

«ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ». 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – ɉɪɢɦɟɪ ɚɮɢɲɢ ɦɚɬɱɟɣ ȼɄ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɧɚ ɫɢɬɢ-ɮɨɪɦɚɬɚɯ ɜ ɝ. 

Ȼɚɪɧɚɭɥ 
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Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ. ȼɄ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ 15-ɫɟɤɭɧɞɧɵɟ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɪɨɥɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɯɨɞɢɥɢ ɜ ɷɮɢɪ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɜ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 4-ɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɜ 2019 ɝ.   

Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɛɵɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɚ ɢ ɜɵɯɨɞɢɥɚ ɧɚ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚɯ «Ʉɚɬɭɧɶ 24» ɢ «Ƚɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ». 

Ɋɨɥɢɤɢ ɧɨɫɢɥɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɨɜ ɢ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 112 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɧɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (4 ɦɟɫɹɰɚ). Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɩɨɥɭɱɟɧ, ɡɚɤɥɸɱɚɥɫɹ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɱɢɫɥɚ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ (ɛɵɥ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɩɨɧɫɨɪɚ ɦɟɫɬɧɵɣ ɡɚɜɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 2020 ɝ. ɜɵɞɟɥɢɥ 520 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ ɢ ɞɪ.).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – Ʉɚɞɪ ɢɡ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɟ «Ʉɚɬɭɧɶ 24» - Ɇɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ ɞɥɹ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɰ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ» 

 

ɉɟɱɚɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɚɮɢɲ ɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ 

ɦɚɬɱɚɯ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥ, ɩɪɢɦɟɪ ɚɮɢɲɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 18. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – ɉɪɢɦɟɪ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ȼɄ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»  

 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» - «ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ». 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 19 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ- 

ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɥɨɝɨɬɢɩɨɜ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ ɧɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ ɮɨɪɦɭ. 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – ɉɚɪɬɧɟɪɵ ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɫɩɨɧɫɨɪɨɦ ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
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Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «GALAXY». ɋɩɨɧɫɨɪɚ ɢ ɤɥɭɛ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ 

ɨɛɳɢɟ ɰɟɥɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɫɩɟɯɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɤɨɦɚɧɞ ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɤ 

ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɜɟɞɟɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɂɫɬɨɪɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɩɨɧɫɨɪɚ ɢ ȼɄ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɞɥɢɬɫɹ 3 

ɝɨɞɚ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɋɈȽȺɁ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɩɨɧɫɨɪɨɦ ȼɄ 

«ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ». ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɋɈȽȺɁ ɢ ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ ɞɥɢɬɫɹ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 8 ɥɟɬ. Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɋɈȽȺɁ ɜɨɥɟɣɛɨɥ ɛɵɥ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɫɚɦɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɦ ɤɥɭɛɨɦ, ɧɨ ɢ ɫ ɪɹɞɨɦ ɞɪɭɝɢɯ. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫɩɨɧɫɨɪɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

8. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8– ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ ɢ ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɚ 

ɋɩɨɧɫɨɪ Ƚɨɞ ȼɵɝɨɞɚ ɋɩɨɧɫɨɪɚ  ȼɵɝɨɞɚ ɤɥɭɛɚ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɚ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

2015 

ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ, ɚɮɢɲɚɯ 
ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

2015 

Ʉɨɦɢɬɟɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɝɨɪɨɞɚ Ȼɚɪɧɚɭɥɚ ɩɨ 
ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɫɩɨɪɬɭ 

2015 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

2015 

ɀɢɥɢɳɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ 2020 
Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɥɢɫɬɨɜɨɤ ɧɚ 
ɦɚɬɱɚɯ, ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ, 
ɚɮɢɲɚɯ ɋɩɨɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ 

Ȼɨɱɤɚɪёɜɫɤɢɣ ɩɢɜɨɜɚɪɟɧɧɵɣ 
ɡɚɜɨɞ 

2021 

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɧɚ 
ɦɚɬɱɚɯ, ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ, 
ɚɮɢɲɚɯ. ɇɚɧɟɫɟɧɢɟ ɥɨɝɨɬɢɩɚ 
ɧɚ ɮɨɪɦɭ 

ɈɈɈ Ɇɚɣɫɤɨɟ 2020 

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 
ɦɚɬɱɚɯ, ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ, 
ɚɮɢɲɚɯ. ɇɚɧɟɫɟɧɢɟ ɥɨɝɨɬɢɩɚ 
ɧɚ ɮɨɪɦɭ 

ɋɩɨɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɢɝɪɨɜɨɣ 
ɩɥɨɳɚɞɤɢ 

ɋɈȽȺɁ 2014 ɇɚɧɟɫɟɧɢɟ ɥɨɝɨɬɢɩɚ ɧɚ ɮɨɪɦɭ, 
ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ, ɚɮɢɲɚɯ 

Ɉɛɳɟɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɌɊɐ GALAXY 2019 

 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɪɨɫɨɜ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 2. 
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Ɍɪɟɬɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» - «Ȼɢɥɟɬɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ». 

Ȼɢɥɟɬɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɟ – ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɫɬɢ. ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɚɬɱɟɣ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ 

ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɥɢɰ. Ɍɚɤɨɣ ɮɨɪɦɚɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɪɢɬɟɥɟɣ, ɱɟɦ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɛɢɥɟɬɵ ɛɵɥɢ ɩɥɚɬɧɵɦɢ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» - «Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɢ event-

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ». 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɡɨɪɵ event-

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɪɬɚɥɚɯ ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ: 

ɫɚɣɬ, ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɚɣɬɚɯ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɚɪɧɚɭɥɚ – ɩɪɢɦɟɪɵ ɪɢɫɭɧɤɢ 20. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – ɉɪɢɦɟɪɵ PR–ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ 

ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɢ event-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

1. ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ; 

2. ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ ɤɥɭɛ ɢɦɟɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɧɚ ɦɚɬɱɚɯ ɱɟɪɟɡ 
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ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 

ɦɚɬɱɚɯ. 

Ȼɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ ɤɥɭɛ ɞɥɹ ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɬɚɤɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ: 

 ɚɜɬɨɝɪɚɮ ɫɟɫɫɢɹ ɩɨɫɥɟ ɦɚɬɱɟɣ ɫ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɢ ɬɪɟɧɟɪɚɦɢ ɤɨɦɚɧɞɵ; 

 ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫɟɫɫɢɹ ɩɨɫɥɟ ɦɚɬɱɟɣ ɫ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɢ ɬɪɟɧɟɪɚɦɢ ɤɨɦɚɧɞɵ; 

 ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɢ ɬɪɟɧɟɪɚɦɢ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɨɫɨɛɵɦ 

ɩɨɜɨɞɚɦ; 

 ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɞɥɹ ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɦɭɠɫɤɢɯ ɢ ɠɟɧɫɤɢɯ ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ; 

 ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ ɞɥɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɋɒɈɊ «Ɂɚɪɹ Ⱥɥɬɚɹ»; 

 ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ ɞɥɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ «ɋɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ»; 

 ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɤɥɭɛɚ ɛɥɨɝɟɪɨɦ Ɇɚɤɫɢɦɨɦ Ɏɪɨɥɨɜɵɦ - ɚɜɬɨɪɨɦ 

ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɝɨ ɜ ɦɢɪɟ YouTube-ɤɚɧɚɥɚ ɨ ɜɨɥɟɣɛɨɥɟ «Titans Volleyball». 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ȼɄ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ 

ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɢ event-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ȼɄ 

«ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɡɚ 2019–2020 ɝɝ. (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 
Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ 

ɉɥɚɧ 
(ɪɭɛ.) 

Ɏɚɤɬ 
(ɪɭɛ.) 

Ɉɬɤɥɨ 
ɧɟɧɢɟ (+, 

–) 

% ɉɥɚɧ 
(ɪɭɛ.) 

Ɏɚɤɬ 
(ɪɭɛ.) 

Ɉɬɤɥɨ 
ɧɟɧɢɟ 
(+, –) 

% 

PR-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɚɦɢ 350 450 +100 128,5 500 630 +130 126 

 

ɉɹɬɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» - «Endorsement ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ 

ɛɪɟɧɞɚ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ». 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ 2 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɝɪɨɤɚ ɤɨɦɚɧɞɵ: Ⱥɧɞɪɟɣ Ȼɨɛɪɨɜ ɢ Ⱥɥɟɤɫɟɣ Ʉɚɪɩɟɧɤɨ. 

ɋɪɟɞɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɥɢɱɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ: 

 ȼɢɞɟɨɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɩɨ ɬɟɦɟ «10 ɜɨɩɪɨɫɨɜ»; 
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 ɍɱɚɫɬɢɟ ɢɝɪɨɤɨɜ ɜ ɩɪɟɫɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɫɬɪɟɱɚɯ; 

 ɍɱɚɫɬɢɟ ɢɝɪɨɤɨɜ ɜ ɦɚɫɬɟɪ – ɤɥɚɫɫɚɯ ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɲɤɨɥ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɭ ɢɝɪɨɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɛɪɟɧɞ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ, ɨɩɵɬɧɨɝɨ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ ɢ ɥɢɰɚ ɤɨɦɚɧɞɵ. 

ɒɟɫɬɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» - «Ɇɟɪɱɟɧɞɚɣɡɢɧɝ». 

ɉɨɞ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɨɦ ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɬɚɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɜɟɧɢɪɧɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɦɩɟɥɚɦɢ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɦɚɬɱɟɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɥɚɠɤɨɜ ɞɥɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɤɨɦɚɧɞɵ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ȼɄ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɧɚ 

ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɢɧɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ȼɄ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɧɚ 

ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɢɧɝ ɡɚ 2019–2020 ɝɝ. (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ 

ɉɥɚɧ 
(ɪɭɛ.) 

Ɏɚɤɬ 
(ɪɭɛ.) 

Ɉɬɤɥɨ 
ɧɟɧɢɟ (+, 

–) 
% 

ɉɥɚɧ 
(ɪɭɛ.) 

Ɏɚɤɬ 
(ɪɭɛ.) 

Ɉɬɤɥɨ 
ɧɟɧɢɟ 
(+, –) 

% 

ɫɭɜɟɧɢɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 20 23 +3 130 35 42 +7 120 

 

ɉɪɨɜɨɞɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɦɵ ɩɪɢɯɨɞɢɦ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2021-2022 ɝɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɬɚɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɭɛɚ, ɤɚɤ: 

 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɜ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ; 

 ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɫɚɣɬɚ ɜ ɦɟɫɹɰ; 

 ɫɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɦɚɬɱɟ; 
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 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ; 

 ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 11 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚ 2021-2022 

ɝɝ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɜ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ ɜɵɪɨɫɥɨ ɜ 5,3 ɪɚɡɚ ɫ 500 ɞɨ 2 650 ɱɟɥ.  

ɉɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɫɚɣɬɚ ɜ ɦɟɫɹɰ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 42% ɫ 800 ɱɟɥ. ɜ ɦɟɫɹɰ ɞɨ 1 140 ɱɟɥ.  

ɋɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɦɚɬɱɟ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ 2,4 ɪɚɡɚ ɫ 75 ɞɨ 160 ɱɟɥ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 29% ɫ 7 ɞɨ 9 ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȼɄ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»  

ɉɟɪɢɨɞ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ 
ɜ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ 

ɉɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ 
ɫɚɣɬɚ ɜ ɦɟɫɹɰ 

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɧɚ 

ɦɚɬɱɟ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

01.01.21 500 800 75 7 150 000 
01.02.21 700 832 78 7 130 000 
01.03.21 1 200 865 80 7 150 000 
01.04.21 1 600 900 85 7 220 000 
01.05.21 1 800 945 92 7 180 000 
01.09.21 1 950 992 98 8 200 000 
01.10.21 2 000 1 042 104 8 220 000 
01.11.21 2 050 1 083 115 8 200 000 
01.12.21 2 100 1 100 125 8 180 000 
01.01.22 2 200 1 050 148 9 160 000 
01.02.22 2 400 1 000 162 9 180 000 
01.03.22 2 500 1 120 156 9 190 000 
01.04.22 2 650 1 140 160 9 220 000 

 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɫɚɣɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɚɧɨɧɫɚɦ ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɱɟɣ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɤɥɭɛɚ; 

 ɫɥɚɛɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɢɞɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɟɬɢ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ ɢ ɫɥɚɛɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ Youtube ɤɚɧɚɥɚ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ; 

 ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɚɮɢɲ; 
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 ɫɥɚɛɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɢɧɝɚ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɵ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɵɣ ɤɥɭɛ 

«ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» – ɷɬɨ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɫɩɨɪɬ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ, ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɬ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ. Ʉɥɭɛ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦ ɢ ɧɟ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. ɇɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɡ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɤɚɤ ɬɪɟɧɟɪɫɤɢɦ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɦɚɧɞɧɵɦ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɚɣɬ, 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɧɢɱɤɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ (ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 

ɧɚɩɨɥɧɹɟɦɵɦ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ), «ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ» ɧɚ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ, PR 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɩɪɟɫɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ. 
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3 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɝɨ 

ɤɥɭɛɚ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 

3.1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜɵɲɟ, ɭ ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ ɭɠɟ ɟɫɬɶ ɫɜɨɣ ɫɚɣɬ ɢ 

ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɭɛɚ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɦɵ ɫɞɟɥɚɥɢ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɟɦɵ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɚɧɨɧɫɚɦ ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɱɟɣ. Ɍɚɤɢɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɞɧɨɫɬɪɚɧɢɱɧɵɣ ɫɚɣɬ ɤɥɭɛɚ – ɥɟɧɞɢɧɝ ɩɟɣɞɠ. Ɉɧ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ – 

ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɝɨ ɦɚɬɱɚ. ɉɪɢ ɡɚɯɨɞɟ ɧɚ ɫɚɣɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɶ ɜɢɞɢɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɤɚɪɬɢɧɤɭ, 

ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɤɚɡɚɧɚ ɞɚɬɚ ɦɚɬɱɚ, ɫɨɩɟɪɧɢɤ ɢ ɫɫɵɥɤɚ ɧɚ ɧɨɜɨɫɬɶ ɧɚ ɫɚɣɬɟ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 – Ɏɨɪɦɚ ɥɟɧɞɢɧɝ ɩɟɣɞɠ ɞɥɹ ɚɧɨɧɫɚ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɝɨ ɦɚɬɱɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 
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ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɤɥɭɛɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɢɥɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. Ʉɚɤ 

ɩɨɤɚɡɚɥ ɚɧɚɥɢɡ, ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ. Ɍɟɦ 

ɛɨɥɟɟ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ ɢ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ, ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɜɢɞɟɨ 

— ɝɥɚɜɧɵɣ ɬɪɟɧɞ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ ɢ ɜɚɠɧɵɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ. Ʉɥɭɛ ɞɨɥɠɟɧ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 

ɤɨɧɬɟɧɬ ɜ ɜɢɞɟ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɪɨɥɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɫɟɬɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 

ɬɪɚɮɢɤ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ Elite, 66% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ ɛɵ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɪɨɥɢɤ, ɱɬɨɛɵ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɡɚ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɨɯɜɚɬɚɦɢ ɢ ɬɪɚɮɢɤɨɦ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ ɩɨɣɞɭɬ ɜ ɫɟɪɜɢɫɵ, ɝɞɟ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɫɦɨɬɪɢɬ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɪɨɥɢɤɢ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 – ɉɪɢɦɟɪ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Youtube ɤɚɧɚɥɚ ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɝɨ 

ɤɥɭɛɚ 

 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɥɭɠɚɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ 

https://elitecontentmarketer.com/video-marketing-statistics/
https://elitecontentmarketer.com/video-marketing-statistics/
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ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɛɨɥɟɟ «ɠɢɜɵɦɢ» ɢ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɦɢ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɢɞɟɨ ɫ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, 

ɧɨ ɢ ɢɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ. Ʉɥɭɛɭ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɬɟɦɚɬɢɤɭ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɨɝɨ 

ɤɨɧɬɟɧɬɚ: 

‒ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɧɨɜɨɫɬɢ; 

‒ ɩɨɪɬɪɟɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

‒ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɱɟɪɢɧɤɢ ɢ ɬ.ɞ.; 

‒ ɠɢɡɧɶ ɤɥɭɛɚ «ɢɡɧɭɬɪɢ»: ɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢ ɛɵɬ, ɮɨɬɨɪɟɩɨɪɬɚɠɢ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

‒ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɝɪɚɮɢɤɚ ɢ ɰɢɬɚɬɵ; 

‒ ɨɛɹɡɚɬɟɥɟɧ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɨɪɢɫɬɟɥɥɢɧɝ ɢ 

IGTV. 

Ɍɚɤɠɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜ ɩɪɨɮɢɥɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ «ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ» 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ: 

‒ Ɉɛɳɟɧɢɟ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨɞ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦɢ. 

‒ Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

‒ ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɢ ɚɤɰɢɹɯ. 

‒ ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ ɚɤɰɢɣ. 

‒ ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɛɥɨɝɝɟɪɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. Ʉɪɨɫɫɩɨɫɬɢɧɝ – 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɚɯ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ. ɋɨɡɞɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɩɨɫɬ, ɨɧ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ ɜɨ 

ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ, ɩɚɛɥɢɤɚɯ ɢ ɚɤɤɚɭɧɬɚɯ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɢɦɟɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɥɸɫɵ: ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɫɬɨɜ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ 

ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ ɫɬɚɬɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ ɚɧɨɧɫɨɜ ɫ ɫɚɣɬɚ. 

ȼɬɨɪɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɫɱɟɬɱɢɤɨɜ SMM, ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɛɨɪɚ. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
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ɫɟɬɟɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɜɨɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ 

ɪɟɚɤɰɢɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɛɨɥɟɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ, ɧɨ ɢɯ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɦɧɨɝɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ, 

ɨɬɩɢɫɨɤ, ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɢ ɬ.ɞ. ȼɫɟ ɨɧɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɮɨɪɦɭɥɚɦ ɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 

ɫɬɪɚɧɢɰɵ. 

Ⱦɥɹ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɫɟɪɜɢɫɵ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, JagaJam. Ɉɧ 

ɦɨɠɟɬ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɢ ɩɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ ɛɪɟɧɞɚ, ɢ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɱɚɫɬɨɬɵ ɨɬɤɥɢɤɚ, ɫɟɪɜɢɫ ɭɦɟɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ, 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɚɠɧɵɟ SMM-ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

Popsters – ɫɟɪɜɢɫ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ – ɭɦɟɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ER, love ɢ talk 

rate ɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɥɚɣɤɢ, ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ, ɪɟɩɨɫɬɵ. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɞɟɪ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɜɨ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ 

Socialstats. Ɉɧ ɞɚɟɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɢ ɩɨ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɚ ɛɵɥ 

ɡɚɬɪɨɧɭɬ ɜɢɪɚɥɶɧɵɦ ɨɯɜɚɬɨɦ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɟɪɜɢɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ: ɨɬ ɯɟɲɬɟɝɨɜ ɞɨ ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Brand Analytics, Similar Web, Socialbakers, 

Iconosquare, Twitter Analytics ɨɬ Topsy ɢ ɞɪ. 

ɉɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɫɚɦɨɝɨ ɤɥɭɛɚ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ. Ɇɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɩɪɨɫɬɵɦ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵɦ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɦ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɩɰɢɢ:  

 ɇɨɜɨɫɬɢ 
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 ɂɝɪɵ. Ɋɚɫɩɢɫɚɧɢɟ. 

 ɂɝɪɵ. Ʉɚɥɟɧɞɚɪɶ. 

 ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ. 

 ɋɨɫɬɚɜ ɤɨɦɚɧɞɵ. 

 Ɍɪɟɧɟɪɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ. 

 Ɇɚɝɚɡɢɧ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɥɚɜɧɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɝɪɹɞɭɳɢɯ 

ɜɫɬɪɟɱɚɯ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɧɚ ɧɢɯ ɛɢɥɟɬɵ – ɪɢɫɭɧɨɤ 23. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 23 – ȼɚɪɢɚɧɬ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 

 

ȼ ɛɨɤɨɜɨɦ pop-up ɦɟɧɸ ɜɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɨɪɬɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨ 6 

ɪɚɡɞɟɥɚɦ (ɤɚɤ ɜɚɪɢɚɧɬ): ɧɨɜɨɫɬɢ, ɝɥɚɜɧɚɹ, ɬɭɪɧɢɪɵ, ɤɨɦɚɧɞɚ, ɦɚɝɚɡɢɧ, 

ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ – ɪɢɫɭɧɨɤ 24. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 24 – ȼɚɪɢɚɧɬ ɛɨɤɨɜɨɝɨ ɦɟɧɸ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 

 

Ɋɚɡɞɟɥ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɩɭɛɥɢɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɥɭɛɟ. 

Ⱦɥɹ ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ ɫɨɰɫɟɬɹɦɢ. Ɋɚɡɞɟɥ 

«Ɍɭɪɧɢɪɵ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɭɪɧɢɪɧɭɸ ɫɟɬɤɭ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɜɫɬɪɟɱ 

ɢ ɚɧɨɧɫɨɜ ɝɪɹɞɭɳɢɯ ɦɚɬɱɟɣ. Ɋɚɡɞɟɥ «Ʉɨɦɚɧɞɚ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɥɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ 

ɢɝɪɨɤɨɜ ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɢ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɤɥɭɛɚ ɫ ɛɢɨɝɪɚɮɢɟɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. Ɋɚɡɞɟɥ «Ɇɚɝɚɡɢɧ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɧɥɚɣɧ-ɜɢɬɪɢɧɭ ɫ 

ɮɚɧɚɬɫɤɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ: ɮɭɬɛɨɥɤɢ, ɲɚɪɮɵ, ɛɪɟɥɨɤɢ, ɦɚɝɧɢɬɵ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ – 

ɪɢɫɭɧɨɤ 25. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 25 – Ɋɚɡɞɟɥ «Ɇɚɝɚɡɢɧ» ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 
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Ɇɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɬɨɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɞ ɪɭɤɨɣ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 26 – ɩɪɢɦɟɪ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ  

 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɚɮɢɲ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɬɨɦɭ, ɦɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɟɞɭɳɢɟ ɤɥɭɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ ɩɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɚɮɢɲ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 27 – ɉɪɢɦɟɪ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɮɢɲɢ ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɱɚ 

 

ɋɥɚɛɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɢɧɝɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɚ 

ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɬɟɫɬɨɜɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɚɬɪɢɛɭɬɢɤɢ – ɮɭɬɛɨɥɨɤ ɢ ɯɭɞɢ. ɗɬɢ 2 

ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɨɞɟɠɞɵ – ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɤɭɩɚɟɦɵɟ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɣ ɚɬɪɢɛɭɬɢɤɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɤɥɭɛɨɜ. ȼɵɩɭɫɤ ɚɬɪɢɛɭɬɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɥɭɛɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɧɨɜɵɯ ɡɪɢɬɟɥɟɣ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 28 – ɉɪɢɦɟɪ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ 

ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɱɚ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɫɚɣɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɚɧɨɧɫɚɦ ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɱɟɣ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɤɥɭɛɚ; ɫɥɚɛɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɢɞɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ ɢ 

ɫɥɚɛɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ Youtube ɤɚɧɚɥɚ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ; 

ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɚɮɢɲ ɢ ɫɥɚɛɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɢɧɝɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɨ ɢ ɜɵɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɥɭɛɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ ɡɪɢɬɟɥɟɣ ȼɄ 

«ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ». 
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3.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɨ 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɞɪɭɝɢɟ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɸɬ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ. 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ (ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

(ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɢɬɨɝɢ) ɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɦɩɚɧɢɢ (ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɬɨɝɢ): 

– ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ – ɩɪɢɛɵɥɶ, ɜɵɪɭɱɤɚ, ɨɛɴёɦɵ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ; 

– ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ) – ɨɯɜɚɬ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ), ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɫɚɣɬɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɋɆɂ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɪɚɮɢɤɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ; 

– ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ) – ɦɨɞɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɦɟɞɢɚɩɨɥɹ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ ɢ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ, 

ɜɫɩɨɦɢɧɚɟɦɨɫɬɶ, ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɨɬɡɵɜɵ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɪɟɞɟ. 

– ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ – ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɝɨɪɞɨɫɬɶ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
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ȼ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɡɭɱɚɟɦɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɢ – 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ 

ɞɥɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɭɞɟɬ ɭɦɟɫɬɧɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 

ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɤɚɤ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ. 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ (Engagement Rate, ER) ɜ ɩɨɞɫɱɟɬɟ ɧɚ 

ɨɞɢɧ ɩɨɫɬ. 

 

ER = (ɤɨɥ-ɜɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɣ ɡɚ ɞɟɧɶ / ɤɨɥ-ɜɨ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ) * 100 %   (1) 

 

ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɟ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ (ɥɚɣɤ / ɪɟɩɨɫɬ / ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ). 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɦɟɪɚ ɜɨɡɶɦɟɦ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ, 

ɧɚɛɪɚɜɲɢɣ 139 ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɣ. 

 

ER = (139/1038)*100% = 13,4% 

 

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ PR–

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɢɯ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɧɚ 10 % (ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɛɭɞɭɳɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ). 

 

ER = (153/1038)*100% = 14,7% 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɚɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɢɦɢɞɠɟ ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ 

«ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ». 
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Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 

ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ PR–ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɠɟ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɢɯ ɱɚɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢɦɢɞɠɚ 

ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ/ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. 

ɂɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ/ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɧɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ) ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ PR ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ» ɢ 

«ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ». 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ/ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɚɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɦɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɵɧɤɟ ɢ ɟɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦɭ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɳɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɫɩɨɪɬɚ, ɤɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɯɨɤɤɟɣɧɵɯ ɢ ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ, ɮɢɝɭɪɢɫɬɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɨɧ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɷɬɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɫɩɨɪɬ. Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ – ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ 

(ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ) ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ) ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɝɪɭɩɩ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫɩɨɪɬɚ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ ɤɨɦɚɧɞ ɢɥɢ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɢɥɢ ɪɚɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɣ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɢ / ɢɥɢ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ. 

2. ɂɡɭɱɟɧɵ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ ɤɚɤ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɢɦɟɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ 

ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ 

ɬɪɟɯ ɛɥɨɤɨɜ – ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ. 
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Ʉ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ ɢ ɪɚɛɨɬɭ (ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ) ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɤɥɭɛɚ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɜɚɠɟɧ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ – ɩɪɹɦɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɚɧɞ 

ɤɥɭɛɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ ɤɥɭɛɚ ɢɡ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɤɨɦɚɧɞ ɜ 

ɬɭɪɧɢɪɚɯ. ɑɬɨ ɨɩɹɬɶ-ɬɚɤɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ – ɷɬɨ ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼɫɟ ɨɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɥɭɛɚ ɢ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 

ɍ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɪɟɲɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ, 

ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 

ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɝɨ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɗɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɩɪɟɫɬɢɠ, ɢɦɢɞɠ ɤɥɭɛɚ, ɟɝɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɡɪɟɥɢɳɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɚ, ɮɚɧɞɪɚɣɡɢɧɝɚ. ɋɸɞɚ ɦɨɝɭɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɬɚɤɢɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɤɚɤ: ɚɪɫɟɧɚɥ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɤɥɭɛɨɦ 

– ɪɟɤɥɚɦɚ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɢ ɰɟɧɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, PR, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. 

3. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ». 

ȼɨɥɟɣɛɨɥɶɧɵɣ ɤɥɭɛ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɢɦɟɟɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ – ɷɬɨ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɫɩɨɪɬ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɬ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ. 

Ʉɥɭɛ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦ ɢ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. ɇɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɫɨ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɤɚɤ ɬɪɟɧɟɪɫɤɢɦ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɦɚɧɞɧɵɦ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɭɛɚ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ 

«ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɛɵɥɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɞɟɥɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɚ. 

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: digital-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ; ɪɚɛɨɬɚ ɫ 

ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɚɦɢ; endorsement ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ; 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɩɨɧɫɨɪɨɜ; ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɢɧɝ; ɛɢɥɟɬɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ digital-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɤɚɤ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɜ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ 

ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ ɢ Instagram (ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɚ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ), ɤɚɧɚɥ ɧɚ Youtube, ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, 

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɩɟɱɚɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɫɚɣɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɚɧɨɧɫɚɦ 

ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɱɟɣ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɤɥɭɛɚ; ɫɥɚɛɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɢɞɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ ɢ ɫɥɚɛɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ Youtube 

ɤɚɧɚɥɚ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ; ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɚɮɢɲ; 

ɫɥɚɛɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɢɧɝɚ. 

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»: 

 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɞɧɨɫɬɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɤɥɭɛɚ – ɥɟɧɞɢɧɝ ɩɟɣɞɠ - ɞɥɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɚɧɨɧɫɚɦ ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɱɟɣ.  
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 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɨɬɤɢɯ ɜɢɞɟɨ — ɝɥɚɜɧɵɣ ɬɪɟɧɞ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ ɢ ɜɚɠɧɵɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ. Ʉɥɭɛ ɞɨɥɠɟɧ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬ ɜ ɜɢɞɟ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ 

ɪɨɥɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɬɪɚɮɢɤ. 

 Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɬɟɦɚɬɢɤ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɧɨɜɨɫɬɢ; ɩɨɪɬɪɟɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; ɠɢɡɧɶ ɤɥɭɛɚ 

«ɢɡɧɭɬɪɢ»; ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ; ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨɞ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦɢ; 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ ɚɤɰɢɣ. 

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɫ ɲɢɪɨɤɢɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɨɦ: 

ɧɨɜɨɫɬɢ, ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ ɢɝɪ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɦɚɝɚɡɢɧ. 

 Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɞɢɡɚɣɧɟ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɚɮɢɲ ɦɚɬɱɟɣ ɜ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɦ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɬɢɥɟ. 

 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɵɥɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

– ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ɗɬɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

(ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɢɬɨɝɢ), ɬɚɤ ɢ ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

(ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɬɨɝɢ). 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɚɯ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɵɯ, ɤɚɤ ɰɟɥɢɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɵ. 

 

 

 

 



73 

ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ 

 

1. Ⱥɛɟɥɶɦɚɫ ɇ. ȼ. ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɩɨ ɉɚɛɥɢɤ Ɋɢɥɟɣɲɧɡ. – 

Ɇ.: Ɏɟɧɢɤɫ, 2020. - 240 ɫ. 

2. Ⱥɝɚɮɨɧɨɜ ȼ.Ⱥ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ. - Ɇ.: ɇɚɭɤɚ, 2017.- 110 ɫ. 

3. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ ɋ.ȼ. ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. ɋɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɚɜɨɜɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ / ɋ.ȼ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦɟɧɢ Ɉ. ȿ. Ʉɭɬɚɮɢɧɚ. 

– 2015. - №4. – ɋ. 16-23.  

4. Ⱥɥɟɲɢɧɚ ɂ.ȼ. ɉɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. – Ɇ.:ɂɄɎ «ɗɤɦɨɫ», 

2012. – 480 ɫ. 

5. Ⱥɪɶɤɨɜɚ Ⱥ.Ⱦ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ / Ⱥ.Ⱦ. Ⱥɪɶɤɨɜɚ, Ⱥ.ɋ. Ʉɨɥɶɱɭɝɢɧɚ 

// Economics & Law. – 201. - №11. – ɋ. 75-78. 

6. Ȼɚɝɢɟɜ Ƚ. Ʌ., Ɍɚɪɚɫɟɜɢɱ ȼ. Ɇ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ. ɉɢɬɟɪ, 2017. - 560 ɫ. 

7. Ȼɚɫɨɜɫɤɢɣ Ʌ. ȿ., Ȼɚɫɨɜɫɤɚɹ ȿ. ɇ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ. ɂɧɮɪɚ-Ɇ, 2015. - 432 ɫ. 

8. Ȼɟɥɟɧɤɨ ȼ.ȿ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 

ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɚɣɬɨɜ ɦɭɠɫɤɢɯ ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ / ȼ.ȿ. 

Ȼɟɥɟɧɤɨ, Ⱥ.ȿ. Ⱥɭɥɨɜɚ // ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɣ ɟɠɟɝɨɞɧɢɤ. – 2016. - №2. – ɋ. 84-90. 

9. Ȼɢɧɟɰɤɢɣ Ⱥ. ɗ. ɉɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ. Ɂɚɳɢɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. – Ɇ.: ɗɤɦɨɫ, 2020. - 240 ɫ. 

10. Ȼɥɚɣɞ Ⱦɠ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɑɬɨ? Ʉɚɤ? ɂ ɩɨɱɟɦɭ? - 

Ȼɚɥɚɧɫ-Ʉɥɭɛ, 2018. - 368 ɫ. 

11. Ȼɥɸɦ Ɇ.Ⱥ., Ɇɨɥɨɬɤɨɜɚ ɇ.ȼ. PR-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. Ɍɚɦɛɨɜ: ɂɡɞ-ɜɨ Ɍɚɦɛ. ɝɨɫ. ɬɟɯɧ. ɭɧ-ɬɚ, 2021. – 

453 ɫ. 

12. Ȼɭɹɧ ɘ.Ƚ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɫɩɨɪɬɟ / ɘ.Ƚ. Ȼɭɹɧ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ: 

ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. – 2020. - №5. – ɋ. 120-122. 

13. ȼɚɣɦɚɧ Ⱥ.Ⱦ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɫɩɨɪɬɟ / Ⱥ.Ⱦ. 

ȼɚɣɦɚɧ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. – 2019. - №11. – ɋ. 85-87. 



74 

14. ȼɚɫɹɝɢɧ ɋ.Ⱥ. ɋɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

/ ɋ. Ⱥ. ȼɚɫɹɝɢɧ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. – 2016. – № 29 (133). – ɋ. 376-379. – 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://moluch.ru/archive/133/37164/. 

15. ȼɟɤɫɥɟɪ Ⱥ. ɢ Ɍɭɥɶɱɢɧɫɤɢɣ Ƚ. Ɂɚɱɟɦ ɛɢɡɧɟɫɭ ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ ɢ 

ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. – ȼɟɪɲɢɧɚ. – 2012.  

16. ȼɢɧɚɪɱɢɤ, Ⱥ. Ⱥ. Ɇɨɞɟɥɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ / Ⱥ. Ⱥ. ȼɢɧɚɪɱɢɤ, ɇ. 

ɇ. Ʉɚɡɚɧɢɧ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. – 2015. – № 11 (91). – ɋ. 779-781. – 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://moluch.ru/archive/91/19137/. 

17. ȼɥɚɫɨɜ Ⱥ.ɇ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ / Ⱥ.ɇ. 

ȼɥɚɫɨɜ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. – 2019. – №11. – ɋ. 37-41. 

18. Ƚɚɣɞɚɟɧɤɨ, Ɍ.Ⱥ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɉɨɥɧɵɣ ɤɭɪɫ ɆȼȺ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ – 2-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. 

ɢ ɞɨɩ. – Ɇ.: ɗɤɫɦɨ, 2014. – 496 ɫ. 

19. Ƚɨɥɭɛɤɨɜ ȿ. ɉ. Ɉɫɧɨɜɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. - Ɇ.: Ɏɟɧɢɤɫ, 2018, - 704 ɫ. 

20. Ƚɨɥɭɛɤɨɜ ȿ.ɉ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɬɟɨɪɢɹ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ. - Ɇ.: Ɏɟɧɢɤɫ, 2014. – 235 ɫ. 

21. Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜ Ɇ. ɇ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ. ɘɪɚɣɬ, 2019. - 448 ɫ. 

22. Ƚɪɢɲɢɧɚ ȼ. Ɍ., Ⱦɪɨɛɵɲɟɜɚ Ʌ. Ⱥ., Ɇɟɥɢɤɹɧ Ɉ. Ɇ., Ɋɟɛɪɢɤɨɜɚ ɇ. ȼ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɢ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɚɤɬɢɤɭɦ. – Ɇ.: Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉɨ, 

2013. - 136 ɫ. 

23. Ⱦɠɚɝɢɧɹɧ Ʌ.Ⱥ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɵɦ ɤɥɭɛɨɦ / Ʌ.Ⱥ. Ⱦɠɚɝɢɧɹɧ // ɇɚɭɱɧɨ-

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ «ɍɱɟɧɵɟ ɡɚɩɢɫɤɢ». – 2014. - №12. – ɋ. 61-66. 

24. ȿɥɢɡɚɪɨɜ Ⱦ.ȼ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ / Ⱦ.ȼ. ȿɥɢɡɚɪɨɜ // Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. – 2017. - 

№1. – ɋ. 140-144. 

25. Ɂɢɦɢɧɚ ɋ.ɋ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ / ɋ.ɋ. Ɂɢɦɢɧɚ // Economics. – 2017. - №2. – 

ɋ. 4-10. 

https://moluch.ru/archive/133/37164/


75 

26. ɂɥɶɢɱɟɜɚ ɂ.ȼ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɂ.ȼ. 

ɂɥɶɢɱɟɜɚ. – ɍɥɶɹɧɨɜɫɤ: ɍɥȽɌɍ, 2010. – 229 ɫ. 

27. Ʉɚɡɚɤɨɜ ɋ.ɉ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɢɞɨɜ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɚɤ ɧɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / ɋ.ɉ. Ʉɚɡɚɤɨɜ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ ɂȽɗȺ. – 2010. – №4. – ɋ. 

61-65. 

28. Ʉɢɦ ɋ.Ⱥ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. – Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨ-ɬɨɪɝɨɜɚɹ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉɨ», 2016. – 240 ɫ. 

29. Ʉɨɥɹɞɚ ɇ.ə. ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɢ ɢ 

ɡɚɞɚɱɢ / ɇ. ə. Ʉɨɥɹɞɚ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. – 2021. – № 14 (356). – ɋ. 108-110. – 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://moluch.ru/archive/356/79591/. 

30. Ʉɨɫɬɢɤɨɜ ȼ.ɘ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɋɆɂ / ȼ.ɘ. Ʉɨɫɬɢɤɨɜ // Ɉɝɚɪёɜ-Online. – 2015. - 

№2. – ɋ. 1-6. 

31. Ʉɨɬɥɟɪ Ɏ. Ɉɫɧɨɜɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ. 15-ɟ 

ɢɡɞɚɧɢɟ / Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ, Ƚ. Ⱥɪɦɫɬɪɨɧɝ. – Ɇ.: ȼɢɥɶɹɦɫ, 2019. – 1072 ɫ. 

32. Ʉɪɢɜɨɧɨɫɨɜ Ⱥ. Ⱦ. ɢ ɞɪ. Ɉɫɧɨɜɵ ɬɟɨɪɢɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. — 

ɋɉɛ.: ɉɢɬɟɪ, 2021. —384 ɫ. 

33. Ʉɭɛɚɧɨɜ Ʉ.Ʉ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɚ / Ʉ. Ʉ. 

Ʉɭɛɚɧɨɜ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. – 2019. – № 17 (255). – ɋ. 146-149. – [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://moluch.ru/archive/255/58356/. 

34. Ʉɭɥɢɤɨɜɚ ȿ.ɋ. ȼɢɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ / ȿ.ɋ. Ʉɭɥɢɤɨɜɚ, Ʉ.Ƚ. Ƚɚɥɢɤɟɟɜɚ // 

ɇɚɭɤɚ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɟɝɨɞɧɹ. – 2018. - №2. – ɋ. 20-21. 

35. Ʌɚɦɛɟɧ ɀ.-ɀ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. – ɋɉɛ.: 

ɉɢɬɟɪ, 2019. – 800 c. 

36. Ʌɹɣɧɟɦɚɧɧ Ɋ., Ȼɚɣɤɚɥɶɰɟɜɚ ȿ. ɂɡɦɟɪɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɪɢɥɟɣɲɧɡ. Ʉɚɤ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɤɥɚɞ PR ɜ ɭɫɩɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. – Ɇ.: ȼɟɪɲɢɧɚ, 2012. - 248 ɫ.  

37. Ʌɟɝɟɣɞɚ ȼ.ɋ. Ȼɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ, ɟɝɨ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ / ȼ.ɋ. Ʌɟɝɟɣɞɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɧɚɭɤɢ 

ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. – 2018. - №58. – ɋ. 68-70. 

https://moluch.ru/archive/255/58356/


76 

38. Ɇɚɤɭɲɟɜɚ Ɉ.ɇ. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ / Ɉ. ɇ. Ɇɚɤɭɲɟɜɚ, ɍ. ɇ. Ɏɨɦɢɧɵɯ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. – 2020. – № 8 (298). 

– ɋ. 310-313. – [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://moluch.ru/archive/298/67525/. 

39. Ɇɚɥɵɝɢɧ Ⱥ.ȼ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɬɢɩɨɜɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ / Ⱥ.ȼ. Ɇɚɥɵɝɢɧ // Journal of 

Modern Competition. – 2017. - №6. – ɋ. 52-62. 

40. Ɇɚɥɵɝɢɧ Ⱥ.ȼ. ɐɟɧɨɜɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ / Ⱥ.ȼ. Ɇɚɥɵɝɢɧ // Journal of Modern Competition. – 2019. - №3. – ɋ. 

104-113. 

41. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ɘ.ɘ. ɋɭɫɥɨɜɚ, ȿ.ȼ. ɓɟɪɛɟɧɤɨ, Ɉ.ɋ. 

ȼɟɪɟɦɟɟɧɤɨ, Ɉ. Ƚ. Ⱥɥɟɲɢɧɚ. – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ: ɋɢɛ. ɮɟɞɟɪ. ɭɧ-ɬ, 2018. – 380 ɫ. 

42. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ / ɉɨɞ ɪɟɞ. Ɇ. Ȼɟɣɤɟɪɚ. – ɋɉɛ.: ɉɢɬɟɪ, 2014. – 1200 ɫ. 

43. Ɇɢɬɪɨɮɚɧɨɜɚ Ⱥ.Ⱥ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ / Ⱥ. Ⱥ. Ɇɢɬɪɨɮɚɧɨɜɚ // Ɇɨɥɨɞɨɣ 

ɭɱɟɧɵɣ. – 2014. – № 8 (67). – ɋ. 536-539. – [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: https://moluch.ru/archive/67/11318/. 

44. ɇɨɫɨɜɚ ɇ. ɋ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɥɢ Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ. Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉɨ, 2017, - 256 ɫ. 

45. Ɉ' ɒɨɧɟɫɫɢ Ⱦɠ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ. 

ɉɢɬɟɪ, 2018. - 864 ɫ. 

46. Ɉɜɱɚɪɨɜ Ⱦ.Ɉ. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɩɨɪɬɚ / Ⱦ. Ɉ. 

Ɉɜɱɚɪɨɜ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. – 2018. – № 9 (195). – ɋ. 89-92. – [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://moluch.ru/archive/195/48610/. 

47. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.vkuniver.ru/. 

48. Ɉ' ɒɨɧɟɫɫɢ Ⱦɠ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ. 

ɉɢɬɟɪ, 2018. - 864 ɫ. 

49. ɉɟɪɫɢ Ʌ., ɗɥɥɢɨɬ Ɋ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɤɚɦɩɚɧɢɣ. Ƚɪɟɛɟɧɧɢɤɨɜ, 2018. - 416 ɫ. 

https://moluch.ru/archive/298/67525/
https://moluch.ru/archive/67/11318/
https://moluch.ru/archive/195/48610/
https://www.vkuniver.ru/


77 

50. ɉɨɥɬɨɪɚɤ ȼ.Ⱥ. PR ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ. – ɂɡɞ-ɜɨ Ⱦɍɗɉ. – 2018. – 129 ɫ. 

51. ɉɨɥɟɬɚɟɜɚ Ɇ.Ⱦ. ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ / Ɇ. Ⱦ. ɉɨɥɟɬɚɟɜɚ // Ɇɨɥɨɞɨɣ 

ɭɱɟɧɵɣ. – 2018. – № 38 (224). – ɋ. 63-64. – [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: https://moluch.ru/archive/224/52706/. 

52. Ɋɟɡɟɩɨɜ ɂ. ɒ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ PR. – Ɇ.: Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉɨ, 2010. - 

224 ɫ. 

53. ɋɚɧɞɪɢɝɚɣɥɨ Ʌ.Ɂ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɜ ȺɉɄ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / 

Ʌ.Ɂ. ɋɚɧɞɪɢɝɚɣɥɨ; ɋɵɤɬ. ɥɟɫɧ. ɢɧ-ɬ. – ɋɵɤɬɵɜɤɚɪ: ɋɅɂ, 2012. – 56 ɫ. 

54. ɋɢɧɹɟɜɚ ɂ. Ɇ., Ɇɚɫɥɨɜɚ ȼ. Ɇ., ɋɢɧɹɟɜ ȼ. ȼ.ɋɮɟɪɚ PR ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ. – 

Ɇ.: ɘɧɢɬɢ-Ⱦɚɧɚ, 2012. - 384 ɫ. 

55. ɋɤɨɪɨɯɨɞɨɜ ɋ.ɇ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ / ɋ.ɇ. ɋɤɨɪɨɯɨɞɨɜ // ɇɚɭɤɚ ɢ ɫɩɨɪɬ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. – 

2018. - №4. – ɋ. 165-170. 

56. Ɍɚɬɚɪɟɧɤɨ ȼ.ɇ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / ȼ.ɇ. 

Ɍɚɬɚɪɟɧɤɨ, Ⱥ.Ƚ. Ȼɭɞɪɢɧ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. – 2012. – №1. – 

ɋ. 208-211. 

57. Ɏɟɞɨɪɨɜɚ Ƚ.ȼ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. – ɂɡɞ-ɜɨ Ƚɪɢɧɬɚ.- 2019. 

– 264 ɫ. 

58. Ɏɨɦɢɱɟɜ ɋ.Ⱥ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ / ɋ.Ⱥ. Ɏɨɦɢɱɟɜ, ɇ.Ɇ. Ɏɪɨɥɨɜɚ // Ɉɝɚɪёɜ-Online. – 2017. - №2. – ɋ. 

1-6. 

59. Ɏɪɨɥɨɜ Ƚ.ȼ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. – ɂɡɞ-ɜɨ ɉȽɌɍ.- 2021. – 

120 ɫ. 

60. ɏɚɢɪɨɜ Ⱥ. ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɜɨɥɟɣɛɨɥɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ. 

ɉɥɚɬɢɬɶ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɛɭɞɭɬ ɤɥɭɛɵ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://sport.business-gazeta.ru/article/226671 (ɧɨɹɛɪɶ 2020). 

61. ɒɟɪɟɦɟɬɶɟɜ ɇ.Ʉ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ / 

ɇ.Ʉ. ɒɟɪɟɦɟɬɶɟɜ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɩɪɚɜɨ. — 2013. — № 4. 

— ɋ. 26-35. 

https://moluch.ru/archive/224/52706/


78 

62. ɓɟɪɛɚɤɨɜɚ ȿ.ȼ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɪɢɬɟɣɥɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

/ ȿ. ȼ. ɓɟɪɛɚɤɨɜɚ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. – 2019. – № 48 (286). – ɋ. 433-438. – 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://moluch.ru/archive/286/64608/. 

63. ɘɪɶɟɜ ȼ.ɇ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

/ ȼ.ɇ. ɘɪɶɟɜ, ɂ.Ⱥ. Ʉɭɥɶɤɨɜ // ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ. – 2016. – №3. – ɋ. 3-

13. 

https://moluch.ru/archive/286/64608/


79 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ȼɄ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

№ 
Ⱦɚɬɚ 

ɜɵɯɨɞɚ 
Ɂɚɝɨɥɨɜɨɤ Ɍɟɦɚɬɢɤɚ 

1 31.ɦɚɣ.22 ɋ Ⱦɧёɦ ɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɂɜɚɧ Ɏɢɥɢɩɩɨɜɢɱ! ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɹ 

2 30.ɦɚɣ.22 
ɋɬɚɪɲɢɣ ɬɪɟɧɟɪ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ» ɂɝɨɪɶ 
Ʉɨɫɬɹɧɢɤɨɜ ɩɨɫɟɬɢɥ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɞɥɹ ɬɪɟɧɟɪɨɜ 
ɦɭɠɫɤɢɯ ɢ ɠɟɧɫɤɢɯ ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ 

ɨɛɡɨɪ ɫɨɛɵɬɢɣ 

3 19.ɦɚɣ.22 «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɨɬɦɟɬɢɥ 25-ɥɟɬɧɢɣ ɸɛɢɥɟɣ ɨɛɡɨɪ ɫɨɛɵɬɢɣ 
4 09.ɦɚɣ.22 ɋ Ⱦɧёɦ ȼɟɥɢɤɨɣ ɉɨɛɟɞɵ! ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɹ 

5 15.ɚɩɪ.22 
ȼɨɥɟɣɛɨɥɢɫɬɵ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ» ɩɪɨɜɟɥɢ ɦɚɫɬɟɪ-
ɤɥɚɫɫ ɞɥɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɋɒɈɊ «Ɂɚɪɹ Ⱥɥɬɚɹ» 

ɨɛɡɨɪ ɫɨɛɵɬɢɣ 

6 14.ɚɩɪ.22 
25 ɥɟɬ ɢɝɪɚɟɦ ɞɥɹ ɜɚɫ. ɋ Ⱦɧёɦ ɪɨɠɞɟɧɢɹ, 
«ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»! ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɹ 

7 05.ɚɩɪ.22 
ȼɨɥɟɣɛɨɥɶɧɵɣ ɤɥɭɛ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɡɚɜɟɪɲɢɥ ɫɟɡɨɧ 
ȼɵɫɲɟɣ ɥɢɝɢ «Ⱥ» 

ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɨ 
ɦɚɬɱɚɯ 

8 04.ɚɩɪ.22 
Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɝɥɚɜɧɵɯ ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɦɚɬɱɟɣ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ» ɢ «ȼɨɥɠɚɧɢɧɚ» 

ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɨ 
ɦɚɬɱɚɯ 

9 03.ɚɩɪ.22 
ȼ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɢɝɪɟ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɨɛɵɝɪɚɥ 
«ȼɨɥɠɚɧɢɧɚ» - 3:1 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɦɚɬɱɟɣ 

10 02.ɚɩɪ.22 
ȼɨɥɟɣɛɨɥɢɫɬɵ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ» ɨɛɵɝɪɚɥɢ ɤɨɦɚɧɞɭ 
«ȼɨɥɠɚɧɢɧ» - 3:0 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɦɚɬɱɟɣ 

11 29.ɦɚɪ.22 
ɉɪɢɝɥɚɲɚɟɦ ɧɚ ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɦɚɬɱɢ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ» 
ɩɪɨɬɢɜ «ȼɨɥɠɚɧɢɧɚ» ɢɡ Ʉɨɫɬɪɨɦɵ 

ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɚ 
ɦɚɬɱɢ 

12 28.ɦɚɪ.22 
ȼɨɥɟɣɛɨɥɢɫɬɵ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ» ɧɚ ɜɵɟɡɞɟ ɞɜɚɠɞɵ 
ɨɛɵɝɪɚɥɢ «əɪɨɫɥɚɜɢɱ» - 3:1 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɦɚɬɱɟɣ 

13 26.ɦɚɪ.22 Ɍɪɚɧɫɥɹɰɢɹ ɦɚɬɱɚ «əɪɨɫɥɚɜɢɱ» - «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɚɧɨɧɫ 

ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ 

14 20.ɦɚɪ.22 
ȼ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɢɝɪɟ ɜɨɥɟɣɛɨɥɢɫɬɵ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ» 
ɧɚ ɬɚɣ-ɛɪɟɣɤɟ ɨɛɵɝɪɚɥɢ «Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢɫɬ» - 3:2 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɦɚɬɱɟɣ 

15 19.ɦɚɪ.22 
ȼɨɥɟɣɛɨɥɢɫɬɵ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ» ɨɛɵɝɪɚɥɢ 
«Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢɫɬ» ɢɡ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ – 3:0 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɦɚɬɱɟɣ 

16 19.ɦɚɪ.22 
ɉɪɹɦɚɹ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɹ ɦɚɬɱɚ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (Ȼɚɪɧɚɭɥ) 
– «Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢɫɬ» (ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ) 

ɚɧɨɧɫ 
ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ 

17 16.ɦɚɪ.22 
ɉɪɢɝɥɚɲɚɟɦ ɧɚ ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɢɝɪɵ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ» 
ɩɪɨɬɢɜ «Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢɫɬɚ» ɢɡ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ 

ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɚ 
ɦɚɬɱɢ 

18 14.ɦɚɪ.22 
Ȼɚɪɧɚɭɥɶɫɤɢɣ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɧɚ ɜɵɟɡɞɟ ɨɛɦɟɧɹɥɫɹ 
ɩɨɛɟɞɚɦɢ ɫ «Ƚɪɨɡɧɵɦ» 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɦɚɬɱɟɣ 

19 12.ɦɚɪ.22 Ɍɪɚɧɫɥɹɰɢɹ ɦɚɬɱɚ «Ƚɪɨɡɧɵɣ» - «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɚɧɨɧɫ 

ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ 

20 11.ɦɚɪ.22 
«ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɧɚ ɜɵɟɡɞɟ ɩɪɨɜɟɞёɬ ɦɚɬɱɢ ɫ 
«Ƚɪɨɡɧɵɦ» 

ɚɧɨɧɫɵ ɦɚɬɱɟɣ 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȼɄ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɯ ɧɚ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɧɥɚɣɧ ɪɟɫɭɪɫɚɯ 

№ Ɂɚɝɨɥɨɜɨɤ Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɠɚɧɪ Ɋɟɫɭɪɫ 

1 
ȼɵɫɲɚɹ ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɚɹ ɲɤɨɥɚ: 
«ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɨɬɩɪɚɡɞɧɨɜɚɥ ɫɜɨё 25-
ɥɟɬɢɟ 

ɨɛɡɨɪ 
ɫɨɛɵɬɢɣ 

ɫɬɚɬɶɹ 
Ƚɚɡɟɬɚ «ȼɟɱɟɪɧɢɣ 

Ȼɚɪɧɚɭɥ» 

2 

Ⱥɜɬɨɪ YouTube-ɤɚɧɚɥɚ «Titans 
Volleyball» Ɇɚɤɫɢɦ Ɏɪɨɥɨɜ ɫɧɹɥ 
ɜɢɞɟɨ ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɹ 25-ɥɟɬɢɹ 
«ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ» 

ɨɛɡɨɪ 
ɫɨɛɵɬɢɣ 

ɜɢɞɟɨɫɸɠɟɬ 
YouTube-ɤɚɧɚɥɚ 

«Titans Volleyball» 

3 
Ȼɚɪɧɚɭɥɶɫɤɢɣ ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɵɣ ɤɥɭɛ 
«ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɨɬɦɟɱɚɟɬ 25-ɥɟɬɧɢɣ 
ɸɛɢɥɟɣ ɫɨ ɞɧɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɡɨɪ 
ɫɨɛɵɬɢɣ 

ɜɢɞɟɨɫɸɠɟɬ 
Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥ 
«ɌɈɅɄ» 

4 
«ɋɩɨɫɨɛɧɵ ɧɚ ɛɨɥɶɲɟɟ: ɝɥɚɜɧɵɣ 
ɬɪɟɧɟɪ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ» ɨ ɫɟɡɨɧɟ, 
ɤɚɞɪɚɯ ɢ ɩɪɟɟɦɧɢɤɚɯ» 

ɨɛɡɨɪ 
ɫɨɛɵɬɢɣ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ 
Ƚɚɡɟɬɚ «ȼɟɱɟɪɧɢɣ 

Ȼɚɪɧɚɭɥ» 

5 

ɋɸɠɟɬ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ «ɌɈɅɄ» ɨ 
ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɦɚɬɱɚɯ ɦɟɠɞɭ 
«ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ» ɢ ɱɟɥɹɛɢɧɫɤɢɦ 
«Ⱦɢɧɚɦɨ» 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɦɚɬɱɟɣ 

ɜɢɞɟɨɫɸɠɟɬ 
Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥ 
«ɌɈɅɄ» 

6 
Ɏɥɚɝɦɚɧ ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɜɨɥɟɣɛɨɥɚ ɧɚ 
Ⱥɥɬɚɟ ɩɪɨɜёɥ ɩɟɪɜɵɟ ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɦɚɬɱɢ 
ɜ ɧɨɜɨɦ ɫɟɡɨɧɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɦɚɬɱɟɣ 

ɜɢɞɟɨɫɸɠɟɬ 
Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥ "ȼɟɫɬɢ 

Ⱥɥɬɚɣ" 

7 
Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥ «Ʉɚɬɭɧɶ 24» ɨ ɩɟɪɜɵɯ 
ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɢɝɪɚɯ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ» ɜ 
ɫɟɡɨɧɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɦɚɬɱɟɣ 

ɜɢɞɟɨɫɸɠɟɬ 
Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥ «Ʉɚɬɭɧɶ 

24» 

8 

ɇɚɫɬɪɨɣ — ɩɨɛɟɞɧɵɣ. «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɡɚɜɬɪɚ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ 
ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɦɚɬɱ ɧɨɜɨɝɨ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ 
ȼɵɫɲɟɣ ɥɢɝɢ «Ⱥ» 

ɚɧɨɧɫ 
ɦɚɬɱɟɣ 

ɫɬɚɬɶɹ 
Ƚɚɡɟɬɚ «ȼɟɱɟɪɧɢɣ 

Ȼɚɪɧɚɭɥ» 

9 
ɉɪɟɫɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɫ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɢ 
ɬɪɟɧɟɪɫɤɢɦ ɲɬɚɛɨɦ ȼɄ 
«ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

ɨɛɡɨɪ 
ɫɨɛɵɬɢɣ 

ɜɢɞɟɨɫɸɠɟɬ 
Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥ 
«ɌɈɅɄ» 

10 
Ɉɬ ɲɬɚɧɝɢ ɤ ɫɟɬɤɟ: ɤɚɤ ɜɨɥɟɣɛɨɥɢɫɬɵ 
ɢɡ ɛɚɪɧɚɭɥɶɫɤɨɝɨ "ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ" 
ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɤ ɫɟɡɨɧɭ 

ɨɛɡɨɪ 
ɫɨɛɵɬɢɣ 

ɫɬɚɬɶɹ 
Ƚɚɡɟɬɚ «Ⱥɥɬɚɣɫɤɚɹ 

ɩɪɚɜɞɚ» 

11 
ɇɨɜɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ «ɋɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ» – «Ɏɚɪɦ-ɤɥɭɛ 
«ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

ɨɛɡɨɪ 
ɫɨɛɵɬɢɣ 

ɫɬɚɬɶɹ 
Ƚɚɡɟɬɚ «Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ 

ɫɩɨɪɬ» 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ 

 

Ʉɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» 

№ ɞɚɬɚ ɬɟɦɚɬɢɤɚ 
Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɥɚɣɤɨɜ 

Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɤɨɦɦɟɧɬɚ-

ɪɢɟɜ 

Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɪɟɩɨɫɬɨɜ 

Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ 

ȼɨɜɥɟɱɟɧ-
ɧɨɫɬɶ 

1 31.05.2022 ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɹ 79 2 2 1200 0,03 

2 30.05.2022 
ɨɛɡɨɪ 

ɫɨɛɵɬɢɣ 
58 0 3 2800 0,02 

3 20.05.2022 
ɨɛɡɨɪ 

ɫɨɛɵɬɢɣ 
19 0 0 848 0,01 

4 19.05.2022 
ɨɛɡɨɪ 

ɫɨɛɵɬɢɣ 
18 0 0 640 0,01 

5 19.05.2022 
ɨɛɡɨɪ 

ɫɨɛɵɬɢɣ 
58 0 8 940 0,02 

6 19.05.2022 
ɨɛɡɨɪ 

ɫɨɛɵɬɢɣ 
13 0 2 475 0,01 

7 19.05.2022 
ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ 

ɧɚ ɦɚɬɱɢ 
39 0 1 811 0,02 

8 13.05.2022 
ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ 

ɧɚ ɦɚɬɱɢ 
107 4 23 4000 0,05 

9 09.05.2022 ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɹ 16 0 0 808 0,01 
10 24.04.2022 ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɹ 33 0 0 1200 0,01 

11 20.04.2022 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɦɚɬɱɟɣ 
36 0 0 2500 0,01 

12 15.04.2022 
ɨɛɡɨɪ 

ɫɨɛɵɬɢɣ 
78 0 11 6100 0,03 

13 14.04.2022 ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɹ 109 9 8 3600 0,05 

14 12.04.2022 
ɨɛɡɨɪ 

ɫɨɛɵɬɢɣ 
11 0 0 700 0,00 

15 11.04.2022 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɦɚɬɱɟɣ 
14 0 0 2000 0,01 

16 06.04.2022 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɦɚɬɱɟɣ 
14 0 0 903 0,01 

17 06.04.2022 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɦɚɬɱɟɣ 
25 0 0 1900 0,01 

18 05.04.2022 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɦɚɬɱɟɣ 
172 5 25 10000 0,08 

19 04.04.2022 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɦɚɬɱɟɣ 
59 1 1 3700 0,02 

20 04.04.2022 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɦɚɬɱɟɣ 
22 0 1 1200 0,01 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

 

Ʉɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «Instagram»1 

№ Ɍɟɦɚɬɢɤɚ Ʉɨɥ-ɜɨ ɥɚɣɤɨɜ ȼɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 

1 ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɹ 85 0,07 
2 ɨɛɡɨɪ ɫɨɛɵɬɢɣ 73 0,06 
3 ɨɛɡɨɪ ɫɨɛɵɬɢɣ 63 0,05 
4 ɨɛɡɨɪ ɫɨɛɵɬɢɣ 77 0,07 
5 ɨɛɡɨɪ ɫɨɛɵɬɢɣ 93 0,08 
6 ɨɛɡɨɪ ɫɨɛɵɬɢɣ 87 0,08 
7 ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɚ ɦɚɬɱɢ  136 0,12 
8 ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɚ ɦɚɬɱɢ 112 0,10 
9 ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɹ 105 0,09 
10 ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɹ 112 0,10 
11 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɦɚɬɱɟɣ 61 0,05 
12 ɨɛɡɨɪ ɫɨɛɵɬɢɣ 181 0,16 
13 ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɹ 115 0,10 
14 ɨɛɡɨɪ ɫɨɛɵɬɢɣ 122 0,11 
15 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɦɚɬɱɟɣ 101 0,09 
16 ɜɢɞɟɨ ɫ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ 759 0,66 
17 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɦɚɬɱɟɣ 98 0,09 
18 ɜɢɞɟɨ ɫ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ 947 0,82 
19 ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɹ 97 0,08 
20 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɦɚɬɱɟɣ 79 0,07 

 

 

 

 

                                           
1 ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ 




