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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ, ɤ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɸ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɜɫɟ ɱɢɬɚɬɟɥɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ 

ɢɡɞɚɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɨɛɪɚɡɚɯ 

ɠɟɧɳɢɧɵ ɢ ɦɭɠɱɢɧɵ ɜ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ ɛɵɥɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜ ɫɢɥɭ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤ 

ɫɬɪɨɢɥɢɫɶ ɪɨɥɟɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ. ȿɫɥɢ ɨɛɪɚɡ 

ɦɭɠɱɢɧɵ ɜ ɞɟɥɨɜɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 20 ɥɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɜɨɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɬɨ ɨɛɪɚɡ ɠɟɧɳɢɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɠɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɮɟɦɢɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɟɦɚɧɬɢɤɢ ɠɟɧɫɤɨɣ ɢ ɦɭɠɫɤɨɣ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɜ 

ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ 

ɠɟɧɳɢɧɚɦ ɜɫё ɟɳё ɫɥɨɠɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɞɟɥɨɜɭɸ ɫɪɟɞɭ. ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɨɥɸ ɠɟɧɳɢɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɥɶ 

ɦɚɬɟɪɢ, ɚ ɧɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ  Bloomberg 

ɧɚ 2022 ɝɨɞ, ɝɟɧɞɟɪɧɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɜ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 30,6%. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɐɂɈɆ ɡɚ 2019 ɝɨɞ, ɝɟɧɞɟɪɧɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɫɪɟɞɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 33%, ɚ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɹɯ ɜɵɫɲɟɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ — 40% 

[Ɋɚɛɨɬɚ, ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ: ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɥɢ ɝɟɧɞɟɪɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ?, 2019]. ɗɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ ɩɪɢ ɧɚɣɦɟ 

ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ, ɞɨɥɹ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɫɨɜɟɬɚɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 9%. ȼɫɟ ɩɪɢɜɟɞёɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɠɟɧɳɢɧɵ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɦɭɠɱɢɧɵ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɚɪɶɟɪɵ ɢ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɦɵ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɜ 
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ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɞɟɥɨɜɨɦ ɢɡɞɚɧɢɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡ ɠɟɧɳɢɧɵ ɢ ɟɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɬɟɦɚ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 

ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɟ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɛɲɢɪɧɨɟ 

ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɟɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɭ ɞɟɥɨɜɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ 

Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɦɵ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɟ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɚ 

ɞɟɥɨɜɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɦɵ ɠɟɧɫɤɨɣ ɢ ɦɭɠɫɤɨɣ 

ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ. 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɭɸɫɹ ɜ ɨɩɢɫɚɧɢɢ 

ɠɟɧɫɤɢɯ ɢ ɦɭɠɫɤɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɢ ɱɚɫɬɨɬɧɵɟ ɞɥɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɦɵ ɠɟɧɫɤɨɣ ɢ ɦɭɠɫɤɨɣ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ.  

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

 ɨɩɢɫɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɢ ɟɝɨ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɟ; 

 ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɤɫɬɨɜ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɟɦɚɧɬɢɤɢ ɠɟɧɫɤɨɣ ɢ ɦɭɠɫɤɨɣ 

ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɜ ɨɞɧɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɞɟɥɨɜɨɦ ɢɡɞɚɧɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɤɚɤ: 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɪɟɬ, ɤɚɪɬɢɧɚ ɦɢɪɚ, ɮɢɝɭɪɚ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɜɢɞɚ; 

 ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɫɟɦɚɧɬɢɤɢ ɠɟɧɫɤɨɣ ɢ ɦɭɠɫɤɨɣ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ; 
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 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɦɵɫɥɵ, ɫɸɠɟɬɵ, ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ, 

ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ ɬɟɤɫɬɨɜ, 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɬɟɤɫɬɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2013 ɩɨ 2022 

ɝɨɞ. 

Ɇɟɬɨɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ: ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ, 

ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ (ɱɚɫɬɨɬɧɨ-ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɫɢɧɬɚɤɫɢɫ Ɍ.ȼ. ɒɦɟɥёɜɨɣ), ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ɨ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ Ɍ.ɗ. ɐɜɟɬɭɫ-ɋɚɥɶɯɨɜɨɣ [ɐɜɟɬɭɫ-ɋɚɥɶɯɨɜɚ, 2011]. 

Ⱥɫɩɟɤɬɢɡɚɰɢɹ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɢ ɟё ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ ɨɩɢɫɚɧɚ ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɬɪɭɞɵ ɘ.ɋ. Ʉɚɪɚɛɢɧɨɣ [Ʉɚɪɚɛɢɧɚ, 2010] ɢ ȿ.Ⱥ. 

Ƚɨɥɶɦɚɧ [Ƚɨɥɶɦɚɧ, 2015]. ɉɪɢ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɰɢɢ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ 

ɜɡɹɬɵ ɪɚɛɨɬɵ Ɉ.ɇ. Ȼɚɧɢɠɟ [Ȼɚɧɢɠɟ, 2017], Ɇ.Ɏɭɤɨ [Ɏɭɤɨ, 2021] ɢ Ɇ.Ʌ. 

Ȼɭɬɨɜɫɤɨɣ [Ȼɭɬɨɜɫɤɚɹ, 2004]. Ɍɟɦɚ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɜɢɞɚ ɨɩɢɫɚɧɚ ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɬɪɭɞɵ ɘ.ɋ. Ʉɚɪɚɛɢɧɨɣ [Ʉɚɪɚɛɢɧɚ, 2010], ȼ.Ⱥ. 

Ʌɚɛɭɧɫɤɨɣ [Ʌɚɛɭɧɫɤɚɹ, 2009], Ʌ.ȼ. ɋɭɥɟɣɦɚɧɨɜɨɣ [ɋɭɥɟɣɦɚɧɨɜɚ, 2017] ɢ ɂ.ɋ. 

Ʉɨɧɚ [Ʉɨɧ, 2009]. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɪɟɬɚ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚɯ ɬɚɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ Ȼ.ȼ. Ʉɚɣɝɨɞɚɪɨɜ, ɂ.Ⱥ. 

ȿɪɢɦɢɰɤɚɹ [Ʉɚɣɝɨɞɚɪɨɜ, ȿɪɢɦɢɰɤɚɹ, 2013], ɂ.ɋ. Ʉɨɧɚ [Ʉɨɧ, 2009], Ɇ. Ʉɢɦɦɟɥɚ 

[Ʉɢɦɦɟɥ, 2006] ɢ ɉ. Ȼɭɪɞɶɟ [Ȼɭɪɞɶɟ, 2005]. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ ɨ 

ɤɚɪɬɢɧɟ ɦɢɪɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɪɭɞɚɯ Ɇ.Ɇ. Ȼɚɯɬɢɧɚ [Ȼɚɯɬɢɧ, 1979], ȿ.Ȼ. 

ɏɢɬɪɭɤ [ɏɢɬɪɭɤ, 2017] ɢ ɋ.Ⱥ. ɍɲɚɤɢɧɚ [ɍɲɚɤɢɧ, 1998]. Ɍɟɨɪɢɹ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɟɝɨ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ Ɍ.ȼ. ɒɦɟɥёɜɨɣ 

[ɒɦɟɥёɜɚ, 1994], ɇ.ȿ. ɑɚɩɚɣɤɢɧɨɣ [ɑɚɩɚɣɤɢɧɚ, 2012], Ɍ.Ⱥ. Ƚɚɜɪɢɥɨɜɨɣ, ȼ.Ɏ. 

ɏɨɪɨɲɟɜɫɤɨɝɨ [Ƚɚɜɪɢɥɨɜɚ, ɏɨɪɨɲɟɜɫɤɢɣ, 2001], Ɉ.Ⱥ. ɑɟɪɧɟɧɤɨ ɢ  Ɉ.Ⱥ. 

Ƚɨɪɞɟɟɜɨɣ [ɑɟɪɧɟɧɤɨ, Ƚɨɪɞɟɟɜɚ, 2017]. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɢɡɞɚɧɢɹ «Forbes» ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1 ɦɚɹ 2013 ɝɨɞɚ ɩɨ 1 ɦɚɹ 2022 ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 2400 ɬɟɤɫɬɨɜ. Ɇɟɬɨɞ 

ɨɬɛɨɪɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɦɧɨɝɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɚɹ ɜɵɛɨɪɤɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɞɜɭɯ ɷɬɚɩɨɜ: 
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ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜɵɛɨɪɤɚ (ɫ ɲɚɝɨɦ ɤɚɠɞɵɣ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɩɹɬɵɣ 

ɬɟɤɫɬ). 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɨ 

ɫɟɦɚɧɬɢɤɟ ɠɟɧɫɤɨɣ ɢ ɦɭɠɫɤɨɣ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɢ ɟɝɨ ɫɟɦɚɧɬɢɤɟ 

ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ 

ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɟɦɚɧɬɢɤɢ ɠɟɧɫɤɨɣ ɢ ɦɭɠɫɤɨɣ 

ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɟ ɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɱёɬɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɬɨɱɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 

ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɟɦɚɧɬɢɤɢ ɠɟɧɫɤɨɣ ɢ ɦɭɠɫɤɨɣ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɜ 

ɬɟɤɫɬɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜ ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɋɆɂ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɬɟɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɦɭɠɫɤɢɟ ɢ ɠɟɧɫɤɢɟ ɨɛɪɚɡɵ ɜ ɞɟɥɨɜɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɵ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɨɣ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɶ ɢ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, 

ɬɚɤɠɟ ɜ ɷɬɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚёɬɫɹ ɨɛɳɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɜ ɫɟɛɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɵ, 

ɩɨɫɜɹɳёɧɧɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɤɫɬɨɜ ɢɡɞɚɧɢɹ «Forbes.ru», 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɛɵɥɚ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ XIV Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ «əɡɵɤ, ɞɢɫɤɭɪɫ, 

(ɢɧɬɟɪ)ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ». Ɋɚɧɟɟ ɦɟɧɟɟ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɟ ɜɟɪɫɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɦ ɧɚɭɱɧɨɦ ɮɨɪɭɦɟ «Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜ-2020» ɢ ɧɚ «II 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ Ɏɨɪɭɦɟ ɹɡɵɤɨɜ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪ». 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɟɦɚɧɬɢɤɢ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ 
ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɟ 

 

1.1 ɉɨɥɨɜɨɣ ɞɢɦɨɪɮɢɡɦ ɢ ɝɟɧɞɟɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɹ 
 

ɑɟɦ ɠɟɧɳɢɧɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɦɭɠɱɢɧ? ɗɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɭɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɚɜɧɨ 

ɜɨɥɧɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɭɱɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɧɨ ɢ ɜɫɟɯ ɥɸɞɟɣ, ɫɬɪɟɦɢɜɲɢɯɫɹ ɧɚɣɬɢ 

ɧɚ ɧɟɝɨ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɟɤɨɜ. ɉɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɧɟɭɝɚɫɚɸɳɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɷɬɨɣ ɬɟɦɵ ɦɨɠɧɨ, ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɫɶ ɤ ɦɢɮɨɥɨɝɢɹɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɢɞɟɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ — ɟɞɢɧɫɬɜɚ, 

ɬɟɫɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ  ɢ ɜɡɚɢɦɨɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɢ ɠɟɧɫɤɨɝɨ. «ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɜ ɦɢɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɮɢɝɭɪɚ ɦɭɠɱɢɧɵ ɱɚɳɟ ɢɡɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɨɫɢɬɟɥɶ 

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ, ɚ ɮɢɝɭɪɚ ɠɟɧɳɢɧɵ — ɤɚɤ ɩɚɫɫɢɜɧɨ-

ɩɪɢɪɨɞɧɚɹ ɫɢɥɚ» [Ʉɨɧ, 2009]. 

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜ ɦɭɠɱɢɧɵ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɟ ɞɟɥɨɜɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ, ɜ ɱёɦ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ 

«ɦɭɠɫɤɢɦ» ɢ «ɠɟɧɫɤɢɦ». 

«ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɦɭɠɫɤɢɯ ɢ ɠɟɧɫɤɢɯ ɱɟɪɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɢɯ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɱɟɦ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ «ɦɭɠɫɤɢɦ» ɢ «ɠɟɧɫɤɢɦ» ɨɛɵɱɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ «ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ» ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦɢ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 

ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɢ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɟɟ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɧɚɭɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɢɯ ɫ ɞɜɭɯ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ: ɩɨɥɨɜɨɝɨ 

ɞɢɦɨɪɮɢɡɦɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɦɟɠɞɭ ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ ɢ 

ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ» [Ʉɨɧ, 2009]. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ ɩɨɥɨɜɨɝɨ ɞɢɦɨɪɮɢɡɦɚ. 

«ɉɨɥɨɜɨɣ ɞɢɦɨɪɮɢɡɦ (ɨɬ ɝɪɟɱ. di– ɜɞɜɨɟ, ɞɜɚɠɞɵ, ɢ morphé — ɮɨɪɦɚ) 

ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɤɪɨɫɫɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ (ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɪɚɡɧɵɦ 

ɤɭɥɶɬɭɪɚɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦ) ɢ ɤɪɨɫɫɜɢɞɨɜɵɯ (ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɪɚɡɧɵɦ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
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ɜɢɞɚɦ) ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɦɭɠɫɤɢɯ ɢ ɠɟɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ, 

ɨɛɴɹɫɧɹɹ ɢɯ ɜ ɫɜɟɬɟ ɬɟɨɪɢɢ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ. ɗɜɨɥɸɰɢɨɧɧɚɹ 

ɛɢɨɥɨɝɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɧɟɣ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɨɥɨɜɨɝɨ ɞɢɦɨɪɮɢɡɦɚ ɢ ɢɦɟɸɬ ɯɨɪɨɲɟɟ 

ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɛɢɨɥɨɝɢɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ ɢ 

ɫɟɤɫɨɥɨɝɢɢ» [Ʉɨɧ, 2009]. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɛɢɨɥɨɝɢɹ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɟɬ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɱɟɧɶ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɩɨɥɨɜɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɧɨ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɨɧɚ ɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɢɞɟɸ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜ ɧɚ ɦɭɠɫɤɢɟ ɢ ɠɟɧɫɤɢɟ. ɇɚɪɹɞɭ 

ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦɢ, 

ɜɡɚɢɦɨɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɦɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɢɧɞɢɜɢɞ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜ ɧɨɪɦɟ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɢ ɦɭɠɫɤɢɦɢ, ɢ ɠɟɧɫɤɢɦɢ ɝɟɧɢɬɚɥɢɹɦɢ), ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɨɛɨɢɦ ɩɨɥɚɦ, ɬɚɤ ɱɬɨ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ, ɜɧɭɬɪɢɩɨɥɨɜɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɩɟɪɟɜɟɲɢɜɚɸɬ ɦɟɠɩɨɥɨɜɵɟ. ɗɬɨ 

ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢ ɬɟɥɟɫɧɵɯ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɱɟɪɬ, ɩɪɢɱɟɦ ɢɯ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɧɟ 

ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ (ɞɨɩɭɫɬɢɦ, «ɦɭɠɫɤɨɟ» ɬɟɥɨɫɥɨɠɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɱɟɬɚɬɶɫɹ ɫ 

«ɠɟɧɫɬɜɟɧɧɵɦ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ) [Ʉɨɧ, 2009]. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɟɡɤɨ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 

ɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɧɵɯ 

ɩɨɥɨɜ ɢɯ ɪɨɥɶɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨɬɨɦɫɬɜɚ. 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɛɚɡɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɨɥɢ ɦɟɠɞɭ ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ ɢ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ 

ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ. Ɇɧɨɝɨɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ, ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɨɬ 

ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ 

ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɢɯ ɝɟɧɞɟɪɧɨɣ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɢ ɞɚɠɟ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɬɚɤɚɹ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫɪɟɞɵ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɪɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 
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1.2 Ɍɟɥɟɫɧɨɫɬɶ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ ɢ ɪɨɥɶ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧ «ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɶ» ɛɭɞɟɬ ɧɚɞɟɥёɧ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ ɜ ɝɟɧɞɟɪɧɨɦ 

ɚɫɩɟɤɬɟ. 

Ɍɟɪɦɢɧ «ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɶ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɩɟɪɜɵɟ ɨɧ 

ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ ɬɪɭɞɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɧɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. «ȼ ɢɫɬɨɪɢɢ 

ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɟɫɬɶ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ» [ɇɟɤɪɚɫɨɜɚ, Ƚɨɪɹɢɧɨɜ, 2010].. 

«ɉɟɪɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɟɥɚ 

ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɭɲɟ.  ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɬɟɥɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ 

ɩɫɢɯɢɤɢ. ɗɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɨɛɲɢɪɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɪɭɞɚɯ 3ɢɝɦɭɧɞɚ 

Ɏɪɟɣɞɚ ɢ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ» [ɇɟɤɪɚɫɨɜɚ, Ƚɨɪɹɢɧɨɜ, 2010]. 

ɋɭɬɶ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɝɨ ɩɟɪɜɨɦɭ, 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɞɭɲɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɟɥɭ. ȼ 

ɞɚɧɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɬɟɥɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɤɚɤ ɫɨɫɭɞ ɞɥɹ ɞɭɲɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, «ɜɨɡɜɵɲɚɟɬ» ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɬɟɥɨ, ɷɬɨ ɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɬ 

ɠɢɜɨɬɧɵɯ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɜ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ 

ɪɚɛɨɬɚɯ Ɇ. ɒɟɥɟɪɚ [ɇɟɤɪɚɫɨɜɚ, Ƚɨɪɹɢɧɨɜ, 2010]. 

«Ɍɪɟɬɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɫɭɬɢ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨ 

ɞɭɚɥɢɡɦɟ ɞɭɲɢ ɢ ɬɟɥɚ» [ɇɟɤɪɚɫɨɜɚ, Ƚɨɪɹɢɧɨɜ, 2010]. ɗɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɹɪɱɟ ɜɫɟɝɨ 

ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɋɩɢɧɨɡɵ. 

ɋɦɵɫɥ ɱɟɬɜёɪɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɧɢ ɬɟɥɨ, ɧɢ ɞɭɲɚ ɧɟ 

ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɨɥɧɨɣ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɩɟɪɜɢɱɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɶɸ. Ɍɟɥɨ 

ɨɞɭɯɨɬɜɨɪɟɧɨ, ɚ ɞɭɲɚ ɬɟɥɟɫɧɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɬɟɥɨ ɢ ɞɭɲɚ — ɷɬɨ ɬɟɫɧɨ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɰɟɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɚ, ɟɞɢɧɨɣ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ» [ɇɟɤɪɚɫɨɜɚ, Ƚɨɪɹɢɧɨɜ, 2010]. 
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ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜɫɟ 

ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɢ ɟё ɩɪɢɪɨɞɟ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɞɜɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɧɭɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɬ.ɤ. ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɧɚɭɤɚ ɫɱɢɬɚɟɬ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɦɢ 

ɢ ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɣ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ «ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ 

«ɨɤɭɥɶɬɭɪɟɧɧɨɟ», «ɨɱɟɥɨɜɟɱɟɧɧɨɟ» ɬɟɥɨ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɪɨɠɞёɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ» [Ȼɟɥɹɟɜɚ, ɋɚɦɤɨɜɚ, 2016]. 

ȼ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɚɹ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɫ ɬɟɥɨɦ ɢ ɞɭɲɨɣ, ɚ ɬɟɥɟɫɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɬɟɥɟɫɧɨɣ ɫɦɟɪɬɶɸ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɵ 

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɪɨɞɨɜɨɝɨ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɛɵɬɢɹ, ɪɨɞɨɜɨɝɨ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɝɞɟ ɠɢɡɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ» [Ʉɟɪɢɦɨɜ, 1996]. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɜɢɧɭɬɶ ɝɢɩɨɬɟɡɭ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɚɹ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɶ 

— ɷɬɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɬɟɥɚ ɢ ɞɭɯɚ, ɩɪɢɱɟɦ ɷɬɨ ɬɚɤɨɟ ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɚ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɪɚɜɧɵ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɞɢɧ ɧɟ ɩɨɞɚɜɥɹɟɬ ɞɪɭɝɨɣ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɮɢɝɭɪɢɪɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ ɬɪɭɞɚɯ, ɧɨ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɞɟɹɬɟɥɹɦɢ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɭɤ ɢ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɩɨɡɧɚɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, ɜɵɯɨɞɹɳɢɯ ɡɚ 

ɪɚɦɤɢ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɚ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɶ. 

 ɇɟɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

ɨɛɴɟɤɬɚ [Ʉɟɪɢɦɨɜ, 1996]. 

 ɋ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɞɚɧɧɵɟ ɨɬ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɥ, ɜɨɡɪɚɫɬ, ɢɧɫɬɢɧɤɬɵ, 
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ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ ɢɥɢ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

[ɐɜɟɬɭɫ-ɋɚɥɶɯɨɜɚ, 2011]. 

 «ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɚɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ» [Ƚɨɥɶɦɚɧ, 2015]. 

 Ɍɚɤɠɟ «ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɤ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɭɸ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɷɤɡɢɫɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɥɚ; ɩɨɥɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; 

ɨɜɥɚɞɟɜɲɢɦ ɜ ɯɨɞɟ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɹɡɵɤɚɦɢ ɬɟɥɨɦ» [Ƚɨɪɹɢɧɨɜ, 

2006]. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɞɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ: ɬɟɥɟɫɧɨɟ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɟ; ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ; 

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ [Ȼɭɞɚɧɨɜ, 2010]. ɂɡ ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɥɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɤ «ɦɟɫɬɚ», ɛɟɡ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɝɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɩɪɨɟɤɰɢɣ, ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɬɪɚɞɢɰɢɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɟɥɚ, 

«ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɹ» ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɦɢɪɚ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɭɫɬɚɪɟɥɚ. ɉɨ ɷɬɨɣ 

ɩɪɢɱɢɧɟ «ɧɨɜɵɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɟɥɚ ɢ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɡɧɚɧɢɹ ɫɬɚɜɹɬ ɡɚɞɚɱɢ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ  

ɩɨɧɹɬɢɹ «ɬɟɥɨ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɶɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ» [Ʉɭɡɢɧ, 2016]. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ «ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɥɚ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɬɟɥɚ ɤɚɤ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɧɨ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ, 

ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɜ ɩɨɧɹɬɢɢ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ» [ɐɜɟɬɭɫ-ɋɚɥɶɯɨɜɚ, 2011]. 
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Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ 

ɤɚɤ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ ɬɟɥɨ, ɦɟɧɹɸɳɟɟɫɹ ɩɨɞ 

ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɜɨɢɦɢ 

ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɢ ɫɦɵɫɥɚɦɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ 

ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. 

«ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ «ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɬɟɥɟɫɧɨɝɨ» ɜ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɜɟɞёɬ 

ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɞɥɹ ɟɝɨ ɬɟɥɚ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɳɟɝɨɫɹ ɢɡ 

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɜ ɹɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɟɝɨ, ɜ 

ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɫɜɨɢɦ ɩɪɢɪɨɞɧɨ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɩɨɹɜɢɜɲɢɟɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ʉ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ ɢ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» [ɐɜɟɬɭɫ-ɋɚɥɶɯɨɜɚ, 2011]. 

ȼɚɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɥɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɦɚɬɟɪɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɧɟ ɨ ɬɟɥɟ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɨ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɠɢɜёɬ 

[Ȼɟɥɹɟɜɚ, ɋɚɦɤɨɜɚ, 2016]. 

ɂɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 

ɤɨɧɰɟɩɬ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɬɟɥɚ ɜɨ 

ɜɫёɦ ɟɝɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ, ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ [ɂ.ȼ. Ʉɭɡɢɧ, 2016]. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɷɬɨɝɨ, ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ, ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɞɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ: «ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ «ɨɤɭɥɶɬɭɪɟɧɧɨɟ», «ɨɱɟɥɨɜɟɱɟɧɧɨɟ» 

ɬɟɥɨ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɪɨɠɞёɧɧɵɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ» [Ȼɟɥɹɟɜɚ, 

ɋɚɦɤɨɜɚ, 2016]. Ɍɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬёɧɧɵɟ ɬɟɥɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɦɟɸɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɍɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɚɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɬɟɪɦɢɧ «ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɶ» ɧɟ ɫɜɹɡɚɧ ɫ «ɧɢɡɨɜɨɣ» ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ «ɧɢɡɨɜɨɣ» ɬɪɚɞɢɰɢɢ [Ʉɚɛɚɤɨɜɚ, Ʉɨɧɬ, 2005]. 
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1.3 ɉɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɠɟɧɫɤɨɣ ɢ ɦɭɠɫɤɨɣ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɟ ɢ ɟё ɚɫɩɟɤɬɢɡɚɰɢɹ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɟ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɶ ɢɝɪɚɟɬ ɜɟɫɶɦɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɪɨɥɶ. ɂɦɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɧɰɟɩɬɚɦ ɤɪɚɫɨɬɵ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ 

ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɬɟɤɫɬɵ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɪɵɧɤɢ. Ɋɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹɦ ɜɵɝɨɞɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɦɟɧɹɬɶ ɤɚɪɬɢɧɭ 

ɦɢɪɚ ɢ ɨɛɪɚɡ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɵɧɤɢ ɩɪɨɞɚɠ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚɯ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɋɨɡɞɚɧɧɚɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɬɪёɯ ɬɚɤɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ ɤɚɤ 

ɭɯɨɠɟɧɧɵɣ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɬɟɥɨɫɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɤɪɚɫɨɬɚ ɱɟɪɬ ɥɢɰɚ, 

ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɠɟɧɳɢɧ ɜɟɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɩɪɢɜɵɱɤɢ, ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ, ɫɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ ɚɬɪɢɛɭɬɚɦɢ ɤɪɚɫɨɬɵ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɧɚɜɹɡɵɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜ, 

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ, ɢɞɟɣ ɢ ɟɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɬɢɧɵ ɦɢɪɚ, ɤɚɤ ɚɫɩɟɤɬɚ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɠɟɧɫɤɨɣ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, 

ɱɬɨ «ɬɚɤɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɚɤ «ɤɪɚɫɨɬɚ», «ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ», «ɜɧɟɲɧɹɹ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» «ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɫɬɶ», «ɠɟɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ», «ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɶ», 

ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫ ɠɟɧɳɢɧɨɣ, ɚ ɧɟ ɫ ɦɭɠɱɢɧɨɣ» [ȼɨɪɨɧɢɧɚ, 2001], 

[Ʉɚɪɚɛɢɧɚ, 2010]. Ɇɭɠɱɢɧɚɦ ɱɚɳɟ ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨ ɜɧɟɲɧɢɦ ɞɚɧɧɵɦ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ «ɦɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ», «ɭɦ», 

«ɛɪɭɬɚɥɶɧɨɫɬɶ», «ɫɢɥɚ», «ɯɚɪɢɡɦɚ», «ɱɭɜɫɬɜɨ ɸɦɨɪɚ». Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɚ 

ɠɟɧɳɢɧɵ ɜ ɦɟɞɢɚ ɧɟ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɦɭɠɫɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɝɟɝɟɦɨɧɧɨɣ ɦɚɫɤɭɥɢɧɧɨɫɬɢ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɭɠɱɢɧɚ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɧɢ ɜ ɱɟɦ ɩɨɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɠɟɧɳɢɧɭ. 

ɗɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɢ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɬɟɥ. 
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Ʉɚɤ ɛɵ ɧɢ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨ-ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɟ ɦɟɬɚɮɨɪɵ ɦɚɫɤɭɥɢɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɮɟɦɢɧɢɧɧɨɫɬɢ, ɨɩɩɨɡɢɰɢɹ ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɢ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɩɨ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ 

ɨɫɹɦ: ɫɭɛɴɟɤɬ — ɨɛɴɟɤɬ, ɫɢɥɚ — ɫɥɚɛɨɫɬɶ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ — ɩɚɫɫɢɜɧɨɫɬɶ, 

ɠɟɫɬɤɨɫɬɶ — ɦɹɝɤɨɫɬɶ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɞɟɥɨ 

ɬɭɬ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɜ ɚɧɚɬɨɦɢɢ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɦɭɠɱɢɧɚ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ 

ɞɟɹɧɢɹɦɢ, ɚ ɠɟɧɳɢɧɚ — ɫɜɨɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ» [Ʉɨɧ, 2009]. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɦɭɠɫɤɭɸ ɢ ɠɟɧɫɤɭɸ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɶ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɢɯ 

ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɳɢɟ ɱɟɪɬɵ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɚɤ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɦɚɧɬɢɤɢ ɠɟɧɫɤɨɣ ɢ ɦɭɠɫɤɨɣ 

ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɥɸɱɟ. ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɜɚɠɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɹɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, «ɦɭɠɫɤɢɟ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɶ ɢ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɧɟɡɚɦɟɱɟɧɧɵɦɢ, ɩɨɬɨɦɭ 

ɱɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɦɭɠɫɤɨɟ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ 

ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ, ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɩɨɱɟɦɭ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɹɡɵɤɚɯ ɫɥɨɜɚ, ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɢɟ ɦɭɠɱɢɧɭ ɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵ: 

man (ɚɧɝɥ), ɱɨɥɨɜіɤ (ɭɤɪ.), Mann (ɧɟɦ), homme (ɮɪɚɧɰ.)» [ɏɢɬɪɭɤ, 2017]. 

ɂɦɟɧɧɨ ɞɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɠɟɧɫɤɨɣ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɦɭɠɫɤɨɣ, ɨɬɞɟɥɹɹ ɟё ɨɬ 

«ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ» ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɝɥɹɧɰɟɜɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɜ ɠɟɧɳɢɧɚɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɸ ɨɛɪɚɡɭ «ɞɟɜɭɲɤɢ ɫ 

ɨɛɥɨɠɤɢ», ɷɬɚɥɨɧɧɨɣ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶɧɢɰɵ ɜɫɟɯ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ 

«ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɬɟɥɨɦ», ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɞɚɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ, ɱɬɨ «ɠɟɧɳɢɧɵ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɜ ɬɟɥɟɫɧɵɟ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɚ, ɱɟɦ ɦɭɠɱɢɧɵ» [Ƚɨɥɶɦɚɧ, 2015]. 
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ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɥɟɫɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɜɨɟɝɨ 

ɬɟɥɚ. «ɉɨɞ ɬɟɥɟɫɧɵɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɨɟ 

ɩɨɥɟ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɮɢɝɭɪɵ, 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɢ ɬ.ɞ.» 

[Ƚɨɥɶɦɚɧ, 2015]. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɩɟɤɬɪ ɬɟɥɟɫɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɠɟ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨёɦ ɷɬɨ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɝɭɪɵ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɚɬɥɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɥɨɫɥɨɠɟɧɢɹ. 

«ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɟɥɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ) ɩɨɡɧɚɸɬɫɹ 

ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɪɨɰɟɩɬɢɜɧɵɟ ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɢ ɱɭɜɫɬɜɚ. ȼɧɟɲɧɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ (ɜɧɟɲɧɨɫɬɶ 

ɢ ɜɧɟɲɧɟɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ) ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɳɭɳɚɟɦɵ, ɱɭɜɫɬɜɭɟɦɵ, ɧɨ ɢ 

ɜɢɞɢɦɵ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɟ ɬɟɤɫɬɨɜ 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜɢɞɢɦɨɦɭ ɬɟɥɭ ɢ ɜɧɟɲɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ ɨɛɪɚɡɚ «ə» 

[ɐɜɟɬɭɫ-ɋɚɥɶɯɨɜɚ, 2011]. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɚɧɚɬɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɚɞɟɥɹɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ ɬɟɥɨ [Ȼɟɥɹɟɜɚ, 

ɋɚɦɤɨɜɚ, 2016], ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɚɹ ɤ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 

ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɨɩɢɫɚɧɚ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɨɫɨɛɢɢ Ɇ.Ⱥ. Ȼɟɥɹɟɜɨɣ ɢ ȼ.Ⱥ. ɋɚɦɤɨɜɨɣ «Ⱥɡɵ 

ɢɦɢɞɠɟɥɨɝɢɢ: ɢɦɢɞɠ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ»: 

 Ⱥɧɚɬɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ – ɬɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɥ, ɜɨɡɪɚɫɬ, ɫɬɪɨɟɧɢɟ ɥɢɰɚ, ɬɟɥɨɫɥɨɠɟɧɢɟ, ɰɜɟɬ ɤɨɠɢ ɢ ɬɚɤ 

ɞɚɥɟɟ; 

 ɋɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɨɞɟɠɞɚ, ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ, 

ɤɨɫɦɟɬɢɤɚ ɢ ɩɪɨɱɟɟ; 

 Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ – ɝɨɥɨɫ, ɪɟɱɶ, ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɥɢɰɚ 

ɢ ɬɟɥɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɨɢɬ ɭɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɭɲɢ ɢ ɬɟɥɚ 

ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɟ ɧɟ ɪɟɡɤɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɨɟ. «ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
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ɫɟɤɭɥɹɪɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɞɭɲɢ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɟɥɚ, ɢɯ ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɹɜɢɥɨ 

ɫɜɨɸ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɗɬɢ ɞɜɚ ɩɨɧɹɬɢɹ ɨɛɪɟɥɢ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨɫɬɶ, ɜɡɚɢɦɧɭɸ 

ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɲɥɢ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ ɜ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɟɥɟɫɧɨɝɨ, ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɪɚɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɟ» [ɐɜɟɬɭɫ-ɋɚɥɶɯɨɜɚ, 2010]. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɟɳё ɨɞɢɧ ɚɫɩɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɟ. ɗɬɨ ɤɚɪɬɢɧɚ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɤ ɨɛɪɚɡɭ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɵ ɫɟɛɹ ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɟɦ. ɋ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɟɬ ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɹ ɤɚɤ 

ɝɥɚɜɧɨɟ ɬɜɨɪɟɧɢɟ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ [Ȼɚɯɬɢɧ, 1979].  

ɗɬɨɬ ɚɫɩɟɤɬ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɶ» ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɥɸɞɹɦ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɨɛɪɚɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɢ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɟɬ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. 

Ɉɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɟɛɹ ɫ ɤɚɤɢɦɢ-ɥɢɛɨ ɨɛɪɚɡɚɦɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɞɜɭɯ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ: ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɭɞɭɬ ɢɝɪɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ, ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɭɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨ ɫɟɛɟ ɢ ɧɚ ɟɝɨ ə-ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ.  

ɂɡ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɜɟɫɶɦɚ 

ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢ ɫɬɚɧɭɬ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɫɟɦɚɧɬɢɤɢ ɠɟɧɫɤɨɣ ɢ ɦɭɠɫɤɨɣ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɞɟɥɨɜɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɦɨɠɟɬ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 

ɠɟɧɫɤɚɹ ɢ ɦɭɠɫɤɚɹ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɶ: ɤɨɦɩɥɟɤɰɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ, 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɪɟɬ, ɤɚɪɬɢɧɚ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ. 
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1.3.1 Ɍɟɥɟɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɰɢɹ 

 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɰɢɸ, ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ 

ɜ ɷɬɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɨɜ «ɬɟɥɨ» ɢ «ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɶ». 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɷɬɢ ɞɟɮɢɧɢɰɢɢ. 

ȼ ɱёɦ ɨɬɥɢɱɢɟ «ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ» ɨɬ «ɬɟɥɚ»? ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɯ ɨɬɥɢɱɚɟɬ 

ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ɤɚɤ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ Ɍ.ɗ. ɐɜɟɬɭɫ-ɋɚɥɶɯɨɜɚ, ɦɟɪɚ 

«ɠɢɡɧɟɧɧɨɫɬɢ». «ɉɨɞ «ɬɟɥɨɦ» ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ 

ɨɛɴɟɤɬ, ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɶɸ ɢ ɥɢɲɟɧɧɵɣ ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ. Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɬɟɥɟ, 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɜɢɞɭ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɧɚɭɱɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɟɥɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɟɥɨ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ (ɨɛɵɞɟɧɧɨɟ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɟɥɚ). Ⱥ ɜ ɩɨɧɹɬɢɢ «ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɶ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɫɚɦɨ ɬɟɥɨ, ɤɚɤ 

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦ, ɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ 

ɬɟɥɨɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɯɟɦɵ, ɝɪɚɧɢɰ ɢɥɢ ɨɳɭɳɟɧɢɣ ɬɟɥɚ» [ɐɜɟɬɭɫ-

ɋɚɥɶɯɨɜɚ, 2011]. 

ɉɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɬɟɪɦɢɧɵ ɪɚɫɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ, ɜɵɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɢɡ ɨɩɵɬɚ 

ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɧɚɪɨɞɨɜ ɦɢɪɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɧɶɲɟ ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɩɨɦɢɦɨ 

ɨɛɳɟɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɝɨ ɫɟɣɱɚɫ ɫɥɨɜɚ «ɬɟɥɨ», ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɧɨɟ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɢ ɜɵɲɟɞɲɟɟ ɢɡ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɥɨɜɨ «ɬɟɥɶ». ɉɟɪɜɨɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɨ ɛɟɡɠɢɡɧɟɧɧɭɸ ɦɚɬɟɪɢɸ, ɚ ɜɬɨɪɨɟ – ɠɢɜɨɝɨ, ɱɭɜɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɹɡɵɤɚɯ. Ɍɚɤ ɜ 

ɧɟɦɟɰɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɚ ɫɥɨɜɚ: ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɢɯ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɬɟɥɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ «ɢɦɟɸɬ» («Korper»), ɞɪɭɝɨɟ – ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭ, 

ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɭɸ ɱɟɥɨɜɟɤ «ɹɜɥɹɟɬ ɫɟɛɹ» («Leib») [ɐɜɟɬɭɫ-ɋɚɥɶɯɨɜɚ, 2011]. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ «ɮɢɝɭɪɚ» ɢ 

«ɬɟɥɨɫɥɨɠɟɧɢɟ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɬɟɦɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɚɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɭɠɫɤɨɟ ɢ ɠɟɧɫɤɨɟ ɬɟɥɨ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
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ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɠɟɧɫɤɨɣ ɢ ɦɭɠɫɤɨɣ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɢɦɟɧɧɨ ɜ 

ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɥɟɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɚɪɚɝɪɚɮɵ, 

ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɟɧɞɟɪɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɟɥɚ ɢ ɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɰɢɢ. 

 

1.3.2 ɀɟɧɫɤɚɹ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɰɢɹ 

 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɠɟɧɫɤɭɸ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɰɢɸ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɬɟɥɨ». Ʉɨɦɩɥɟɤɰɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɦɟɧɧɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɠɟɧɫɤɨɣ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɬɟɪɦɢɧɭ 

«ɠɟɧɫɤɚɹ ɮɢɝɭɪɚ», «ɠɟɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɥɟɤɰɢɹ» ɢɥɢ ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ ɟё ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 

«ɮɨɪɦɚ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɬɟɥɚ» — ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɠɟɧɫɤɨɣ ɫɤɟɥɟɬɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɵɲɰ ɢ ɠɢɪɚ ɧɚ ɬɟɥɟ [Ɋɨɝɢɧɫɤɢɣ, 

Ʌɟɜɢɧ, 1978]. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɮɟɦɢɧɢɫɬɫɤɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɸɬ, ɱɬɨ ɫɩɟɤɬɪ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɬɟɥɚ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɝɪɚɧɢɰ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜɟɤɚɦɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɥɢ ɫɜɨё ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɠɟɧɫɤɨɦ ɬɟɥɟ ɤɚɤ ɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɟ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɮɨɪɦɟ, ɤɚɤ ɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. ɇɨ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɪɚɫɨɬɵ ɞɢɤɬɭɸɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɢɰɚɦ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɪɨɝɢɟ ɪɚɦɤɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ 

ɨɛɴёɦɨɜ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɠɟɧɫɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɞɪɭɝɢɦɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɤɪɚɫɨɬɵ ɢ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ «ɜɠɢɜɥɹɸɬɫɹ» ɥɸɞɹɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɞɢɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɞɟɚɥɶɧɵɟ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɧɞɟɤɫɚ ɦɚɫɫɵ ɬɟɥɚ, ɢɧɞɟɤɫ ɨɛɴёɦɨɜ ɬɚɥɢɢ ɢ ɛёɞɟɪ ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɜɫɟɦ 

ɢɞɟɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɠɟɧɫɤɨɣ ɮɢɝɭɪɵ 90-60-90. 

ɂɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɭɸɬ ɢɞɟɚɥɵ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɚɥɟɤɢɟ ɨɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɠɟɧɳɢɧɵ, ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɶ ɮɢɝɭɪɨɣ, ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɬɟɥɚ ɢ ɜɧɟɲɧɨɫɬɶɸ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. «ɉɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɬɟɦɭ «ɥɢɲɧɟɝɨ» ɜɟɫɚ ɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɮɢɝɭɪɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɪɚɫɨɬɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 

ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɢ 

ɫɚɦɨɭɜɚɠɟɧɢɹ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ ɢ ɧɟɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ 

ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɚɬɬɟɪɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɧɟɟ ə-ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɠɟɧɳɢɧɵ» [Ɏɚɭɫɬɨɜɚ, əɤɨɜɥɟɜɚ, 2018]. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ «ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ ɞɪɭɝɨɝɨ ɱɟɪɟɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

«ɤɪɚɫɢɜɨ/ɭɪɨɞɥɢɜɨ», ɩɨɹɜɢɜɲɟɣɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɧɨɜɵɣ ɜɢɞ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ – «looking» (ɥɭɤɢɡɦ)– 

ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɛɥɢɤɚ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɟɟɫɹ ɧɚ ɧɨɪɦɚɯ 

«ɤɪɚɫɢɜɨɝɨ/ɭɪɨɞɥɢɜɨɝɨ», ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɪɚɧɟɟ» [ɋɭɷɦɢ, Ɏɟɪɧɯɟɦ, 2009]. 

ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦ ɥɭɤɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɨ 

ɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɰɢɢ ɢɥɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɬɟɥɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɰɢɢ ɤɚɤ ɚɫɩɟɤɬɚ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ 

ɜɚɠɧɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɚɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɤɨɧɧɨɬɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɚɫɩɟɤɬɚ, ɤɚɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɬɟɥɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ «ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ 

ɧɟɣ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɝɭɦɚɧɢɡɦɚ ɢ ɬɟ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ» [Ȼɚɧɢɠɟ, 

2017]. 

«ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɠɟɧɫɤɨɣ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ ɮɢɝɭɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, 

ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɞɚɠɟ ɫ ɜɥɚɫɬɶɸ ɢ ɪɟɥɢɝɢɟɣ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 
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ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɝɪɚɧɢɰɵ 

ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɷɬɨɣ 

ɬɟɦɵ ɢ ɷɬɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨɬɧɵɦ 

ɹɜɥɟɧɢɟɦ» [Ȼɚɧɢɠɟ, 2017]. 

 

1.3.3 Ɇɭɠɫɤɚɹ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɰɢɹ 

 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɦɭɠɫɤɨɟ ɬɟɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɨ 

ɜɥɢɹɧɢɸ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɱɟɦ ɠɟɧɫɤɨɟ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɦɭɠɫɤɚɹ ɤɨɦɩɥɟɤɰɢɹ ɬɨɠɟ ɩɪɨɲɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɷɬɚɩɵ – ɩɟɪɢɨɞɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, 

ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɟɣ ɢ ɟё ɢɞɟɚɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɹɥɢɫɶ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ⱥɧɬɢɱɧɨɣ Ƚɪɟɰɢɢ ɦɭɠɫɤɨɟ ɬɟɥɨ ɫ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ 

ɦɭɫɤɭɥɚɬɭɪɨɣ ɛɵɥɨ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟɦ ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɪɚɫɨɬɵ. Ɉɞɧɚɤɨ 

«ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɦɭɠɫɤɨɦ ɬɟɥɟ, ɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɨɟ ɤ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɰɢɢ 

ɦɭɠɱɢɧ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɜ ɷɩɨɯɭ ɪɟɚɥɢɡɦɚ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɢɡɦɚ. ɂɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ 

ɨɛɵɱɧɵɯ ɦɭɠɱɢɧ ɜ ɨɛɵɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɬɟɥɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɟɥɟɫɧɨɣ 

ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɫɧɨɜɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɦɭɫɤɭɥɢɫɬɨɦɭ, ɚɬɥɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɬɟɥɭ» [Ʉɨɧ, 2009]. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɚɤɬɢɜɧɵɦ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɩɪɚɤɬɢɤ ɛɨɞɢɩɨɡɢɬɢɜɚ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɢ ɜɟɫɶɦɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 

ɢɞɟɹ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɢ «ɩɢɜɧɨɝɨ ɠɢɜɨɬɢɤɚ» («Dad Bod»). 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɨɞɢɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜ «ɢɞɟɚɥɶɧɵɯ ɬɟɥ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɦɭɠɱɢɧ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ 

ɠɟɧɳɢɧ. «ɂɞɟɚɥɶɧɨɟ» ɦɭɠɫɤɨɟ ɬɟɥɨ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɦɟɞɢɚ, 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɞɬɹɧɭɬɨɫɬɶ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɲɢɪɨɤɢɯ ɩɥɟɱ, ɪɟɥɶɟɮɧɨɝɨ ɩɪɟɫɫɚ, 

ɫɢɥɶɧɵɯ ɪɭɤ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɗɬɨɬ ɨɛɪɚɡ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɭɠɱɢɧɵ 

ɜɵɞɜɢɝɚɸɬ ɫɟɛɟ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɬ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɦɭɠɱɢɧ ɢɯ ɬɟɥɨɫɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɬɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ. 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɩɪɨɫɚ, ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɧɨɪɜɟɠɫɤɨɣ ɦɚɪɤɨɣ ɧɢɠɧɟɝɨ 

ɛɟɥɶɹ ɞɥɹ ɦɭɠɱɢɧ Dressmann, ɫɪɟɞɢ 2068 ɦɭɠɱɢɧ ɢɡ ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɢ ɒɜɟɰɢɢ, ɬɪɟɬɶ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢɡɧɚɥɚɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɧɨɝɞɚ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ ɢɡ-

ɡɚ ɫɜɨɟɝɨ ɬɟɥɨɫɥɨɠɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɝɨɞɚɦɢ ɦɭɠɱɢɧɵ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɜɨɥɧɭɸɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɜɧɟɲɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɟ, 

ɱɟɦ ɢɡ-ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɍɚɤɠɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɦɟɱɚɥɢ, 

ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɟɲɚɟɬ ɢɦ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɜɨɟ ɬɟɥɨ, ɱɟɦ ɋɆɂ, ɨɛɪɚɡɵ ɢɡ ɮɢɥɶɦɨɜ ɢɥɢ ɜɧɟɲɧɨɫɬɶ 

ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɟɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚɹ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɚ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨɥɭɨɞɟɬɨɝɨ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɧɚɠɟɧɧɨɝɨ 

ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɬɟɥɚ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ — ɷɬɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ 

ɪɚɫɤɪɟɩɨɳɟɧɢɟ, ɢ «ɧɨɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɩɭɬɟɦ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɭɬɟɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

«Ɋɚɡɞɟɜɚɣɫɹ, ɧɨ ɛɭɞɶ ɫɬɪɨɣɧɵɦ, ɤɪɚɫɢɜɵɦ, ɡɚɝɨɪɟɥɵɦ!» [Ɏɭɤɨ, 2021]. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɚɰɢɢ ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɬɟɥɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. ɗɬɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɢ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ. «Ɇɭɠɫɤɨɟ ɬɟɥɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɲɢɪɨɤɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɟ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ, ɩɚɪɮɸɦɟɪɢɢ, ɤɨɮɟ, ɫɢɝɚɪɟɬ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɯɨɬɹ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɛɧɚɠɟɧɢɹ ɢ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɦɭɠɫɤɢɯ ɢ ɠɟɧɫɤɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɪɚɡɧɨɣ» [Ȼɭɬɨɜɫɤɚɹ, 2004]. 

ɂɡ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɦɭɠɫɤɨɟ ɬɟɥɨ, ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ ɠɟɧɫɤɨɟ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɥɨɠɧɢɤɨɦ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɪɚɫɨɬɵ, ɨɞɧɚɤɨ, 

ɛɨɞɢɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɧɨɫɹɬ ɜ ɷɬɨ ɫɜɨɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɦɭɠɱɢɧ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɬɟɥɟɫɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 

ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɮɨɪɦɵ ɬɟɥɚ, ɧɚɛɨɪɨɦ ɦɵɲɟɱɧɨɣ ɦɚɫɫɵ. 
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1.3.4 Ɍɟɥɟɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ (ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ 
ɨɛɪɚɡ) 

 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɢɝɪɚɸɬ ɡɧɚɱɢɦɭɸ 

ɪɨɥɶ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢ ɞɥɹ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɛɹ 

ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɜ ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɟ ɦɢɪɚ. 

Ɉɩɢɫɵɜɚɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɷɬɨɬ ɚɫɩɟɤɬ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɱɟɪɬ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜɧɟɲɧɨɫɬɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɚɹ ɜɵɞɜɢɧɭɬɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ «ɜɧɟɲɧɢɣ 

ɨɛɥɢɤ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɦɧɨɝɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɥɨɠɧɵɣ ɫɢɦɛɢɨɡ 

ɬɪёɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɗɬɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɦɨɠɧɨ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɨɫɬɨɜɫɤɢɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ, ɭɩɨɦɹɧɭɬɨɟ ɜ ɫɬɚɬɶɟ «ɗɬɚɥɨɧ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɨɛɪɚɡɚ ɬɟɥɟɫɧɨɝɨ ə ɭ 

ɠɟɧɳɢɧ»)» [Ʉɚɪɚɛɢɧɚ, 2010]: 

 «ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɛɥɢɤɚ (ɢɧɞɢɜɢɞɧɨ-

ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: ɜɟɫ, ɪɨɫɬ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɬɟɥɚ ɢ 

ɬ.ɞ.), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ 1.2.1; 

 ɫɪɟɞɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ (ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɨɫɬɢ: ɩɪɢɱɟɫɤɚ, ɤɨɫɦɟɬɢɤɚ, 

ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ, ɨɞɟɠɞɚ);  

 ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ (ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɨɟ, ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, 

ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɨɟ ɫ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɦɢ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ), ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ-ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ (ɜɧɟɲɧɨɫɬɶ), 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɭɸ ɜ ɪɨɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɧɟɦ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɧɟɦɭ» [Ʌɚɛɭɧɫɤɚɹ, 2009]. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɠɟɧɫɤɨɣ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ, ɷɬɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 

ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɦɨɝɭɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ 
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ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ ɠɟɧɳɢɧ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ 

ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ ɦɭɠɱɢɧ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɬɟɦɨɣ ɞɥɹ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɬɚɥɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɟɞɢɚ ɧɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɨɝɨ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ 

ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɹ ɢ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 

ɤɪɚɫɨɬɵ, ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɧɵɦ ɜɫё ɬɟɦɢ ɠɟ ɦɟɞɢɚ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ «ɋɆɂ ɫɬɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ 

ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɧɚɱɚɥ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶɫɹ ɪɹɞ 

ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɟɣɱɚɫ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ 

ɨɛɪɚɡɚ ɬɟɥɟɫɧɨɝɨ ə ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɭ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ» [Ʌɚɛɭɧɫɤɚɹ, 2009]. 

 

1.3.5 ɀɟɧɫɤɚɹ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ 

 

ɀɟɧɳɢɧɚɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢ 

ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɨɛɪɚɡɰɵ, ɢɞɟɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ 

ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɟɧɳɢɧɵ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɠɟɧɫɤɨɣ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ 

ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɝɭɪɚ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɧɨ ɢ ɬɚɤɢɟ 

ɫɭɝɭɛɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ ɤɚɤ ɞɥɢɧɧɚ ɜɨɥɨɫ, ɫɢɦɦɟɬɪɢɹ 

ɱɟɪɬ ɥɢɰɚ, ɰɜɟɬ ɢ ɪɚɡɪɟɡ ɝɥɚɡ, ɢ ɞɚɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɥɢɰɟ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ȼɫё ɷɬɨ ɠɟɧɳɢɧɚɦ ɞɢɤɬɭɸɬ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɡɞɚɧɢɹ, ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɬɚɤɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɤɚɤ «ɦɨɞɚ», «ɤɪɚɫɨɬɚ», 

«ɡɞɨɪɨɜɶɟ», «ɫɩɨɪɬ». Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ «ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɠɟɧɳɢɧɵ», ɧɚɞɟɥёɧɧɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɢ ɱёɬɤɨ ɨɩɢɫɚɧɧɵɦ 
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ɢɞɟɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɟɞɢɚ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɠɟɧɳɢɧɵ. 

«Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɚɬɪɢɛɭɬ 

ɭɫɩɟɲɧɨɣ, ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɣɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɧɚɫɬɚɢɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɥɨɝ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɠɟɧɳɢɧɵ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ 

ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɥɟɠɢɬ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɣ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ. ȼ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

«ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ» ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɚ ɬɟɥɟɫɧɨɝɨ ə» [Ʉɚɪɚɛɢɧɚ, 2010]. 

«Ɍɟɥɟɫɧɚɹ ɤɪɚɫɨɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɝɟɧɞɟɪɧɨ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɧɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ 

ɠɟɧɳɢɧɵ ɨ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ. Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɠɟɧɫɤɨɣ ɤɪɚɫɨɬɵ ɜɨ ɜɫɟɦ 

ɦɢɪɟ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɤɪɚɫɨɬɵ, ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɟɟ ɡɚɤɨɧɚɦ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ ɢ 

ɦɨɞɵ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» [ɋɭɥɟɣɦɚɧɨɜɚ, 2017]. ɉɨɞɱɟɪɤɧёɦ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜɫё ɬɟɦɢ ɠɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɢɹɦɢ, 

ɜɟɞɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢɦɟɧɧɨ 

ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɚ ɧɟ ɟё ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɪɟɬɚ ɢɥɢ ɤɚɪɬɢɧɵ 

ɦɢɪɚ. 

«Ʉɨɧɫɸɦɟɪɢɡɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɞɟɚɥɚ ɬɟɥɟɫɧɨɣ ɤɪɚɫɨɬɵ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ ɟё 

ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɬ ɠɟɧɳɢɧɭ, ɜɵɧɭɠɞɚɹ ɟё 

ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ⱥɤɰɟɧɬ ɧɚ ɬɟɥɟɫɧɨɣ ɤɪɚɫɨɬɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ 

ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ ɠɟɧɫɤɨɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɤɪɚɫɨɬɵ» [ɋɭɥɟɣɦɚɧɨɜɚ, 2017]. ɂ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ə-ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɦɢɪɚ ɱɟɪɟɡ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɜɧɟɲɧɨɫɬɢ. Ɉɛɴɹɫɧɢɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ: «ɤɚɤɨɣ 

ɛɵ ɤɪɚɫɢɜɨɣ ɧɟ ɛɵɥɚ ɠɟɧɳɢɧɚ, ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ 

ɠɢɡɧɢ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ ɢɞɟɚɥɚɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɚɬɶ ɟɳɟ ɤɪɚɫɢɜɟɟ, ɥɢɛɨ ɤ 

ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɢɫɯɨɞɧɨɦ ɜɢɞɟ, 
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ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɨɩɵɬɤɢ 

ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɫɬɚɪɟɧɢɹ. ȼɨɡɪɚɫɬɚɸɳɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɜɨɟɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɮɨɪɦɵ ɷɩɢɞɟɦɢɢ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ» [ɋɭɥɟɣɦɚɧɨɜɚ, 2017]. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɨɣ ɠɟɧɫɤɨɣ ɤɪɚɫɨɬɵ, ɛɵɥɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɢ ɋɒȺ. Ⱦɥɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɠɟɧɫɤɨɣ 

ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ, «ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɠɟɧɫɤɨɣ ɤɪɚɫɨɬɵ, (ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɜ ɜɢɞɟ ɪɨɫɬɚ, ɜɟɫɚ ɢ ɬ.ɞ.). 

ɂ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨ ɤɪɚɫɨɬɟ ɤɚɤ ɨ ɧɚɛɨɪɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ» [ɋɭɥɟɣɦɚɧɨɜɚ, 2017]. 

ȼ ɫɩɢɫɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɤɚɤ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɚ ɤɪɚɫɨɬɵ, 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɰɢɨɥɨɝɚɦɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦɢ ɢ 

ɮɢɥɨɫɨɮɚɦɢ ɹɜɥɟɧɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, «ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ ɜɨɥɨɫ ɫ ɬɟɥɚ ɢɡɭɱɚɥɢ 

ɬɚɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɤɚɤ Ɇ. Ɍɢɝɝɟɦɚɧɧ ɢ ɋ.Ⱦɠ. Ʉɟɧɶɨɧ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɠɟɧɳɢɧ ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɧɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ȼ. Ʉɟɩɩ, Ƚ. Ⱦɠɟɣɤɨɛɢ, Ʉ. Ⱦɷɜɢɫ. Ɍɟɦɭ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɥɚɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɯɢɪɭɪɝɢɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɥɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɏ. ɗɪɩɟɧ, 

ɇ. ȼɭɥɶɮ, ɍ. ɇɭɛɟɪ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɪɚɡɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɦɚɤɢɹɠɚ, ɩɚɪɮɸɦɚ ɢ ɨɞɟɠɞɵ ɧɚ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɟɥɨɦ. Ɍɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɮɟɧɨɦɟɧ ɤɪɚɫɨɬɵ 

ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ ȼ. ɋɭɷɦɧ ɢ Ⱥ. Ɏɟɪɧɯɟɦ» [ɋɭɥɟɣɦɚɧɨɜɚ, 2017]. 

Ɉɩɢɫɵɜɚɹ ɞɚɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ ɫɜɨɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɦɚɫɫɦɟɞɢɚ, ɧɨ ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɬɟɫɧɨ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɢɞɟɨɥɨɝɢɟɣ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɳɟɣ ɧɚ 
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ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɛɥɢɤɚ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ə-ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɠɟɧɳɢɧɵ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ «ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɛɥɢɤɚ ɫɬɨɢɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨ-ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɪɨɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ə-

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɣɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɠɟɧɳɢɧɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɜɨɟɝɨ 

ɬɟɥɟɫɧɨɝɨ ə, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɨɛɥɢɤɚ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɟ. Ʉ ɪɹɞɭ ɷɬɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ, 

ɫɬɚɜɲɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ: ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 

ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ, 

ɞɢɟɬɨɥɨɝɢɹ, ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɯɢɪɭɪɝɢɹ ɢ ɬ.ɞ. Ʉ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ 

ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɠɟɧɳɢɧ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɣ ɤɪɚɫɨɬɵ, 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɦɨɞɵ ɢ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɸ ɷɬɚɥɨɧɚ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɵɧɤɭ 

ɤɪɚɫɨɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚɬɶ» [Ʉɚɪɚɛɢɧɚ, 2010]. 

Ɂɚɜɟɪɲɚɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɠɟɧɫɤɨɣ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ, ɜɚɠɧɨ 

ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɪɚɫɨɬɵ ɢ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɩɚɬɪɢɚɪɯɚɥɶɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ 

ɠɟɧɳɢɧɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɞɟɜɭɲɟɤ ɫɢɥɶɧɟɣɲɟɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɠɟɧɳɢɧ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɵɦ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɫɜɨɟɣ ɜɧɟɲɧɨɫɬɢ. 

 

1.3.6 Ɇɭɠɫɤɚɹ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ 

 

Ɋɚɧɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɭɠɱɢɧ, 

ɜɵɞɜɢɝɚɥɢɫɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɤɨɦɩɥɟɤɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ, ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɬɚɥɨ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɞɨɥɠɟɧ 

ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɦɭɠɱɢɧɚ. ɗɬɨ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɤɚɤ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɷɫɬɟɬɢɤɟ. «ɉɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɦɨɞɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɜ, ɩɥɨɯɨ ɜɵɝɥɹɞɹɳɢɣ 

ɢ ɧɟɭɯɨɠɟɧɧɵɣ ɦɭɠɱɢɧɚ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɧɚɣɬɢ ɫɟɛɟ ɩɪɢɥɢɱɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɫɟɛɟ ɥɢɱɧɭɸ, ɫɟɦɟɣɧɭɸ ɠɢɡɧɶ» [Ʉɨɧ, 2009]. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
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ɦɭɠɱɢɧɵ ɫɬɚɥɢ ɬɪɚɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɞɟɠɞɭ, 

ɫɩɨɪɬɡɚɥ, ɭɯɨɞ ɡɚ ɬɟɥɨɦ, ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɬ. ɞ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɥɚ ɦɭɠɫɤɚɹ ɨɞɟɠɞɚ. «ɉɨ ɩɨɞɫɱɟɬɚɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜ 1985 ɝ. ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɜɫɟɣ ɦɭɠɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ 

ɩɨɤɭɩɚɥɢ ɫɚɦɢ ɦɭɠɱɢɧɵ, ɬɪɢ ɱɟɬɜɟɪɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɨɤɭɩɨɤ ɡɚ ɧɢɯ 

ɞɟɥɚɥɢ ɠɟɧɳɢɧɵ. ȼ 1998 ɝ. ɷɬɚ ɰɢɮɪɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨ 52%, ɚ ɜ 2004 ɝ. ɞɨ 69 % ɢ ɞɨ 

ɫɢɯ ɩɨɪ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬɭ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɧɥɚɣɧ-

ɲɨɩɢɧɝɚ, ɦɭɠɱɢɧɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɨɞɟɠɞɭ ɬɚɦ, ɤɭɞɚ ɨɧɢ ɧɟ 

ɪɟɲɢɥɢɫɶ ɛɵ ɡɚɣɬɢ ɥɢɱɧɨ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɞɚɠɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɪɨɞɚɜɰɵ 

ɦɭɠɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɥɢɱɢɬɶ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɚɦ, ɫɱɢɬɚɜɲɢɦɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 

ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɝɚɪɞɟɪɨɛɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɨɠɟ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ. ɋɟɪɶɝɢ ɢ ɤɨɥɶɰɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɪɚɧɶɲɟ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɥɢ ɦɭɠɱɢɧ ɫ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ» 

[Ʉɨɧ, 2009]. 

Ɍɚɤɠɟ, ɝɨɜɨɪɹ ɨ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɟ, ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɡɜɭɱɢɬɶ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɭɠɱɢɧ, ɨɞɧɚɤɨ, ɷɬɨɬ ɚɫɩɟɤɬ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɹɪɱɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɢɞёɬ ɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɦ ɩɨɥɟ. 

ɋɨɰɢɭɦ ɧɟ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɦɭɠɱɢɧɨɣ ɰɟɥɢ «ɛɵɬɶ ɤɪɚɫɢɜɵɦ», ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 

ɦɭɠɱɢɧɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɯɨɠɟɧɧɵɦ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɩɨɞɬɹɧɭɬɵɦ, ɧɨ ɨɧ ɧɟ ɬɚɤ 

ɫɢɥɶɧɨ ɫɤɨɜɚɧ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɤɪɚɫɨɬɵ. ȼɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɤɚɤ ɚɫɩɟɤɬ ɦɭɠɫɤɨɣ 

ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɫɥɨɠɧɨ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɧɚɭɱɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɬɚɤɨɣ ɜɵɜɨɞ 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɟɦɚɦɢ 

ɦɚɫɤɭɥɢɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɭɠɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɢɦɟɧɧɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ ɦɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ, ɧɨ, ɜɫё ɠɟ, ɛɨɥɶɲɟ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ 

ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɪɬɪɟɬɟ ɦɭɠɱɢɧɵ ɢ ɟɝɨ ɤɚɪɬɢɧɟ ɦɢɪɚ. 
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1.3.7 Ɍɟɥɟɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɪɟɬ 

 

«Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɚɹ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɨ 

ɬɟɥɚ ɢ ɞɭɯɚ, ɩɪɢɱɟɦ ɬɚɤɨɟ ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɞɧɨ ɧɟ 

ɩɨɞɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɪɭɝɢɦ» [Ƚɨɪɹɢɧɨɜ, 2006]. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɞɭɯɨɜɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɭɯɨɜɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ, ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɷɬɨ ɢɦɟɧɧɨ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɪɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 

ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɪɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɝɟɧɞɟɪɧɚɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɢɝɪɚɟɬ ɪɨɥɢ) ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɩɚɬɬɟɪɧɚɦɢ, 

ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɫ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫɜɨɟɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɚ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɨɩɢɫɵɜɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɪɟɬ, ɧɟɥɶɡɹ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ 

ɮɨɪɦɵ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɦɢɪɚ ɱɟɪɟɡ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, 

ɱɬɨ ɮɟɧɨɦɟɧ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɜɚɟɦɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɥɸɞɶɦɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɟɨɪɢɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 

ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɟɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ, ɤɨɦɦɭɧɢɰɢɪɭɹ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, 

ɭɱɚɫɬɜɭɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ [Ʉɚɣɝɨɞɚɪɨɜ, ȿɪɟɦɢɰɤɚɹ, 2013]. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɪɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɭɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɦɢɪɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɫɬɢɧɧɨɦɭ 

ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɭ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɢ ɜɵɛɨɪɭ ɫɬɢɥɹ ɨɞɟɠɞɵ, ɩɪɢɱёɫɤɢ, ɦɚɤɢɹɠɚ ɢ ɬɚɤ 

ɞɚɥɟɟ.  

ɑɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɦɢɪɚ 

ɜ ɟɝɨ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɢɫɤɚɠɚɬɶ ɦɧɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ 

ɥɸɞɟɣ ɨ ɫɟɛɟ, ɩɪɢɛɥɢɠɚɹ ɢɯ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɟ, ɢɥɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɥɸɞɟɣ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɪɢɜɵɱɧɵɣ «ɨɛɪɚɡ ə», ɧɟ 

ɜɵɯɨɞɹ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ə-ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ. ɑɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɫɬɢɯɢɣɧɨ ɢɥɢ 
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ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɡɜɚɬɶ ɭ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɟɣ ɪɟɚɤɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɤɥɢɤ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɨ ɫɟɛɟ. ɗɬɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 

ɫɜɨёɦ ɧɟɨɫɨɡɧɚɜɚɟɦɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɥɸɞɹɦ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɫɜɨɟɣ ə-ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ [Ʉɚɣɝɨɞɚɪɨɜ, ȿɪɟɦɢɰɤɚɹ, 2013]. 

 

1.3.8 ɀɟɧɫɤɚɹ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɪɟɬ 

 

ȼɚɠɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ «ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɚɦɢ «ɠɟɧɳɢɧɚ» ɢ «ɬɟɥɨ» [ȼɨɪɨɧɢɧɚ, 2001], ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɢɦɟɧɧɨ ɟё ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ «ɞɚɠɟ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɟɧɳɢɧɵ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɥɢ ɟɟ 

ɪɚɡɦɟɪɵ, ɪɨɫɬ, ɩɨɯɨɞɤɚ ɢ ɨɛɥɢɤ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɦɭ ɢɞɟɚɥɭ» [Ʉɚɪɚɛɢɧɚ, 2010]. 

Ɍɚɤɠɟ ɦɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɟ 

ɤɚɤ ɫɤɨɪɟɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɚ ɧɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɠɟɧɳɢɧ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ. 

[Ʉɚɪɚɛɢɧɚ, 2010]. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɫɜɨɣ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɧɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ 

ɠɟɧɳɢɧ ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ ɠɟɧɫɤɚɹ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɶ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɠɟɧɫɤɢɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɪɟɬ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɜɫɟɝɞɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɚɤ «ɠɟɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ», 

«ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɫɬɶ». Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ «ɷɬɚɥɨɧɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɪɟɬɚ 

ɠɟɧɳɢɧɵ» ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɱɟɪɬɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢɥɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɬɪɟɬɟ 

ɤɚɠɞɨɣ ɠɟɧɳɢɧɵ ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɨɛɴёɦɟ. 
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ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɪɬɪɟɬɚ ɠɟɧɳɢɧɵ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɞɥɹ 

ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɝɟɧɞɟɪɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɦɢɪɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɦɨɠɧɨ ɭɡɧɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ, 

ɨɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɩɚɬɬɟɪɧɚɦ ɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɟɝɨ ɨɛɪɚɡɚ. 

 

1.3.9 Ɇɭɠɫɤɚɹ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɪɟɬ 

 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, «ɦɭɠɫɤɨɟ» ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɬɥɢɱɢɹɯ ɨɬ 

ɠɟɧɫɤɨɝɨ. ɗɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɢ ɜ «ɢɞɟɚɥɶɧɨɦ» ɨɛɪɚɡɟ ɦɭɠɱɢɧɵ, 

ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦɨɦ ɦɟɞɢɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɢɥɶɧɵɦ, ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɧɚ 

ɪɚɛɨɬɟ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɭ ɠɟɧɳɢɧ ɢ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ 

ɜɚɠɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ. 

ɗɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɪɨɱɢɬɨɣ ɦɚɫɤɭɥɢɧɧɨɫɬɶɸ ɢ «ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ 

ɦɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ» ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ «ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɭɠɱɢɧ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ 

ɬɚɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɤɚɤ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɢ ɚɥɟɤɫɢɬɢɦɢɹ - ɷɬɨ 

ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɫɨɡɧɚɧɢɢ ɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ, ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɥɟɤɫɢɤɨɧɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɢɯ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ» 

[Ʉɨɧ, 2009]. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɚ ɧɟ 

ɩɪɢɪɨɞɚ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɭɠɱɢɧ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɚɛɫɨɥɸɬɭ ɦɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɬɚɬɭɫ 

«ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɦɭɠɱɢɧɵ» ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɡɚɦɤɧɭɬɨɫɬɶ, ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ, ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɟ ɢ 

ɚɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ [Ʉɢɦɦɟɥ, 2006], [Ȼɭɪɞɶɟ, 2005]. 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ Ɋ. Ȼɪɷɧɧɨɧ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɞɭɰɢɪɭɟɦɵɯ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨ ɦɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɗɬɢ ɠɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɪɟɬ ɦɭɠɱɢɧɵ: 

 «Ȼɟɡ ɛɚɛɫɬɜɚ» – ɦɭɠɱɢɧɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧ ɜɫɟɦɭ ɠɟɧɫɤɨɦɭ (ɩɨɞ ɠɟɧɫɤɢɦ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 



32 

 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬɫɹ ɹɪɤɢɟ ɢ ɹɜɧɵɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ, ɭɯɨɞ ɡɚ ɞɟɬɶɦɢ, ɜɟɞɟɧɢɟ 

ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ.); 

 «Ȼɨɥɶɲɨɣ ɛɨɫɫ» – ɦɭɠɱɢɧɚ ɞɨɥɠɟɧ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɭɫɩɟɯɚ, ɡɚɧɢɦɚɬɶ 

ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɨɩɟɪɟɠɚɬɶ ɞɪɭɝɢɯ ɦɭɠɱɢɧ (ɷɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ 

ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ, ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ, ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɨɟ ɢɥɢ ɜ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɚɠɟ ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ); 

 «Ʉɪɟɩɤɢɣ ɞɭɛ» – ɦɭɠɱɢɧɚ ɞɨɥɠɟɧ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɬɶ ɫɢɥɶɧɵɦ ɢ ɧɟ 

ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɫɥɚɛɨɫɬɶ (ɷɬɨ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɩɢɫɚɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ, ɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɚɥɟɤɫɢɬɢɦɢɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɷɦɩɚɬɢɢ, 

ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ); 

 «Ɂɚɞɚɣ ɢɦ ɠɚɪɭ» – ɦɭɠɱɢɧɚ ɞɨɥɠɟɧ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɧɚɫɢɥɢɟ ɢ ɛɵɬɶ ɧɚ ɧɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ, ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɦɭɠɱɢɧɚ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɥɭ» [Ʉɨɧ, 2009]. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɪɟɬ ɦɭɠɱɢɧɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜɯɨɞɢɬ 

«ɦɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ». ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɥɨɜɚɪɸ Ⱦɚɥɹ, ɦɭɠɟɫɬɜɨ — ɷɬɨ «ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɦɭɠɱɢɧɵ, ɦɭɠɟɫɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɥɚ ɜɨɨɛɳɟ»  [Ⱦɚɥɶ, 1999], ɚ ɬɚɤɠɟ «ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ 

ɜ ɛɟɞɟ, ɛɨɪɶɛɟ, ɞɭɯɨɜɧɚɹ ɤɪɟɩɨɫɬɶ, ɞɨɛɥɟɫɬɶ; ɯɪɚɛɪɨɫɬɶ, ɨɬɜɚɝɚ, ɫɩɨɤɨɣɧɚɹ 

ɫɦɟɥɨɫɬɶ ɜ ɛɨɸ ɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɹɯ: ɬɟɪɩɟɧɶɟ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ» [Ⱦɚɥɶ, 1999]. 

Ɇɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɧɟɲɧɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɨɫɚɧɢɫɬɵɣ, 

ɜɢɞɧɵɣ, ɦɨɝɭɱɢɣ, ɜɟɥɢɱɚɜɵɣ, ɞɸɠɢɣ, ɪɚɠɢɣ», ɚ ɞɭɯɨɜɧɨ — «ɞɨɛɥɟɫɬɧɵɣ, 

ɫɬɨɣɤɢɣ, ɤɪɟɩɤɢɣ, ɯɪɚɛɪɵɣ, ɨɬɜɚɠɧɵɣ, ɫɩɨɤɨɣɧɨ-ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɣ». 

«Ɇɭɠɟɫɬɜɨɜɚɬɶ» — ɡɧɚɱɢɬ «ɫɬɨɣɤɨ ɫɨɫɬɹɡɚɬɶɫɹ, ɩɨɞɜɹɡɚɬɶɫɹ ɜ ɛɨɪɶɛɟ (ɬɟɥɟɫɧɨɣ 

ɢɥɢ ɞɭɯɨɜɧɨɣ), ɫɬɨɹɬɶ ɞɨɛɥɟɫɬɧɨ» [Ⱦɚɥɶ, 1999]. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ «ɫɦɹɝɱɚɸɬ» ɱɟɪɬɵ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɪɟɬ ɦɭɠɱɢɧɵ. ɉɨɧɹɬɢɹ ɮɟɦɢɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɚɫɤɭɥɢɧɧɨɫɬɢ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɥɢɠɟ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ, ɪɚɡɦɵɜɚɟɬɫɹ ɢɯ ɝɪɚɧɢɰɚ ɢ ɭ ɦɭɠɱɢɧ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɷɬɨɦɭ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɩɪɚɜɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɦ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɪɬɪɟɬɟ ɦɭɠɱɢɧɵ ɫɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɪɟɬ ɛɟɡ 
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ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ «ɦɭɠɫɤɨɝɨ» 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɪɟɬɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɭɠɱɢɧɵ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 

ɪɚɦɤɢ ɞɥɹ ɟɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

 

1.3.10 Ɍɟɥɟɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɤɚɪɬɢɧɚ ɦɢɪɚ 

 

ɉɪɢɫɬɭɩɚɹ ɤ ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɤɚɪɬɢɧɵ ɦɢɪɚ, ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɸ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɨɦ ɬɟɪɦɢɧɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ: «ɤɚɪɬɢɧɚ ɦɢɪɚ». Ʉɚɪɬɢɧɚ 

ɦɢɪɚ – ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ 

ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɟɝɨ. 

«ɉɨɧɹɬɢɟ ɤɚɪɬɢɧɵ ɦɢɪɚ ɨɱɟɧɶ ɲɢɪɨɤɨɟ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɟ ɜɨ 

ɦɧɨɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɡɧɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɹɡɵɤɨɡɧɚɧɢɢ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɢ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. Ɇɨɠɧɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɰɟɥɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɨɛɳɟɣ ɬɟɦɵ ɢ ɨɩɟɪɢɪɭɸɳɢɯ, ɩɨɦɢɦɨ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɤɚɪɬɢɧɚ ɦɢɪɚ», ɬɚɤɠɟ 

ɬɟɪɦɢɧɚɦɢ «ɨɛɪɚɡ ɦɢɪɚ», «ɦɨɞɟɥɶ ɦɢɪɚ» [ɏɭɬɨɪɹɧɫɤɚɹ, 2010]. 

«ɉɨɧɹɬɢɟ ɤɚɪɬɢɧɵ ɦɢɪɚ ɲɢɪɨɤɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ, 

ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɧɚɭɤɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɟɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» [ɏɭɬɨɪɹɧɫɤɚɹ, 2010]. 

ɂɡɭɱɚɹ ɷɬɨɬ ɚɫɩɟɤɬ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ, ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɤɚɪɬɢɧɚ ɦɢɪɚ» ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɞɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɭɸ ɞɟɮɢɧɢɰɢɸ ɷɬɨɦɭ ɬɟɪɦɢɧɭ 

ɦɨɠɧɨ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɦɟɬɚɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ, 

Ɇ.Ɇ. Ȼɚɯɬɢɧɚ. 

Ʉɚɪɬɢɧɚ ɦɢɪɚ ɤɚɤ ɚɫɩɟɤɬ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɬɨ, ɫ ɱɟɦ ɥɸɞɢ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɸɬ 

ɫɟɛɹ, ɬɨɬ ɨɛɪɚɡ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɧɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɟɛɹ ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ 

ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ, «ɱɟɥɨɜɟɤ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɟɬ 

ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɨɟ ɬɜɨɪɟɧɢɟ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ» [Ȼɚɯɬɢɧ, 1979]. 
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Ɉɬɦɟɱɭ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɟ ɦɢɪɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɬɶ 

ɤɚɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɜɨɟɝɨ ə. 

ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɬɢɧɵ ɦɢɪɚ, ɤɚɤ ɨɛɪɚɡɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɥɸɞɢ 

ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɟɛɹ ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬ, ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɤɚɪɬɢɧɚ ɦɢɪɚ ɨɛɹɡɚɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɢɠɟ: 

 ɤɚɪɬɢɧɚ ɦɢɪɚ – ɷɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɨɛɪɚɡ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ. 

 ɷɬɨɬ ɨɛɪɚɡ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɬɢɪɚɠɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɝɥɹɧɰɟɜɵɦɢ 

ɠɭɪɧɚɥɚɦɢ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟɦ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɦɢ ɤɚɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɦɢɪɚ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɭ 

ɦɭɠɫɤɨɣ ɢ ɠɟɧɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɨɧɢ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɫɟɛɹ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɬɶ. Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɠɟɧɫɤɭɸ ɢ 

ɦɭɠɫɤɭɸ ɤɚɪɬɢɧɵ ɦɢɪɚ ɤɚɤ ɚɫɩɟɤɬ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ. 

 

1.3.11 ɀɟɧɫɤɚɹ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɤɚɪɬɢɧɚ ɦɢɪɚ 

 

Ⱦɥɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɠɟɧɫɤɨɣ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɨɜɟɫɧɵɣ ɩɨɪɬɪɟɬ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱёɧ ɜ 

ɤɚɪɬɢɧɭ ɦɢɪɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ. ɋ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ «ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɨ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɤɪɚɫɨɬɟ ɠɟɧɳɢɧɵ» [ɉɨɝɨɧɰɟɜɚ, 2008], ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɨɛɪɚɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɟɞɢɚ: 

 ɜɵɫɨɤɢɣ ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɪɨɫɬ; 

 ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɨɟ ɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɬɟɥɨɫɥɨɠɟɧɢɟ; 

 «ɦɨɞɟɥɶɧɚɹ» ɢɥɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɮɢɝɭɪɚ (ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɜɢɞɵ 

ɮɢɝɭɪɵ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ); 

 ɭɡɤɚɹ ɬɚɥɢɹ; 
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 ɞɥɢɧɧɵɟ ɜɨɥɨɫɵ; 

 ɭɯɨɠɟɧɧɨɫɬɶ; 

 ɛɨɥɶɲɢɟ ɝɥɚɡɚ. 

ɋɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɜ ɨɛɪɚɡ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜ ɤɚɪɬɢɧɟ ɦɢɪɚ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ ɤɚɤɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɪɚɫɨɬɵ 

ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɬɫɹ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɢ 

ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɞɢɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɛɪɚɡɚ «ɤɪɚɫɢɜɨɣ 

ɠɟɧɳɢɧɵ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɠɞɵɦ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɨɫɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ. Ɍɨ 

ɟɫɬɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ «ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɪɨɫɬɚ» ɭ ɪɚɡɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɦɨɠɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ 

165 ɫɦ ɞɨ 185 ɫɦ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɷɬɢɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɭ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɛɵɥɢ ɫɭɝɭɛɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ, ɱɬɨ «ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɬɚɤɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɨɛɪɚɡɚ ɠɟɧɫɤɨɣ ɤɪɚɫɨɬɵ ɫɵɝɪɚɥɢ ɫɚɦɢ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɜɨɫɩɪɢɧɹɥɢ ɧɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢ ɧɨɜɭɸ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɚ ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɫ ɟɝɨ ɧɨɜɵɦ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɦ 

ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟɦ» [ɋɨɤɨɥɨɜɚ, 2014]. 

«Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɚ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜ ɤɚɪɬɢɧɟ 

ɦɢɪɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɭɠɱɢɧ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥɢ ɢɦɟɧɧɨ ɬɟ ɤɨɧɰɟɩɬɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɠɟɧɫɤɨɣ ɤɪɚɫɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɦɟɞɢɚ ɢ ɫɬɚɥɢ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ȼ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜ ɧɢɯ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ ɷɪɨɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɟ 

ɦɨɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨɛɪɚɡɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɠɟɧɳɢɧɵ» 

[ɋɨɤɨɥɨɜɚ, 2014]. 

 

1.3.12 Ɇɭɠɫɤɚɹ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɤɚɪɬɢɧɚ ɦɢɪɚ 
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«ɋ ɤɨɧɰɚ 70-ɯ ɝɝ. XX ɜ. Ɇɭɠɱɢɧɵ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɨɞɧɢɦɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 

ɫɥɨɠɧɵɯ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɯ, ɢ ɢɧɨɝɞɚ ɞɚɠɟ ɧɟɜɵɩɨɥɧɢɦɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 

ɨɛɪɚɳɟɧɧɵɯ ɤ ɧɢɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. Ɉɬ ɦɭɠɱɢɧ ɬɪɟɛɭɸɬ ɛɵɬɶ ɱɭɬɤɢɦ 

ɢ ɧɟɠɧɵɦ ɦɭɠɟɦ ɢ ɨɬɰɨɦ ɜ ɫɟɦɶɟ ɢ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɠɟɫɬɤɢɦ ɢ ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɦ  

ɥɢɞɟɪɨɦ-ɞɨɛɵɬɱɢɤɨɦ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ. ɂɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɬɶ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɦ «ɦɚɱɨ», 

«ɜɨɥɤɨɦ-ɨɞɢɧɨɱɤɨɣ» ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɧɚ ɝɥɭɛɨɤɢɟ 

ɱɭɜɫɬɜɚ. Ɇɭɠɱɢɧɚɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɭɠɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɭɸ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɪɚɡɭɦɚ ɧɚɞ ɱɭɜɫɬɜɚɦɢ ɢ ɬɚɤ 

ɞɚɥɟɟ» [ɏɢɬɪɭɤ, 2017]. 

«Ɉɛɪɚɡ ɦɭɠɱɢɧɵ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɟ ɦɢɪɚ, ɚ ɧɟ ɩɪɢɪɨɞɚ, ɞɢɤɬɭɟɬ 

ɦɭɠɱɢɧɚɦ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɦɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɡɚɦɤɧɭɬɨɫɬɶ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɚɝɪɟɫɫɢɸ, ɪɢɫɤɨɜɨɟ ɢ 

ɚɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɬɚɬɭɫɭ «ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɦɭɠɱɢɧɵ» 

[Ʉɢɦɦɟɥ, 2006], [Ȼɭɪɞɶɟ, 2005]. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ «ɦɭɠɫɤɢɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ», ɤɥɚɫɫɢɤɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ Ɇ. Ʉɢɦɦɟɥɚ, Ⱦ. Ƚɢɥɦɨɪɚ, Ɋ. 

Ʉɨɧɧɟɥɥɚ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ – ɂ. Ʉɨɧɚ, ɋ. ɍɲɚɤɢɧɚ, Ɇ. Ʉɨɫɬɟɧɤɨ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɦɭɠɱɢɧɚɦ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ ɫɢɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦɭ ɷɬɚɥɨɧɭ ɦɚɫɤɭɥɢɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

ɑɬɨ ɠɟ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɷɬɚɥɨɧ ɦɚɫɤɭɥɢɧɧɨɫɬɢ? ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɢɰɵ ɗ. Ȼɚɞɟɧɬɷɪ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɝɥɚɜɧɵɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɥɨɧɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɢɦɟɧɧɨ ɩɟɪɜɵɣ ɮɚɤɬɨɪ – ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ. 

ɉɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɦɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ» ɜ 

ɹɡɵɤɟ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɬɨɦɭ ɩɨɧɹɬɢɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɦɚɫɤɭɥɢɧɧɨɫɬɶ - ɧɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɞɚɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɫɭɳɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭ ɫ 

ɫɚɦɨɝɨ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. «ɉɪɢɜɵɱɧɵɣ 

ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɡɵɜ: «Ȼɭɞɶ ɦɭɠɱɢɧɨɣ!» ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɭɠɱɢɧɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɭɠɱɢɧɨɣ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɪɨɠɞɟɧɢɹ. Ɇɭɠɱɢɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɚɬɶ» [Ȼɚɞɟɧɬɷɪ, 1995].  
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ɋɭɦɦɢɪɭɹ ɨɡɜɭɱɟɧɧɵɟ ɪɚɧɟɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɛɪɚɡɚ ɦɭɠɱɢɧɵ ɜ ɤɚɪɬɢɧɟ ɦɢɪɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɦɨɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ ɦɨɞɟɥɶ 

«ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɦɭɠɱɢɧɵ» ɦɭɠɫɤɨɣ ɠɭɪɧɚɥ «Ɇɟɞɜɟɞɶ», ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɤɥɚɫɫɨɜɭɸ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɦɭɠɱɢɧɵ: 

«... ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ ȿɝɨ. Ɂɧɚɦɟɧɢɬɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɧɚɟɬ (ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 

ɞɚɠɟ ɥɸɛɢɬ) ɜɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɫɬɪɚɧɚ. ɉɭɫɬɶ ɧɟɤɪɚɫɢɜɨɝɨ, ɧɨ ɱɟɪɬɨɜɫɤɢ 

ɨɛɚɹɬɟɥɶɧɨɝɨ. ɉɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɛɵɬɶ ɨɛɚɹɬɟɥɶɧɵɦ — ɷɬɨ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɚ... ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ 

ȿɝɨ, ɜ ɫɜɨɢ 25-30-35-40 ɥɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ ɞɚɠɟ - ɧɟ 

ɩɨɛɨɢɦɫɹ ɷɬɨɝɨ ɫɥɨɜɚ - ɯɨɥɞɢɧɝɨɦ. ɍɦɟɸɳɟɝɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɛɪɚɬɶ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ. <…> ɂ ɛɟɡ ɜɫɹɤɨɣ ɡɚɞɧɟɣ ɦɵɫɥɢ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɟɦ: ɷɬɨ 

ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ - ɩɨɱɬɢ ɜɵɦɟɪɲɚɹ ɩɨɪɨɞɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɦɭɠɱɢɧ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɜɨɜɫɟ 

ɧɟ ɜɵɦɟɪɥɚ» (Ɇɟɞɜɟɞɶ. № 8. ɋ.97.). 

ɗɬɭ ɰɢɬɚɬɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɍɲɚɤɢɧ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ 

«ȼɢɞɢɦɨɫɬɶ ɦɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ». ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɫɟɣ ɢɪɨɧɢɢ, ɡɚɤɥɸɱёɧɧɨɣ ɜ 

ɷɬɨɣ ɰɢɬɚɬɟ, ɨɧɚ ɜɫё-ɬɚɤɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɟɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɋɆɂ ɦɨɞɟɥɶ «ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ 

ɦɭɠɱɢɧɵ» [ɍɲɚɤɢɧ, 1998]. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɪɚɧɟɟ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ «ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɦɭɠɱɢɧɵ» — ɷɬɨ ɜɥɚɫɬɶ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɫɬɚɬɭɫɨɦ, ɢ «ɦɭɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ» ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɧɟё 

ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ, ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɪɚɧɟɟ.  

 

1.3.13  Ɍɢɩɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ 

 

Ɉɩɢɫɵɜɚɹ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɮɨɪɦɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ: 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɢ ɫɬɢɯɢɣɧɚɹ. ɐɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɬɢɩ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ 

ɦɨɠɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɤɚɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ, ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 
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ɫɬɢɯɢɣɧɚɹ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɤɚɤ 

ɜɵɛɨɪ ɨɞɟɠɞɵ, ɦɚɧɟɪɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ  

[Ʉɚɣɝɨɞɚɪɨɜ, ȿɪɢɦɢɰɤɚɹ, 2013]. ɉɨɞɱɟɪɤɧёɦ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ 

ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɟɬ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɚɠɞɵɣ 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɢɦɟɧɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ [Ʉɚɣɝɨɞɚɪɨɜ, ȿɪɢɦɢɰɤɚɹ, 2013]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɢɦ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɥɸɛɚɹ ɞɪɭɝɚɹ ɮɨɪɦɚ 

ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɭɞɟɬ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɤɚɤɢɟ 

ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɨɧ ɫɦɨɠɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ ɦɢɪɨɦ ɢ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ ɟɝɨ 

ɥɸɞɶɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɛɭɞɭɬ 

ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɪɦɵ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɮɨɪɦɵ 

ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ. ɉɟɪɜɚɹ ɮɨɪɦɚ – ɜɢɡɭɚɥɶɧɚɹ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɬɚɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɤɚɤ ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɦɚɤɢɹɠɚ, ɩɨɞɛɨɪ ɨɞɟɠɞɵ, ɜɵɛɨɪ ɩɪɢɱёɫɤɢ ɢɥɢ 

ɫɬɪɢɠɤɢ. ȼɬɨɪɚɹ ɮɨɪɦɚ – ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ. ɗɬɚ ɮɨɪɦɚ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ 

ɬɚɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɤɚɤ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɠɟɫɬɢɤɭɥɹɰɢɹ, ɦɢɦɢɤɚ, ɜɵɛɨɪ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 

ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɬɭ ɮɨɪɦɭ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɜɵɛɨɪɚ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɫɬɢɥɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɉɞɟɠɞɚ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɬ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɱɟɥɨɜɟɤɟ, ɬ.ɤ. 

ɥɸɛɚɹ ɨɞɟɠɞɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ ɟё 

ɰɜɟɬɨɦ, ɫɬɢɥɟɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɨɦ. ȼɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɲɟɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ 

ɧɚ ɫɬɢɥɶ ɨɞɟɠɞɵ: ɩɨɥ, ɜɨɡɪɚɫɬ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
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ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɬɢɥɶ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 

ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ [Ʉɚɣɝɨɞɚɪɨɜ, ȿɪɢɦɢɰɤɚɹ, 2013]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɩɪɢɯɨɞɢɦ 

ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɟɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɪɟɬɚ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɟɪɟɣɞёɦ ɤ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɟ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɤɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɤɚɤ ɠɟɫɬɢɤɭɥɹɰɢɹ, 

ɦɢɦɢɤɚ, ɜɵɛɨɪ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ 

ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɥɸɞɟɣ ɢ ɢɯ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ. Ɇɚɧɢɩɭɥɹɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɛɪɚɡɚɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɢɞɠɚ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɱɢɧɚɟɬ 

ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɨɛɪɚɡɚɦɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ ɤɚɪɬɢɧɟ ɦɢɪɚ ɟɝɨ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ 

[Ʉɚɣɝɨɞɚɪɨɜ, ȿɪɢɦɢɰɤɚɹ, 2013]. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜ, ɧɨ ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɱɟɪɟɡ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɚɜɬɨɪɵ ɬɟɤɫɬɨɜ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɨɛɪɚɡɚɦɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɤɚɪɬɢɧɚɯ ɦɢɪɚ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ 

ɨɩɢɫɚɧɢɣ ɠɟɧɳɢɧ ɢ ɢɯ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɹɞɚ.  

 

1.4 Ɉɛɳɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ 

 

ɉɪɢɫɬɭɩɚɹ ɤ ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɯ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɦɵ ɠɟɧɫɤɨɣ ɢ ɦɭɠɫɤɨɣ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɫɟɦɚɧɬɢɤɚ». 

«ɋɟɦɚɧɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɨɦ ɹɡɵɤɨɡɧɚɧɢɹ, ɢɡɭɱɚɸɳɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɟɞɢɧɢɰ 

ɹɡɵɤɚ. ȼ ɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɫɟɦɚɧɬɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɦɵɫɥ ɡɧɚɤɨɜ (ɨɛɪɚɡɨɜ, 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɣ) ɢ ɢɯ ɫɨɱɟɬɚɧɢɣ. Ɍɚɤɠɟ «ɫɟɦɚɧɬɢɤɨɣ» ɦɨɠɟɬ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɬɶɫɹ ɫɚɦ 
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ɤɪɭɝ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɟɞɢɧɢɰ» 

[Ʌɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ, 1990]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɟɦɚɧɬɢɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣ, 

ɬɨ ɟɫɬɶ, ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ ɚɧɚɥɢɡ. 

«Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɤɪɭɝɟ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 

ɩɨɡɧɚɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɢ (ɞɥɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɶɧɵɯ), 

ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɢ (ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɵɛɨɪɨɜ), ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚɯ 

(ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚɯ  ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɨɬɡɵɜɨɜ ɨ ɞɚɧɧɨɦ ɬɨɜɚɪɟ), ɮɢɥɨɥɨɝɢɢ (ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɬɟɤɫɬɨɜ, 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ), ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɢ ɬ.ɞ. 

ɋɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɠɢɡɧɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ» [ɑɚɩɚɣɤɢɧɚ, 2012]. 

ɋɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ «ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ» 

ɨɛɪɚɡɨɜ ɢ ɫɦɵɫɥɨɜ, ɡɚɤɥɸɱёɧɧɵɯ ɜ ɫɥɨɜɚɯ, ɡɧɚɤɚɯ ɢ ɫɢɦɜɨɥɚɯ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ «ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɹɡɵɤ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɬɢɯɢɣɧɨ, ɧɟ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɨ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɞɟɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɟɤɫɬɚ, 

ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ 

ɫɥɨɜɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɧɟɪɚɡɞɟɥɢɦ ɫ ɫɚɦɢɦ ɬɟɤɫɬɨɦ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɢɥɢ ɡɧɚɧɢɹ ɨ 

ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɨɣ ɜ ɬɟɤɫɬɟ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɡɚɪɚɧɟɟ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ, ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɱɚɫɬɨ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɦɟɫɬɚ, ɬɨɱɧɨɝɨ «ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ» ɥɸɞɟɣ ɢ 

ɬ.ɞ., ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɷɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ» 

[Ⱥɩɪɟɫɹɧ, 2009]. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɝɪɚɮɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɦɨɞɟɥɢɪɭɸɳɢɯ 

ɫɟɦɚɧɬɢɤɭ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɝɪɚɮɵ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ Ⱦɠɨɧɨɦ ɋɨɜɚ. 
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ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɟɞɭɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɬɟɤɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ 

ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɫɬɚ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. «ɋɟɣɱɚɫ ɷɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɤɫɬɚ: ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 

ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɢɣ. ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɧɨɝɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɢɦ ɷɬɚɩɚ – ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ. 

Ʉɥɸɱɟɜɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɬɚɩ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɦɵɫɥɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜɯɨɞɧɨɣ ɬɟɤɫɬ ɫɥɨɜ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɬɶ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɬɪɚɤɬɭɸɬ ɩɨ-

ɪɚɡɧɨɦɭ» [ɋɨɤɢɪɤɨ, 2017]. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɮɟɪɭ 

ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɜɯɨɞɢɬ: 

 ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɫɥɨɜ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ "ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɯ" ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɬɟɤɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɩɟɪɶ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ 

ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɨɞɧɨɝɨ ɫɥɨɜɚ (ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟ ɨɞɧɨɝɨ ɫɥɨɜɚ ɤɚɤ 

ɟɞɢɧɢɰɵ ɬɟɤɫɬɚ) [ɑɚɩɚɣɤɢɧɚ, 2012]. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɟɫɬɶ ɭɱɟɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɬɟɤɫɬ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɟɠɚɬ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɟɝɨ ɫɥɨɜɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɚɛɡɚɰɵ, ɧɨ ɢ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɜɵɱɥɟɧɢɬɶ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ ɨɛɪɚɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɚɜɬɨɪ ɯɨɬɟɥ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ 

ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ. ȼɚɠɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ [ɑɚɩɚɣɤɢɧɚ, 2012]. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɬɚɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 

ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɜɵɞɟɥɢɦ ɫɩɢɫɨɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɨɦɟɲɚɬɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ: 
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 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɧɢɟ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɜ 

ɬɟɤɫɬɟ; 

 ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɫɢɧɬɚɤɫɢɫɚ (ɬ.ɟ. 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ) ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ; 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɧɨɜɵɯ ɫɥɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɧɟɨɥɨɝɢɡɦɨɜ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ 

ɨɫɥɨɠɧɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ; 

 ɫɨɱɟɬɚɟɦɨɫɬɶ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɭɠɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ. 

ɗɬɨɬ ɚɫɩɟɤɬ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɜɟɠɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ 

ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ ɭɠɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ; 

 ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ; 

 ɜɨɩɪɨɫ ɷɥɥɢɩɫɨɜ (ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɫ ɩɪɨɩɭɳɟɧɧɵɦɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɧɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɥɚɬɟɧɬɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ ɫɥɨɜɚɦɢ). 

ȼɚɠɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɬɢ ɨɩɰɢɢ, ɪɟɲɚɸɳɢɟ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ «ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɬɟɤɫɬɨɜ ɧɚ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɹɡɵɤɚɯ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɬɟɯ ɹɡɵɤɚɯ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɳɚɸɬɫɹ ɥɸɞɢ, ɧɟ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɱɟɫɤɢɟ ɹɡɵɤɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɢɧɬɟɡ ɬɟɤɫɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɡɧɚɧɢɣ. ɗɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɚɦɢ» 

[ɑɚɩɚɣɤɢɧɚ, 2012]. 

 

1.4.1 ɋɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ  
 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɨɞɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɟɦɚɧɬɢɤɢ 

ɠɟɧɫɤɨɣ ɢ ɦɭɠɫɤɨɣ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ 

ɫɟɦɚɧɬɢɤɢ ɠɟɧɫɤɨɣ ɢ ɦɭɠɫɤɨɣ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɞɟɥɨɜɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ. 
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ɋɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ – ɷɬɨ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɱɚɳɟ 

ɜɫɟɝɨ ɢɡɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɝɪɚɮɚ, ɪɨɥɶ ɜɟɪɲɢɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɝɪɚɸɬ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɚ 

ɞɭɝɢ ɢɥɢ ɪɟɛɪɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɟɦɚɧɬɢɤɭ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɥɢ ɫɯɟɦɭ, ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ ɩɨɧɹɬɢɣ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɧɢɦɢ. Ⱥɤɰɟɧɬɢɪɭɟɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

«ɉɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ 

ɷɤɡɢɫɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɪɚɮɵ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɑɚɪɥɶɡɨɦ ɉɢɪɫɨɦ ɜ 1909 ɝ. 

ɋɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɟɬɹɦɢ ɨɩɢɫɵɜɚɥɢɫɶ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦɢ ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ. Ȼɚɡɨɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɨɫɶ 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ, ɫɬɚɥɢ ɬɪɭɞɵ 

ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ Ɉɬɬɨ ɋɷɥɡɚ 1913 ɢ 1922 ɝɝ. Ɉɧ ɩɪɢɦɟɧɹɥ ɝɪɚɮɵ ɢ 

ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɢɫɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɡɭɱɢɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɣɫɬɜ» [Ʌɸɝɝɟɪ Ⱦɠɨɪɞɠ, 2004]. 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɚɥɟɟ ɷɬɢ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɛɭɞɭɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ 

ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɵ. 

ɉɨɧɹɬɢɹɦɢ ɨɛɵɱɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɟ ɢɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɟɥɨ, ɦɭɠɱɢɧɚ ɢɥɢ ɠɟɧɳɢɧɚ). Ⱥ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ 

ɫɦɵɫɥɭ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣ ɩɨ ɫɦɵɫɥɭ: 

 ɬɚɤɫɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ (ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɨ ɫɯɟɦɟ «ɤɥɚɫɫ – ɩɨɞɤɥɚɫɫ – 

ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ», «ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ – ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜɨ – ɷɥɟɦɟɧɬ» ɢ ɬ.ɞ.); 

 ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ (ɨɬ «ɱɚɫɬɢ» ɤ «ɰɟɥɨɦɭ»); 

 ɪɨɞɨɜɵɟ (ɨɬ «ɩɪɟɞɤɚ» ɤ «ɩɨɬɨɦɤɭ»); 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ (ɨɬ «ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ» ɤ «ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɦɭ»); 

 ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ (ɨɛɵɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɝɥɚɝɨɥɚɦɢ ɤɚɤ 

«ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ», «ɜɥɢɹɟɬ» ɢ ɬ.ɞ.); 
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 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ (ɦɧɨɝɨ, ɦɚɥɨ ɢ ɬ.ɞ.); 

 ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɟ (ɩɟɪɟɞ, ɪɹɞɨɦ, ɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɢ ɬ.ɞ.); 

 ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ (ɩɨɡɠɟ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ, ɪɚɧɶɲɟ ɢ ɬ.ɞ.); 

 ɚɬɪɢɛɭɬɢɜɧɵɟ (ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ); 

 ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ (ɢ, ɢɥɢ, ɧɟ); 

 ɤɚɡɭɚɥɶɧɵɟ (ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ). 

Ɍɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɜɚɪɢɚɧɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɱɚɫɬɢɹ 

(ɚɪɧɨɫɬɢ) ɩɨɧɹɬɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ: 

 ɭɧɚɪɧɨɟ (ɪɟɤɭɪɫɢɜɧɨɟ) - ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɚɦɨ ɫ 

ɫɨɛɨɣ, ɬ.ɟ. ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ; 

 ɛɢɧɚɪɧɨɟ - ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɞɜɚ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɬ.ɟ. 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɢ ɷɬɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ; 

 n-ɚɪɧɨɟ - ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɟ ɞɜɭɯ ɩɨɧɹɬɢɣ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ. ɋ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ 

ɭɱɟɛɧɢɤɟ Ɍ.Ⱥ. Ƚɚɜɪɢɥɨɜɨɣ ɢ ȼ.Ɏ. ɏɨɪɨɲɟɜɫɤɨɝɨ «Ȼɚɡɵ ɡɧɚɧɢɣ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ» (2001), ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɫɩɢɫɨɤ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɩɨ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ: 

ɚ) «ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɬɢɩɨɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ: 

1) ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɟ (ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɢɩ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ); 

2) ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɵɟ (ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɬɢɩɨɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ). 

ɛ) ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ. Ɉɛɵɱɧɨ ɷɬɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ ɬɢɩɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 
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1) ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɳɢɟ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɢɩɵ 

ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɬɚɤɫɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ, ɪɨɞɨɜɵɦɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ; 

2) ɫɰɟɧɚɪɢɢ — ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɤɚɡɭɚɥɶɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ (ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɞɧɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɹɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨ ɫɯɟɦɚɦ: 

«ɫɪɟɞɫɬɜɨ — ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ», «ɨɪɭɞɢɟ — ɞɟɣɫɬɜɢɟ» ɢ ɬ.ɩ.» [Ƚɚɜɪɢɥɨɜɚ, 

ɏɨɪɨɲɟɜɫɤɢɣ, 2001]. 

 

1.4.2 Ɇɟɬɨɞɵ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɚɠɧɨ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɚɯ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɟɡɧɵ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜɚɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɜɫɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 

 «ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɢ ɫɦɵɫɥɚ 

ɬɟɤɫɬɚ ɩɨ ɟɝɨ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. 

 ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ 

ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɢ ɫɦɵɫɥɚ ɬɟɤɫɬɚ ɩɨ ɱɚɫɬɨɬɧɨɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɥɨɜ ɜ ɬɟɤɫɬɟ. 

Ⱦɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɷɬɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, 

ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɷɬɢɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ. Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ: 

 ɱɚɫɬɨɬɧɨ-ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ. Ɇɟɬɨɞ ɑɋȺ (ɱɚɫɬɨɬɧɨ-

ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ) ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɩɨɞɫɱɟɬɟ ɱɚɫɬɨɬɵ ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɨɫɬɢ ɫɥɨɜ ɜ 
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ɬɟɤɫɬɟ. Ɍɟ ɫɥɨɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɜ ɬɟɤɫɬɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɬɟɦɭ 

ɬɟɤɫɬɚ» [ɑɟɪɧɟɧɤɨ, Ƚɨɪɞɟɟɜɚ, 2017]. 

 ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɟɦɦɟɪɚ ɉɨɪɬɟɪɚ. Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɵɜɚɹ ɫɭɬɶ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ, ɫɬɨɢɬ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ: ɫɬɟɦɦɢɧɝ ɢ 

ɫɬɟɦɦɟɪ ɉɨɪɬɟɪɚ. «ɋɬɟɦɦɢɧɝ – ɷɬɨ ɨɬɫɟɱɟɧɢɟ ɨɬ ɫɥɨɜɚ ɨɤɨɧɱɚɧɢɣ ɢ ɫɭɮɮɢɤɫɨɜ, 

ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɦ ɫɥɨɜɚ. Ⱥ ɫɬɟɦɦɟɪ 

ɉɨɪɬɟɪɚ — ɷɬɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɫɬɟɦɦɢɧɝɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɣ ɨɫɧɨɜɭ ɫɥɨɜɚ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɷɬɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɛɟɡ ɨɩɨɪɵ ɧɚ ɫɥɨɜɚɪɶ» [ɑɟɪɧɟɧɤɨ, Ƚɨɪɞɟɟɜɚ, 2017]. 

«ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɬɟɦɦɢɧɝɚ ɉɨɪɬɟɪɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɦɚɬɢɤɢ 

ɬɟɤɫɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɬɟɦɦɚɬɢɡɚɰɢɸ (ɨɬɫɟɱɟɧɢɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɣ ɢ 

ɫɭɮɮɢɤɫɨɜ) ɜɫɟɯ ɫɥɨɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧ ɦɚɫɫɢɜ 

ɨɫɧɨɜ ɫɥɨɜ. Ɍɟɦɚ ɬɟɤɫɬɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɦɭ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ, ɷɬɨ ɫɥɨɜɚ, ɫ ɨɫɧɨɜɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɫɬɪɟɱɚɥɢɫɶ ɜ ɬɟɤɫɬɟ» [ɑɟɪɧɟɧɤɨ, Ƚɨɪɞɟɟɜɚ, 2017]. 

 ɥɚɬɟɧɬɧɨ-ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ. «ɅɋȺ (ɥɚɬɟɧɬɧɨ-ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɚɧɚɥɢɡ) - ɦɟɬɨɞ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɬɟɪɦɢɧɚɦɢ, ɜ ɧɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ 

ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɜɫɟɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬɟɪɦɢɧɨɜ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 

ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɅɋȺ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɚɬɪɢɰɭ ɬɟɪɦɵ-ɧɚ-ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ (ɬɟɪɦɵ – 

ɷɬɨ ɫɥɨɜɚ ɢɥɢ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹ) ɤɚɤ ɜɯɨɞɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ» [Ɂɚɛɨɥɟɟɜɚ-Ɂɨɬɨɜɚ, 

2001]. 

 ɫɢɧɬɚɤɫɢɤɨ-ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ. «ɋɢɧɬɚɤɫɢɤɨ-ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɚɧɚɥɢɡ – ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɲɚɛɥɨɧɨɜ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫɨ ɫɥɨɜɚɦɢ ɬɟɤɫɬɚ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ 

ɛɚɡɨɜɵɟ ɲɚɛɥɨɧɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɬɟɤɫɬɟ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɛɚɡɨɜɵɯ 

ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɯ ɲɚɛɥɨɧɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɱɟɪɟɞɢ ɫ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ. ɉɨɫɥɟ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɫ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɥɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɩɪɚɜɵɯ 
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ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɧɚɣɞɟɧɧɨɣ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ» [Ɋɚɛɱɟɜɫɤɢɣ, 2009]. 

«Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɬɟɤɫɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ: ɢɡ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɨɪɹɞɨɤ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɣɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɱɟɪɟɞɢ ɫ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ, ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɫɥɨɜɨ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɱɢɫɥɨɦ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɩɨɞɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɱɢɫɥɨ ɟɝɨ ɜɯɨɠɞɟɧɢɣ ɜ ɬɟɤɫɬ. ɋɥɨɜɨ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɱɢɫɥɨɦ ɜɯɨɠɞɟɧɢɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɟɦɭ ɬɟɤɫɬɚ» [ɑɟɪɧɟɧɤɨ, Ƚɨɪɞɟɟɜɚ, 2017]. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɢɧɬɚɤɫɢɫ Ɍ.ȼ. ɒɦɟɥёɜɨɣ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɫɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɢɧɬɚɤɫɢɫɚ 

ɥɟɠɢɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɞɢɤɬɭɦɧɨ-ɦɨɞɭɫɧɨɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɫɦɵɫɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɬɨ ɟɫɬɶ ɨ ɞɜɭɯɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɞɢɤɬɭɦɚ ɢ ɦɨɞɭɫɚ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɚ ɩɨɧɹɬɢɹ ɛɭɞɭɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɫɦɵɫɥɚɯ. «ɉɟɪɜɵɣ - ɩɨɡɢɰɢɹ ɜ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ ɜɬɨɪɨɣ - ɤɪɭɝ ɜɫɟɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɡɚɧɢɦɚɬɶ 

«ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɭɸ» ɩɨɡɢɰɢɸ» [ɒɦɟɥёɜɚ, 1994].  

ɋɪɚɡɭ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɚɯ Ɍɚɬɶɹɧɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ ɒɦɟɥёɜɚ ɧɟ 

ɨɬɫɬɚɢɜɚɟɬ ɦɵɫɥɶ ɨɛ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɢ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɢɧɬɚɤɫɢɫɚ ɤɚɤ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜɟɪɧɭɸ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 

ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɢɧɬɚɤɫɢɫ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɦɵɫɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɤ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɧɹɬɢɣ, 

ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ ɢ ɨɛɴɹɫɧɹɸɳɢɯ ɟɝɨ ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɫɨɨɬɧɟɫɬɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɷɬɢ 

ɩɨɧɹɬɢɹ ɫ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɢɧɬɚɤɫɢɫɚ, ɬ.ɟ. ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 

 

1.4.3  Ɇɨɞɟɥɢ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɜɚɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ 

ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɦɚɧɬɢɤɢ ɠɟɧɫɤɨɣ ɢ ɦɭɠɫɤɨɣ 

ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɟ. 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ: 

 ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɬɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɚɜɚɥɨɫɶ ɜ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ 

1.3.3. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɬɶ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɤɚɤ ɫɯɟɦɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɧɰɟɩɬɵ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɫɨɛɵɬɢɣ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ, ɥɢɧɢɹɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɰɟɩɬɚɦɢ [ɑɟɪɧɢɰɨɜɚ, 2017]. 

 ɮɪɟɣɦɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ – ɷɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ 

ɩɨɧɹɬɢɹ ɢɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɢɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ. Ɏɪɟɣɦ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ. 

 ɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ – ɷɬɨ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɢɥɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ ɨɛɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɗɬɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ, 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɞɥɹ ɦɚɲɢɧɧɨɣ, ɬ.ɟ. ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɟɦɚɧɬɢɤɚ ɠɟɧɫɤɨɣ ɢ ɦɭɠɫɤɨɣ 

ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɛɭɞɟɬ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɟ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

 

1.5 Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɟ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɫɟɦɚɧɬɢɤɢ ɠɟɧɫɤɨɣ ɢ ɦɭɠɫɤɨɣ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɥɨɜɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ 

 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɢ ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡɵ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɜɚɠɧɵɟ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɨɜ, ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚɯ 1.3 ɢ 1.4. 

ɇɚɱɧёɦ ɫ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɉɟɪɜɵɣ ɦɟɬɨɞ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

– ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɱɚɫɬɨɬɧɨ-ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɉɧ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɩɨɞɫɱɟɬɟ ɱɚɫɬɨɬɵ ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɨɫɬɢ ɫɥɨɜ ɜ 

ɬɟɤɫɬɟ. ɋɚɦɵɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ ɫɥɨɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɬɟɦɚ ɬɟɤɫɬɚ. ɗɬɨɬ 
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ɦɟɬɨɞ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɟɧ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɚɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɱɚɫɬɨɬɧɨ-ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, 

ɚ ɧɟ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɫё ɠɟ ɢɦɟɟɬ ɝɪɚɧɢ ɩɨɞɨɛɢɹ ɫ ɱɚɫɬɨɬɧɨ-

ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ. ɗɬɨ ɜɚɠɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ, ɚ ɱɚɫɬɨɬɧɨ-ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 

ɱɚɫɬɨɬɟ ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɨɫɬɢ ɫɥɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɬɟɦɨɣ ɬɟɤɫɬɚ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɦɟɬɨɞ – ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɟ ɫɬɟɦɦɟɪɚ ɉɨɪɬɟɪɚ. 

Ɉɧ ɢɦɟɟɬ ɨɫɥɨɠɧёɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɦɟɬɨɞ – ɥɚɬɟɧɬɧɨ - ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɪɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɟɝɨ ɨɫɥɨɠɧёɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ɑɟɬɜёɪɬɵɣ ɦɟɬɨɞ – ɦɟɬɨɞ ɫɢɧɬɚɤɫɢɤɨ-ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨ ɨɧ ɬɪɟɛɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɲɚɛɥɨɧɨɜ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫɨ ɫɥɨɜɚɦɢ ɬɟɤɫɬɚ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɦɟɬɨɞ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ Ɍ.ȼ. ɒɦɟɥёɜɨɣ, ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɜ 

«ɋɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɢɧɬɚɤɫɢɫɟ», ɬ.ɤ. ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɦɨɠɟɬ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɟɤɫɬɨɜ ɢ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɬɨɝɨ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɟɦɚɧɬɢɤɟ 

ɠɟɧɫɤɨɣ ɢ ɦɭɠɫɤɨɣ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɣ ɬɟɦɵ ɜ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɞɟɥɨɜɨɦ ɢɡɞɚɧɢɢ. ɋɭɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɛɨɪɟ 

ɬɟɤɫɬɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɢɤɬɭɦɧɨɣ (ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨɬɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ) ɢ ɦɨɞɭɫɧɨɣ (ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɦɵɫɥɵ, ɤɨɧɰɟɩɬɵ ɢ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ, 

ɜɤɥɸɱёɧɧɵɟ ɜ ɬɟɤɫɬ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ. ɋ ɧɚɝɥɹɞɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɤɫɬɨɜ 

ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ, ɨɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɸ Ⱥ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
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Ɍɚɤɠɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɨɬɧɨɫɬɢ 

ɮɨɪɦ, ɚ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɢ ɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɜ ɬɟɤɫɬɟ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɫɹ ɩɨɥɧɵɦ ɢ 

ɞɚɸɳɢɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɨɛɲɢɪɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɟɦɚɧɬɢɤɟ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɠɟɧɫɤɨɣ ɢ ɦɭɠɫɤɨɣ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɟ, ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɱɚɫɬɨɬɧɨ-

ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɢɧɬɚɤɫɢɫ Ɍ.ȼ. 

ɒɦɟɥёɜɨɣ. 

Ɂɚɜɟɪɲɚɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɝɥɚɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɜɨɞɵ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬɦɟɬɢɦ, 

ɱɬɨ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɚ – ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɥɢ 

ɜɵɛɨɪ ɬɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɝɟɧɞɟɪɚ ɛɭɞɟɬ ɫɟɛɹ 

ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɬɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ, ə-ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɪɚɫɨɬɵ, ɚ ɞɥɹ ɦɭɠɱɢɧ - ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɢɞɟɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɪɬɪɟɬɭ ɦɭɠɱɢɧɵ. ə-ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɪɟɬɚ ɢ 

ɤɚɪɬɢɧɵ ɦɢɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɪɚɡ, 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ 

ɬɢɪɚɠɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɟ. Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɩɪɢɪɨɞɟ 

ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɚ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ «ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ» ɨɛɪɚɡɨɜ ɢ ɫɦɵɫɥɨɜ, 

ɡɚɤɥɸɱёɧɧɵɯ ɜ ɫɥɨɜɚɯ, ɡɧɚɤɚɯ ɢ ɫɢɦɜɨɥɚɯ, ɱɬɨ ɢ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɜ 

ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

 

2 Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɦɚɧɬɢɤɢ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ ɢɡɞɚɧɢɹ 
«Forbes» ɜ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ 
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ȼ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɢɫɚɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɠɟɧɫɤɨɣ ɢ ɦɭɠɫɤɨɣ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɞɟɥɨɜɨɦ ɢɡɞɚɧɢɢ 

«Forbes». ɑɬɨɛɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ, ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɟɦɚɧɬɢɤɚ 

ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɥɨɜɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɟɦɚɧɬɢɤɨɣ ɦɭɠɫɤɨɣ 

ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɟё ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜ 

ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɡɞɚɧɢɹ. Ɍɟɤɫɬɵ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɩɨ ɢɯ ɞɢɤɬɭɦɧɵɦ (ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ) ɢ 

ɦɨɞɭɫɧɵɦ (ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɦɵɫɥɵ, ɫɸɠɟɬɵ, ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ, ɜɤɥɸɱёɧɧɵɟ ɜ ɬɟɤɫɬ ɧɚ 

ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ. Ɉɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɜɵɝɥɹɞɟɥɚ ɦɨɞɟɥɶ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ, ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɫɶ ɤ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɸ Ⱥ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɛɨɬɵ ɢɡɞɚɧɢɹ (ɫ ɦɚɹ 2013 ɝɨɞɚ ɩɨ ɦɚɣ 2022 

ɝɨɞɚ)  ɛɵɥ ɪɚɡɞɟɥёɧ ɧɚ 2 ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨ 5 ɥɟɬ ɤɚɠɞɵɣ (2013 – 

2017 ɝɝ. ɢ 2018 – 2022 ɝɝ.), ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɛɵɥɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɦɵ ɠɟɧɫɤɨɣ ɢ ɦɭɠɫɤɨɣ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ. 

ɋɪɚɡɭ ɠɟ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɟɦɵ ɠɟɧɫɤɨɣ ɢ ɦɭɠɫɤɨɣ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɥɨɜɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɠɟɧɫɤɚɹ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɠɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ «Forbes», ɱɟɦ 

ɦɭɠɫɤɚɹ. 

«Forbes» — ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɜ 

ɦɢɪɟ. Forbes ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɡɞɚɧɢɟ. 

ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ Forbes ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. ȼ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɠɭɪɧɚɥɚ ɥɟɠɚɬ ɫɬɚɬɶɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ, 

ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ Forbes, ɧɨɜɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɦɧɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɜ ɦɢɪɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ 

ɥɟɝɟɧɞɚɪɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ.  



52 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɭɛɪɢɤɢ ɫɚɣɬɚ ɢɡɞɚɧɢɹ ɧɚ 2022 ɝɨɞ: ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɵ, ɪɟɣɬɢɧɝɢ, 

ɛɢɡɧɟɫ, ɮɢɧɚɧɫɵ, ɛɢɡɧɟɫ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɦɧɟɧɢɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɤɚɪɶɟɪɚ ɢ 

ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ Forbes Life ɢ Forbes Woman. 

ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ Forbes ɫɨɫɬɨɢɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ ɦɭɠɱɢɧ ɜ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 25 ɞɨ 55 ɥɟɬ. Forbes ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɥɸɞɟɣ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɢɦ 

ɞɨɯɨɞɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɪɚɡɞɟɥɚ Forbes Woman ɜ 2009 ɝɨɞɭ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ 

ɢɡɞɚɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɠɟɧɳɢɧɵ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 25 ɞɨ 55 ɥɟɬ. ɇɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɝɟɧɞɟɪɧɨɣ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɱɢɬɚɬɟɥɢ Forbes ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɵ ɤ 

ɧɨɜɵɦ ɢɞɟɹɦ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ. ɗɬɢ 

ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɠɭɪɧɚɥɚ 

ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɬ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɢɯ ɬɟɤɫɬɨɜ. 

 

2.1  ɉɟɪɢɨɞ ɫ 2013 ɩɨ 2017 ɝɨɞ ɤɚɤ ɷɬɚɩ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Forbes Woman ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

 

ɉɟɪɢɨɞ ɫ 2013 ɩɨ 2017 ɝɨɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɥɚɜɧɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ ɢɞɟɢ 

ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɯ ɢ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ. ȼ 

ɷɬɨɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɢɡɞɚɧɢɟ Forbes Woman ɢ ɨɞɧɨɢɦёɧɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ 

ɫɚɣɬɚ Forbes.ru ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɫɩɟɤɬɪ ɪɭɛɪɢɤ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɟ 

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɢ ɪɟɞɚɤɰɢɹ Forbes 

Woman, ɡɚ ɫɱёɬ ɱɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɫ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹɦɢ 

ɠɟɧɳɢɧ. 

ɗɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɦɭɠɱɢɧɵ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ. Ɍɚɤ 61% ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ ɛɵɥɢ ɧɚɩɢɫɚɧɵ 

ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ ɢ ɥɢɲɶ 39% ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɧɚɩɢɫɚɧɵ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ. 
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2.1.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ ɤɚɤ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɣ 
ɚɫɩɟɤɬ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ 

 

ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɢɡɞɚɧɢɹ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ 

ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɰɢɹ ɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ, ɨɛɴɟɞɢɧёɧɧɵɟ 

ɪɚɧɟɟ ɜ ɚɫɩɟɤɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ. ɉɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɟɧɳɢɧɵ ɭɩɨɦɢɧɚɥɫɹ ɜ 15% ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵ ɠɟɧɳɢɧɵ ɜ ɷɬɨɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ, ɚ ɤɨɦɩɥɟɤɰɢɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɥɢɲɶ ɜ 4% ɬɟɤɫɬɨɜ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɢɦɟɧɧɨ ɫ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɠɟɧɫɤɢɯ ɮɨɬɨ ɜ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɪɹɞ, ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ. 

ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɭɩɨɦɢɧɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɠɟɧɫɤɨɣ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɰɢɹ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ ɮɢɝɭɪɢɪɭɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɦɨɞɟɥɢ (ɜ 55% ɬɟɤɫɬɨɜ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɹ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɠɟɧɫɤɨɣ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ). 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɤ ɬɟɤɫɬɭ 

«ɋɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɦɢɪɚ – 2015: ɪɟɣɬɢɧɝ Forbes», 

ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɢɡɞɚɧɢɹ 17 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ (ɫɦ. Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 ɢ 2): 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɤɪɢɧɲɨɬ ɫɚɣɬɚ Forbes, Forbes.ru 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɤɪɢɧɲɨɬ ɫɚɣɬɚ Forbes, Forbes.ru 

 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɞɟɜɭɲɤɢ, ɢɡɨɛɪɚɠёɧɧɵɟ ɧɚ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹɯ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ – ɦɨɞɟɥɢ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɹ ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 

ɤɪɚɫɨɬɵ ɢ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨ ɦɟɪɤɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɢɡɞɚɧɢɹ ɧɟ ɚɝɢɬɢɪɭɟɬ ɫɜɨɢɯ ɱɢɬɚɬɟɥɶɧɢɰ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɪɚɡɭ ɦɨɞɟɥɢ, ɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɮɨɬɨ ɞɟɜɭɲɟɤ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɤ 

ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɪɹɞ ɤ ɬɟɤɫɬɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ ɢɦɟɧɧɨ 

ɧɚ ɤɚɪɶɟɪɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɟɜɭɲɟɤ ɢ ɢɯ ɞɨɯɨɞɵ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɪɹɞ ɢɡɞɚɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɠɟɧɫɤɢɯ 

ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɨɪɬɪɟɬɧɵɯ ɫɧɢɦɤɨɜ ɠɟɧɳɢɧ-ɝɟɪɨɢɧɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɱɚɳɟ 

ɜɫɟɝɨ ɝɟɪɨɢɧɹɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɧɢɰɵ ɢɥɢ ɬɨɩ-

ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɠɟɧɳɢɧɵ ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ, 

ɤɨɦɩɥɟɤɰɢɣ ɢ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɪɚɫɨɬɵ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɤ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɂɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹ ɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ «Ɍɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪ «Ɋɨɫɧɟɮɬɢ»: «ə ɠɟɧɳɢɧɚ ɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɤɚ, ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨ ɦɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɞɪɭɝɢɦ», ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɦɭ ɧɚ 

ɫɚɣɬɟ Forbes.ru 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ (ɫɦ. Ɋɢɫɭɧɨɤ 3): 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɋɤɪɢɧɲɨɬ ɫɚɣɬɚ Forbes, Forbes.ru 

 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɪɨɦ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɦ ɷɬɭ ɬɟɨɪɢɸ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɤ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ «ə ɫɚɦɚ: self made women ɢɡ ɪɟɣɬɢɧɝɚ Forbes ɛɨɝɚɬɟɣɲɢɯ ɠɟɧɳɢɧ 

Ɋɨɫɫɢɢ», ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɦɭ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɢɡɞɚɧɢɹ 26 ɚɜɝɭɫɬɚ 2016 ɝɨɞɚ (ɫɦ. Ɋɢɫɭɧɨɤ 

4 ɢ 5): 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɋɤɪɢɧɲɨɬ ɫɚɣɬɚ Forbes, Forbes.ru 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɋɤɪɢɧɲɨɬ ɫɚɣɬɚ Forbes, Forbes.ru 

 

ɀɟɧɳɢɧɵ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ, ɧɟ ɩɨɯɨɠɢ ɧɚ ɭɱɚɫɬɧɢɰ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ «ɋɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɦɢɪɚ – 2015: ɪɟɣɬɢɧɝ 

Forbes», ɝɞɟ ɜɫɟ ɞɟɜɭɲɤɢ ɫɬɪɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ «ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɪɚɫɨɬɵ». 

ȼɧɟɲɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɝɟɪɨɢɧɶ ɷɬɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɜɧɟɲɧɨɫɬɶ ɠɟɧɳɢɧ, ɧɟɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɥɢɹɧɢɸ «ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ», ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɳɟɦɭ ɠɟɧɳɢɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɨɫɬɢ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɢɡɞɚɧɢɹ 

ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɝɟɪɨɢɧɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɧɟ ɬɚɤ ɜɚɠɟɧ, ɤɚɤ ɢɯ self-made ɫɬɚɬɭɫ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɢ ɫɞɟɥɚɧ ɚɤɰɟɧɬ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɦɭɠɱɢɧ 

ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡɞɚɧɢɟɦ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ ɠɟɧɫɤɢɣ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɹɞɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ ɝɟɪɨɟɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦɢ ɮɢɝɭɪɚɦɢ ɬɟɤɫɬɨɜ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɹɬɟɥɢ, ɞɟɹɬɟɥɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɢɥɢ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼɫɟ ɦɭɠɱɢɧɵ ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ, ɤɨɦɩɥɟɤɰɢɣ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɨɩɢɫɚɧɧɵɦ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 

ɤɪɚɫɨɬɵ (ɫɦ. Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 ɢ 7): 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɋɤɪɢɧɲɨɬ ɫɚɣɬɚ Forbes, Forbes.ru 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɋɤɪɢɧɲɨɬ ɫɚɣɬɚ Forbes, Forbes.ru 

 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɥɨɜɟɫɧɵɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɨɫɬɢ ɦɭɠɱɢɧ ɜɫё 

ɠɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɜɫɟɝɨ 

ɥɢɲɶ ɜ 3%, ɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɧɢ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ, ɚ ɬɨ, ɤɚɤ ɦɭɠɱɢɧɵ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɢɪɭɸɬ ɫɜɨɸ ə-ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɢɥɢ 

ɢɦɢɞɠɟɜɵɣ ɨɛɪɚɡ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɦɭɠɱɢɧ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɫɥɨɜɚ ɤɚɤ «ɯɚɪɢɡɦɚɬɢɱɧɵɣ», «ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ» ɢ 

«ɧɟɨɛɵɱɧɵɣ». 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɹɞɚ ɤ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ. Ɉɛɴɹɫɧɢɬɶ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɜɧɟɲɧɨɫɬɶ ɝɟɪɨɟɜ ɧɟ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɚ, ɤɚɤ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɦɢɪɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɍɚɤɠɟ ɷɬɨɬ ɬɟɡɢɫ ɦɨɠɧɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɚɫɩɟɤɬ «ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ», ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɨɛɴɟɞɢɧёɧɧɵɟ ɪɚɧɟɟ «ɤɨɦɩɥɟɤɰɢɹ» ɢ «ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ», 

ɭɩɨɦɢɧɚɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɜ 15% ɬɟɤɫɬɨɜ ɨ ɠɟɧɳɢɧɚɯ ɢ ɜ 3% ɬɟɤɫɬɨɜ ɨ ɦɭɠɱɢɧɚɯ. 

 

2.1.2 Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢ ɥɢɞɟɪ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɨɛɪɚɡ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɪɬɪɟɬɚ ɜ ɞɟɥɨɜɨɦ ɢɡɞɚɧɢɢ 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɟɪɟɣɞёɦ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɪɟɬɚ 

ɠɟɧɳɢɧ ɢ ɦɭɠɱɢɧ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ Forbes. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɷɬɨɬ ɚɫɩɟɤɬ 

ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɜ 47% ɬɟɤɫɬɨɜ ɫ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹɦɢ ɠɟɧɳɢɧ ɢ ɜ 63% ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɝɞɟ 

ɭɩɨɦɢɧɚɸɬɫɹ ɦɭɠɱɢɧɵ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɚɫɬɨɬɧɨ-ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 

ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨɬɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɪɟɬɚ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɨɥɟɣ, ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɵɯ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ Forbes ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ:  

 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɥɢɞɟɪ (ɮɢɝɭɪɢɪɭɟɬ ɜ 40% ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ); 

 self-made ɠɟɧɳɢɧɚ, self-made ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ, ɞɟɥɨɜɚɹ ɠɟɧɳɢɧɚ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ (ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɜ 16% ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟɦ ɠɟɧɳɢɧ); 

 ɷɤɫɩɟɪɬ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɦɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ, ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ (ɮɢɝɭɪɢɪɭɟɬ ɜ 27% ɬɟɤɫɬɨɜ). 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɫɩɟɤɬɪ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɠɟɧɳɢɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ, 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɠɭɪɧɚɥɚ; 

 ɠɟɧɚ ɢ ɦɚɬɶ (ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɜ 9% ɬɟɤɫɬɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ, ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɢɡ ɧɢɯ ɷɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɨɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ). 
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Ʉɨɧɰɟɩɬ «Self-made» ɠɟɧɳɢɧɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫ ɞɟɥɨɜɵɯ 

ɢɡɞɚɧɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɮɢɝɭɪɢɪɭɟɬ ɜ 16% ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ. 

ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɹɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɤɨɧɰɟɩɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɞɥɹ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɪɟɬɚ ɢ ɤɚɪɬɢɧɵ ɦɢɪɚ ɠɟɧɳɢɧɵ-ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɧɢɰɵ 

ɢɥɢ ɠɟɧɳɢɧɵ-ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

ɑɬɨɛɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɭɬɢ ɷɬɨɝɨ 

ɤɨɧɰɟɩɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ «Self-made». Self-

made – ɜ ɞɨɫɥɨɜɧɨɦ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫɞɟɥɚɜɲɢɣ ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɹ, ɬɚɤ ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɛɢɥɢɫɶ ɭɫɩɟɯɚ, ɫɥɚɜɵ ɢ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɜɨɢɦ ɬɪɭɞɨɦ ɢ ɭɩɨɪɫɬɜɨɦ. 

əɪɤɢɣ ɩɪɢɦɟɪ Self-made ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɧɢɰɵ ɨɩɢɫɚɧ ɜ ɬɟɤɫɬɟ 

«ɇɚɜɹɡɚɬɶ ɦɢɥɥɢɨɧɵ: ɤɚɤ ɞɟɬɫɤɢɟ ɲɚɩɤɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɜɨɟɜɚɥɢ ɦɢɪ. ȼ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɹ Ƚɭɥɶɧɚɪɵ Ȼɢɥɶɞɚɧɨɜɨɣ, ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɢɰɵ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ Chobi (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɬɫɤɢɯ ɲɚɩɨɤ ɩɪɟɦɢɭɦ-ɫɟɝɦɟɧɬɚ). Ƚɥɚɜɧɚɹ 

ɝɟɪɨɢɧɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɚɤ ɤɪɚɣɧɟ ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɜɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɛɢɪɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɞɟɬɚɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ: 

«ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɭɞɢɜɥɹɥɢɫɶ: «ɍ ɜɚɫ ɜɫɟ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ. Ɇɵ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɜɢɞɟɥɢ, 

ɱɬɨɛɵ ɯɨɡɹɣɤɚ ɫɚɦɚ ɩɵɥɟɫɨɫɢɥɚ». 

Forbes, 26.08.2014 

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɠɟɧɳɢɧɵ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ Forbes ɱɚɫɬɨ ɨɩɢɫɚɧɵ ɤɚɤ 

ɞɨɬɨɲɧɵɟ, ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤ ɞɟɬɚɥɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɛɢɡɧɟɫ «ɫ 

ɞɭɲɨɣ»: 

«ɒɜɟɢ, ɡɚɤɪɨɣɳɢɰɵ, ɨɬɩɚɪɳɢɰɵ, ɜɹɡɚɥɶɳɢɰɵ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɵ — ɫ 

ɩɟɪɜɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ Ȼɢɥɶɞɚɧɨɜɚ ɥɢɱɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ. Ʉɨɦɚɧɞɭ 

ɫɨɛɪɚɥɚ ɩɨ ɤɪɭɩɢɰɚɦ, ɫɟɣɱɚɫ ɜ Chobi 70 ɱɟɥɨɜɟɤ. «ə ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɢɜɚɬɶ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɷɫɬɟɬɢɤɭ, ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶ ɢɯ ɜɤɭɫ», — ɞɟɥɢɬɫɹ Ȼɢɥɶɞɚɧɨɜɚ. ɋɜɨɢɯ 

ɞɢɡɚɣɧɟɪɨɜ ɨɧɚ ɜɨɡɢɬ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɩɨɤɚɡɵ, ɫɟɥɢɬ ɜ ɞɨɪɨɝɢɯ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ, ɜɨɞɢɬ ɜ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ («Ⱥ ɤɚɤ ɢɧɚɱɟ ɨɧɢ ɫɨɡɞɚɞɭɬ 

ɩɪɟɦɢɭɦ-ɩɪɨɞɭɤɬ?»)».  

Forbes, 26.08.2014 
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Ɍɚɤɠɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɷɬɨɦɭ ɬɟɡɢɫɭ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɜ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ «Ɍɨɩ-

ɦɟɧɟɞɠɟɪ «Ɋɨɫɧɟɮɬɢ»: «ə ɠɟɧɳɢɧɚ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɤɚ, ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨ ɦɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 

ɛɭɞɟɬ ɞɪɭɝɢɦ». Ƚɥɚɜɧɚɹ ɝɟɪɨɢɧɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ȼɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ «Ɋɨɫɧɟɮɬɢ», Ⱥɜɪɢɥ 

Ʉɨɧɪɨɣ ɨɩɢɫɚɧɚ ɤɚɤ ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɪɭɩɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɨɦ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɩɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ: 

«Ⱥ ɜɚɫ ɩɨɜɵɫɢɥɢ ɞɨ ɩɨɫɬɚ ɜɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɦɟɧɹ ɥɢɱɧɨ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɟɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɬɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ». 

Forbes, 01.09.2015 

«ɉɟɪɟɞɨ ɦɧɨɣ ɫɬɨɹɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɢ ɹ ɞɨɥɠɧɚ ɞɟɥɚɬɶ ɫɜɨɸ 

ɪɚɛɨɬɭ ɯɨɪɨɲɨ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɫɟɣɱɚɫ ɦɨɹ ɡɚɞɚɱɚ — ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɂ ɟɫɥɢ ɱɟɫɬɧɨ, ɹ ɩɪɨɫɬɨ ɫɬɪɟɦɥɸɫɶ ɯɨɪɨɲɨ ɞɟɥɚɬɶ 

ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ. Ɂɚ ɷɬɨ ɦɧɟ ɩɥɚɬɹɬ». 

Forbes, 01.09.2015 

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɪɟɬɚ ɠɟɧɳɢɧ ɜ Forbes ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ: 

«Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɭɝ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɧɟ, ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɹ 

ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸ ɷɬɢ ɪɚɫɬɟɧɢɹ ɜ ɤɪɚɫɨɬɭ», — ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɋɨɧɹ». 

Forbes, 28.08.2015 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨɬɧɨɟ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɪɨɥɢ ɠɟɧɳɢɧɵ-ɦɚɬɟɪɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧёɦ, 

ɱɬɨ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɪɨɥɢ ɠɟɧɳɢɧɵ-ɦɚɬɟɪɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟɦ ɫɟɦɶɢ ɢ 

ɤɚɪɶɟɪɵ ɜ ɠɢɡɧɢ ɠɟɧɳɢɧɵ. Ⱥɤɰɟɧɬ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɟɦɶɹ ɧɟ ɦɟɲɚɟɬ 

ɠɟɧɳɢɧɟ ɫɬɪɨɢɬɶ ɤɚɪɶɟɪɭ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɞɚɠɟ ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɟɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤ ɝɟɪɨɢɧɸ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ «ɇɚɜɹɡɚɬɶ ɦɢɥɥɢɨɧɵ: ɤɚɤ ɞɟɬɫɤɢɟ ɲɚɩɤɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɜɨɟɜɚɥɢ ɦɢɪ», 

Ƚɭɥɶɧɚɪɭ Ȼɢɥɶɞɚɧɨɜɭ. ɇɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɟё ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɥɨ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɧɚɣɬɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɩɨ ɰɟɧɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɞɢɡɚɣɧɭ ɲɚɩɤɢ ɞɥɹ 

ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɪɨɫɥɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɛɪɟɧɞɚ: 
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«ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɪɚɫɬɭɬ ɢ ɞɨɱɤɢ Ȼɢɥɶɞɚɧɨɜɨɣ: ɫɟɣɱɚɫ ɢɦ 13 ɢ 16 ɥɟɬ, 

ɧɚ ɧɢɯ ɦɚɦɚ ɬɟɫɬɢɪɭɟɬ ɧɨɜɢɧɤɢ. ɑɟɦ ɫɬɚɪɲɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɞɟɜɨɱɤɢ, ɬɟɦ ɲɢɪɟ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ Chobi — ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɵɟ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ, ɦɟɯɨɜɵɟ ɭɲɚɧɤɢ, 

ɩɟɫɰɨɜɵɟ ɭɛɨɪɵ ɫ ɸɜɟɥɢɪɧɵɦɢ ɛɪɨɲɤɚɦɢ. «ɇɟ ɧɨɫɢɬɶ ɠɟ ɧɚɦ «ɜɪɚɠɟɫɤɢɟ» 

ɲɚɩɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ!» — ɫɦɟɟɬɫɹ Ȼɢɥɶɞɚɧɨɜɚ». 

Forbes, 26.08.2014 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ Forbes ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ 

ɩɨɫɵɥ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɯɨɪɨɲɢɦɢ ɦɚɬɟɪɹɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɤɚɪɶɟɪɚ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɟɦɶɸ ɩɚɝɭɛɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ: 

Ɍɨɪɢ ɫ ɪɚɞɨɫɬɶɸ ɫɚɦɚ ɡɚɛɢɪɚɟɬ ɞɟɬɟɣ ɢɡ ɲɤɨɥɵ, ɯɨɞɢɬ ɧɚ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 

ɫɨɛɪɚɧɢɹ, ɩɨɫɟɳɚɟɬ ɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ. 

Forbes, 09.10.2013 

«Ɇɚɬɶ ɲɟɫɬɟɪɵɯ ɞɟɬɟɣ Ɍɨɪɢ Ȼɟɪɱ ɧɟ ɛɟɡ ɩɨɦɨɳɢ ɛɨɝɚɬɨɝɨ ɦɭɠɚ 

ɡɚɩɭɫɬɢɥɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɦɚɪɤɭ ɨɞɟɠɞɵ, ɫɬɚɥɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɫɩɢɫɤɚ Forbes ɢ 

ɩɨɛɟɞɢɥɚ ɛɵɜɲɟɝɨ ɫɭɩɪɭɝɚ ɜ ɫɭɞɟ 2013». 

Forbes, 09.10.2013 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɪɟɬ ɦɭɠɱɢɧɵ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɣɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɱɟɪɬ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɨɥɶɸ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɚ ɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ (ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɢɡɞɚɧɢɹ): 

 Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ (ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɜ 74% ɬɟɤɫɬɨɜ); 

 self-made ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ (ɮɢɝɭɪɢɪɭɟɬ ɜ 40% ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ); 

 ɗɤɫɩɟɪɬ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɟɞɜɢɢɦɨɫɬɢ, IT-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ (ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɜ 64% ɬɟɤɫɬɨɜ); 

 Ɇɨɬɢɜɚɬɨɪ, ɫɜɨɢɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɵɦɢ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ 

ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ (ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɜ 13% ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ); 

 Ȼɨɢɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɟɭɞɚɱ, ɫɬɪɚɯ ɧɟɭɫɩɟɯɚ (ɮɢɝɭɪɢɪɭɟɬ ɜ 

6% ɬɟɤɫɬɨɜ); 
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 ɇɟɥɸɛɨɜɶ ɤ ɜɧɢɦɚɧɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɫɫɵ (ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ 5% 

ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ). 

ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɪɬɪɟɬɟ ɦɭɠɱɢɧɵ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɥɚɫɶ 

ɪɜɟɧɢɟ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɭɫɩɟɯ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

«Ɉɞɢɧɧɚɞɰɚɬɶ ɞɧɟɣ Ɂɢɧɝɟɪ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɧɟ ɫɩɚɥ ɢ ɧɟ ɟɥ, ɧɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɫɨɡɞɚɥ 

ɫɜɨɸ ɦɚɲɢɧɤɭ» 

Forbes, 12.05.2014 

«ɒɟɫɬɶ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɋɨɞɧɹɧɫɤɢɣ ɭɲɟɥ ɫ ɩɨɫɬɚ ɝɟɧɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɋɌɋ Media, ɜ ɭɫɩɟɯɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɵɝɪɚɥ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ. ɉɪɢ ɧɟɦ ɋɌɋ ɫ 

ɫɟɪɢɚɥɚɦɢ «ɇɟ ɪɨɞɢɫɶ ɤɪɚɫɢɜɨɣ», «Ɇɨɹ ɩɪɟɤɪɚɫɧɚɹ ɧɹɧɹ» ɢ «Ȼɟɞɧɚɹ ɇɚɫɬɹ» 

ɫɬɚɥ ɝɥɚɜɧɵɦ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɧ ɠɟ ɡɚɩɭɫɤɚɥ ɧɨɜɵɣ ɤɚɧɚɥ 

«Ⱦɨɦɚɲɧɢɣ». Ʉɨɝɞɚ ɋɌɋ Media ɜ 2006 ɝɨɞɭ ɜɵɯɨɞɢɥ ɧɚ IPO, Ɋɨɞɧɹɧɫɤɢɣ ɫ 10% 

ɚɤɰɢɣ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɢɟɦ». 

Forbes, 14.06.2014 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɪɬɪɟɬɚɯ ɝɟɪɨɟɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ 

ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɬɢɜɵ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ:  

«Ʌɢɱɧɨ ɹ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɯɨɠɭ ɢ ɧɟ ɭɝɨɜɚɪɢɜɚɸ ɥɸɞɟɣ ɞɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ, ɨɬ ɦɟɧɹ 

ɛɵ ɢɧɚɱɟ ɜɫɟ ɲɚɪɚɯɚɬɶɫɹ ɧɚɱɚɥɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸ 

ɫɜɨɢɦ ɬɨɜɚɪɢɳɚɦ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɡɧɚɤɨɦɵɦ ɤɪɭɩɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɚɦ, ɠɟɥɚɸɳɢɦ 

«ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɤɢɧɨ». 

Forbes, 14.06.2014 

«ə ɧɟ ɝɨɬɨɜ ɛɪɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɱɶɢ ɥɢɱɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɦɨɝɭɬ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɮɢɥɶɦɚ». 

Forbes, 14.06.2014 

ȼ ɩɨɪɬɪɟɬɚɯ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɨɛɳɟɣ ɱɟɪɬɨɣ 

ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɥɸɛɨɜɶ ɤ ɩɭɛɥɢɱɧɵɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ ɢɥɢ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɢɬɚɬ (ɤɚɤ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ 

ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɣ) ɜ ɪɟɱɢ ɝɟɪɨɟɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ: 

«Ɇɚɣɤɥ Ⱦɟɥɥ, ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ Dell: «ɇɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɭɞɶɬɟ ɭɦɧɟɣɲɢɦ ɩɚɪɧɟɦ ɜ 

ɤɨɦɧɚɬɟ». 
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Forbes, 09.04.2013 

«Ɇɚɣɤɥ Ȼɥɭɦɛɟɪɝ, ɦɷɪ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɚ: «ɇɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɨɫɬɚɜɚɣɬɟɫɶ ɜɧɢɡɭ 

ɫɥɢɲɤɨɦ ɞɨɥɝɨ». 

Forbes, 09.04.2013 

Ɍɚɤɠɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɜɢɧɭɬɶ ɝɢɩɨɬɟɡɭ, ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɞɥɹ 

ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɦɭɠɱɢɧɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɬɪɚɯɨɦ ɧɟɭɞɚɱ, ɤɚɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ, 

ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɭɞɚɱɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɚɧɵ 

ɨɝɥɚɫɤɟ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ: 

«ɇɨ ɧɟ ɜɫɟ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɢ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɛɨɝɚɬɵɦɢ, ɬɨɬ ɠɟ Ʉɪɨɦɩɬɨɧ 

ɭɦɟɪ ɛɟɞɧɹɤɨɦ, ɧɟ ɧɚɣɞɹ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɩɚɬɟɧɬ. ȼɨɬ ɢ ɏɨɭ, ɛɭɞɭɱɢ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɦ 

ɢɧɠɟɧɟɪɨɦ, ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɧɢɤɭɞɵɲɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɱɟɪɟɡ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɩɨɫɥɟ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɚɲɢɧɵ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɛɟɡ ɝɪɨɲɚ, ɧɟ ɫɭɦɟɜ ɧɢɤɨɝɨ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɟɸ». 

Forbes, 16.05.2014 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɢɧɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɣ ɱɟɪɬɵ ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɪɬɪɟɬɚ, ɨɬɦɟɬɢɦ ɬɚɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɤɚɤ ɧɟɥɸɛɨɜɶ ɤ ɜɧɢɦɚɧɢɸ ɩɪɟɫɫɵ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɭɸ ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɦɭɠɱɢɧ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɉɧɚ 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɟɠɟɥɚɧɢɢ ɞɚɜɚɬɶ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦ, ɞɟɥɚɬɶ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ 

ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ ɜ ɧɟɠɟɥɚɧɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɦɟɞɢɣɧɨɣ 

ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ ɜ ɰɟɥɨɦ: 

«ɉɨ ɩɨɞɫɱɟɬɚɦ Forbes (ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɧɚɦɢ Ɇɚɫɥɹɤɨɜ ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ), ɞɨɯɨɞ 

«ȺɆɢɄ» ɨɬ ɬɟɥɟɬɪɚɧɫɥɹɰɢɣ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɝɚɫɬɪɨɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɤɨɦɚɧɞ Ʉȼɇ ɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɚɜɷɷɧɨɜɫɤɢɯ ɥɢɝ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ $3,5 ɦɥɧ ɜ ɝɨɞ». 

Forbes, 07.08.2013 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɪɬɪɟɬɨɜ ɦɭɠɱɢɧ ɢ 

ɠɟɧɳɢɧ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɪɬɪɟɬɚ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɢɡɞɚɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
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ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɪɟɬɚ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɝɟɧɞɟɪɚ, ɫɜɹɡɚɧɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɨɥɹɦɢ. ɉɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ 

ɷɬɨɬ ɬɟɡɢɫ ɦɨɠɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɨɥɟɣ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɪɟɬɚ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɝɟɧɞɟɪɚ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɬɚɤ: 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ, ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɢɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬ. ɗɬɭ ɠɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ 

ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɢ ɜ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɯ ɱɟɪɬɚɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɠɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ: ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥёɧɧɨɫɬɶ, 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ 

ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ ɭɦɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

 

2.1.3 Ⱦɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɹ ɠɟɧɳɢɧ ɩɨ ɩɨɥɨɜɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɢ ɷɣɞɠɢɡɦ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɭɠɱɢɧ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɚɪɬɢɧɵ ɦɢɪɚ 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɚɤɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɤɚɤ 

ɤɚɪɬɢɧɚ ɦɢɪɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɮɢɝɭɪɢɪɭɟɬ ɜ 82% ɬɟɤɫɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɭɩɨɦɢɧɚɸɬɫɹ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɢ ɜ 87% ɬɟɤɫɬɨɜ ɫ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹɦɢ ɦɭɠɱɢɧ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɣ ɚɫɩɟɤɬ, ɨɫɜɟɳёɧɧɵɣ ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɢɡɞɚɧɢɹ. 

 ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɚ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ 

ɫɟɤɫɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɛɪɚɡɚ (ɮɢɝɭɪɢɪɭɟɬ ɜ 69% ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ); 

 ɝɟɧɞɟɪɧɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɢ ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ 

ɫɮɟɪɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ (ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɜ 34% ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ); 

 ɮɟɦɢɧɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɜɟɫɬɤɚ, ɮɟɦɢɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɞɟɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 

ɚɜɬɨɪɚɦɢ Forbes ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ (ɮɢɝɭɪɢɪɭɟɬ ɜ 7% ɬɟɤɫɬɨɜ). 

Ⱦɥɹ ɬɟɤɫɬɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɧɟ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟɦ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɠёɧ ɛɨɝɚɬɵɯ, ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɦɭɠɱɢɧ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɦɨɠɧɨ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɨ ɤɚɤ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɟɤɫɢɡɦɚ). Ɍɚɤɨɟ 
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ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɠɟɧɳɢɧ ɫɬɚɜɢɬ ɢɯ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɭɸ ɨɬ ɦɭɠɱɢɧ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɫɚɦɢ ɦɭɠɱɢɧɵ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ Forbes ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ: 

«Ɇɚɬɶ ɲɟɫɬɟɪɵɯ ɞɟɬɟɣ Ɍɨɪɢ Ȼɟɪɱ ɧɟ ɛɟɡ ɩɨɦɨɳɢ ɛɨɝɚɬɨɝɨ ɦɭɠɚ 

ɡɚɩɭɫɬɢɥɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɦɚɪɤɭ ɨɞɟɠɞɵ, ɫɬɚɥɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɫɩɢɫɤɚ Forbes ɢ 

ɩɨɛɟɞɢɥɚ ɛɵɜɲɟɝɨ ɫɭɩɪɭɝɚ ɜ ɫɭɞɟ 2013, ɧɨ ɩɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɤ ɟɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-

ɤɚɪɶɟɪɟ ɫɬɚɥɨ ɡɚɦɭɠɟɫɬɜɨ ɫ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɜɟɧɱɭɪɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ 

Ʉɪɢɫɬɨɮɟɪɨɦ Ȼɟɪɱɟɦ ɜ 1997 ɝɨɞɭ». 

Forbes, 09.10.2013 

«ɉɟɪɜɨɟ ɜɪɟɦɹ Ƚɭɥɶɧɚɪɭ Ȼɢɥɶɞɚɧɨɜɭ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɤɚɤ «ɛɨɝɚɬɟɧɶɤɭɸ 

ɞɟɜɨɱɤɭ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɭɠ ɞɚɥ ɞɟɧɟɝ». Эɬɨ ɧɟ ɩɨɦɟɲɚɥɨ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɢɰɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Chobi ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɛɢɡɧɟɫ ɫ ɨɛɨɪɨɬɨɦ 120 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ». 

Forbes, 26.08.2014 

ȼ ɬɟɤɫɬɚɯ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɳё ɨɞɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ. ȼ 10% ɬɟɤɫɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɦɵɫɥɶ, ɱɬɨ 

ɤɚɪɶɟɪɚ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɠɟɧɳɢɧɵ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɬɨɝɨ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɞɚɱɧɨ, ɨɧɚ ɜɵɲɥɚ 

ɡɚɦɭɠ ɢɥɢ ɱɶɹ ɨɧɚ ɧɚɫɥɟɞɧɢɰɚ. ɗɬɨ ɫɧɨɜɚ ɫɬɚɜɢɬ ɠɟɧɳɢɧɭ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɭɸ ɨɬ 

ɦɭɠɱɢɧɵ ɪɨɥɶ. ɇɟɜɚɠɧɨ, ɦɭɠ ɷɬɨ ɢɥɢ ɨɬɟɰ, ɧɨ ɠɟɧɳɢɧɚ ɡɚɜɢɫɢɦɚ ɨɬ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɝɨ ɩɨɥɚ ɢ ɹɤɨɛɵ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɟɫɬɢ 

ɛɢɡɧɟɫ, ɯɨɬɹ ɜ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɦ ɱɢɫɥɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɷɬɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɢ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɷɬɚ ɦɵɫɥɶ ɨɩɪɨɜɟɪɝɚɟɬɫɹ. 

əɪɤɢɣ ɩɪɢɦɟɪ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɠɟɧɫɤɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟ 

ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 

«ə ɫɚɦɚ: self made women ɢɡ ɪɟɣɬɢɧɝɚ Forbes ɛɨɝɚɬɟɣɲɢɯ ɠɟɧɳɢɧ Ɋɨɫɫɢɢ»: 

«Ɇɨɠɧɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɣɬɢ ɡɚɦɭɠ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɭɞɚɱɧɨ ɪɚɡɜɟɫɬɢɫɶ. Ɇɨɠɧɨ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ. Ɇɨɠɧɨ ɭɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɜ ɛɨɥɶɲɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɢ 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɬɚɦ ɛɨɥɶɲɭɸ ɡɚɪɩɥɚɬɭ. Ⱥ ɦɨɠɧɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɦɭɠɟɦ ɢɥɢ ɫ ɞɟɥɨɜɵɦɢ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ». 

 Forbes, 26.08.2016 

ɗɬɭ ɠɟ ɦɵɫɥɶ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɢ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ «ɉɪɢ ɞɟɧɶɝɚɯ: 

ɫɚɦɵɟ ɛɨɝɚɬɵɟ ɠɟɧɳɢɧɵ ɦɢɪɚ»: 
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«Ɇɚɪɢɹ Ɏɪɚɧɤɚ ɭɧɚɫɥɟɞɨɜɚɥɚ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨɫɥɟ ɫɦɟɪɬɢ ɦɭɠɚ Ɇɢɲɟɥɹ 

Ɏɟɪɪɟɪɨ, ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ferrero, ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2015 ɝɨɞɚ. ȼɞɨɜɚ ɠɢɜɟɬ ɜ 

Ɇɨɧɚɤɨ ɢ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɨɦ. CEO ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ — ɢɯ 

ɫɵɧ Ⱦɠɨɜɚɧɧɢ. Ⱦɨ 2011 ɝɨɞɚ ɟɦɭ ɩɨɦɨɝɚɥ ɛɪɚɬ, ɧɨ ɨɧ ɩɨɝɢɛ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɜɟɥɨɝɨɧɤɢ». 

Forbes, 08.09.2016 

Ɍɚɤɠɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɠɟɧɫɤɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɦɢɪɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɨɫɬɚёɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤ ɠɟɧɫɤɨɝɨ Forbes: 

ɝɟɧɞɟɪɧɵɣ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ Forbes ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɸɬ ɢɞɟɸ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɲɬɚɬɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɧɚ 

ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ, ɚ ɜ ɫɜɨɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬ ɢɞɟɸ 

ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɠɟɧɳɢɧɵ-ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɛɢɡɧɟɫɭ ɩɨɥɶɡɭ. ɗɬɨ ɱёɬɤɨ 

ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ, ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ «ɉɪɚɜɞɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ: ɠɟɧɳɢɧɚ-

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɚɤ ɡɚɥɨɝ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ»: 

«Эɤɫɩɟɪɬɵ Credit Suisse ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɢɝɪɵɜɚɸɬ ɨɬ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ». 

Forbes, 05.10.2016 

 

«Эɤɫɩɟɪɬɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɜ 17% ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɠɟɧɳɢɧɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɜ 10% — ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɸɬ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 4% ɞɨɛɢɥɢɫɶ ɦɟɫɬɚ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ (ɋȿɈ).  

ɇɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɫɬɚɥɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɝɨɬɨɜɵ ɩɥɚɬɢɬɶ 

ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɭɸ ɰɟɧɭ (ɧɚ 19% ɜɵɲɟ) ɡɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɸɬ 

ɠɟɧɳɢɧɵ. ɍ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɬɚɤɠɟ ɜɵɲɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ROE, ɧɚ 19% ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ). Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɨɧɢ ɩɪɢɧɨɫɹɬ 

ɫɜɨɢɦ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɧɚ 9% ɛɨɥɶɲɟ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ». 

 Forbes, 05.10.2016 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɬɟɦɚ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɦ ɜ ɠɟɧɫɤɨɣ ɤɚɪɬɢɧɟ ɦɢɪɚ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, 

ɱɬɨ Forbes ɫɱɢɬɚɸɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɪɨɥɶɸ ɠɟɧɳɢɧɵ ɪɨɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, 
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ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɢɥɢ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɚ ɪɨɥɶ ɦɚɬɟɪɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɦɟɧɟɟ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ, ɨɞɧɚɤɨ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɢɡɞɚɧɢɹ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɢɦ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɨɛ ɢɞɟɟ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ: 

«ɀɟɧɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɛɥɚɝɨɦ ɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɝɞɟ ɨɧɨ ɜɵɲɟ. 

ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɩɪɨɜɟɥɢ ɜ ɏɏ ɜɟɤɟ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ 

ɫɬɪɚɧɵ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɫɧɹɥɢ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɩɨɥɨɜ ɩɟɪɟɞ ɡɚɤɨɧɨɦ ɢ 

ɨɬɤɪɵɥɢ ɠɟɧɳɢɧɚɦ ɞɨɪɨɝɭ ɤɚɤ ɤ ɜɵɛɨɪɧɵɦ ɩɨɫɬɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɤ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɣ 

ɤɚɪɶɟɪɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɂɚɫɥɭɝɭ ɷɬɨɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɦɚɧɫɢɩɚɰɢɢ, ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ, 

ɞɟɥɹɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɜɚɹ ɜɨɥɧɚ ɮɟɦɢɧɢɡɦɚ (ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɚɹ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ 

ɩɨɥɨɜ ɩɟɪɟɞ ɡɚɤɨɧɨɦ) ɢ ɞɜɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɜɨɣɧɵ ɫ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɦ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, 

ɫɞɟɥɚɜɲɢɟ ɠɟɧɫɤɢɣ ɬɪɭɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ». 

Forbes, 19.03.2015 

«ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɮɟɦɢɧɢɫɬɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ — ɨɱɟɜɢɞɧɵɣ ɛɥɚɝɨɞɟɬɟɥɶ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ. ȼ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɟɦɭ ɭɞɚɥɨɫɶ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜ ɡɚɤɨɧɟ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɟɣ — 

ɧɟ ɜɨɨɛɪɚɠɚɟɦɵɯ ɧɟɫɱɚɫɬɢɣ ɬɢɩɚ ɨɛɵɱɚɹ ɩɨɦɨɱɶ ɞɚɦɟ ɨɬɤɪɵɬɶ ɞɜɟɪɶ ɢɥɢ 

ɫɧɹɬɶ ɩɚɥɶɬɨ (ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɷɬɢɦ ɨɛɵɞɟɧɧɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɭ ɧɚɫ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬ ɫ 

ɮɟɦɢɧɢɡɦɨɦ), ɚ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, 

ɫɟɦɟɣɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɚɜɚɯ. ɂ ɩɥɨɞɵ ɷɬɢɯ ɩɨɛɟɞ ɩɪɢɧɟɫɥɢ ɩɨɥɶɡɭ ɢɦɟɧɧɨ «ɜɫɟɦ 

ɠɟɧɳɢɧɚɦ» — ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɥɢ ɨɧɢ ɢɦɢ ɥɢɱɧɨ». 

Forbes, 19.03.2015 

Ɍɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɣ ɮɟɦɢɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɮɟɦɢɧɢɡɦ ɢ 

ɮɟɦɢɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɞɟɢ ɭɩɨɦɢɧɚɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɜ 2% ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɧɨ ɭɠɟ ɤ 2017 

ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɞɨ 7%.  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɦɭɠɫɤɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɦɢɪɚ ɜ ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɠɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɞɥɹ ɦɭɠɫɤɨɣ, ɢ ɞɥɹ 
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ɠɟɧɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɧɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨёɦ ɷɬɢ ɬɟɦɵ ɮɢɝɭɪɢɪɭɸɬ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɜɟɳɚɟɬɫɹ ɢɥɢ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɦɭɠɫɤɚɹ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɶ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ, 

ɭɩɨɦɢɧɚɸɳɚɹɫɹ ɜ 28% ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɢ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɦɨɬɢɜɨɦ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ 

ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɦɟɲɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɭɫɩɟɯɚ: 

«ȼɪɹɞ ɥɢ ɛɵ ɤɬɨ-ɬɨ ɦɨɝ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɞɢɜɲɢɣɫɹ ɜ 1811 ɝɨɞɭ ɜ 

ɝɥɭɯɨɦ ɝɨɪɨɞɤɟ ɧɚ ɨɤɪɚɢɧɟ ɲɬɚɬɚ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤ ɜ ɫɟɦɶɟ ɤɚɪɟɬɧɢɤɚ ɦɚɥɶɱɢɤ 

ɫɬɚɧɟɬ ɦɭɥɶɬɢɦɢɥɥɢɨɧɟɪɨɦ, ɚ ɟɝɨ ɢɦɹ ɛɭɞɟɬ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨ 

ɧɚ Ɂɟɦɥɟ, ɱɟɦ ɢɦɹ ɂɢɫɭɫɚ». 

Forbes, 16.05.2014 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɷɣɞɠɢɡɦɚ: 

«ɉɨɱɟɦɭ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɲɤɨɥɶɧɢɤ, ɩɪɢɞɭɦɚɜɲɢɣ ɫɟɧɫɨɪ ɞɥɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 

ɪɚɤɚ, ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɧɟ ɩɨɩɚɥ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝ ɦɨɥɨɞɵɯ ɬɚɥɚɧɬɨɜ Forbes?» 

Forbes, 14.01.2014 

«Ɉɛɳɟɟ ɦɧɟɧɢɟ ɬɚɤɨɜɨ: ɫɟɧɫɨɪ Ⱥɧɞɪɚɤɢ — ɷɬɨ ɨɬɤɪɵɬɢɟ, ɞɨɫɬɨɣɧɨɟ 

ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ, ɢ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɚ. ɇɨ ɨɧɨ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɢɬ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ ɜ 

ɧɚɭɤɟ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɲɚɝɨɦ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɪɚɤɚ». 

Forbes, 14.01.2014 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɨɫɬɪɨɬɵ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɷɣɞɠɢɡɦɚ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ ɩɨɡɢɰɢɹ 

ɚɜɬɨɪɚ ɬɟɤɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɞɛɨɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɥɟɤɫɢɤɢ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ 

ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɝɟɪɨɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ: 

«TED ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɞɢɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɲ ɠɭɪɧɚɥ, ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɩɚɥɢɫɶ ɧɚ 

ɭɞɨɱɤɭ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ ɜɨɫɬɨɪɝɚ ɢ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢ ɟɝɨ ɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɟɪɨɹ». 

Forbes, 14.01.2014 

«ɂ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɹ ɪɟɲɢɥ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɬɶ Ⱥɧɞɪɚɤɭ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɳɟ ɧɟ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɜ 

ɪɟɰɟɧɡɢɪɭɟɦɨɦ ɧɚɭɱɧɨɦ ɠɭɪɧɚɥɟ, ɚ ɭɱɟɧɵɯ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɩɨ 
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ɧɚɩɟɱɚɬɚɧɧɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ. Ⱥ ɤɨɝɞɚ Ⱥɧɞɪɚɤɚ ɩɨɞɟɥɢɥɫɹ ɫ ɧɚɦɢ ɱɟɪɧɨɜɢɤɨɦ 

ɫɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɩɨɞɚɬɶ ɜ ɨɞɢɧ ɢɡ ɠɭɪɧɚɥɨɜ, ɹ ɥɢɲɶ ɭɤɪɟɩɢɥɫɹ ɜ 

ɫɜɨɟɦ ɦɧɟɧɢɢ». 

Forbes, 14.01.2014 

Ɂɚɜɟɪɲɚɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 

ɱɚɫɬɨɬɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɣ ɦɭɠɱɢɧ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɢ Forbes ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɛɨɥɶɲɟ ɜ 5 

ɪɚɡ, ɱɟɦ ɱɚɫɬɨɬɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɬɟ ɠɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɠɟɧɳɢɧ. Ɇɨɠɧɨ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɨ ɤɚɤ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɭɠɱɢɧ ɜ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɹɯ, ɭɩɨɦɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɧɨ ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɠɟɧɳɢɧɵ ɜɫё ɟɳё ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɢ ɢɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɚɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦɢ ɫɨɩɟɪɧɢɤɚɦɢ 

ɦɭɠɱɢɧɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɭɠɫɤɨɣ ɢ ɠɟɧɫɤɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɦɢɪɚ ɦɭɠɱɢɧ ɢ 

ɠɟɧɳɢɧ, ɩɨɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ ɢɡɞɚɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2013 ɞɨ 2017 ɝɨɞɚ ɯɨɱɟɬɫɹ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɠɟɧɫɤɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɦɢɪɚ ɛɨɥɶɲɟ ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɟɣ ɩɨ ɩɨɥɨɜɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ, ɚ ɦɭɠɫɤɚɹ 

ɤɚɪɬɢɧɚ ɦɢɪɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɛɨɥɟɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɩɨɥɹ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɤɚɤ ɦɭɠɱɢɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ. 

 

2.2  ɉɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɩɨ 2022 ɝɨɞ ɤɚɤ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ 
ɮɟɦɢɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɢɞɟɣ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

 

ɉɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɩɨ 2022 ɝɨɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ 

ɮɟɦɢɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ ɢɞɟɢ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ. 

ɗɬɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɤɨɧɬɟɧɬ ɢɡɞɚɧɢɹ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ Forbes ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ. 

Ɍɚɤɨɣ ɜɵɜɨɞ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɡɚɦɟɬɢɜ, ɱɬɨ 53% ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ 

ɛɵɥɢ ɧɚɩɢɫɚɧɵ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ ɢ 47% - ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɧɬ 
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ɬɟɤɫɬɨɜ, ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɚɦɢ-ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ, ɜɵɪɨɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɩɨɥɬɨɪɚ ɪɚɡɚ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

 

2.2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ ɤɚɤ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ 
ɠɟɧɫɤɨɣ ɢ ɦɭɠɫɤɨɣ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ 

 

ȼ ɷɬɨɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɟɦ, ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ 

ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ. ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 

ɷɬɚ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɟɧɳɢɧɵ ɭɩɨɦɢɧɚɥɫɹ ɜ 13% 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɚ ɤɨɦɩɥɟɤɰɢɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɥɢɲɶ ɜ 3% ɬɟɤɫɬɨɜ. ɍɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ, 

ɭɠɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨёɦ ɫɜɹɡɚɧɵ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɠɟɧɫɤɢɯ ɮɨɬɨ ɜ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɪɹɞɭ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɨɬ 18.04.2021 ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɪɹɞ, 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɚɜɚɬɚɪ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɞɟɜɭɲɤɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ Itsme. Ⱦɟɜɭɲɤɚ ɢ ɟё 

ɚɜɚɬɚɪ, ɢɡɨɛɪɚɠёɧɧɵɟ ɧɚ ɮɨɬɨ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɪɚɫɨɬɵ: ɨɧɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶɧɢɰɚɦɢ ɩɭɯɥɵɯ ɝɭɛ, ɛɨɥɶɲɢɯ ɝɥɚɡ ɢ ɫɜɟɬɥɵɯ ɜɨɥɨɫ (ɫɦ. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8) 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɋɤɪɢɧɲɨɬ ɫɚɣɬɚ Forbes, Forbes.ru 
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Ɉɞɧɚɤɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɫɵɥ ɬɟɤɫɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ 

Itsme ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɜɚɬɚɪɨɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ 

ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɥɸɞɢ ɦɨɝɥɢ 

ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɢ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɧɟ ɫɦɭɳɚɹɫɶ ɫɜɨɢɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɚ 

ɜɟɪɛɚɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɧɟ ɨɩɢɫɚɧɵ: 

«Ɇɵ ɯɨɬɟɥɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɟ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɩɨ 

ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ ɱɭɜɫɬɜɨ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ», ― ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ 

ɋɚɫɬɪɢ». 

Forbes, 18.04.2021 

Ƚɢɩɨɬɟɡɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ ɧɟ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ Forbes 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ 

ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦɢ ɠɟɧɳɢɧ, ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɩɨɞ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɪɚɫɨɬɵ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɸ ɤ ɬɟɤɫɬɭ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɦɭ ɧɚ 

ɫɚɣɬɟ 11.03.2021. ɇɚ ɮɨɬɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɠɟɧɳɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 

ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɪɟɬ ɢ ɤɚɪɬɢɧɚ ɦɢɪɚ 

ɤɨɧɰɟɩɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɧɨ ɧɟ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɬ ɩɨɥɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 

ɤɪɚɫɨɬɵ (ɫɦ. Ɋɢɫɭɧɨɤ 9): 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ɋɤɪɢɧɲɨɬ ɫɚɣɬɚ Forbes, Forbes.ru 
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ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɪɢɦɟɪ ɬɨɠɟ ɤɪɚɣɧɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɧ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɠɟɧɫɤɨɣ 

ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ. ȼ ɬɟɤɫɬɟ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɦ ɧɚ Forbes.ru 

ɞɟɜɹɬɨɝɨ ɦɚɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɫɬɭɩɤɢ ɠɟɧɳɢɧ – ɝɟɪɨɟɜ ȼɟɥɢɤɨɣ 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɷɬɨɬ ɚɫɩɟɤɬ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɨɪɬɪɟɬɨɜ ɠɟɧɳɢɧ – ɦɟɞɢɤɨɜ ɞɥɹ 

ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ɗɬɨɬ ɬɟɤɫɬ, ɤɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ 

ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɠɟɧɫɤɨɣ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɛɳɭɸ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ, ɱɬɨ Forbes ɧɟ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɮɢɝɭɪɟ ɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɦ 

ɨɛɪɚɡɟ, ɚ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɚɪɬɢɧɭ ɦɢɪɚ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɪɟɬ 

ɠɟɧɳɢɧ (ɫɦ. Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 ɢ 11). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – ɋɤɪɢɧɲɨɬ ɫɚɣɬɚ Forbes, Forbes.ru 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – ɋɤɪɢɧɲɨɬ ɫɚɣɬɚ Forbes, Forbes.ru 

 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɢɡɨɛɪɚɠёɧɧɵɟ ɧɚ ɮɨɬɨ, 

ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɪɚɡɧɵɦɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɚɦɢ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɚɜɬɨɪ ɢɝɧɨɪɢɪɭɟɬ ɷɬɨɬ ɚɫɩɟɤɬ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɹ ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ ɢɦɟɧɧɨ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɪɟɬ ɝɟɪɨɢɧɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɰɢɹ ɤɚɤ ɚɫɩɟɤɬ ɠɟɧɫɤɨɣ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɪɟɠɟ, ɱɟɦ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ, ɨɞɧɚɤɨ, ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɹɪɤɢɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɜ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ 

ɢɡɞɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ Ʌɹɣɫɚɧ ɍɬɹɲɟɜɨɣ, ɝɞɟ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɝɟɪɨɢɧɹ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɩɪɨɜɨɞɹ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɞɥɹ ɸɧɵɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɤ ɜ 

Ⱥɦɟɪɢɤɟ. Ƚɟɪɨɢɧɸ ɜɨɡɦɭɳɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɟɜɭɲɤɚ ɦɟɠɞɭ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚɦɢ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ 

ɤɚɥɨɪɢɣɧɭɸ ɟɞɭ, ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɧɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɜɪɟɞɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ 

ɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɜɵɡɜɚɬɶ ɩɪɢɛɚɜɤɭ ɜ ɜɟɫɟ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɟё ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɪɚɫɨɬɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Ʌɹɣɫɚɧ ɍɬɹɲɟɜɚ – ɬɪɟɧɟɪ ɩɨ 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɟ, ɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɫɩɨɪɬɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨё ɬɟɥɨ ɜ ɯɨɪɨɲɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟё 
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ɡɚɦɟɱɚɧɢɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɨ ɤɚɤ ɟё ɥɢɱɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ, ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɫɤɨɪɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ. 

«Ʉɨɝɞɚ ɹ ɞɚɜɚɥɚ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ, ɞɟɜɭɲɤɢ ɧɚ ɨɛɟɞ ɦɨɝɥɢ ɩɢɬɶ ɫɥɚɞɤɭɸ 

ɝɚɡɢɪɨɜɤɭ ɢ ɟɫɬɶ ɛɭɪɝɟɪɵ. ɇɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɱɬɨ-ɬɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɩɨɞɪɨɫɬɤɭ ɢɥɢ 

ɪɟɛɟɧɤɭ, ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹ ɧɟ ɡɧɚɥɚ. ɂ ɤɨɝɞɚ ɹ 

ɚɤɤɭɪɚɬɧɟɧɶɤɨ ɫɤɚɡɚɥɚ ɨɞɧɨɣ ɞɟɜɨɱɤɟ: «ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɬɵ ɦɨɠɟɲɶ ɡɚɜɬɪɚ ɧɟ 

ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɝɚɦɛɭɪɝɟɪ ɫ ɷɬɨɣ ɫɥɚɞɤɨɣ ɜɨɞɨɣ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨ ɬɜɨɣ ɜɟɫ, ɬɟɛɟ 

ɛɭɞɟɬ ɬɹɠɟɥɨ, ɷɬɨ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɬɜɨɟ ɫɟɪɞɰɟ», — ɨɧɚ ɨɬɜɟɬɢɥɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɞɟɬ ɫ 

ɚɞɜɨɤɚɬɨɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɹ ɡɚɩɪɟɳɚɸ ɟɣ ɟɫɬɶ». 

 Forbes, 27.04.2021 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɞɚɤɰɢɹ Forbes ɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪ ɧɟ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɸɬ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɷɬɨɦ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɢ, ɧɢɤɚɤ ɟɝɨ ɧɟ ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ 

ɧɟɣɬɪɚɥɢɬɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɮɢɝɭɪɚ ɤɚɤ ɚɫɩɟɤɬ ɠɟɧɫɤɨɣ 

ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɜɫё ɠɟ ɧɟ ɜɚɠɧɚ ɪɟɞɚɤɰɢɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɢɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɠɟɧɫɤɨɣ ɮɢɝɭɪɵ 

ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ ɢɡɞɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɘɥɢɟɣ Ƚɚɥɞɢɛɚ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ «Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ», ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɟ ɜ 2020 ɝɨɞɭ. ȼ ɬɟɤɫɬɟ 

ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɷɩɢɡɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɫɟɦɧɚɞɰɚɬɢɥɟɬɧɹɹ ɘɥɢɹ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɧɚ 

ɫɬɚɜɤɭ ɩɪɨɦɨɭɬɟɪɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɷɩɢɡɨɞɟ ɨɱɟɧɶ ɹɜɧɨ 

ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɠɟɧɳɢɧɵ ɩɨ ɬɚɤɢɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɤɚɤ ɮɢɝɭɪɚ ɢ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɬɚɤɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɥɭɤɢɡɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɹ ɩɨ ɜɧɟɲɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɢɡɞɚɧɢɹ: 

«ɑɬɨɛɵ ɧɚɤɨɩɢɬɶ ɧɚ ɩɨɟɡɞɤɭ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ ɜ Ʉɪɵɦ, ɹ ɭɫɬɪɨɢɥɚɫɶ 

ɩɪɨɦɨɭɬɟɪɨɦ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. Эɬɨ ɛɵɥ ɠɟɫɬɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɝɞɟ 

ɠɟɧɳɢɧ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɜɢɞɭ. ɍ ɞɟɜɭɲɟɤ ɫ ɦɨɞɟɥɶɧɨɣ ɮɢɝɭɪɨɣ ɫɬɚɜɤɚ 

ɛɵɥɚ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɩɪɨɫɬɵɯ ɞɟɜɱɨɧɨɤ. ȼ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚɫ 

ɨɬɫɨɪɬɢɪɨɜɚɥɢ ɜ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɫɤɚɡɚɥɢ, ɭ ɤɨɝɨ ɤɚɤɚɹ ɫɬɚɜɤɚ. ə ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɩɚɥɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɤɨɥɨɧɧɭ. ɇɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɷɬɨ ɛɵɥɨ 

ɭɠɚɫɧɨ. Ʉɚɤɨɜɨ ɦɨɥɨɞɨɣ ɞɟɜɭɲɤɟ ɭɫɥɵɲɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɜɬɨɪɨɫɨɪɬɧɚɹ?» 
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ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɚɤɨɦɭ 

ɹɜɥɟɧɢɸ ɤɚɤ ɥɭɤɢɡɦ ɝɟɪɨɢɧɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɢɡɞɚɧɢɹ: 

«ɇɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɭɠɚɫɧɨ. Ʉɚɤɨɜɨ ɦɨɥɨɞɨɣ ɞɟɜɭɲɤɟ ɭɫɥɵɲɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɨɧɚ ɜɬɨɪɨɫɨɪɬɧɚɹ?» 

Forbes, 18.05.2020 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɬɟɤɫɬɚ ɫɞɟɥɚɧ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɫɥɨɜɨ «ɭɠɚɫɧɨ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɫёɬ ɜ 

ɫɟɛɟ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɠɟɧɳɢɧ ɩɨ ɜɧɟɲɧɨɫɬɢ, 

ɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɤɨɦɩɥɟɤɰɢɢ. 

Ɏɨɪɦɢɪɭɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɜɢɞɚ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ Forbes, ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɢɡɨɛɪɚɠёɧɧɵɟ ɧɚ 

ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ ɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ, ɪɚɡɧɵɯ 

ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ, ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɪɚɡɧɵɦɢ ɧɚɛɨɪɚɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɢɡɞɚɧɢɹ ɧɟ 

ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɭɟɬ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɠɟɧɳɢɧɚ. Ɍɚɤɠɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ ɨɩɢɫɚɧɢɹɯ ɞɚɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ ɪɟɞɚɤɰɢɢ 

ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɠɟɧɫɤɨɣ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ ɤɚɤ ɚɫɩɟɤɬ ɠɟɧɫɤɨɣ 

ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɞɤɨ ɮɢɝɭɪɢɪɭɸɬ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ Forbes, ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

ɤɪɚɫɨɬɵ ɜɫё ɠɟ ɢɡɪɟɞɤɚ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɚɠɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɦɚ 

«ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ» ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɠɟɧɫɤɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɩɨɬɨɦɭ 

ɤɚɤ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɤɚɤ ɚɫɩɟɤɬ ɦɭɠɫɤɨɣ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɜ 6%  

ɬɟɤɫɬɨɜ ɢ ɛɟɡ ɨɩɨɪɵ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ «ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɪɚɫɨɬɵ», ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɧɟɲɧɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɰɢɸ ɦɭɠɱɢɧ ɜ ɢɡɞɚɧɢɢ ɧɟ 

ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɭɯɨɞɹɬ ɜ ɫɮɟɪɭ 

ɫɦɟɠɧɭɸ ɫ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɪɬɪɟɬɨɦ: ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɭɠɱɢɧ ɧɚɡɵɜɚɸɬ 

«ɯɚɪɢɡɦɚɬɢɱɧɵɦɢ». Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɦɭɠɱɢɧ, ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ «ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», ɚɜɬɨɪɵ ɢɡɞɚɧɢɹ ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ, ɩɪɢɥɚɝɚɬɟɥɶɧɵɟ, 

ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɟ ɜɧɟɲɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɦɭɠɱɢɧ, ɩɪɨɫɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ 
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ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɜɨɡɪɚɫɬ, ɤɨɦɩɥɟɤɰɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɜɧɟɲɧɨɫɬɢ ɦɭɠɱɢɧ 

ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɪɹɞɭ ɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɭɠɱɢɧ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɦ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ «ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɤɪɚɫɨɬɵ» (ɫɦ. Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 ɢ 13). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – ɋɤɪɢɧɲɨɬ ɫɚɣɬɚ Forbes, Forbes.ru 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – ɋɤɪɢɧɲɨɬ ɫɚɣɬɚ Forbes, Forbes.ru 
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Ɉɞɧɚɤɨ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, 

ɝɞɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɠɟɧɫɤɢɟ ɮɨɬɨ, ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɤɚɞɪɵ, ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɝɟɪɨɹɦɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɦɭɠɱɢɧɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɩɢɫɚɧɧɵɦ ɜɵɲɟ «ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» (ɫɦ. Ɋɢɫɭɧɨɤ 14). Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɢɡɞɚɧɢɹ ɧɟ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ 

ɧɚ ɷɬɨɦ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – ɋɤɪɢɧɲɨɬ ɫɚɣɬɚ Forbes, Forbes.ru 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɤɚɤ ɢ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ, ɧɟɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɷɬɨɬ ɚɫɩɟɤɬ ɧɚɢɦɟɧɟɟ 

ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɜ ɞɢɫɤɭɪɫɟ ɢɡɞɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ Forbes ɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɬɚɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɪɟɬ ɢ 

ɤɚɪɬɢɧɚ ɦɢɪɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɩɨ 2022 ɝɨɞ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɟɦɚ ɥɭɤɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɜɟɫɬɤɭ 

ɢɡɞɚɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɞɟɥɚ Forbes Woman. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɪɚɧɟɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɢɝɭɪɢɪɭɟɬ ɥɭɤɢɡɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɠɟɧɳɢɧ.  
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2.2.2 Self-made ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɧɢɰɚ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 
ɨɛɪɚɡɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɪɟɬɚ 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɱɚɫɬɨɬɧɨ-ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɠɟɧɫɤɚɹ 

ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɪɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 63% ɬɟɤɫɬɨɜ Forbes, 

ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɬɟɯ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɰɟɥɨɦ ɮɢɝɭɪɢɪɭɟɬ ɠɟɧɫɤɚɹ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɶ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɡɞɚɧɢɹ ɠɟɧɳɢɧɵ 

ɭɩɨɦɢɧɚɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɜ 39% ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɷɬɨ ɜɟɫɶɦɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɪɟɬ ɦɭɠɱɢɧɵ 

ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɜ 86% ɬɟɤɫɬɨɜ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɪɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɬɵ ɢ ɪɨɥɢ ɠɟɧɳɢɧ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɪɟɬɚ ɠɟɧɳɢɧɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜɪɟɦɟɧɢ: 

 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɥɢɞɟɪ (ɮɢɝɭɪɢɪɭɟɬ ɜ 41% ɬɟɤɫɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɭɩɨɦɢɧɚɸɬɫɹ ɠɟɧɳɢɧɵ); 

 self-made ɠɟɧɳɢɧɚ, self-made ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ, ɞɟɥɨɜɚɹ ɠɟɧɳɢɧɚ 

(ɮɢɝɭɪɢɪɭɟɬ ɜ 37% ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ); 

 ɷɤɫɩɟɪɬ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɦɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ, ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ ɢ IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ (ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɜ 31% 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ). Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɫɩɟɤɬɪ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɠɟɧɳɢɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɠɭɪɧɚɥɚ; 

 ɠɟɧɚ ɢ ɦɚɬɶ (ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɜ 4% ɬɟɤɫɬɨɜ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɷɬɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨ, ɜ 

ɪɚɡɞɟɥɟ Forbes Woman ɷɬɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɪɨɥɹɦ ɱɚɫɬɨ ɩɨɫɜɹɳɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ). 

Ʉɨɧɰɟɩɬ Self-made ɠɟɧɳɢɧɵ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɜ 37% ɬɟɤɫɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɢɡ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɠɟɧɫɤɨɣ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɩɨ 

2022 ɝɨɞ ɬɟɪɦɢɧ «self-made» ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ ɢɡɞɚɧɢɹ ɢ 

ɮɢɝɭɪɢɪɭɟɬ ɱɚɳɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɬɨɥɶɤɨ ɜɯɨɞɢɥ ɜ 
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ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ. ɗɬɨɬ ɤɨɧɰɟɩɬ, ɜɯɨɞɹɳɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡ 

ɠɟɧɳɢɧɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢɡɞɚɧɢɹ ɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɬɟɤɫɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɪɨɥɶ 

ɠɟɧɳɢɧɵ – ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Forbes ɫɬɚɬɭɫ self-made 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɫɬɚɬɭɫ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɭɱɢɥ ɚɤɰɢɢ 

ɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɭ ɢɥɢ ɜ ɩɨɞɚɪɨɤ: 

«Forbes Woman ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɱɢɬɚɥ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɠɟɧɳɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɪɚɛɨɬɚɥɢ ɫɜɨɢ ɚɤɬɢɜɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɚ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɨ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɭ ɢɥɢ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɜɨɞɚ». 

Forbes, 28.02.2021 

Ɍɚɤɠɟ ɷɬɭ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɫɱёɬɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɚɹ ɞɥɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɛɨɝɚɬɟɣɲɢɯ ɠɟɧɳɢɧ ɦɢɪɚ: 

«Ʉɚɠɞɨɣ ɭɱɚɫɬɧɢɰɟ ɫɩɢɫɤɚ ɩɪɢɫɜɨɟɧ ɭɫɥɨɜɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɞɫɱɟɬɟ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ self-made): A — ɷɬɨ ɛɢɡɧɟɫ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɫ ɧɭɥɹ, 

ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɫɭɩɪɭɝɨɦ/ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. B — 

ɷɬɨ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɟ ɩɪɢɜɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɦ ɪɨɫɬɨɦ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɥɢɛɨ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɢ ɬɨɩ-

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɬɚɤɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ. C — ɷɬɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɦ ɧɚ 

ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɋɋɋɊ, ɥɢɛɨ ɧɚ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɬɚɤɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ. ȿɫɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɰɚ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 

ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɥɚ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɚ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɚ ɜ 

ɫɟɦɟɣɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɬɨ ɤ ɛɭɤɜɟ ɦɵ ɞɨɛɚɜɥɹɥɢ «+». 

Forbes, 28.02.2021 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɥɚɬɟɧɬɧɨ-ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɨɧɰɟɩɬ 

ɞɟɥɨɜɨɣ ɠɟɧɳɢɧɵ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɜ 29% ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɱɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɤɨɧɰɟɩɬɨɜ ɜ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ 

ɠɟɧɳɢɧɵ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ Forbes. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɧɰɟɩɬ ɜ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɢɡɞɚɧɢɹ 

ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɪɨɥɶ ɠɟɧɳɢɧɵ – ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɢɥɢ self-made 
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ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨɬ ɚɫɩɟɤɬ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 

ɠɟɧɳɢɧɵ ɤɚɤ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ, ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɨɬɤɪɵɬɶ, ɪɚɡɜɢɬɶ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɢɥɢ ɩɪɨɟɤɬ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ «ɇɟɩɥɨɯɨ ɞɥɹ ɛɟɡɞɚɪɧɨɫɬɢ»: Ʉɢɦ Ʉɚɪɞɚɲɶɹɧ-ɍɷɫɬ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɫɬɚɥɚ ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɨɦ». Ʉɢɦ Ʉɚɪɞɚɲɶɹɧ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ: 

«Ʉɚɪɞɚɲɶɹɧ-ɍɷɫɬ ɩɨɩɚɥɚ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɨɜ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɚɦɚ ɨɫɧɨɜɚɥɚ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚ ɫ ɬɢɩɢɱɧɵɦ ɞɥɹ 

ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ Ʉɚɪɞɚɲɶɹɧ ɬɚɥɚɧɬɨɦ ɤ ɫɚɦɨɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ». 

Forbes, 07.04.2021 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ «Self-made: 11 ɠɟɧɳɢɧ, ɩɨɩɚɜɲɢɯ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝ Forbes 

ɜɩɟɪɜɵɟ 2020» (ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɧɟ ɞɚɬɢɪɨɜɚɧɚ) ɠɟɧɳɢɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɚɤ ɱɭɬɤɢɟ 

ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɯɨɪɨɲɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ 

ɬɨɜɚɪɵ ɧɭɠɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ: 

«Ⱦɨɦɛɪɨɜɫɤɚ ɩɪɨɞɚɥɚ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɣ 

ɧɟɭɞɚɱɢ ɪɟɲɢɥɚ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɢɳɟɜɵɯ ɛɢɨɞɨɛɚɜɨɤ, 

ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɚɜ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ DSM Group, 

«Эɜɚɥɚɪ» ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɡɚɧɹɥ 17% ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɞɨɛɚɜɨɤ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 9 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ». 

Forbes, 2020 

ȼɚɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɟɞɚɤɰɢɹɯ Forbes ɧɟ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɟɬ 

ɤɚɪɶɟɪɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɠɟɧɳɢɧ ɢ ɪɟɤɨɪɞɧɵɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɦɢ ɨ ɛɨɝɚɬɵɯ ɫɩɨɧɫɨɪɚɯ ɢɥɢ «ɫɬɨɹɳɢɯ ɡɚ ɛɢɡɧɟɫɨɦ» ɦɭɠɱɢɧɚɯ. 

Ɋɟɞɚɤɰɢɹ ɩɨɞɱёɪɤɢɜɚɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ, ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɟ ɢ ɭɩɨɪɫɬɜɨ, ɤɚɤ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɧɢɰ ɱɟɪɬɵ: 

«ɉɨɞɪɭɝɢ ɦɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɚɥɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜɟɪɧɵɦɢ ɫɜɨɟɣ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɟ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ɉɧɢ ɧɟ 

ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɪɚɭɧɞɚɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɨɬɧɢ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɢ 

ɫɨɯɪɚɧɢɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɚɤɰɢɣ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ». 
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Forbes, 04.04.2021 

Ɍɚɤɠɟ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ Forbes ɢɝɪɚɸɬ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɩɪɢɝɥɚɲɚɟɦɵɟ 

ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢɥɢ ɪɵɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬ.ɞ. 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ. Ɂɞɟɫɶ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɢɞɟɢ 

ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɡɚɛɨɬɢɬɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɢɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɭɠɱɢɧɵ, ɧɨ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɠɟɧɳɢɧɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɪɚɡɜɟɧɱɢɜɚɸɬ 

ɭɫɬɨɹɜɲɢɣɫɹ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɠɟɧɳɢɧɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɜ 

ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ 

ɬɟɤɫɬɚɦ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Forbes.ru: «ɑɟɪɧɵɟ ɞɵɪɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ: ɤɚɤɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɧɚɲɥɢɫɶ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɨɬ ɤɪɢɡɢɫɚ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ» ɢ «ȿɫɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ ɥɸɛɭɸ ɫɨɰɫɟɬɶ»: ɤɚɤ ɜɥɚɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɂɧɞɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ».  

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɬɟɤɫɬɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɟɧɳɢɧɚ, ɱɬɨ 

ɨɩɪɨɜɟɪɝɚɟɬ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɠɟɧɳɢɧɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼɚɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɠɟɧɳɢɧɵ-ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɢɯ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɦɟ, ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɨɣ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ. 

«Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɥɶɜɢɧɭɸ 

ɞɨɥɸ ɞɨɯɨɞɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɡɚɦɟɱɚɟɬ 

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɆȽɍ ɇɚɬɚɥɶɹ Ɂɭɛɚɪɟɜɢɱ». 

Forbes, 12.03.2021 

ȼ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ «ȿɫɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ ɥɸɛɭɸ ɫɨɰɫɟɬɶ»: ɤɚɤ 

ɜɥɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɂɧɞɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ» ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɛɵɥɢ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɵ ɱɟɬɵɪɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚ, ɞɜɨɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɠɟɧɳɢɧɵ (ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ Ɍɹɝɚɣ - ɩɚɪɬɧɟɪ ɤɨɥɥɟɝɢɢ ɚɞɜɨɤɚɬɨɜ Pen & Paper ɢ 

Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ ɀɭɪɚɜɥɟɜɚ - ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦ Ƚɪɭɩɩɵ QIWI). ȼ ɷɬɨɦ 

ɬɟɤɫɬɟ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɨɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɠɟɧɳɢɧɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
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ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɠɟɧɳɢɧɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɪɟɬɚ ɠɟɧɳɢɧɵ ɜ Forbes ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɪɨɥɶ 

ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. əɪɤɢɣ ɩɪɢɦɟɪ ɠɟɧɳɢɧɵ-

ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɟɤɫɬɟ «ɇɟ ɠɞɚɬɶ ɩɨɦɨɳɢ 

ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɫɦɟɹɬɶɫɹ ɪɚɡ ɜ ɞɟɧɶ: ɬɚɤɬɢɤɚ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɨɬ Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɢ 

Ɍɚɬɭɥɨɜɨɣ» ɝɟɪɨɢɧɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɜ ɩɪɢɦɟɪ ɞɥɹ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ. Ɋɟɞɚɤɰɢɹ 

ɫɬɚɜɢɬ ɚɜɬɨɪɚ ɤɨɥɨɧɤɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ɫɬɚɬɭɫ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɢ ɜ ɫɬɚɬɭɫ ɝɥɚɜɧɨɝɨ 

ɝɟɪɨɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ – ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɧɢɰɵ, ɛɢɡɧɟɫ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ 

ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɲɚɝɟ ɨɬ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ: 

«Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ Ɍɚɬɭɥɨɜɚ — ɹɪɤɢɣ ɩɪɢɦɟɪ ɫɟɥɮɦɟɣɞ-ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɧɢɰɵ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɤɨɧɰɟ ɧɭɥɟɜɵɯ ɭɲɥɚ ɫ ɩɨɫɬɚ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ ɜ ɤɪɭɩɧɨɣ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɤɪɵɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɟɦɟɣɧɨɟ ɤɚɮɟ». 

Forbes, 28.04.2020 

«Ɍɚɬɭɥɨɜɚ ɩɪɨɲɥɚ ɱɟɪɟɡ ɜɨɣɧɭ ɫ ɪɟɣɞɟɪɚɦɢ ɢ Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɨɦ, ɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹ, ɤɚɤ ɢ ɬɵɫɹɱɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ 

ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ. ȼ ɤɨɥɨɧɤɟ ɞɥɹ 

Forbes Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ ɪɚɫɫɭɠɞɚɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɜɟɫɬɢ ɫɟɛɹ ɜ ɷɩɨɯɭ ɡɚɬɹɧɭɜɲɟɝɨɫɹ 

ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ ɧɚ ɩɥɚɜɭ». 

Forbes, 28.04.2020 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɨɥɶ ɠɟɧɳɢɧɚ-ɦɚɬɶ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɜ 4% ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ 

ɬɟɤɫɬɨɜ ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɪɨɥɶ ɠɟɧɳɢɧɵ ɞɥɹ 

ɪɟɞɚɤɰɢɢ Forbes ɧɟ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɢ ɞɚɠɟ ɧɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɚɹ. ȼɚɠɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ 

ɜ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɢɡɞɚɧɢɹ ɪɨɥɶ ɦɚɬɟɪɢ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɤɚɪɶɟɪɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɠɟɧɳɢɧɵ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɪɨɥɢ ɦɚɬɟɪɢ ɩɪɢ ɨɩɢɫɚɧɢɢ 

ɫɨɡɞɚɬɟɥɶɧɢɰ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɢɰ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɜɟɝɚɧɫɤɨɣ ɟɞɵ «Sakara Life»: 

«Ⱦɚɧɢɷɥɶ Ⱦɸɛɭɚɡ ɢ ɍɢɬɧɢ Ɍɢɧɝɥ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɛɥɢɡɤɢɟ ɩɨɞɪɭɝɢ, ɚ ɟɳɟ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɦɨɥɨɞɵɟ ɦɚɬɟɪɢ». 
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Forbes, 04.04.2021 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɬɟɦɨɣ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɨɥɢ, 

ɠɟɧɳɢɧɚ-ɦɚɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɞɟɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɩɭɫɤɚɟɬ 

ɭɩɨɦɢɧɚɜɲɢɣɫɹ ɪɚɧɟɟ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ «ɫɟɦɟɣɧɨɟ ɫɱɚɫɬɶɟ ɩɪɨɬɢɜ ɤɚɪɶɟɪɵ». ɗɬɚ 

ɬɟɦɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɤɫɬɟ «ə ɬɭɩɟɸ, ɩɨɧɢɦɚɟɲɶ?» Ʉɚɤ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɤɚɪɶɟɪɭ ɩɨɫɥɟ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɝɨ ɞɟɤɪɟɬɚ», ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɦ ɧɚ 

Forbes.ru. Ⱥɜɬɨɪ ɬɟɤɫɬɚ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɟɫɶɦɚ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɠɟɧɫɤɨɣ ɤɚɪɶɟɪɨɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɬɟɪɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɠɟɧɳɢɧɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɜ ɞɟɤɪɟɬɧɨɦ ɨɬɩɭɫɤɟ: 

«Ɂɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɜ ɞɟɤɪɟɬɧɨɦ ɨɬɩɭɫɤɟ Ⱥɧɹ ɧɟɦɧɨɝɨ ɩɨɬɟɪɹɥɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɚ ɫɜɨɣ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɧɚ 

ɯɨɪɨɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɡɚɧɢɦɚɹɫɶ ɫ ɪɟɩɟɬɢɬɨɪɚɦɢ, ɢɧɨɝɞɚ ɞɟɥɚɥɚ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ — ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɵɬɚɥɚɫɶ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ». 

Forbes, 29.04.2020 

«ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɧɟɨɬɪɵɜɧɨɝɨ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ ɫɭɩɪɭɝɚ ɛɟɡ ɬɪɭɞɚ ɧɚɣɞɟɬ ɧɨɜɭɸ 

ɪɚɛɨɬɭ, ɜɵɩɨɪɯɧɟɬ ɜ ɨɮɢɫ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬ ɩɪɢɥɢɱɧɵɣ ɨɤɥɚɞ». 

Forbes, 29.04.2020 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɨɩɪɨɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨ ɢ ɞɟɤɪɟɬɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧɵ – ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ. Ɋɟɞɚɤɰɢɹ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɱɬɨ ɬɪɭɞ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ ɢ ɭɯɨɞɨɦ ɡɚ ɧɢɦɢ, ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ 

ɷɧɟɪɝɨɡɚɬɪɚɬɧɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɵɱɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

«Ɋɚɣ ɛɟɡ ɪɚɛɨɱɢɯ ɱɚɬɨɜ ɢ ɞɟɞɥɚɣɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɧɨɝɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɟɤɪɟɬ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɧɚɫɤɭɱɢɬɶ ɢ ɞɚɠɟ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɞɥɹ 

ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ». 

Forbes, 29.04.2020 

Ɉɞɧɚɤɨ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɪɨɥɢ ɦɚɬɟɪɢ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɷɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɬɟɡɢɫɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨ ɧɟ 
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ɦɟɲɚɟɬ ɠɟɧɳɢɧɚɦ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɬɪɨɢɬɶ ɤɚɪɶɟɪɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ ɫɟɦɟɣɧɭɸ 

ɠɢɡɧɶ ɢ ɤɚɪɶɟɪɭ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɜɵɞɟɥɢɦ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɪɟɬɚ 

ɦɭɠɱɢɧɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ: 

 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɥɢɞɟɪ (ɮɢɝɭɪɢɪɭɟɬ ɜ 75% ɬɟɤɫɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɭɩɨɦɢɧɚɸɬɫɹ ɦɭɠɱɢɧɵ); 

 self-made ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɢɥɢ self-made ɛɢɡɧɟɫɦɟɧ (ɷɬɨɬ ɤɨɧɰɟɩɬ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ 44% ɬɟɤɫɬɨɜ); 

 ɷɤɫɩɟɪɬ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 

IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɜ 65% ɬɟɤɫɬɨɜ); 

 self-made ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ (ɮɢɝɭɪɢɪɭɟɬ ɜ 40% ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ); 

 ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶ, ɳɟɞɪɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ (ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɜ 8% ɬɟɤɫɬɨɜ); 

 ɧɟɥɸɛɨɜɶ ɤ ɜɧɢɦɚɧɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɫɫɵ (ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ 3% 

ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ); 

 ɨɬɟɰ (ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɜ 13% ɬɟɤɫɬɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɢɡ ɧɢɯ 

ɥɢɲɶ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɚ ɧɟ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ 

ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɨɥɢ ɦɭɠɱɢɧɵ ɬɟɤɫɬɚɦɢ ɢɡɞɚɧɢɹ). 

Ɉɞɧɢ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɦɭɠɱɢɧɵ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨɬɧɨ 

ɭɩɨɦɢɧɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ Forbes – ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥёɧɧɨɫɬɶ ɢ ɥɸɛɨɜɶ ɤ 

ɪɚɛɨɬɟ, ɩɪɢɱёɦ ɥɸɛɨɜɶ ɤ ɪɚɛɨɬɟ, ɝɪɚɧɢɱɚɳɚɹ ɫ ɬɪɭɞɨɝɨɥɢɡɦɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ 

ɫɟɛɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ: 

«ȼɟɫɶ 2020 ɝɨɞ ɢ ɩɨɥɨɜɢɧɭ 2021-ɝɨ ɹ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɪɚɛɨɬɚɥ ɞɨ ɞɜɭɯ ɱɚɫɨɜ 

ɧɨɱɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɢɫɚɥ ɤɨɞ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɪɚɛɨɬɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ», — ɝɨɜɨɪɢɬ 53-

ɥɟɬɧɢɣ Ƚɪɚɧɬ ɉɟɬɬɢ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ Blackmagic 

Design». 

Forbes, 30.04.2022 

«Ɉɧ ɫɚɦ ɤɪɨɩɨɬɥɢɜɵɦ ɬɪɭɞɨɦ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɥ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɬɚɤɨɣ ɪɚɛɨɬɹɝɚ» 
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Forbes, 27.04.2022 

Forbes ɚɤɬɢɜɧɨ ɞɟɥɚɸɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɯɨɪɨɲɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɢ ɷɬɨ ɢ ɟɫɬɶ ɨɞɢɧ ɢɡ ɝɚɪɚɧɬɨɜ ɭɫɩɟɯɚ 

ɛɢɡɧɟɫɚ: 

«Ɉɧ ɩɪɟɡɢɪɚɟɬ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɚɦ ɩɢɲɟɬ ɜɫɟ SQL-ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ ɟɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ 

ɜ Ɇɟɥɶɛɭɪɧɟ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, ɫ 1500 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɜ $576 ɦɥɧ.» 

Forbes, 30.04.2022 

ȼ ɬɟɤɫɬɚɯ Forbes ɹɜɧɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɢɞɟɹ, ɱɬɨ ɦɭɠɱɢɧɚ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ 

ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɦ, ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ 

ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɫɮɟɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ: 

«Ʉ ɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɨɹ ɤɚɪɶɟɪɚ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɩɢɤɚ, ɢ ɹ ɫɬɚɥ 

ɡɚɬɭɯɚɬɶ, ɫɬɚɥɨ ɫɤɭɱɧɨ. ɇɭ ɢ ɫɛɨɤɭ, ɫɩɪɚɜɚ, ɫɥɟɜɚ ɥɸɞɢ ɭɠɟ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢ 

ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɟɧɶɝɢ», — ɜɫɩɨɦɢɧɚɟɬ ȿɜɧɟɜɢɱ». 

Forbes, 27.04.2022 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɦɭɠɱɢɧɚ – ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɜɟɞёɬ ɛɢɡɧɟɫ 

ɛɟɡɨɲɢɛɨɱɧɨ ɢ ɱёɬɤɨ: 

«ɇɚɱɚɜ ɧɟ ɩɟɪɜɵɦɢ, ɨɧɢ ɩɨɷɬɚɩɧɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɥɢ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ. Ɉɧɢ ɨɞɧɢ ɢɡ 

ɧɟɦɧɨɝɢɯ, ɤɬɨ ɧɢ ɪɚɡɭ ɧɟ ɩɪɨɜɚɥɢɜɚɥɫɹ: ɲɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɜɨɫɯɨɞɹɳɟɣ, ɢɧɨɝɞɚ ɛɵɥɨ 

ɩɥɚɬɨ, ɧɨ ɩɨɬɨɦ ɨɩɹɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɪɨɫɬ», — ɝɨɜɨɪɢɬ ɑɚɧɬɭɪɢɹ». 

Forbes, 27.04.2022 

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ ɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨ, ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɪɟɡɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɬɟɤɫɬɨɜ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɨɞɧɚɤɨ, ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɬɟɤɫɬɨɜ ɜɫё 

ɠɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɩɢɫɚɧɢɹ «ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɯ» ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ 

«ɪɟɡɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ», ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɦɟɧɹɸɳɢɟ ɠɢɡɧɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɡɞɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟ ɫɢɦɩɚɬɢɡɢɪɭɟɬ ɢɦɟɧɧɨ «ɫɩɨɤɨɣɧɵɦ» ɝɟɪɨɹɦ: 

 «ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ Ʉɚɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɥɸɛɢɥ ɪɟɡɤɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ: 

ɛɪɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɡɚɜɨɟɜɵɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ, ɝɞɟ-ɬɨ ɨɲɢɛɚɬɶɫɹ, ɹ ɜɵɫɬɭɩɚɥ ɡɚ 

ɫɩɨɤɨɣɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, — ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ȿɜɧɟɜɢɱ. — ɉɨɫɥɟ ɤɪɢɡɢɫɚ 1998-ɝɨ 
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ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɬɚɤɬɢɤɚ ɧɟ ɝɨɞɢɥɚɫɶ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɚɰɟɧɤɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɪɟɡɤɨ ɭɩɚɥɚ 

ɫ 75% ɞɨ 35% ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ». 

Forbes, 27.04.2022 

«ɉɨɞɯɨɞ ɤ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɭ ȿɜɧɟɜɢɱɚ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɣ ɢ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɣ ɢ 

ɷɬɨ ɞɚɟɬ ɫɜɨɢ ɩɥɨɞɵ, ɫɨɝɥɚɲɚɟɬɫɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «Infoline-

Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɚ» Ɇɢɯɚɢɥ Ȼɭɪɦɢɫɬɪɨɜ». 

Forbes, 27.04.2022 

Ɍɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɚɠɧɨɣ ɬɟɦɨɣ 

ɫɬɚɥɚ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɜ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ 

ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɬɚɤɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɤɚɤ ɳɟɞɪɨɫɬɶ. ɓɟɞɪɨɫɬɶ ɞɟɥɚɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɟɦ ɢ ɜɫɟɨɛɳɢɦ ɥɸɛɢɦɰɟɜ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɧɟɡɚɳɢɳёɧɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧ ɩɨɦɨɝɚɟɬ: 

«Forbes USA ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ Ɋɨɦɚɧɭ Ⱥɛɪɚɦɨɜɢɱɭ ɢ 

ɫɨɱɭɜɫɬɜɭɸɳɢɦ ɟɦɭ ɠɢɬɟɥɹɦ ɨɫɬɪɨɜɚ ɋɟɧ-Ȼɚɪɬ. Ɉɫɬɪɨɜɢɬɹɧɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, 

ɱɬɨ ɨɧ «ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ» ɢ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɞɵ ɟɝɨ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɸ. Ʌɸɛɨɜɶ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɭ ɜɩɨɥɧɟ ɨɛɴɹɫɧɢɦɚ. «Ɂɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 

ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɦɟɫɬɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɫɚɦɢ ɫɬɚɥɢ ɨɱɟɧɶ ɛɨɝɚɬɵɦɢ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɭɫɥɭɝɢ Ⱥɛɪɚɦɨɜɢɱɭ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɫɜɟɪɯɛɨɝɚɬɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ», — ɝɨɜɨɪɢɬ 

ɨɞɢɧ ɢɡ ɠɢɬɟɥɟɣ ɋɟɧ-Ȼɚɪɬɚ, ɩɨɩɪɨɫɢɜɲɢɣ ɧɟ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɟɝɨ ɢɦɟɧɢ». 

Forbes, 22.04.2022 

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɦɭɠɱɢɧ-ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɞɢɚɫɮɟɪɚ, ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ ɩɭɛɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨɬ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ ɢɥɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ. ȼ 3% ɬɟɤɫɬɨɜ ɮɢɝɭɪɢɪɭɸɬ ɦɭɠɱɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɯɨɬɹɬ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɦɟɞɢɣɧɵɦɢ ɩɟɪɫɨɧɚɦɢ ɢ ɧɟ ɥɸɛɹɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɟɫɫɵ: 

«ȿɜɧɟɜɢɱ — ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɩɭɛɥɢɱɧɵɣ, ɧɨ ɞɥɹ Forbes ɫɞɟɥɚɥ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɢ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ, ɤɚɤ ɫɬɪɨɢɥ ɫɜɨɸ ɱɚɣɧɭɸ ɢɦɩɟɪɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɥ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɫɟɬɶ». 

Forbes, 27.04.2022 

 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɪɨɥɶɸ ɦɭɠɱɢɧɵ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ Forbes ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɥɶ 

ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɚ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ ɢɡɞɚɧɢɹ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ 



87 

 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɪɨɥɢ ɦɭɠɱɢɧɵ ɤɚɤ «ɨɬɟɰ». 

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɤɨɝɞɚ ɚɜɬɨɪɵ ɬɟɤɫɬɨɜ ɭɩɨɦɢɧɚɸɬ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɜɹɡɢ ɝɟɪɨɟɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɥɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɯɨɞɚ ɝɟɪɨɟɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɋɟɠɟ, ɜɫɟɝɨ ɜ 4% 

ɬɟɤɫɬɨɜ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ «ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɬɰɨɜ: 

«Ɉɧ ɫɬɪɨɝɢɣ, ɧɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɣ ɨɬɟɰ». 

Forbes, 27.04.2022 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɠɟɧɫɤɢɣ ɢ ɦɭɠɫɤɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɪɬɪɟɬɵ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ Forbes ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ 

ɢɡ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɪɬɪɟɬɨɜ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 

ɢɡɞɚɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɚɫɬɨɬɧɨɫɬɢ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɣ ɠɟɧɳɢɧ - ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, self-made 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ, 

ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɦɭɠɱɢɧ ɜ ɬɟɯ ɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɨɥɹɯ ɜɫё ɟɳё ɜ ɩɨɥɬɨɪɚ ɪɚɡɚ ɛɨɥɟɟ 

ɱɚɫɬɨɬɧɵɟ, ɱɟɦ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɢɰ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɛɪɚɬɢɦ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɱɚɫɬɨɬɚ 

ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɣ self-made ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɧɢɰɵ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɪɨɥɢ ɠɟɧɫɤɨɝɨ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɪɟɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ 2,5 ɪɚɡɚ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ ɮɟɦɢɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɢɞɟɢ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɚɫɬɨɬɵ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɣ ɪɨɥɢ ɠɟɧɳɢɧɵ-ɦɚɬɟɪɢ ɫ 9% ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɞɨ 4% ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ. 

 

2.2.3 ɋɬɟɪɟɨɬɢɩɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɚ ɠɟɧɳɢɧɵ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɧɚ ɤɚɪɶɟɪɭ ɦɭɠɱɢɧ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɚɪɬɢɧɵ ɦɢɪɚ 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɤɚɪɬɢɧɵ ɦɢɪɚ. 

ɍɩɨɦɹɧɭɬɵɣ ɪɚɧɟɟ ɚɫɩɟɤɬ ɮɢɝɭɪɢɪɭɟɬ ɜ 81% ɬɟɤɫɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɩɨɦɢɧɚɸɬɫɹ 

ɠɟɧɳɢɧɵ, ɢ ɜ 92% ɬɟɤɫɬɨɜ ɫ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹɦɢ ɦɭɠɱɢɧ. 
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ȼ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɤɚɪɬɢɧɵ ɦɢɪɚ 

ɱɢɬɚɬɟɥɶɧɢɰ Forbes ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜɨɲɥɢ ɬɚɤɢɟ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɩɨɥɹ ɤɚɤ: 

 ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɚ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ 

ɫɟɤɫɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɛɪɚɡɚ (ɮɢɝɭɪɢɪɭɟɬ ɜ 64% ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ); 

 ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɹ ɩɨ ɩɨɥɨɜɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɢ ɦɢɡɨɝɢɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ (ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɜ 49% ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ); 

 ɝɟɧɞɟɪɧɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɢ ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɢɦ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɪɶɟɪɧɨɦ 

ɪɨɫɬɟ (ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɜ 41% ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ); 

 ɨɛɴɟɤɬɢɜɚɰɢɹ ɠɟɧɳɢɧ ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ (ɮɢɝɭɪɢɪɭɟɬ ɜ 21% ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ). 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɚ ɠɟɧɳɢɧɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɞɥɹ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɢɡɞɚɧɢɹ ɫɟɣɱɚɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟɧ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ 

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɢɡɚɰɢɢ ɛɟɫɩɨɤɨɢɬ ɠɟɧɳɢɧ-ɱɢɬɚɬɟɥɶɧɢɰ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɢɡɚɰɢɹ ɫɨɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɟɧɳɢɧɵ ɢ ɟё ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɤɚɪɶɟɪɟ ɞɟɜɭɲɤɢ. 

ȼ ɬɟɤɫɬɟ «Ɋɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ, ɧɨ ɞɟɧɟɝ ɧɟ ɞɚɸɬ»: ɦɨɥɨɞɵɟ 

ɝɟɪɨɢɧɢ Forbes Woman — ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɦ ɦɟɲɚɟɬ ɫɬɪɨɢɬɶ ɛɢɡɧɟɫ» ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ 

ɮɢɝɭɪɢɪɭɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɚ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɚɹ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɫɟɤɫɢɡɦɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɬɟɤɫɬɟ (ɢ 

ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɤɫɬɚɯ) – «ɛɢɡɧɟɫ – ɧɟ ɠɟɧɫɤɨɟ ɞɟɥɨ»: 

«ȼɨɬ ɰɢɬɚɬɵ ɢɡ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ: 

«ɉɪɨɟɤɬ ɯɨɪɨɲɢɣ, ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɣɦɢɬɟ ɦɭɠɱɢɧɭ 35–40 ɥɟɬ, ɩɭɫɬɶ ɨɧ ɩɪɢɯɨɞɢɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜɚɫ ɤɚɤ ɋȿɈ»; «Ɂɚɱɟɦ ɬɟɛɟ ɷɬɨ? Ɍɵ ɠɟ ɫɢɦɩɚɬɢɱɧɚɹ, ɞɚɜɚɣ 

ɬɟɛɹ ɡɚɦɭɠ ɯɨɪɨɲɨ ɜɵɞɚɞɢɦ, ɢ ɜɫɟ»; «ɉɨɱɟɦɭ ɜɵ ɨɩɨɡɞɚɥɢ? ɇɚɜɟɪɧɨ, 

ɤɪɚɫɢɥɚɫɶ ɞɨɥɝɨ?» Эɬɨ ɩɨɥɧɵɣ ɦɪɚɤ ɢ ɜɟɪɯ ɫɟɤɫɢɡɦɚ». 

Forbes, 11.03.2021 

ȼ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ «Ɉɩɵɬ ɢ ɧɟɦɧɨɝɨ ɜɢɡɢɨɧɟɪɫɬɜɚ»: ɩɨɱɟɦɭ ɜɟɧɱɭɪɭ ɧɭɠɧɨ 

ɢɡɛɚɜɥɹɬɶɫɹ ɨɬ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɠɟɧɳɢɧ» ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɢ 
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ɨɩɪɨɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɲɚɸɬ ɠɟɧɳɢɧɚɦ ɫɬɚɬɶ 

ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ: 

«ɀɟɧɳɢɧɵ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵ ― ɢ ɷɬɨ ɩɥɨɯɨ 

ȼ ɤɧɢɝɟ ɨ ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚɯ Ɍɟɪɟɡɚ ɏɚɫɬɨɧ ɢɡɭɱɢɥɚ 32 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɝɟɧɞɟɪɚ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ. ȼɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɠɟɧɳɢɧɵ ɱɚɳɟ 

ɦɭɠɱɢɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɛɨɥɟɟ ɫɤɥɨɧɧɵ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ». 

Forbes, 18.10.2020 

«ɀɟɧɳɢɧɵ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ «ɠɟɧɫɤɢɟ» ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɂɧɬɟɪɟɫɵ ɠɟɧɳɢɧ-ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ: ɠɟɧɳɢɧɵ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɨ ɜɫɟ 

ɫɮɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, — ɦɟɞɢɰɢɧɭ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɮɢɧɬɟɯ, SaaS, AI ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɂ ɩɨɤɚ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɱɬɨ ɠɟɧɳɢɧɵ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɧɚ ɞɟɥɟ 71% ɠɟɧɳɢɧ 

— ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɧɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫɬɚɞɢɢ Ⱥ». 

Forbes, 18.10.2020 

ȼɬɨɪɚɹ ɩɨ ɱɚɫɬɨɬɟ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ Forbes ɜ ɢɡɭɱɚɟɦɵɣ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ – ɷɬɨ ɦɢɡɨɝɢɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ, ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ 

ɧɟɣ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɹ ɩɨ ɩɨɥɨɜɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ. Ɇɢɡɨɝɢɧɢɹ — ɷɬɨ ɧɟɩɪɢɹɡɧɶ, 

ɧɟɧɚɜɢɫɬɶ ɢɥɢ ɨɬɬɨɪɠɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɤ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɢɰɚɦ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ, ɬɚɤɠɟ ɦɢɡɨɝɢɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɭɛɟɠɞɟɧɢɣ ɨ ɠɟɧɳɢɧɚɯ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɦɢɡɨɝɢɧɢɢ ɜɨɥɧɭɟɬ ɪɟɞɚɤɰɢɸ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ 

ɦɢɡɨɝɢɢ ɦɟɲɚɸɬ ɠɟɧɳɢɧɚɦ ɫɩɪɨɫɢɬɶ ɤɚɪɶɟɪɭ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɩɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ 

ɥɟɫɬɧɢɰɟ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ. 

Ɉɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɬɟɤɫɬɭ «ɋɚɦɚ ɫɟɛɟ ɜɪɚɝ: ɤɚɤ ɦɢɡɨɝɢɧɢɹ ɜ ɠɟɧɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ 

ɦɟɲɚɟɬ ɤɚɪɶɟɪɟ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ ɝɟɧɞɟɪɧɨɣ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ», ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɦɭ 

04.03.2021. Ⱥɜɬɨɪ ɩɨɞɱёɪɤɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɡ-ɡɚ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɚ ɠɟɧɳɢɧɵ 
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ɦɭɠɱɢɧɚɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɥɨɠɧɨ ɢ ɧɟɤɨɦɮɨɪɬɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɞ ɠɟɧɫɤɢɦ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɦɢɡɨɝɢɧɢɢ: 

«ɂɦ ɧɟ ɜɚɠɧɵ ɬɜɨɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɢɦ ɧɟ ɜɚɠɟɧ ɬɜɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ, 

ɢɦ ɧɟ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɬɵ ɭɦɟɟɲɶ, ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɬɟɛɹ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɧɟ ɥɸɛɢɬɶ 

— ɩɪɨɫɬɨ ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɵ ɠɟɧɳɢɧɚ ɢ ɩɨɫɦɟɥɚ ɫɬɚɬɶ ɜɨ ɝɥɚɜɟ». 

Forbes, 04.03.2021 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɦɭɠɫɤɨɣ ɦɢɡɨɝɢɧɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɢɡɧɟɫ – ɷɬɨ «ɧɟ ɠɟɧɫɤɨɟ» ɞɟɥɨ: 

«Ʌɸɞɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɟɛɟ ɨɛɪɚɡ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɦɭɠɱɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɟɥɚɟɬ 

ɛɢɡɧɟɫ, ɚ ɠɟɧɳɢɧɚ — ɨɧɚ ɩɪɨɫɬɨ ɞɥɹ ɤɚɪɬɢɧɤɢ». 

Forbes, 04.03.2021 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɥɢɞɟ ɬɟɤɫɬɚ ɚɜɬɨɪ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɦɢɡɨɝɢɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɟё ɚɫɩɟɤɬɟ, ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɢɡɨɝɢɧɢɢ: 

«Ʉɨɝɞɚ ɠɟɧɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ «ɡɦɟɢɧɨɟ ɥɭɤɨɲɤɨ»? 

ɉɪɢɱɢɧɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɵɦɢ: ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɢɜɢɬɵɣ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ ɫɬɪɚɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɨɥɟɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. Forbes Woman 

ɪɚɡɛɢɪɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɦɟɠɞɭ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ ɬɨɤɫɢɱɧɨɣ». 

Forbes, 04.03.2021 

Ɍɚɤɠɟ ɚɜɬɨɪ ɬɟɤɫɬɚ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɫɜɟɳɚɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ 

ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɠɟɧɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɜɫɟɝɞɚ ɧɟɫɩɥɨɱёɧɧɚɹ ɢ ɬɨɤɫɢɱɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ: 

«ɋɟɪɩɟɧɬɚɪɢɣ» ɢ «ɡɦɟɢɧɨɟ ɥɭɤɨɲɤɨ» ɞɚɜɧɨ ɫɬɚɥɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɜ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɠɟɧɫɤɢɯ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ». 

Forbes, 04.03.2021 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɜɟɞёɦ ɜ ɩɪɢɦɟɪ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ «ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɧɢɰɵ 

Ʉɪɟɦɧɢɟɜɨɣ Ⱦɨɥɢɧɵ ɨ ɮɢɥɶɦɟ Ⱦɭɞɹ, ɮɟɦɢɧɢɡɦɟ ɢ ɠɟɧɫɤɢɯ ɫɬɚɪɬɚɩɚɯ», ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɠɟɧɳɢɧɚɦ ɜ ɛɢɡɧɟɫ ɫɪɟɞɟ.  

«Ⱦɚ, ɡɞɟɫɶ ɠɟɧɳɢɧɚɦ ɫɥɨɠɧɟɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. Ⱦɚ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, 

ɦɟɧɶɲɟ ɠɟɧɳɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɫɬɚɪɬɚɩɵ. ... ɂ ɫɜɟɪɯɭ ɦɟɧɶɲɟ 
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ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɬ ɠɟɧɳɢɧɵ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ, ɠɟɧɳɢɧɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɦɟɧɶɲɟ ɞɟɧɟɝ. ȼ ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ ɮɨɧɞɚɯ, ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ, ɦɭɠɱɢɧɵ. Эɬɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɇɚɲ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪ «Costa 

Venture» — ɬɚɦ ɬɨɥɶɤɨ ɦɭɠɱɢɧɵ ɩɚɪɬɧɟɪɵ, ɢ ɧɚɲ ɜɬɨɪɨɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪ «Acme 

Ventures» — ɬɨɥɶɤɨ ɦɭɠɱɢɧɵ. ɀɟɧɳɢɧɵ ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜɧɭɬɪɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɫɟɤɪɟɬɚɪɹɦɢ ɢɥɢ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚɦɢ, ɢɥɢ ɟɳɟ ɜɫɹɤɢɦɢ ɪɚɡɧɵɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɟɥɚɦɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ, ɧɨ ɨɧɢ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɤɭɞɚ 

ɩɨɣɞɭɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɮɨɧɞɚɯ ɠɟɧɳɢɧ ɧɟɬ, ɢɯ ɩɨ ɩɚɥɶɰɚɦ 

ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɬɶ».  

Forbes, 10.05.2020 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɤɚɪɬɢɧɟ ɦɢɪɚ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɪɟɞɚɤɰɢɢ Forbes – ɷɬɨ ɝɟɧɞɟɪɧɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɚ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ Forbes ɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ 

ɫɟɦɶɟ ɢ ɜ ɤɚɪɶɟɪɧɨɦ ɩɥɚɧɟ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ ɬɟɤɫɬɟ «Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɨɥɢ: ɤɚɤ ɠɟɧɳɢɧɵ ɨɫɧɨɜɚɥɢ ɬɟɚɬɪ 

ɤɚɛɭɤɢ, ɚ ɬɟɩɟɪɶ ɨɬɜɨɟɜɵɜɚɸɬ ɩɪɚɜɨ ɢɝɪɚɬɶ ɜ ɧɟɦ», ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɦ 19.04.2021. 

ȼ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɫɟɦɶɹɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɞɟɬɹɦ ɜ ɫɟɦɶɟ 

ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɝɟɪɨɢɧɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɨɬɟɥɚ ɢɝɪɚɬɶ ɜ ɬɟɚɬɪɟ ɤɚɛɭɤɢ, ɧɨ ɧɟ 

ɢɦɟɥɚ ɬɚɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɨɞɢɥɚɫɶ ɞɟɜɨɱɤɨɣ, ɚ ɟё ɛɪɚɬ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɫɬɚɬɶ ɚɤɬёɪɨɦ ɬɟɚɬɪɚ ɩɨ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ: 

«Ɋɨɞɢɬɟɥɢ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɱɬɨ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɥɢ ɧɚɫ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɵɦɢ, ɧɨ ɹ 

ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɚ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɛɜɢ ɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ». 

Forbes, 19.04.2021 

Ⱥ ɬɟɦɚ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɡɚ ɫɱёɬ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ 

ɨ ɡɚɩɪɟɳёɧɧɵɯ ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɯ: 

«ɉɟɪɜɚɹ ɬɪɭɩɩɚ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ ɤɚɛɭɤɢ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɢɡ ɠɟɧɳɢɧ: ɟɟ 

ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɢɰɚ ɫɨɛɢɪɚɥɚ ɭɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɧɶɝɢ ɞɥɹ ɯɪɚɦɚ, ɚ 

ɡɚɨɞɧɨ ɩɨɦɨɝɚɥɚ ɞɟɜɭɲɤɚɦ ɢɡ ɧɢɡɨɜ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɯɥɟɛ. Ɂɚɬɟɦ ɠɟɧɳɢɧɚɦ 

ɛɵɥɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ ɬɚɦ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ». 

Forbes, 19.04.2021 
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Ɉɞɧɚɤɨ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ Forbes 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɟɬ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɝɟɧɞɟɪɧɵɦ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨɦ, ɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ 

ɝɟɧɞɟɪɧɵɦ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɨɦ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ. Ʌɸɛɵɟ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɚɜɬɨɪɵ ɢɡɞɚɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ: 

«ȼ ɨɞɧɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɜ 

ɞɪɭɝɢɯ ɜɜɨɞɹɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ». 

Forbes, 19.04.2021 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Forbes ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɢɞɟɢ ɨ ɝɟɧɞɟɪɧɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɢ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ. ɗɬɨɬ ɜɵɜɨɞ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 

53% ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɛɵɥɢ ɧɚɩɢɫɚɧɵ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɚɰɢɢ ɠɟɧɳɢɧ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɫɢɥɢɹ:  

«ɂɯ ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ — ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɵɟ ɮɨɬɨ ɢ ɜɢɞɟɨ ɢɥɢ 

ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ ɞɥɹ ɫɟɤɫɚ». 

Forbes, 08.05.2022 

«Эɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɧɨɪɦɚɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɠɟɧɳɢɧɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɣɬɢ ɜ Live ɧɚ 

TikTok ɛɟɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɫɭɦɚɫɲɟɞɲɢɟ ɧɟ ɩɪɨɫɢɥɢ ɭ ɧɢɯ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ», 

— ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɚ Forbes 18-ɥɟɬɧɹɹ Ȼɪɚɭɧ, ɞɨɛɚɜɢɜ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɫɨɦɧɟɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɦɭɠɱɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɷɮɢɪɵ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɫɹɬ «ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɧɚɪɹɞ». 

Forbes, 08.05.2022 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɦɭɠɫɤɨɣ 

ɤɚɪɬɢɧɵ ɦɢɪɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ Forbes, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ 

ɧɢɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɩɨɥɹ: 

 ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɩɨ ɫɬɚɬɭɫɭ, 

ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ, ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ 

(ɮɢɝɭɪɢɪɭɟɬ ɜ 30% ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ); 

 ɨɛɴɟɤɬɢɜɚɰɢɹ ɠɟɧɳɢɧ ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹ ɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦ 

ɤɥɸɱɟ (ɮɢɝɭɪɢɪɭɟɬ ɜ 11% ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ); 
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 ɷɣɞɠɢɡɦ - ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɹ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ (ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɜ 

3% ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ). 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ, ɦɟɲɚɸɳɟɟ ɦɭɠɱɢɧɚɦ ɫɬɪɨɢɬɶ ɤɚɪɶɟɪɭ (ɩɪɢɱɢɧɚ 

ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟɦ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ): 

 «ə ɩɨɧɹɥ, ɱɬɨ ɤɥɚɫɫɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɹ ɧɚɛɥɸɞɚɥ ɜ ɫɜɨɟɦ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɨɦ ɝɨɪɨɞɤɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɢ ɜ ɬɟɥɟɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɷɬɨ 

ɧɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ», — ɝɨɜɨɪɢɬ ɉɟɬɬɢ, ɨɬɦɟɱɚɹ, ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɢ ɛɵɥɢ 

ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ ɜ ɷɬɨɬ ɞɨɪɨɝɨɣ ɢ ɡɚɤɪɵɬɵɣ ɛɢɡɧɟɫ». 

Forbes, 30.04.2022 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɨɛɳɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, 

ɜɯɨɞɹɳɭɸ ɜ ɦɭɠɫɤɭɸ ɢ ɠɟɧɫɤɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɦɢɪɚ. ɗɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɚɰɢɢ 

ɠɟɧɳɢɧ ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ: 

«$35, ɱɬɨɛɵ ɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɜɫɟ», — ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɨɞɢɧ ɢɡ ɡɪɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɪɭɝɨɣ 

ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɧɚ ɟɟ ɫɱɟɬ ɜ Cash App». 

Forbes, 08.05.2022 

«Ⱦɪɭɝɢɟ ɩɢɫɚɥɢ: «ȿɳɟ ɪɚɡ», «Ⱥ ɬɟɩɟɪɶ ɲɨɪɬɵ», «Эɣ, ɛɨɥɶɲɟ ɠɢɜɨɬɚ», 

«ɉɪɨɞɨɥɠɚɣ, ɞɟɬɤɚ», «Ʉɨɝɞɚ ɬɭɬ ɛɭɞɟɬ 100 000 ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ, ɦɵ ɜɫɟ 

ɭɜɢɞɢɦ», «ɋɤɚɠɢ, ɤɭɞɚ ɩɨɞɴɟɯɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɹ ɨɤɚɡɚɥ ɬɟɛɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɬɵ ɢɳɟɲɶ». 

Forbes, 08.05.2022 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɢɡɞɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɬ ɫɜɨё ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɤ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɚɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɞɛɨɪɚ ɥɟɤɫɢɤɢ: 

«Эɬɨ ɧɟ ɫɩɚɫɚɟɬ ɟɟ ɨɬ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ «ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɦɭɠɱɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɫɟɤɫɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɜɨɱɟɤ», ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɟɣ». 

Forbes, 08.05.2022 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɤɥɸɱёɧɧɵɟ ɜ ɦɭɠɫɤɭɸ 

ɤɚɪɬɢɧɭ ɦɢɪɚ, ɛɨɥɟɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵ ɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɤ ɥɸɞɹɦ ɥɸɛɨɝɨ ɩɨɥɚ, ɜ ɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɠɟɧɫɤɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɦɢɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ ɤ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɝɟɧɞɟɪɚ.  ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫ ɭɤɥɨɧɨɦ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɬɟɦɵ ɤɚɤ ɝɟɧɞɟɪɧɨɟ 
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ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ, ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ «ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɣ ɩɨɬɨɥɨɤ» ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɚɰɢɢ ɠɟɧɳɢɧ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɢ ɜ ɬɟɤɫɬɵ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɟ 

ɦɭɠɫɤɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɦɢɪɚ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɞɤɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ.  

 

2.3 Ʉɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɟɦɚɧɬɢɤɢ ɠɟɧɫɤɨɣ ɢ ɦɭɠɫɤɨɣ 
ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ «Forbes» 

 

ɉɪɨɜɨɞɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɠɟɧɫɤɨɣ ɢ ɦɭɠɫɤɨɣ 

ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɞɟɥɨɜɨɦ ɢɡɞɚɧɢɢ «Forbes», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ 

ɜɵɞɜɢɧɭɬɵ ɬɚɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ:  

 ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ (ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ); 

 ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɬɟɦɵ ɠɟɧɫɤɨɣ ɢ ɦɭɠɫɤɨɣ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɜ 

ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ; 

 ɱɟɪɟɡ ɤɚɤɢɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɢɡɞɚɧɢɹ; 

 ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɡɞɚɧɢɹ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɠɟɧɫɤɨɣ ɢ 

ɦɭɠɫɤɨɣ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɜ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ. 

ȼ ɬɟɤɫɬɚɯ Forbes ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɦɢɪɚ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɨɛɨɛɳɚɟɬ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ, ɤɨɦɩɥɟɤɰɢɸ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɨɪɬɪɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɤɪɭɝ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɠɟɧɳɢɧ ɢ ɦɭɠɱɢɧ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɷɬɨɬ ɚɫɩɟɤɬ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɞɚёɬ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɨɛɪɚɡɟ ɥɸɞɟɣ ɢ ɠɟɧɫɤɨɝɨ, ɢ 

ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɪɬɢɧɚ ɦɢɪɚ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 98% 

ɜɫɟɯ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɫɬɨɜ Forbes. 

ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɦɢɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ. 
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ɇɚɢɦɟɧɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ Forbes ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

«ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ» ɢ «ɤɨɦɩɥɟɤɰɢɹ». ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ 

ɨɛɪɚɡ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɜ 15% ɬɟɤɫɬɨɜ ɫ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹɦɢ ɠɟɧɳɢɧ ɢ ɜ 3% ɬɟɤɫɬɨɜ ɫ 

ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹɦɢ ɦɭɠɱɢɧ, ɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɜ 13% ɢ 6% 

ɬɟɤɫɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɇɚɢɦɟɧɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɩɨ ɱɚɫɬɨɬɧɨɫɬɢ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɣ 

ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɚɫɩɟɤɬ «ɤɨɦɩɥɟɤɰɢɹ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜɤɥɸɱёɧ ɜ 4% 

ɬɟɤɫɬɨɜ ɨ ɠɟɧɳɢɧɚɯ, ɚ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɜ 3%. Ɍɚɤɠɟ ɷɬɨɬ ɚɫɩɟɤɬ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɜ 3% ɬɟɤɫɬɨɜ ɨ ɦɭɠɱɢɧɚɯ ɢ ɜ 6% ɬɟɤɫɬɨɜ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ 2018 ɩɨ 2022 

ɝɨɞ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢ ɚɫɩɟɤɬɵ ɛɵɥɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ 

ɟɞɢɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ «ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ». ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɷɬɢ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɜɢɞɟ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤ ɬɟɤɫɬɭ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɟɤɫɬɚɯ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɨ 

ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɷɬɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɜ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ 

ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ. 

ȼɬɨɪɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɩɨ ɱɚɫɬɨɬɧɨɫɬɢ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɣ ɫɬɚɥ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɪɟɬ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢɡɞɚɧɢɹ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɪɟɬ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɝɟɧɞɟɪɚ 

ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɬ ɱɟɪɬɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɚɤɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɨɥɢ ɤɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ, ɷɤɫɩɟɪɬ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɪɟɬ 

ɮɢɝɭɪɢɪɭɟɬ ɜ 47% ɬɟɤɫɬɨɜ ɫ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹɦɢ ɠɟɧɳɢɧ ɢ ɜ 83% ɬɟɤɫɬɨɜ ɫ 

ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹɦɢ ɦɭɠɱɢɧ, ɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɜ 63% ɢ 86% 

ɬɟɤɫɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɨɪɬɪɟɬ ɦɭɠɱɢɧɵ ɜɫё ɠɟ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ: ɬɟɤɫɬɨɜ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɯ ɦɭɠɱɢɧɚɦ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɹ 

ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɪɟɬɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ ɨ ɠɟɧɳɢɧɚɯ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɢɡɞɚɧɢɹ ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ Forbes, ɚ ɪɚɡɞɟɥ Forbes 
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Woman, ɩɭɛɥɢɤɭɸɳɢɣ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɬɟɤɫɬɵ ɨ ɠɟɧɳɢɧɚɯ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɲɶ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɫ ɦɟɧɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ. ȼɨ-

ɜɬɨɪɵɯ, ɠɟɧɳɢɧ, ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢ ɩɢɲɟɬ 

ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɫё ɟɳё ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ 

ɦɭɠɱɢɧ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɱɚɫɬɨɬɵ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɣ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɧɨ ɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɪɬɪɟɬɨɜ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɟɫɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ, ɪɨɥɢ, ɫɮɟɪɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɟɪɨɟɜ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɪɟɬ ɠɟɧɳɢɧɵ 2013-2017 ɝɨɞɨɜ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨɬɧɵɦɢ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹɦɢ ɪɨɥɢ ɠɟɧɳɢɧɵ ɦɚɬɟɪɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɬɟɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɨɬɪɚɡɢɜɲɟɣɫɹ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɢ 

ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɟɧɳɢɧ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ «ɭɜɥɟɱёɧɧɨɫɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɟɣ» ɢ 

«ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɤɬɢɜɢɡɦ» ɫɬɚɥɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɱɟɪɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɪɬɪɟɬɚ ɠɟɧɳɢɧ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ʌɨɝɢɱɧɨ, ɱɬɨ ɤ 2018-2022 ɝɨɞɚɦ ɬɟɦɚ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɢ ɱɚɫɬɨɬɧɨɫɬɶ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɣ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ ɢɡ-ɡɚ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɢɡɞɚɧɢɹ (ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɬɟɦ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ COVID-19 ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɪɢɡɢɫɚɦɢ, ɩɪɢɱɢɧɨɣ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɚ ɫɬɚɥɚ). ɉɪɢɜɟɞёɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɪɟɬɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɚɫɬɨɬɚ 

ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɣ ɬɚɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɚɤ «ɦɨɬɢɜɚɬɨɪ», «ɛɨɢɬɫɹ ɧɟɭɞɚɱ» ɢ «ɧɟ 

ɥɸɛɢɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɟɫɫɵ» ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɩɨ 2022 ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 2013-2017 ɝɨɞɨɜ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɨɬɧɨɫɬɶ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ 

ɬɚɤɨɣ ɱɟɪɬɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɪɟɬɚ ɤɚɤ «ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ», ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ Forbes ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

«ɤɚɪɬɢɧɚ ɦɢɪɚ». ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ 2013 ɩɨ 2017 ɝɨɞ ɤɚɪɬɢɧɚ ɦɢɪɚ 

ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɜ 82% ɬɟɤɫɬɨɜ ɫ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹɦɢ ɠɟɧɳɢɧ ɢ ɜ 87% ɬɟɤɫɬɨɜ ɫ 

ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹɦɢ ɦɭɠɱɢɧ, ɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɩɨ 2022 ɝɨɞ ɷɬɨɬ ɚɫɩɟɤɬ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ 

ɜ 81% ɢ ɜ 92% ɬɟɤɫɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɜɨɞɨɜ. ɉɟɪɜɵɣ ɜɵɜɨɞ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
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ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɛɨɥɶɲɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 

ɬɟɤɫɬɨɜ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢɡɞɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟ ɭɝɥɭɛɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ 

ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɜɬɨɪɨɣ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɯ ɦɭɠɱɢɧɚɦ ɢ 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢɯ ɤɚɪɬɢɧɵ ɦɢɪɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ 

ɨ ɠɟɧɳɢɧɚɯ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɮɢɝɭɪɢɪɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɚ ɠɟɧɳɢɧɵ ɢ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɩɨ 

ɩɨɥɨɜɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ 

ɩɨɥɬɨɪɚ ɪɚɡɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɝɟɧɞɟɪɧɵɦ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨɦ ɜ 

ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɭɩɨɦɢɧɚɬɶɫɹ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɱɚɳɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɟɪɜɨɦ. ȼ 

ɦɭɠɫɤɨɣ ɤɚɪɬɢɧɟ ɦɢɪɚ ɱɚɫɬɨɬɧɨɫɬɶ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɣ ɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ, ɨɞɧɚɤɨ, ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɱɢɫɥɨ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɭɩɨɦɢɧɚɸɳɢɯ 

ɨɛ ɷɣɞɠɢɡɦɟ. ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, 

ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɚɹ ɤɚɪɬɢɧɵ ɦɢɪɚ ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ, - ɷɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 

ɫɟɤɫɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɠɟɧɳɢɧ ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ, ɪɚɧɟɟ ɷɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɩɢɫɵɜɚɥɚɫɶ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɠɟɧɫɤɨɣ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɶɸ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɬɟɦɚ 

ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɬɟɤɫɬ, ɮɨɬɨ ɢ ɜɢɞɟɨ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɬɚɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɚɤ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɪɟɬ ɢ 

ɤɚɪɬɢɧɚ ɦɢɪɚ ɮɢɝɭɪɢɪɭɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ, ɚ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɰɢɹ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɹɞɚ ɢ 

ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢɡɞɚɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɶ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɝɟɧɞɟɪɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɪɟɬ ɢ ɤɚɪɬɢɧɚ ɦɢɪɚ ɤɚɤ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵ ɞɥɹ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ɧɢɯ 

ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɝɟɪɨɣ ɜɤɥɸɱёɧ ɜ ɞɟɥɨɜɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ 

ɤɚɤ ɨɧ ɜ ɧɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ ɦɨɝɭɬ ɞɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 

ɤɪɚɣɧɟ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɷɬɨɦ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ: Forbes 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɢɡɞɚɧɢɟ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ ɤ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɚɪɬɚɩɚ ɢ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɚ ɷɬɨ ɢɦɟɟɬ 
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ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɪɟɬɚ ɢ ɤɚɪɬɢɧɵ 

ɦɢɪɚ. Ɍɚɤ, ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɪɬɪɟɬɟ ɱɢɬɚɬɟɥɹ Forbes, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɝɟɧɞɟɪɚ, 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɨɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, 

ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥёɧɧɨɫɬɶ ɢ ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɝɟɪɨɹ. Ɍɨ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɢ ɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɚɪɬɢɧɵ ɦɢɪɚ ɤɚɤ ɚɫɩɟɤɬɚ 

ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɜɨɥɧɭɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɚɪɶɟɪɧɵɦ 

ɪɨɫɬɨɦ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ, ɚ ɬɟɤɫɬɵ ɢɡɞɚɧɢɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɤɚɪɶɟɪɧɵɟ ɤɟɣɫɵ ɢɥɢ 

ɢɫɬɨɪɢɢ ɭɞɚɱɧɵɯ ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɧɟ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ 

ɢɡɞɚɧɢɹ ɷɬɨɬ ɚɫɩɟɤɬ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɟɧ. 

 



ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ, ɤ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɸ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɜɫɟ ɱɢɬɚɬɟɥɢ ɢɡɞɚɧɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɬɢɩɚ. ȿɫɥɢ ɨɛɪɚɡ ɦɭɠɱɢɧɵ ɜ ɞɟɥɨɜɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ 

ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɬɨ ɨɛɪɚɡ ɠɟɧɳɢɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ 

ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɟɦɢɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɧɚɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɋɆɂ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ ɢɥɢ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ ɨ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɢ ɦɭɠɱɢɧɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɦɚɧɬɢɤɢ ɠɟɧɫɤɨɣ ɢ ɦɭɠɫɤɨɣ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɞɟɥɨɜɨɦ ɢɡɞɚɧɢɢ Forbes ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ ɞɟɥɨɜɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɨɛɪɚɡɵ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɧɚ ɫɜɨɸ ə-ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ 

ɦɭɠɱɢɧɵ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɤɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɥɢ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɜɨɥɧɭɸɬ, ɤɚɤɢɦɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɨɧɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɥɚɞɚɸɬ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɛɵɥɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɚɡɧɢɰɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɟ 

ɞɟɥɨɜɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɠɟɧɫɤɨɣ ɢ ɦɭɠɫɤɨɣ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɨɜ. 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ, 

ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɜ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɠɟɧɫɤɢɯ ɢ ɦɭɠɫɤɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɢ ɱɚɫɬɨɬɧɵɟ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɦɵ ɠɟɧɫɤɨɣ ɢ ɦɭɠɫɤɨɣ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨɬɧɵɟ ɢ ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ 

ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɪɟɬ ɢ ɤɚɪɬɢɧɭ ɦɢɪɚ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɰɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɟɪɟɱɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɠɟɧɳɢɧ ɢ 
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ɦɭɠɱɢɧ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɬɫɹ ɢɡɞɚɧɢɟɦ 

ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 Ɉɩɢɫɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɢ ɟɝɨ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɟ; 

 ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɤɫɬɨɜ; 

 ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɟɦɚɧɬɢɤɢ ɠɟɧɫɤɨɣ ɢ ɦɭɠɫɤɨɣ 

ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɜ ɨɞɧɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɞɟɥɨɜɨɦ ɢɡɞɚɧɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɤɚɤ: 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɪɟɬ, ɤɚɪɬɢɧɚ ɦɢɪɚ ɤɨɦɩɥɟɤɰɢɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ; 

 ɋɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɫɟɦɚɧɬɢɤɢ ɠɟɧɫɤɨɣ ɢ ɦɭɠɫɤɨɣ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

 Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɦɵɫɥɵ, ɫɸɠɟɬɵ, ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ, 

ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ ɬɟɤɫɬɨɜ, 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɬɟɤɫɬɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2013 ɩɨ 2022 

ɝɨɞ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ ɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɧɨ 

ɜ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ 1.2 «Ɍɟɥɟɫɧɨɫɬɶ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ ɢ ɪɨɥɶ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ». ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ 

ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɟ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɬɟɨɪɢɢ ɞɭɚɥɢɡɦɚ ɞɭɲɢ ɢ 

ɬɟɥɚ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɟɟ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ «ɨɤɭɥɶɬɭɪɟɧɧɨɟ», «ɨɱɟɥɨɜɟɱɟɧɧɨɟ» ɬɟɥɨ, 

ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɪɨɠɞёɧɧɵɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ [Ȼɟɥɹɟɜɚ, 

ɋɚɦɤɨɜɚ, 2016]. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɬɟɪɦɢɧ «ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɶ» ɧɟ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

«ɧɢɡɨɜɨɣ» ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. 

ȼ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɥɚɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɜɵɞɜɢɧɭɬɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɜɹɡɶ ɫ ɫɟɦɚɧɬɢɤɨɣ ɠɟɧɫɤɨɣ ɢ ɦɭɠɫɤɨɣ 
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ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ: ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɶ, ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɨɥɶ, ə-ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɤɚɪɬɢɧɚ ɦɢɪɚ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɪɚɫɨɬɵ, 

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɢɡɚɰɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɩɨɦɢɧɚɥɢɫɶ ɢ 

ɨɩɢɫɵɜɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɚɤ ɫɟɦɚɧɬɢɤɚ, ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, 

ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.  

ȼ ɬɟɤɫɬɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɨɩɢɫɚɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 

ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɱɚɫɬɨɬɧɨ-ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ 

ɦɟɬɨɞɟ Ɍ.ȼ. ɒɦɟɥёɜɨɣ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɫɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɢɧɬɚɤɫɢɫɚ Ɍ.ȼ. ɒɦɟɥёɜɨɣ 

ɥɟɠɢɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɞɢɤɬɭɦɧɨ-ɦɨɞɭɫɧɨɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɫɦɵɫɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ɍɟɤɫɬɵ, ɜɨɲɟɞɲɢɟ ɜ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɛɵɥɢ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɤɬɭɦɧɨɣ ɢ ɦɨɞɭɫɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɦɵɫɥɵ, ɤɨɧɰɟɩɬɵ ɢ 

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ. Ɉɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ, ɨɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɸ Ⱥ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɞɚɱɚ: ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɟɦɚɧɬɢɤɢ 

ɠɟɧɫɤɨɣ ɢ ɦɭɠɫɤɨɣ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ Forbes. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ 2400 ɬɟɤɫɬɨɜ ɫɚɣɬɚ Forbes.ru, ɩɨ 1200 ɬɟɤɫɬɨɜ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ 

ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɬɟɤɫɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɫɹ ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɬɷɝɚɦ, ɞɢɤɬɭɦɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ, ɦɨɞɭɫɧɵɦ ɫɦɵɫɥɚɦ ɢ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɫɹ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɪɹɞ ɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. ɉɨɫɥɟ ɜɵɞɟɥɹɥɢɫɶ 

ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ, ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɢɥɢ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɤɚɠɞɨɦ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɬɟɤɫɬɟ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɞɚɱɚ – ɷɬɨ ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɧɨ ɜ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɝɥɚɜɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɢɧɬɟɡɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɨ ɱɟɬɵɪёɦ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɠɟɧɫɤɨɣ ɢ 

ɦɭɠɫɤɨɣ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɱɚɫɬɨɬɧɨ-
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ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɥɨɜɟɫɧɵɟ ɩɨɪɬɪɟɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɢɡɞɚɧɢɹ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɩɨ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɦɭ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

ɚɫɩɟɤɬɭ, ɧɨ ɢɦɟɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɦɵɫɥɵ ɫɸɠɟɬɵ, 

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɭɩɨɦɢɧɚɸɳɢɟɫɹ ɜ 

ɬɟɤɫɬɚɯ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɦɵɫɥɚɯ, ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚɯ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɠɟɧɫɤɨɣ ɢ 

ɦɭɠɫɤɨɣ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɟɡɢɫɨɜ, ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ 

ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɥɚɜɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

 ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɶ - «ɨɤɭɥɶɬɭɪɟɧɧɨɟ», «ɨɱɟɥɨɜɟɱɟɧɧɨɟ» ɬɟɥɨ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɟ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɪɨɠɞёɧɧɵɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ; 

 Ɍɟɪɦɢɧ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟ 

ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫ ɧɢɡɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ; 

 ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɟ – ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɥɢ ɜɵɛɨɪ 

ɬɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɭɞɟɬ ɫɟɛɹ ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɬɶ; 

 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɪɚɫɨɬɵ ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ, ə-ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ; 

 ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢɞɟɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɪɬɪɟɬɚ ɦɭɠɱɢɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ, 

ə-ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ; 

 ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɪɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ 

ɩɚɬɬɟɪɧɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɨɥɢ; 

 ɤɚɪɬɢɧɚ ɦɢɪɚ – ɷɬɨ ɨɛɪɚɡ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɬɢɪɚɠɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɟ; 
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 ɨɫɧɨɜɚ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

«ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ» ɨɛɪɚɡɨɜ ɢ ɫɦɵɫɥɨɜ, ɡɚɤɥɸɱёɧɧɵɯ ɜ ɫɥɨɜɚɯ, ɡɧɚɤɚɯ ɢ ɫɢɦɜɨɥɚɯ.  

ɇɢɠɟ ɨɛɨɡɧɚɱɢɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɬɟɡɢɫɨɜ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

 ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɰɢɹ – ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ; 

 ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ ɢɡɞɚɧɢɹ ɡɚ 

ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɣ ɩɟɪɢɨɞ – ɷɬɨ ɤɚɪɬɢɧɚ ɦɢɪɚ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɪɟɬ; 

 ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦ ɤɨɧɰɟɩɬɨɦ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ Forbes, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ 

ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɨ ɠɟɧɳɢɧɚɯ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɬ self-made ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɧɢɰɵ; 

 Ⱦɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦ ɤɨɧɰɟɩɬɨɦ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ Forbes, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɮɢɝɭɪɢɪɭɸɬ ɦɭɠɱɢɧɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ-ɥɢɞɟɪɚ. 

ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ ɬɟɡɢɫɵ, ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦ ɜ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɟɦɚɧɬɢɤɢ ɠɟɧɫɤɨɣ ɢ ɦɭɠɫɤɨɣ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɜ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ 

Forbes ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2013 ɩɨ 2022 ɝɨɞ. 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɟɦɚɧɬɢɤɚ ɠɟɧɫɤɨɣ ɢ 

ɦɭɠɫɤɨɣ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɤɫɚɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɩɨɞɨɛɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɫ ɪɚɡɥɢɱɢɟɦ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɠɟɧɫɤɨɣ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɜ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɞɜɭɯ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ 

ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɢɦɟɸɬ ɨɛɳɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɛɨɪɶɛɭ ɡɚ ɩɪɚɜɚ ɠɟɧɳɢɧ ɢ ɩɪɨɬɢɜ 

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɨɛɪɚɡɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

ɱɚɫɬɨɬɧɨɫɬɢ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. 

ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɫ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹɦɢ 

ɦɭɠɱɢɧ ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɚɬɢɱɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɦɭɠɱɢɧɵ, ɦɟɧɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 

ɦɟɧɹɸɳɢɣɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɫё ɠɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɬɥɢɱɢɹ ɜ ɩɟɪɟɱɧɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɪɟɬɚ ɢ ɤɚɪɬɢɧɵ ɦɢɪɚ ɦɭɠɱɢɧ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɟɪɟɱɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɱɟɪɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɦɚɧɬɢɤɢ ɠɟɧɫɤɨɣ ɢ ɦɭɠɫɤɨɣ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ. 
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ɀɟɧɫɤɚɹ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2013 ɩɨ 2017 ɝɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ 

Forbes ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɰɢɹ ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɨ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ 

ɜɟɪɛɚɥɶɧɨ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɱɟɪɟɡ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; 

 ɠɟɧɳɢɧɵ, ɢɡɨɛɪɚɠёɧɧɵɟ ɧɚ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɯ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɷɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɱɚɫɬɨ ɮɢɝɭɪɢɪɭɸɬ 

ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɶɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ; 

 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɥɢɞɟɪ; 

 self-made ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ, ɞɟɥɨɜɚɹ ɠɟɧɳɢɧɚ (16% ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ 

ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟɦ ɠɟɧɳɢɧ); 

 ɷɤɫɩɟɪɬ ɜ ɬɟɦɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ, 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ (27% ɬɟɤɫɬɨɜ); 

 ɠɟɧɚ ɢ ɦɚɬɶ (9% ɬɟɤɫɬɨɜ). 

 ɜ ɤɚɪɬɢɧɭ ɦɢɪɚ ɠɟɧɳɢɧɵ ɜɯɨɞɢɬ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɚ ɠɟɧɳɢɧ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɫɟɤɫɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɛɪɚɡɚ (69% ɬɟɤɫɬɨɜ); 

 ɛɟɫɩɨɤɨɢɬ ɬɟɦɚ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɜ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ (34% 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ); 

 ɭɜɥɟɱёɧɧɨɫɬɶ ɮɟɦɢɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɨɣ (7% ɬɟɤɫɬɨɜ). 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɩɨ 2022 ɝɨɞ ɠɟɧɫɤɚɹ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɶ ɮɢɝɭɪɢɪɭɟɬ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ 

ɢɡɞɚɧɢɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɰɢɹ ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɨ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ 

ɜɟɪɛɚɥɶɧɨ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɱɟɪɟɡ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; 

 ɠɟɧɳɢɧɵ, ɢɡɨɛɪɚɠёɧɧɵɟ ɧɚ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɯ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ; 

 ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɢɡɞɚɧɢɹ ɱɚɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɬɨɤɨɜɵɟ ɮɨɬɨ ɠɟɧɳɢɧ ɞɥɹ 

ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɥɢɞɟɪ (41% ɬɟɤɫɬɨɜ, ɫ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟɦ ɠɟɧɳɢɧ); 

 self-made ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ, ɞɟɥɨɜɚɹ ɠɟɧɳɢɧɚ (37% ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ); 
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 ɷɤɫɩɟɪɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ IT-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (31% ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ); 

 ɠɟɧɚ ɢ ɦɚɬɶ (4% ɬɟɤɫɬɨɜ); 

 ɱɚɫɬɶɸ ɠɟɧɫɤɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɦɢɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɚ 

ɠɟɧɳɢɧɵ (64% ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ); 

 ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɹ ɩɨ ɩɨɥɨɜɨɦɭ 

ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɢ ɦɢɡɨɝɢɧɢɹ (49% ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ); 

 ɛɟɫɩɨɤɨɢɬ ɝɟɧɞɟɪɧɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɢ ɬɨ, ɤɚɤ ɨɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ 

ɪɨɫɬ (41% ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ); 

 ɛɨɥɟɟ ɹɪɤɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɚɰɢɢ ɠɟɧɳɢɧ 

ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ (21% ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ). 

Ɇɭɠɫɤɚɹ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2013 ɩɨ 2017 ɝɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ 

Forbes ɬɚɤɢɦɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ: 

 ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɰɢɹ ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɨ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ 

ɜɟɪɛɚɥɶɧɨ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɱɟɪɟɡ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; 

 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ (74% ɬɟɤɫɬɨɜ ɫ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟɦ ɦɭɠɱɢɧ); 

 self-made ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ (40% ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ); 

 ɷɤɫɩɟɪɬ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, IT-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (64% ɬɟɤɫɬɨɜ); 

 ɦɨɬɢɜɚɬɨɪ (13% ɬɟɤɫɬɨɜ); 

 ɛɨɢɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɟɭɞɚɱ (6% ɬɟɤɫɬɨɜ); 

 ɧɟ ɦɟɞɢɣɧɚɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ (5% ɬɟɤɫɬɨɜ); 

 ɨɬɟɰ (11% ɬɟɤɫɬɨɜ) 

 ɜ ɤɚɪɬɢɧɭ ɦɢɪɚ ɦɭɠɱɢɧɵ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ (30% ɬɟɤɫɬɨɜ); 

 ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɷɣɞɠɢɡɦ (3% ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ). 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɩɨ 2022 ɝɨɞ ɦɭɠɫɤɚɹ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɶ ɮɢɝɭɪɢɪɭɟɬ ɜ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɢɡɞɚɧɢɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
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 ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɰɢɹ ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɨ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ 

ɜɟɪɛɚɥɶɧɨ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɱɟɪɟɡ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; 

 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɥɢɞɟɪ  ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ (75% ɬɟɤɫɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɭɩɨɦɢɧɚɸɬɫɹ ɦɭɠɱɢɧɵ); 

 self-made ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ (44% ɬɟɤɫɬɨɜ); 

 ɷɤɫɩɟɪɬ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 

IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (65% ɬɟɤɫɬɨɜ); 

 ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶ, ɳɟɞɪɵɣ (8% ɬɟɤɫɬɨɜ); 

 ɧɟ ɦɟɞɢɣɧɚɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ (3% ɬɟɤɫɬɨɜ); 

 ɨɬɟɰ (ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɜ 13% ɬɟɤɫɬɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɢɡ ɧɢɯ 

ɥɢɲɶ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɷɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɨɥɶ 

ɦɭɠɱɢɧɵ ɧɟ ɨɫɜɟɳɚɟɬɫɹ). 

 ɜ ɦɭɠɫɤɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɦɢɪɚ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ (30% ɬɟɤɫɬɨɜ); 

 ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɩɨ 2022 ɝɨɞ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɚɰɢɢ ɠɟɧɳɢɧ 

ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɦɭɠɫɤɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɦɢɪɚ, ɯɨɬɹ ɪɚɧɟɟ ɜɤɥɸɱɚɥɨɫɶ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɠɟɧɫɤɭɸ (11% ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ); 

 ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɷɣɞɠɢɡɦɚ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜ ɦɭɠɫɤɨɣ ɤɚɪɬɢɧɟ ɦɢɪɚ, ɧɨ 

ɱɚɫɬɨɬɧɨɫɬɶ ɟё ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɣ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (3% 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ). 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɪɯɢɜɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Forbes, ɨɞɧɚɤɨ, ɢɯ ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɢ 

ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɠɟɧɫɤɨɣ ɢ ɦɭɠɫɤɨɣ 

ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɥɨɜɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ. Ɍɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɷɬɭ ɬɟɦɭ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɢ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɛɭɞɭɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɠɟɧɫɤɨɣ ɢ ɦɭɠɫɤɨɣ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɜ 

ɋɆɂ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɨɧɬɟɧɬ ɦɟɞɢɚ ɢ 

ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫ ɜ ɰɟɥɨɦ.   
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Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɠɟɧɫɤɨɣ ɢ ɦɭɠɫɤɨɣ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ, ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɨɥɟɡɧɚ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɭɫɬɨɹɜɲɢɦɢɫɹ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚɦɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ, ɨɛɪɚɡɨɜ ɦɭɠɱɢɧɵ ɢ 

ɠɟɧɳɢɧɵ ɜ ɦɟɞɢɚ ɢ ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ.  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɟɦɚɧɬɢɤɢ ɠɟɧɫɤɨɣ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɜ Forbes ɢ The Guardian ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.1 — ɚɧɚɥɢɡ ɫɟɦɚɧɬɢɤɢ ɠɟɧɫɤɨɣ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɠɭɪɧɚɥɟ Forbes ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2013 ɩɨ 2017 ɝɨɞ 

ɋɫɵɥɤɚ 
ɧɚ ɬɟɤɫɬ 

Ɋɭɛɪɢɤɚ Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ (ɞɢɤɬɭɦɧɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ) 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɦɵɫɥɵ, 
ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɬɵ ɢ 

ɫɬɪɟɨɬɢɩɵ (ɦɨɞɭɫɧɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ) 

Ⱥɫɩɟɤɬɵ 
ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ 

1 

http://ww

w.forbes.r

u/milliarde

ry/zhenshc

hiny-v-

biznese/24

1685-kak-

byvshaya-

domohozy

aika-

sozdala-

biznes-

stoimostyu

-3-mlrd 

Forbes 

Woman 

Ʉɚɤ ɛɵɜɲɚɹ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɤɚ ɫɨɡɞɚɥɚ 
ɛɢɡɧɟɫ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ $3 ɦɥɪɞ 

Ɇɚɬɶ ɲɟɫɬɟɪɵɯ ɞɟɬɟɣ Ɍɨɪɢ Ȼɟɪɱ ɧɟ 

ɛɟɡ ɩɨɦɨɳɢ ɛɨɝɚɬɨɝɨ ɦɭɠɚ 
ɡɚɩɭɫɬɢɥɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɦɚɪɤɭ 
ɨɞɟɠɞɵ, ɫɬɚɥɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɫɩɢɫɤɚ 

Forbes ɢ ɩɨɛɟɞɢɥɚ ɛɵɜɲɟɝɨ ɫɭɩɪɭɝɚ 

ɜ ɫɭɞɟ 

Ɍɨɪɢ Ȼɟɪɱ ɧɟ ɫɤɪɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɩɚɥɚ 

ɜ ɱɢɫɥɨ ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɨɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɩɢɫɤɚ Forbes ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɤɫ-ɫɭɩɪɭɝɭ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2012 ɝɨɞɚ ɨɧɚ ɫɬɚɥɚ 

ɜɬɨɪɨɣ ɫɚɦɨɣ ɦɨɥɨɞɨɣ ɢɡ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɡɚɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɫɟɛɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɠɟɧɳɢɧ-

ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɨɜ (ɦɨɥɨɠɟ ɟɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɧɢɰɚ Spanx ɋɚɪɚ 

Ȼɥɟɣɤɥɢ).  

47-ɥɟɬɧɹɹ Ɍɨɪɢ Ȼɟɪɱ ɜɫɟɝɞɚ 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ: ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɭɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ 
ɦɟɫɬɟ ɭ ɧɟɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɟɦɶɹ. 

Ɍɨɪɢ ɫ ɪɚɞɨɫɬɶɸ ɫɚɦɚ ɡɚɛɢɪɚɟɬ 
ɞɟɬɟɣ ɢɡ ɲɤɨɥɵ, ɯɨɞɢɬ ɧɚ 
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɨɛɪɚɧɢɹ, ɩɨɫɟɳɚɟɬ 
ɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɟɪɜɨɟ ɷɥɟɝɚɧɬɧɨɟ ɩɥɚɬɶɟ ɨɬ Yves 

Saint Laurent, ɫ ɛɥɟɫɬɤɚɦɢ ɢ ɤɪɭɠɟɜɨɦ, 

 ɀɟɧɳɢɧɵ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ 

 ɑɚɫɬɶ ɠɟɧɳɢɧ 

ɫɬɪɨɹɬ ɤɚɪɶɟɪɭ ɢ ɛɢɡɧɟɫ ɫ 

ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɦɭɠɚ (ɛɪɚɤ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɛɢɡɧɟɫɚ) 

 ɋɨɜɦɟɳɚɬɶ ɫɟɦɶɸ 

ɢ ɤɚɪɶɟɪɭ ɦɨɠɧɨ 

 Ⱦɥɹ ɠɟɧɳɢɧɵ 

ɫɟɦɶɹ ɜɫɟɝɞɚ ɜɚɠɧɟɟ 

ɤɚɪɶɟɪɵ 

 ɀɟɧɳɢɧɵ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɦɨɞɵ ɢ ɞɢɡɚɣɧɚ 

 ɍɫɩɟɲɧɵɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ 

 Ɋɚɡɜɨɞ ɩɪɢɧɨɫɢɬ 
ɠɟɧɳɢɧɚɦ ɞɟɧɟɠɧɨɟ 

ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ 

 Ⱦɨɛɢɬɶɫɹ ɭɫɩɟɯɚ 

ɦɨɠɧɨ ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɬɵ ɢɡ 

ɛɟɞɧɨɣ ɫɟɦɶɢ 

ȼɢɡɭɚɥɶɧɵɣ 
ɨɛɪɚɡ (ɮɨɬɨ) 

Ʉɨɦɩɥɟɤɰɢɹ 

(ɮɨɬɨ) 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ

ɫɤɢɣ ɩɨɪɬɪɟɬ 

Ʉɚɪɬɢɧɚ ɦɢɪɚ 
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ɋɫɵɥɤɚ 
ɧɚ ɬɟɤɫɬ 

Ɋɭɛɪɢɤɚ Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ (ɞɢɤɬɭɦɧɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ) 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɦɵɫɥɵ, 
ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɬɵ ɢ 

ɫɬɪɟɨɬɢɩɵ (ɦɨɞɭɫɧɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ) 

Ⱥɫɩɟɤɬɵ 
ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ 

ɦɚɦɚ ɤɭɩɢɥɚ ɟɣ ɜ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɤɥɚɫɫɟ. 

ɇɨ ɩɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɤ ɟɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɤɚɪɶɟɪɟ ɫɬɚɥɨ ɡɚɦɭɠɟɫɬɜɨ ɫ 
ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɜɟɧɱɭɪɧɵɦ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ Ʉɪɢɫɬɨɮɟɪɨɦ Ȼɟɪɱɟɦ ɜ 
1997 ɝɨɞɭ. 

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ Ɍɨɪɢ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɧɚɞ 

ɢɞɟɟɣ ɧɨɜɨɣ ɥɢɧɢɢ ɨɞɟɠɞɵ ɩɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɷɫɤɢɡɚɦ. ɇɟ ɢɦɟɜɲɚɹ 

ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ 
ɥɢɧɢɸ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ, ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢ ɨɱɟɧɶ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɣ». 

ȼ 2009 ɝɨɞɭ Ɍɨɪɢ ɨɫɧɨɜɚɥɚ Tory Burch 

Foundation, ɮɨɧɞ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ 
ɦɢɤɪɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɠɟɧɳɢɧ-ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 

 ɀɟɧɳɢɧɚ – ɦɚɬɶ 

 Ⱦɨɛɢɬɶɫɹ ɭɫɩɟɯɚ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɦɨɠɧɨ ɢ ɞɢɡɚɣɧɚ 

ɦɨɠɧɨ ɢ ɛɟɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

 ɀɟɧɳɢɧɚ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɭɫɩɟɲɧɟɟ ɦɭɠɱɢɧɵ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɦɨɞɵ ɢ ɞɢɡɚɣɧɚ 

 Ȼɨɝɚɬɫɬɜɨ – 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 

ɫɬɚɬɭɫɚ 
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Forbes 

Woman 

ɉɟɪɜɨɟ ɜɪɟɦɹ Ƚɭɥɶɧɚɪɭ Ȼɢɥɶɞɚɧɨɜɭ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɤɚɤ «ɛɨɝɚɬɟɧɶɤɭɸ 
ɞɟɜɨɱɤɭ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɭɠ ɞɚɥ ɞɟɧɟɝ». 
ɗɬɨ ɧɟ ɩɨɦɟɲɚɥɨ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɢɰɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ Chobi ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɛɢɡɧɟɫ ɫ 

ɨɛɨɪɨɬɨɦ 120 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 

ȼ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɨɧɚ ɛɵɥɚ 

ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɤɨɣ ɫ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɥɚ ɞɨɱɟɤ 5 

ɢ 8 ɥɟɬ. ɇɟ ɬɨ ɱɬɨɛɵ Ƚɭɥɶɧɚɪɚ ɦɟɱɬɚɥɚ 

ɛɵɬɶ ɛɢɡɧɟɫɜɭɦɟɧ, ɩɪɨɫɬɨ ɞɨɱɤɚɦ 
ɧɟɱɟɝɨ ɛɵɥɨ ɧɨɫɢɬɶ. 

Ɇɚɦɚ ɷɧɟɪɝɢɱɧɨ ɜɡɹɥɚɫɶ ɡɚ ɞɟɥɨ. 
«ɇɨ ɹ ɪɟɲɢɥɚ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ», — 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ  Ƚɭɥɶɧɚɪɚ. ɍɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ, ɞɨɛɚɜɥɹɥɚ ɫɬɟɩɟɧɶ 

MBA ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɢ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɟɬɢ 

 ɀɟɧɳɢɧɵ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ 

 ɑɚɫɬɶ ɠɟɧɳɢɧ 

ɫɬɪɨɹɬ ɛɢɡɧɟɫ ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɦɭɠɚ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɭɠ ɞɚёɬ 

ɫɬɚɪɬɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ 

ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ) 

 ɀɟɧɳɢɧɚ ɦɨɠɟɬ 

ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ ɫɟɦɶɸ ɢ 

ɤɚɪɶɟɪɭ 

 ɀɟɧɳɢɧɵ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɦɨɞɵ ɢ ɞɢɡɚɣɧɚ 

 ɍɫɩɟɲɧɵɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ 

ȼɢɡɭɚɥɶɧɵɣ 

ɨɛɪɚɡ (ɮɨɬɨ) 
Ʉɨɦɩɥɟɤɰɢɹ 

(ɮɨɬɨ) 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ

ɫɤɢɣ ɩɨɪɬɪɟɬ 

Ʉɚɪɬɢɧɚ ɦɢɪɚ 
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ɋɫɵɥɤɚ 
ɧɚ ɬɟɤɫɬ 

Ɋɭɛɪɢɤɚ Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ (ɞɢɤɬɭɦɧɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ) 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɦɵɫɥɵ, 
ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɬɵ ɢ 

ɫɬɪɟɨɬɢɩɵ (ɦɨɞɭɫɧɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ) 

Ⱥɫɩɟɤɬɵ 
ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ 

ɨɛɭɜɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ Parad. 
Ⱦɟɧɶɝɢ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ, $90 000, ɞɚɥ ɦɭɠ-

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ. 

Ȼɢɥɶɞɚɧɨɜɚ ɧɚɲɥɚ ɞɜɭɯ ɞɢɡɚɣɧɟɪɨɜ, 

ɡɚɤɚɡɚɥɚ ɫ ɢɯ ɩɨɞɚɱɢ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɭɸ 
ɩɪɹɠɭ (ɜɵɛɪɚɥɚ ɫɚɦɭɸ ɞɨɪɨɝɭɸ ɢ 

ɩɪɢɹɬɧɭɸ ɧɚ ɨɳɭɩɶ), ɧɨ ɬɭɬ 

ɧɚɱɢɧɚɸɳɭɸ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɧɢɰɭ ɜɩɟɪɜɵɟ 
ɨɛɦɚɧɭɥɢ. 

Ɉɧɚ ɩɨɠɚɥɨɜɚɥɚɫɶ ɛɵɥɨ ɦɭɠɭ, ɧɨ ɬɨɬ 

ɯɥɚɞɧɨɤɪɨɜɧɨ ɛɪɨɫɢɥ: «Ɍɨɝɞɚ ɜɫɟ 

ɡɚɤɪɵɜɚɣ». ɗɬɨ ɦɟɧɹ ɜɫɬɪɹɯɧɭɥɨ, 

ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ Ƚɭɥɶɧɚɪɚ. 

ɋ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦɢ ɞɢɡɚɣɧɟɪɚɦɢ 

Ȼɢɥɶɞɚɧɨɜɚ ɩɨɩɪɨɳɚɥɚɫɶ. 

ȼɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ — ɨɬ ɞɢɡɚɣɧɚ ɞɨ 
ɨɛɳɟɧɢɹ ɫɨ ɲɜɟɹɦɢ — ɨɧɚ ɭɠɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɥɚ ɫɚɦɚ. 
ɉɟɪɜɭɸ ɤɨɥɥɟɤɰɢɸ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɧɢɰɟ ɩɪɢɲɥɨɫɶ 
ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɫɚɦɨɣ: ɨɧɚ ɟɡɞɢɥɚ ɩɨ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚɦ ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɛɚɝɚɠɧɢɤɨɦ 

ɲɚɩɨɤ, ɭɝɨɜɚɪɢɜɚɥɚ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɬɨɜɚɪ. 

Ⱥ ɟɣ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɞɨɤɚɡɚɬɶ: made in 

Russia ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ 

ɤɪɚɫɢɜɨ. ɇɚɛɪɚɜɲɢɫɶ ɯɪɚɛɪɨɫɬɢ, 

Ȼɢɥɶɞɚɧɨɜɚ ɩɨɡɜɨɧɢɥɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚ Bosco — ɛɥɚɝɨ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɢɯ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɤɥɢɟɧɬɤɨɣ — ɢ 

ɩɨɩɪɨɫɢɥɚ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɫ ɛɚɣɟɪɨɦ. 

Ȼɢɥɶɞɚɧɨɜɚ ɩɨɲɥɚ ɞɚɥɶɲɟ — 

ɚɪɟɧɞɨɜɚɥɚ ɫɬɟɧɞ ɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ 
ɜɵɫɬɚɜɤɟ ɦɨɞɵ CPM Collection 

Premiere Moscow, ɤɪɚɫɨɱɧɨ ɨɮɨɪɦɢɥɚ 

ɫɬɨɣɤɭ ɢ ɤɚɬɚɥɨɝɢ.  

ɩɪɨɞɭɤɬ 

 ɀɟɧɳɢɧɚ – ɦɚɬɶ 

 Ⱦɨɛɢɬɶɫɹ ɭɫɩɟɯɚ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɦɨɞɵ ɢ ɞɢɡɚɣɧɚ 

ɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

 ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɜɨɜɥɟɱёɧ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

 ɀɟɧɳɢɧɚ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ 

ɜɚɠɧɵɟ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɪɟɲɟɧɢɹ 
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ɋɫɵɥɤɚ 
ɧɚ ɬɟɤɫɬ 

Ɋɭɛɪɢɤɚ Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ (ɞɢɤɬɭɦɧɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ) 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɦɵɫɥɵ, 
ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɬɵ ɢ 

ɫɬɪɟɨɬɢɩɵ (ɦɨɞɭɫɧɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ) 

Ⱥɫɩɟɤɬɵ 
ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɣ ɝɨɞ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɧɢɰɟ ɭɞɚɥɨɫɶ 
ɜɵɣɬɢ ɜ ɧɨɥɶ, ɚ ɜ 2008 ɝɨɞɭ ɨɧɚ 

ɚɪɟɧɞɨɜɚɥɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ 

(400 ɤɜ. ɦ) ɜ ɩɨɞɦɨɫɤɨɜɧɨɦ Ƚɨɥɢɰɵɧɨ 
ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

Ʉɪɟɞɢɬɵ Ȼɢɥɶɞɚɧɨɜɚ ɧɟ ɛɟɪɟɬ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ, ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɢɡɧɟɫ 

ɭɫɩɟɲɟɧ, ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɝɞɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɟɪɜɨɟ ɜɪɟɦɹ Ƚɭɥɶɧɚɪɚ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ 

ɠɢɥɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɩɨɞɦɟɧɹɥɚ 
ɦɚɫɬɟɪɨɜ, ɨɬɩɚɪɢɜɚɥɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɭɞɢɜɥɹɥɢɫɶ: «ɍ ɜɚɫ ɜɫɟ 

ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ. Ɇɵ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɜɢɞɟɥɢ, 

ɱɬɨɛɵ ɯɨɡɹɣɤɚ ɫɚɦɚ ɩɵɥɟɫɨɫɢɥɚ». 

ɒɜɟɢ, ɡɚɤɪɨɣɳɢɰɵ, ɨɬɩɚɪɳɢɰɵ, 

ɜɹɡɚɥɶɳɢɰɵ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɵ — ɫ 

ɩɟɪɜɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ Ȼɢɥɶɞɚɧɨɜɚ 
ɥɢɱɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ. 

Ʉɨɦɚɧɞɭ ɫɨɛɪɚɥɚ ɩɨ ɤɪɭɩɢɰɚɦ, 

ɫɟɣɱɚɫ ɜ Chobi 70 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɜɨɢɯ 

ɞɢɡɚɣɧɟɪɨɜ ɨɧɚ ɜɨɡɢɬ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ ɧɚ 
ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɩɨɤɚɡɵ, ɫɟɥɢɬ ɜ ɞɨɪɨɝɢɯ 
ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ, ɜɨɞɢɬ ɜ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɟ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ. 

ȼ 2014 ɝɨɞɭ Ȼɢɥɶɞɚɧɨɜɚ ɪɚɫɲɢɪɢɥɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɨ 1000 ɤɜ. ɦ — 

ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ ɜ Ƚɨɥɢɰɵɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ 

ɟɣ ɫɨɫɟɞɧɟɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɧɟɟ ɷɬɨ 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɪɢɫɤ: ɩɪɢɲɥɨɫɶ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɨɠɢɬɶɫɹ ɜ ɪɟɦɨɧɬ, ɢ 

ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɞɨ ɡɚɝɪɭɡɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɧɚ ɩɨɥɧɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ. ɇɨ Ȼɢɥɶɞɚɧɨɜɚ 

ɧɟ ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɫɞɚɜɚɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ.  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɪɚɫɬɭɬ ɢ ɞɨɱɤɢ 
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ɋɫɵɥɤɚ 
ɧɚ ɬɟɤɫɬ 

Ɋɭɛɪɢɤɚ Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ (ɞɢɤɬɭɦɧɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ) 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɦɵɫɥɵ, 
ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɬɵ ɢ 

ɫɬɪɟɨɬɢɩɵ (ɦɨɞɭɫɧɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ) 

Ⱥɫɩɟɤɬɵ 
ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ 

Ȼɢɥɶɞɚɧɨɜɨɣ: ɫɟɣɱɚɫ ɢɦ 13 ɢ 16 ɥɟɬ, 

ɧɚ ɧɢɯ ɦɚɦɚ ɬɟɫɬɢɪɭɟɬ ɧɨɜɢɧɤɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.2 — ɚɧɚɥɢɡ ɫɟɦɚɧɬɢɤɢ ɦɭɠɫɤɨɣ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɠɭɪɧɚɥɟ Forbes ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2013 ɩɨ 2017 ɝɨɞ 

ɋɫɵɥɤɚ 
ɧɚ ɬɟɤɫɬ 

Ɋɭɛɪɢɤɚ Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ (ɞɢɤɬɭɦɧɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ) 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɦɵɫɥɵ, 
ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɬɵ ɢ 

ɫɬɪɟɨɬɢɩɵ (ɦɨɞɭɫɧɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ) 

Ⱥɫɩɟɤɬɵ 
ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ 

1 

http://ww

w.forbes.r

u/tekhnolo

gii/idei-i-

izobreteni

ya/249677

-dzhek-

andraka-

yunyi-

genii-

biotekhnol

ogii-ili-

mediazvez

da 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢ

ɢ 

Ⱦɠɟɤ Ⱥɧɞɪɚɤɚ: ɸɧɵɣ ɝɟɧɢɣ 
ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɥɢ ɦɟɞɢɚɡɜɟɡɞɚ? 

ɉɨɱɟɦɭ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɲɤɨɥɶɧɢɤ, 

ɩɪɢɞɭɦɚɜɲɢɣ ɫɟɧɫɨɪ ɞɥɹ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɪɚɤɚ, ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɧɟ 

ɩɨɩɚɥ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝ ɦɨɥɨɞɵɯ ɬɚɥɚɧɬɨɜ 
Forbes 

ɉɨɛɟɞɚ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɟ Intel ɩɪɢɜɥɟɤɥɚ ɤ 

ɧɟɦɭ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɟɫɫɵ, ɨɧ ɫɬɚɥ 

ɝɟɪɨɟɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɟɥɟɩɟɪɟɞɚɱ ɢ 
ɭɞɨɫɬɨɢɥɫɹ ɫɬɚɬɶɢ ɜ Forbes, 
ɩɨɥɭɱɢɥ ɧɚɝɪɚɞɭ «Ȼɨɪɟɰ ɡɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ» ɜ Ȼɟɥɨɦ ɞɨɦɟ ɢ ɫɬɚɥ 
ɝɨɫɬɟɦ Ɇɢɲɟɥɶ Ɉɛɚɦɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɩɨɫɥɚɧɢɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
Ʉɨɧɝɪɟɫɫɭ ɋɒȺ. 

ɘɧɵɣ ɝɟɧɢɣ ɩɪɨɱɢɬɚɥ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɥɟɤɰɢɣ ɧɚ TED-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ; ɨɞɧɚ 

ɢɡ ɧɢɯ ɫɨɛɪɚɥɚ ɛɨɥɟɟ ɦɢɥɥɢɨɧɚ 

ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɹ Ⱥɧɞɪɚɤɢ ɜɟɡɞɟ 
ɩɨɞɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɟ. 

ɂɡɨɛɪɟɬɟɧɧɵɣ Ⱦɠɟɤɨɦ ɦɟɬɨɞ ɜ 

ɧɚɲɟɣ ɩɪɨɲɥɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɨ ɧɟɦ ɧɚɡɜɚɧ 
«ɩɪɨɪɵɜɨɦ», ɚ ɋɦɢɬɫɨɧɨɜɫɤɢɣ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɨɛɴɹɜɢɥ ɟɝɨ «ɜɭɧɞɟɪɤɢɧɞɨɦ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɪɚɤɨɦ 

 Ɇɟɞɢɣɧɨɫɬɶ – 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɬɚɬɭɫɧɨɫɬɢ 

ɦɭɠɱɢɧɵ 

 Ɇɭɠɱɢɧɚ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɭɫɩɟɲɟɧ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɧɚɭɤɢ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɵ 

 Ɇɭɠɱɢɧɵ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɦɟɞɢɣɧɵɦɢ 

ɥɢɱɧɨɫɬɹɦɢ 

 Ɇɭɠɱɢɧɵ 

ɭɫɩɟɲɧɵ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 ɒɤɨɥɶɧɢɤ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɭɸ ɧɚɭɱɧɭɸ 
ɬɟɨɪɢɸ ɢɥɢ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɟɦɭ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɡɧɚɧɢɣ, 

ɨɩɵɬɚ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ 

 ɉɨɞɪɨɫɬɤɢ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɷɣɞɠɢɡɦɨɦ 

ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɦɟɞɢɣɧɨɣ 

ɫɪɟɞɟ 

 ɇɚɭɱɧɵɣ ɞɟɹɬɟɥɶ 

ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɬɨɱɧɵɟ ɪɚɫɱёɬɵ ɢ ɬɨɱɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɚɭɱɧɨɦɭ 

ȼɢɡɭɚɥɶɧɵɣ 

ɨɛɪɚɡ (ɮɨɬɨ) 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ

ɫɤɢɣ ɩɨɪɬɪɟɬ 

Ʉɚɪɬɢɧɚ ɦɢɪɚ 
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ɋɫɵɥɤɚ 
ɧɚ ɬɟɤɫɬ 

Ɋɭɛɪɢɤɚ Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ (ɞɢɤɬɭɦɧɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ) 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɦɵɫɥɵ, 
ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɬɵ ɢ 

ɫɬɪɟɨɬɢɩɵ (ɦɨɞɭɫɧɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ) 

Ⱥɫɩɟɤɬɵ 
ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ 

ɩɨɞɠɟɥɭɞɨɱɧɨɣ ɠɟɥɟɡɵ». 

ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɠɸɪɢ ɧɚɲɟɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ, 

ɝɟɧɟɬɢɤ Ⱦɠɨɪɞɠ ɑɟɪɱ ɢɡ 
Ƚɚɪɜɚɪɞɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɨɬɰɨɜ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 
ɫɟɤɜɟɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ȾɇɄ, 

ɨɡɧɚɤɨɦɢɜɲɢɫɶ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ, ɩɪɢɲɟɥ ɤ 

ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ 

ɚɜɬɨɪɚ — ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɢɦ ɫɩɨɫɨɛ ɜ 168 ɪɚɡ 

ɛɵɫɬɪɟɟ, ɜ 26 667 ɪɚɡ ɞɟɲɟɜɥɟ ɢ ɜ 400 

ɪɚɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɟɟ, ɱɟɦ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, — ɦɨɝɭɬ 

ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶɫɹ. 

Ɉɛɳɟɟ ɦɧɟɧɢɟ ɬɚɤɨɜɨ: ɫɟɧɫɨɪ 

Ⱥɧɞɪɚɤɢ — ɷɬɨ ɨɬɤɪɵɬɢɟ, ɞɨɫɬɨɣɧɨɟ 

ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɤɨɧɰɟ 
ɤɨɧɰɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ, ɢ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɚ. ɇɨ ɨɧɨ ɧɟ 
ɫɨɜɟɪɲɢɬ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ ɜ ɧɚɭɤɟ ɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɲɚɝɨɦ ɧɚ 

ɩɭɬɢ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɪɚɤɚ. 

Ⱥɧɞɪɚɤɚ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɟɫɬ-ɫɢɫɬɟɦɵ — ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ 
ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ — ɫ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ. ɗɬɨ 
ɧɟɱɟɫɬɧɨ. 
ɇɚ ɜɫɟ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ Ⱥɧɞɪɚɤɟ 

ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɨɞɚɱɢ ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɪɟɰɟɧɡɢɪɭɟɦɵɣ 
ɠɭɪɧɚɥ, ɢ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɟɦɭ ɩɪɢɞɟɬɫɹ 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

Ɉɛɚ ɫɤɚɡɚɥɢ ɦɧɟ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɪ 

ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɟɬ ɞɪɭɝɢɯ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ ɢ ɦɢɪɨɜɨɦɭ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ ɜ ɰɟɥɨɦ 

 ɍɫɩɟɯɢ 

ɪɨɜɟɫɧɢɤɨɜ ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɸɬ 

ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ 

 Ɇɟɞɢɣɧɨɫɬɶ 

ɦɨɠɟɬ ɦɟɲɚɬɶ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɤɚɪɶɟɪɟ 

 ɑɬɨɛɵ ɫɬɚɬɶ 

ɦɟɞɢɣɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ, 

ɧɭɠɧɨ ɛɵɬɶ ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɦ 

ɢ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɦ 
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ɋɫɵɥɤɚ 
ɧɚ ɬɟɤɫɬ 

Ɋɭɛɪɢɤɚ Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ (ɞɢɤɬɭɦɧɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ) 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɦɵɫɥɵ, 
ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɬɵ ɢ 

ɫɬɪɟɨɬɢɩɵ (ɦɨɞɭɫɧɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ) 

Ⱥɫɩɟɤɬɵ 
ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ 

ɥɸɞɟɣ. 
Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɹ ɞɭɦɚɸ, ɞɥɹ Ⱥɧɞɪɚɤɢ ɢ 

ɟɝɨ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɛɵ ɥɭɱɲɟ, ɟɫɥɢ 

ɛɵ ɨɧ ɩɪɨɲɟɥ ɱɟɪɟɡ ɨɛɵɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɢɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɝɨɦɭ, ɧɨ 

ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɱɟɧɨɦɭ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɫɬɚɬɶ 
ɦɟɞɢɚɡɜɟɡɞɨɣ. 

ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɸɧɨɝɨ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɹ, ɨɧ 

ɨɠɢɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɥɢɰɟɧɡɢɪɭɸɬ ɧɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɸɬ ɬɟɫɬ-ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɉɧ ɩɪɢɡɧɚɥɫɹ ɦɧɟ: «ə ɜɩɟɪɜɵɟ 

ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɢ ɛɵɥ 
ɜɨɫɯɢɳɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɨɝɭ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 
ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɢ 
ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨ ɫɜɨɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦ». 

TED ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɞɢɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɧɚɲ ɠɭɪɧɚɥ, ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɩɚɥɢɫɶ ɧɚ 
ɭɞɨɱɤɭ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ ɜɨɫɬɨɪɝɚ ɢ 

ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢ ɟɝɨ ɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɟɪɨɹ. 

ɇɚɦ ɯɨɱɟɬɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɨɬ ɨɱɟɧɶ 

ɭɦɧɵɣ ɢ ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɣ ɲɤɨɥɶɧɢɤ 

ɪɚɡɝɚɞɚɥ ɬɚɣɧɵ ɪɚɤɚ, ɧɨ ɷɬɨ 

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɡɚɥɨɠɟɧɨ ɜ 
ɧɚɲɟɣ ȾɇɄ. 

ȼ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɨɛ Ⱥɧɞɪɚɤɟ 

ɲɟɮ-ɪɟɞɚɤɬɨɪ Forbes Ȼɪɸɫ Ⱥɩɛɢɧ 

ɡɚɞɚɜɚɥɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɦ: «ɇɟɭɠɟɥɢ 

ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɢɥɟɬɧɢɣ ɲɤɨɥɶɧɢɤ ɢɡ 
Ɇɷɪɢɥɟɧɞɚ ɜɡɹɥ ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɢɡɦɟɧɢɥ 
ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɥɟɱɟɧɢɹ ɪɚɤɚ?» 

2 

http://ww

Ȼɢɡɧɟɫ ɤɚɤ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɭ Ɋɨɞɧɹɧɫɤɨɦɭ ɭɞɚɟɬɫɹ 

ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɮɢɥɶɦɚɯ 

 Ȼɨɝɚɬɫɬɜɨ – 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɬɚɬɭɫɧɨɫɬɢ 

ȼɢɡɭɚɥɶɧɵɣ 

ɨɛɪɚɡ (ɮɨɬɨ) 



120 

 

ɋɫɵɥɤɚ 
ɧɚ ɬɟɤɫɬ 

Ɋɭɛɪɢɤɚ Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ (ɞɢɤɬɭɦɧɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ) 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɦɵɫɥɵ, 
ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɬɵ ɢ 

ɫɬɪɟɨɬɢɩɵ (ɦɨɞɭɫɧɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ) 

Ⱥɫɩɟɤɬɵ 
ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ 

w.forbes.r

u/kompani

i/internet-

telekom-i-

media/264

985-v-

kino-vse-

opasno-

kak-

aleksandru

-

rodnyansk

omu-

udaetsya-

zara 

ɒɟɫɬɶ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ 

Ɋɨɞɧɹɧɫɤɢɣ ɭɲɟɥ ɫ ɩɨɫɬɚ 
ɝɟɧɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɋɌɋ Media, 

ɜ ɭɫɩɟɯɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɵɝɪɚɥ ɜɚɠɧɭɸ 
ɪɨɥɶ. ɉɪɢ ɧɟɦ ɋɌɋ ɫ ɫɟɪɢɚɥɚɦɢ «ɇɟ 
ɪɨɞɢɫɶ ɤɪɚɫɢɜɨɣ», «Ɇɨɹ ɩɪɟɤɪɚɫɧɚɹ 

ɧɹɧɹ» ɢ «Ȼɟɞɧɚɹ ɇɚɫɬɹ» ɫɬɚɥ 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɨɧ ɠɟ ɡɚɩɭɫɤɚɥ ɧɨɜɵɣ ɤɚɧɚɥ 

«Ⱦɨɦɚɲɧɢɣ». Ʉɨɝɞɚ ɋɌɋ Media ɜ 

2006 ɝɨɞɭ ɜɵɯɨɞɢɥ ɧɚ IPO, 

Ɋɨɞɧɹɧɫɤɢɣ ɫ 10% ɚɤɰɢɣ ɨɤɚɡɚɥɫɹ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɢɟɦ. 

Ɂɚ ɝɨɞ ɞɨ IPO Ɋɨɞɧɹɧɫɤɢɣ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɋɟɪɝɟɟɦ Ɇɟɥɶɤɭɦɨɜɵɦ 

ɫɨɡɞɚɥ ɤɢɧɨɤɨɦɩɚɧɢɸ «ɇɨɧ-ɫɬɨɩ 

ɩɪɨɞɚɤɲɧ». 
Ɋɨɞɧɹɧɫɤɢɣ ɩɪɨɞɸɫɢɪɭɟɬ ɢ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ 

«Ɉɛɥɚɱɧɵɣ ɚɬɥɚɫ» Ɍɨɦɚ Ɍɵɤɜɟɪɚ ɢ 

ɞɜɚ ɮɢɥɶɦɚ Ɋɨɛɟɪɬɚ Ɋɨɞɪɢɝɟɫɚ: 

«Ɇɚɱɟɬɟ ɭɛɢɜɚɟɬ» ɢ «Ƚɨɪɨɞ ɝɪɟɯɨɜ 2». 

ɇɨ ɫɚɦɵɣ ɧɚɞɟɠɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɟɝɨ 
ɞɨɯɨɞɨɜ — ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɹ. 

— ə ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɮɢɥɶɦɵ ɤɚɤ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɦɨɬɪɸ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɜ 
ɰɟɥɨɦ. ə ɧɟ ɦɨɝɭ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɮɢɥɶɦɚ ɢ 
ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸ ɫɜɨɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. 

— ɍ ɦɟɧɹ ɞɨɥɝɢɟ ɝɨɞɵ ɧɟ ɛɵɥɨ ɬɨɝɨ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɟɫɬɶ ɭ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɪɭɫɫɤɢɯ 

ɩɪɨɞɸɫɟɪɨɜ, — ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɞɟɧɟɝ. 

ɦɭɠɱɢɧɵ 

 Ɇɭɠɱɢɧɚ ɞɨɥɠɟɧ 

ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

 ɍɫɩɟɲɧɵɟ 
ɦɭɠɱɢɧɵ ɫɚɦɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 

ɜɫɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟɞɥɹ ɢɯ 

ɤɚɪɶɟɪɵ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɪɟɲɟɧɢɹ 

 Ɇɭɠɱɢɧɚ ɞɨɥɠɟɧ 

ɭɦɟɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɢ ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

 Ɇɭɠɱɢɧɚ ɞɨɥɠɟɧ 

ɛɵɬɶ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

 Ɇɭɠɱɢɧɚ ɞɨɥɠɟɧ 
ɛɵɬɶ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ 

 ɍɫɩɟɲɧɵɣ 

ɦɭɠɱɢɧɚ ɧɟ 

ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɦ 

 ɍɫɩɟɲɧɵɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɭɦɟɟɬ 

ɱёɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɜɨɸ 

ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ 

ɡɧɚɟɬ, ɤɚɤ ɫ ɧɟɣ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. 

ɗɬɨ ɢ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ 

ɭɫɩɟɲɧɵɦ 

 Ɇɭɠɱɢɧɚ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɥɸɛɵɟ ɩɪɟɝɪɚɞɵ, ɱɬɨɛɵ 

ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɫɩɟɯɚ 

 ɍ ɦɭɠɱɢɧ ɪɚɡɜɢɬɵ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

 Ɇɭɠɱɢɧɵ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ

ɫɤɢɣ ɩɨɪɬɪɟɬ 

Ʉɚɪɬɢɧɚ ɦɢɪɚ 
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ɋɫɵɥɤɚ 
ɧɚ ɬɟɤɫɬ 

Ɋɭɛɪɢɤɚ Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ (ɞɢɤɬɭɦɧɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ) 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɦɵɫɥɵ, 
ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɬɵ ɢ 

ɫɬɪɟɨɬɢɩɵ (ɦɨɞɭɫɧɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ) 

Ⱥɫɩɟɤɬɵ 
ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ 

ȼ «ȿɥɟɧɟ», ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɜɟɫɶ ɛɸɞɠɟɬ ɛɵɥ ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧ 
ɦɧɨɸ. 

— ȿɫɬɶ ɥɢ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɩɨɞɫɬɪɚɯɨɜɤɚ ɨɬ 

ɪɢɫɤɨɜ? — Ʉɨɧɟɱɧɨ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ 
ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ. 

Ʌɢɱɧɨ ɹ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɯɨɠɭ ɢ ɧɟ 
ɭɝɨɜɚɪɢɜɚɸ ɥɸɞɟɣ ɞɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ, ɨɬ 

ɦɟɧɹ ɛɵ ɢɧɚɱɟ ɜɫɟ ɲɚɪɚɯɚɬɶɫɹ ɧɚɱɚɥɢ. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ 

ɨɬɤɚɡɵɜɚɸ ɫɜɨɢɦ ɬɨɜɚɪɢɳɚɦ ɢɥɢ 
ɩɪɨɫɬɨ ɡɧɚɤɨɦɵɦ ɤɪɭɩɧɵɦ 
ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɚɦ, ɠɟɥɚɸɳɢɦ 
«ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɤɢɧɨ». 
ə ɧɟ ɝɨɬɨɜ ɛɪɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɭ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɱɶɢ ɥɢɱɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 
ɦɨɝɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɮɢɥɶɦɚ.  
ȼɟɞɶ ɭ ɩɪɨɞɸɫɟɪɚ ɜ ɤɢɧɨ ɢ ɧɚ 

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ ɮɭɧɤɰɢɹ ɦɧɨɝɨ ɲɢɪɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ: ɨɧ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɜɫɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɮɢɥɶɦɚ — 

ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ, ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ, 
ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ. 
Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɸɫɟɪɚ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɩɨɝɪɭɠɟɧɧɵɦ ɜ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɵ, ɩɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɛɵɬɶ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɩɨɬɨɦɭ 
ɱɬɨ ɢɧɚɱɟ ɨɧ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɟɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɨɠɢɞɚɧɢɹ, 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ, 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ, ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɢɥɶɦ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ 

ɤɨɞɨɦ ɧɚɰɢɢ. 

— Ɂɞɟɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ 
ɛɵɥɨ ɧɚɥɢɱɢɟ Ɏɟɞɨɪɚ Ȼɨɧɞɚɪɱɭɤɚ: 

ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɚ 

 Ɇɭɠɱɢɧɵ ɦɨɝɭɬ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ 

ɫɮɟɪɚɯ 
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ɋɫɵɥɤɚ 
ɧɚ ɬɟɤɫɬ 

Ɋɭɛɪɢɤɚ Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ (ɞɢɤɬɭɦɧɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ) 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɦɵɫɥɵ, 
ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɬɵ ɢ 

ɫɬɪɟɨɬɢɩɵ (ɦɨɞɭɫɧɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ) 

Ⱥɫɩɟɤɬɵ 
ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ 

ɨɧ ɪɚɡɝɨɜɨɪɵ ɜɟɥ ɫɚɦ, ɞɚɠɟ ɛɵɥ ɭ 

ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥ ɧɚɲɢ 
ɷɫɤɢɡɵ ɢ ɦɚɤɟɬɵ ɫ ɩɪɢɫɭɳɢɦ ɟɦɭ 
ɚɪɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɚɹɧɢɟɦ.  

—Ȼɵɥɚ ɛɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɹ ɛɵ 
ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɚɜɬɨɪɫɤɢɦ ɤɢɧɨ. 

ɇɨ ɝɥɚɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ, 

ɪɚɛɨɬɚɹ ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɟ, ɹ ɧɟ ɱɭɜɫɬɜɭɸ 
ɩɨɥɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɇɵ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚɯɨɞɢɦ ɝɨɬɨɜɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ, 

ɧɟ ɦɵ ɢɯ ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɦ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɦ. 

ɗɬɨ ɢ ɟɫɬɶ ɦɨɹ ɦɨɞɟɥɶ — 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɞɟɥɚɟɬ ɦɢɪɨɜɨɟ ɤɢɧɨ ɫ ɪɭɫɫɤɢɦ 
ɚɤɰɟɧɬɨɦ. 
Ʌɢɱɧɨ ɦɧɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɞɚɟɬ, ɩɨɦɢɦɨ 

ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ, 
ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɨɥɟɡɧɚ ɧɚɲɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ə, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɟ ɫɨɛɢɪɚɸɫɶ 
ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ — ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ ɬɚɤɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɤɚɤ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɭɠɟ 25 ɥɟɬ 

«Ʉɢɧɨɬɚɜɪ», ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.3 — ɚɧɚɥɢɡ ɫɟɦɚɧɬɢɤɢ ɠɟɧɫɤɨɣ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɠɭɪɧɚɥɟ Forbes ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2013 ɩɨ 2017 ɝɨɞ 

ɋɫɵɥɤɚ 
ɧɚ ɬɟɤɫɬ 

Ɋɭɛɪɢɤɚ Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ (ɞɢɤɬɭɦɧɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ) 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɦɵɫɥɵ, 
ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɬɵ ɢ 

ɫɬɪɟɨɬɢɩɵ (ɦɨɞɭɫɧɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ) 

Ⱥɫɩɟɤɬɵ 
ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ 

1 

https://ww

w.forbes.r

Forbes 

Woman 

«Ɋɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ, ɧɨ ɞɟɧɟɝ 
ɧɟ ɞɚɸɬ» 

Ɉɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɢɰɵ Hydrop, Fitmost, 

 Ʉɚɪɶɟɪɧɵɣ 

«ɫɬɟɤɥɹɧɵɣ ɩɨɬɨɥɨɤ» ɞɥɹ 

ɠɟɧɳɢɧ 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ

ɫɤɢɣ ɩɨɪɬɪɟɬ 

Ʉɚɪɬɢɧɚ ɦɢɪɚ 
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ɋɫɵɥɤɚ 
ɧɚ ɬɟɤɫɬ 

Ɋɭɛɪɢɤɚ Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ (ɞɢɤɬɭɦɧɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ) 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɦɵɫɥɵ, 
ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɬɵ ɢ 

ɫɬɪɟɨɬɢɩɵ (ɦɨɞɭɫɧɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ) 

Ⱥɫɩɟɤɬɵ 
ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ 

u/forbes-

woman/42

3085-

rabotayut-

s-

udovolstvi

em-no-

deneg-ne-

dayut-

molodye-

geroini-

forbes-

woman-o-

tom 

Elementaree ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨ ɬɨɦ, 

ɤɚɤɨɜɨ ɷɬɨ — ɛɵɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɧɢɰɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɧɨɣ ɫ ɧɟ 
ɫɚɦɵɦɢ ɥɭɱɲɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ ɜ 
ɛɢɡɧɟɫɟ 

ɢɫɤɪɟɧɧɢɟ ɢ ɨɫɬɪɨɭɦɧɵɟ ɦɚɧɢɮɟɫɬɵ 

— ɨ ɫɢɥɟ ɞɭɯɚ, ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɪɵɧɤɚ, 

ɫɟɤɫɢɡɦɟ, ɫɬɪɚɯɚɯ ɢ ɜɚɠɧɵɯ ɥɸɞɹɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɜɩɟɪɟɞ. 

Ⱦɟɜɭɲɤɟ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫɥɨɠɧɨ, 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. ɋ ɠɟɧɳɢɧɨɣ 

ɤɚɤ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɦɭɠɱɢɧɵ ɜ ɧɚɲɟɣ 

ɫɬɪɚɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ, ɧɨ 

ɞɟɧɟɝ ɧɟ ɞɚɸɬ 

ɩɨɥɧɵɣ ɦɪɚɤ ɢ ɜɟɪɯ ɫɟɤɫɢɡɦɚ 

Ɇɟɧɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɫɩɪɚɲɢɜɚɸɬ, ɤɬɨ 

ɫɬɪɨɢɬ ɛɢɡɧɟɫ ɡɚ ɦɟɧɹ. 
ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɪɢɜɧɟɫɬɢ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɭ 

ɛɨɥɶɲɟ ɷɦɩɚɬɢɢ, ɧɨɜɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ 

ɩɚɪɚɞɢɝɦ ɢ ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɫɦɵɫɥɨɦ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɦɟɧɹɬ ɧɚɲ ɦɢɪ. 

Self-made 

 ɉɪɨɛɥɟɦɚ 

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɚ 

ɠɟɧɳɢɧɵ 

 ɋɟɤɫɢɡɦ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɠɟɧɳɢɧɚɦ ɜ 

ɛɢɡɧɟɫɟ (ɹɪɤɨ 

ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɟɝɨ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ) 

 Ɉɩɪɨɜɟɪɠɟɧɢɟ 

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚ, ɱɬɨ ɫɜɨɣ 

ɛɢɡɧɟɫ – ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 

ɦɭɠɱɢɧ 

 ɀɟɧɳɢɧɵ 

ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

(ɚ ɧɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɜɨɞɚ 
ɢ ɬ.ɞ.) 

 ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɫɬɚɬɭɫ self-made 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɜɵɲɟ, 

ɱɟɦ ɫɬɚɬɭɫ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ, 

ɜɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ ɜ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ 

 ɀɟɧɳɢɧɚ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɥɭɱɲɢɦ 

ɥɢɞɟɪɨɦ/ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, 

ɱɟɦ ɦɭɠɱɢɧɚ 

ȼɢɡɭɚɥɶɧɵɣ 

ɨɛɪɚɡ 

2 

https://ww

w.forbes.r

u/forbes-

woman/42

2565-

sama-

sebe-vrag-

kak-

Forbes 

Woman 

ɋɚɦɚ ɫɟɛɟ ɜɪɚɝ: ɤɚɤ ɦɢɡɨɝɢɧɢɹ ɜ 

ɠɟɧɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɦɟɲɚɟɬ ɤɚɪɶɟɪɟ ɧɟ 

ɦɟɧɶɲɟ ɝɟɧɞɟɪɧɨɣ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ 

ɠɟɧɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ - «ɡɦɟɢɧɨɟ 
ɥɭɤɨɲɤɨ»? 

ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, 
ɩɪɢɜɢɬɵɣ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ ɫɬɪɚɯ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɨɥɟɜɵɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ. Forbes Woman ɪɚɡɛɢɪɚɟɬɫɹ, 

 ɀɟɧɫɤɢɣ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɜɫɟɝɞɚ ɬɨɤɫɢɱɟɧ 

(ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ) 

 Ɍɟɦɚ diversity and 

inclusion (ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɢ 

ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ) ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɫɪɟɞɟ 

 Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɪɨɥɶ 

ɠɟɧɳɢɧɵ ɜ ɬɟɤɫɬɟ – 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ

ɫɤɢɣ ɩɨɪɬɪɟɬ 

Ʉɚɪɬɢɧɚ ɦɢɪɚ 
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ɋɫɵɥɤɚ 
ɧɚ ɬɟɤɫɬ 

Ɋɭɛɪɢɤɚ Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ (ɞɢɤɬɭɦɧɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ) 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɦɵɫɥɵ, 
ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɬɵ ɢ 

ɫɬɪɟɨɬɢɩɵ (ɦɨɞɭɫɧɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ) 

Ⱥɫɩɟɤɬɵ 
ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ 

mizoginiy

a-v-

zhenskoy-

srede-

meshaet-

karere-ne-

menshe 

ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɦɟɠɞɭ 

ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ ɬɨɤɫɢɱɧɨɣ 

ɤɨɭɱ ɢ ɦɟɧɬɨɪ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɫ 

ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ, ɩɨɦɨɝɚɹ ɢɦ 
ɢɡɛɚɜɥɹɬɶɫɹ ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜ ɢ 
ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɛɟ. 
ɠɟɧɳɢɧɵ-ɧɚɱɚɥɶɧɢɰɵ 
«ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵ», «ɡɥɨɛɧɵ» ɢ 
«ɫɬɟɪɜɨɡɧɵ» 

ȼ ɤɪɚɣɧɟɣ ɮɨɪɦɟ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɟ 

ɥɸɛɢɬɶ ɞɪɭɝɢɯ ɠɟɧɳɢɧ, ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ 
ɤ ɧɢɦ ɫɨ ɫɤɟɩɫɢɫɨɦ, ɩɪɟɡɪɟɧɢɟɦ, ɫɨ 

ɜɫɟɦɢ ɷɬɢɦɢ ɦɟɬɚɮɨɪɚɦɢ ɜɪɨɞɟ 

«ɝɥɭɩɵɯ ɤɭɪɢɰ» ɢ «ɫɜɢɧɨɦɚɬɨɤ». 
«ɋɟɪɩɟɧɬɚɪɢɣ» ɢ «ɡɦɟɢɧɨɟ ɥɭɤɨɲɤɨ» 

ɞɚɜɧɨ ɫɬɚɥɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɜ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɠɟɧɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ. 

ɀɟɧɫɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 
ɦɭɠɫɤɨɣ, ɧɟ ɥɟɝɢɬɢɦɧɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɣ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ 

ɦɚɫɤɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 

ɦɢɦɢɤɪɢɹ ɩɨɞ ɦɭɠɫɤɨɣ ɦɢɪ 

ɢɦ ɧɟ ɜɚɠɧɵ ɬɜɨɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɢɦ ɧɟ 

ɜɚɠɟɧ ɬɜɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ, ɢɦ ɧɟ 

ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɬɵ ɭɦɟɟɲɶ, 

ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɬɟɛɹ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɧɟ ɥɸɛɢɬɶ — 

ɩɪɨɫɬɨ ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɵ ɠɟɧɳɢɧɚ ɢ 

ɩɨɫɦɟɥɚ ɫɬɚɬɶ ɜɨ ɝɥɚɜɟ 

ɜ ɨɞɧɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɚ, ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɜɜɨɞɹɬ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɡɚɪɩɥɚɬɚɯ ɦɭɠɱɢɧ ɢ 
ɠɟɧɳɢɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 30%. 

ɷɤɫɩɟɪɬ + ɝɟɪɨɣ 

 ɋɬɟɪɟɨɬɢɩɢɡɚɰɢɹ 

ɨɛɪɚɡɚ ɠɟɧɳɢɧɵ – 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ 

 Ɇɢɡɨɝɢɧɢɹ – ɧɟ 

ɬɥɶɤɨ ɧɟɧɚɜɢɫɬɶ ɤ 

ɠɟɧɳɢɧɚɦ, ɧɨ ɢ ɮ 

ɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɟɞɭɛɟɠɞɟɧɢɣ ɧɚ ɢɯ ɫɱёɬ 

 Ɇɢɡɨɝɢɧɢɹ ɧɟ 

ɜɫɟɝɞɚ ɫɩɨɫɨɛ ɛɨɪɶɛɵ ɢ 

ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 

ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛ 

«ɫɚɦɨɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ» 

 Ʉɚɪɶɟɪɚ ɞɥɹ 

ɦɭɠɱɢɧ, ɫɟɦɶɹ ɢ ɞɟɬɢ – 

ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ 

(ɨɩɪɨɜɟɪɝɧɭɬɵɣ 

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ) 

 ɀɟɧɳɢɧɚ ɦɨɠɟɬ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 

ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɦɭɠɱɢɧɚ 

 ɋɬɟɪɟɨɬɢɩ – 

ɠɟɧɳɢɧɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ 

ɧɚ ɚɝɪɟɫɫɢɸ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ 

 ɑɬɨɛɵ ɜɵɠɢɬɶ ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ 

ɠɟɧɳɢɧɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ «ɦɭɠɫɤɢɟ» 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɝɪɵ 

 ȼ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɜɟɞёɬɫɹ ɛɨɪɶɛɚ 

ɫ ɝɟɧɞɟɪɧɵɦ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɨɦ 

 ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɡɧɢɰɵ 

ɜ ɡɚɪɩɥɚɬɚɯ ɩɨ ɝɟɧɞɟɪɧɨɦɭ 
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ɋɫɵɥɤɚ 
ɧɚ ɬɟɤɫɬ 

Ɋɭɛɪɢɤɚ Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ (ɞɢɤɬɭɦɧɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ) 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɦɵɫɥɵ, 
ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɬɵ ɢ 

ɫɬɪɟɨɬɢɩɵ (ɦɨɞɭɫɧɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ) 

Ⱥɫɩɟɤɬɵ 
ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ 

Ʌɸɞɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɟɛɟ ɨɛɪɚɡ 

ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɦɭɠɱɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɟɥɚɟɬ 

ɛɢɡɧɟɫ, ɚ ɠɟɧɳɢɧɚ — ɨɧɚ ɩɪɨɫɬɨ ɞɥɹ 
ɤɚɪɬɢɧɤɢ. 

ɩɪɢɡɧɚɤɭ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.4 — ɚɧɚɥɢɡ ɫɟɦɚɧɬɢɤɢ ɦɭɠɫɤɨɣ ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɠɭɪɧɚɥɟ Forbes ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɩɨ 2022 ɝɨɞ 

ɋɫɵɥɤɚ 
ɧɚ ɬɟɤɫɬ 

Ɋɭɛɪɢɤɚ Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ (ɞɢɤɬɭɦɧɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ) 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɦɵɫɥɵ, 
ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɬɵ ɢ 

ɫɬɪɟɨɬɢɩɵ (ɦɨɞɭɫɧɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ) 

Ⱥɫɩɟɤɬɵ 
ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ 

1 

https://ww

w.forbes.r

u/milliarde

ry/463109

-

matematic

eskij-

analiz-

kak-

vypusknik

-matmeha-

lgu-

postroil-

biznes-s-

vyruckoj-

rub80-

mlrd 

Ɇɢɥɥɢɚɪɞ

ɟɪɵ 

ɤɚɤ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ ɦɚɬɦɟɯɚ ɅȽɍ 

ɩɨɫɬɪɨɢɥ ɛɢɡɧɟɫ ɫ ɜɵɪɭɱɤɨɣ 80 
ɦɥɪɞ 

ɩɢɬɟɪɫɤɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ȿɜɧɟɜɢɱ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 

1990-ɯ, ɫɟɣɱɚɫ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 30% ɪɵɧɤɚ 

ɱɚɹ ɢ ɤɨɮɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ȿɜɧɟɜɢɱ ɛɵɥ ɪɟɚɥɶɧɵɦ 

ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɦ ɧɚ ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ ɜ 
ɫɩɢɫɨɤ Forbes, ɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫ ɨɰɟɧɢɜɚɥɫɹ 

ɦɢɧɢɦɭɦ ɜ $800 ɦɥɧ. 

ȿɜɧɟɜɢɱ — ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɨɱɟɧɶ 
ɩɭɛɥɢɱɧɵɣ, ɧɨ ɞɥɹ Forbes ɫɞɟɥɚɥ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ, ɤɚɤ ɫɬɪɨɢɥ 

ɫɜɨɸ ɱɚɣɧɭɸ ɢɦɩɟɪɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɥ 
ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɫɟɬɶ 

ȼ 1997 ɝɨɞɭ ɨɧ ɨɬɤɪɵɥ ɩɟɪɜɵɣ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɦɚɝɚɡɢɧ DIY («ɋɞɟɥɚɣ ɫɚɦ») 
«Ɇɚɤɫɢɞɨɦ», ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɫɬɚɜɲɢɣ 

ɱɚɫɬɶɸ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ ɫɟɬɟɣ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ 

ɞɨɦɚ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ. 

«ɋ ɩɪɟɫɫɨɣ ɧɢɤɨɝɞɚ ɨɫɨɛɨ ɧɟ 

ɨɛɳɚɥɫɹ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɞɚɜɚɬɶ ɧɟ 
ɥɸɛɢɥ. Ȼɵɥ ɫɭɯ, ɝɨɜɨɪɢɥ ɦɚɥɨ» 

 Ȼɨɝɚɬɫɬɜɨ – 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɬɚɬɭɫɧɨɫɬɢ 

 Ɇɭɠɱɢɧɚ ɞɨɥɠɟɧ 

ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

 Ɇɭɠɱɢɧɚ ɞɨɥɠɟɧ 

ɭɦɟɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɢ ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

 Ɇɭɠɱɢɧɚ ɞɨɥɠɟɧ 

ɛɵɬɶ ɭɫɩɟɲɧɵɦ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 

 Ɇɭɠɱɢɧɚ ɞɨɥɠɟɧ 
ɛɵɬɶ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ 

 ɑɬɨɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 

ɭɫɩɟɯɚ, ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ 

ɦɧɨɝɨ ɭɫɢɥɢɣ, ɭɫɟɪɞɧɨ 

ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ 

 ɍɫɩɟɲɧɵɣ 

ɦɭɠɱɢɧɚ ɧɟ 

ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɦ 

 Ɇɭɠɱɢɧɚ ɞɨɥɠɟɧ 

ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɭɞɢɬɟɥɶɧɵɦ 

 Ɇɭɠɱɢɧɚ ɞɨɥɠɟɧ 

ȼɢɡɭɚɥɶɧɵɣ 

ɨɛɪɚɡ (ɮɨɬɨ) 
ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ

ɫɤɢɣ ɩɨɪɬɪɟɬ 

Ʉɚɪɬɢɧɚ ɦɢɪɚ 
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ɋɫɵɥɤɚ 
ɧɚ ɬɟɤɫɬ 

Ɋɭɛɪɢɤɚ Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ (ɞɢɤɬɭɦɧɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ) 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɦɵɫɥɵ, 
ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɬɵ ɢ 

ɫɬɪɟɨɬɢɩɵ (ɦɨɞɭɫɧɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ) 

Ⱥɫɩɟɤɬɵ 
ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ 

ȿɜɧɟɜɢɱ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɨ-

ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɜ 1981 ɝɨɞɭ 

ɫɬɪɨɢɥ ɧɚɭɱɧɭɸ ɤɚɪɶɟɪɭ ɜ ɇɂɂ 
ɝɢɞɪɨɬɟɯɧɢɤɢ 

«Ʉ ɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɨɹ ɤɚɪɶɟɪɚ ɜ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɩɢɤɚ, ɢ ɹ ɫɬɚɥ 
ɡɚɬɭɯɚɬɶ, ɫɬɚɥɨ ɫɤɭɱɧɨ. ɇɭ ɢ ɫɛɨɤɭ, 

ɫɩɪɚɜɚ, ɫɥɟɜɚ ɥɸɞɢ ɭɠɟ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢ 

ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɟɧɶɝɢ», — 

ɜɫɩɨɦɢɧɚɟɬ ȿɜɧɟɜɢɱ. 

«Ɉɧɢ ɨɞɧɢ ɢɡ ɧɟɦɧɨɝɢɯ, ɤɬɨ ɧɢ ɪɚɡɭ 
ɧɟ ɩɪɨɜɚɥɢɜɚɥɫɹ: ɲɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ 
ɜɨɫɯɨɞɹɳɟɣ, ɢɧɨɝɞɚ ɛɵɥɨ ɩɥɚɬɨ, ɧɨ 

ɩɨɬɨɦ ɨɩɹɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɪɨɫɬ», — 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɑɚɧɬɭɪɢɹ. 

ȿɜɧɟɜɢɱ ɩɨɟɯɚɥ ɜ ȿɜɪɨɩɭ ɢ ɋɒȺ 

ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɤɚɤ ɬɚɦ ɭɫɬɪɨɟɧɵ 
ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ, ɢ ɜɟɪɧɭɥɫɹ ɢɡ 

ɩɨɟɡɞɤɢ ɫ ɬɜɟɪɞɵɦ ɭɛɟɠɞɟɧɢɟɦ, ɱɬɨ 
ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɫɤɥɚɞɚ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɭɧɢɜɟɪɦɚɝ, ɬɨɪɝɭɸɳɢɣ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɞɥɹ ɞɨɦɚ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɫ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɜ ɞɟɫɹɬɶ ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ, 

ɱɟɦ ɛɵɥ ɭ «Ʌɚɜɟɪɧɵ». 

«ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ Ʉɚɰɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɥɸɛɢɥ ɪɟɡɤɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ: 

ɛɪɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɡɚɜɨɟɜɵɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ, 

ɝɞɟ-ɬɨ ɨɲɢɛɚɬɶɫɹ, ɹ ɜɵɫɬɭɩɚɥ ɡɚ 
ɫɩɨɤɨɣɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, — ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ 

ȿɜɧɟɜɢɱ». 

«ȿɜɧɟɜɢɱ — ɨɱɟɧɶ ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ ɢ 
ɨɫɬɨɪɨɠɧɵɣ. ɇɨɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ 

«Ɇɚɤɫɢɞɨɦ» ɫɬɪɨɢɬ ɦɟɞɥɟɧɧɨ, ɧɨ 

ɜɟɪɧɨ» 

ɉɨɞɯɨɞ ɤ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɭ 
ȿɜɧɟɜɢɱɚ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɣ ɢ 
ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɣ ɢ ɷɬɨ ɞɚɟɬ ɫɜɨɢ ɩɥɨɞɵ, 

ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɥɨɝɢɤɨɣ ɢ 

ɪɚɫɱёɬɨɦ 

 ɍɫɩɟɲɧɵɣ 

ɦɭɠɱɢɧɚ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɛɵɬɶ 
ɦɟɞɢɣɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ 

 Ɇɭɠɱɢɧɚ ɞɨɥɠɟɧ 

ɛɵɬɶ «ɬɪɭɞɹɝɨɣ» 

 ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɨɜɚɬɨɪɨɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɫɩɟɯɚ 

 ɍɫɩɟɲɧɵɣ 

ɦɭɠɱɢɧɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɦ 

 Ɇɭɠɱɢɧɚ ɞɨɥɠɟɧ 

ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɟɦɶɢ 

 Ɇɭɠɱɢɧɚ ɞɨɥɠɟɧ 

ɛɵɬɶ ɯɨɥɨɞɧɵɦ ɢ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɦ ɩɪɢ 

ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ 

 Ɇɭɠɱɢɧɚ - ɨɬɟɰ 

 Ɉɬɟɰ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɫɬɪɨɝɢɦ, ɧɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɦ 
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ɋɫɵɥɤɚ 
ɧɚ ɬɟɤɫɬ 

Ɋɭɛɪɢɤɚ Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ (ɞɢɤɬɭɦɧɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ) 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɦɵɫɥɵ, 
ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɬɵ ɢ 

ɫɬɪɟɨɬɢɩɵ (ɦɨɞɭɫɧɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ) 

Ⱥɫɩɟɤɬɵ 
ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ 

ɫɨɝɥɚɲɚɟɬɫɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «Infoline-Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɚ» 

Ɇɢɯɚɢɥ Ȼɭɪɦɢɫɬɪɨɜ 

«Ɉɧ ɫɚɦ ɤɪɨɩɨɬɥɢɜɵɦ ɬɪɭɞɨɦ 
ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɥ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɬɚɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɹɝɚ» 

ɋɚɦ ȿɜɧɟɜɢɱ ɨɬɞɚɟɬ ɞɨɥɠɧɨɟ ɫɜɨɟɦɭ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ: «Ʌɸɛɨɟ ɞɟɥɨ, ɡɚ 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɟɪɭɫɶ, ɹ ɨɰɟɧɢɜɚɸ ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɨɝɢɤɢ, 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɬɟɨɪɢɢ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ. Ƚɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɩɟɯ 

ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɛɵɥ ɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɟɧ, ɱɟɦ 

ɧɟɭɫɩɟɯ». 

Ɉɧ ɫɬɪɨɝɢɣ, ɧɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɣ ɨɬɟɰ 
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«$35, ɱɬɨɛɵ ɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɜɫɟ», — 

ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɨɞɢɧ ɢɡ ɡɪɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɪɭɝɨɣ 

ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɧɚ 
ɟɟ ɫɱɟɬ ɜ Cash App. 

«Ɇɧɟ 68 ɥɟɬ, ɹ ɷɬɨ ɡɚɫɥɭɠɢɥ», — 

ɡɚɹɜɢɥ ɟɣ ɨɞɢɧ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 
ɩɟɪɟɞ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ ɡɪɢɬɟɥɹɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɞɨɫɬɧɨ ɩɥɚɬɹɬ 
ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦ, ɱɬɨɛɵ ɬɟ ɩɨ ɢɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢ ɥɸɛɵɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ G, PG ɢɥɢ 
PG-13, ɩɨɹɫɧɹɟɬ ɉɥɚɧɤɟɬɬ: «ɗɬɨ 

ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ. 

Ⱥ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɫɬɨ ɭɝɨɜɚɪɢɜɚɸɬ 
ɞɟɜɭɲɟɤ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɹɡɵɤ ɢɥɢ ɩɭɩɨɤ, 

ɜɫɬɚɬɶ ɧɚ ɪɭɤɢ ɢɥɢ ɫɟɫɬɶ ɧɚ ɲɩɚɝɚɬ. 

ȼɡɚɦɟɧ ɞɟɜɭɲɟɤ ɨɫɵɩɚɸɬ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɞɚɪɤɚɦɢ ɜɪɨɞɟ 
ɰɜɟɬɨɜ, ɫɟɪɞɟɱɟɤ, ɪɨɠɤɨɜ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ 

ɢ ɤɨɧɮɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ 

ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɞɟɧɶɝɢ. 

ɬɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɷɮɢɪɨɜ 

 Ɇɭɠɱɢɧɵ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɢɪɭɸɬ ɢ 

ɫɟɤɫɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɠɟɧɳɢɧ ɢ 

ɞɟɜɨɱɟɤ 

 Ɇɭɠɱɢɧɵ 

ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɧɚ ɧɚɫɢɥɢɟ, 
ɞɨɦɨɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɜ 

ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ 

 Ɇɭɠɱɢɧɵ 

ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɧɚ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɣ 

ɲɚɧɬɚɠ 

 Ɇɭɠɱɢɧɵ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɧɚɫɢɥɶɧɢɤɚɦɢ 

 Ɇɭɠɱɢɧɵ ɦɨɝɭɬ 

ɛɪɚɬɶ ɠɟɧɳɢɧ ɜ 

ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɟ ɪɚɛɫɬɜɨ 

 Ɇɭɠɱɢɧɵ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɜ ɬɟɦɟ 

ɫɟɤɫɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɧɚɫɢɥɢɹ 

 Ɇɭɠɱɢɧɵ ɦɨɝɭɬ 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ

ɫɤɢɣ ɩɨɪɬɪɟɬ 

Ʉɚɪɬɢɧɚ ɦɢɪɚ 
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ɋɫɵɥɤɚ 
ɧɚ ɬɟɤɫɬ 

Ɋɭɛɪɢɤɚ Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ (ɞɢɤɬɭɦɧɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ) 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɦɵɫɥɵ, 
ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɬɵ ɢ 

ɫɬɪɟɨɬɢɩɵ (ɦɨɞɭɫɧɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ) 

Ⱥɫɩɟɤɬɵ 
ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚɦ ɧɚɯɨɞɢɬɶ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɠɟɪɬɜ 
ɫɟɤɫɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚɫɢɥɢɹ ɢ 
ɜɵɦɨɝɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɧɥɚɣɧ ɢɥɢ ɨɮɥɚɣɧ, 

ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɥɢ ɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ 
ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɩɚɥɶɧɹɦ 

ɢ ɜɚɧɧɵɦ ɤɨɦɧɚɬɚɦ ɞɟɜɭɲɟɤ, ɨɬɤɭɞɚ 

ɜɟɞɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɷɮɢɪɨɜ. 

Ⱦɠɨɧ ɒɟɯɚɧ, ɜɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɪɨɩɚɜɲɢɯ 
ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɵɯ ɞɟɬɟɣ (NCMEC) 

ɂɯ ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ — ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɵɟ ɮɨɬɨ ɢ ɜɢɞɟɨ ɢɥɢ 
ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ ɞɥɹ ɫɟɤɫɚ. 

ɉɢɬɟɪ Ⱦɠɟɧɬɚɥɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɸɪɢɫɬ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ «ɩɪɢɧɭɠɞɚɬɶ ɤ 
ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɞɟɥɚɬɶ 
ɫɤɪɢɧɲɨɬɵ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɢɯ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɧɚ ɧɢɯ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɞɚɪɤ-ɜɟɛ 

ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɝɞɟ ɬɚɤɢɦɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɬɨɪɝɭɸɬ ɜ ɨɬɤɪɵɬɭɸ». 

«ȿɫɥɢ ɬɵ ɪɚɡɪɟɠɟɲɶ ɱɟɪɧɭɸ ɱɚɫɬɶ, 

ɹ ɨɬɩɪɚɜɥɸ ɱɟɪɟɡ TikTok Live 35 000 
TikTok-ɤɨɢɧɨɜ ($400)», — ɧɚɩɢɫɚɥ 

ɨɞɢɧ ɡɪɢɬɟɥɶ, ɩɪɢɡɵɜɚɹ ɟɟ ɪɚɡɪɟɡɚɬɶ 
ɥɢɮɱɢɤ. 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɩɢɫɚɥɢ: «ȿɳɟ ɪɚɡ», «Ⱥ ɬɟɩɟɪɶ 
ɲɨɪɬɵ», «ɗɣ, ɛɨɥɶɲɟ ɠɢɜɨɬɚ», 

«ɉɪɨɞɨɥɠɚɣ, ɞɟɬɤɚ», «Ʉɨɝɞɚ ɬɭɬ 

ɛɭɞɟɬ 100 000 ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ, ɦɵ ɜɫɟ 

ɭɜɢɞɢɦ», «ɋɤɚɠɢ, ɤɭɞɚ ɩɨɞɴɟɯɚɬɶ, 

ɱɬɨɛɵ ɹ ɨɤɚɡɚɥ ɬɟɛɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɬɵ ɢɳɟɲɶ». 

ɷɬɨ ɧɟ ɫɩɚɫɚɟɬ ɟɟ ɨɬ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ 

ɛɵɬɶ ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɢɤɚɦɢ 

ɠɟɪɬɜ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɧɚɫɢɥɢɹ 

 ȼɡɪɨɫɥɵɟ 

ɦɭɠɱɢɧɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ 
ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ 

ɸɧɵɦ ɞɟɜɭɲɤɚɦ 
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ɋɫɵɥɤɚ 
ɧɚ ɬɟɤɫɬ 

Ɋɭɛɪɢɤɚ Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ (ɞɢɤɬɭɦɧɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ) 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɦɵɫɥɵ, 
ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɬɵ ɢ 

ɫɬɪɟɨɬɢɩɵ (ɦɨɞɭɫɧɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ) 

Ⱥɫɩɟɤɬɵ 
ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ 

«ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɦɭɠɱɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɫɟɤɫɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɞɟɜɨɱɟɤ», ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ 
ɟɣ. 

«Ⱥ ɦɵ ɭɜɢɞɢɦ ɤɨɪɢɱɧɟɜɭɸ 
ɪɭɛɚɲɤɭ ɬɨɩɥɟɫ?» — ɫɩɪɨɫɢɥ ɨɞɢɧ 
ɢɡ ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɦɟɫɹɰɟ, ɤɨɝɞɚ 

Ɇɷɞɢɫɨɧ ɢ ɟɟ ɩɨɞɪɭɝɚ ɜ ɤɨɪɢɱɧɟɜɨɣ 

ɪɭɛɚɲɤɟ ɨɬɜɟɱɚɥɢ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ 

TikTok Live. Ɇɷɞɢɫɨɧ ɩɪɨɫɢɥɢ 

«ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɛɨɥɶɲɟ» ɢ «ɜɫɬɚɬɶ ɧɚɞ 
ɤɚɦɟɪɨɣ». Ⱦɚɠɟ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 

ɷɮɢɪɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɪɢɬɟɥɢ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɩɢɫɚɬɶ Ɇɷɞɢɫɨɧ ɜ 

Instagram, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɚ ɩɪɢɜɹɡɚɥɚ ɤ 

ɫɜɨɟɦɭ ɚɤɤɚɭɧɬɭ TikTok, ɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɫ 
ɧɢɦɢ ɩɨɝɨɜɨɪɢɬ. 

Ɉɫɬɢɧ Ȼɟɪɪɶɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɚɝɟɧɬ 

ɨɬɞɟɥɚ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 
ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɹɦɵɯ ɷɮɢɪɨɜ ɢ 
ɫɟɤɫɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɧɚɫɢɥɢɢ ɧɚɞ 
ɞɟɬɶɦɢ. 
«ɗɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɧɨɪɦɚɥɶɧɨ, ɱɬɨ 
ɠɟɧɳɢɧɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɣɬɢ ɜ Live ɧɚ 
TikTok ɛɟɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ 
ɫɭɦɚɫɲɟɞɲɢɟ ɧɟ ɩɪɨɫɢɥɢ ɭ ɧɢɯ 
ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ», — ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɚ Forbes 

18-ɥɟɬɧɹɹ Ȼɪɚɭɧ, ɞɨɛɚɜɢɜ, ɱɬɨ ɨɧɚ 

ɫɨɦɧɟɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɦɭɠɱɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɷɮɢɪɵ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɫɹɬ 

«ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɧɚɪɹɞ». 

Ȼɪɚɭɧ ɢ ɟɟ ɫɨɫɟɞɤɚ ɩɨ ɤɨɦɧɚɬɟ 
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ɋɫɵɥɤɚ 
ɧɚ ɬɟɤɫɬ 

Ɋɭɛɪɢɤɚ Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ (ɞɢɤɬɭɦɧɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ) 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɦɵɫɥɵ, 
ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɬɵ ɢ 

ɫɬɪɟɨɬɢɩɵ (ɦɨɞɭɫɧɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ) 

Ⱥɫɩɟɤɬɵ 
ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɝɥɚɫɢɥɢ ɞɨɦɨɣ (ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨ) ɛɨɥɟɟ 

500 ɧɟɡɧɚɤɨɦɰɟɜ, ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɥɢɱɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ 
ɫ ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ («ɧɟɦɨɥɨɞɵɦɢ 
ɦɭɠɢɤɚɦɢ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɞɹɬɫɹ ɟɣ ɜ 
ɨɬɰɵ) ɢ ɩɨɢɝɪɚɬɶ ɜ ɝɨɥɶɮ ɢ 

ɩɪɨɫɶɛɚɦɢ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ 
ɢɯ ɧɨɝ ɡɚ $50 («ɷɬɨɝɨ ɹ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ 

ɩɨɧɹɥɚ»). 

 

 




	ВВЕДЕНИЕ
	1 Теоретическое обоснование определения семантики телесности в современном медиадискурсе
	1.1 Половой диморфизм и гендерная стратификация
	1.2 Телесность. Значение термина и роль телесности в контексте данного исследования
	1.3 Проявление женской и мужской телесности в современном медиадискурсе и её аспектизация
	1.3.1 Телесность как комплекция
	1.3.2 Женская телесность как комплекция
	1.3.3 Мужская телесность как комплекция
	1.3.4 Телесность как характеристики внешнего вида (визуальный образ)
	1.3.5 Женская телесность как визуальный образ
	1.3.6 Мужская телесность как визуальный образ
	1.3.7 Телесность как психологический портрет
	1.3.8 Женская телесность как психологический портрет
	1.3.9 Мужская телесность как психологический портрет
	1.3.10 Телесность как картина мира
	1.3.11 Женская телесность как картина мира
	1.3.12 Мужская телесность как картина мира
	1.3.13  Типы и формы репрезентации телесности

	1.4 Общие представления о семантическом анализе
	1.4.1 Семантические модели и их классификации
	1.4.2 Методы семантического анализа
	1.4.3  Модели семантического анализа

	1.5 Методы и модели анализа, применимые для исследования семантики женской и мужской телесности в деловых изданиях

	2 Функционирование семантики телесности в текстах издания «Forbes» в динамическом аспекте
	2.1  Период с 2013 по 2017 год как этап активного расширения и развития Forbes Woman и внедрения политики гендерного баланса
	2.1.1 Характеристики внешнего вида как наименее приоритетный аспект телесности
	2.1.2 Руководитель и лидер как ключевой образ психологического портрета в деловом издании
	2.1.3 Дискриминация женщин по половому признаку и эйджизм в отношении мужчин как ключевые аспекты картины мира
	2.2  Период с 2018 по 2022 год как период популяризации феминистического движения и идей гендерного баланса
	2.2.1 Характеристики внешнего вида как второстепенный аспект женской и мужской телесности
	2.2.2 Self-made предпринимательница и руководитель как ключевые образы психологического портрета
	2.2.3 Стереотипизация образа женщины и влияние социального неравенства на карьеру мужчин как ключевые аспекты картины мира

	2.3 Компаративный аспект анализа семантики женской и мужской телесности в текстах «Forbes»
	ЗАКЛЮЧЕНИЕ
	СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ
	ПРИЛОЖЕНИЕ А

