
 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɊɎ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ  

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
 

ɤɚɮɟɞɪɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ  
 
 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ                      
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
______  Ɍ.ɘ. ɋɢɞɨɪɨɜɚ 
 ɩɨɞɩɢɫɶ      ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ  
« _____»   ___________  2022 ɝ. 
 

 
 

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ 
 
 

41.03.05. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
 
 
 
 

 
ȼɥɢɹɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ESG-ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
 

 
 
 
 
 
 
 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ______________ ɡɚɜ.ɤɚɮɟɞɪɨɣ, ɤ.ɸ.ɧ Ɍ.ɘ. ɋɢɞɨɪɨɜɚ 
 ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ ______________  Ⱥ.ɇ. Ƚɚɜɪɢɥɸɤ 
 ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ  ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2022 
 



2 

ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ……………………………………………………………………………. 3 

1. Ɉɫɧɨɜɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ESG ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ…………………….. 6 

2. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ESG-ɩɨɞɯɨɞɚ: ɨɩɵɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ……………….28 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ………………………………………………………………………… 49 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ…………………………………………….. 51 

 

 

  



3 

ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ ɫɬɨɥɟɬɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɫɨɜɟɪɲɢɥɨ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɪɵɜɨɤ ɜ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɟ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɛɥɚɝ, ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɝɨɪɢɡɨɧɬɨɜ, ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɢ ɫ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢ ɭɝɪɨɡ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɦɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

XXI ɜɟɤ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɨɥɟɬɢɟɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɨɥɶɤɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɦɢɪ ɩɟɪɟɠɢɥ ɪɹɞ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɤɥɢɦɚɬɨɦ ɢ ɫɮɟɪɨɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ: ɥɟɫɧɵɟ ɩɨɠɚɪɵ ɜ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ, 

ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɟ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɝɟɤɬɚɪɨɜ ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɯ ɥɟɫɨɜ Ⱥɦɚɡɨɧɤɢ, ɨɫɭɲɟɧɢɟ 

ɪɟɱɧɵɯ ɜɨɞɨёɦɨɜ ɢ ɨɡɟɪ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɬɚɹɧɢɟ ɥɟɞɧɢɤɨɜ ɜ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɪɚɡɥɢɜ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ 

ɬɨɩɥɢɜɚ ɜ ɇɨɪɢɥɶɫɤɟ, ɜɫɩɵɲɤɚ ɧɨɜɨɣ ɤɨɪɨɧɚɪɧɨɣ ɩɧɟɜɦɨɧɢɢ ɜ ɦɚɪɬɟ 2020 

ɝɨɞɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɚɹɫɹ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ. ɗɬɢ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɚɡ ɩɪɨɛɭɞɢɥɢ 

ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ (ɍɊ). ɇɟɫɦɨɬɪɹ 

ɧɚ ɫɨɬɧɢ ɢ ɬɵɫɹɱɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ 

ɩɥɚɧɟɬɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɥɟɱёɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɭɝɪɨɡɵ 

ɚɧɬɪɨɩɨɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ [1]. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢɦ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɯɨɞɚ ɨɬ ɫɬɚɪɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɳɟɪɛ 

ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɫɬɚɥɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɛɟɡ ɥɢɲɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɟɦɢ ɠɟ ɛɥɚɝɚɦɢ. ȼɩɟɪɜɵɟ ɞɚɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɛɵɥɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 1987 ɝ. ɜ ɞɨɤɥɚɞɟ Ȼɪɭɧɞɬɥɚɧɞ („Our common future”) 

ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɈɈɇ ɩɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. Ʉɨɦɢɫɫɢɹ 
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ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɵɫɬɪɵɦ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ (ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ ɡɟɦɧɨɝɨ ɲɚɪɚ, 

ɭɝɪɨɡɚ ɨɡɨɧɨɜɨɦɭ ɫɥɨɸ Ɂɟɦɥɢ, ɨɩɭɫɬɵɧɢɜɚɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶ), ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɪɚɫɬɭɳɢɣ 

ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɢ ɛɟɞɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɩɚɞɨɤ) ɢ 

ɢɫɬɨɳɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [2]. ɍɠɟ ɜ 2015 ɝ. ɧɚ ȽȺ 

ɈɈɇ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ 17 ɰɟɥɟɣ ɢ 169 ɡɚɞɚɱ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ ɞɨ 2030 ɝ. ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɢɪɚ [3]. 

Ɍɚɤɚɹ ɦɢɪɨɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɬɪɨɧɭɥɚ ɢ ɫɮɟɪɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɇɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɭɦɚɯ ɜɫё ɱɚɳɟ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɟɦɚ «ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ», ɢɦɟɧɭɟɦɚɹ ɤɚɤ ESG („Environmental, Social, Governance”) – 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [4]. 

ESG-ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ, 

ɫɬɚɜ ɝɥɚɜɧɵɦ ɬɪɟɧɞɨɦ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ. Ⱦɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ESG-

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ — ɷɬɨ ɜɨɩɪɨɫ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ [4] ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɟɝɨ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. Ⱦɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɟɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɟɝɨ 

ɪɨɫɬɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɍɊ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ESG ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɩɟɪɜɚɹ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶɸ, ɬɨ ɜɬɨɪɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɨɣ, 

ɦɚɥɨɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɳɟɣ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. 

ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ESG ɜɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ 
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ɫɨɡɞɚɧɢɹ ESG-ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ.  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ESG-ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ESG ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɟё ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ESG-ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɟɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

2) ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɪɚɣɜɟɪɵ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɍɊ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ESG; 

3) ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ESG-

ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. 

ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ 

ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɢɫɤɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. 
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1. Ɉɫɧɨɜы ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ESG ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧыɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢяɯ 

 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ESG-ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢ ɧɚ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɟɞɢɧɨɦɭ 

ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɸ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ESG-ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ESG-ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ», «ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ», «ɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ». 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɟɳё ɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ 

ɜɧɟɫɟɧɢɹ ESG-ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɜ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ. Ɍɚɤ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɬɫɟɢɜɚɧɢɹ 

ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɚɤɠɟ 

ɢɦɟɧɭɟɦɚɹ «ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɬɛɨɪɨɦ» (negative screening), ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɭɠɟ ɫ 

ɤɨɧɰɚ ɞɟɜɹɬɧɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ. ɋɜɨё ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɨɧɚ ɢɦɟɥɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɪɟɞɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼ 1898 ɝ. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

«Ɏɢɞɭɰɢɚɪɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɞɪɭɡɟɣ ɤɜɚɤɟɪɨɜ» ɩɪɢɧɹɥɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ «ɝɪɟɲɧɵɟ ɚɤɰɢɢ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɥɢ ɜ 

ɫɟɛɹ ɪɹɞ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɪɭɠɢɟɦ, ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ, ɬɚɛɚɤɨɦ, 

ɚɡɚɪɬɧɵɦɢ ɢɝɪɚɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɥɚ ɫɜɨɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨ-ɷɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. 

ɉɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɦɟɬɨɞɵ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ 

ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɦ ɤɥɚɫɫɨɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɜɨɡɧɢɤ ɫɩɪɨɫ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɢɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ [5]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ 

ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɟɳё ɜ 1872 ɝ. ɜ ɩɪɨɩɨɜɟɞɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɦɟɬɨɞɢɫɬɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

Ⱦɠɨɧɚ ɍɷɫɥɢ «ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɝ» [6], ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɧɚɜɪɟɞɢɬɶ 

ɨɛɳɟɫɬɜɭ.  ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɟɨɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ 
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ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢ ɷɝɨɢɫɬɢɱɧɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ (Homo 

economicus) ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɜɵɝɨɞɵ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

ȼ ɞɨɤɬɪɢɧɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ ɞɨ ɫɟɪɟɞɢɧɵ XX ɜɟɤɚ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɨɜɚɥ 

ɩɨɫɬɭɥɚɬ: «ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɢɫɫɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ — ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ» [7]. ȼ 1919 ɝ. ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 

ɞɟɥɚ Dodge v. Ford Motor Co. ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ ɫɭɞ ɲɬɚɬɚ Ɇɢɱɢɝɚɧ ɭɩɨɦɹɧɭɥ, ɱɬɨ 

«ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɨɡɞɚёɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ» [8]. Ⱦɨɤɬɪɢɧɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɜɥɢɹɥɚ 

ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɟɫɹ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɱɬɨ 

ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɩɨɜɵɫɢɥɨ ɪɨɫɬ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɥɸɞɟɣ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɤɪɢɬɢɤɚ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɚɛɢɪɚɥɚ ɫɜɨɢ ɨɛɨɪɨɬɵ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɟ.  

ȼ 1953 ɝ. ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɂɥɥɢɧɨɣɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɋɒȺ Ƚɨɜɚɪɞ Ȼɨɭɷɧ 

ɢɡɞɚɥ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɸ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɚ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɄɋɈ) - «ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɚɤɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɱɬɨɛɵ ɟё ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɫɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ» [9]. ȼ 1932 

ɝɨɞɭ ɗ.Ɇ. Ⱦɨɞɞ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ƚɚɪɜɚɪɞɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ ɩɪɚɜɚ, ɜ ɫɜɨɟɣ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ 

ɫɬɚɬɶɟ «Ⱦɥɹ ɤɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɹɦɢ?» 

ɩɢɫɚɥ, ɱɬɨ «ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɧɨ ɢ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɟё, ɞɨɥɠɧɵ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɢ, ɧɟ ɞɨɠɢɞɚɹɫɶ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɷɬɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ». [10] Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɄɋɈ ɛɵɥɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ 

ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɤɬɨɪɚɦɢ (ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦɢ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ). 
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ȼ 1971 ɝɨɞɭ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ Ɏɨɪɭɦɚ Ʉɥɚɭɫ ɒɜɚɛɛ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ ɤɧɢɝɭ «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɚɤɪɟɩɢɥ ɢɞɟɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ (stakeholders capitalism). Ɉɧɚ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɦ ɢ 

ɩɨɬɨɦɭ ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɢ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɧɢɯ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɛɳɢɧ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ 

[11]. Ⱦɚɜɨɫɫɤɢɣ ɦɚɧɢɮɟɫɬ 1973 ɝ. ɨɩɢɫɚɥ  ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ, ɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɛɵɥɨ ɩɪɢɞɚɧɨ 

ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ [12]. 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɟɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɨɟɧɧɵɟ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ (ɜɨɣɧɚ ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦɟ, ɢɧɞɨ-ɩɚɤɢɫɬɚɧɫɤɚɹ ɜɨɣɧɚ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɧɚ 

Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɢ ɜɨɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɵ ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ), ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

(ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ, ɷɦɚɧɫɢɩɚɰɢɹ ɠɟɧɳɢɧ), ɬɹɠёɥɚɹ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ȿɜɪɨɩɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, - ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɬɚɥɢ ɜɫё ɱɚɳɟ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɥɸɞɟɣ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɬɨɦɭ ɹɜɢɥɨɫɶ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɰɟɥɹɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɯɨɞɭɸɬɫɹ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɟ ɢɦɢ ɞɟɧɶɝɢ [13]. 

ɂɧɜɟɫɬɨɪɵ ɧɚɱɚɥɢ ɜɵɞɜɢɝɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɧɨɪɦɵ ɞɨɯɨɞɚ, ɧɨ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɪɹɞɭ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [14]. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɚ ɬɟɫɧɭɸ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

ɂɞɟɢ ɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ XX ɜ., 

ɫɧɚɱɚɥɚ ɜɨɡɧɢɤɧɭɜ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɟ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɩɨɥɭɱɢɜ ɫɜɨё ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
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ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɱɚɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɮɨɧɞɵ Lembaga Tabung Haji ɜ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ (1962 ɝ.), ɮɨɧɞ Aktie Ansvar Myrberg 

ɜ ɒɜɟɰɢɢ (1965 ɝ.), The Pax World Fund ɜ ɋɒȺ (1972 ɝ.) [7]. ɇɚ ɮɨɧɟ 

ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ ɜ 1983 ɝ. ɫɨɡɞɚɥɫɹ Ethical 

Investment Research Services LTD. (EIRIS) ɜ Ʌɨɧɞɨɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥ 

ɰɟɪɤɜɹɦ, ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɨɧɞɚɦ ɢ ɇɉɈ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɦɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ [13]. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɨɬɛɨɪ ɚɤɰɢɣ ɞɨɫɬɢɝ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɤɨɝɞɚ ɜ 1972 ɝ. ɱɥɟɧɚɦɢ 

Longshoremen and Warehouse Union ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ «ɉɪɢɧɰɢɩɨɦ ɋɚɥɥɢɜɚɧɚ» 

ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɜ ɚɤɰɢɢ 

ɸɠɧɨɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɡɧɚɤ ɩɪɨɬɟɫɬɚ ɩɪɨɬɢɜ ɪɟɠɢɦɚ ɚɩɚɪɬɟɢɞɚ [7]. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɚ ɧɚ 

ɫɟɛɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɬɟɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɢɧɰɢɚɬɨɪɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɚ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ɉɛɴɟɞɢɧёɧɧɵɯ ɇɚɰɢɹ. ȼ 1980-ɵɟ ɝɝ. ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɤɰɟɧɬ ɜ ɤɨɞɟɤɫɚɯ ɄɋɈ ɧɚɱɚɥ ɫɦɟɳɚɬɶɫɹ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ. ɇɚ XIV Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɚɫɫɚɦɛɥɟɟ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɯɪɚɧɵ ɩɪɢɪɨɞɵ (1978 ɝ.) ɩɪɢ ɬɟɫɧɨɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɘɇȿɉ ɢ ȼɫɟɦɢɪɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɞɢɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ (WWF) ɛɵɥɚ 

ɩɪɢɧɹɬɚ ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɯɪɚɧɵ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ ɫɨɛɨɣ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɭɬёɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ [15]. ȼ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɬɦɟɱɚɥɚɫɶ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɫɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɛɢɨɫɮɟɪɭ ɢ ɩɨɞɱёɪɤɢɜɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɵ 

ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ. ɍɠɟ ɜ 1987 ɝ. Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɈɈɇ ɩɨ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜ ɞɨɤɥɚɞɟ Ȼɪɭɧɞɬɥɚɧɞ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɩɚɪɚɞɢɝɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ [2]. 

Ʉ ɧɚɱɚɥɭ XXI ɜ. ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 

ɧɨɜɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 
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ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. ȼ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 2000-ɯ ɝɝ. ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɚ ESG ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɣ ESG-ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ESG-ɪɢɫɤɢ, ESG-

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɫɚɦɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɧɨ ɢ ɜ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

ȼ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɢ ɤ ɷɬɨɦɭ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ESG ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɚɥ ɫɬɚɪɬ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɈɈɇ Ʉɨɮɢ Ⱥɧɧɚɧɨɦ, ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ 2004 

ɝ. ɛɵɥɢ ɜɩɟɪɜɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɞɨɤɥɚɞɟ ɈɈɇ «ɇɟɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɣ 

ɩɨɛɟɠɞɚɟɬ» („Who Cares Wins – Connecting Financial Markets to a Changing 

World”). Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɛɵɥɢ ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 

ɦɢɪɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ȼɚɥɸɬɧɨɝɨ 

Ɏɨɧɞɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɫɜɨɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ, ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɩɨ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ESG ɜ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɨɬɱёɬɵ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɛɨɥɟɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ESG-ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɚ ɮɨɧɞɨɜɵɟ ɛɢɪɠɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ESG-ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɥɢɫɬɢɧɝɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ɉɨɞɱёɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ESG-ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. ɇɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟɣ ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɹ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ [16]. 

Ʉ ɤɨɧɰɭ ɜɬɨɪɨɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ XXI ɜ. ESG-ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ 

ɫɥɨɠɧɭɸ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɱɟɬɵɪɟ 

ɭɪɨɜɧɹ: 
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1. ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɧɨɜɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ 

(ɧɟɨɤɨɦɦɭɧɢɬɚɪɢɡɦ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ); 

2. ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ, 

ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ (ɉɚɪɢɠɫɤɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ 

ɩɨ ɤɥɢɦɚɬɭ, «ɐɟɥɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɇ»; Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ ɩɨ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ; 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɋɒȺ); 

3. ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɫɬɪɚɧ, 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ESG; 

4. ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ (CDP, 

CDSB, GRI, IIRC, TCFD, SASB) ɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ (ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵ MSCI, 

RAEX, Bloomberg, FTSE Russel, Moody’s ESG Solutions Group) [17]. 

Ⱥɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɚ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ» (E - 

environmental), «ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ» (S – social), «ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» 

(G – governance). ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ 

ESG-ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɚɜɬɨɪ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ: «ESG – 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ» (Remy Briand, MSCI ESG Research); «ESG – ɨɛɥɚɫɬɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ», 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬ ɜɚɠɧɵɦ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ» (Corporate Finance Institute); «ESG – ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ» [15]. 

Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ESG ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
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ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ [15].  

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ (E) ɢɡɦɟɪɹɟɬ ɬɨ, ɤɚɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɦɟɟɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɭ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɥɢ ɨɧɚ ɜɵɛɪɨɫɵ 

ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɢ ɜ ɤɚɤɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɛɪɨɫɵ 

ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ); ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ (ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɜɨɞɵ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ); ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɨɪɟɬɫɹ ɫ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟɦ ɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɨɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɷɤɨ 

ɞɢɡɚɣɧɭ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ (S) ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɟɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. Ɉɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɭɜɚɠɟɧɢɟ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ, ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ, ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɡɚɛɨɬɚ ɨ 

ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ), ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ) ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɞɨɛɪɨɩɨɪɹɞɨɱɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ, ɝɞɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ (G) ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ), ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɨɩɵɬɧɵɦɢ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ), 

ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɚ, ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢ 

ɜɡɹɬɨɱɧɢɱɟɫɬɜɨɦ [18].  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɦɟɠɞɭ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɨ ɜɫёɦ ɦɢɪɟ. Ɋɟɲɟɧɢɟ 
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ɞɚɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɟɬɵ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ.   

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɭɱёɬɚ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɫ ɤɨɧɰɚ XIX ɜ., ɧɨ ɨɧɚ ɢɦɟɥɚ ɷɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɢɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɛɵɥɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɫɪɟɞɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɂɚɬɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɪɟɩɢɥɨɫɶ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɫɪɟɞɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

ɉɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 

ɫɪɟɞɭ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɚɤɰɟɧɬ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɦɟɫɬɢɥɫɹ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ. ɇɚ ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɥɢɰɟ ɈɈɇ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɬɚɥɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ESG-ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɡɚɤɪɟɩɢɥɚ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ - ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɸ 

ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɨɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɬɚɥɨ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ESG ɛɵɥɨ ɡɚɞɚɧɨ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. 

ɐɟɥɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ɉɧɢ ɡɚɞɚɸɬ ɢɞɟɚɥɵ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɧɨ 

ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɜ ɥɢɰɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɚɭɤɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ [19]. 17 ɰɟɥɟɣ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɬɪɢ ɰɟɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɡɚɳɢɬɨɣ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ: 
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1. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɟɝɨ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ; 

2. ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɤɟɚɧɨɜ, ɦɨɪɟɣ ɢ 

ɦɨɪɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

3. Ɂɚɳɢɬɚ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ ɫɭɲɢ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɯ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɟɫɚɦɢ, ɛɨɪɶɛɚ ɫ 

ɨɩɭɫɬɵɧɢɜɚɧɢɟɦ, ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜɫɩɹɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ 

ɡɟɦɟɥɶ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɬɪɚɬɵ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ [3]. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɢɫɤɚ ɪɟɲɟɧɢɣ ɬɚɤɢɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɚɤ ɨɯɪɚɧɚ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɬɟɦɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɨɛɴёɦɨɜ 

ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɤɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɬɪёɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɮɚɤɬɨɪɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɦɵɫɥ ESG ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɧɚɣɬɢ «ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ» ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [19]. 

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɹɜɧɵɦ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ESG ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ [19]. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɪɚɣɜɟɪɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ESG-ɩɨɜɟɫɬɤɢ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɥɟɣ, ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 

ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ESG-ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɢ. ɋ 1980-ɯ ɝɝ. 

ɤɚɠɞɨɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ ɬɟɩɥɟɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ. ɉɨ 
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ɞɚɧɧɵɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ Ɇɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡ 

19/01/2022) 2021-ɣ ɝɨɞ ɫɬɚɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɟɦɢ ɫɚɦɵɯ ɬёɩɥɵɯ ɥɟɬ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɱёɧɵɟ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɢ ɪɨɫɬ ɫɪɟɞɧɟɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɧɚ 1.2 °C ɜɵɲɟ ɞɨɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ (1850-1900 ɝɝ.) [20]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ ɐɟɧɬɪɨɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ, ɫ 2008 ɝɨɞɚ ɛɨɥɟɟ 318 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɨ ɜɫёɦ 

ɦɢɪɟ ɛɵɥɢ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɵ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ — ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹ, ɢɡɧɭɪɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɠɚɪɚ, ɭɪɚɝɚɧɵ, ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɹ, ɡɚɫɭɯɚ, ɨɩɭɫɬɵɧɢɜɚɧɢɟ, ɥɟɫɧɵɟ ɩɨɠɚɪɵ. 

Ɍɨɥɶɤɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɨ ɛɟɠɟɧɰɟɜ ɢɡ-ɡɚ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɫɬɢɝɥɨ 

30,7 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ. ɗɬɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɚɠɞɭɸ 

ɫɟɤɭɧɞɭ [21]. 

Ȼɵɫɬɪɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɩɨɤɪɨɜɚ Ⱥɪɤɬɢɤɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɪɹ ɢ ɬɚɹɧɢɟ ɫɥɨɹ ɜɟɱɧɨɣ ɦɟɪɡɥɨɬɵ ɬɚɤɠɟ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨ ɧɚɛɢɪɚɟɬ 

ɨɛɨɪɨɬɵ [22]. ɍɱёɧɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ 

ɫɟɪɶёɡɧɨ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɬɨ ɤ 2100 ɝɨɞɭ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɧɹɬɶɫɹ ɧɚ 3,7-4,8° ɋ [23]. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɧɚɝɪɟɜɚ ɩɥɚɧɟɬɵ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɛɵɫɬɪɨ 

ɦɢɪɨɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬ ɜɵɛɪɨɫɵ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ. 

Ɍɨɥɶɤɨ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɞɟɤɚɪɛɨɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ, ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɯɪɭɩɤɭɸ ɛɢɨɫɮɟɪɭ Ɂɟɦɥɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɚɥɨ ɉɚɪɢɠɫɤɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɩɪɢɧɹɬɨɟ 196 ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

Ɋɚɦɨɱɧɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɴɟɞɢɧёɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 

ɤɥɢɦɚɬɚ (ɊɄɈɈɇɂɄ), ɩɪɨɲɟɞɲɟɣ ɜ ɉɚɪɢɠɟ 12 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ. 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ 175 ɫɬɪɚɧ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 2 ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɭɝɪɨɡɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɫɢɥɢɣ ɩɨ 
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ɢɫɤɨɪɟɧɟɧɢɸ ɧɢɳɟɬɵ [24]. ɗɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɶɸ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɟɥɟɝɚɰɢɢ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 

ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɪɠɚɬɶ 

ɪɨɫɬ ɫɪɟɞɧɟɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 1,5–2° C ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɞɨɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɷɩɨɯɢ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ 

ɤɥɢɦɚɬɨɥɨɝɨɜ ɫɬɪɚɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤ 2050 ɝɨɞɭ ɜɩɨɥɨɜɢɧɭ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɜɵɛɪɨɫɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɭɪɨɜɧɸ 1990 ɝɨɞɚ, ɚ ɤ ɤɨɧɰɭ XXI ɜɟɤɚ 

— ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɞɨ ɧɭɥɹ [25]. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɥɢɫɶ:  

● ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɵɛɪɨɫɨɜ 

ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɢ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɫɢɥɟɧɢɹ 

ɤɚɠɞɵɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ; 

● ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ "ɡɟɥёɧɵɟ" 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɛɟɡɭɝɥɟɪɨɞɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ; 

● ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɜ Ɂɟɥёɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɮɨɧɞ $100 ɦɥɪɞ 

ɞɥɹ ɩɨɦɨɳɢ ɫɥɚɛɨɪɚɡɜɢɬɵɦ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜɢɦɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ. ɉɨɫɥɟ 2025 ɝɨɞɚ 

ɷɬɚ ɫɭɦɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ "ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ" [24]. 

ɋɬɚɬɶɹ 6 ɉɚɪɢɠɫɤɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɥɚ ɧɨɜɭɸ ɝɥɚɜɭ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. ɉɨɦɢɦɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ «ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ» ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɣ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ Ɇɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

(ɆɍɊ), ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɧɟɤɢɦ ɧɚɫɥɟɞɧɢɤɨɦ Ɇɟɯɚɧɢɡɦɚ ɱɢɫɬɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

(ɆɑɊ), ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ʉɢɨɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ ɤ ɊɄɂɄɈɈɇ ɜ 1997 ɝɨɞɭ. 

ɆɑɊ ɛɵɥ ɜɧɟɞɪёɧ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɪɚɡɞɜɨɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ. Ɉɧ ɫɬɚɥ ɩɟɪɜɵɦ ɜ ɫɜɨёɦ ɪɨɞɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɯɟɦɨɣ 

«ɡɟɥёɧɵɯ» ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 
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ɫɬɪɚɧɚɯ ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɜɚɠɧɨ, ɝɞɟ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɷɦɢɫɫɢɹ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ, ɝɥɚɜɧɨɟ — 

ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɢ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɱɢɫɬɨɦɭ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɦɭ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ [26]. 

Ɍɚɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɱɢɫɬɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɜ ɫɟɛɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɟɤɬɵ 

ɷɥɟɤɬɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ ɛɚɬɚɪɟɣ ɢɥɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɛɨɥɟɟ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɬɥɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɛɵ ɤ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ 

ɨɛɴёɦɚ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɧɨɜɨɣ «ɱɢɫɬɨɣ» ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɩɟɪɟɯɨɞ ɫ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ 

ɢ «ɝɪɹɡɧɵɯ» ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɤɚɤ ɨɱɟɜɢɞɧɨɟ ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [27]. 

Ʉɢɨɬɫɤɢɣ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɥ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɝɢɛɤɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɜɵɛɪɨɫɚɦɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ (ɆɋɈ). Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɭɝɥɟɪɨɞɧɵɦɢ ɤɜɨɬɚɦɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɪɚɧɚɦ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɜɵɛɪɨɫɨɜ CO2 ɬɟɦ, ɤɬɨ 

ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɢɦ ɥɢɦɢɬ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɭɝɥɟɪɨɞ ɫɬɚɥ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶɫɹ 

ɢ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɬɨɜɚɪ [28]. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ʉɢɨɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ ɛɭɞɟɬ 

ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɪɨɥɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɚ ɞɪɭɝɚɹ ɜ ɪɨɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɜɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɟɞɢɧɢɰɵ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɵɛɪɨɫɨɜ (ȿɋȼ).  ɆɋɈ ɞɚɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɵ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɸɬ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  [29]. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɟɧɹɥ ɪɹɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɆɑɊ ɢ ɋɈ, 
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ɨɞɧɚɤɨ ɤɨɧɬɪɚɫɬɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɆɍɊ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɰɟɥɢ ɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɢɦɚɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɶ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [30]. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ɉɛɴɟɞɢɧёɧɧɵɯ ɧɚɰɢɣ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɷɦɢɫɫɢɢ ɝɚɡɨɜ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɡɚɤɨɧɵ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɜɵɛɪɨɫɨɜ CO2 ɢ ɟɝɨ ɚɧɚɥɨɝɨɜ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɈɈɇ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɞɟɤɚɪɛɨɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɱɚɬɶ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚ 2020 ɝɨɞ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (JRC EU) ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴёɦ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ 

ɝɚɡɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ Ʉɢɬɚɣ, ɋɒȺ, ɂɧɞɢɸ, Ɋɨɫɫɢɸ, əɩɨɧɢɸ ɢ ȿɜɪɨɫɨɸɡ [31]. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ɉɚɪɢɠɫɤɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ 

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɶ (ɧɭɥɟɜɵɟ ɜɵɛɪɨɫɵ ɭɝɥɟɪɨɞɚ) ɤ 2050 ɝɨɞɭ ɢ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɰɟɥɢ ɤ 2030 ɝɨɞɭ: ȿɋ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɵɛɪɨɫɵ ɧɚ 55% (Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɧɚ 70% ɤ 2040 ɝ., ɒɜɟɰɢɹ ɧɚ 85% ɤ 2045 

ɝ.); Ȼɪɚɡɢɥɢɹ ɫɨɤɪɚɬɢɬ ɜɵɛɪɨɫɵ ɧɚ 37% ɢ 43% ɤ 2025 ɢ 2030 ɝɨɞɭ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ; ɂɧɞɢɹ ɧɚ 33-35%; Ʉɢɬɚɣ ɧɚ 60-65%; Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚ 70% ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 1990 ɝɨɞɨɦ (ɫ ɭɱёɬɨɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɨɝɥɨɳɚɸɳɟɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɥɟɫɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ); ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ ɧɚ 68%; Ƚɨɧɤɨɧɝ ɧɚ 

70%; ɋɒȺ ɧɚ 50%; əɩɨɧɢɹ ɧɚ 46% [32]. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɈɈɇ 

Ⱥɧɬɨɧɢɭ Ƚɭɬɟɪɪɢɲ ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ ɱɥɟɧɨɜ ɈɈɇ ɜɜɟɫɬɢ ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɜɵɛɪɨɫɵ 

ɭɝɥɟɪɨɞɚ, ɩɨɷɬɚɩɧɨ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɹ ɢ ɨɬɦɟɧɢɬɶ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ 

ɞɨɛɵɱɭ ɢɫɤɨɩɚɟɦɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ [33]. 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 
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ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɟɪɶёɡɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɰɟɧɭ ɧɚ 

ɭɝɥɟɪɨɞ (ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɜɵɛɪɨɫ ɭɝɥɟɪɨɞɚ ɢɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤɜɨɬɚɦɢ), 

ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɵɝɨɞɭ ɨɬ 

ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ, ɢɧɬɟɪɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɬɢ ɜɵɛɪɨɫɵ. 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɛɟɡɭɝɥɟɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɥɚɜɥɢɜɚɧɢɹ ɢ ɫɟɤɜɟɫɬɪɚɰɢɢ ɭɝɥɟɪɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɭɞɚɥɹɸɬ ɭɝɥɟɤɢɫɥɵɣ ɝɚɡ, ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɟɦɵɣ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ. Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ 

ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɭɠɧɵ ɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ. 

ɉɨɜɟɫɬɤɚ ESG ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ 

ESG. Ɂɚɞɚɱɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɟɪɟɫɬɪɨɢɬɶ ɜɫɸ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɤ 2050 ɝɨɞɭ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ESG, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

● ɜɵɫɨɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ; 

● ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ 

ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɜɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ; 

● ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɨɜɵɯ «ɡɟɥёɧɵɯ» ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

● ɧɟɪɚɜɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɟɪɟɯɨɞɚ 

[34]. 

ɉɨɦɢɦɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɭ ɢɫɬɨɤɨɜ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ESG, ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɪɚɣɜɟɪɨɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɢɝɪɚɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ 

«Ɏɨɪɭɦ» ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫ 2015 ɝɨɞɚ ɩɨ 

ɦɚɣ 2021 ɜ ɦɢɪɟ ɛɵɥɨ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ ɬɵɫɹɱɢ «ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɪɨɜ». 

Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɦɚɹ 2020 ɩɨ ɦɚɣ 2021 ɝɨɞ ɫɭɞɚɦɢ ɛɵɥɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 

191 ɫɩɨɪɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɥɢɦɚɬɚ [34]. 
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ȼ ɚɩɪɟɥɟ 2019 ɝ. ɝɨɥɥɚɧɞɫɤɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Milieu 

Defensie ɢ ɲɟɫɬɶ ɞɪɭɝɢɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɧɞɨɜ (Greenpeace, Fossil Vrij, 

Wadden Vereniging, Both ENDS, Jongeren Milieu Actief ɢ ActionAid), ɚ ɬɚɤɠɟ 

17379 ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ ɜ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ ɩɨɞɚɥɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɫɤ 

ɜ Ɉɤɪɭɠɧɨɣ ɫɭɞ Ƚɚɚɝɢ ɩɪɨɬɢɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Royal Dutch Shell 

(RDS). ɗɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɫɥɭɱɚɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɷɤɨɥɨɝɢ ɱɟɪɟɡ ɫɭɞɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɨɩɵɬɚɥɢɫɶ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɤɪɭɩɧɭɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ. Ⱥɤɬɢɜɢɫɬɵ ɞɨɛɢɜɚɥɢɫɶ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɵɛɪɨɫɨɜ CO2  ɜ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɜ ɯɨɞɟ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [35]. 

Ȼɪɢɬɚɧɨ-ɝɨɥɥɚɧɞɫɤɚɹ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Shell ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɟɜɹɬɵɦ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹ ɨɤɨɥɨ 1% ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ. ɉɨɫɥɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɉɚɪɢɠɫɤɨɝɨ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɢ ɩɥɚɧ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ ɝɚɡɚ ɧɚ 30% ɤ 2035 

ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɭɪɨɜɧɹɦɢ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 65% ɤ 2050 ɝɨɞɭ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɚɤɬɢɜɢɫɬɵ-ɷɤɨɥɨɝɢ ɩɨɫɱɢɬɚɥɢ ɷɬɨɬ ɩɥɚɧ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɱɟɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɉɚɪɢɠɫɤɨɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ. Ɉɧɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥɢ, ɱɬɨ 

Shell ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ (ȼɂɗ) ɢ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɰɟɥɢ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɧɚ 45% ɤ 2030 ɝɨɞɭ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɷɤɨɚɤɬɢɜɢɫɬɵ ɡɚɹɜɢɥɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɨɜ ɛɵɥɨ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɨɛɹɡɚɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɜɵɛɪɨɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɨɩɚɫɧɵɦ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɚ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ 

ɠɢɡɧɶ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɱɬɨ ɪɚɜɧɨɫɢɥɶɧɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 

ɫɬ. 2 (ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɠɢɡɧɶ) ɢ 8 (ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɱɚɫɬɧɨɣ ɢ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɠɢɡɧɢ) 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ [36]. Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɢɥ, ɱɬɨ 

ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɥɢɦɚɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɭɝɪɨɡɭ ɩɪɚɜɭ ɧɚ ɠɢɡɧɶ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢ 

ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ, ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɜɚɠɚɬɶ ɩɪɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɨɤɪɚɳɚɹ 

ɫɜɨɢ ɜɪɟɞɧɵɟ ɜɵɛɪɨɫɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɞ ɩɨɫɬɚɧɨɜɢɥ, ɱɬɨ Shell ɞɨɥɠɧɚ 
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ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɜɨɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɜɵɛɪɨɫɵ ɧɚ 45% ɤ 2030 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɭɪɨɜɧɹɦɢ 2019 ɝɨɞɚ.  

ɗɬɨ ɞɟɥɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɡɧɚɤɨɜɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ESG-ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɫɥɭɱɚɣ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɞ ɩɪɢɡɧɚɥ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɧɚ ɢɫɤɨɩɚɟɦɨɦ ɬɨɩɥɢɜɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɚ 

ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɜɵɛɪɨɫɚɦɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɹɡɚɧɚ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɢɯ ɫ 

ɭɪɨɜɧɹɦɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɉɚɪɢɠɫɤɢɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ. ɋɭɞ ɜɩɟɪɜɵɟ 

ɩɪɢɡɧɚɥ, ɱɬɨ ɜɵɛɪɨɫɵ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɩɪɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɨ ɞɟɥɨ 

ɫɨɡɞɚɥɨ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɤɨɜ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɨɬɢɜ 

ɢɧɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɬɟ ɜɧɟɞɪɹɥɢ ɜ ɫɜɨɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ESG-ɩɪɢɧɰɢɩɵ. (ɢɫɤ ɝɪɚɠɞɚɧ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɩɪɨɬɢɜ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɢ (ɚɩɪɟɥɶ 2021); ɢɫɤ ɤɨɦɦɭɧɵ Ƚɪɚɧɞ-ɋɟɧɬ ɤ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɏɪɚɧɰɢɢ 

(ɢɸɥɶ 2021); ɢɫɤ ACCR ɩɪɨɬɢɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Santos (ɚɜɝɭɫɬ 2021); 

ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ClientEarth ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

JustEatTakeaway ɢ Carnival (ɚɜɝɭɫɬ 2021)).  

ɉɨɞ ɥɨɡɭɧɝɨɦ ESG ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɢɪɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɚ ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɜɢɠɟɬɫɹ 

ɨɬ ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ ɤ ɦɟɣɧɫɬɪɢɦɭ [Ɋɢɫɭɧɨɤ 1]. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫ ɭɜɚɠɟɧɢɟɦ ɤ ɫɜɨɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

ɢ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬ ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɪɦɵ, ɛɭɞɭɬ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 

ɞɟɧɟɝ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - ȼɥɢɹɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

[37]. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ESG-ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ. Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (BlackRock, Fidelity, Aviva Investors ɢ M&G Investments ɢ ɞɪ.) 

ɩɪɢɡɵɜɚɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɤɥɢɦɚɬɚ [38]. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ESG ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɮɚɡɟ 

ɷɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. [Ɋɢɫɭɧɨɤ 2] ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ Bloomberg Intelligence ɤ 
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ɤɨɧɰɭ 2022 ɝɨɞɚ ɚɤɬɢɜɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ 41 

ɬɪɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ Global Sustainable 

Investment Association ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ESG, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɚɠɞɵɣ 

ɬɪɟɬɢɣ ɞɨɥɥɚɪ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ ɜ ɦɢɪɟ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɢ ɨɠɢɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɛɴёɦ ESG-

ɚɤɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɤ 2030 ɝɨɞɭ 100 ɬɪɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ƚɨɞɨɜɨɣ ɜɵɩɭɫɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɋɒȺ [39]. 

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ESG-

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ, ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɦɢɥɥɟɧɢɚɥɨɜ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɥɸɛɨɟ ɞɪɭɝɨɟ 

ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɬɟɦɚɬɢɤɭ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɚ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬ 

Morgan Stanley ɩɪɨɜёɥ ɨɩɪɨɫ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ 

86% ɦɢɥɥɟɧɢɚɥɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ ɢɞɟɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 61% 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɭɠɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɥɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ, ɚ 75% ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɵɪɚɡɢɥɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɡɟɥёɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɨɤɪɭɝ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɢɦɚɬɚ [40]. 

Ɇɢɥɥɟɧɢɚɥɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɥɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ESG-ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ 

ɪɚɡɜɟɹɬɶ ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɷɬɢɱɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɧɚɱɢɧɚɸɬ 
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ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɱёɬɵ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɧɚɧɢɦɚɬɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɜɨɢɬɶ «ɡɟɥёɧɨɟ» ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɮɨɧɞɨɜ, ɚ 

ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɞɟɥɚɟɬ ESG-ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫё ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ.  Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ (ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ, ɡɟɥёɧɵɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɟ, 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɟ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɝɪɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɚɦɵɯ 

ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɬɟɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ESG ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɫɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢɥɢ ɫɦɟɧɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ «ɡɟɥёɧɵɦ ɨɬɦɵɜɚɧɢɟɦ» („green washing”) – ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɥɨɠɧɨɝɨ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɜɨɞɹɳɟɣ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɚɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɛɦɚɧɚ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɩɨɜɟɪɢɬɶ ɜ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɟɡɜɪɟɞɧɚ ɞɥɹ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɟё ɦɟɫɬɨ ɜ ESG-ɪɟɣɬɢɧɝɟ 

[15]. 

ESG-ɪɟɣɬɢɧɝ — ɷɬɨ ɪɟɣɬɢɧɝ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

Bloomberg, S&P, Dow Jones Indices, JUST Capital, MSCI, Refinitiv ɢ ɞɪ.). Ɉɧ 

ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪёɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ESG. 

Ɍɚɤ, ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬ Kering (ɦɨɞɧɵɟ ɞɨɦɚ Gucci, Balenciaga, Yves Saint 

Laurent) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɩɨ ɜɟɪɫɢɢ MSCI ɫɪɟɞɢ 28 ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɪɨɫɤɨɲɢ ɢ ɨɞɟɠɞɵ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ Kering ɜɤɥɸɱɢɥɚ ɜ ɫɟɛɹ: ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɤɫɢɱɧɨɣ 

ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɧɚ 99,8%; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɤɚɲɟɦɢɪɚ ɢɡ ɨɬɯɨɞɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɡɚɩɭɫɤ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɚ ɩɨ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟ [41]. 

ESG-ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɪɚɡɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɦɨɝɭɬ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɟɣɬɢɧɝɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ MSCI ɞɟɥɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɬɪɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ, ɫɪɟɞɧɢɟ, 
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ɨɬɫɬɚɸɳɢɟ; ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨ 

ɫɬɨɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ [42].  

ɉɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɮɟɪɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ESG-ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɟё ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɧɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɞɴёɦ ɫɜɨɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɵɯɨɞ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɪɵɧɤɢ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɭɠɟ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɪɵɧɤɚɯ. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ESG ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɦɢɞɠɟ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱёɬɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɤɪɢɡɢɫɵ ɢ ɫɤɚɧɞɚɥɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɬɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɝɞɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, 

ɝɞɟ ɡɚɛɨɬɹɬɫɹ ɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɚɦɧɨɝɨ ɜɵɲɟ, ɚ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɞɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ [15]. 

ȿɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɧɟ ɡɚɯɨɱɟɬ ɩɨɣɬɢ ɩɨ ɩɭɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɝɪɢɧɜɨɲɢɧɝɚ, ɬɨ ɷɬɨ ɩɨɜɥɟɱёɬ ɡɚ 

ɫɨɛɨɣ ɫɨɡɞɚɧɢɟ «ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɩɭɡɵɪɹ» ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ — ɪɟɡɤɨɝɨ 

ɫɤɚɱɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɬɨɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ESG ɚɤɬɢɜɵ, 

ɤɨɝɞɚ ɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɟɣ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɚɤɢɟ ɩɭɡɵɪɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɝɪɨɡɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɧɚɪɹɞɭ ɫ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɢɝɪɨɤɨɦ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ 

ESG-ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
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ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹɦɢ ɚɤɰɢɣ, ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ȼɚɧɤɢ ɜɫё ɛɨɥɟɟ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɵ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɤɥɢɦɚɬɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɟɞɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ 

ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟɦ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. Ȼɨɥɟɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɛɚɧɤɢ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɜ ɫɜɨɢ ɦɨɞɟɥɢ 

ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɬɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɨɬɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, «ɡɟɥёɧɵɣ» ɛɚɧɤɢɧɝ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɮɨɪɦɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɫɭɞ, ɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɝɞɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɢɡɦɚ, ɛɚɧɤɢ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɜɟɞɭɬ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ IPO ɢ ɫɞɟɥɤɢ ɫ «ɡɟɥёɧɵɦɢ» 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ [43]. 

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɛɚɧɤɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɫɜɨɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɧɨ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɥɭɛɵ ɢ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2009 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɚɥɶɹɧɫ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ (Global Alliance for Banking on Values, GABV), 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ 67 ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɢɡ 44 ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɐɟɥɶ 

ɚɥɶɹɧɫɚ — ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɚɪɧɵɟ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɱɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɥɸɞɟɣ [44]. ȼ ɪɚɦɤɚɯ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɘɇȿɉ (UNEP Financial Initiative) ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɪɚɛɨɱɚɹ 

ɝɪɭɩɩɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɩɭɫɬɢɥɚ ɞɨɪɨɠɧɭɸ ɤɚɪɬɭ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «ɡɟɥёɧɨɝɨ» 

ɛɚɧɤɢɧɝɚ. ɋɟɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɛɚɧɤɢɧɝɚ (Sustainable Banking Network), 

ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɜ 2012 ɝ. ɤɚɤ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 

ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɵ ɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɣ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 
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ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɛɚɧɤɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ «ɡɟɥёɧɨɝɨ» 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɵɝɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɧɨɜɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

[43]. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ESG-

ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɟё ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɫɨɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɮɚɤɬɨɪɚ, ɧɨ ɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɲɢɪɨɬɵ ɫɮɟɪ ɟё ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ɇɚ ɜɵɫɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɜɟɫɬɤɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ (ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɟɤɚɪɛɨɧɢɡɚɰɢɢ) ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɨɤɚɡɚɧɢɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɩɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ «ɡɟɥɟɧɵɯ» ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɜɟɫɬɤɚ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɜɫɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ESG-ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɜɚɠɧɵɦɢ ɚɤɬɨɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɤɚɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɢ ɢɧɵɟ 

ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɬɨɪɵ. 
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2. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢя ESG-ɩɨɞɯɨɞɚ: ɨɩыɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ 

 

ɇɵɧɟɲɧɢɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ [45]. ɗɤɫɩɟɪɬɵ 

ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɞ ɦɢɪɨɦ ɫɬɨɢɬ ɜɚɠɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɫ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɦɨɞɟɥɶ 

ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ɉɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ESG-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɬɨɤ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 

ESG-ɚɤɬɢɜɵ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɚɩɩɟɬɢɬɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, 

ɧɨ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɚɤɫɟɥɟɪɚɰɢɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ɇɧɨɝɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɫɬɚɥɢ ɧɚ ɩɭɬɶ «ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ [15]. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 

ɭɳɟɪɛ, ɧɚɧɨɫɢɦɵɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɫ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɞɧɨɣ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɤɨɪɟɟ 

ɜɫɟɝɨ, ɩɪɢɧɟɫɭɬ ɦɚɥɨ ɩɨɥɶɡɵ, ɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɦɨɝɭɬ ɢ ɭɫɭɝɭɛɢɬɶ 

ɭɳɟɪɛ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɹɠɭɬ ɛɢɡɧɟɫ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ESG-ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ, ɦɟɧɟɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ ɛɨɥɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɧɹɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ 

ɩɥɚɬɭ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨ 

ɬɨɥɶɤɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨ ɛɵ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɟɝɨ ɦɟɧɟɟ 

«ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɦɢ» ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ 
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ɤɥɢɦɚɬɚ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɟɞɢɧɹɟɬ ɜɫɟ ɮɢɪɦɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɷɬɨ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɵ ɨɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɞɨɛɵɱɟɣ 

ɢɫɤɨɩɚɟɦɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ ɜɫɟ ɞɪɭɝɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɫɭɬ ɥɢɱɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ [46]. 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɚɤɬɨɪɨɜ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚɲɟɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɝɟɧɬɚɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɫɚɦɵɦ ɜɢɞɧɵɦ ɢɝɪɨɤɨɦ ɜ ɥɸɛɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɥɠɧɵ 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɚɤɨɧɵ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɳɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

ɞɚɥɶɲɟ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ «ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ», ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɛɢɨɫɮɟɪɵ ɩɨ ɢɯ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ. ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɟ ɪɚɡɪɭɲɚɸɳɟɝɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɛɢɨɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɨɫɮɟɪɵ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɢɨɫɮɟɪɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ [47]. 

ȼ ɩɟɪɜɵɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɇ ɦɢɪɨɜɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ 

ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɛɵɥɨ ɭɞɟɥɟɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜ ɩɨɜɟɫɬɤɚɯ ɞɧɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 1960-ɯ ɝɝ. ɛɵɥɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɫɚɥɢɫɶ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɦɨɪɟɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɪɚɡɥɢɜɨɜ. ɋ ɬɟɯ ɩɨɪ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ 
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ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɩɥɚɧɟɬɵ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɪɨɫɥɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

Ɉɛɴɟɞɢɧёɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɥɚ ɜ ɩɟɪɜɵɯ ɪɹɞɚɯ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɵɣ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤ «ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» [48]. 

ȼ 1992 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲёɥ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɋɚɦɦɢɬ Ɂɟɦɥɢ — ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ 

ɈɈɇ ɩɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ (ɘɇɋȿȾ) ɜ Ɋɢɨ-ɞɟ-ɀɚɧɟɣɪɨ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɥɚ ɜɚɠɧɨɣ ɜɟɯɨɣ ɜ ɪɹɞɭ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 

ɷɤɨɥɨɝɢɢ [49]. ɂɦɟɧɧɨ ɬɨɝɞɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɨɜɟɫɬɤɟ ɞɧɹ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɇɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɛɵɥɢ 

ɩɪɢɧɹɬɵ «Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ Ɋɢɨ-ɞɟ-ɀɚɧɟɣɪɨ» ɢ «ɉɨɜɟɫɬɤɚ ɞɧɹ ɧɚ XXI ɜɟɤ» [50] - 

ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 1 Ɋɢɨ-ɞɟ-ɀɚɧɟɣɪɫɤɨɣ [51] ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ «ɡɚɛɨɬɚ ɨ ɥɸɞɹɯ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɭɫɢɥɢɹɯ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɧɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɭɸ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɜ ɝɚɪɦɨɧɢɢ ɫ 

ɩɪɢɪɨɞɨɣ». 

ɋɩɭɫɬɹ 20 ɥɟɬ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɩɨɜɬɨɪɧɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ ɋɚɦɦɢɬɚ Ɂɟɦɥɢ [52]. 

Ʌɢɞɟɪɵ ɫɬɪɚɧ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɬɵɫɹɱɶɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɇɉɈ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɝɪɭɩɩ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɟɪ ɩɨ 

ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 

«Ɋɢɨ+20» ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, 

ɨɬɦɟɬɢɥ ɭɫɢɥɢɹ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɢ ɫɭɛɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɹɯ. ɇɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɟ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ ɞɜɟ ɝɥɚɜɧɵɟ ɬɟɦɵ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

«ɡɟɥɟɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 

ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɩɨ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 

 ȼɨɩɪɨɫ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɞɥɹ ɈɈɇ. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ Ⱥɧɬɨɧɢɭ Ƚɭɬɟɪɪɢɲ ɜɵɪɚɡɢɥ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɱёɬ 

ɬɟɤɭɳɟɝɨ «ɦɨɦɟɧɬɚ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɪɨɞɢɥ ɫɨɛɨɣ «ɤɚɫɤɚɞɧɵɟ 
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ɜɵɡɨɜɵ», ɜɤɥɸɱɚɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɭɸ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɬɪɨɣɧɨɣ ɤɪɢɡɢɫ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 

ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ,  ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2022-ɝɨ ɝɨɞɚ. Ɉɧ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɈɈɇ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɚɠɧɨɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ «ɫɩɚɫɚɬɶ» ɐɍɊ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɭɸ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɭɸ 

ɩɨɦɨɳɶ  ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ «ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɝɨ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ» 

[53].  

«ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɜɵɫɨɤɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ, ɞɚɧɧɵɟ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ — ɷɬɨ ɥɭɱɲɢɣ ɫɩɨɫɨɛ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɱɬɨ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɦɢɫɫɢɟɣ ɈɈɇ. ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɦɨɟɣ 

ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ.», - ɨɛɨɡɧɚɱɢɥ Ⱥ. Ƚɭɬɟɪɪɢɲ [53]. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɮɨɧɞ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɝɪɚɧɬɵ ɢ ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɧɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɢɦɚɬɚ, 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɨɞ, ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɡɟɦɟɥɶ, ɨɡɨɧɨɜɨɝɨ ɫɥɨɹ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɝɪɹɡɧɢɬɟɥɟɣ). ȽɗɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ, ɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɪɟɡ ɉɪɨɝɪɚɦɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɇ, ɉɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɈɈɇ ɢ ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɛɚɧɤ 

[54]. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɊɄɂɄ ɈɈɇ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɈɈɇ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɜ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ [55]. Ɂɟɥɟɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɮɨɧɞ (ɁɄɎ) ɛɵɥ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧ ɧɚ Ʉɨɩɟɧɝɚɝɟɧɫɤɨɦ ɫɚɦɦɢɬɟ ɜ 2009 ɝ. ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ «ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɪɝɚɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ». ɗɬɨɬ ɮɨɧɞ ɢɝɪɚɟɬ ɪɟɲɚɸɳɭɸ 

ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B8%D0%BE%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%BD%D0%BE%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%B8%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B8%D0%BE%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%BD%D0%BE%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%B8%D0%B5
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Ɂɟɥɟɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɮɨɧɞ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 

ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ 

ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɣ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ 

ɫɬɪɚɧ. [56] ȼɚɠɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ESG ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɮɨɧɞɵ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ (ɄɂɎ). Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ɏɨɧɞ ɱɢɫɬɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɞɥɹ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (CTF), ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɮɨɧɞ 

(SCF), ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɥɟɫ (FIP) ɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ (SREP) [57]. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢɥɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɬɪɢɧɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɝɪɚɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɨɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɨɢɫɤɚ ɪɟɲɟɧɢɣ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. «ə 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ ɜɚɦ, ɥɢɞɟɪɚɦ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɢ ɧɚɦ, Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ 

ɇɚɰɢɣ, ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ɧɚɲɢɯ ɨɛɳɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ ɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɚɬɶ ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɪɵɧɤɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ» - ɢɦɟɧɧɨ 

ɷɬɢ ɫɥɨɜɚ, ɫɤɚɡɚɧɧɵɟ ɷɤɫ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ Ʉɨɮɢ Ⱥɧɧɚɧɨɦ ɧɚ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɮɨɪɭɦɟ ɜ Ⱦɚɜɨɫɟ (1999 ɝ.), ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ 

ɩɪɢɡɵɜɨɦ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɜ 2000 ɝ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɈɈɇ (UN Global 

Compact) [58]. 

ȽȾ ɈɈɇ — ɷɬɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȽȾ ɈɈɇ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɥɸɛɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɫ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɍɊ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɈɈɇ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 12000 ɱɥɟɧɨɜ ɢɡ 160 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɛɨɥɟɟ 68 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɫɜɨɢɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɵɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɟɥɨɜɵɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɄɋɈ ɞɨ ɍɊ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɈɈɇ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ 
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ɞɨɝɨɜɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɤɢɦ ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɨɦ ɢɞɟɣ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɤɥɭɛɨɦ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ [58]. 

Ɇɢɫɫɢɹ ȽȾ ɈɈɇ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɚɣɬɭ — ɷɬɨ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɢɪɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ 10 ɷɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɚɜ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɐɟɥɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ. ȼɵɩɨɥɧɹɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ȽȾ ɈɈɇ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɥɸɞɶɦɢ ɢ ɩɥɚɧɟɬɨɣ, ɧɨ ɢ 

ɫɨɡɞɚɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ  [58]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɜɟɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ESG. ȼ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɚɞ ɜ ɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɦɢɪɚ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɫɹ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɫё ɛɨɥɶɲɟ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ 

ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ESG). 

ɉɪɨɡɪɚɱɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɤɪɟɩɥɹɸɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɍɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ESG, ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ȽȾ ɈɈɇ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɰɟɥɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ESG; 

ɭɥɭɱɲɚɸɬ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ESG-ɢɧɞɟɤɫ Global Compact 100 ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ [58]. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ɉɛɴɟɞɢɧёɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ ɜɧɟɫɥɚ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɜ ɫɚɦɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ESG-

ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɩɭɬёɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ (Ɋɚɦɨɱɧɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɩɨ ɤɥɢɦɚɬɭ ɈɈɇ, Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ 
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Ɋɢɨ, Ʉɢɨɬɫɤɢɣ ɩɪɨɬɨɤɨɥ), ɩɪɨɝɪɚɦɦ (Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɱɢɫɬɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ), ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ  ɩɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɡɟɥɟɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɝɨɫɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɤɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɛɢɡɧɟɫɚɦ ɜɨ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɦɢɫɫɢɟɣ ɈɈɇ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɢɪɚ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɟ. ESG-ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɵ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɨɜɟɫɬɤɟ ɢ ɩɟɪɟɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦ ɰɟɥɹɦ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɨɫɬ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ.  

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ, ɚ ɨɛɡɨɪ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ 

ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢ 

ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

[1]. Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɨɢɫɤ ɪɟɲɟɧɢɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ESG-

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. ɇɨ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɧɭɬɪɢɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ 

ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɍɊ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɚ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɨɡɞɚёɬ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬ ɢɯ ɧɚ 

ɚɤɬɨɪɨɜ ɪɵɧɤɚ; ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɷɧɟɪɝɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɫɢɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ESG-ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɩɨ 

ɫɬɪɚɧɚɦ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ: 17 

ɐɍɊ ɈɈɇ [3], ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ PRI [59], ɧɨ ɢɦɟɟɬ 
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ɫɜɨɢ ɨɬɥɢɱɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, 

ɬɢɩɭ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɟɦɶɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɢɧɵɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢɝɪɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ «ɡɟɥёɧɨɝɨ» ɨɬɦɵɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ESG-ɪɢɫɤɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ESG-ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

● ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɬɚɤɫɨɧɨɦɢɢ ɡɟɥɟɧɨɣ/ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; 

● ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜɵɛɪɨɫɨɜ 

ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɭɝɥɟɪɨɞɧɵɦɢ ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ; 

● ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɭɝɥɟɪɨɞɨɟɦɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

● ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɢɦ; 

● ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

● ɩɪɭɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ESG- ɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

● ESG-ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɷɧɤɢɧɝ;  

● ɜɵɩɭɫɤ «ɡɟɥɟɧɵɯ» ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ [32]. 

ɂɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ESG ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ ɪɟɝɢɨɧ 

ɦɢɪɚ, ɚ ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ȿɜɪɨɫɨɸɡɟ. 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɣ, ɛɨɥɟɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɡɚɦɤɧɭɬɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ȿɋ. Ɇɵ 

ɦɨɠɟɦ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɦ ɢ 

ɷɬɚɥɨɧɧɵɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ESG. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɵ 

ɧɚ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ ȿɋ ɢ ɢɡ-ɡɚ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ, ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
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ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɩɟɪɟɧɹɬ ɢ ɜɧɟɞɪёɧ ɜ ɢɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ.  

ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2016 ɝɨɞɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɭɱɪɟɞɢɥɚ Ƚɪɭɩɩɭ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɟё ɫɨɫɬɚɜ 

ɜɨɲɥɢ 20 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɢɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɪɭɝɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɢ ɢɡ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ [60]. 

ȼ ɹɧɜɚɪɟ 2018 ɝɨɞɚ ɝɪɭɩɩɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɚ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɨɬɱёɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ ɫɜɨё ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɩɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ȿɋ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ESG) ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ. ȿɜɪɨɫɨɸɡɨɦ ɨɛɴёɦ ɬɚɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɛɵɥ ɨɰɟɧёɧ ɜ 180 ɦɥɪɞ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ. ɉɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ (EU 

Sustainable Finance Action Plan) [61] ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ: 

1. ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɩɨɬɨɤɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ; 

2. ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɤɥɢɦɚɬɚ, ɢɫɬɨɳɟɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ; 

3. ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɟɞɢɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ESG ɩɟɪɜɨɣ 

ɡɚɞɚɱɟɣ ɜ ɉɥɚɧɟ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɡɟɥɟɧɨɣ ɬɚɤɫɨɧɨɦɢɢ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɵɥɚ 

ɫɨɡɞɚɧɚ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ ȿɋ 2020/852 ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɚ ɢ ɋɨɜɟɬɚ ɨɬ 18 

ɢɸɧɹ 2020 ɝɨɞɚ «Ɉ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɜ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ (ȿɋ) 2019/2088». Ɍɚɤɫɨɧɨɦɢɹ 

ȿɋ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɭɸ ɫɩɢɫɨɤ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ, ɟɫɥɢ 

ɨɧɚ: 
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1. ɜɧɨɫɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ; 

2. ɧɟ ɧɚɧɨɫɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɞɚ ɧɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ; 

3. ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ; 

4. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɨɬɛɨɪɚ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɬɚɤɫɨɧɨɦɢɹ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɲɟɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɫɦɹɝɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɤ ɧɟɦɭ; ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɯɪɚɧɭ ɜɨɞɧɵɯ 

ɢ ɦɨɪɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɡɚɦɤɧɭɬɨɝɨ ɰɢɤɥɚ; ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ 

ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ; ɡɚɳɢɬɭ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɢ 

ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ [15]. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɫɨɸɡɨɦ ɛɵɥɚ ɨɞɨɛɪɟɧɚ «Ɂɟɥɟɧɚɹ ɫɞɟɥɤɚ» (The 

European Green Deal), ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɣ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɢ ɤ 2050 ɝ. 

ɢ ɞɟɤɚɩɥɢɧɝ [62]. Ʉ 2030 ɝ. ɷɦɢɫɫɢɸ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɧɢɡɢɬɶ ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɚ 55%. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɞɟɥɤɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɚɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ȿɋ, ɧɨ ɢ 

ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɟɝɨ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɭɝɥɟɪɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ 

ɢɬɨɝɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɠɢɡɧɢ ɜ ȿɋ. ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɡɟɥɟɧɚɹ ɫɞɟɥɤɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɝɪɨɡɚɦ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ȿɋ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɥɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ 

ɞɟɤɚɪɛɨɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ȼɂɗ, ɢɨɧɧɨ-ɥɢɬɢɟɜɵɯ ɛɚɬɚɪɟɣ, 

ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. ɉɨɫɥɟ 2030 ɝ. ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɝɥɹ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɜɨɡ ɜ ȿɋ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɧɚ 78-79% ɢ 58-67% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɟɥɟɧɚɹ ɫɞɟɥɤɚ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɵɛɪɨɫɨɜ 

— ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɭɝɥɟɪɨɞɧɵɣ ɧɚɥɨɝ [63]. Ⱦɚɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɛɭɞɟɬ ɜɡɢɦɚɬɶɫɹ ɫ 
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ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ȿɋ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ, ɜɵɛɪɨɲɟɧɧɵɯ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɚɩɪɟɥɟ 

2021 ɝɨɞɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɨɞɨɛɪɢɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɟ ɨɛ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (Corporate 

Sustainability Reporting Directive, ɢɥɢ CSRD), ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɧɟɫɟɬ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɨɣ 

2014/95/EU. Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬ ɫɜɨё ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɜɫɟ ɤɪɭɩɧɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ 

2022 ɝɨɞɚ ȿɜɪɨɤɨɦɢɫɫɢɹ ɭɬɜɟɪɞɢɥɚ ɩɪɨɟɤɬ «Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɤ Ɍɚɤɫɨɧɨɦɢɢ ȿɋ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ȿɄ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɚ ɚɬɨɦɧɭɸ ɢ ɝɚɡɨɜɭɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ ɤɚɤ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɟ «ɡɟɥɟɧɵɟ» 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɤ ɛɟɡɭɝɥɟɪɨɞɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ [32]. 

Ʌɟɬɨɦ 2021 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɩɪɨɟɤɬ «Fit for 55», ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɹɞ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɪɟɞɧɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɭɝɥɟɪɨɞɚ ɧɨɜɵɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ ɧɚ 55% ɫ 2030 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 

100% ɫ 2035 ɝɨɞɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2021, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɛɭɞɭɬ 

ɢɦɟɬɶ ɧɭɥɟɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵɛɪɨɫɨɜ CO2. Ⱦɥɹ ɚɜɢɚ ɢ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɬɨɩɥɢɜɚ ɨɛɹɠɭɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɞɨɥɸ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ, 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɱɢɫɬɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɩɥɢɜɚ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɭɝɥɟɪɨɞɚ. ȼ 

ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɤɚɪɛɨɧɢɡɚɰɢɢ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɜɨɞɨɪɨɞɚ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɦɟɬɚɧɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɩɪɟɬɢɬɶ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɧɚ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɣ ɝɚɡ ɩɨɫɥɟ 2049 ɝɨɞɚ [64]. 

ɉɨɦɢɦɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢɢ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟ ɫɬɚɜɢɬ ɠɟɫɬɤɢɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɧɨ ɫɤɨɪɟɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɫɹɬ ɪɚɦɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɤɚɤ ɫɤɨɪɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɢ ɰɟɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɩɵɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡ ɧɢɯ. 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ ɫɬɚɥɚ ɩɟɪɜɨɣ ɤɪɭɩɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɜɡɹɜɲɟɣ ɧɚ ɫɟɛɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ ɨ ɧɭɥɟɜɵɯ ɜɵɛɪɨɫɚɯ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ ɤ 2050 ɝɨɞɭ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦ ɛɟɡ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɦɟɳɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 

ɢ ɡɟɥɟɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɦɟɟɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɝɨ ɧɭɥɹ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (Green Finance Strategy) ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɞɜɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɢɥɢɣ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: 

1. «ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ» ɮɢɧɚɧɫɨɜ (ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɟɤɬɨɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɩɨ ɧɭɥɟɜɨɦɭ ɱɢɫɬɨɦɭ 

ɞɨɯɨɞɭ); 

2. «ɡɟɥɟɧɨɟ» ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɱɢɫɬɨɝɨ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ) [66]. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɛɢɪɠɟ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 

TCFD, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2022 ɝɨɞɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɚɧɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

(ɞɟɤɚɪɛɨɧɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤ 2050 ɝɨɞɭ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ; ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ; ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɢɦɚɬɚ). Ɍɚɤɠɟ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ȼɵɩɭɫɤ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɯ ɡɟɥɟɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢ ɩɨɷɬɚɩɧɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ TCFD [32]. 



40 

ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ Ʉɨɞɟɤɫ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (UK Stewardship Code) ɫ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ESG-ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ [66]. 

Ʉɨɞɟɤɫ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɚɛɨɪ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɞɥɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɭɫɥɭɝ. Ɍɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɪɢɧɰɢɩɭ 7 

ɉɨɞɩɢɫɚɜɲɢɟɫɹ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ (ESG) ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɨɞɟɤɫ ɧɟ ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶɸ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ. ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲёɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɭ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼ ɧɨɹɛɪɟ 2021 ɝɨɞɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ȼɨɪɢɫɚ Ⱦɠɨɧɫɨɧɚ ɨɛɴɹɜɢɥɨ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɨ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɥɚɫɬɢɤɚ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɡɚɩɪɟɬɢɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɯ 

ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɬɚɪɟɥɨɤ ɢ ɫɬɨɥɨɜɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɞɥɹ 

ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɬɚɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɚɬɪɭɞɧёɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɜɜɟɫɬɢ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɭɸ ɭɩɚɤɨɜɤɭ, ɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɛɹɡɚɬɶ ɤ 

ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [32]. 

ɋɢɫɬɟɦɭ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ ɟɳɟ ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɢɸɧɟ 2021 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ (Green Technical Advisory Group), ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ 

ɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɝɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ Ɍɚɤɫɨɧɨɦɢɢ ȿɋ. 

Ɇɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ 

ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɫɨɡɞɚёɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɜɜɨɞɢɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ESG-ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
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ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɫɦɨɬɪɹɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɜɫɸ ɰɟɩɨɱɤɭ ɟё ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɟɪɟɲɟɞɲɢɟ ɧɚ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 

ȼȼɉ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ESG-ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɋɒȺ ɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɞɨɤɬɪɢɧɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ. ȼɨɩɪɨɫ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ESG ɤɭɪɫ ɲɢɪɨɤɨ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ⱦɠɨɡɟɮ Ȼɚɣɞɟɧ 

ɜɟɪɧɭɥ ɫɬɪɚɧɭ [67] ɜ ɱɢɫɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɬɨɜ ɉɚɪɢɠɫɤɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢ ɨɛɴɹɜɢɥ 

ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɦɟɪ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ ɤɥɢɦɚɬɚ. 

ȼ ɦɚɟ 2021 ɝɨɞɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɋɒȺ ɩɨɞɩɢɫɚɧ Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɭɤɚɡ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɢ ɭɱɟɬɟ ɬɚɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɭɤɚɡɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɞɯɨɞɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɜ ɚɞɪɟɫ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ [68]. 

ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2021 ɝɨɞɚ Ȼɟɥɵɣ ɞɨɦ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ ɩɥɚɧɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 

ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 20 ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɤ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɋɒȺ 

Ⱦɠɨɡɟɮɚ Ȼɚɣɞɟɧɚ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɚ ɞɨɪɨɠɧɭɸ ɤɚɪɬɭ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɤ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɢɦɚɬɚ [69]. 

ȼ ɧɨɹɛɪɟ 2021 ɝɨɞɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɋɒȺ ɩɨɞɩɢɫɚɧ «Ɂɚɤɨɧ ɨɛ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ» (ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

ɢ ɩɪɢɡɜɚɧ ɩɨɦɨɱɶ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɥɢɦɚɬɚ) [70]. 

ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2021 ɝɨɞɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɋɒȺ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɍɤɚɡ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ 

ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. ɍɤɚɡ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 
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ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɭɸ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ — Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɪɟɡɟɪɜɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɢ ɛɢɪɠɚɦ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɧɚɞɡɨɪɟ [71]. 

Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɪɟɡɟɪɜɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɢ ɛɢɪɠɚɦ.  ȼ ɦɚɪɬɟ 2021 ɝɨɞɚ 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɢ ɛɢɪɠɚ ɫɨɡɞɚɥɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɱɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ESG ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ [15]. ȼ ɦɚɪɬɟ 

2022 ɝɨɞɚ Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɞɥɹ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ESG-ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 24 ɲɬɚɬɚ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ Ʉɨɥɭɦɛɢɹ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɰɟɥɢ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɭɝɥɟɪɨɞɚ, ɢɡ ɧɢɯ 16 ɲɬɚɬɨɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɰɟɥɢ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ ɧɚ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ [32]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɩɪɢɯɨɞɨɦ Ⱦɠɨ Ȼɚɣɞɟɧɚ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 

ɋɒȺ ɫɧɨɜɚ ɜɫɬɚɥɢ ɧɚ ɩɭɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɜ ɩɪɟɠɧɢɟ 

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. ȼɟɪɧɨ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɋɒȺ ɨɬɫɬɚɸɬ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɱɶ 

ɢɞɟɬ ɨɛ ESG ɢɥɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ. ȼ ɋɨɟɞɢɧёɧɧɵɯ ɒɬɚɬɚɯ ɟɳё 

ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɬɚɤɫɨɧɨɦɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ESG; ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ 

ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɦɧɨɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɫɟɤɬɨɪɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ 

ɢɫɤɨɩɚɟɦɨɦ ɬɨɩɥɢɜɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɢ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɢɫɤɨɩɚɟɦɨɦ ɬɨɩɥɢɜɟ, ɢɦɟɧɧɨ 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɡɟɥёɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧ, ɚ ɷɤɫɩɟɪɬɵ 

ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɢɧɟɫёɬ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  
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ɇɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɣ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɭ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ESG-ɮɚɤɬɨɪɵ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɞɚɜɚɬɶ 

ESG-ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɢɤɟ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɨɛɳɢɣ ɜɟɤɬɨɪ ESG-ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɛɵɥɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɬɚɤɫɨɧɨɦɢɹ 

(ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 21 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ №1583 «Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɟɥɟɧɨɝɨ) 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɟɥɟɧɨɝɨ) ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ») [72]. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ 

ɬɚɤɫɨɧɨɦɢɹ ɡɟɥɟɧɵɯ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɟɥɟɧɵɯ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 

Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ №1912-ɪ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ ɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɟɥɟɧɨɝɨ) ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 14 ɢɸɥɹ 2021 ɝɨɞɚ. Ɂɟɥɟɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ — ɷɬɨ 

ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ; ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɟ 

— ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɸ, ɧɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɜ 

ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɡɟɥɟɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɛɵɥɢ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ (ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɡɟɥɟɧɵɯ) ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: 

● ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ; 

● ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ; 

● ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ; 

● ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ; 
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● ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ; 

● ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɢ ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ; 

● ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ, ɪɟɤɢ, ɜɨɞɨɟɦɵ ɢ ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ; 

● ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɢ ɡɟɥɟɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ESG-ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɬ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɬɶɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɟ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɬɚɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɐȻ 

ɊɎ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛ ɷɦɢɫɫɢɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ) [73]. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ ɩɨɞɩɢɫɚɥ 

ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ «Ɉɛ Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ». Ɂɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ 

ɝɚɡɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɷɬɚɩɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ 

ɜɵɛɪɨɫɨɜ. Ɍɚɤ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɪɟɟɫɬɪ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. Ɂɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ ɬɚɤɠɟ ɜɜɨɞɢɬ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ». 

ȼ ɤɨɧɰɟ 2021 ɝɨɞɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɨ ɧɚɱɚɬɶ ɟɠɟɝɨɞɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ. [74] 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɭɞɟɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ 

ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɣ ɫɪɨɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɐɟɥɟɜɨɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɭɞɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɝɥɨɳɚɸɳɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɥɟɫɨɜ ɢ 

ɢɧɵɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ.  

Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 
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ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ESG-ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɇɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

«ɡɟɥɟɧɨɝɨ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚ, ɧɨ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪ 

ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɢɞɢɬ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ («ɡɟɥɟɧɚɹ» ɢɩɨɬɟɤɚ, «ɡɟɥɟɧɵɟ» ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, 

«ɡɟɥɟɧɵɟ» ɤɪɟɞɢɬɵ»). Ʌɟɬɨɦ 2020 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

(ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɢɫɶɦɨ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 15.07.2020 № ɂɇ-06-28/111 «Ɉ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ»), 

ɚ ɜ ɤɨɧɰɟ 2021 ɝɨɞɚ ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɢɫɶɦɨ ɞɥɹ ɫɨɜɟɬɨɜ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ESG-ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɐɟɥɹɦɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɇ ɢ ɰɟɥɹɦɢ ɉɚɪɢɠɫɤɨɝɨ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɤɥɢɦɚɬɭ (№ ɂɇ-06-28/96 «Ɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɫɨɜɟɬɨɦ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ESG-ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ»). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɭɛɥɢɱɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɟɫɬɢ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɛ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

(ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɢɫɶɦɨ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 27.12.2021 № ɂɇ-06-28/102 «Ɉ 

ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ») [73]. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ESG-ɩɨɜɟɫɬɤɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɨɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɮɨɪɭɦɵ ɢ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɜɵɡɨɜɚɦɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
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ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ESG-ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɨ ɫɨɜɟɪɲɢɜ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ 

ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɸ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱёɬɟ ɷɬɨ 

ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ɉɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɣɫɹ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɫɟɪɶёɡɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥ ɧɚ ɦɢɪɨɜɭɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɛɨɱɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɧɚ ESG-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɥɢ ɫɜɨɢ ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɜɡɝɥɹɞɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɪɭɠɟɣɧɭɸ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ SEB Investment Management ɪɟɲɢɥɚ 

ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [75] ɢ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɨɪɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɟ 

ɮɨɧɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɛɭɞɭɬ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɨɪɭɠɢɹ, ɧɚɪɭɲɚɸɳɟɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ. ȼ 

ɛɪɢɮɢɧɝɟ GlobalData ɩɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ [76] ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɚɤɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɨɛɨɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɬɚɥɢ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɜ 

ɩɟɪɜɵɣ ɞɟɧɶ ɧɚɱɚɥɚ ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɩɟɰɨɩɟɪɚɰɢɢ.  

Ɉɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɡɚɬɪɨɧɭɥɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (BP ɢ 

Shell), ɫ ɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ (Ɋɨɫɧɟɮɬɶ, Ʌɭɤɨɣɥ, Ƚɚɡɩɪɨɦ ɢ ɞɪ.), ɧɨ ɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (McDonalds, 

Microsoft, Kering) [77]. Microsoft ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɬɨɩ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɨɛɴёɦɭ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ESG; ɤɚɤ ɭɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, Kering ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ MSCI ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɸ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ESG ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɪɨɫɤɨɲɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɛɚɧɤɢ (Goldman Sachs, JP Morgan, Bank of New York Mellon, 

Deutsch Bank, Western Union) ɨɛɴɹɜɢɥɢ ɨ ɫɜɨɟɦ ɭɯɨɞɟ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɨɫɧɨɜɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ — ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɢɦɟɧɧɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɷɬɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɛɨɥɟɟ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, 
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«ɡɟɥɟɧɨɣ» ɩɨɥɢɬɢɤɟ. Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ESG-ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɜɫё ɬɚɤ ɠɟ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɢ ɩɥɚɧɵ ɩɨ 

ɞɟɤɚɪɛɨɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨ 2030-2050 ɝɝ. ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɉɚɪɢɠɫɤɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɟ ɞɧɹ.  

ɋɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɸ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɦɟɠɞɭ 

ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ «ɡɟɥɟɧɵɦɢ» ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɫ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɵɛɪɨɫɵ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɦɢ, ɬɨ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɟ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 

ɩɥɚɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɤɢɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ESG ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ 

ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɢɦɢ ɫɬɚɬɭɫɚ ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɣ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ȿɜɪɨɫɨɸɡ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɢɯ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɮɬɢ, ɝɚɡɚ, ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 

ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ 

ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ. Ɍɚɤ, ɇɢɝɟɪɢɢ, Ɋɭɚɧɞɟ, Ʉɚɦɛɨɞɠɟ ɢ 

ɉɚɤɢɫɬɚɧɭ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤ 2030 ɝɨɞɭ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɛɨɥɟɟ 14 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ȼȼɉ [78]. 

 Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɱɢɫɬɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɈɈɇ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɟɥɟɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɧɨ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱёɬɨɦ 

ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ (COVID-19, ɝɥɭɛɨɤɚɹ ɪɟɰɟɫɫɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɭɝɪɨɡɚ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ)  ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ 

ɟɳё ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɫɥɚɛɵɦɢ, ɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɬɚɤɢɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶɫɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ESG-ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ 

ɜɚɠɧɚ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜɫɟɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
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ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɞɨɪɨɝɢ, ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɹ) ɢɦɟɸɬ ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɝɨ ɪɨɫɬɚ.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ESG-ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɚɤɬɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɬɚɤɫɨɧɨɦɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɤɨɪɟɣɲɟɦɭ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚɦɢ ɧɨɜɨɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɝɪɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɦɢ, ɱɟɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɵɥ ɞɚɜɧɨ ɢɫɱɟɪɩɚɧ [79]. ɋɬɪɚɧɵ 

ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɢ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 

ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ESG-ɩɨɜɟɫɬɤɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɢɫɬɨɪɢɸ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ESG-ɩɨɞɯɨɞɚ, ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɪɚɣɜɟɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɵɬ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ESG ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ.  

ESG-ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɫɨɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫ ɐɟɥɹɦɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɇ.  ESG-ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ — ɷɬɨ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱥɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ: «ȿ» – ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ; «S» – ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ; «G» – ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ.  

ɋ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜɟɞɭɳɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

«ɷɬɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ» ɫɦɟɫɬɢɥɫɹ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ. 

ȼɜɢɞɭ ɷɬɨɝɨ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ  ɜɡɹɥɢ ɤɭɪɫ ɧɚ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɫɜɨɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɥɢ ɛɟɡɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɞɪɚɣɜɟɪɚɦɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ESG-ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɧɨ ɢ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɲɢɪɨɬɵ ɫɮɟɪ ɟё ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ESG-ɩɨɜɟɫɬɤɢ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰ, ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ.  

Ⱦɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ESG-ɩɨɜɟɫɬɤɢ — ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɰɟɥɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɨɜɥɟɱёɬ ɡɚ 

ɫɨɛɨɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɧɵ.  
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Ɉɝɪɨɦɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɜɧɟɫɥɚ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

Ɉɛɴɟɞɢɧёɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ ɩɭɬёɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢ 

(Ɋɚɦɨɱɧɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɩɨ ɤɥɢɦɚɬɭ ɈɈɇ; ɉɚɪɢɠɫɤɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ; Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ 

Ɋɢɨ-ɞɟ-ɀɚɧɟɣɪɨ ɩɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ; Ʉɢɨɬɫɤɢɣ ɩɪɨɬɨɤɨɥ), 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɫɬɪɚɧ ɤ ɡɟɥɟɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ (Ɇɟɯɚɧɢɡɦ 

ɱɢɫɬɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ; Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɈɈɇ). 

Ɋɚɡɜɢɬɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ESG-

ɩɨɜɟɫɬɤɢ. Ɉɧɢ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 

ɡɟɥɟɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɟ ɦɨɝɭɬ 

ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

ɇɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ 

ESG-ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɬɚɤɫɨɧɨɦɢɢ ɡɟɥɟɧɨɣ/ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ESG ɢ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɝɪɢɧɜɨɲɢɧɝɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ 

ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ, ɜɜɨɞɹɬ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɭɝɥɟɪɨɞɨɟɦɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɦɢɪɟ 

ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɜɨё ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ʉɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ ɧɟɥɶɡɹ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ESG – ɷɬɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 

ɬɪɟɧɞ, ɧɨ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ESG  ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɟɬ ɫ ɐɟɥɹɦɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɇ ɢ 

ɰɟɥɹɦɢ ɉɚɪɢɠɫɤɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɚ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ESG-ɩɨɜɟɫɬɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɬɨɱɤɚ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ ɭɠɟ ɩɪɨɣɞɟɧɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ESG-

ɩɨɜɟɫɬɤɟ ɛɭɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɛɢɪɚɬɶ ɨɛɨɪɨɬɵ. ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɨɠɢɞɚɬɶ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ESG-ɧɨɪɦ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 
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