
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 
ɏɚɤɚɫɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ – ɮɢɥɢɚɥ ɎȽȺɈɍ ȼɈ  

«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ» 
ɤɚɮɟɞɪɚ 

 
 
ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ                       
Ɂɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ «ɗɢȽȾ» 
________         Ɍ.Ȼ. Ʉɨɧɹɯɢɧɚ 
 ɩɨɞɩɢɫɶ    ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ  
«_____»   ________  2022 ɝ. 
 

 
 
 

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ 
 
 

38.03.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 
 ɤɨɞ – ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ɇɚɬɭɪɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ 
ɬɟɦɚ 

 

 

 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ_________ɞ-ɪ. ɷɤɨɧ.ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬȿ. Ʌ.ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ  
ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ    ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ     ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ  
 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ         _________                                   ɗ. Ⱥ. ɑɟɛɨɞɚɟɜɚ 
ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                                  ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɬɟɦɟ: «Ɏɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢ-
ɦɟɪɟ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ɇɚɬɭɪɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ». 
 

 
 
 Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɩɨ  
 ɪɚɡɞɟɥɚɦ: 

 
 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ                    _______________             ȿ. Ʌ. ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ 
 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ                    ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                        ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

 
 Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ_______________ȿ. Ʌ. ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ 
 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ               ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                        ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

 
 ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ                   ________________             ȿ. Ʌ. ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ                 ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                     ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ                        ____________Ɍ. Ⱥ. ɒɢɛɚɟɜɚ 
ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                         ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 
ɏɚɤɚɫɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ – ɮɢɥɢɚɥ ɎȽȺɈɍ ȼɈ  

«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ» 
ɤɚɮɟɞɪɚ 

 
 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ              
ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ «ɗɢȽȾ» 

_______ Ɍ.Ȼ. Ʉɨɧɹɯɢɧɚ_ 
ɩɨɞɩɢɫɶ     ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

« ___» ______ 2022 ɝ. 
 
 
 
 
 

 
ɁȺȾȺɇɂȿ 

ɇȺ ȼɕɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ 
ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
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ɋɬɭɞɟɧɬɭ ɑɟɛɨɞɚɟɜɨɣ ɗ. Ⱥ. 
ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ  
Ƚɪɭɩɩɚ: 377-ɗɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 38.03.01ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ______________________ 
                  ɧɨɦɟɪ                                 ɤɨɞ   ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

 
Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: «Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ɇɚɬɭɪɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶ-
ɫɨɜɟɬɚ». 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ № ɨɬ 2021 ɝ. 
Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ _________ 2021 ɝ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ: ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ ȿɜɝɟɧɢɹ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɧɚ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɤɬɨɪɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ 
ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ 

 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ: ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɊɎ, ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢ-

ɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ: ȼɜɟɞɟɧɢɟ, Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ,  Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ, 
ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ, Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ,ɋɩɢɫɨɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ, ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ. 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɫɥɚɣɞɨɜ) 13 ɫɥɚɣɞɨɜ 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ     _________________               ȿ. Ʌ. ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ 

ɩɨɞɩɢɫɶ                            ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ 
 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ       ________________ɗ. Ⱥ. ɑɟɛɨɞɚɟɜɚ 
ɩɨɞɩɢɫɶ, ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ 
 

« ___» __________ 2022 ɝ. 
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ɊȿɎȿɊȺɌ 

ȼɕɉɍɋɄɇɈɃ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɈɃ ɊȺȻɈɌɕ 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

 
Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ «Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 
Ɇɚɬɭɪɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ». 

ȼɄɊ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɧɚ 66ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ12 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 
16ɬɚɛɥɢɰ,2 ɮɨɪɦɭɥ, 1ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 59 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 13 ɥɢɫɬɨɜ 
ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɫɥɚɣɞɨɜ). 

 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚ-

ɡɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 
 
Ⱥɜɬɨɪ ɪɚɛɨɬɵ, ɝɪ. 377-ɗ _______ɗ. Ⱥ. ɑɟɛɨɞɚɟɜɚ 
ɩɨɞɩɢɫɶ  ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ   _______      ȿ. Ʌ. ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ 
ɩɨɞɩɢɫɶ  ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
 

Ƚɨɞ ɡɚɳɢɬɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ - 2022 

- ɐɟɥɶ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɇɚɬɭɪɫɤɨɝɨ 
ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

-Ɂɚɞɚɱɢ:ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫ-
ɯɨɞɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɇɚɬɭɪɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ; ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɹɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɚ-
ɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

- ȼɵɜɨɞɵ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ: ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ 
ɡɟɦɟɥɶ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ Ɇɚɬɭɪɫɤɨɦɭ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɭɜ 
ɫɭɦɦɟ 468 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
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-Purpose: Conducting an analysis of the revenues and expenditures of the 

budget of the Mathura Village Council and developing proposals to improve the ef-
fectiveness of its formation. 

-Objectives: to consider the theoretical foundations of the formation of income 
and expenses of the municipality; to analyze the formation of income and expenses of 
the budget of the Mathura Village Council; to submit proposals to improve the effec-
tiveness of the formation of the budget of the municipality. 

The relevance of the topic of municipal budget execution lies in the fact that ef-
fective approaches to the allocation of budget funds make it possible to competently 
manage the territory, reasonably directing free assets to maintain the social and eco-
nomic well-being of the population. 

- Conclusion, recommendations. As a result of the analysis of the organiza-
tion's activities, the main directions for improving the efficiency of budget formation 
were formed: the provision of premises and land for rent, which will bring additional 
income to the Mathura Village Council in the amount of 468 thousand rubles. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɬɪɟɛɭ-

ɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɣ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚɩɪɹ-

ɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɚɡɵ. ɉɥɚɧɢɪɭɹ ɦɟɫɬɧɵɣ 

ɛɸɞɠɟɬ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜɟɞɹ ɤ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ.   

ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɭɧɢɰɢ-

ɩɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɬ-

ɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɫɦɟɬɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɉɪɚɜɚ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɝɞɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ ɢ ɜɢɞɚɦ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɫɦɟɬɵ. Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢɫɤɥɸɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɱɟɪɟɡ ɥɢɰɟɜɵɟ ɫɱɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɞɭɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨɦ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ – ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ, ɨɛɨɫ-

ɧɨɜɚɧɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɬɨɤɨɜ 

ɢ ɨɬɬɨɤɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬ-

ɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ. 
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ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢ-

ɡɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɇɚɬɭɪɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟ-

ɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ: 

ɚ) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;  

ɛ) ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɇɚɬɭɪ-

ɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ;  

ɜ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬ Ɇɚɬɭɪɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɭ-

ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 

ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧ-

ɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢ-

ɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬ-

ɧɨɫɬɶ Ɇɚɬɭɪɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ ɡɚ 2018-2020 ɝɝ.Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɦɟɬɨɞ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ; 

ɦɟɬɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ (ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ, ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ, 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ). 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɩɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ: Ƚ. Ⱥ. Ⱥɪɡɚɦɚɫɨɜɚ, Ɇ. ɂ. Ȼɚɤɚɧɨɜ, ȿ. Ʌ. Ƚɨɪɸɧɨɜ, ȼ. 

Ɇ. Ɂɭɟɜ, ȼ. ɘ. Ʉɭɥɶɤɨɜɨɣ, Ɍ. ɋ. Ɇɚɪɱɟɧɤɨ, Ƚ. Ȼ. ɉɨɥɹɤ, ɂ. Ⱥ. Ɋɨɞɢɨɧɨɜɚ,          
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ɉ. Ƚ. ɐɢɰɢɧ, ɂ. Ȼ. ɐɵɞɵɩɨɜɚ, ɢ ɞɪɭɝɢɯ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ-

ɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɫɭɳ-

ɧɨɫɬɶ ɢ ɜɢɞɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ; ɢɡɭɱɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫ-

ɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɇɚɬɭɪɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ: ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɛɸɞɠɟɬɚ; ɨɰɟɧɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢɢ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɱɚɫɬɢɪɚɛɨɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɞɚɱ ɛɵɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɡɧɚɧɢɹ: ɦɟɬɨɞ ɬɟɨɪɟɬɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɢɯ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ.  
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ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 1ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ  

ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə ȾɈɏɈȾɈȼ ɂ ɊȺɋɏɈȾɈȼ ɆɍɇɂɐɂɉȺɅɖɇɈ-
ȽɈ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə 

 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ, ɜɢɞɵ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

 

ȼɨɩɪɨɫ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɞɥɹ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɵ 

ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɹɸɳɢɦɢ ɞɨɯɨɞɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɍ. ɋ. Ɇɚɪɱɟɧɤɨ, «ɛɸɞɠɟɬ –  ɷɬɨ ɫɛɨɪ ɢ ɪɚɫɯɨɞ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟ-

ɫɭɪɫɨɜ ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱥ ɟɫɥɢ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɦ, ɬɨ ɡɚ ɨɞɢɧ 

ɝɨɞ» [40, ɫ. 741].ȼ ɫɥɨɜɚɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɛɸɞɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ, ɤɚɤ 

«ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ, ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɬɭɩɟɧɹɦɢ ɫɚɦɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ» [59]. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɸɞɠɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ, ɬɨ ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɩɪɚɜɟ, ɹɜɥɹɸɳɟɦɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩ-

ɧɨɫɬɶɸ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɚɜɚ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɫɬɚ-

ɜɢɬɟɥɟɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɦ.ȼ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ɊɎ ɛɸɞ-

ɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɤɚɤ «ɮɨɪɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» [2, ɫɬ. 6]. 

ȿ. Ʌ. Ƚɨɪɸɧɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬ ɤ ɛɸɞɠɟɬɭ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɨɩɢɫɶ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ»[22, ɫ. 63]. 

Ƚ. Ȼ. ɉɨɥɹɤ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɭɪɨɜɧɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹ-

ɟɬ ɬɪɢ ɭɪɨɜɧɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

ɚ) ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧ-
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ɧɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

ɛ) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

ɜ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ,ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ [18, ɫ. 8]. 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɧɢɡɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫ-

ɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɫɨɛɨɣ ɮɨɪɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɜɥɚɞɟɧɢɟ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ-

ɫɬɶɸ» [1, ɫɬ. 130].  

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɦɭɧɢɰɢ-

ɩɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ 

ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬɨɦ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɠɢɬɟɥɟɣ.  

Ʉɚɤ ɫɱɢɬɚɟɬ ȼ. Ɇ. Ɂɭɟɜ, «ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢ-

ɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɥɧɭɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-

ɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» [27, ɫ. 104]. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ȼ. ɘ. Ʉɭɥɶɤɨɜɨɣ, «ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɫɨɛɨɣ ɧɟɤɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɧɢɹ». ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ» [35, ɫ. 20]. ɉɨɞ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ[32, ɫ. 4]. 
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«Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ» – ɬɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɮɟ-

ɧɨɦɟɧ Ƚ. Ȼ. ɉɨɥɹɤ. ɑɟɪɟɡ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɮɨɧɞɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹ-

ɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: «ɢɡ ɷɬɢɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɦɟɪɟ ɮɢɧɚɧ-

ɫɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɟ-

ɫɬɧɨɣ ɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɠɢɡ-

ɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» [18, ɫ. 14].   

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ[9, ɫ. 108]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɩɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ: 

ɚ) ɫɨɫɬɚɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɢɞɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ: ɛɸɞɠɟɬɵ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɢ ɦɭɧɢɰɢ-

ɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɜɧɭɬɪɢɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 

ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ; 

ɛ) ɫɨɫɬɚɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɚɤ ɤɨɧɫɨ-

ɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɪɚɣɨɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ», ɢ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɬɢɩɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ 

ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɛɸɞ-
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ɠɟɬɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ ɦɟɠɞɭ ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɣɨɧɚ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ; 

ɜ) ɦɟɫɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɦɟɬɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɬɚ-

ɬɭɫɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ[12, ɫ. 23]. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɚ-

ɩɪɚɜɥɟɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɛɸɞɠɟɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɞɜɚ ɜɢɞɚ: 

ɚ) ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. Ɍɚɤɨɣ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ; 

ɛ) ɛɸɞɠɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɸɞɠɟɬ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɢɞɵ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: ɫɬɪɚ-

ɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ (ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ), ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ (ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɣ), ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ (ɤɪɚɬ-

ɤɨɫɪɨɱɧɵɣ) [10, ɫ. 14]. 

ȼ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɟɪɟ ɬɚɤɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɛ-

ɥɚɞɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɭɫɥɨɜɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɫɟɤɚɬɶɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɞɟɥɟɧɢɹ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ ɛɸɞɠɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɩɨɥ-

ɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɯɨ-

ɡɹɣɫɬɜɚ. ɉɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ, ɤɚɤ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɛɸɞɠɟɬɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɞɜɚ ɜɢɞɚ: ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɛɸɞɠɟ-

ɬɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ [26, ɫ. 113]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
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ɐɟɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1. 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – ɐɟɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹɛɸɞɠɟɬɚ [28, ɫ. 14] 

 

ȼɚɠɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɱɟɦ 

ɩɥɚɫɬɢɱɧɟɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɩɨ ɫɬɚɬɹɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɬɟɦ ɩɪɨɳɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 

ɛɸɞɠɟɬɚ. ȼɚɠɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɚ. Ⱦɪɭɝɚɹ ɰɟɥɶ –ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɵɟ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɜɟɪɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ – 

ɪɢɫɭɧɨɤ 1.2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ[28, ɫ. 12] 

 

ɐɟɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɭɧɢɰɢ-

ɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

Ƚɢɛɤɨɫɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ  

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ  

Ɍɨɱɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ 

ɉɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ   

Ɋɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ 

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɢɫɭɧɤɚ 1.2 ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɭ-

ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɚ) ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɉɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɦɟɫɬɧɨɦ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɫɨɡɞɚɧɵ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɮɨɧɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɮɨɧɞ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ: ɜɫɟɯ ɢɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

ɛ) ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ «ɪɚɛɨɬɚɟɬ» ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɨɪ-

ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢɧɭɞɢ-

ɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɴɹɬɢɟ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɱɚɫɬɢ ȼȼɉ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɑɟɪɟɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɪɹɞɤɚ 20% ȼȼɉ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚ ɩɪɨ-

ɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ, ɧɚ ɪɨɫɬ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ[37, ɫ. 98]; 

ɜ) ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɧɚɥɨɝɨ-

ɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɞɨɯɨɞ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɛɸɞɠɟ-

ɬɚ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; 

ɝ) ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞ-

ɫɬɜɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜ ɫɟɛɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɟɩɨ-

ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɧɚɢɦɟɧɟɟ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ: ɨɛɪɚ-

ɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬ.ɩ.; 
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ɞ) ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɛɢɪɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɜɫɟɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɨɪɝɚɧɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɞɥɹ ɪɟ-

ɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɦ; ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɭ-

ɬɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚ [38, ɫ. 103]; 

ɝ) ɮɭɧɤɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬ-

ɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵ-

ɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɨɛɴɟɦ ɛɸɞɠɟɬɚ; 

ɞ) ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɨɫɬɭ-

ɩɥɟɧɢɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬ. 52 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 06.10.2003 № 131-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ: «ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɦɭɧɢɰɢ-

ɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɢ ɢ ɨɛ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ 

ɫɛɨɪɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɸ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɭɧɢɰɢ-

ɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ»[6]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɸɞɠɟɬ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɦɭ-

ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ. ȼ ɡɨɧɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɠɚɬ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹ-

ɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  

ȼɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟ-

ɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɜɨɟ-

ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɞɚɥɟɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. 
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1.2ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ  
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɭ-

ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɞɟɬ ɜ ɩɚɪɚɥɥɟɥɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦɨɬ 06.10.2003 ɝ. № 131-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» [6].  

ȼ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɚɤɬɟ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɨ, ɱɬɨ «ɤɚɠɞɨɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. Ȼɸɞɠɟɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɢ ɫɜɨɞ ɛɸɞ-

ɠɟɬɨɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ, ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɪɚɣɨɧɚ» [6, ɫɬ. 52]. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɦɟɬɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɦɟɬ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɨɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɫɬ. 9 Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [2, ɫɬ. 9]. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɬɚɬɟɣ ɩɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ:  

ɚ) ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ;  

ɛ) ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ;  

ɜ) ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɣɦɵ.  

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ-

ɬɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ [11, ɫ. 35]: 

ɚ) ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ; 

ɛ) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

ɜ) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɟɣɬɢɧ-

ɝɨɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ; 
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ɝ) ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɤɚɡɚɧɵ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɞɚɥɟɟ. 

K1– ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɫ-

ɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤ ɨɛɳɟɣ 

ɫɭɦɦɟ ɞɨɯɨɞɨɜɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɮɨɪɦɭɥɟ (1.1): 

            (1.1) 

 

ɝɞɟ,   ɇȾ – ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ;  

ɇɇȾ – ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ;  

Ⱦ – ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɢɬɨɝɨ. 

K2 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɫ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ʉɨ-

ɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ (K2) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (1.2): 

        (1.2) 

 

ɝɞɟ,   ɇȾ – ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ;  

Ⱦ – ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɜɫɟɝɨ. 

K3 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɧɟɧɚ-

ɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨ-

ɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɞɨɬɚɰɢɢ, ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɫɭɛɜɟɧɰɢɢ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟ-

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ (K3) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (1.3): 
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           , (1.3) 

 

ɝɞɟ,ɇȾ – ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ; 

ɇɇȾ – ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ; 

Ɏɉ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɦɨɳɶ. 

K4 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɛɫɬ-

ɜɟɧɧɨɫɬɢ (K4) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (1.4): 

       ,   (1.4) 

 

ɝɞɟ, ɋȾ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ); 

ɉ – ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ (ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɞɨɬɚɰɢɢ, ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɫɭɛɜɟɧɰɢɢ). 

K5 – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮ-

ɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤ ɫɭɦɦɟ ɩɟɪɜɨɨɱɟ-

ɪɟɞɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (K5) ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (1.5): 

 

           ,(1.5) 

 

ɝɞɟ,  Ⱦ – ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɫɟɝɨ; 

ɉɊ – ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ; 

ɋɁɊ – ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

ɂɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɞɢɧɚ-

ɦɢɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɭɫ-

ɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɰɢɢ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, «ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɛɸɞ-

ɠɟɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɝɪɭɩɩ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ 
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ɩɪɢɡɧɚɤɭ» [11, ɫ. 80]. 

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ:  

ɚ) ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

ɛ) ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɂɡɭɱɚɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɬɟ-

ɩɟɧɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ; 

ɜ) ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

ɝ) ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɞɨɥɝ. ɂɡɭɱɚɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦɭ ɞɨɥɝɭ; 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫ-

ɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵɤɨɷɮ-

ɮɢɰɢɟɧɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɛɟɡɜɨɡ-

ɦɟɡɞɧɵɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟ-

ɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɦɟɫɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɢ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ 

ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (1.6): 

         ,  (1.6) 

 

ɝɞɟ,   Ʉɛɩ – Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟ-

ɧɢɣ; 

Ȼɉ – ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ; 

Ⱦɩ – ɞɨɯɨɞɵ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮ-

ɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (1.7): 
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      ,   (1.7) 

ɝɞɟ,   Ⱦ – ɞɨɯɨɞɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, 

ɑ – ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɫ-

ɯɨɞɵ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɚɦɢ. ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ (Ʉɩ>1) – ɦɭɧɢɰɢ-

ɩɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɞɨɧɨɪɨɦ», ɟɫɥɢ  (Ʉɩ<1), - ɞɨɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɦɭɧɢ-

ɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɦ (1.8): 

      ,    (1.8) 

 

ɝɞɟ,   Ⱦ – ɞɨɯɨɞɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, 

Ɋ – ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (1.9): 

       ,                                                                                                      (1.9) 

 

ɝɞɟ,   Ʉɛɨ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ; 

Ɋ – ɪɚɫɯɨɞɵ; 

ɑ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɢɬɟɥɟɣ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɤɨ-

ɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɫɦɟɬɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟ-

ɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɝɞɟ ɨɞɧɢɦ 

ɢɯ ɜɚɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ ɢ ɜɢɞɚɦ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɦɟɬɵ. ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɨɫɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵ-
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ɲɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɞɚɥɟɟ. 
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1.3 Ɇɟɬɨɞɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫ 

ɯɨɞɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ.  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɞɚɧɧɨɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɛɳɚɹ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚ-

ɰɢɹ, ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹ-

ɟɬ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ ɛɸɞɠɟɬɵ 

ɢɫɩɨɥɧɹɬɫɹ ɫ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɞɨ-

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ, ɢɦɟɧɧɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ-

ɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɜɵɩɨɥ-

ɧɟɧɢɟ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɜ 

Ȼɸɞɠɟɬɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [2, ɫɬ. 30].  

ȼɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɭɧɢ-

ɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɪɢɫɭɧɨɤ 1.3.  

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ [16, ɫ. 19] 

 

ɑɟɦ ɩɪɨɡɪɚɱɧɟɟ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɬɟɦ ɩɪɨɳɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɟɣ ɢɝɪɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɰɟɥɢ 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɸɞɠɟɬɚ  

Ɂɚɞɚɱɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɟɝɨ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɛɸɞɠɟɬɚ 
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ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɬɨɱɧɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧ-

ɧɵɯ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ 

ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɦɟɬɵ ɞɨɯɨ-

ɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ [17, ɫ. 16]. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɪɝɚɧɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɞɟɮɢɰɢ-

ɬɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɦɟ-

ɫɬɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɦɭɧɢ-

ɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.4. 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – Ɇɟɬɨɞɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ  

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ [14, ɫ. 9] 

 

Ʉ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-

ɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬɵ ɢ ɫɦɟɬɵ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫ-

ɥɭɝ. Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɹɫɧɨ 

ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɫɦɟɬɭ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɢ ɧɚ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚ-

ɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
Ɇɟɬɨɞɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ-

ɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɫɬɚɬɟɣ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦɭ ɨɫɧɨɜɚɧɢɸ. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɬɚ-

ɬɟɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ 

ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ; ɨɛɴɟɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɨɞɢɧɚ-

ɤɨɜɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ [20, ɫ. 9]. 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚ-

ɬɪɚɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɬɶ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤ ɨɛ-

ɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ. ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɵ, ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹɯ. 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢ-

ɦɟɧɹɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɦɭɧɢɰɢ-

ɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɭɱɟɬɚ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨ-

ɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɜɟɫɶɦɚ ɫɥɨɠɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɪɟɲɚɟɦɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.ɇɚ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɷɬɚɩɟ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ – ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜɛɢɪɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬ-

ɜɟɧɧɨ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

[24, ɫ. 90].  

ɑɟɬɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɟɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɮɭɧɤ-

ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ-

ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ 

ɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  
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ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ. 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨ ɧɚɫɟ-

ɥɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɞɨɯɨɞɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɋɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚ-

ɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɠɢɬɟɥɟɣ.  

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧ-

ɤɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ (ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɨɪɝɚ-

ɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ) ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞ-

ɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɯ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɫɦɟɬɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɝɪɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨ-

ɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɰɟɥɢ ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ-

ɜɢɫɹɬ ɨɬ ɬɨɱɧɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.Ɇɟɪɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞ-

ɠɟɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ) ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɨɡɞɟɣ-

ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨ-

ɦɢɫɫɢɣ ɩɨ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɧɥɚɣɧ-

ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɟɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɶɸ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ. 

ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 2ȺɇȺɅɂɁ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə ȾɈɏɈ-
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ȾɈȼ ɂ ɊȺɋɏɈȾɈȼ ȻɘȾɀȿɌȺ ɆȺɌɍɊɋɄɈȽɈ ɋȿɅɖɋɈȼȿɌȺ 

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ 

 

Ɇɚɬɭɪɫɤɢɣ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚ-

ɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ɍɚɲɬɵɩɫɤɨɝɨɪɚɣɨɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ.  

ɉɥɨɳɚɞɶ Ɇɚɬɭɪɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7018,72 ɤɦ².  

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɰɟɧɬɪ – ɫ. Ɇɚɬɭɪ. 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ. ȼɨɩɪɨɫɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɜɟɞɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨ-

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɫɬ. 6 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 

06.10.2003 № 131-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» [6]. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɍɫɬɚɜɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɇɚɬɭɪɫɤɢɣ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ ɨɬ 17.09.2021 № 19 [8]. 

Ƚɥɚɜɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [1] ɢ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ Ɋɟɫɩɭɛ-

ɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ [7]. 

Ƚɥɚɜɚ Ɇɚɬɭɪɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ – Ʉɵɡɵɧɝɚɲɟɜ ȼɚɥɟɪɢɣ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ. 

ɐɟɥɶɸ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɣɨɧɚ ɢ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2018-2020 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ1.  

Ⱦɨɯɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɚɥɨ-

ɝɨɜɵɯ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɨɛɴɟɦɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚ 2018-2020 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – Ɉɛɴɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ Ɇɚɬɭɪɫɤɨ-

ɝɨ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ ɡɚ 2018-2020 ɝɝ. 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % ɬɵɫ. ɪɭɛ. % ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

1 2 3 4 5 6 7 
ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 174053 17,6 180161 17,0 191773 15,8 
ɇɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 814457 82,4 878406 83,0 1021835 84,2 
ȼɫɟɝɨ ɞɨɯɨɞɨɜ 988510 100,0 1058567 100,0 1213608 100,0 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2018-2020 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɚɥ ɩɪɟ-

ɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ: 2018 ɝ. – 82,4 %; 2019 ɝ. – 83,0 %; 2020 ɝ. – 

84,2 %. Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – Ɉɛɴɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ Ɇɚɬɭɪɫɤɨ-

ɝɨ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ ɡɚ 2018-2020 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɡɚ 2018-2020 ɝɝ., ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɯɨɞɨɜɆɚɬɭɪɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ ɡɚ 2018-

2020ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. ɂɡɦ., ɚɛɫ.  
2020 ɝ. ɤ 2018ɝ. 

1 2 3 4 5 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 125290 134865 146171 20881 
Ⱥɤɰɢɡɵ ɩɨ ɩɨɞɚɤɰɢɡɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ  3421 2449 2591 - 830 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 19265 14829 14049 - 5216 
ɇɚɥɨɝɢ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 20668 23325 23538 2870 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ 5409 4693 5424 15 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦ-ɜɚ 27039 26256 26940 - 99 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.2 
ɉɥɚɬɟɠɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɪɨɞ-
ɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

1671 2264 2328 657 

174053 180161 191773 

814457 878406 
1021835 

2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɇɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 
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Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ 

290 332 766 476 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 9882 4274 1664 - 8218 
ɒɬɪɚɮɵ ɢ ɫɚɧɤɰɢɢ 3236 2566 2644 - 592 
ɇɟɜɵɹɫɧɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 0 4 67 67 
ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 941 484 329 - 612 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɫɚɦɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ 11 0 0 - 11 
Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 771387 842496 987097 215710 
ɂɬɨɝɨ 988510 1058567 1213608 225098 
 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1 ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɪɚɣɨɧɚ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ 

ɩɨɡɢɰɢɹɦ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 2020 ɝ. ɜɵɹɜɥɟɧ ɩɨɧɢɠɚɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ 

ɞɨɯɨɞɚɦ. ɋɭɦɦɚ ɚɤɰɢɡɨɜ ɩɨ ɩɨɞɚɤɰɢɡɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɫɧɢɠɟɧɚ ɧɚ 830 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɢɬɨ-

ɝɚɦ 2020 ɝ. ɫɭɦɦ ɚɤɰɢɡɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɫɢɝɚɪɟɬ». ɋɧɢɠɟɧ ɨɛɴɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 2020 

ɝ. 14049 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɭɦɦɵ ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɜɦɟɧɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɯ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (+ 20881 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ (+23538 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

ɋɧɢɠɟɧɵ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚɧɚ 99 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2020 ɝ. ɧɚ 99 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. ɂɦɟɸɳɢɟɫɹ ɧɚ 

ɛɚɥɚɧɫɟ ɪɚɣɨɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɩɪɨɞɚɠɚ, ɚɪɟɧɞɚ), ɱɬɨ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɨɛɴɟɦɟ 

ɞɨɯɨɞɨɜ. ȼɵɹɜɥɟɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ» ɜ 2020 ɝ. ɧɚ 8218ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜɵ-

ɡɜɚɧɨ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɮɢɫɤɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ: ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɜɟɫɨɦɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ-

ɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɚɣɨɧɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɜ 2020 ɝ. 987097 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜɵɲɟ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2018 ɝ. ɧɚ 215710 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɬɪɚɧɫ-

ɮɟɪɬɵ, ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢ ɫɭɛɜɟɧɰɢɢ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɂɬɚɤ, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨ-

ɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. ȼ 

2020 ɝ. ɫɭɦɦɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1213608 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2018 ɝ. ɧɚ 215710 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ȼɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɇɚɬɭɪɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ ɡɚ 2018-2020 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ 2018-2020 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. % ɬɵɫ. ɪɭɛ. % ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 
1 2 3 4 5 6 7 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ,ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 174053 100,0 180161 100,0 191773 100,0 
- ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 125290 72,0 134865 74,8 146171 76,2 
- ɚɤɰɢɡɵ  3421 1,9 2449 1,4 2591 1,2 
- ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 19265 11,0 14829 8,2 14049 7,3 
- ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 20668 11,9 23325 13,0 23538 12,5 
- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ 5409 3,2 4693 2,6 5424 2,8 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2018-

2020 ɝɝ. ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɸɬ ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɛɴɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 2018 ɝ. 

72%, ɜ 2019 ɝ. 74,8 %, ɜ 2020 ɝ. 76,2 %. Ⱦɚɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ: ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; ɇȾɎɅ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɚ-

ɥɨɝɨɜ (ɜ 2020 ɝ. 144980 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɇɚ-

ɥɨɝ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 7,3 %; ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 12,5 %. ɉɨɤɚɡɚɧ 

ɪɨɫɬ ɝɨɫɩɨɲɥɢɧɵ ɜ 2019 ɝ. ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɞɨɥɸ 2,8 %. 

ɇɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɚɤɰɢɡɵ (1,2 % ɜ 2020 ɝ.). Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɵɹɜɢɥ ɜ 

2020 ɝ. ɪɨɫɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ.  

Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.2. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ 2018-2020 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ Ɇɚɬɭɪɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶ-

ɫɨɜɟɬɚ ɡɚ 2018-2020 ɝɝ. – ɬɚɛɥɢɰɚ 2.4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ 2018-2020 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. % ɬɵɫ. ɪɭɛ. % ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 
1 2 3 4 5 6 7 

ɇɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ,  
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 814457 100,0 878406 100,0 1021835 100,0 

- ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

27039 3,3 26256 3,0 23538 2,3 

- ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

1671 0,2 846 0,2 1237 0,2 

- ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɥɚɬɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ  290 0,1 332 0,1 766 0,1 

- ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ 

9882 1,2 4274 0,4 1554 0,3 

- ɲɬɪɚɮɵ ɢ ɫɚɧɤɰɢɢ 3236 0,3 2566 0,3 2644 0,4 
- ɧɟɜɵɹɫɧɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, 
ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 

952 0,2 488 0,1 396 0,1 

- ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 771387 94,7 842496 95,9 987097 96,6 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.4 ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭ-

ɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɜ 2020 ɝ. 2,3 % ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ʉ ɞɨɯɨɞɭ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫɞɚɱɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɱɢɫɥɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɢ ɫɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɚɪɟɧɞɭ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ 2020 ɝ., ɱɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɨɫɬɨɦ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɜ 

125290 134865 
146171 

3421 2449 2591 
19265 14829 14049 20668 23325 23538 

5409 4693 5424 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ Ⱥɤɰɢɡɵ  ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

ɇɚɥɨɝɢ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ 
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ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɞɚɜɚɟɦɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞ-

ɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɢɦɟɟɬ 0,2 % ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ (0,1 %). Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɜ 

2020 ɝ. (0,3 %), ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɪɟɫɭɪ-

ɫɨɜ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɨ ɲɬɪɚɮɚɦ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɥɢɫɶ (0,4 %). Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɨɱɢɟ 

ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 0,1 %. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɢɦɟɸɬ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɨɛɴɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 96,6% ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɯɨɞɨɜ Ɇɚɬɭɪɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ «Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɚɬɶɢ «Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ» ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɟɧɚ-

ɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ 2018-2020 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. % ɬɵɫ. ɪɭɛ. % ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 
1 2 3 4 5 6 7 

Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ,  
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 771387 100,0 842496 100,0 987097 100,0 

- ɞɨɬɚɰɢɢ  212300 27,5 218274 25,9 207641 21,0 
- ɫɭɛɫɢɞɢɢ 128114 16,6 116726 13,8 241968 24,5 

- ɫɭɛɜɟɧɰɢɢ 421229 54,6 504975 59,9 533626 54,0 

- ɢɧɵɟ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɬɪɚɧɫ-
ɮɟɪɬɵ 

9744 1,3 2521 0,4 3862 0,5 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɭɜɟɥɢ-

ɱɟɧɢɹ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɪɚɣɨɧɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟ-

ɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ.Ɉɛɳɢɣ ɢɯ ɨɛɴɟɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 987097 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɋɨɫɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɢɡɦɟ-

ɧɟɧɢɟɦ ɫɭɦɦ ɞɨɬɚɰɢɣ ɧɚ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɭ ɦɟɪ ɩɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. ȼ 2020 ɝ. ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɫɭɛɜɟɧɰɢɢ (54,0 %). Ɍɪɚɧɫ-

ɮɟɪɬ ɜɵɞɟɥɟɧ ɧɚ ɰɟɥɢ: ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɟɞɢɧɨɪɚɡɨɜɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɞɟɬɹɦ-ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ, ɫɢɪɨɬɚɦ; ɤɚɩɪɟɦɨɧɬ; ɪɟɦɨɧɬ ɲɤɨɥ ɪɚɣɨɧɚ. Ƚɪɚ-

ɮɢɱɟɫɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɚɬɶɢ «Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ» – ɪɢɫɭɧɨɤ 2.3. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɚɬɶɢ «Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ» ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɟɧɚ-

ɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ 2018-2020 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɥɚɧɚ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɟɡɞɟɮɢɰɢɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨ-

ɜɵɯ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 – ɉɥɚɧɨɜɵɟ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ 2018-2020 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 

ɩɥɚɧ ɮɚɤɬ ɩɥɚɧ ɮɚɤɬ ɩɥɚɧ ɮɚɤɬ 
1 2 3 4 5 6 7 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 126526 125290 138018 134865 144628 146171 
Ⱥɤɰɢɡɵ  3263 3421 2738 2449 2397 2591 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞ 19014 19265 14593 14829 14181 14049 
ɇɚɥɨɝɢ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 21260 20668 24039 23325 25718 23538 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ 5557 5409 4638 4693 5427 5424 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɫɩ. ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 27265 27039 26443 26256 27300 26940 
ɉɥɚɬɟɠɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

1630 1671 2220 2264 2330 2328 

Ɉɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ  308 290 329 332 760 766 
Ɉɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 10065 9882 4166 4274 1654 1664 
ɒɬɪɚɮɵ ɢ ɫɚɧɤɰɢɢ 3145 3236 2520 2566 2548 2644 
ɇɟɜɵɹɫɧɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 0 0 0 4 0 67 
ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɧɚɥɨɝ. ɞɨɯɨɞɵ 730 941 214 484 221 329 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɫɚɦɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 11 11 0 0 0 0 
Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 777451 771387 850463 842496 992245 987097 
ɂɬɨɝɨ 996225 988510 1070381 1058567 1219409 1213608 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜɵɹɜɢɥ ɧɟɫɛɚ-

ɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ.  

212300 218274 207641 

128114 116726 

241968 

421229 

504975 533626 

9744 2521 3862 

2018 ɝ. 2019 ɝ.  2020 ɝ. 

Ⱦɨɬɚɰɢɢ  ɋɭɛɫɢɞɢɢ ɋɭɛɜɟɧɰɢɢ ɂɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ 
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ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɢɦɢ ɩɥɚɧɨɜɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɛɟɡɜɨɡ-

ɦɟɡɞɧɵɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ. ȼ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ – ɪɢɫɭɧɨɤ 2.4. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.4 – Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  

Ɇɚɬɭɪɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ ɡɚ 2018-2020 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɯɨɞɨɜ Ɇɚɬɭɪɫɤɨɝɨɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚɡɚ 2018-2020 ɝɝ.Ɍɚɤ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ: ɜ 2018 ɝ. – 99,2 %; ɜ 2019 ɝ. – 98,8 %; ɜ 

2020 ɝ. – 99,5 %.  

ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɹɜɢɥɨɫɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɬɪɚɧɫɮɟɪɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ, ɫɥɨɠɢɜ-

ɲɚɹɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 2020 ɝ., ɧɟɩɪɨɫɬɚɹ.  

Ⱦɨɯɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɡɚ ɷɬɨɬ ɝɨɞ ɧɟ ɛɵɥɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɤɚɤ ɜɰɟɥɨɦ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, 

ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɫɧɢɡɢɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟ-

ɬɨɦ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɵɥɢ ɡɚɜɵɲɟɧɵ ɩɥɚɧɨ-

ɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɧɟ ɭɱɬɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ 

ɪɢɫɤɢ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɣ. 

170063 174053 184026 180161 192351 191773 

826162 814457 
886355 878406 

1027058 1021835 

ɩɥɚɧ ɮɚɤɬ ɩɥɚɧ ɮɚɤɬ ɩɥɚɧ ɮɚɤɬ 

2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɇɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 
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2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ 

 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɇɚɬɭɪɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

Ɉɬɱɟɬɚ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ). 

ɋɨɫɬɚɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ 2018-2020 ɝɝ. Ɇɚɬɭɪɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 – ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ɇɚɬɭɪɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ 

ɡɚ 2018-2020 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. ɂɡɦ., ɚɛɫ.  
2020 ɝ. ɤ 2018ɝ. 

1 2 3 4 5 
Ɉɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 102160 110467 121711 19551 
Ɇɨɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 1374 1334 1551 177 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ  3418 9763 9325 5907 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 48562 50340 88409 39847 
ɀɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 108965 146798 141086 32121 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 573884 581904 657369 83485 
Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɹ                            72200 77277 76649 4449 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 63487 69232 112186 48699 
Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɫɩɨɪɬ 13233 14353 21622 8389 
Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ  
ɞɨɥɝɚ 

27 1 1 - 26 

Ɇɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ  29 67 34 5 

ɂɬɨɝɨ 987339 1058800 1229943 242604 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɡɚɬɪɚɬ ɩɨɱɬɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɬɚɬɶɹɦ. ɉɨ ɫɬɚɬɶɟ «Ɉɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ» ɜ 

2020 ɝ. ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 127711 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɢɠɟ ɞɚɧɧɵɯ 2018 ɝ. ɧɚ 19551 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɢɡ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚ-

ɫɬɢ. 

ɉɨ ɫɬɚɬɶɟ «Ɇɨɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ» ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝ. ɧɚ 177 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɉɛɴɟɦ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 2020 ɝ.  

1551 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢ ɜɛɢɪɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ   ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 

ɜɨɢɧɫɤɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɡɚɳɢɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɇɚ-

ɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɧ ɪɨɫɬ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɟɣ ɜ 2020 ɝ.. ɫɨɫɬɚ-
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ɜɢɥɢ 9325 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɢɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2018 ɝ. ɧɚ 5907 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ ɞɚɧɧɭɸ 

ɫɬɚɬɶɸ ɜɯɨɞɢɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥ «Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ» 

ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟ-

ɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɹ Ⱦɧɹ ɉɨɛɟɞɵ.   

ɉɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ» ɜ 2020 ɝ. ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɚɫ-

ɯɨɞɨɜ ɧɚ 39847 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɬɚɬɟɣ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɜɨɞɧɨ-

ɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɥɟɝɥɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ». 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɀɄɏ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɜ 2020 ɝ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 

141086 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 2018 ɝ. ɧɚ 32121 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɪɨɫɬ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ «Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ» ɢ «ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬ-

ɜɨ».  

ɉɨ ɫɬɚɬɶɟ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 83485 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ 

«Ɉɛɳɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» ɢ «Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ». 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɸ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɜ 2020 ɝ. 

76649 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 2018 ɝ. ɧɚ 4449 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚ-

ɬɪɚɬɧɵɦɢ ɫɬɚɬɶɹɦɢ ɹɜɢɥɢɫɶ: «Ʉɭɥɶɬɭɪɚ» ɢ «Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ»: 72094 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 

54934 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɛɴɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 112186 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2018 ɝ. ɧɚ 48699 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ ɪɚɡɞɟɥ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨ-

ɥɢɬɢɤɚ» ɜɯɨɞɹɬ ɫɬɚɬɶɢ: «Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ», «ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ» «ɋɨɰɢɚɥɶ-

ɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ»; «ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ», «Ɉɯɪɚɧɚ ɫɟɦɶɢ ɢ 

ɞɟɬɫɬɜɚ», «Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ» (ɜɡɧɨɫɵ ɩɨ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ).ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɨɫɬ ɜɵɩɥɚɬ.  

ɉɨ ɪɚɡɞɟɥɭ «Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɫɩɨɪɬ» ɪɨɫɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2018 ɝ. ɧɚ 8389 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɨɛɴɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 2020 ɝ.  21622 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɨ-

ɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «Ɇɚɫɫɨɜɵɣ ɫɩɨɪɬ», ɨɛɴɟɦ 
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ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 2020 ɝ. 4923 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɨ-

ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ.  

ɉɨ ɫɬɚɬɶɹɦ «Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ» ɢ «Ɇɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 

ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ» ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɢ ɢɦɟɸɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 242604 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2020 

ɝ. ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɚɫɯɨɞɚɦ 2018 ɝ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɚɦ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚ 2018-2020 ɝɝ. – ɬɚɛɥɢɰɚ 2.8.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɚɦ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ 2018-2020 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. % ɬɵɫ. ɪɭɛ. % ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

1 2 3 4 5 6 7 
Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 987339 100,0 1058800 100,0 1229943 100,0 
- ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ 

102160 10,3 110467 10,4 121711 9,8 

- ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ  
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

1374 0,2 1334 0,2 1551 0,2 

- ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ  3418 0,3 9763 0,9 9325 0,8 
- ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 48562 4,9 50340 4,7 88409 7,1 
- ɀɄɏ 108965 11,0 146798 13,8 141086 11,4 
- ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 573884 58,2 579168 54,8 657369 53,5 
- ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɹ                            72200 7,3 77277 7,3 76649 6,3 
- ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 63487 6,4 69232 6,5 112186 9,1 
- ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɫɩɨɪɬ 13233 1,3 14353 1,3 21622 1,7 
- ɨɛɫɥɭɠ. ɞɨɥɝɚ, ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ 56 0,1 68 0,1 35 0,1 
  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.9 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ: «Ɉɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ» (ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɟ: ɜ 2018 ɝ. – 10,3 %; ɜ 2019 ɝ. – 10,4 %; 2020 ɝ. – 9,8 %); «ɀɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ» (ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ: ɜ 2018 ɝ. – 11,0 

%; ɜ 2019 ɝ. – 13,8 %; ɜ 2020 ɝ. – 11,4 %; «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» (ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ: ɜ 2018 ɝ. – 58,2 %; ɜ 2019 ɝ. – 54,8 %; ɜ 2020 ɝ. – 53,5 %).  

ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɫɬɚɬɶɹɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ɇɚɬɭɪɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶ-

ɫɨɜɟɬɚ ɧɢɠɟ, ɭɞɟɥɶɧɵɟ ɜɟɫɚ ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 0,1 % ɞɨ 9,1%. 

Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɚɦ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɇɚɬɭɪɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɨɜɟ-

ɬɚ ɡɚ 2018-2020 ɝɝ.ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.5. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.5 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɚɦ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɇɚɬɭɪɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ  

ɡɚ 2018-2020 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɯ ɧɚ-

ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬɚɆɚɬɭɪɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɯ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞ-

ɪɨɛɧɨ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɡɚɬɪɚɬ. ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «Ɉɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-

ɜɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ» ɛɸɞɠɟɬɚ Ɇɚɬɭɪɫɤɨɝɨɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ  ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 – ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «Ɉɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» ɡɚ 2018-2020 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. ɂɡɦ., ɚɛɫ.  
2020 ɝ. ɤ 2018ɝ. 

1 2 3 4 5 
Ɉɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 102160 110467 121711 19551 

- ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 84447 87069 87271 2824 
- ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɆɈ  8464 8995 9873 1409 
- ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ  ɨɪɝɚ-
ɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ  ɨɪɝɚɧɨɜ ɆɈ 

1063 1563 2901 1838 

- ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ 3000 5759 13085 10085 
- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɧɚ-
ɥɨɝɨɜɵɯ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɮɢɧ. ɧɚɞɡɨɪɚ 

5186 7081 8581 3395 

 

1374 

3418 

48562 

108965 
573884 

72200 

63487 

13233 

0 

110467 

1334 

9763 

50340 

146798 

579168 

77277 

69232 

14353 

68 

121711 

1551 

9325 

88409 

141086 

657369 

76649 

112186 

21622 

35 

Ɉɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

Ɇɨɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ  

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 

ɀɄɏ 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɹ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɫɩɨɪɬ 

Ɉɛɫɥɭɠ. ɞɨɥɝɚ, ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ 

2020 ɝ. 2019 ɝ.  2018 ɝ.  
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 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «Ɉɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ» ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɨɩɥɚɬɨɣ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɜ 2020 ɝ. 87271 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɭɜɟɥɢɱɢɜ-

ɲɢɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝ ɧɚ 2824 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɇɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬ-

ɧɵɯ ɥɢɰ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɜ 2020 ɝ. 9873 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 2018 ɝ. 

ɧɚ 1409 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɨ ɫɬɚɬɶɟ «Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ» ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɨ-

ɫɬɚɜɢɥɢ ɜ 2020 ɝ. 13085 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɴɟɦɚ 2019 ɝ. ɧɚ 10085 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɢɦɟɟɬ ɪɨɫɬ ɡɚɬɪɚɬ, ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 2020 ɝ. 8581 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɷɬɨ 

ɜɵɲɟ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 3395 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ.  

ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɀɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.10. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 – ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɀɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ» ɡɚ 2018-2020 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. ɂɡɦ., ɚɛɫ.  
2020 ɝ. ɤ 2018ɝ. 

1 2 3 4 5 
ɀɄɏ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 108965 146798 141086 32121 
- ɠɢɥɢɳɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 78456 89990 47806 - 30650 
- ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 22134 34567 51843 29709 
- ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ 8375 2241 41437 33062 
  

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.10 ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɀɄɏ» 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɡɚɬɪɚ-

ɬɵ ɜ ɫɭɦɦɟ 141086 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɞɚɧɧɵɯ 2018 ɝ. ɧɚ 32121 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» – ɬɚɛɥɢɰɚ 2.11. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 – ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚ-

ɧɢɟ» ɡɚ 2018-2020 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. ɂɡɦ., ɚɛɫ.  
2020 ɝ. ɤ 2018 ɝ. 

1 2 3 4 5 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 573884 579168 657369 83485 



 

41 
 

- ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 178614 180100 197716 19102 
- ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 106810 101200 107311 501 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.11 
- ɨɛɳɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 201844 208727 249351 47507 
- ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ 13100 15442 15800 2700 
- ɦɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ  
ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ 

52130 52188 52809 
679 

- ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

21386 21511 34382 
12996 

  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.11 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜɵɪɨɫɥɢ ɩɨ 

ɜɫɟɦ ɫɬɚɬɶɹɦ.  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «Ɉɛɳɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» – ɜ 

2020 ɝ. 249351 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2019 ɝ. ɧɚ 47507 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɚɧ-

ɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɪɟɝɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

Ɍɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɧ ɪɨɫɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ: ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ» 

ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2018 ɝ. ɧɚ 19102 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɵɪɨɫɥɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 

«Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» (+ 12996 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2018-2020 ɝɝ. – ɬɚɛɥɢɰɚ 2.12. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12–Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ 2018-2020 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. ɂɡɦ., ɚɛɫ.,  
2020 ɝ. ɤ 2018 ɝ. 

1 2 3 4 5 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ 988510 1058567 1213608 225098 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ 987339 1058800 1229943 242604 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ  
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ  1171 - 233 - 16335 - 17506 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.12ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɩɟɪɢɨɞɚ 2018-2020 ɝɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 

2019 ɝ. (–233 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɜ 2020 ɝ. – (–16335 ɬɵɫ. ɪɭɛ.).  

Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɇɚɬɭɪɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.6. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.6 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɇɚɬɭɪɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ ɡɚ 2018-

2020 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ.  ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 

ɢɞɟɚɥɟ ɛɸɞɠɟɬ ɪɚɣɨɧɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧ. Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚɦɨɠɟɬ 

ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚ-

ɡɨɜɚɧɢɹ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɚɬɭɪɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ, ɩɪɢɦɟɧɢɜ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɚ, ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɚɥɟɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. 

 

2.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ 

 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞ-

ɠɟɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɵ ɪɚɧɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɭɥɵ 

ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ ɡɚ 2018-2020 ɝɝ. – ɬɚɛɥɢɰɚ 2.13. 

988510 987339 
1058567 1058800 

1213608 1229943 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ 

2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 – Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ-

ɫɬɢɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ 2018-2020 ɝɝ. 

ɉɟɪɢɨɞ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

Ʉ1 Ʉ2 Ʉ3 Ʉ4 Ʉ5 
1 2 3 3 4 5 

2018 ɝ. 1,0 0,1 1,2 0,2 1,0 
2019 ɝ. 1,0 0,1 1,2 0,2 0,9 
2020 ɝ. 1,0 0,1 1,2 0,1 0,9 

 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜэɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɭɫ-

ɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ 2018-2020 ɝɝ.  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛ-

ɥɢɰɟ 2.14.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14 – ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɨɣ-

ɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ 2018-2020 ɝɝ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 

ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɮɚɤɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɮɚɤɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɮɚɤɬ 
1 2 3 3 4 5 1 

Ʉ1 ˃1,0 1,0 ˃1,0 1,0 ˃1,0 1,0 
Ʉ2 ≤ 0,1 0,1 ≤ 0,1 0,1 ≤ 0,1 0,1 
Ʉ3 ≤ 0,1 1,2 ≤ 0,1 1,2 ≤ 0,1 1,2 
Ʉ4 ˃1,0 0,2 ˃1,0 0,2 ˃1,0 0,1 
Ʉ5 ˃1,0 1,0 ˃1,0 0,9 ˃1,0 0,9 

 

Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.7. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.7– ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ 2018-2020 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2018-2020 ɝɝ. ɤɨɷɮɮɢ-

ɰɢɟɧɬ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ (Ʉ1 = 1) ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

(˃1,0). Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚ-

ɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɡɚ ɧɢɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧ-

ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ʉ2 ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2018-2020 ɝɝ. ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚ-

ɱɟɧɢɟ (Ʉ2 = 0,1) ɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ (≤ 0,1), ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɹ ɨ ɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ʉ3 ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 2018-2020 ɝɝ. (Ʉ3 = 

1,2), ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɨɥɝɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ʉ4 ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

2018-2020 ɝɝ. Ʉ4 ɢɦɟɟɬ ɩɨɧɢɠɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɧɟ ɜɯɨɞɹ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜ, ɱɬɨ ɝɨɜɨ-

ɪɢɬ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɡɚ 2018-2020 ɝɝ. ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ʉ5 ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɧɨɪ-

ɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 0,9 ɩɪɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɟ (˃1,0), ɱɬɨ ɫɜɢɞɟ-

ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɭɤɚɡɚɥɢ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: ɧɢɡɤɚɹ 

ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɞɨɥɝɚ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɤɚɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɭɤɪɟɩɥɟ-

ɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, 

ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 2018-2020 ɝɝ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɇɚɬɭɪɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ. 
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ɉɊɈȿɄɌɇȺə ɑȺɋɌɖ 3ɉɈȼɕɒȿɇɂȿ ЭФФЕКɌИВɇɈɋɌИ  
ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə ȻɘȾɀȿɌȺ ɆȺɌɍɊɋɄɈȽɈ ɋȿɅɖɋɈȼȿɌȺ 

 

3.1 ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɚɧɚɥɢɡ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɧɚɥɨɝɨ-

ɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɝɞɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɇȾɎɅ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɜ ɞɨɯɨɞɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜɟɫ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɨ-

ɠɟɧɢɹɦ ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ, ɫɬɚɜɤɚ ɇȾɎɅ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 9% ɞɨ 35% 

ɨɬ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɞɛɚɜɨɤ; ɩɨɫɨɛɢɣ ɩɨ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɚ 

ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ; ɨɬɩɭɫɤɧɵɯ; ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ [3]. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɱɢɫɥɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɪɝɚɧɚɦ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟ-

ɦɟɧɬɨɜ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɧɟɦɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɟɝɨ ɜɡɢɦɚɧɢɹ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɲɟɧɵ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɪɵɱɚɝɨɜ ɞɥɹ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɛɚɡɵ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɥ-

ɧɨɦɨɱɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɮɢɤɫɢɪɨ-

ɜɚɧɧɭɸ ɞɨɥɸ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɦɟɫɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɨɬ ɇȾɎɅ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɝɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɟ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɢɡ-

ɦɟɧɢɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɢɜ ɞɨɥɸ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬ ɞɨ 

50%, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɡɚɦɟɫɬɧɵɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ 

ɜȻɸɞɠɟɬɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɨɬɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɧɢɹ.Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɨɬ ɧɚɥɨɝɚ, ɜɡɢɦɚɟɦɨɝɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚɥɨ-

ɝɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟ-

ɥɢɱɢɬɶ ɞɨɯɨɞɧɭɸ ɛɚɡɭ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɢɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
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ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɧɚ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ɉɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɣɨɧɚ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɨɜɥɟɱɟɧ ɜ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɨɛɨɪɨɬ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. Ɂɟɦɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ.ɉɪɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɨɬɞɚɱɭ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɹɫɧɨɝɨ ɢ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɡɟɦɥɢ ɫɟɥɶ-

ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪ-

ɫɨɜ). Ⱦɥɹ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɢ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨ-ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦ ɡɟɦɥɸ, ɧɚɯɨɞɹɳɭɸɫɹ ɜ ɦɭ-

ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟ 

ɩɥɚɬɢɬ ɇȾɋ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɫɞɚɜɚɬɶ ɡɟɦɥɸ ɜ ɚɪɟɧɞɭ. Ɂɟɦɥɢ, ɧɚɯɨɞɹ-

ɳɢɟɫɹ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɪɚɣɨɧɚ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜɯɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɡɟɦɟɥɶ:  

ɚ) ɡɟɦɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ;  

ɛ) ɡɟɦɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ;  

ɜ) ɡɟɦɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɫɜɹɡɢ, ɪɚɞɢɨɜɟɳɚɧɢɹ, 

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ɡɟɦɥɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɡɟɦɥɢ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɡɟɦɥɢ ɢɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ;  

ɝ) ɡɟɦɥɢ ɨɫɨɛɨ–ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ;  

ɞ) ɡɟɦɥɢ ɥɟɫɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ; ɡɟɦɥɢ ɜɨɞɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ; ɡɟɦɥɢ ɡɚɩɚɫɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɭɫɬɭɸɳɢɟ ɡɟɦɥɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɬɨɪɝɢ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɡɚ-

ɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ ɡɟɦɟɥɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ: ɡɟɦɟɥɶ-

ɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɫ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɵɦ ɧɨɦɟɪɨɦ 24:39:54020023, ɩɥɨɳɚɞɶɸ 669153 ɤɜ. ɦ, 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɡɟɦɟɥɶ – ɡɟɦɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɟ ɢɫ-
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ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ – ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɫ 

ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɵɦ ɧɨɦɟɪɨɦ 24:39:5402021, ɩɥɨɳɚɞɶɸ 1624327 ɤɜ. ɦ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɡɟ-

ɦɟɥɶ – ɡɟɦɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ – 

ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɤ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɭɫɬɭɸɳɢɟ ɡɟɦɥɢ ɱɟɪɟɡ ɬɨɪɝɢ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɞɨɥɠɧɨ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜ ɜɢ-

ɞɟ ɥɶɝɨɬ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɡɟɦɥɸ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 50% ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɮɢ-

ɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɝɨɫɬɢ-

ɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɩɨɪɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɜɚɠɧɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɟɞɭɬ ɤ 

ɪɨɫɬɭ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ 

ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɡɟɦɥɸ: ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 50%, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɩɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɜ ɛɸɞ-

ɠɟɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɡɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ 

ɭɱɚɫɬɤɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɞɚɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɜɵɟ 3 (ɬɪɢ) ɝɨɞɚ, ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ; ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦ, ɜ ɜɢɞɟ ɥɶɝɨɬɵ 

ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɡɟɦɥɸ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 35% ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɩɨ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ; ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢ ɢɧɞɢɜɢ-

ɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪ-

ɤɚ ɜ ɜɢɞɟ ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɡɟɦɥɸ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 100%. ɗɬɢ ɦɟ-

ɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɪɟɭɦɧɨɠɢɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɞɨɯɨɞɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɨ-

ɫɤɨɥɶɤɭ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɵɯ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɛɸɞɠɟɬɭ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ. 

Ⱦɥɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɝɨɞ-

ɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢɞɭɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɦɭɧɢɰɢ-

ɩɚɥɢɬɟɬɚ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɟɦɟɥɶ ɜ ɚɪɟɧɞɭ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɩɪɚ-

ɜɢɬɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  
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ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɪɟɧɞɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ (ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ). Ʉɚɤ ɩɨɤɚ-

ɡɚɥ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɞɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɛɚ-

ɥɚɧɫɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɭɫɬɭɸɳɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɦɨɠɧɨ ɜɡɹɬɶ 

ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɥɢɛɨ ɩɨɞ ɨɮɢɫɵ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚɦ, ɥɢɛɨ ɨɞ-

ɧɨɦɭ ɤɪɭɩɧɨɦɭ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

ɉɪɢɱɢɧɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ. ȼ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɪɚɫɯɨɞɚɦ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɢ 

ɫɥɚɛɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɥɢɛɨ ɧɟɜɟɪɧɨɟ 

ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ-ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɏɪɨɧɢɱɟɫɤɢɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɜ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  

ɉɪɢ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɚɯ, ɪɚɫɫɬɪɨɟɧɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɟ-

ɮɢɰɢɬɚ ɨɛɵɱɧɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɬɪɭɞɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚ ɫɱёɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɸɞ-

ɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɦɨɝɭɬ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ «ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɝɨ» ɞɟɮɢ-

ɰɢɬɚ. 

ɇɚ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɞɟɮɢɰɢɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ, ɤɚɤ 

ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ. Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɬɨ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɬɢ ɜ ɫɢɥɭ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧɵɯ ɮɚɤ-

ɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɦɟɫɬɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚ-

ɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: 

ɚ) ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɨɬ-

ɪɚɠɚɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
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ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ–ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

ɛ) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɧɢɡɢɬ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹ-

ɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ; 

ɜ) ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɚɫɯɨ-

ɞɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɜɹɡɤɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɢ ɢɫɯɨɞɹɳɢɦ ɩɨɬɨɤɚɦ ɞɟɧɟɠ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɦɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɨ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɞɨɥɝɨ-

ɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨ-

ɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɞɚɫɬ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɯ ɧɚ ɰɟ-

ɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢ ɫɚɦɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɱɟɬɚ ɢ ɞɜɢɠɟ-

ɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɛ ɨɬ-

ɤɥɨɧɟɧɢɹɯ. Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ, ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ 
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ɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɪɭɤɨ-

ɜɨɞɫɬɜɭ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɩɢɫɨɤ ɨɛ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɯ, ɝɞɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɢɦɟɸ-

ɳɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɩɥɚɧɚ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɡ ɩɟɪɟɱɧɹ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. ɉɪɢ ɩɥɚɧɢ-

ɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɬɨɤɨɜ ɢ ɨɬɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɱɟɬɵɪɟ ɜɚɠ-

ɧɵɯ ɛɥɨɤɚ – ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ – ɪɢɫɭɧɨɤ 3.1. 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1– Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨ-

ɬɨɤɨɜ 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɩɪɚɤ-

ɬɢɤɟ ɷɬɚɩɚ (ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ), ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɪɟɲɟ-

ɧɢɹ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɩɥɚɧɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɭɱɟɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɬɟɪɹɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 

ɩɨɬɨɤɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚ-

ɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɢɜ ɫɷɤɨɧɨɦɥɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɧɭɠ-

ɞɵ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢ-

ɦɟɧɹɬɶ ɦɨɞɟɥɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ɍɚɤɢɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – Ɇɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨ-

ɤɨɜ 
 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɤɨɪ-
ɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɨɬɤɥɨ-

ɧɟɧɢɣ  
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Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧ-
ɤɢ ɦɨɞɟɥɢ 

Ɇɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
Ɂɚɬɪɚɬɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 

(ɫɦɟɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ) Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 

Ɉɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ 

Ɉɛɴɟɦ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫ-
ɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɜɟɞɟɧɧɵɦ 
ɥɢɦɢɬɚɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚ-
ɞɚɱ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ 
ɆɈ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: 
ɩɪɨɟɤɬ ɫɦɟɬɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɨɛɴɟɦ ɪɚɫ-
ɯɨɞɨɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 

Ɉɛɴɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵ-
ɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ (ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ 
ɰɟɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ) 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɟ-
ɥɟɧɧɵɯ ɆɈ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɚɫ-
ɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹɦ (ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɦɟɬɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫ-
ɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɟɤɬɭ ɫɦɟɬɵ) 

Ɉɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɢɪɭɟ-
ɦɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

Ɉɛɴɟɤɬ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɫɦɟɬɵ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱ-
ɪɟɠɞɟɧɢɹ ɟɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ (ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 
ɮɚɤɬɨɜ ɧɟɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜ) 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɧɚ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɫ-
ɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ 

 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɢ ɥɢɛɨ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ 

ɚɪɟɧɞɭ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɟɬɜɟɣ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ ɪɟ-

ɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢ-

ɬɟɥɟɣ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɚɣɨɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚ-

ɡɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɤɪɚɟɜɵɯ ɝɪɚɧɬɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɯ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɏɚɤɚ-

ɫɢɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜɨ 

ɢɦɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ». Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɲɤɨɥɵ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɢ ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-

ɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 
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ɩɪɨɛɥɟɦ. ɑɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ 

ɜɟɥɨɩɪɨɛɟɝɚ, ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɸ ɢɝɪɵ ɜ ɝɨɪɨɞɤɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɪ-

ɲɪɭɬɚ ɩɨ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦ ɪɚɣɨɧɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ. 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɞɨɩɨɥ-

ɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

 

3.2 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɡɟɦɟɥɶ ɫɟɥɶɯɨɡɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɪɟɧɞɵ ɡɟɦɟɥɶ ɩɨɞ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-

ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ. ȿɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ, ɬ.ɟ. ɧɚ ɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ 

ɭ ɧɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ȺɉɄ, ɢɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɪɨɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɟɧ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɟɦɤɨɫɬɢ 

ɪɵɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɣɨɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɮɨɪɦɭɥɭ (3.1):      

                       ,                                                       (3.1) 

 

ɝɞɟ,ɑɧ – ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɣɨɧɟ, ɱɟɥ.;  

gɧɪ – ɞɨɥɹ ɥɢɰ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ȺɉɄ;  

gɞɪ– ɞɨɥɹ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɞɨɯɨɞ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ȺɉɄ;  

Ɍ – ɱɢɫɥɨ ɞɧɟɣ ɜ ɝɨɞɭ. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɜ Ɇɚɬɭɪɫɤɨɦ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɟ 

ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2019 ɝ. (ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɚɧɧɵɟ) ɩɪɨɠɢɜɚɥɨ 1360 ɱɟɥ. Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨ, 

ɨɤɨɥɨ 1/3 ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɣɨɧɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ȺɉɄ, ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 453 ɱɟɥ. ɢ ɞɨɥɸ 33,3% (453 ×100 % / 1360). Ⱦɨɥɹ ɥɢɰ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟ-

ɦɟ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ȺɉɄ (ɦɹɫɨ, ɦɨ-

ɥɨɤɨ, ɹɣɰɚ, ɢ ɬ.ɞ.) ɩɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɵɦ ɦɟɪɤɚɦ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɞɨɥɸ ɩɨɪɹɞɤɚ 85 %. 
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Ɉɬɫɸɞɚ: ȿɪ = 1360 × (1 – 33 %) × 85 % × 365 = 15029444 ɟɞ. ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨ, ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȺɉɄ ɫ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɩɨɪɹɞɤɚ 1000 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɩɪɢ ɜɚɥɨɜɨɣ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 2000-2500 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 500 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɬɱɢɫɥɹɟɦɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɫɨɫɬɚɜɹɬ ɨɛɴɟɦ ɨɬ 100-150 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɂɬɚɤ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɜɭɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜ ɛɸɞ-

ɠɟɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɤɨɥɨ 

300 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɜ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟ-

ɦɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ (ɩɨɪɹɞɤɚ 3,5 % ɩɨ ɪɚɣɨɧɭ).  

Ɂɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɫ-

ɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ. ȼ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɟɡɟɪɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɢɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɨɛɪɚɡɭ-

ɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɞɚɱɢ ɢɯ ɜ ɚɪɟɧɞɭ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɚɪɟɧɞɭ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɞ ɫɤɥɚɞɫɤɨɟ ɩɨɦɟɳɟ-

ɧɢɟ).  

Ɉɛɴɟɦ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɚɪɟɧɞɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟɠɢɥɨɝɨ ɬɢɩɚ (ɚɪɟɧɞɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ), 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɨɪɦɭɥɵ (3.2):  

             ,                                                                                    (3.2) 

 

ɝɞɟ, ɉɞ – ɩɥɚɬɚ, ɜɧɨɫɢɦɚɹ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɦ;  

Ⱥɢɦ – ɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɚɪɟɧɞɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ;  

Ⱥɡɟɦ – ɚɪɟɧɞɚ ɭɱɚɫɬɤɚ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɟ ɢɦɭ-

ɳɟɫɬɜɨ (ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɚɪɟɧɞɭ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ) 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ).  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ ɭɱɚɫɬɤɚ.  
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Ɍɚɤ, ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɭɱɚɫɬɤɚ (ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ 50 ɤɜ. ɦ.), ɛɚ-

ɡɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɪɚɜɧɚ 10, ɩɨɩɪɚɜɨɱɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 2, ɡɨɧɚɥɶɧɵɣ – 3, 

ɪɚɫɱɟɬ ɚɪɟɧɞɵ ɡɟɦɥɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

Ⱥɡɟɦ = 100 ×10 × 2 × 3 = 6 ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ ɡɟɦɥɢ). 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ ɧɟɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɪɚɣɨɧɟ 

ɩɨɪɹɞɤɚ 270 ɪɭɛ. ɤɜ. ɦ., ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 50 ɤɜ. ɦ. ɪɚɜɧɚ:  

Ⱥɢɦ = 270 × 50 × 12 = 162 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ 

Ɉɬɫɸɞɚ: ɉɞ = 162 + 6 = 168 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ.  

ȼ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱥɪɟɧɞɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 300,0 
Ⱥɪɟɧɞɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 168,0 
 ɂɬɨɝɨ: 468,0 

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

Ɇɚɬɭɪɫɤɨɦɭ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɭɜ ɫɭɦɦɟ 468 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɨɦɢɦɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ, ɛɭɞɭɬ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɰɟɥɢ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɧɚɫɵɳɟ-

ɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨ ɧɚɫɟ-

ɥɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɞɨɯɨɞɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɠɢɬɟɥɟɣ.  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ (ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɨɪɝɚɧɵ 

ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ) ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɭɫ-

ɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ.  

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɝɪɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨ-

ɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɰɟɥɢ ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ-

ɜɢɫɹɬ ɨɬ ɬɨɱɧɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.Ɇɟɪɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞ-

ɠɟɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ) ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɨɡɞɟɣ-

ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨ-

ɦɢɫɫɢɣ ɩɨ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɧɥɚɣɧ-

ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɟɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɶɸ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ. 

Ɇɚɬɭɪɫɤɢɣ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚ-

ɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ɍɚɲɬɵɩɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ. Ⱥɧɚ-
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ɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2018-2020 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɚɥ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ 

ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ: 2018 ɝ. – 82,4 %; 2019 ɝ. – 83,0 %; 2020 ɝ. – 84,2 %. ɉɪɨ-

ɜɟɞɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ 2018-2020 ɝɝ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɹɜɢɥɨɫɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɬɪɚɧɫɮɟɪɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ, ɫɥɨɠɢɜ-

ɲɚɹɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 2020 ɝ. ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɵɥɢ ɡɚɜɵɲɟɧɵ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɞɨɯɨɞɨɜ, 

ɧɟ ɭɱɬɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɪɢɫɤɢ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɣ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɡɚɬɪɚɬ ɩɨɱɬɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɬɚɬɶɹɦ.Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɵɜɢɥ ɞɟɮɢɰɢɬ 

ɛɸɞɠɟɬɚ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ 

ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɤɚɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟ-

ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞ-

ɠɟɬɚ ɜ 2018-2020 ɝɝ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨ-

ɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ Ɇɚɬɭɪɫɤɨɦɭ ɫɟɥɶɫɨ-

ɜɟɬ ɜ ɫɭɦɦɟ 468 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ: 

ɚ)ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;  

ɛ) ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɇɚɬɭɪ-

ɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ;  

ɜ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɲɟɧɵ, ɰɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɋɈɄɊȺɓȿɇɂɃ 

 

ɆɈ – Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

ɇȾ – ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

ɇɇȾ – ɇɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

ɇȾɎɅ – ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɇɄ – ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ 

ɑȺ – ɱɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ 

 

1. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɩɪɢɧɹɬɚ ɜɫɟɧɚɪɨɞɧɵɦ ɝɨɥɨɫɨɜɚ-

ɧɢɟɦ 12.12.1993 ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɦɢ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɥɨɫɨ-

ɜɚɧɢɹ 01.07.2020) – Ɍɟɤɫɬ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ʉɨɧ-

ɫɭɥɶɚɧɬɉɥɸɫ. – URL: http://www.consultant.ru/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 01.01.2022) – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɞɥɹ ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ; 

2. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɨɬ 31.07.1998 N 145-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 29.11.2021) (ɫ ɢɡɦ. 

ɢ ɞɨɩ., ɜɫɬɭɩ. ɜ ɫɢɥɭ ɫ 01.01.2022) – Ɍɟɤɫɬ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ Ʉɨɧɫɭɥɶɚɧɬɉɥɸɫ. – URL: http://www.consultant.ru/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 

11.01.2022) – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɞɥɹ ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ; 

3. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɱɚɫɬɶ ɩɟɪɜɚɹ) ɨɬ 31.07.1998 

№ 145-ɎɁ – Ɍɟɤɫɬ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. – 

URL: https://www.rsl.ru/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 01.01.2022) – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɞɥɹ ɚɜ-

ɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ; 

4. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɱɚɫɬɶ ɜɬɨɪɚɹ) ɨɬ 05.08.2000 

№ 117-ɎɁ – Ɍɟɤɫɬ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ.  – 

URL: https://www.rsl.ru/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 03.01.2022) – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɞɥɹ ɚɜ-

ɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ; 

5. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ» ɨɬ 06.12.2011 № 402-ɎɁ 

– Ɇ.: Ɉɫɶ-89, 2011. – Ɍɟɤɫɬ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ʉɨɧ-

ɫɭɥɶɚɧɬɉɥɸɫ. – URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_122855/ 

(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.01.2022) – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɞɥɹ ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɬɟɥɟɣ; 

6. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚ-

ɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 06.10.2003 № 131-ɎɁ // // ɋɩɪɚɜɨɱ-

ɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ʉɨɧɫɭɥɶɚɧɬɉɥɸɫ. URL: 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_44571/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 

12.01.2022) – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɞɥɹ ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ; 

7. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ (ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚ-
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ɤɨɧɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɨɬ 17 ɮɟɜɪɚɥɹ 1998 ɝɨɞɚ № 20, ɨɬ 17 ɧɨɹɛɪɹ 1998 ɝɨ-

ɞɚ № 40, ɨɬ 5 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2000 ɝɨɞɚ № 122, ɨɬ 21 ɧɨɹɛɪɹ 2000 ɝɨɞɚ № 128, ɨɬ 10 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2001 ɝɨɞɚ № 58). 

8. ɍɫɬɚɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɇɚɬɭɪɫɤɢɣ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬ Ɍɚɲɬɵɩɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɨɬ 17.09.2021 № 19. – Ɍɟɤɫɬ: ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ; 

9. Ⱥɪɡɚɦɚɫɨɜɚ, Ƚ. Ⱥ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɢɯ ɭɱɟɬ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ / Ƚ. Ⱥ. Ⱥɪɡɚɦɚɫɨɜɚ // Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ ɝɭɦɚ-

ɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ. – 2018. – № 10. – ɋ. 104–108. – Ɍɟɤɫɬ: ɧɟɩɨɫɪɟɞ-

ɫɬɜɟɧɧɵɣ; 

10. Ⱥɪɥɚɧɨɜɚ, Ɉ. ɂ. Ɇɟɫɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ / Ɉ. ɂ. 

Ⱥɪɥɚɧɨɜɚ, ɇ. Ɂ. Ɂɨɬɢɤɨɜ, Ɇ. ȼ. Ʌɶɜɨɜɧɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ. -2019. – 

Ɍ. 11. – № 5. – ɋ. 14-30. – Ɍɟɤɫɬ: ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ; 

11. Ⱥɪɬɟɦɟɧɤɨ, ȼ. Ƚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ȼ. Ƚ. Ⱥɪɬɟ-

ɦɟɧɤɨ, Ɇ. ȼ. Ȼɟɥɥɟɧɞɢɪ – Ɇɨɫɤɜɚ: Ⱦɂɋ, ɇȽȺɗ ɢ ɍ, 2016. – 256 ɫ. – Ɍɟɤɫɬ: ɧɟ-

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ; 

12. Ȼɚɛɢɱ, Ⱥ. Ɇ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ / Ⱥ. Ɇ. Ȼɚ-

ɛɢɱ. – Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɇɎɊȺ–Ɇ, 2016. – 703 ɫ. – Ɍɟɤɫɬ: ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ; 

13. Ȼɚɤɚɧɨɜ, Ɇ. ɂ. Ɍɟɨɪɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɇ. ɂ. Ȼɚɤɚɧɨɜ. – 

Ɇɨɫɤɜɚ: Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 2017.  – 416 ɫ. – Ɍɟɤɫɬ: ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ; 

14. Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜ, ɂ. Ɍ. Ɉɫɧɨɜɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ʉɚɤ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ / ɂ. Ɍ. Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜ – Ɇɨɫɤɜɚ: Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 2017. – 205 ɫ. – 

Ɍɟɤɫɬ: ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ; 

15. Ȼɚɫɨɜɫɤɢɣ, Ʌ. ȿ. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ. 

– Ɇɨɫɤɜɚ: Ɂɧɚɧɢɟ, 2018. –  156 ɫ. – Ɍɟɤɫɬ: ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ; 

16. Ȼɨɪɨɧɟɧɤɨɜɚ, ɋ. Ⱥ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ɋ. Ⱥ. Ȼɨ-

ɪɨɧɟɧɤɨɜɚ. – Ɇɨɫɤɜɚ: Ɏɢɧɚɧɫɵ, 2016. – 384 ɫ. – Ɍɟɤɫɬ: ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ; 

17. Ȼɨɱɚɪɨɜ, Ⱥ. ȼ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ / Ⱥ. ȼ. Ȼɨɱɚɪɨɜ – ɋɉɛ: ɉɢɬɟɪ, 

2016. – 240 ɫ. – Ɍɟɤɫɬ: ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ; 

18. Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ / Ƚ. Ȼ. ɉɨɥɹɤ. – Ɇ.: ɘɇɂɌɂ–ȾȺɇȺ, 2018. 

– 48 ɫ. – Ɍɟɤɫɬ: ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ; 



 

60 
 

19. Ƚɟɬɶɦɚɧ, ȼ. Ƚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɱɟɬ / ȼ. Ƚ. Ƚɟɬɶɦɚɧ. – Ɇɨɫɤɜɚ: Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 2018. – 350 ɫ.  – Ɍɟɤɫɬ: ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ; 

20. Ƚɢɥɹɪɨɜɫɤɚɹ, Ʌ. Ɍ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɭɱɟɛɧɢɤ/ɩɨɞ ɪɟɞ. Ʌ.Ɍ. Ƚɢɥɹɪɨɜɫɤɚɹ, Ⱦ.ȼ. Ʌɵɫɟɧɤɨ, Ⱦ. Ⱥ. ȿɧ-

ɞɨɜɢɰɤɢɣ – Ɇɨɫɤɜɚ: ɉɪɨɫɩɟɤɬ, 2016. – 220 ɫ. – Ɍɟɤɫɬ: ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ; 

21. Ƚɨɧɱɚɪɨɜ, ȼ. ȼ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ / ȼ. ȼ. Ƚɨɧɱɚɪɨɜ. – Ɇ.: Ɇɇɂɂɉɍ, 2017. – 176 ɫ. – Ɍɟɤɫɬ: ɧɟɩɨɫɪɟɞ-

ɫɬɜɟɧɧɵɣ; 

22. Ƚɨɪɸɧɨɜ, ȿ. Ʌ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ ɤɚɤ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɚ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ / ȿ. Ƚɨ-

ɪɸɧɨɜ. – Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɂɧ-ɬɚ Ƚɚɣɞɚɪɚ, 2015. – 160 ɫ. – Ɍɟɤɫɬ: ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬ-

ɜɟɧɧɵɣ; 

23. Ƚɨɪɹɱɟɧɤɨ, ȿ. ȿ. Ɋɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ / ȿ. ȿ. Ƚɨɪɹɱɟɧɤɨ, Ʉ. ȼ. Ɇɚɥɨɜ // Ɋɟɝɢɨɧ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨ-

ɰɢɨɥɨɝɢɹ. – 2017. – № 1 (93). – ɋ.271-291. – Ɍɟɤɫɬ: ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ; 

24. Ƚɪɭɡɢɧɨɜ, ȼ. Ȼ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ȼ. Ƚ. Ƚɪɭ-

ɡɢɧɨɜ. – Ɇɨɫɤɜɚ: Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 2017. – 208 ɫ.  – Ɍɟɤɫɬ: ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧ-

ɧɵɣ; 

25. Ƚɭɤɚɫɶɹɧ, Ƚ. Ɇ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ / Ƚ. 

Ɇ. Ƚɭɤɚɫɶɹɧ. – Ɇɨɫɤɜɚ: ɘɪɚɣɬ, 2015. – 573 ɫ. – Ɍɟɤɫɬ: ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ; 

26. ɀɭɪɚɜɥɟɜɚ Ʉ. Ⱥ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ / Ʉ. Ⱥ. ɀɭɪɚɜɥɟ-

ɜɚ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. – 2018. – № 43 (229). – ɋ. 113-115. – Ɍɟɤɫɬ: ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬ-

ɜɟɧɧɵɣ; 

27. Ɂɭɟɜ, ȼ. Ɇ. Ɉɫɧɨɜɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ. / ȼ. Ɇ. Ɂɭɟɜ. – Ɍɨɦɫɤ, 2016. – 100 ɫ. – Ɍɟɤɫɬ: ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ; 

28. Ɂɭɟɜ, ȼ. Ɇ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɫɩɟɤɬ. – Ɍɨɦɫɤ, 2016. – 120 ɫ. – Ɍɟɤɫɬ: ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬ-

ɜɟɧɧɵɣ; 

29. Ʉɧɹɡɟɜɫɤɚɹ, ɇ. ȼ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɛɢɡ-

ɧɟɫɟ / ɇ. ȼ. Ʉɧɹɡɟɜɫɤɚɹ. – Ɇ.: Ʉɨɧɬɭɪ. 2018. – 160 ɫ. – Ɍɟɤɫɬ: ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ; 
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http://www.ɜɨɤɚɛɭɥɚ.ɪɮ. (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.01.2022) – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɞɥɹ ɚɜ-

ɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 
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Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ (ɞɨɯɨɞɵ / ɪɚɫɯɨɞɵ) ɡɚ 2018-2020 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 

ȼɫɟɝɨ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɜ ɬ.ɱ.: 988510 1058567 1213608 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 125290 134865 146171 
- ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 612 930 1191 
- ɇȾɎɅ 124678 133935 144980 
Ⱥɤɰɢɡɵ ɩɨ ɩɨɞɚɤɰɢɡɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ  3421 2449 2591 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 19265 14829 14049 
- ɟɞɢɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɜɦɟɧɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 14241 13407 12188 
- ɟɞɢɧɵɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɥɨɝ 4903 1345 1845 
- ɧɚɥɨɝ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɣ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ ɫɢɫ-
ɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

121 77 17 

ɇɚɥɨɝɢ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 20668 23325 23538 
- ɇȾɎɅ 3296 3971 4051 
- ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 17372 19354 19487 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ 5409 4693 5424 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 27039 26256 26940 
- ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ 0 0 0 
- ɞɨɯɨɞɵ  ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ  
ɡɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ 

10279 10381 11347 

- ɞɨɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɟɦɟɥɶ ɩɨɫɥɟ ɪɚɡɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  5922 4419 3685 

- ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-
ɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

1568 633 565 

- ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɝɨɫ.  ɫɨɛɫɬ-
ɜɟɧɧɨɫɬɢ  8631 9977 10109 

- ɩɥɚɬɟɠɢ ɨɬ ɭɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 22 0 0 
- ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 617 846 1237 
ɉɥɚɬɟɠɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 1671 2264 2328 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 
ɡɚɬɪɚɬ 

290 332 766 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ  ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

9882 4274 1664 

ɒɬɪɚɮɵ ɢ ɫɚɧɤɰɢɢ 3236 2566 2644 
ɇɟɜɵɹɫɧɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 0 4 67 
ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 941 484 329 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɫɚɦɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ 11 0 0 
Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 771387 842496 987097 
- ɞɨɬɚɰɢɢ 212300 842496 987097 
- ɫɭɛɫɢɞɢɢ 128114 218274 207641 
- ɫɭɛɜɟɧɰɢɢ 421229 116726 241968 
- ɢɧɵɟ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ 9744 504975 533626 
Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 987339 1058800 1229943 
Ɉɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 102160 110467 121711 
- ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 84447 87069 87271 
- ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ  8464 8995 9873 
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ɥɢɰɚ ɆɈ  
- ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ) ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 

1063 1563 2901 

- ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɵɫɲɢɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɦɟɫɬɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ 

3000 5759 13085 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ (ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ) ɧɚɞɡɨɪɚ 

5186 7081 8581 

Ɇɨɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɜɧɟɜɨɣɫɤɨɜɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 1374 1334 1551 
- ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ  1374 1198 1413 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

3418 9763 9325 

- ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ 1286 1265 4497 
- ɡɚɳɢɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬ ɑɋ 3419 3678 4297 
- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 3654 3770 4264 
- ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

1518 1050 10796 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 48562 50340 88409 
- ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ 2956 3005 56320 
- ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ 3621 3675 3297 
- ɜɨɞɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 41 28 120 
- ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 9255 9355 9847 
- ɞɨɪɨɠɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 28723 29582 40412 
- ɫɜɹɡɶ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ 0 200 107 
- ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɰ. ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 3966 4495 1987 
ɀɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 108965 146798 141086 
- ɠɢɥɢɳɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 78456 89990 47806 
- ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 22134 34567 51843 
- ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ 8375 2241 41437 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 573884 579168 657369 
-ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 178614 180100 197716 
- ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 106810 101200 107311 
- ɨɛɳɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 201844 208727 249351 
- ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ 13100 15442 15800 
- ɦɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ 52130 52188 52809 
- ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 21386 21511 34382 
Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɹ                             72200 77277 76649 
-ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 428614 44990 54934 
- ɤɭɥɶɬɭɪɚ 65523 72700 72094 
- ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚ-
ɮɢɢ 

6677 4577 4555 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 63487 69232 112186 
-ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 50579 9332 29902 
- ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 864 857 1040 
- ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 15256 17266 22527 
- ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 25014 26451 59954 
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- ɨɯɪɚɧɚ ɫɟɦɶɢ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ 10690 13678 16512 
Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 11663 10980 12153 
Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɫɩɨɪɬ 13233 14353 21622 
-ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 8908 2242 9978 
- ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ  8828 9340 10141 
- ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɫɩɨɪɬ 4405 4923 11481 
Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ 27 1 1 
Ɇɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ ɨɛɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ 

29 67 34 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ (ɞɟɮɢɰɢɬ /ɩɪɨɮɢɰɢɬ) 1171 - 233 -16335 
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ɉɈɋɅȿȾɇɂɃ ɅɂɋɌ   

ȼɕɉɍɋɄɇɈɃ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɈɃ ɊȺȻɈɌɕ 
 

 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɦɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ɂɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɡ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭ-

ɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɦɟɸɬ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɧɢɯ. 

 

 

Ɉɬɩɟɱɚɬɚɧɨ ɜ 1 ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɟ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ – 59 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. 

Ɉɞɢɧ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɫɞɚɧ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɭ. 

 

 

 

«___»________  2022 ɝ. 
 ɞɚɬɚ 
 

___________________                 ɑɟɛɨɞɚɟɜɚ ɗ. Ⱥ. 
 (ɩɨɞɩɢɫɶ)            (Ɏ.ɂ.Ɉ.) 

 
 

 

 

 
 

 

 






