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ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɯɟɦ ɢ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ 

ɠɟɥɟɡɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɨɜ. 

Ɂɚɞɚɱɢ: ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟ-

ɫɬɚɧɨɜɤɟ ɜɚɝɨɧɨɜ ɫ ɫɵɪɶёɦ ɢ ɪɚɡɝɪɭɡɤɟ ɫɵɪɶɹ ɜ ɩɪɢёɦɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ ɫɵɪɶɹ ɧɚ ɫɥɚɞ ɝɥɢɧɨɡёɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚ-

ɰɢɢ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɫɵɪɶɹ ɧɚ ɡɚɜɨɞ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɝɪɭɡɢ ɨɛɨɠɠɟɧɧɵɯ ɚɧɨɞɨɜ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɥɨɝɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɝɪɭɡɤɢ.  

ȼɵɜɨɞ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ: ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɫɯɟɦɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɚɡɝɪɭɡɤɟ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɰɢɤɥɚɦɢ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɰɟɥɢ. Ɋɨɥɶ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ. ɇɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ: ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɢ ɩɟ-

ɪɟɫɬɚɧɨɜɤɟ ɜɚɝɨɧɨɜ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-

ɬɢɹ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɫɵɪɶɹ ɧɚ ɡɚɜɨɞ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɝɪɭɡɢ 

ɨɛɨɠɠɟɧɧɵɯ ɚɧɨɞɨɜ.  



 
 

SUMMARY 

GRADUATION THESIS 

Bachelor’s thesis 

The topic of the final qualifying work: Optimization of logistics processes of the enter-

prise on the example of JSC Rusal. 

Is the WRC performed on 61 pages using 17 tables, 4 appendix, 30 sources used, 3 for-

mulas, 11 sheets of illustrative material (slides). 

Keywords: logistics, transport logistics, transport. 
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Head of work                                                            _________   E.L. Prokopjeva 

English Language Reviewer                                     _________   E.L. Prokopjeva 

The year of protection of the qualification work is 2022 

 

The relevance of this topic is the self-preservation and successful functioning of the en-

terprise in conditions in which it is no longer enough just to produce products in the maximum 

possible volume, fulfilling their internal plans, it is important to implement this product later. 

The purpose of this work is to study optimal logistics schemes and loading of railway 

transport and to develop recommendations for optimizing logical processes. 

Tasks: to study the process of unloading alumina to the warehouse, to analyze losses dur-

ing the rearrangement of wagons with raw materials and unloading of raw materials into the re-

ceiving device, to consider measures to optimize the unloading of raw materials to the alumina 

warehouse, as well as to develop measures to optimize the delivery of raw materials to the plant, 

to form a project to optimize the loading of burnt anodes. 

The practical significance of the work is the analysis of economic indicators, optimization 

of logistics processes at the enterprise and the introduction of cost optimization and loading time. 

Conclusion and recommendations: when implementing a scheme to optimize the unload-

ing of clay by reducing the waiting time between unloading cycles, money savings can be di-

rected to the re-equipment of the enterprise and other more important goals. The role of logistics, 

the company is successfully developing economically. Based on them, the following recommen-

dations were formed: the study of unloading processes, analyzed losses during the rearrangement 

of wagons, considered measures to optimize unloading, developed measures to optimize the de-

livery of raw materials to the plant, formed a project to optimize the loading of burnt anodes. 
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Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ                  ȿ.Ʌ. ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ, ɞ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
                                    ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ 

 
ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɫɢɧɬɟ-
ɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ, 
ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ1 Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɟɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɩɨɱɤɚɦɢ; 2 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ «Ɋɭɫɚɥ»; 3 Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɩɨɬɨ-
ɤɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɝɪɭɡɤɢ. 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɫɥɚɣɞɨɜ) ˗ 1. Ɍɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ; 2. 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɪɚɛɨɬɵ; 3. ɐɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ; 
4. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ: ɩɨɧɹɬɢɟ, ɮɭɧɤɰɢɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɜɢɞɵ; 5. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ; 6. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ; 7. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 8. Ⱥɧɚ-
ɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ɋɭɫɚɥ»; 9. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ ɩɨɝɪɭɡɤɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɫ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɨɛɨɠɠɟɧɧɵɦɢ ɚɧɨɞɚɦɢ; 10. ȼɵ-
ɜɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ; 11. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 
 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ                                            ________     ȿ.Ʌ. ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ 
                                                                                        ɩɨɞɩɢɫɶ        ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ 
 
 
Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ                _____________Ⱦ.ȼ. ɋɨɥɞɚɬɨɜ 
                                                                              ɩɨɞɩɢɫɶ, ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ 

 
« ___ » __________ 20__ ɝ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɟɪɦɢɧ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɫɬɚɥ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶɫɹ ɜ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɱɧɨ ɭɤɨɪɟɧɢɥɫɹ ɬɟɪɦɢɧ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɢɤɪɨ- ɢ ɦɚɤɪɨ ɭɪɨɜɧɹɯ. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɸ ɫɮɟɪɭ 

ɢ ɫɩɟɤɬɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɨɧɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɜɵɩɭɫɬɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɦɟɫɬɟ.  

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɧɢɤɚɹ ɜɨ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɧɢɦɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨ ɦɟɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɲɥɢ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɢɧ-

ɰɢɩɚɦ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɫɬɚɥɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɜɟɫɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɰɢɤɥ.  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɟɪɟɲɟɞɲɢɟ ɧɚ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɢɜɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ. ɗɬɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɪɵɧɤɨɜ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɨ ɭɞɨɛɧɚɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɟ ɭɩɚ-

ɤɨɜɤɚ, ɟɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɬɨ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫ-

ɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɟɪɟɲɟɞɲɢɟ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢɦɟɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ. ȼɟɞɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɭɩɤɚ 

ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɩɨ ɡɚɤɨɧɚɦ ɪɵɧɤɚ. Ʉɚɠɞɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɟɞɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɧɟɦ ɥɟɠɢɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɨɜɪɟ-
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ɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɤ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɠɟɫɬɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɥɢɲɶ ɭɫɭɝɭɛɥɹɸɬ ɢ ɛɟɡ ɬɨɝɨ ɬɹɠɟɥɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɮɭɧɤ-

ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɫɜɨɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɥɚɧɵ, ɜɚɠɧɨ ɷɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɡɚɬɟɦ ɟɳɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ. Ⱥ ɜɟɞɶ ɜ ɭɫ-

ɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɵɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɟ, ɱɟɦ 

ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɐɟɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 

ɧɨ ɢ ɨɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ, ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɬ.ɞ. ɋɧɢɠɚɹ 

ɷɬɢ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɦɵ ɫɧɢɠɚɟɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɜɨɸ ɩɪɢ-

ɛɵɥɶ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɞɚɧɧɚɹ ɜɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, 

ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɯɟɦ ɢ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ ɠɟɥɟɡɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɟɲɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ɂɡɭɱɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞ. 

2) ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɟ ɜɚɝɨɧɨɜ ɫ ɫɵɪɶёɦ ɢ ɪɚɡ-

ɝɪɭɡɤɟ ɫɵɪɶɹ ɜ ɩɪɢёɦɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ. 

3) Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ ɫɵɪɶɹ ɧɚ ɫɥɚɞ 

ɝɥɢɧɨɡёɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɫɵɪɶɹ ɧɚ 

ɡɚɜɨɞ. 

4) ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɝɪɭɡɢ ɨɛɨɠɠɟɧɧɵɯ ɚɧɨ-

ɞɨɜ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɊɍɋȺɅ ɋɚɹ-

ɧɨɝɨɪɫɤɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɡɚɜɨɞ». 
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ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫ-

ɫɨɜ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɢ ɞɪ. 

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɵ: ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɝɨɞɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ, ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɫ-

ɬɨɱɧɢɤɢ. 
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ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 1 ɌɊɇɋɉɈɊɌɇȺə ɅɈȽɂɋɌɂɄȺ ȼ 
ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ 

 

1.1Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ: ɩɨɧɹɬɢɟ, ɮɭɧɤɰɢɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɜɢɞɵ 

 

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ — ɷɬɨ ɧɚɭɤɚ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɚɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨ-

ɞɢɬɟɥɹ/ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ[7]. ɗɬɚ ɧɚɭɤɚ ɫɮɨɤɭɫɢɪɨ-

ɜɚɧɚ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɤɚɤ ɬɟɨɪɢɹ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɟɳɟ ɜ 

ȼɢɡɚɧɬɢɢ. ȼ ɬɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ ɩɪɢ ɞɜɨɪɰɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɹ ɜɟɥɢ ɫɬɪɨɝɢɣ ɭɱɟɬ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɟɝɨ ɜɧɭɬɪɢ ɢɦɩɟɪɢɢ. ȼ XVI ɜɟɤɟ ɫɱɟɬɨɜɨɞɵ 

ɂɦɩɟɪɢɢ ɢɧɤɨɜ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɞɪɢɥɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɜ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɹ ɩɪɨɜɢɚɧɬ 

ɤɨ ɞɜɨɪɭ. Ɉɧɢ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ — ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɦɟɫɬɨ, 

ɫɪɨɤɢ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. Ⱦɨ ɤɨɧɰɚ XIX ɜɟɤɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜ-

ɧɨɦ ɜ ɜɨɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɦɢɪɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɵɯ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɨɫɬɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɨ-

ɬɨɤɢ ɫɵɪɶɹ, ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. Ɍɚɤ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɜɨɲɥɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɜɨ ɜɫɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɬɟɪɦɢɧ «ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ» ɛɵɥ 

ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɧɚɱɚɥɟ XIX ɜɟɤɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɬɚɪɚɧɢɹɦ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɩɢɫɚɬɟɥɹ 

ɢ ɞɟɹɬɟɥɹ Ⱥɧɬɭɚɧɚ-Ⱥɧɪɢ ɀɨɦɢɧɢ, ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɝɨ ɧɚ ɫɥɭɠɛɟ ɜ ɪɭɫɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ. ȼ 

ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɨ ɫɥɨɜɨ ɡɚɦɟɧɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɧɹɬɧɵɦ ɫɥɨɜɨɦ «ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ» [23]. 

Ʌɸɛɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɭɫɩɟɯɭ, ɫɬɚɪɚɹɫɶ ɜɵɝɨɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-

ɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.[21] ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɬɪɨɹɬ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ-

ɫɤɢɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɢɯ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. Ⱦɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɢɦ ɧɭɠɧɨ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɬɨɱɤɭ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɧɟ ɞɨɩɭɫ-

ɬɢɜ ɞɟɮɢɰɢɬɚ.  

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ — ɷɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɣ ɪɟɲɢɬɶ 

ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɝɥɚɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ:   
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- ɬɨɜɚɪ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ; 

- ɬɨɜɚɪ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɫɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 

- ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɟɞɢɧɢɰ ɬɨɜɚɪɚ; 

- ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɩɪɨɢɡɜɟɥɢ ɜ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ; 

- ɡɚɤɚɡ ɞɨɫɬɚɜɢɥɢ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɦɟɫɬɨ; 

- ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɡɚɧɹɥɚ ɦɢɧɢɦɭɦ ɡɚɬɪɚɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɐɟɥɶ ɨɬɞɟɥɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɣ, ɟɫɥɢ ɝɪɭɡ, ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɜɲɢɣ 

ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɜɢɞ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɛɵɥ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɧɭɠɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɧɭɠ-

ɧɨɟ ɦɟɫɬɨ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɞɨ ɦɚɝɚɡɢɧɧɨɣ ɩɨɥɤɢ — ɨɞɧɢ 

ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɵɫɨɤɢɯ, ɢ ɨɧɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɭɱɢɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɇɟɪɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ ɨɛɳɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɬɤɚɡɚɥɚɫɶ ɨɬ ɤɭɪɶɟɪ-

ɫɤɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɡɚɦɟɧɢɥɚ ɟɟ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɜɢɞ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨ-

ɪɨɬɚ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɧɚ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ. ɋɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ 

ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɚɠɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɫɩɨɫɨɛ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɚɥ ɞɟɲɟɜɥɟ (ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɩɥɚ-

ɬɢɬɶ ɡɚ ɛɭɦɚɝɭ ɢ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɤɭɪɶɟɪɚ). 

Ɂɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɲɚɟɬ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ: 

ɜɵɛɨɪ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɠɟɥɟɡɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ, ɚɜɢɚɰɢɹ, ɦɨɪ-

ɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ); 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɦ ɞɥɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ; 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ; 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɝɪɭɡɨɜ; 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ (ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɨɬɩɪɚɜɤɢ, ɞɨɡɚɤɚɡ); 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ; 

ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ ɦɚɪɤɢɪɨɜɨɤ; 

ɡɚɞɚɱɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɚɦɨɠɧɟɣ, ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. 
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Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɛɟɪɟɬ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɥɸɛɨɣ ɩɨɬɨɤ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ) ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɟɝɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ. ȿɟ ɰɟɥɶ — ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ: 

-ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɫɩɪɨɫɚ; 

-ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ;  

-ɜɵɛɨɪɚ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

-ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ;  

-ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨ-

ɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɸɛɨɣ ɬɨɜɚɪ — ɨɬ ɩɚɱɤɢ ɛɭɦɚɝɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɬɟɪɚ ɞɨ ɭɩɚɤɨɜɤɢ 

ɫɚɯɚɪɚ — ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɩɨɱɤɚɦ. Ɉɧɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 

ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɰɟɧɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɵ ɛɟɪɟɦ ɫ ɩɨɥɤɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɜ 

ɩɭɧɤɬɟ ɜɵɞɚɱɢ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢɥɢ ɢɡ ɪɭɤ ɤɭɪɶɟɪɚ. Ɉɛɳɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɰɟɩɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ-

ɫɹ ɧɚ ɬɪɟɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ — ɡɚɤɭɩɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɫɛɵɬɟ ɝɨɬɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɇɨ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ 

ɰɟɩɨɱɤɟ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɛɨɣ ɢɥɢ ɯɚɨɫ ɜ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɬ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɪɚɫɬɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ (ɧɚɩɪɢ-

ɦɟɪ, ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ), ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɭɞɚɪ ɩɨ ɢɦɢɞɠɭ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨ-

ɱɟɤ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɢ.[21] ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɫɬɭɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. Ⱦɥɹ 

ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɰɟɩɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ 

ɩɭɧɤɬɨɜ: 

- ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ; 

- ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ; 

- ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ; 

- ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ; 

- ɫɤɥɚɞɫɤɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ; 

- ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɩɪɨɫɚ; 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɜɟɧɚ ɰɟɩɨɱɤɢ, 

ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜɫɹ ɟɟ ɪɚɛɨɬɚ. 

Ɂɚɩɚɫɵ ɢ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɡɚɩɚɫɵ ɝɨɬɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɡɚɬɪɚɬ. 

Ɂɚɩɚɫɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ, ɨɝɪɚ-

ɞɢɬɶ ɫɟɛɹ ɨɬ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ ɫɛɨɟɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɭɱɚ-

ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɩɬɨɜɵɯ ɫɞɟɥɤɚɯ.[9] 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɪɨɤɢ ɯɪɚɧɟ-

ɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɤɥɚɞɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɤɥɚɞɫɤɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɭɱɟɬ ɯɪɚɧɢɦɵɯ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɟɡɟɪɜɚ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɜɵ-

ɝɪɭɡɤɢ ɬɨɜɚɪɚ (ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɪɚɠ).[11] 

 

1.2 ɋɭщɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 

 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ - ɷɬɨ ɨɬɪɚɫɥɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɚɹ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɥɸɞɟɣ ɢ ɝɪɭɡɨɜ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.[20] 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɩɭɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢ-

ɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫɵɪɶɹ ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵ-

ɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɨ 50% ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɨɛɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɥɨɝɢ-

ɫɬɢɤɭ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫ ɩɨɦɨ-

ɳɶɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ ɝɪɭɡɨɜ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɮɟɪɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. 
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Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɪɟɲɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ; 

- ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɜɢɞɚɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ); 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

- ɜɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. 

ɉɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɜɧɟɲɧɸɸ (ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɧɚɥɚɯ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 

- ɫɛɵɬɚ) ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ (ɜɧɭɬɪɢɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ) ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ. Ɉɛɚ ɜɢɞɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟ-

ɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɢɞɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ 

ɉɨɠɚɥɭɣ, ɷɬɨ ɫɚɦɵɣ ɜɚɠɧɵɣ ɷɬɚɩ ɜɨ ɜɫɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɜɟɞɶ ɛɟɡ ɧɟɝɨ ɩɟɪɟ-

ɜɟɡɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɚɹ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ, ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɬɪɟɡɨɤ ɢ ɰɟɧɚ. 

ɇɨ, ɤɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɟɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: 

- ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɵɥɤɢ; 

- ɱɢɫɥɨ ɢ ɱɚɫɬɨɬɚ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ — ɩɪɢ ɛɨɥɶɲɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɡɞɟɥɢɣ; 

- ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɫɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɞɟɥɹɬ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. 

ɉɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ: 

- ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ; 

- ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- ɥɢɱɧɵɣ. 

Ɋɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɚ ɫɢɥɟ: 

- ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ — ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ ɢɥɢ ɝɢɛɪɢɞɧɨɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɢ; 

- ɜɟɬɪɚ — ɫɭɞɧɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɚɪɭɫ; 

- ɦɭɫɤɭɥ — ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɥɸɞɶɦɢ ɢɥɢ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ. 
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Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ: ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 

ɋɸɞɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ-

ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. ȼ ɫɩɢɫɨɤ ɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜɯɨɞɹɬ: 

- ɧɟɞɨɪɨɝɢɟ ɬɚɪɢɮɵ; 

- ɫɤɨɪɨɫɬɶ; 

- ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɪɹɞ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ; 

- ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ; 

- ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ; 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɦɟɥɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ; 

- ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɪɟɣɫɨɜ; 

- ɩɨɫɵɥɤɢ ɦɨɠɧɨ ɭɩɚɤɨɜɚɬɶ, ɧɟ ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɠɟɫɬɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɨ ɟɫɬɶ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ: 

- ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɬɨɢɬ ɞɨɪɨɝɨ; 

- ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɧɟɜɟɥɢɤɚ (ɟɫɬɶ ɪɢɫɤ ɤɪɚɠɢ); 

- ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨ-

ɤɚɹ; 

- ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɢ ɩɨɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨɫɬɚɜɤɢ; 

- ɜ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɧɟɥɶɡɹ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡ ɬɨɜɚɪɚ 

ɢɡ-ɡɚ ɧɢɡɤɨɣ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɢ; 

- ɪɚɡɝɪɭɠɚɬɶ ɦɚɲɢɧɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɫɬɪɨ. 

ɀɟɥɟɡɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ 

ɋɸɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɞɜɢɝɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨ ɪɟɥɶɫɨɜɵɦ ɩɭɬɹɦ. ɋɪɟɞɢ 

ɢɯ ɩɥɸɫɨɜ: 

- ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɚɪɬɢɢ; 

- ɩɨɝɨɞɚ ɢ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɩɪɨɜɨɡ; 

- ɪɟɣɫɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ; 

- ɧɢɡɤɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ; 

- ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. 

Ɇɢɧɭɫɨɜ ɡɞɟɫɶ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɨɧɢ ɟɫɬɶ: 

- ɩɨɟɡɞɚ ɧɟ ɬɚɤɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ; 
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- ɫɪɟɞɢ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɚɫɶ ɫɜɨɹ ɦɨɧɨɩɨɥɢɹ. 

Ɍɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞ 

Ɍɪɭɛɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɥɹ ɩɟɪɟɩɪɚɜɤɢ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ 

ɢ ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɝɪɭɡɚ, ɪɟɠɟ ɞɥɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɜɟɪɞɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɤɚɩ-

ɫɭɥ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: 

- ɞɥɹ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ ɦɢɧɢɦɭɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

- ɷɬɨɬ ɫɩɨɫɨɛ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɧɚɞɟɠɧɵɯ: ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ 100%; 

- ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɵɫɨɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

ɇɨ ɟɫɬɶ ɢ ɦɢɧɭɫɵ ɜ ɷɬɨɦ ɜɢɞɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ: 

- ɫɩɢɫɨɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɚɥ; 

- ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɞɥɹ ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ. 

Ɇɨɪɫɤɢɟ ɫɭɞɚ 

Ɉɬɥɢɱɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɞɥɹ ɦɟɠɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɩɪɚɜɨɤ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɷɬɨɝɨ ɬɢɩɚ: 

- ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚ; 

- ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ; 

- ɝɪɭɡ ɬɨɱɧɨ ɜ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɪɭɤɚɯ. 

Ⱥ ɜɨɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɡɞɟɫɶ ɩɨɛɨɥɶɲɟ: 

- ɢɡ-ɡɚ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɨɫɵɥɤɭ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɠɞɚɬɶ ɞɨɥɝɨ; 

- ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ; 

- ɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢ ɭɩɚɤɨɜɵɜɚɧɢɟ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɠɟɫɬɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚ-

ɧɢɹɦ; 

- ɪɟɣɫɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɪɟɞɤɨ. 

Ɋɟɱɧɵɟ ɫɭɞɧɚ 

ɗɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ ɜ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸ ɠ/ɞ ɩɭ-

ɬɢ ɢ ɚɷɪɨɩɨɪɬɵ. ɉɥɸɫɵ: 

- ɦɨɠɧɨ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɚɪɬɢɢ; 

- ɩɪɨɜɨɡɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
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ɇɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɷɬɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɟɫɬɶ 

ɢ ɦɢɧɭɫɵ: 

- ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɦɟɫɬ-

ɧɨɫɬɟɣ; 

- ɩɨɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɫɟɡɨɧ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɟɪɟɩɪɚɜɤɭ; 

- ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɭɡ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɦɟɞɥɟɧɧɨ. 

ȼɨɡɞɭɲɧɵɣ 

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɞɟɫɶ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜɟɪɬɨɥɟɬɵ ɢ ɫɚɦɨɥɟɬɵ. ɋɪɟɞɢ ɩɪɟɢɦɭ-

ɳɟɫɬɜ: 

- ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; 

- ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɦɨɝɭɬ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɩɚɪɬɢɢ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɵɥɤɢ; 

- ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɣ; 

- ɫɪɨɤɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɤɨɪɨɬɤɢɟ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: 

- ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɪɢɮɨɜ; 

- ɦɟɫɬɚ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ; 

- ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɝɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɟɩɪɚɜɤɭ. 

Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɨɛɪɚɡɧɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɰɢɤɥɢɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɋ ɟɝɨ ɩɨ-

ɦɨɳɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɦɚɫɫ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɤɚɤ 

ɜɧɭɬɪɢ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɦɟɠɞɭɝɨɪɨɞɧɨɦ, ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɫɨ-

ɨɛɳɟɧɢɹɯ. ɇɚɞɟɠɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-

ɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɸɛɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɡɚ ɢɯ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ — ɫɚɦɨɫɬɨɹ-

ɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

ɋɸɞɚ ɠɟ ɥɨɝɢɱɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɫ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ. ɉɟɪɟ-

ɦɟɳɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɧɹɬɨ ɨɤɨɥɨ 4 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɚ ɧɟɝɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɜɵɲɟ 1/10 ɜɫɟɯ 
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ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɇɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɜɵɩɚɞɚɟɬ, ɱɭɬɶ ɥɢ ɧɟ 1/Ɂ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ.[15] 

Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɟɟ ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɦɢ, ɫɭɪɨɜɵɦ ɤɥɢɦɚɬɨɦ ɢ ɤɪɭɩ-

ɧɵɦɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɜɫɟɩɨɝɨɞɧɵɟ ɜɢɞɵ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚɢ-

ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɜɢɞɚɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɢ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɵɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ ɧɢɯ ɩɚɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ 

ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ.  

ȼɨɞɧɵɣ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢɝɪɚɸɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶ-

ɲɭɸ ɪɨɥɶ, ɱɟɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ, ɋɒȺ ɢ 

əɩɨɧɢɢ. ɉɟɪɜɵɣ — ɢɡ-ɡɚ ɡɚɦɟɪɡɚɟɦɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɦɨɪɟɣ ɢ ɜɫɟɯ ɪɟɤ, ɢɦɟɸ-

ɳɢɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɜɬɨɪɨɣ — ɤɚɤ ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɡɞɧɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɢɥɭ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ ɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɭɪɨɜɵɯ ɢ 

ɫɥɨɠɧɵɯ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɝɪɭɡɨɜ (ɩɨɱɬɢ 1/2) ɩɟɪɟɜɨɡɢɬ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɝɨ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɳɟɣ ɬɨɧɧɨ-ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɟ (ɝɪɭɡɨ-

ɨɛɨɪɨɬɟ) ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɜɟɥɢɤɚ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ-

ɦɢ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹɦɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ 

ɢɯ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, ɜ ɤɚɪɶɟɪɚɯ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨ-

ɩɚɟɦɵɯ, ɧɚ ɥɟɫɨɜɨɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝɚɯ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɢ ɬ.ɞ.[8] 

ɉɨ ɫɭɦɦɚɪɧɵɦ ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɬɨɧɧɨ-ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɹ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɋɒȺ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɦɢɪɟ. ɋɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɬɪɚɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɢɜ-

ɲɢɦɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦɫɹ ɫɩɚɞɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɢɧ-

ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ, ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɧɭɬɪɢɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɢɯ 

ɨɛɴɟɦɨɜ, ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ — ɜɢɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɩɟɪɟ-

ɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɩɨ ɪɟɥɶɫɨɜɵɦ ɩɭɬɹɦ  ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɬɹɝɢ 

(ɬɟɩɥɨɜɨɡɨɜ, ɷɥɟɤɬɪɨɜɨɡɨɜ, ɩɚɪɨɜɨɡɨɜ) ɢ ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɦ. 

ɏɨɬɹ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɧ ɢ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɨɦɭ, ɧɨ 

ɡɚɬɨ – ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɟɧ, ɢɛɨ ɫ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɶ ɥɸɛɵɟ ɝɪɭɡɵ ɢ ɩɚɫ-

ɫɚɠɢɪɨɜ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɛɨɥɶ-

ɲɚɹ ɩɟɪɟɜɨɡɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɟ ɭɞɟɥɶɧɵɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɨɧɧɨ- ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɤɢɥɨɦɟɬɪ ɩɪɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɥɸɛɵɯ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  

ɉɟɪɜɚɹ ɠɟɥɟɡɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɜɫɟɝɨ 26 ɤɦ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ — ɐɚɪɫɤɨɟ ɋɟɥɨ — ɉɚɜɥɨɜɫɤ ɛɵɥɚ ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɟ ɜ 1837 ɝ. ɢ ɢɦɟɥɚ ɱɢɫɬɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɂɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɞɨ ɷɬɨɝɨ 

ɧɚɱɚɥɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɜɨɞɫɤɚɹ ɠɟɥɟɡɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ ɜ ɇɢɠɧɟɦ Ɍɚɝɢɥɟ. 

ɉɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠ-

ɧɨɣ ɫɟɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 1851 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɛɵɥɚ ɫɞɚɧɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɞɜɭɯɤɨɥɟɣɧɚɹ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɚɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ — Ɇɨɫɤɜɚ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɡ-

ɜɟɪɧɭɥɨɫɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ ɩɨ ɪɚɞɢɚɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢɡ Ɇɨɫɤɜɵ 

(ɧɚ əɪɨɫɥɚɜɥɶ, ɇɢɠɧɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞ, ɋɚɪɚɬɨɜ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɤ 

ɦɨɪɫɤɢɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦ ɩɨɪɬɚɦ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɝɨ ɢ ɑɟɪɧɨɝɨ ɦɨɪɟɣ. ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɥɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɛɨɥɶɲɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɜ ɤɨɧɰɟ ɩɪɨ-

ɲɥɨɝɨ ɢ ɧɚɱɚɥɟ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ. Ʉ ɷɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɜɫɟɦ ɫɜɨɟɦ ɩɪɨɬɹɠɟ-

ɧɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɢ Ɍɪɚɧɫɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶ (Ɇɨɫɤɜɚ — ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ) ɢ 

ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ, ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɢɟ Ɇɨɫɤɜɭ ɫ Ʉɚɜɤɚɡɨɦ ɢ ɋɪɟɞɧɟɣ Ⱥɡɢɟɣ. Ɇɚɝɢɫɬ-

ɪɚɥɶ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ — ȼɚɪɲɚɜɚ — Ȼɟɪɥɢɧ ɫɜɹɡɚɥɚ ɫɬɨɥɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɠɟɥɟɡ-

ɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɫɟɬɶɸ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ, ɚ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ ɧɚ Ɉɞɟɫɫɭ ɢ Ɇɭɪɦɚɧɫɤ ɞɚɥɢ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɭ ɜɵɯɨɞ ɤ ɑɟɪɧɨɦɭ ɢ Ȼɚɪɟɧɰɟɜɭ ɦɨɪɹɦ. 

Ʉ ɤɨɧɰɭ 80-ɯ ɝɝ. ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɛɵɥɢ 

ɫɚɦɵɦɢ ɝɪɭɡɨɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɦɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ.[19] ɇɚ ɧɢɯ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɨɤɨɥɨ ɩɨ-
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ɥɨɜɢɧɵ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ɉɪɢɱɟɦ ɧɚɢɛɨ-

ɥɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɩɨɟɡɞɨɜ ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ ɞɨɪɨɝɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚ ɟɟ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɫɚɦɚɹ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɚɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶ ɦɢɪɚ — Ɍɪɚɧɫɫɢɛɢɪɫɤɚɹ, ɚ ɦɚɤ-

ɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤ ɧɚ ɧɟɣ ɩɪɢɭɪɨɱɟɧ ɤ ɭɱɚɫɬɤɭ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ — Ɉɦɫɤ, ɝɞɟ ɜ 

ɨɛɨɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɜ ɩɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɨɦ 1990 ɝɨɞɭ ɩɟɪɟɜɨɡɢɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ 130 ɦɥɧ. ɬ. 

ɝɪɭɡɨɜ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɟɫɶ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɩɪɨɜɨɡɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɥɢ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚ ɧɨɜɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɇɨɜɵɟ ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ ɫɨɨɪɭɠɚɥɢɫɶ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɜɨ ɜɧɨɜɶ ɨɫɜɚɢɜɚɟɦɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɋɢɛɢɪɢ, ɞɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɟ-

ɜɟɪɚ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ Ɍɪɚɧɫɫɢɛɚ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɟɝɨ ɞɭɛɥɟɪɵ — ɘɠɧɨɫɢɛɢɪ-

ɫɤɚɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶ (Ⱥɛɚɤɚɧ — ɇɨɜɨɤɭɡɧɟɰɤ –  Ȼɚɪɧɚɭɥ — ɉɚɜɥɨɞɚɪ — ɐɟɥɢɧɨ-

ɝɪɚɞ — Ɇɚɝɧɢɬɨɝɨɪɫɤ) ɢ ɋɪɟɞɧɟɫɢɛɢɪɫɤɚɹ (Ʉɚɦɟɧɶ-ɧɚ-Ɉɛɢ — Ʉɨɤɱɟɬɚɜ — 

Ʉɭɫɬɚɧɚɣ — ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ). Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɬɢɯ ɞɨɪɨɝ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ Ʉɚɡɚɯ-

ɫɬɚɧ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ 

ɜɧɭɬɪɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɫɜɹɡɹɦɢ, ɢɝɪɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ. Ȼɵɥɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ 

ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨ-

ɝɨ (ȼɨɪɤɭɬɚ — Ʉɨɧɨɲɚ) ɢ ɡɚɩɚɞɧɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɋɟɜɟɪɚ (Ɍɸɦɟɧɶ — ɋɭɪɝɭɬ — 

ɍɪɟɧɝɨɣ). ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɨɜɨɣ ɞɨɪɨɝɨɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢ-

ɛɢɪɢ ɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɜɟɪɧɵɣ “ɞɭɛɥɟɪ” Ɍɪɚɧɫɫɢɛɚ — Ȼɚɣɤɚɥɨ-

Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶ (Ɍɚɣɲɟɬ — ɍɫɬɶ-Ʉɭɬ — ɋɟɜɟɪɨɛɚɣɤɚɥɶɫɤ — Ɍɵɧɞɚ — 

Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤ-ɧɚ-Ⱥɦɭɪɟ — ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ Ƚɚɜɚɧɶ). 

ɉɨ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ (152 ɬɵɫ. ɤɦ.).  Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚ-

ɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨɫɥɟ ɋɒȺ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ ɝɭɫɬɨɬɟ ɫɟɬɢ — ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɨ-

ɫɥɟɞɧɢɯ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɪɟɞɤɚ ɫɟɬɶ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɜ ɋɢɛɢɪɢ, ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɢ 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɋɟɜɟɪɟ. ɏɨɬɹ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɭ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠ-

ɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɚɹ ɫɟɬɶ, 
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ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɢɡɧɨɲɟɧɵ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɝɪɭɡɨɜ ɩɨ ɠɟɥɟɡɧɵɦ ɞɨɪɨɝɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥɢ ɬɚ-

ɤɢɟ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɝɪɭɡɵ, ɤɚɤ ɥɟɫ ɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɪɭɡɵ ɢ ɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɟɪɧɨ, ɭɝɨɥɶ, ɚ ɩɨɡɠɟ ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɫɵɪɶɟ, ɪɭ-

ɞɵ ɱɟɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. Ƚɨɪɚɡɞɨ 

ɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɂ 

ɫɟɝɨɞɧɹ ɷɬɚ ɤɚɪɬɢɧɚ ɦɚɥɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 2—3 ɞɟɫɹɬɢɥɟ-

ɬɢɹ ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ ɜɟɫɶɦɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ — ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ (ɤɪɚɣɧɟ ɦɟɞ-

ɥɟɧɧɵɣ) ɪɨɫɬ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɝɪɭɡɨɜ.  

ȼ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɢ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɫɵɪɶɹ 

ɢɡ ɋɢɛɢɪɢ ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ (ɜ ɡɚɩɚɞɧɭɸ ɱɚɫɬɶ Ʉɪɚɫɧɨɬɭɪɶɢɧɫɤɨɝɨ ɚɥɸ-

ɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɢ ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚɧɵ ȼɨɫɬɨɱ-

ɧɨɣ ɢ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ). ȼɟɥɢɤ ɬɚɤɠɟ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤ ɫɵɪɶɹ ɢɡ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɟɜɟ-

ɪɚ ɜ ɫɪɟɞɧɸɸ ɢ ɸɠɧɭɸ ɩɨɥɨɫɭ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ȼ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚɝɪɭɠɟɧɵ Ɍɪɚɧɫɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɦɚɝɢɫɬ-

ɪɚɥɶ ɜ ɟɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɞɨɪɨɝɚ Ɇɨɫɤɜɚ — ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫ-

ɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɞɢɚɥɶɧɵɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ, ɪɚɫɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɢɡ Ɇɨɫɤɜɵ. ɉɪɢɝɨɪɨɞɧɨɟ ɩɚɫ-

ɫɚɠɢɪɫɤɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɨ ɜ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɯ Ɇɨɫɤɜɵ, ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

 

1.3 Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɤɚɤ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɛɭɞɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ. ɍɫɩɟɯ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɫɟɬɹ-

ɦɢ ɟɞɢɧɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟ-

ɝɢɨɧɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ. 

Ɍɚɤ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ ɢ ɭɫɩɟɯɨɦ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɧ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨ-

ɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɧɟ ɛɵɥɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɧɨɝɨɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɝɢɩɨɬɟɡɵ, ɱɬɨ ɥɨɝɢ-

ɫɬɢɤɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɫɩɟɯɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ-

ɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɂɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɟɬ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢ ɤɨ-

ɬɨɪɵɦ ɛɭɞɟɬ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɨ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢ ɛɭɞɭɳɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢ-

ɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ.[12] Ɉɬ ɥɨ-

ɝɢɫɬɢɤɢ ɤɚɤ ɭɱɟɧɢɹ ɨ ɮɭɧɤɰɢɹɯ ɤ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɤɚɤ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɗɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɯ-

ɧɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ 

ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɝɪɭɡɨɜ. Ɉɬɜɟɬɨɦ ɧɚ ɧɟ ɨɯɜɚɱɟɧɧɵɟ ɷɬɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ-

ɟɦ ɦɟɫɬɚ ɫɬɵɤɨɜɤɢ ɦɟɠɞɭ ɬɚɤɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɫɛɵɬ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɬɨɪɚɹ ɮɚɡɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɤɚɤ 

ɮɭɧɤɰɢɸ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. ȼɬɨɪɚɹ ɮɚɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ 

ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɧɚ ɩɭɬɢ ɨɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɤɚɤ ɭɱɟɧɢɹ ɨ ɮɭɧɤɰɢɹɯ ɤ ɪɚɫ-

ɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɟɟ ɤɚɤ ɭɱɟɧɢɹ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɤɚɤ ɭɱɟɧɢɟ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɢ ɤɚɤ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɪɟɬɶɸ ɮɚɡɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɢɤɢ.  

Ɉɧɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨ-

ɫɬɢ. ɋɢɫɬɟɦɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱ-

ɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɩɨɬɨɤɨɜ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɝɪɭɡɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɟɧɟɝ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ) ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɂɡ 

ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɤ ɩɨɬɨɤɨɜ ɝɪɭɡɨɜ, ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɟɧɟɝ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɣ ɜɚɠɧɨɣ 
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ɬɟɦɨɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɢ ɜ ɧɚɡɜɚɧɢɹɯ: 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫ-

ɥɭɝ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ.  

Ɂɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɡɚɤɪɟɩɢɥɨɫɶ ɧɚɡɜɚ-

ɧɢɟ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɩɨɱɤɚɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ» [14]. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɨ-

ɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ ɩɪɨɫɬɨɣ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɧɨɜɚɰɢɢ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɦɧɨɝɨ ɥɟɝɱɟ ɩɪɨɞɚɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɞ ɷɬɢɦ ɧɚɡɜɚɧɢ-

ɟɦ. ɂ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɩɨɱɤɚɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

Ɉɞɧɨɝɨ ɜɡɝɥɹɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɬɚɦ ɜɫɟ ɬɪɢ ɮɚɡɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɢɦ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɤ ɥɨ-

ɝɢɫɬɢɤɟ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɤɚɤ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɇɨɜɵɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɧɨɜɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɨɝ-

ɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɪɚɧɶɲɟ, ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ, ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɚɥɤɚ, ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɦɦɢɫ-

ɫɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɜɫɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɫɪɨɤɢ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɫɪɨɤɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɥɭɱɲɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɫɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, 

ɜɫɟɦ ɪɵɧɤɚɦ ɫɛɵɬɚ ɢ ɥɭɱɲɟ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɜɫɟɦ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚ-

ɬɟɥɶɧɨ, ɭɫɢɥɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɤɚɤ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɱɚɟɬ 

ɧɨɜɵɦ ɢ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɰɟɫɫ 

ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɛɵɥ «ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧ», ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ-

ɦɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ 
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ɩɪɨɞɭɤɬ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ.[12] 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɫɢɥɶɧɵɣ ɬɨɥɱɨɤ ɷɬɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɜɚɥɚ ɢ ɞɚɟɬ ɞɨ ɫɢɯ 

ɩɨɪ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɜɵɡɜɚɧɧɚɹ ɟɸ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɛɨɪɶɛɵ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɪɨɫɥɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤ ɫɪɨɤɚɦ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ 

ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɧɢɡɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨ-

ɪɵ ɜɵɞɜɢɧɭɥɢ ɧɚ ɩɟɪɟɞɧɢɣ ɩɥɚɧ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɛɴ-

ɟɤɬɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. ɂ ɫɟɣɱɚɫ ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɬɚɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɠɟ ɧɟ-

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɞɢɧɚ-

ɤɨɜɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨ-

ɱɟɬɚɧɢɟ ɫ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɦ ɤɪɚɬɤɨ: ɫɩɨɪ 

ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢ ɡɚɜɬɪɚ ɛɭɞɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ.  

ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɤɚɤ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɦɨɝɥɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɬɚ-

ɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɜɲɢɣɫɹ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɢɫɤ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɡɚɜɟɪɲɟɧ. 

ȼ ɩɨɥɶɡɭ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɝɨɜɨɪɢɬ ɢ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚ-

ɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɧɚɯɨɞɢɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɢ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɟɜ ɛɨɥɟɟ 

ɪɚɧɧɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ. ɗɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢɦɟɸɬ ɧɨɜɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɧɨɜɨɟ ɩɨ-

ɧɢɦɚɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ.  

Ȼɭɞɭɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ  

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢ-

ɧɵ «ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ» ɫɨɡɞɚɥ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɤɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ. Ɉɬ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɠɢɞɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɨɧɚ ɪɚɡɴɹɫɧɢɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɦɨɱɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ.  

ȼ ɷɬɨɦ ɟɫɬɶ ɞɨɥɹ ɩɪɚɜɞɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɫɬɚɥɨ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ, ɢ ɩɨɱɟɦɭ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɚɤ, ɚ ɧɟ ɢɧɚɱɟ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɫɟɬɟɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɚɭɤɚ ɧɚɱɚɥɚ ɡɚɞɧɢɦ ɱɢɫɥɨɦ ɨɛɨɫ-
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ɧɨɜɵɜɚɬɶ ɷɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɬɟɨɪɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɬɟɨɪɢɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɫɞɟɥɤɚɯ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ 

ɩɪɨɲɥɨɟ. Ɉɧɢ ɞɚɸɬ ɰɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɧɨ ɷɬɨɝɨ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ.  

ɇɚɞɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɨɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɨ-

ɲɥɨɟ, ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ. Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɡ-

ɞɚɧɢɸ ɛɭɞɭɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɮɨɪɭ ɜ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɦɨɝɭɬ ɧɚɱɚɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɨ-

ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɢɬɶ ɫɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɦɨɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ). 
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ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 2 ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ ɂ ȺɇȺɅɂɁ  
ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɏ ɉɈɄȺɁȺɌȿɅȿɃɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə  
ȺɈ «ɊɍɋȺɅ» 

 

2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ «Ɋɭɫɚɥ» 

 

ȺɈ «ɊɍɋȺɅ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɢɣ Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ Ɂɚɜɨɞ»– ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣ-

ɲɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɱɢɫɬɨɬɵ ɢ ɫɩɥɚɜɨɜ ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ ɜ 

ɜɢɞɟ ɦɚɥɨɝɚɛɚɪɢɬɧɨɣ ɱɭɲɤɢ ɢ ɩɥɨɫɤɢɯ, ɰɢɥɢɧɞɪɢɱɟɫɤɢɯ, Ɍ-ɨɛɪɚɡɧɵɯ ɫɥɢɬɤɨɜ. 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 834 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ 

ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɨɛɨɠɠɟɧɧɵɟ ɚɧɨɞɵ. 

ȺɈ «ɊɍɋȺɅ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤ» ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɭɡɥɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɭɡɟɥ 

ɜɯɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

- ȺɈ «ɊɍɋȺɅ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤ»; 

- ȺɈ «Ȼɚɣɤɚɥɷɧɟɪɝɨ», ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɬɟɩɥɨ- ɢ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; 

- ȺɈ «ɊɍɋȺɅ ɋȺəɇȺɅ», ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɮɨɥɶɝɢ ɢɡ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɚɹ ɤ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤ», 

ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɟɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ 

ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤ» ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɜɨɞ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚ 100 % ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɚ ɫ ɨɛɨɠɠɟɧɧɵɦɢ ɚɧɨɞɚɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-

ɜɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ-ɫɵɪɰɚ, ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ ɢ ɨɛɨɠɠɟɧ-

ɧɵɯ ɚɧɨɞɨɜ. ɋɯɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ).  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɜɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɜ-

ɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ, ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɫɬɢ. 
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Ɂɚɜɨɞ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ Ʉɨɣɛɚɥɶɫɤɨɣ ɫɬɟɩɢ 

Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɨɣ ɤɨɬɥɨɜɢɧɵ ɢ ɩɨɞɧɨɠɶɹ Ɂɚɩɚɞɧɵɯ ɋɚɹɧ, ɧɚ ɥɟɜɨɦ ɛɟɪɟɝɭ ɪɟɤɢ 

ȿɧɢɫɟɣ. 

Ɂɚɜɨɞ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 15 ɤɦ ɨɬ ɝ. ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ 78 ɤɦ ɸɠ-

ɧɟɟ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɚ. 

Ʉɥɢɦɚɬ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɪɟɡɤɨ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫ ɪɟɡɤɢɦɢ ɤɨɧɬɪɚ-

ɫɬɚɦɢ. Ȼɥɢɠɚɣɲɢɣ ɜɨɞɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ – ɪɟɤɚ ȿɧɢɫɟɣ – 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɨɤɨɥɨ 3500 ɦɟɬɪɨɜ ɨɬ ɡɚɜɨɞɚ. 

ȺɈ «ɊɍɋȺɅ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤ» ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɭɡɥɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɭɡɟɥ 

ɜɯɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

- ȺɈ «ɊɍɋȺɅ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤ»; 

ȺɈ «Ȼɚɣɤɚɥɷɧɟɪɝɨ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɬɟɩɥɨ- ɢ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; 

- ȺɈ «ɊɍɋȺɅ ɋȺəɇȺɅ», ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ  ɮɨɥɶɝɢ ɢɡ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 

Ɏɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɝɪɭɡɨɩɨ-

ɬɨɤɨɜ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ. ɉɨɞ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 

ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɞɚɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɨɬɪɟɡɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ƚɪɭɡɨɩɨɬɨɤɢ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ. ȼɧɟɲɧɢɟ 

ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɨɛɴɟɦ ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɝɪɭɡɨɜ (ɝɪɭ-

ɡɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɪɢɛɵɬɢɹ) ɢ ɨɛɴɟɦ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɝɪɭɡɨɜ (ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ-

ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ). ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɢ - ɷɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɭɡɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ 

ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɇɨɳɧɨɫɬɶ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɢɡɚ-

ɜɨɞɫɤɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɧɧɚɯ (ɢɧɨɝɞɚ ɜ ɬɨɧɧɨ-ɤɢɥɨɦɟɬɪɚɯ) ɜ ɟɞɢɧɢ-

ɰɭ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ƚɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ - ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪ-

ɬɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɜɟɫ ɝɪɭɡɨɜ, ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɡɚ 
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ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɋɚɫɱɟɬ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɲɚɯɦɚɬɧɨɣ ɜɟɞɨ-

ɦɨɫɬɢ ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɛɥɢɰɟɣ 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 -  ɒɚɯɦɚɬɧɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ 

ɒɚɯɦɚɬɧɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɬ (ɭɫɥɨɜɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ) 

ɉɭɧɤɬ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɪɭɡɚ 

ɉɭɧɤɬ ɧɚɡɧɚ-

ɱɟɧɢɹ 
ȼɫɟɝɨ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɨ ɝɪɭɡɚ, 

ɬɵɫ. ɬ 
Ⱥ Ȼ ȼ Ƚ 

Ⱥ (ɫɤɥɚɞ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ) - 76 54 - 130 

Ȼ (ɫɤɥɚɞ ɤɨɤɫɚ) 30 - - - 30 

ȼ (ɐɋɏ ɋɂɈ-1, 2) - - - 8 8 

ȼɫɟɝɨ ɩɪɢɛɵɥɨ ɝɪɭɡɚ, ɬɵɫ. ɬ 30 76 54 8 168 

 

ɉɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɫɱɟɬ ɜɨ ɜɧɭɬɪɢɡɚɜɨɞɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɨɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɫɭɬɨɱɧɨɝɨ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ 

Qɫɭɬ, ɬ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ ɩɨ ɮɨɪ-

ɦɭɥɟ  

                                                                                                 (1) 

ɝɞɟ Qг – ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ (ɢɡ ɲɚɯɦɚɬɧɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ), ɬ; 

      Д – ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰɟ; 

Kɧ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ (Kɧ = 1,1 ɱ 3,0). 

Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Kɬɫ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɛɴɟɦɚ ɩɟ-

ɪɟɜɨɡɨɤ ɢ ɱɚɫɨɜɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (2) 

 

ɝɞɟ Q – ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɬ; 

qч – ɱɚɫɨɜɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɫ-

ɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɱ; 

(2) 
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ТТ – ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɑɚɫɨɜɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ qч ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ(3) 

 

ɝɞɟ qɧ – ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬ; 

Kгɪ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞ-

ɫɬɜɚ; 

Тɬɪ – ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɰɢɤɥ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɨɝɪɭɡ-

ɤɭ, ɪɚɡɝɪɭɡɤɭ, ɩɪɨɛɟɝ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ (ɬɭɞɚ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ), 

ɦɢɧ. 

ɋɯɟɦɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ ɠ/ɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤ» 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɧɚ ɡɚɜɨɞ (ɝɥɢɧɨɡёɦ) ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɞɜɭɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɢ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ. Ɂɚ-

ɩɚɞɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ Ʉɪɚɫɧɨɬɭɪɶɢɧɫɤɨɝɨ ɢ ɍɪɚɥɶ-

ɫɤɨɝɨ Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ, ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɫɵɪɶɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠ-

ɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɩɨ ɞɜɭɦ ɫɯɟɦɚɦ, ɩɟɪɜɚɹ ɛɟɡ ɩɟɪɟɜɚɥɤɢ ɩɨɝɪɭɡɤɚ ɜ ɯɨɩɩɟɪ ɜɚ-

ɝɨɧɵ (ɰɟɦɟɧɬɨɜɨɡ, ɡɟɪɧɨɜɨɡ, ɦɢɧɟɪɚɥɨɜɨɡ) ɢ ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɟ. 

ȼɨɫɬɨɱɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɝɥɢɧɨɡёɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, ɂɧɞɢɹ, Ʉɢɬɚɣ, ɩɨɝɪɭɡɤɚ ɫɵɪɶɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨɪɬɭ ɧɚ ɬɟɩɥɨɯɨɞɵ ɢ 

ɦɨɪɫɤɢɦ ɩɭɬёɦ ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɚ ȼɚɧɢɧɨ, ɝɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɟɪɟɜɚɥɤɚ ɫɵɪɶɹ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɨɜɵɣ ɫɤɥɚɞ ɢ ɢɡ ɫɤɥɚɞɚ ɩɨɝɪɭɡɤɚ ɜ 

ɯɨɩɩɟɪ ɜɚɝɨɧɵ ɢ ɩɨɥɭɜɚɝɨɧɵ ɢ ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɟ ɞɨ «ɋɚɹɧɨɝɨɪ-

ɫɤɨɝɨ Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ Ɂɚɜɨɞɚ». 

Ɋɚɡɝɪɭɡɤɚ ɫɵɪɶɹ ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɜɚ ɫɤɥɚɞɚ ɩɨ ɩɪɢёɦɭ ɝɥɢɧɨɡё-

ɦɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɞ ɪɚɡɝɪɭɡɤɭ ɯɨɩɩɟɪ ɜɚɝɨɧɨɜ.

(3) 
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2.2Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ȺɈ «Ɋɭɫɚɥ» 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢёɦɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɞɥɹ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ ɝɥɢɧɨɡёɦɚ ɜɦɟɳɚ-

ɟɬ 7 ɟɞɢɧɢɰ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɬɟɩɥɨɜɨɡ ɫɬɚɜɢɬ ɧɚ ɪɚɡɝɪɭɡɤɭ 7 ɟɞɢ-

ɧɢɰ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɡɚɛɢɪɚɟɬ ɩɨɪɨɠɧɢɟ ɜɚɝɨɧɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢɯ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜ ɞɥɹ ɨɬɩɪɚɜɤɢ, ɡɚɛɢɪɚɟɬ 7 ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɜɚɝɨɧɨɜ ɫ ɫɵɪɶёɦ ɢ ɜɟɡёɬ ɢɯ ɧɚ 

ɫɤɥɚɞ ɝɥɢɧɨɡёɦɚ ɩɨɞ ɜɵɝɪɭɡɤɭ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɜɞɨɥɶ ɩɪɢёɦɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɠɟ-

ɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɭɸ ɜɟɬɤɭ, ɜɦɟɳɚɸɳɭɸ 14 ɟɞɢɧɢɰ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 

ɫɯɟɦɚ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ.  Ɍɟɩɥɨɜɨɡ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 14 ɟɞɢɧɢɰ 

ɝɪɭɠёɧɵɯ ɜɚɝɨɧɨɜ ɩɨɞ ɪɚɡɝɪɭɡɤɭ ɫɬɚɜɢɬ ɢɯ ɧɚ ɜɧɨɜɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɭɸ ɜɟɬɤɭ, ɜɵɬɹ-

ɝɢɜɚɟɬ ɨɫɜɨɛɨɞɢɜɲɢɟɫɹ 7 ɟɞɢɧɢɰ ɩɨɪɨɠɧɢɯ ɜɚɝɨɧɨɜ ɢɡ ɩɪɢёɦɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

ɫɰɟɩɥɹɟɬ ɢɯ ɫ ɜɚɝɨɧɚɦɢ ɫɬɨɹɳɢɦɢ ɜ ɬɭɩɢɤɟ ɢ ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ ɜɵɝɪɭɡɤɭ 7 ɟɞɢɧɢɰ 

ɝɪɭɠёɧɵɯ ɜɚɝɨɧɨɜ, ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ 14, 7 ɝɪɭɠёɧɵɯ ɢ 7 ɩɨɪɨɠɧɢɯ ɫɬɚɜɢɬ ɧɚ ɩɨɫɬɪɨ-

ɟɧɧɭɸ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɭɸ ɜɟɬɤɭ, ɞɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 7 ɜɚɝɨɧɨɜ, 

ɜɵɜɨɞɢɬ ɢɯ ɢɡ ɩɪɢёɦɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɰɟɩɥɹɟɬ ɢɯ ɫ ɜɚɝɨɧɚɦɢ ɫɬɨɹɳɢɦɢ ɜ ɬɭɩɢ-

ɤɟ ɢ ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ ɜɵɝɪɭɡɤɭ 7 ɟɞɢɧɢɰ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɝɪɭɠёɧɵɯ ɜɚɝɨɧɨɜ, 14 ɩɨɪɨɠɧɢɯ 

ɡɚɛɢɪɚɟɬ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɬɩɪɚɜɤɢ, ɡɚɛɢɪɚɟɬ 14 ɡɚ-

ɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɜɚɝɨɧɨɜ ɫ ɫɵɪɶёɦ ɢ ɜɟɡёɬ ɢɯ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɝɥɢɧɨɡёɦɚ ɩɨɞ ɜɵɝɪɭɡɤɭ. 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɟɝɨɜ ɬɟɩ-

ɥɨɜɨɡɨɜ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɟ-

ɧɢɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɬɟɩɥɨɜɨɡɨɜ ɧɚ ɨɞɢɧ ɦɚɲɢɧɨ-ɱɚɫ.  ɋɦɨɬɪɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɯɟɦɵ ɡɚɜɨɡɚ/ɜɵɜɨɡɚ ɜɚɝɨɧɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɝɥɢɧɨ-

ɡɟɦɚ, ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ  ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɟɩɥɨɜɨɡɚ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɞɥɹ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ  ɞɨ 20 %.  

ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɨɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɢ ɬɟɩɥɨɜɨɡɚ ɧɚ ɪɚɡɝɪɭɡɤɟ 

ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɜ ɞɟɧɶɝɚɯ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɬɟɩɥɨɜɨɡɚ 1 004 

ɪɭɛ/ɱɚɫ.,  ɜɵɫɜɨɛɨɞɢɜɲɟɟɫɹ ɜɪɟɦɹ ɬɟɩɥɨɜɨɡ ɧɟ ɩɪɨɫɬɚɢɜɚɟɬ ɜ ɨɠɢɞɚɧɢɢ, ɚ ɦɨ-
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ɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɯɜɚɬɤɢ ɬɟɩɥɨɜɨɡɨɜ, ɨɬ-

ɝɪɭɡɤɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɪɭɡɚɦɢ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɦɢ ɧɚ ɡɚɜɨɞ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ: 

Ɍɟɩɥɨɜɨɡ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧ ɧɚ ɜɵɝɪɭɡɤɟ 24 ɱɚɫɚ, 20% ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɹɟɬ 4 ɱɚɫɚ, ɷɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 4 ɱɚɫɚ ɬɟɩɥɨɜɨɡ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧ ɧɚ 

ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɢ: 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɬɟɩɥɨɜɨɡɚ 1 004,00 ɪɭɛ/ɱɚɫ,  ɜɵɫɜɨɛɨɞɢɜɲɟɟɫɹ ɜɪɟɦɹ 4 

ɱɚɫɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɜ ɫɭɬɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4 016,00 ɪɭɛ., ɜ ɦɟɫɹɰ 

120 480,00 ɪɭɛ., ɜ ɝɨɞ 1 445 760,00 ɪɭɛ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɬɤɢ ɧɚ 14 ɜɚɝɨɧɨɜ 

5 600 000,00 ɪɭɛ., ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 3 ɝɨɞɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ.  

ɇɚ ɡɚɜɨɞ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ 130 000 ɬɨɧɧ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ (ɝɥɢɧɨ-

ɡɟɦ), ɩɪɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 50% ɩɪɢёɦɚ ɝɥɢɧɨɡёɦɚ ɧɚ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ 

ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤ» ɜ ɦɹɝɤɢɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɯ ɆɄ-14-10 ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɝɥɢɧɨɡёɦɚ №1 ɢ ɫɤɥɚɞ 

ɝɥɢɧɨɡёɦɚ №2, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɚ ɫɱёɬ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ ɫɧɢ-

ɠɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɫɵɪɶɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɫɵɪɶɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɯɨɩɩɟɪ ɜɚɝɨɧɟ ɜɵɲɟ 

ɱɟɦ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɦ ɩɨɥɭɜɚɝɨɧɟ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜɜɢɞɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɧɢɹ ɫɯɟɦɵ 

ɩɪɢёɦɤɢ ɝɥɢɧɨɡёɦɚ ɜ ɆɄ-14, ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥɢ ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨёɦ-

ɤɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɛɟɡ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɴёɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɜ ɆɄ-14 ɝɥɢɧɨɡёɦɚ  110ɬɵɫ.ɬ/ɜ 

31ɨɫɬ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ ɝɥɢɧɨɡёɦɚ. ɉɟɪɟɬɚɪɢɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ ɜ 

ɆɄ-14 ɝɥɢɧɨɡёɦɚ ɜ ɯɨɩɩɟɪɵ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɯ ɪɚɡɝɪɭɡɤɨɣ.  

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ: 

-  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ (ɯɨɩɩɟɪɵ) ɞɥɹ ɪɚɡ-

ɝɪɭɡɤɢ ɜ ɩɪɢёɦɧɨɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ 

-  ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 
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ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ: 

 ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

 ɩɵɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɬɟɪɢ ɝɥɢɧɨɡёɦɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɵɩɤɟ ɜ ɜɚɝɨɧɵ-ɯɨɩɩɟɪɵ 

 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɟɪɟɫɵɩɤɚ ɝɥɢɧɨɡёɦɚ ɧɢɡɤɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ȼɬɨɪɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ ɝɥɢɧɨɡёɦɚ. ɉɟɪɟɝɪɭɡɤɚ ɝɥɢɧɨɡёɦɚ ɜ ɆɄ-14 ɫɚ-

ɦɨɯɨɞɧɵɦɢ ɤɪɚɧɚɦɢ ȾɗɄ-25 ɜ ɫɩɟɰ. ɠ/ɞ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɯ ɪɚɡ-

ɝɪɭɡɤɨɣ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

-  ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯɡɚɬɪɚɬ 

-  ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɟɪɟɫɵɩɤɚ ɝɥɢɧɨɡёɦɚ 

-  ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɵɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɬɟɪɢ ɝɥɢɧɨɡёɦɚ 

-  ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɟɬɚɪɤɭ ɝɥɢɧɨɡёɦɚ ɞɥɹ ɋȺɁ ɡɚ ɫɱёɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɟɪɟɫɵɩɤɢ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

-  ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

-  ɧɢɡɤɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɯɟɦɵ 

Ɍɪɟɬɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ ɝɥɢɧɨɡёɦɚ. ɉɟɪɟɬɚɪɢɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ ɜ 

ɆɄ-14 ɝɥɢɧɨɡёɦɚ ɜ ɰɟɦɟɧɬɨɜɨɡɵ Ȼɟɰɟɦɚ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɯɪɚɡɝɪɭɡɤɨɣɜ ɫɢɥɨɫɚ 

ɝɚɡɨɨɱɢɫɬɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

-  ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɠ/ɞ ɩɭɬɟɣ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɡɚ 

-  ɩɪɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɧɚ ɏȺɁ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɭɳ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɝɥɢɧɨ-

ɡёɦɚ Fluidcon 

-  ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɫɬɢɪɚɟɦɨɫɬɢ ɩɟɫɱɚɧɨɝɨ ɝɥɢɧɨɡёɦɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɚɯ 

-  ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

-  ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɬɪɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ, ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɧɚ 1 ɢ 3 

ɜɚɪɢɚɧɬɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚ-

ɬɪɚɬ, ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɧɢɡɤɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɍɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
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ɩɟɪɟɬɚɪɢɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ ɝɥɢɧɨɡёɦɚ ɜ ɆɄ-14 ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɯɟɦɚɦ 

ɫɨɫɬɚɜɹɬ 1,19 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɧɚ ɬɨɧɧɭ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ ɝɪɭɡɚ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚ ɧɨ-

ɹɛɪɶ 2021  ɝɨɞɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɝɥɢɧɨɡёɦɚ ɢɡ ɩɨɪɬɚ «ȼɚɧɢɧɨ» ɡɚ 

ɨɞɢɧɨɱɧɵɣ ɜɚɝɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɯɨɩɩɟɪ ɜɚɝɨɧ 61,31 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɧɚ ɬɨɧɧɭ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɨ-

ɝɨ ɝɪɭɡɚ, ɩɨɥɭɜɚɝɨɧ  56,61 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɧɚ ɬɨɧɧɭ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɨɝɨ ɝɪɭɡɚ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɝɥɢɧɨɡёɦɚ ɢɡ  ɩɨɪɬɚ «Ɋɨɫɬɨɜ» ɡɚ ɨɞɢɧɨɱɧɵɣ ɜɚɝɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-

ɟɬ ɯɨɩɩɟɪ ɜɚɝɨɧ 49,83 ɞɨɥɥɚɪɚ ɧɚ ɬɨɧɧɭ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɨɝɨ ɝɪɭɡɚ, ɩɨɥɭɜɚɝɨɧ 42,15 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɧɚ ɬɨɧɧɭ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɨɝɨ ɝɪɭɡɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɝɥɢɧɨ-

ɡɟɦɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ ɬɨɧɧɭ ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɝɪɭɡɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.    

Ɍɚɛɥɢɰɚ  2 – Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ȼɨɫɬɨɱɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ȼɚɧɢɧɨ 
Ɂɚɩɚɞɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɬɭɪɶɢɧɫɤɢɣ 

ɢ ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ  Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ Ɂɚɜɨɞ 

ɏɨɩɩɟɪ     ȼɚɧɢ-
ɧɨ-ɋȺɁ 

ɉȼ ɆɄ-14 ȼɚ-
ɧɢɧɨ-ɋȺɁ 

ɏɨɩɩɟɪ      ɋȺɁ ɉȼ ɆɄ-14 ɋȺɁ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ, 
ɞɨɥɥ.ɋɒȺ/ɬ 

61,31 56,61 49,83 42,15 

ɗɤɨɧɨɦɢɹ, ɞɨɥɥ.ɋɒȺ/ɬ  -4,7  -7,68 

 

ɂɡ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ,  ɱɬɨ ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ ɜ ɩɨɥɭɜɚɝɨɧɚɯ ɜ 

ɆɄ-14 ɨɛɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 

ȼɨɫɬɨɱɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 75 000 * 4,7 = 352 500 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ 

Ɂɚɩɚɞɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ   35 000 * 7,68 = 273 000 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ 

ȼɫɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɩɨ ɞɜɭɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ  625 500 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɟɬɚɪɢɜɚɧɢɟ 1,19 * 110 000 = 130 900 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ 

ɂɬɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ ɜ ɩɨɥɭɜɚɝɨɧɚɯ ɜ ɆɄ-14  625 500 – 

130 900 = 494 600 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ.  

 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɛɪɚɧɨ ɚɤ-

ɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɊɍɋȺɅ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤ». Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜ-
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ɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɛɨ-

ɬɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɟɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɩɨ ɤɚɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɧɚɞɨ ɜɟɫɬɢ ɷɬɭ ɪɚɛɨɬɭ, ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɚɛɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɸɬ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɤɨɜɵ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɜ ɤɨɧ-

ɤɪɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɨ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟ-

ɦɟɧɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶ 

ɪɟɡɟɪɜɵ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ), ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɭɪɚɜɧɨɜɟ-

ɲɟɧɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ȺɈ «Ɋɭɫɥ 

ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤ»ɡɚ 2019 – 2020 ɝ.ɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

2019 2020 ɝ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɬ.ɪ. 

% ɤ 
ɜɚɥɸɬɟ 
ɛɚɥɚɧ-

ɫɚ 

ɬ.ɪ. 

% ɤ 
ɜɚɥɸɬɟ 
ɛɚɥɚɧ-

ɫɚ 

ɬ.ɪ. 

ɬɟɦɩ 
ɩɪɢ-

ɪɨɫɬɚ, 
% 

ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ 

1 2 3 4 5 6 7 8 
Ⱥɤɬɢɜ        

1. ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ        
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 166778 0,49 231178 0,63 64400 38,61 0,13 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 12981434 38,45 13151522 35,76 170088 1,31 -2,70 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 21294 0,06 42109 0,11 20815 97,75 0,05 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

128356 0,38 157232 0,43 28876 22,50 0,05 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢ-
ɜɵ 

336507 1,00 2416874 6,57 2080367 618,22 5,57 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 1 13634369 40,39 15998915 43,50 2364546 17,34 3,11 
2. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ        
Ɂɚɩɚɫɵ 7548354 22,36 7723411 21,00 175057 2,32 -1,36 
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1 2 3 4 5 6 7 8 
ɇȾɋ 270708 0,80 383866 1,04 113158 41,80 0,24 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 6752769 20,00 10831356 29,45 4078587 60,40 9,44 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

2380151 7,05 1347748 3,66 
-

1032403 
-43,38 -3,39 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟ-
ɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

3064288 9,08 8552 0,02 
-

3055736 
-99,72 -9,05 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 107216 0,32 487017 1,32 379801 354,24 1,01 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ2  20123486 59,61 20781950 56,50 658464 3,27 -3,11 

ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ 33757855 100 36780865 100 3023010 8,95  

ɉɚɫɫɢɜ        
3. Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ        
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 14150975 41,92 14150975 38,474 - 100 41,92 
Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 6984 0,02 6984 0,019 - 100 0,02 
Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 203870 0,60 458815 1,247 254945 125,05 0,60 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 5098895 15,10 2749050 7,474 -2349845 -46,09 15,10 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 3 19460724 57,65 17365824 47,214 -2094900 -10,76 57,65 
4. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ        
Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 6623910 19,62 11591657 31,515 4967747 75,00 19,62 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

1633687 4,84 1694081 4,606 60394 3,70 4,84 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 40563 0,12 36377 0,099 -4186 -10,32 0,12 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 4 8298160 24,58 13322115 36,220 5023955 60,54 24,58 
5. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ        
Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1597717 4,73 683862 1,859 -913855 -57,20 4,73 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-
ɧɨɫɬɶ 39237361 116,23 4849835 13,186 

-
3438752

6 
-87,64 116,23 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 151532 0,45 209510 0,570 57978 38,26 0,45 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 325986 0,97 349719 0,951 23733 7,28 0,97 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 5 5998971 17,77 6092926 16,565 93955 1,57 17,77 
ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ ɩɚɫɫɢ-

ɜɭ 
33757855 100 36780865 100 3023010 8,95 - 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤ» ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 3023010 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 658464 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡ-ɡɚ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 4078587 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ 

175057 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱ-

ɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 29,45% ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2021 ɝɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɧɟɝɚ-

ɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɂɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟ ɧɚɥɚɠɟ-

ɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛ-

ɧɵ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɧɚ 
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ɧɚɱɚɥɨ 2021 ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 4078587 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢ-

ɧɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɧɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɥɢɫɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɞɨɥɝɚɦ ȺɈ «Ɋɍ-

ɋȺɅ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤ» ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɫɜɨɸ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤ» ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɚ 175057 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɑɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 2020 ɝɨɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɦɟɥɚɫɶ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

12981434 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɥɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

ɂɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 170088 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤ» ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢ-

ɥɢɫɶ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 

ɧɚ 5023955 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɂɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɣɦɨɜ. ɋɨɛɫɬ-

ɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 2094900 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 93955 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼɟɥɢ-

ɱɢɧɭ ɞɚɧɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟ-

ɪɟɜɟɫ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɨɞɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɟɧ. 

ɉɪɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɯɨɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɟ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ.  

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ 

34387526 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɨɫɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȺɈ «ɊɍɋȺɅ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤ» ɤɚɤ ɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɬɚɤ ɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨɥɭɱɢɥɨ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2749050 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟ-

ɪɢɨɞɚ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɧɚ 2349845 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ ɋɚɹɧɨ-

ɝɨɪɫɤ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢ-

ɤɚɦɢ, ɯɨɬɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ. ȼɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɥɚ-

ɧɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɫɥɭɠɛɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ.[29] 
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2.4 Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɨɛɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɟɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱥɤɬɢɜ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɚɬɶ ɨɛɳɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 

№ ɩ/ɩ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2019 ɝ. 2020 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ  % ɤ ɢɬɨɝɭ ɋɭɦɦɚ  % ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɋɭɦɦɚ  % % ɤ ɢɬɨɝɭ 

1 ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 33757855 100 36780865 100 3023010 8,95 100 
 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:        

1.1 ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 13634369 40,39 15998915 43,50 2364546 17,34 78,22 
 ɢɡ ɧɢɯ:        
 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 12981434 38,45 13151522 35,76 170088 1,31 5,63 

1.2 ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 20123486 59,61 20781950 56,50 658464 3,27 21,78 
 ɢɡ ɧɢɯ:        
 ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ  7819062 23,16 8107277 22,04 288215 3,69 9,53 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 12304424 36,45 12674673 34,46 370249 3,01 12,25 

 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ ɋɚɹɧɨ-

ɝɨɪɫɤ»ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 36780865 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɂɚ ɢɫɬɟɤɲɢɣ ɝɨɞ ɫɭɦɦɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 8,95% ɢɥɢ ɧɚ 3023010 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ – 43,50%. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦɨɜ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 2364546 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɚ 3,11%. 

Ȼɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜɨɩɥɨɳɟɧɧɵɣ 
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ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɚɧɚɥɢɡɚ - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪ-

ɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 

ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɦ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɹ; ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ; ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɦɨɱɶ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

№ 
ɩ/ɩ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2019 ɝ 2020 ɝ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ 
% ɤ 

ɢɬɨɝɭ 
ɋɭɦɦɚ 

% ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɋɭɦɦɚ % 

1 Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - ɜɫɟɝɨ 20123486 100 20781950 100 658464 - 
 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ       

1.1 Ɂɚɩɚɫɵ 7548354 37,51 7723411 37,16 175057 -0,35 
1.2 ɇȾɋ 270708 1,35 383866 1,85 113158 0,50 

1.3 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 6752769 33,56 10831356 52,12 4078587 18,56 

1.4 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 2380151 11,83 1347748 6,49 -1032403 -5,34 

1.5 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 3064288 15,23 8552 0,04 -3055736 -15,19 

1.6 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 107216 0,53 487017 2,34 379801 1,81 

 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤ» ɫɨ-

ɫɬɚɜɢɥɚ 20781950 ɬɵɫ.ɪɭɛ. – 56,50% ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɨɛɨ-

ɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 2 ɪɚɡɚ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɞɟɛɢ-

ɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ – ɧɚ 10831356 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤ» ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-

ɧɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚ 3055736 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 8552 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢɥɢ 
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0,04% ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɍɚɤɨɣ ɧɢɡɤɢɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɟɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ȼɚɠɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɯ ɨɛɨɪɚ-

ɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɞɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɥɚɬɟɠɟ-

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - Ɋɚɫɱɟɬ ɨɛɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

№ ɩ/ɩ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 ɝ 2020 ɝ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

1 ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 58505553 61973801 3468248 

2 ɋɪɟɞɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 20123486 20781950 658464 

3 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

2,907 2,982 0,075 

4 Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɞɧɟɣ 123,84 120,72 -3,12 

 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɧɹɥ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 2,982, ɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 121 ɞɟɧɶ. Ɍɚ-

ɤɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɪɟɞɧɢɦ ɞɥɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢ-

ɥɚɫɶ ɧɚ 0,075, ɚ ɫɪɨɤ ɨɛɨɪɨɬɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 3,12 ɞɧɟɣ. Ɍɚɤɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɥɢ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ. ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨ-

ɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡ-ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɯ ɜɟɥɢ-

ɱɢɧɵ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 658464 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ-ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ ɞɨɥɝɚ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɚɹɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢ-
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ɹɬɢɸ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚ-

ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɴɟɤɬɢɜ-

ɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɢɜ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ 

ɞɚɧɧɵɟ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɬɪɟɬɶɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢ-

ɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɟё ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɫɪɨɤɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 - Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ 

№ ɩ/ɩ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2019 ɝ. 2020 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ  % ɤ ɢɬɨɝɭ ɋɭɦɦɚ  % ɤ ɢɬɨ-
ɝɭ 

ɋɭɦɦɚ  % 

1 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
6752769 100 10831356 100 4078587 60,40 

 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ       

1.1 ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ 4562489 67,56 7896456 72,90 3333967 73,07 

1.2 ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 1985246 29,40 2347896 21,68 362650 18,27 
1.3 ɩɪɨɱɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɵ 205034 3,04 587004 5,42 381970 186,30 

 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɫɭɦɦɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤ» 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 10831356 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 4078587 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɛɨɥɶɲɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚɞɨɥ-

ɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɡɚ-

ɤɚɡɱɢɤɢ 72,90%. ɑɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ-

ɫɬɨɹɧɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɞɨɥɝɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 - Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

№ ɩ/ɩ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2019 ɝ. 2020 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ  % ɤ ɢɬɨɝɭ ɋɭɦɦɚ  % ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɋɭɦɦɚ  % 

1 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 6752769 100 10831356 100 4078587 60,40 

 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ       

1.1 ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ - - - - - - 

1.2 ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ 6752769 100 10831356 100 4078587 60,40 

1.3 ɢɡ ɧɢɯ - ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ - - - - - - 

1.3.1 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 
- - - - - - 

 

ɇɚ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤ» ɜɫɹ ɫɭɦɦɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɨɫɢɬ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ (100%), ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-

ɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ.  

ɋɨɩɨɫɬɚɜɢɜ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜɵ-

ɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɞɜɟ ɜɟɥɢ-

ɱɢɧɵ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. ȼɟɪɨɹɬɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚ-

ɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 3468248 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟ-

ɥɟɣ ɧɚ 4078587 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɨɛɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 

№ ɩ/ɩ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2019 ɝ. 2020 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ  % ɤ ɢɬɨ-
ɝɭ 

ɋɭɦɦɚ  % ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɋɭɦɦɚ  % % ɤ ɢɬɨɝɭ 

1 ȼɫɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 33757855 100 36780865 100 3023010 8,95 100 
 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:     0   

1.1 ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ  19460724 57,65 17365824 47,21 -2094900 -10,76 57,65 

1.2 ɡɚɟɦɧɵɯ 14297131 42,35 19415041 52,79 5117910 35,80 42,35 
 ɢɡ ɧɢɯ:        
 ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 8298160 24,58 13322115 36,22 5023955 60,54 24,58 

1.2.2 ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 5998971 17,77 6092926 16,57 93955 1,57 17,77 

 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤ» ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱ-

ɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 47,21%, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-
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ɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɧɢɡɤɨɦ ɪɢɫɤɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɫɩɟɤɬɪɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧ-

ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ – ɧɚ 5117910 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɡɚ-

ɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥ-

ɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɤɚɩɬɚɥɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɢɦɟɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢ-

ɱɢɧɭ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 - Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2019 ɝ. 2020 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ % ɤ ɢɬɨɝɭ ɋɭɦɦɚ % ɤ ɢɬɨɝɭ ɋɭɦɦɚ % 
1 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - ɜɫɟɝɨ 14297131 100 19415041 100 5117910 35,79 
 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       

1.1 ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 8221627 57,51 12275519 63,22 4053892 49,31 

1.2 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ 

19197 0,8 43736 0,9 24539 127,8 

1.3 ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 45298 1,8 38243 0,8 -7055 -15,5 

1.4 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɜɫɟɝɨ 

211561 8,4 671345 13,5 459784 217,3 

 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       

 ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ 117933 4,7 487902 9,8 369969 313,7 

 ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 1 - 32 0,001 31 3100 

 ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ 39016 1,5 39882 0,8 866 2,2 

 ɚɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 14944 0,6 53737 1,1 38793 259,5 

 ɩɪɨɱɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ 39668 1,6 89792 1,8 50124 126,3 
1.4. ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 172 0,01 249 0,005 77 44,7 

 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɫɭɦɦɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤ» ɫɨɫɬɚɜɢ-

ɥɚ 19415041 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɨ ɟɫɬɶ 52,79% ɨɬ ɜɫɟɣ ɫɭɦɦɵ ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɫɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɨɫɢɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 
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ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɫɭɦɦɭ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 

ɡɚɣɦɨɜ 63,22%. Ɍɚɤɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɞɥɹ ɪɚ-

ɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 13,5%. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɬɨɥɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɚɤ ɠɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɭɦɦɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨ-

ɫɬɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 - Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2019 ɝ. 2020 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ % ɤ ɢɬɨɝɭ ɋɭɦɦɚ 
% ɤ 

ɢɬɨɝɭ 
ɋɭɦɦɚ % 

1 Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɫɟɝɨ: 14297131 100 19415041 100 5117910 35,80 
 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:     0  

1.1 ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 8298160 58,04 13322115 68,62 5023955 60,54 
1.2 ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 5998971 41,96 6092926 31,38 93955 1,57 
1.3 ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 8221627 57,51 12275519 63,23 4053892 49,31 
1.4 ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 3923736 27,44 4849835 24,98 926099 23,60 

1.5 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ 

19197 0,8 43736 0,9 24539 127,8 

 
ɋɭɦɦɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜ 

- - - - - - 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 63,23%. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟ-

ɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 24,98%. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. [29] 

 

2.5 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ȺɈ «Ɋɭɫɚɥ» 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɱɧɟɦ ɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨ-

ɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ. Ɂɚɞɚɱɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɫɢɥɟɧɢ-

ɟɦ ɠɟɫɬɤɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɞɚɜɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɤɪɟ-

ɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬ.ɟ. ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹ-

ɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɫɪɨɤ ɩɪɟ-

ɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɞɟɧɶɝɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɪɨɤɭ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 



44 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ, 

ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɟɟ 

ɭɛɵɜɚɧɢɹ, ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɩɚɫɫɢɜɭ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɨɡɪɚɫ-

ɬɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɫɪɨɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 - Ɉɰɟɧɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ 

Ⱥɤɬɢɜ 2019 2020 ɉɚɫɫɢɜ 2019 2020 

ɂɡɥɢɲɟɤ/ ɧɟɞɨɫɬɚ-
ɬɨɤ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜ 

2019 2020 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤ-

ɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ – 
Ⱥ1 

5444439 1356300 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – ɉ1 

3923736 4849835 1520703 
-

3493535 

Ȼɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢ-
ɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ – 

Ⱥ2 
6752769 10831356 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ – ɉ2 

2075235 1243091 4677534 9588265 

Ɇɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢ-
ɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ – 

Ⱥ3 
7926278 8594294 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ – ɉ3 

8298160 11322115 -371882 
-

2727821 

Ɍɪɭɞɧɨ ɪɟɚɥɢ-
ɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ – 

Ⱥ4 
13634369 15998915 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɚɫ-
ɫɢɜɵ – ɉ4 

19460724 17365824 5826355 1366909 

Ȼɚɥɚɧɫ 33757855 36780865 Ȼɚɥɚɧɫ 33757855 36780865 - - 

 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɝɪɭɩɩɵ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨ-

ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨ ɥɢɧɢɢ ɚɤɬɢɜ-ɩɚɫɫɢɜ.  

Ȼɚɥɚɧɫ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɝɪɭɩɩɚɦɢ: 

 

Ⱥ1≥ɉ1 

Ⱥ2≥ɉ2 

Ⱥ3≥ɉ3 

Ⱥ4≤ɉ4 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɟ 

ɢ ɬɪɟɬɶɹ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ. ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ ɚɤ-

ɬɢɜɚɦ (Ⱥ1) ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬ-

ɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɇɚ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤ» ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ.  

ɍ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɨɥɶɲɟ 
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ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ⱥ3>ɉ3, ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢ-

ɜɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉ4 ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ Ⱥ4 ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤ» 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɞɧɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɦɟɸɬ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɣ ɡɧɚɤ, ɛɚɥɚɧɫ ɧɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɣ. Ȼɚɥɚɧɫ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ ɋɚɹɧɨ-

ɝɨɪɫɤ» ɧɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɣ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ȺɈ «ɊɍɋɅ 

ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤ». ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢ ɬɨɱɧɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɟɪɜɨ-

ɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɟɟ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. [29] 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 13 ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ȺɈ 

«ɊɍȺɅ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ ɋɚɹɧɨ-

ɝɨɪɫɤ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 2019 ɝ. 2020 ɝ. 

1. Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ., 20123486 20781950  
2. ɋɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ., 12197208 12187656 

 

3. ɋɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɬɵɫ. ɪɭɛ., 5444439 1356300 

 

4. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 5998971 6092926  
5. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ: 
ɚ) ɬɟɤɭɳɟɣ  
ɛ) ɛɵɫɬɪɨɣ 
ɜ) ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 

 
3,354 
2,033 
0,908 

 
3,411 

2,0 
0,223 

 
0,2  

0,1  

2,0  

6. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɫɭɦɦɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

 
 

2,354 

 
 

2,411 

 
 
0,1  

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɚɛɥɢɰɵ 13 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤ» 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2020 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3,411, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ. ɇɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2020 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɬɟɤɭɳɢɯ 
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ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 658464 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 93955 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – 1,0. ɇɚ ȺɈ 

«ɊɍɋȺɅ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤ» ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

2020 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 2,0. Ⱦɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɧɨɪɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ) ɞɨ-

ɩɨɥɧɹɟɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. Ɉɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɭɦɦɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɞɨɥɝɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɟɝɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɞɨɥɝɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɪɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨ-

ɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2019 ɝ. ɩɨ 2020 ɝ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ. ɗɬɨ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɪɚɬɤɨ-

ɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ɋ ɤɨɧɰɚ 2020 ɝ. ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2020 ɝ. ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɨ-

ɫɬɚɜɢɥ 0,223. 

ɇɚ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤ» ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚ-

ɥɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɨɤɪɵɬɶ ɫɜɨɢ ɤɪɚɬ-

ɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ, ɢ ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɩɨɥɨɠɢ-

ɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɞ ɬɟɤɭ-

ɳɢɦɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɩɥɚɬɢɬɶɫɹ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ ɞɨɥ-

ɝɚɦ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ 

2020 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɬɚɤ ɠɟ ɢɦɟɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɧɚɤ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɚ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 2, ɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0,1. ɇɚ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɚ» ɨɛɚ ɷɬɢɯ 
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ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2020 ɝɨɞɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɵɣ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫ-

ɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 14 ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɬɪɟɯ-

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 ɝ. 2020 ɝ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 
1. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 41738 40741  
2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 86 1255  

3. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 41652 39486  
4. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ - -  
5. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫ-

ɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 
41652 39486  

6. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ - -  
7. Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 
41652 39486  

8. Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 8930 88962  
9. ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨ-

ɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
32722 49476  

10. ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥ-
ɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɢ ɡɚɬɪɚɬ 
32722 49476  

11. ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 

32722 49476  

12. Ɍɪɟɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɢɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

1 
1 
1 

1 
1 
1 

 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɪɟɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤ» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥ-

ɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬɵ 

ɛɚɡɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. ɋ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨ-

ɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɝɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨ-

ɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 - Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 2020 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
2020 ɤ 2019 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

1. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 41738 40741 -997  
2. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. - - -  

3. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

28123 123492 95369  

4. ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 86 1255 1169  

5. Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 69775 162978 93203  
6. ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 69861 164233 94372  
7. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ -56898 -34390 -22508  
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 0,075 0,181 0,106 ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0,5 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

12,29 4,52 -7,77 ɧɟ ɛɨɥɟɟ 1 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ  0,075 0,181 0,106 >0,75 
- ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ  0,081 0,221 0,14 >1 
- ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  0,165 0,581 0,416 >1 
- ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ  5,052 0,721 4,331 >0,5 
- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ  
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

0,698 0,189 0,509 >0,1 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 15, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵ-

ɜɨɞ, ɱɬɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɫɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, 

ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤ» ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟ-

ɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 36430 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭɫ-

ɬɨɣɱɢɜɨ, ɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɨ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɪɚɬ-

ɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɭɦɦɟ ɫɨɛɫɬ-

ɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢ ɱɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɷɬɚ ɱɚɫɬɶ, ɬɟɦ 

ɥɭɱɲɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,416. 
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ɉɊɈȿɄɌɇȺə ɑȺɋɌɖ 3 ɈɉɌɂɆɂɁȺɐɂə ɁȺɌɊȺɌ ȼ ɉɈɌɈɄȿ 
ɌɊȺɋɉɈɊɌɂɊɈȼɄɂ ɂ ȼɊȿɆȿɇɂ ɉɈȽɊɍɁɄɂ 

 

3.1ɋɨɤɪɚщɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɝɪɭɡɤɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɫ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɨɛɨɠ-
ɠɟɧɧɵɦɢ ɚɧɨɞɚɦɢ 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɟɤɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɪɟɦɹ ɩɨɝɪɭɡɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɫ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɨɛɴёɦɚ ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɝɨ ɪɟɤɜɢɡɢɬɚ, ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɧɟɜɨɨɛɨɥɨɱɤɢ. 

ɐɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

- ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɝɪɭɡɤɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɫ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɨɛɨɠɠɟɧ-

ɧɵɦɢ ɚɧɨɞɚɦɢ ɫ 34 ɦɢɧɭɬ ɞɨ 32 ɦɢɧɭɬ. 

- ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɚ ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɝɨ ɪɟɤɜɢɡɢɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɩɪɢ ɪɚɫ-

ɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɫ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɨɛɨɠɠɟɧɧɵɦɢ ɚɧɨɞɚɦɢ. 

Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

- ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ȼɢɡɧɟɫ-ɋɢɫɬɟɦɵ ɊɍɋȺɅ; 

- ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɝɪɭɡɤɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɫ 

ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɨɛɨɠɠɟɧɧɵɦɢ ɚɧɨɞɚɦɢ; 

- ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟ-

ɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤ-

ɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. 

- ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ: 

- ȼɪɟɦɹ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ ɫ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɨɛɨɠɠɟɧɧɵɦɢ ɚɧɨɞɚɦɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2033 ɫɟɤɭɧɞɵ. 

- ɇɚ ɡɚɝɪɭɡɤɭ ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ ɫ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɨɛɨɠɠɟɧɧɵɦɢ ɚɧɨɞɚ-

ɦɢ ɪɚɫɯɨɞɭɟɬɫɹ 0,94 ɦ. ɤɭɛ. ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɝɨ ɪɟɤɜɢɡɢɬɚ 

- Ɇɟɫɹɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɫ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɨɛɨɠɠɟɧɧɵɦɢ ɚɧɨ-

ɞɚɦɢ, ɨɬɝɪɭɠɚɟɦɵɯ ɜ ɚɞɪɟɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 210 ɟɞ.  

ɐɟɥɟɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ: 
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- ɉɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɧɟɜɦɨɨɛɨɥɨɱɤɭ ɜɦɟɫɬɨ ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɝɨ ɪɟɤɜɢɡɢɬɚ 

- Ɋɚɫɯɨɞ ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɝɨ ɪɟɤɜɢɡɢɬɚ ɧɚ ɪɚɫɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɨɛɨɠ-

ɠɟɧɧɵɦɢ ɚɧɨɞɚɦɢ ɜ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɟ ɞɨ 0,55 ɦ³ 

- ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɝɪɭɡɤɢ ɞɨ 1920 ɫɟɤɭɧɞ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ: 

- Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɪɚɫɩɨɪɧɨɣ ɪɚɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨ-

ɝɪɭɡɱɢɤɚ 

- Ɉɠɢɞɚɧɢɟ ɝɪɭɡɱɢɤɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɪɚɦɵ ɜ ɤɨɧɬɟɣ-

ɧɟɪ ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɨɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 120 ɫɟɤɭɧɞ 

- ȼɪɟɦɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɪɚɫɩɨɪɧɨɣ ɪɚɦɵ ɝɪɭɡɱɢɤɨɦ ɜ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-

ɟɬ 35 ɫɟɤɭɧɞ  

Ɉɠɢɞɚɧɢɟ: 

- ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɚ ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɝɨ ɫ 0,94 ɦ³ ɞɨ 0,55 ɦ³ ɩɪɢ ɡɚɝɪɭɡɤɟ ɨɞ-

ɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɨɛɨɠɠɟɧɧɵɦɢ ɚɧɨɞɚɦɢ. 

- Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɧɟɜɦɨɨɛɨɥɨɱɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɝɪɭɡ-

ɱɢɤɨɦ. 

- ȼɪɟɦɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɧɟɜɦɨɨɛɨɥɨɱɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ. 

- ȼɪɟɦɹ ɩɨɝɪɭɡɤɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɫ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɨɛɨɠɠɟɧɧɵɦɢ ɚɧɨɞɚɦɢ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɨ ɞɨ 1579 ɫɟɤɭɧɞ. 

- ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɫɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɨɛɨɠɠɟɧɧɵɦɢ ɚɧɨ-

ɞɚɦɢ ɜ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɯ ɫ  36 612 173 ɞɨ 23 367 456 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɷɮɮɟɤɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 13 244 716 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ 

ɉɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ: 

- ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɟɣ. 

- ɉɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɢɩɨɪɚɡɦɟɪɵ ɩɧɟɜɦɨɨɛɨɥɨɱɟɤ ɞɥɹ ɪɚɫɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɬɨ-

ɜɚɪɧɵɦɢ ɨɛɨɠɠɟɧɧɵɦɢ ɚɧɨɞɚɦɢ ɜ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɯ. 

- ɍɬɜɟɪɞɢɬɶ ɫɯɟɦɵ ɩɨɝɪɭɡɤɢ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɨɛɨɠɠɟɧɧɵɦɢ ɚɧɨɞɚɦɢ ɜ 

ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɧɟɜɦɨɨɛɨɥɨɱɟɤ. 
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- ɉɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ ɨɬɝɪɭɡɤɭ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɨɛɨɠɠɟɧɧɵɦɢ 

ɚɧɨɞɚɦɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɧɟɜɦɨɨɛɨɥɨɱɟɤ, ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɢɧɫɩɟɤɰɢɸ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɪɭɡɚ 

ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɪɚɫɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. 

- ȼɧɟɞɪɢɬɶ ɦɟɬɨɞ ɧɚɤɚɱɤɢ ɩɧɟɜɦɨɨɛɨɥɨɱɤɢ ɩɪɢ ɨɬɝɪɭɡɤɟ ɚɧɨɞɚɦɢ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɲɚɝɢ: 

ȼɵɩɨɥɧɹɬɶ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɝɪɭɡɤɭ ɚɧɨɞɚɦɢ ɜ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ ɫ ɩɪɢ-

ɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɧɟɜɦɨɨɛɨɥɨɱɟɤ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɚɧɨɞɚɦɢ ɜ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ ɩɨɫɥɟ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1  – ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɜ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ. 

ȼɪɟɦɹ ɰɢɤɥɚ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ ɫ ɚɧɨɞɚɦɢ ɧɚ 07.02.2022 ɝɨɞɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 2033 ɫɟɤɭɧɞɵ (33 ɦɢɧɭɬɵ 53 ɫɟɤɭɧɞɵ). 

    ɋ ɭɱёɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɦɟɪɨɜ ɪɚɛɨ-

ɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɰɢɤɥɚ ɡɚɝɪɭɡɤɢ 

ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ 14.03.2022 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1579 

ɫɟɤɭɧɞ (26 ɦɢɧɭɬ 19 ɫɟɤɭɧɞɵ).  

   ȼɪɟɦɹ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 422 ɫɟɤɭɧɞ (7 ɦɢɧɭɬ 

24 ɫɟɤɭɧɞɵ).  

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɫ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɨɛɨɠɠɟɧɧɵɦɢ 

ɚɧɨɞɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɚɫɩɨɪɧɵɯ ɪɚɦ ɫ ɩɧɟɜɦɨɨɛɨɥɨɱɤɨɣ. 

ɋɢɧɢɣ ɫɬɨɥɛɢɤ - ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɚɫɩɨɪɧɵɯ ɪɚɦ ɞɥɹ ɩɨɝɪɭɡɤɢ ɨɞɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ 

ɋɟɪɵɣ ɫɬɨɥɛɢɤ - ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɧɟɜɦɨɨɛɨɥɨɱɤɢ ɞɥɹ ɩɨɝɪɭɡɤɢ ɨɞɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ 

ɉɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɨɞ-

ɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ ɤ ɩɨɝɪɭɡɤɟ ɌɈȺ ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ ɧɚ 43 ɫɟɤɭɧɞɵ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 74 ɫɟ-

ɤɭɧɞɵ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜɧɟɞɪɹɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɫɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɪɢ ɩɨɝɪɭɡɤɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ. 

ɉɨ ɪɚɫɱёɬɭ ɧɚ 01.02.2022 ɝɨɞɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɫɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɌɈȺ ɜ 

ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɯ ɫ  36 612 173 ɞɨ 23 367 456 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ. 

     ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 13 244 716 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ. 

ɐɟɧɚ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɫɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 01.02.2022 ɝɨɞɚ: 

ɉɧɟɜɦɨɨɛɨɥɨɱɤɚ, 1 ɲɬ. 193 ɪɭɛɥɹ 

Ⱦɟɪɟɜɹɧɧɵɣ ɪɟɤɜɢɡɢɬ, 1 ɦ3 15456 ɪɭɛ. 

ɉɨ ɪɚɫɱёɬɭ ɧɚ 31.03.2022 ɝɨɞɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɫɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɌɈȺ ɜ 

ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɯ ɫ 36 612 173 ɞɨ 24 778 656 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ. 

     ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 11 833 517 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ. 

ȼɵɜɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɏɚɤɬ ɉɥɚɧ 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɰɢɤɥɚ ɡɚɝɪɭɡ-
ɤɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ ɫ ɌɈȺ 

2033 ɫɟɤ. (33 ɦɢɧ. 53 ɫɟɤ) 1579 ɫɟɤ. (26 ɦɢɧ. 19 ɫɟɤ.) 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ 
ɩɨɝɪɭɡɤɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɫ ɌɈȺ 

117 ɫɟɤ. (1 ɦɢɧ. 57 ɫɟɤ.) 74 ɫɟɤ. (1 ɦɢɧ. 14 ɫɟɤ.) 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɝɪɭɡɤɭ ɤɨɧ-
ɬɟɣɧɟɪɨɜ ɫ ɌɈȺ 

36 612 728 ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ 23 367 456 ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɚ ɩɪɢ ɡɚɝɪɭɡɤɟ 
ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ 

0,94 ɦ. ɤɭɛ. 0,55 ɦ. ɤɭɛ. 
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 16 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ 

ɱɬɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɡɚɝɪɭɡɤɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɫ 33 ɦɢɧ. 53 ɫɟɤ. ɞɨ 26 ɦɢɧ. 

19 ɫɟɤ., ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɧɚɦ ɛɵɫɬɪɨ ɡɚɝɪɭɠɚɬɶ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚ-

ɳɚɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɨɝɪɭɡɤɟ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɬɚɤ ɠɟ ɧɚ ɩɨɝɪɭɡɤɭ ɫɨɤɪɚɬɢ-

ɥɢɫɶ ɫ 36612728 ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ ɞɨ 23367456 ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚ-

ɬɪɚɬ ɞɥɹ ɩɨɝɪɭɡɤɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ, ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɚ ɩɪɢ ɩɨɝɪɭɡɤɟ ɧɚ ɰɟɥɵɯ 

0,39 ɦ. ɤɭɛ.. 

 

3.2 ȼɵɛɨɪ ɜɢɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɢɣ  

Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ Ɂɚɜɨɞ» 

 

Ɂɚɞɚɱɚ ɜɵɛɨɪɚ ɜɢɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɡɚ-

ɞɚɱɚɦɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɬɚɤɢɦɢ, ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɡɚɩɚɫɨɜ, ɜɵɛɨɪ ɜɢɞɚ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢ ɞɪ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɜɵɛɨɪɚ ɜɢɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɨɩɬɢ-

ɦɚɥɶɧɨɝɨ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɫɥɭɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ: 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ; 

ɦɨɪɫɤɨɣ; 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɜɨɞɧɵɣ (ɪɟɱɧɨɣ); 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ; 

ɜɨɡɞɭɲɧɵɣ; 

ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɵɣ. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪ-

ɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 17. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 - ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 
ȼɢɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 
1 2 3 
ɀɟɥɟɡɧɨ- ɞɨɪɨɠɧɵɣ ȼɵɫɨɤɚɹ ɩɪɨɜɨɡɧɚɹ ɢ ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨ-

ɫɬɢ. 
ȼɵɫɨɤɚɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 
Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɟ ɬɚɪɢɮɵ. 
Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɤɢɞɤɢ ɞɥɹ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɨɬɩɪɚ-
ɜɨɤ. 
ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ ɛɨɥɶ-
ɲɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ. 
Ȼɨɥɶɲɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ 
ɛɚɡɭ. 
ȼɵɫɨɤɚɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ ɢ ɷɧɟɪ-
ɝɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 
ɇɢɡɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤ ɤɨɧɟɱɧɵɦ 
ɬɨɱɤɚɦ ɩɪɨɞɚɠ. 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ 
ɝɪɭɡɨɜ 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ȼɵɫɨɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ. 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɚ "ɨɬ ɞɜɟɪɢ ɞɨ 
ɞɜɟɪɢ". 
ȼɵɫɨɤɚɹ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɶ. 
ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɫɯɟɦ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɝɪɭɡɚ ɦɚɥɵɦɢ ɩɚɪ-
ɬɢɹɦɢ 

ɇɢɡɤɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɢ ɞɨ-
ɪɨɠɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 
Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɫ-
ɫɬɨɹɧɢɹ. 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɱɢɫ-
ɬɨɬɚ 

ȼɨɡɞɭɲɧɵɣ ɇɚɢɜɵɫɲɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ. 
ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɝɪɭɡɚ. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 
ȼɵɫɨɤɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ. 
Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 

 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɲɟɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɜɢɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ: 

- ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, 

- ɱɚɫɬɨɬɚ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɝɪɭɡɚ, 

- ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɝɪɚɮɢɤɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, 

- ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɝɪɭɡɵ, 

- ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɝɪɭɡ ɜ ɥɸɛɭɸ ɬɨɱɤɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, 

- ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɵɛɨ-

ɪɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ: ɧɚɞɟɠ-

ɧɨɫɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɝɪɚɮɢɤɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ; ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ; ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. 

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɞɟɥɚɧɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɬɟɯɧɢɤɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ. 
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ȼɵɛɨɪ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ȺɈ «Ɋɭɫɚɥ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤ» ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟ-

ɦɵɣ ɛɭɞɟɬ ɠɟɥɟɡɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɵɣ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɜɨɞ ɢɦɟɟɬ ɠɟɥɟɡɧɭɸ 

ɞɨɪɨɝɭ ɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ ɩɪɨɜɨɡɧɨɣ ɢ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨ-

ɫɬɢ, ɢ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɣ ɬɚɪɢɮ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ ɛɵɫɬɪɚ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ 

ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ, ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɝɪɭɡ ɦɚɥɵɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ, ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɢ ɫɯɟɦɵ ɞɨɫɬɚɜɨɤ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ. 

ɉɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɫɯɟɦɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɟɩɥɨɜɨɡɚ ɧɚ ɪɚɡɝɪɭɡɤɟ ɝɥɢɧɨ-

ɡɟɦɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɰɢɤɥɚɦɢ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ, ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ 

ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɫɬɨɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɤɥɚɞɚ ɝɥɢɧɨɡёɦɚ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚ-

ɥɚ ɭɱɚɫɬɤɚ, ɢ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɬɟɩɥɨɜɨɡɚ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɪɚɡ-

ɝɪɭɡɤɟ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɯɟɦɵ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ ɜ ɩɨɥɭɜɚɝɨɧɚɯ ɜ 

ɆɄ-14  ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

464 600 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɰɟɥɢ.  

Ɋɨɥɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɝɪɨɦɧɚ. Ʌɨɝɢ-

ɫɬɢɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɦ, ɝɞɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɪɨɥɶ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ. ɂ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɧɟɞɨɨɰɟɧɤɚ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɜɵɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨ-

ɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ.    

ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɜ ɪɨɥɢ ɫɮɟɪɵ ɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɧɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤ-

ɰɢɸ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɑɚɫɬɨ ɪɨɥɶ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɸɬ, 

ɭɦɚɥɱɢɜɚɹ ɟɟ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤ»ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 36780865 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɂɚ 

ɢɫɬɟɤɲɢɣ ɝɨɞ ɫɭɦɦɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 8,95% ɢɥɢ ɧɚ 

3023010 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ.ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤ» ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 20781950 ɬɵɫ.ɪɭɛ. – 56,50% ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 
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ȼ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɨɛɨ-

ɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 2 ɪɚɡɚ.ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬ-

ɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɧɹɥ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 2,982, ɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨ-

ɫɬɚɜɢɥɚ 121 ɞɟɧɶ. Ɍɚɤɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɪɟɞɧɢɦ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɢɡɭɱɟɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɢ ɨɩɬɢɦɢ-

ɡɚɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɇɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ: 

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɟ ɜɚɝɨɧɨɜ ɫ ɫɵɪɶёɦ ɢ ɪɚɡɝɪɭɡ-

ɤɟ ɫɵɪɶɹ; 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ ɫɵɪɶɹ ɧɚ ɫɥɚɞ ɝɥɢ-

ɧɨɡёɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɫɵɪɶɹ ɧɚ 

ɡɚɜɨɞ; 

- ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɝɪɭɡɢ ɨɛɨɠɠɟɧɧɵɯ ɚɧɨɞɨɜ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥ ɩɪɨɟɤɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤ». 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ 

ɂɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ 

ɚ) ɛ) ɜ) ɝ) ɞ)

Пɭɬь 48

Пɭɬь 49 Пɭɬь 49 Пɭɬь 49 Пɭɬь 49 Пɭɬь 49

Пɭɬь 48 Пɭɬь 48 Пɭɬь 48 Пɭɬь 48

ɟ)

Пɭɬь 49

Пɭɬь 48

 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ – ɋɯɟɦɚ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ ɜɚɝɨɧɨɜ (ɋɟɪɵɟ ɜɚɝɨɧɵ - ɩɨɥɧɵɟ, ɑɟɪɧɵɟ ɜɚɝɨɧɵ - ɩɭɫɬɵɟ)



63 
 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ 

ɂɥɥɸɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ (ɫɥɚɣɞɵ) 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ƚ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ƚ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ƚ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ƚ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ƚ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ƚ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ƚ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ƚ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ƚ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ƚ 
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ɉɈɋɅȿȾɇɂɃ ɅɂɋɌ   
ȼɕɉɍɋɄɇɈɃ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɈɃ ɊȺȻɈɌɕ 

 
 
Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɦɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ɂɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɡ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭ-
ɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɦɟɸɬ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɧɢɯ. 

 
 
Ɉɬɩɟɱɚɬɚɧɨ ɜ 1 ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɟ. 
Ɉɞɢɧ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɫɞɚɧ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɭ. 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 30 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. 

 
 

 
 
«___»________  20___ ɝ. 
               ɞɚɬɚ 
 
___________________            ɋɨɥɞɚɬɨɜ Ⱦɚɧɢɥ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ 
        (ɩɨɞɩɢɫɶ)                                                                      (Ɏ.ɂ.Ɉ.) 

 
 

 

 






