
 
 
 

 

 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 
ɏɚɤɚɫɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ – ɮɢɥɢɚɥ ɎȽȺɈɍ ȼɈ  

«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ» 
ɤɚɮɟɞɪɚ 

 
                                                                                   ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ              

                                                                         ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɗɢȽȾ 
                                                                                _______ Ɍ.Ȼ. Ʉɨɧɹɯɢɧɚ___ 

                                                                             ɩɨɞɩɢɫɶ     ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
                                                                                 « ___ » ______ 2022 ɝ. 
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Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ      ________           ɞ-ɪ ɷɤɨɧ.ɧɚɭɤ,ɞɨɰɟɧɬ                 ȿ.Ʌ. ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ 
                     ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ        ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ                 ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ  
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                 ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                                                                         ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  ɩɨ ɬɟɦɟ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɋɎɆɁ» 

 
 
 
 
 
 
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɩɨ 
ɪɚɡɞɟɥɚɦ: 
 
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ                    _______________                             ȿ.Ʌ. ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ                       ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                                   ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
 
Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ                   ________________                           ȿ.Ʌ. ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ                       ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                                   ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
 
ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ                        ________________                              ȿ.Ʌ. ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ                        ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                                  ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ                        __________                             ȿ. Ʌ. ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ 
                                                      ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                                 ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

.



 

 

ɊȿɎȿɊȺɌ 

ȼɕɉɍɋɄɇɈɃ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɈɃ ɊȺȻɈɌɕ  
ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ   

 

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɋɎɆɁ»_ 

ȼɄɊ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɧɚ _75__ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
__3__ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, _26_ɬɚɛɥɢɰ, _______ɮɨɪɦɭɥ, ________ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 
__34_____ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, __15_ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɫɬɨɜ 
ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɫɥɚɣɞɨɜ). 

 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɷɤɨɥɨɝɢɹ, ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ                                                                                      
                                                                            _______             ȿ.Ʌ. ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ 
                                                                                                            ɩɨɞɩɢɫɶ               ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ                                               

Ⱥɜɬɨɪ ɪɚɛɨɬɵ, ɝɪ. №__Ɂ-77 ɗ         _______            Ƚ.ȼ. Ɇɨɪɨɡɨɜɚ 
                                                                                                            ɩɨɞɩɢɫɶ              ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

Ƚɨɞ ɡɚɳɢɬɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ -  2022 
- ɐɟɥɶ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɋɎɆɁ» 
-Ɂɚɞɚɱɢ. ɂɡɭɱɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

-Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɛɟɡ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɜɨɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɛɚɥɚɧɫ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɛɵɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

- ɇɚɭɱɧɚɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɇɚɭɱɧɨɣ ɧɨɜɢɡɧɨɣ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɬɟɦɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

- ȼɵɜɨɞɵ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ: ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɦɭ ɢɡɭɱɟɧɢɸ. ɋɚɦɵɦ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɬɚɧɟɬ ɭɫɢɥɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
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Das Jahr des Schutzes der Qualifikationsarbeit ist 2022 

- Ziel. Die Maßnahmen zur Verbesserung der Entwicklungsstrategie des 
Unternehmens der metallurgischen Industrie am Beispiel der GMBH «SMMZ» zu 
analysieren 

-Die Aufgaben. Die Auswirkungen der Ökologie und des Weltmarktes auf die 
Entwicklungsstrategie des metallurgischen Unternehmens zu untersuchen; die Daten 
des metallurgischen Unternehmens für eine detailliertere Darstellung der 
Entwicklung zu analysieren; die Probleme und Entwicklungswege der 
metallurgischen Unternehmen in Russland zu berücksichtigen; den Lebenszyklus des 
metallurgischen Unternehmens zu berücksichtigen; 

-Die Relevanz des ausgewählten Forschungsthemas besteht darin, dass die 
Unternehmen der Stahlindustrie ohne Verbesserung der Entwicklungsstrategie ihre 
finanziellen Ziele nicht erreichen, das Gleichgewicht der Interessen der Eigentümer 
und Gläubiger der Organisation sicherstellen und wettbewerbsfähig sein können, was 
zu einer instabilen Lage der Organisation führen kann 

- Wissenschaftliche und praktische Neuheit, Effizienz. Die wissenschaftliche 
Neuheit der Forschung in dieser Bachelor-Abschluss-Qualifikationsarbeit ist die 
Verallgemeinerung und Systematisierung von Informationen zum Thema Forschung. 

- Conclusions, recommendations: The development strategy of metallurgical 
enterprises is subject to a more detailed study. The most favorable for the enterprises 
of the metallurgical industry will be increased support from the state. 
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ɁȺȾȺɇɂȿ 

ɇȺ ȼɕɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ 
ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

              
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
ɋɬɭɞɟɧɬɭ Ɇɨɪɨɡɨɜɨɣ Ƚɚɥɢɧɟ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɟ 

                          ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ  
Ƚɪɭɩɩɚ  Ɂ77-ɗ                                ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ              38.03.01 Эɤɨɧɨɦɢɤɚ  
                      ɧɨɦɟɪ                                                                                        ɤɨɞ         ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ  ɈɈɈ «ɋɎɆɁ» 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ № _275_ ɨɬ_17.05.2022 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ ȿ.Ʌ.ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ , ɞ-ɪ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ. ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɗɢȽȾ 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ 

«ɋɨɪɫɤɢɣ ɋɎɆɁ» 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɋɎɆɁ» 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ 

«ɋɎɆɁ». 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɛɟɡ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɜɨɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɛɚɥɚɧɫ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɛɵɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

-ɢɡɭɱɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

-ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ 

ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

-ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ; 

-ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɦɟɬɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɟɬɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ  ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɣ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ (ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 75 ɫɬɪɚɧɢɰ) 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨɞ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ. 

Ɂɚɜɨɞɵ ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɦ ɰɢɤɥɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɪɭɞɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɫɦɨɝɥɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɰɟɫɫɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 

ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɩɚɞɟɧɢɸ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɟ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɨɜɥɟɤɚɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɨɜɥɢɹɬɶ 

ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɛɨɪɶɛɵ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɭɠɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ 

ɫɜɨɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɥɚɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɧɭɠɧɨ 

ɨɬɞɚɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɬɚɤ ɠɟ ɞɢɤɬɭɟɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ 

ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
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Ⱦɟɬɚɥɶɧɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ  

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɩɨɫɥɭɠɚɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɚɤ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ,ɬɚɤ ɢ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. Ɍɚɤ 

ɠɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɷɬɚɩɟ.  

Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɧɚ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɗɬɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɟɳɟ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɡɚɜɨɞɨɜ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɟ ɧɚ ɜɫɸ ɦɨɳɶ, ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɜɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɟ ɧɚ ɩɨɥɧɭɸ ɫɢɥɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɷɩɨɯɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɦɢ ɧɚ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ, ɠɟɥɚɸɬ 

ɥɭɱɲɟɝɨ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɝɨɦɭ ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɫ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɦɢ ɞɨɥɝɨɜɵɦɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ, ɤɨɝɞɚ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ (ɩɭɫɬɶ ɢ ɧɟ ɛɨɥɶɲɭɸ) ɜɵɝɨɞɭ ɡɞɟɫɶ ɢ 

ɫɟɣɱɚɫ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɨɳɭɬɢɦɵɦ ɞɚɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɹɜɢɥɨɫɶ ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɋɋɊ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɫɜɨɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɩɚɥɢ ɜ ɪɭɤɢ ɥɸɞɹɦ, 

ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɩɪɟɞɚɜɚɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 



10                            

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɫɧɨɜɚɦ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɂɬɨɝɨɦ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɜɨɞɨɜ, 

ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɨɝɨ ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɢɹ, ɜɜɢɞɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 20% ɢ ɞɚɠɟ ɛɨɥɟɟ, ɦɨɝɥɢ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɫɜɨɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɡ-ɡɚ ɛɚɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɬɪɭɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ, ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɪɢɣɬɢ ɤ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɥɚɜɧɵɯ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, 

ɧɨ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɟɟ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱥɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɭɠɧɨ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɜɭɯ ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ: ɱɟɪɧɚɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ ɢ ɰɜɟɬɧɚɹ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɥɢɱɢɹ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɩɚɫɨɦ ɭɱɬɟɧɨ 30 ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɦɨɥɢɛɞɟɧɚ (ɱɟɬɵɪɟ 

ɢɡ ɧɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɩɚɫɵ), ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɤɨɥɨ 1420 ɬɵɫ. ɬ. ɦɟɬɚɥɥɚ. Ɉɫɨɛɨ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɫɵɪɶɟɜɵɦɢ 

ɛɚɡɚɦɢ ɦɨɥɢɛɞɟɧɚ ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɭɪɹɬɢɹ, ɏɚɤɚɫɢɢ ɢ Ʉɚɛɚɪɞɢɧɨ-Ȼɚɥɤɚɪɢɢ. ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ ɡɚɩɚɫɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɹ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ Ʉɢɬɚɸ, ɋɒȺ, ɑɢɥɢ ɢ ɉɟɪɭ. Ɇɨɥɢɛɞɟɧɨɜɵɟ 

ɲɬɨɤɜɟɪɤɨɜɵɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ (ɦɨɥɢɛɞɟɧ-ɩɨɪɮɢɪɨɜɵɟ ɩɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ)ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 80% ɜɫɟɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ ɦɨɥɢɛɞɟɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɨɥɹ ɦɟɞɧɨ-ɩɨɪɮɢɪɨɜɵɯ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɥɢɛɞɟɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɩɭɬɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 9% ɜɫɟɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɂɡɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 

ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɦɨɥɢɛɞɟɧɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɪɭɞ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɋɨɪɫɤɢɣ ɢ ɀɢɪɟɤɟɧɫɤɢɣ ȽɈɄɢ. ɋ 2013 ɝ. ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɀɢɪɟɤɟɧɫɤɢɣ ȽɈɄ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ. 
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ɂɡɜɥɟɱɟɧɧɵɣ ɦɨɥɢɛɞɟɧɨɜɵɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬ ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨ 

ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɮɟɪɪɨɦɨɥɢɛɞɟɧɚ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 6-7 ɬɵɫ.ɬ., 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɱɟɪɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɨɥɢɛɞɟɧɚ, ɨɛɴɟɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 0,8 - 2,5 ɬɵɫ. ɬ. Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɦɨɥɢɛɞɟɧɨɜɵɯ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10 - 20%. ȼ ɰɟɥɨɦ ɪɚɡɜɟɞɚɧɧɵɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚɲɟɣ 

ɧɟɨɛɴɹɬɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɨɛɵɱɢ 

ɦɨɥɢɛɞɟɧɚ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɦɨɥɢɛɞɟɧɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ. ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɞɨ 2030 ɝ. ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɦɨɥɢɛɞɟɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɞɥɹ ɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɬɚɥɟɣ ɜ ɚɜɬɨ- ɢ ɚɜɢɚɫɬɪɨɟɧɢɢ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɮɟɪɚɯ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ ɬɚɤ ɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɩɥɚɜɵ ɦɨɥɢɛɞɟɧɚ ɜ 

ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤ ɜɚɠɧɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞɵ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ  ɬɚɤɢɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ, ɤɚɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ, ɫɩɚɞ, ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɱɬɨɛɵ ɭɱɟɫɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɊȺɁȼɂɌɂə 
ɆȿɌȺɅɅɍɊȽɂɑȿɋɄɈɃ ɈɌɊȺɋɅɂ 

1.1 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

 
ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɝɥɚɜɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ- ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɵɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ, 

ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɢɡ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ.. 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ 

ɜɤɥɚɞɨɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦ  

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ: 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1-ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɦɢɪɨɜɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɤɭ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɵɪɶɹ, 
ɜɵɩɭɫɤɚ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ 

Ɋɨɫɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ȼɧɭɬɪɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

 
ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 

Ƚɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
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                                                                                           ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ Ɍɚɛɥɢɰɵ 1.1 

ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɵɪɶɹ ɢ 
ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. 
ɉɨɤɭɩɤɚ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɫ 
ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɩɨ ɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ 

Ʉɚɞɪɨɜɵɟ ɢ 
ɢɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 

Ɋɨɫɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɢɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ. 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 
ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɨɜɚɧɢɹ ɫɵɪɶɹ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɨɥɟɟ 
ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1 ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɦɟɸɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɜɨɞ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ- ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ; ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɰɟɧ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɣ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɮɚɤɬɨɪ ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɧɚɭɤɢ, ɪɨɫɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɦɢɫɫɢɟɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɧɭɠɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɦɟɬɚɥɥɚ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɬɚɤ ɢ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɵɧɤɢ. 

ɍɫɩɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɱɚɫɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɋɦɨɠɟɬ ɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɞɪɭɝɢɟ ɢ 

ɜ ɧɭɠɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ 

ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɵɧɤɚ ɞɢɤɬɭɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɪɢɫɤɚ, ɧɟɤɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ƚɪɚɦɨɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ   ɜɨɡɧɢɤɲɢɦ 

ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɪɚɡɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɧɟ 

ɫɨɫɬɵɤɨɜɨɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɩɪɹɦɵɟ ɥɢɛɨ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɭɠɧɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɰɟɧɬɪɨɦ 

ɦɟɬɚɥɥɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɚɩɢɬɚɥɨ- ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɢɟ, ɷɧɟɪɝɨɡɚɬɪɚɬɧɵɟ 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɜɛɥɢɡɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɵɪɶɹ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɪɚɛɨɬɵ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ: 

-ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɭɠɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɜɡɜɟɲɢɜɚɹ ɜɫɟ ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ. 

-ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɟɣ ɫɬɨɢɬ ɧɚɲɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɢ ɛɭɞɭɳɟɟ. 
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ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɫɥɨɠɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɧɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɬɟɪɩɟɧɢɹ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɫɜɨɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɧɟɟ. 

1.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ 
ɪɵɧɤɟ 
 

ȼ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɜɢɬɢɹ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɫɛɵɬɚ ɰɜɟɬɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɭɸɳɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɰɜɟɬɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

-ɢɧɜɟɪɫɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɵ; 

-ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɭɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɳɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɫɬɪɚɧ; 

-ɩɪɢɪɨɫɬ ɢɥɢ ɫɬɚɝɧɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɢ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ; 

-ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ,ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ; 

-ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɩɚɫɨɜ; 

-ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 

-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ; 

-ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɨɥɶ Ʉɢɬɚɹ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ; 

 - ɞɭɲɟɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɛɚɡɨɜɵɯ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɯ; - ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɪɭɞ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɢɯ 

ɨɛɴɟɦɨɜ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɡɚɥɟɝɚɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɢ ɞɪ.; 

 - ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ; 
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 - ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ,  

- ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɰɜɟɬɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ;  

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ; 

 - ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɟɞɭɳɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɜ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ 

ɩɪɨɮɢɰɢɬɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ;  

- ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɪɵɧɤɚ ɰɜɟɬɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ; 

 - ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ; 

 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ. Ɇɢɪɨɜɨɣ ɤɪɢɡɢɫ 2009 ɝ. ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɩɚɞɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɛɚɡɨɜɵɯ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. ɂ ɟɫɥɢ ɛɵ ɧɟ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɬɨ ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɦɢɪɟ ɦɨɝɥɨ ɛɵɬɶ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɬɦɟɱɚɥɚɫɶ ɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧ 

ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɋɒȺ ɜ 2012 ɝ. ɂ ɬɨɥɶɤɨ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ  ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɥ ɪɨɫɬ ɢɯ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ȼɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɥɚɧɫ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. ɂɡɛɵɬɨɱɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚɪɹɞɭ ɫ 

ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɟɞɟɬ ɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɰɟɧɨɜɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɵɜɨɞɚ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɪɵɧɤɭ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɵɜɨɞɚ ɢɡ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. ɇɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɧɟ 

ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȿɫɥɢ ɪɹɞ ɜɟɞɭɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢ ɜɵɩɭɫɤ 

ɦɟɬɚɥɥɚ, ɱɬɨ ɨɬɱɚɫɬɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɬɨ 

ɞɪɭɝɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɢ ɚɪɚɛɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɜɜɨɞɢɬɶ 
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ɧɨɜɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɨɫɬɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɦɟɬɚɥɥɚ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ ɰɟɧɨɜɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ. Ɋɵɧɨɤ ɰɜɟɬɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ Ʉɢɬɚɹ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɭ ɪɵɧɤɚ 

ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɢɬɚɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ: ɡɚɤɭɩɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɨɛɴɟɦɵ ɦɟɬɚɥɥɚ ɜ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ ɩɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɰɟɧɚɦ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɰɟɧɨɜɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɢ ɧɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɚ ɨɥɨɜɨ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɢ ɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. Ȼɵɫɬɪɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɢɬɚɹ, ɝɞɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɦɟɞɢ, ɰɢɧɤɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ 

ɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɜɢɧɰɚ ɢ ɞɪ. ɍɠɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ʉɢɬɚɣ ɩɨ ɞɭɲɟɜɨɦɭ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ ɦɟɞɢ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ 

ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɭɲɟɜɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɦɟɞɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ 7 ɤɝ, ɱɬɨ 

ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɭɪɨɜɧɸ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ əɩɨɧɢɢ ɢ 

ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɟ, ɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɋɒȺ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɭɲɟɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
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ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɛɚɡɨɜɵɯ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ əɩɨɧɢɢ, ɋɒȺ, ɘ. Ʉɨɪɟɟ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɋ ɜɪɹɞ ɥɢ ɛɭɞɟɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ 

ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɚɥɥ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɰɜɟɬɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ⱥɡɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɂɧɞɢɢ. Ⱦɭɲɟɜɨɟ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

(ɦɟɧɟɟ 1,5 ɤɝ) ɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɩɪɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɛɚɪɶɟɪɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɲɬɚɬɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɢ 

ɩɪ.), ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ, ɤɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɪɚɫɬɢ. 

ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢɝɪɚɟɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɜɪɟɞɧɵɦ ɜɵɛɪɨɫɚɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ 

ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɰɜɟɬɧɨɣ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ Ʉɢɬɚɹ. Ƚɞɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɨ 

ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ, ɧɢɡɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 

ɫɪɟɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɭɬɟɦ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ/ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɜɵɫɨɤɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ, 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɷɬɨ ɤɨɫɧɭɥɨɫɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɜɢɧɰɚ.  

 

1.3 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ 

 

ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ 

ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɦɢɫɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:  

1.ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹɯ, ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɫɶɦɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ.  
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2.ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɪɭɞɟ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɦɧɨɝɨɫɬɚɞɢɣɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

3.Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɜ ɜɚɠɧɨ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɤ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɦ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɦɢɧɢ-ɡɚɜɨɞɵ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɵɪɶɹ.  

4.Ⱦɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɤɚɡɚɥɢ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɹɞɨɦ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ.  

5.Ɂɚ ɫɱɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɟɲɟɜɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɯɨɥɞɢɧɝɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɥɭɱɲɢɦɢ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

6.ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɡɚɝɪɹɡɧɢɬɟɥɹɦɢ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɬɪɚɬɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɵɛɪɨɫɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɨɩɥɚɬɭ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɡɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ.  

7.ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɞɚɟɬ ɢɦɩɭɥɶɫ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. 

8. ȼɥɢɹɧɢɟ Ʉɢɬɚɹ ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ 

ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 9.ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ, ɤɚɤ ɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ.  

10.ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɚɯ.  

11.Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɜɚɥɸɬɵ ɜɜɢɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ - ɨɞɧɚ ɢɡ ɬɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɝɞɟ ɪɢɫɤɢ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɜɫɟɝɞɚ ɜɵɫɨɤɢ. 

ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɤɚɠɞɵɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɡ-ɡɚ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɚɞɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 
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ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ.: 

1) ȼɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

-ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɹɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

-ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɭɞɟɥɶɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ 

-ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɥɨɠɧɚɹ ɢ ɡɚɬɪɚɬɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ; 

-ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ 

ɪɹɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ; 

-ɧɢɡɤɚɹ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ; 

-ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ; 

-ɪɟɡɤɨɟ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ. 

2) ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɮɚɤɬɨɪɵ. 

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ: 

-ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

-ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 

-ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ; 
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  ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ2 ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɃ ȺɇȺɅɂɁ ɈɈɈ 
«ɋɈɊɋɄɂɃ ɋɎɆɁ» 

2.1 Ɉɪɝɚɧɢɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «ɋɨɪɫɤɢɣ 
ɋɎɆɁ» 

 
 ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɈɈɈ «ɋɨɪɫɤɨɝɨ 

ɋɎɆɁ». Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɈɈɈ «ɋɎɆɁ», ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ 

ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 655111, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɜ ɍɫɬɶ-Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɝɨɪɨɞɟ 

ɋɨɪɫɤ, ɉɪɨɦɩɥɨɳɚɞɤɚ ɜ 125 ɤɦ ɨɬ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɚ. 

ɉɨɞɴɟɡɞɧɵɦɢ ɩɭɬɹɦɢ ɞɥɢɧɨɣ 10 ɤɦ ɫɜɹɡɚɧ ɫɨ ɫɬɚɧɰɢɟɣ «ȿɪɛɢɧɫɤɚɹ» 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɥɢɧɢɢ Ⱥɱɢɧɫɤ – Ⱥɛɚɤɚɧ.  

ɋɨɪɫɤɨɟ ɦɟɞɧɨ-ɦɨɥɢɛɞɟɧɨɜɨɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ Ȼɚɬɟɧёɜɫɤɨɝɨ ɤɪɹɠɚ ɜ ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɨɬɪɨɝɚɯ Ʉɭɡɧɟɰɤɨɝɨ Ⱥɥɚɬɚɭ, ɜ ɦɟɫɬɟ 

ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɫɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɢ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɬɟɤɬɨɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ. Ɉɬɤɪɵɬɨ ɜ 

1937 ɝɨɞɭ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫ 1953-ɝɨ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɭɞɧɵɟ 

ɦɢɧɟɪɚɥɵ: ɦɨɥɢɛɞɟɧɢɬ, ɩɢɪɢɬ, ɯɚɥɶɤɨɩɢɪɢɬ. Ɇɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. 

Ɋɭɞɧɨɟ ɩɨɥɟ ɋɨɪɫɤɨɝɨ ɦɟɞɧɨ-ɦɨɥɢɛɞɟɧɨɜɨɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ 

ɲɬɨɤɜɟɪɤɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɫɥɨɠɟɧɨ ɧɢɠɧɟɩɚɥɟɨɡɨɣɫɤɢɦɢ ɝɪɚɧɢɬɨɢɞɚɦɢ ɍɣɛɚɬɫɤɨɝɨ 

ɛɚɬɨɥɢɬɚ (ɫɨɫɬɚɜ ɨɬ ɝɚɛɛɪɨɞɢɨɪɢɬɨɜ ɞɨ ɥɟɣɤɨɤɪɚɬɨɜɵɯ ɝɪɚɧɢɬɨɜ). 

Ɇɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɝɢɞɪɨɬɟɪɦɚɥɶɧɵɯ, 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɋɭɞɧɨɟ ɬɟɥɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɫɬɚɞɢɣ ɪɭɞɧɨɣ ɦɢɧɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɡɞɟɥёɧɧɵɯ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɞɚɟɤ ɢ ɲɬɨɤɨɜ ɫɭɛɳɟɥɨɱɧɵɯ ɝɪɚɧɢɬ-ɩɨɪɮɢɪɨɜ. Ȼɨɥɟɟ 80 % ɪɭɞ 

ɩɪɨɠɢɥɤɨɜɨ-ɜɤɪɚɩɥɟɧɧɵɟ. Ƚɥɚɜɧɵɟ ɪɭɞɧɵɟ ɦɢɧɟɪɚɥɵ: ɦɨɥɢɛɞɟɧɢɬ, ɩɢɪɢɬ, 

ɯɚɥɶɤɨɩɢɪɢɬ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɠɢɥɶɧɵɣ ɦɢɧɟɪɚɥ — ɤɜɚɪɰ. ɉɚɪɚɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ 

ɨɪɭɞɟɧɟɧɢɟ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɫɭɛɳɟɥɨɱɧɵɦɢ ɝɪɚɧɢɬ-ɩɨɪɮɢɪɚɦɢ. 

Ɇɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɪɭɞɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɝɥɚɜɧɵɟ ɪɭɞɧɵɟ 

ɡɨɧɵ — Ɂɚɩɚɞɧɚɸ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɚɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɛɟɡɪɭɞɧɵɦ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɨɦ. 
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Ɋɭɞɵ ɜ ɡɨɧɚɯ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ: ɜ ɫɪɟɞɧɟɣ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɹɯ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɤɪɭɩɧɵɟ ɛɟɡɪɭɞɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɜɚɪɰɟɦ ɢ ɩɨɥɟɜɵɦ ɲɩɚɬɨɦ. Ⱦɥɹ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɛɪɟɤɱɢɟɜɵɟ ɪɭɞɵ. Ɂɨɧɵ ɦɟɞɧɨɝɨ ɨɪɭɞɟɧɟɧɢɹ ɱɚɫɬɨ ɱɟɪɟɞɭɸɬɫɹ ɫ 

ɡɨɧɚɦɢ ɦɨɥɢɛɞɟɧɨɜɨɝɨ ɨɪɭɞɟɧɟɧɢɹ. ɇɢɠɧɹɹ ɝɪɚɧɢɰɚ ɡɚɥɟɝɚɧɢɹ ɦɨɥɢɛɞɟɧɨɜɵɯ 

ɪɭɞ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɤɜɚɠɢɧ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɡɚɥɟɝɚɧɢɟ 

ɛɟɞɧɵɯ ɪɭɞ ɧɚ ɝɥɭɛɢɧɟ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɤɢɥɨɦɟɬɪɚ. ɍɝɨɥ ɩɚɞɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɝɪɚɧɢɰ 

ɨɛɟɢɯ ɪɭɞɧɵɯ ɡɨɧ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɟɧ. 

Ɇɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. Ƚɥɭɛɢɧɚ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɝɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ 1986 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ: ɩɨ ɡɚɩɚɞɧɨɦɭ ɛɨɪɬɭ ɤɚɪɶɟɪɚ 320 ɦ, ɩɨ 

ɜɨɫɬɨɱɧɨɦɭ — 140 ɦ. ȼɫɤɪɵɬɢɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ 

ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɦɢ ɫɴɟɡɞɚɦɢ. ɉɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɝɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦ ɨɬɜɚɥɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɪɭɞɵ ɢ ɩɨɪɨɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. 

Ⱦɥɹ ɨɫɭɲɟɧɢɹ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɜɨɞɨɨɬɥɢɜɚ. 

Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ ɪɭɞɵ ɢ ɜɫɤɪɵɲɢ ɨɬ ɦɚɫɫɢɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɭɪɨɜɡɪɵɜɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɝɨɪɧɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ: 

ɫɬɚɧɤɨɜ ɲɚɪɨɲɟɱɧɨɝɨ ɛɭɪɟɧɢɹ, ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɨɜ ɰɢɤɥɢɱɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɚɜɬɨɫɚɦɨɫɜɚɥɨɜ. ɇɚ ɤɨɦɛɢɧɚɬɟ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɦ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ, ɜɧɟɞɪɟɧɚ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɡɪɵɜɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɯ 

ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɯ ɫɦɟɫɟɣ ɢ ɛɟɫɬɚɪɧɨɣ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. Ɇɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɬɪɭɞɨёɦɤɢɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɬɟɯɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɛɨɥɶɲɟɝɪɭɡɧɵɯ ɚɜɬɨɫɚɦɨɫɜɚɥɨɜ, 

ɝɨɪɧɨɝɨ ɢ ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɩɟɪɟɧɨɫɭ ɥɢɧɢɣ 

ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ ɜ ɤɚɪɶɟɪɟ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɭɞɵ ɩɪɢ ɞɨɛɵɱɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɨɤɨɥɨ 96 %, ɪɚɡɭɛɨɠɢɜɚɧɢɟ 6,4 %. 

Ɇɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɝɢɞɪɨɬɟɪɦɚɥɶɧɵɯ, 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɋɭɞɧɨɟ ɬɟɥɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɫɬɚɞɢɣ ɪɭɞɧɨɣ ɦɢɧɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɡɞɟɥёɧɧɵɯ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɞɚɟɤ ɢ ɲɬɨɤɨɜ ɫɭɛɳɟɥɨɱɧɵɯ ɝɪɚɧɢɬ-ɩɨɪɮɢɪɨɜ. Ȼɨɥɟɟ 80 % ɪɭɞ 

ɩɪɨɠɢɥɤɨɜɨ-ɜɤɪɚɩɥɟɧɧɵɟ. Ƚɥɚɜɧɵɟ ɪɭɞɧɵɟ ɦɢɧɟɪɚɥɵ: ɦɨɥɢɛɞɟɧɢɬ, ɩɢɪɢɬ, 
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ɯɚɥɶɤɨɩɢɪɢɬ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɠɢɥɶɧɵɣ ɦɢɧɟɪɚɥ — ɤɜɚɪɰ. ɉɚɪɚɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ 

ɨɪɭɞɟɧɟɧɢɟ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɫɭɛɳɟɥɨɱɧɵɦɢ ɝɪɚɧɢɬ-ɩɨɪɮɢɪɚɦɢ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɋɨɪɫɤɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɩɟɪɟɞɟɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ 

Ȼɨɥɟɟ 75% ɦɨɥɢɛɞɟɧɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɞɥɹ ɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɠɚɪɨɫɬɨɣɤɢɯ ɢ 

ɠɚɪɨɩɪɨɱɧɵɯ ɫɬɚɥɟɣ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɦɟɬɚɥɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɜɵɫɨɤɢɯ 

ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɜ ɚɜɢɚɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɷɧɟɪɝɨɬɭɪɛɢɧɚɯ, 

ɚɜɬɨɫɬɪɨɟɧɢɢ. ɇɚɦɟɬɢɜɲɢɣɫɹ ɬɪɟɧɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɩɨɫɬɪɨɣɤɭ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɛɢɧ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɜ ɨɛɨɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨɜɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

ɚɜɢɚɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɞɚɸɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɦɨɥɢɛɞɟɧɟ ɢ ɟɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɛɭɞɭɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɫɬɢ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ 

ɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɢɛɞɟɧɚ, ɪɵɧɨɤ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɭɠɟ ɜ 

ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɫ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɦɟɬɚɥɥɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 4 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ, 

ɱɬɨ ɨɫɨɛɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɮɟɪɪɨɦɨɥɢɛɞɟɧ. Ⱦɥɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

ɏɚɤɚɫɢɢ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ — 

ɋɨɪɫɤɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ — ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɱɬɨ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɜɫɟɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɝɨɪɨɞɚ-ɫɩɭɬɧɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ — ɋɨɪɫɤɚ. 

ɋɨɪɫɤɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɨɡɞɚɧ ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɥɢɛɞɟɧɨɜɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɜ 1949 

ɝɨɞɭ. ɉɟɪɟɠɢɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɧɚɢɜɵɫɲɟɝɨ ɪɚɫɰɜɟɬɚ ɜ 80-ɟ ɝɨɞɵ, ɤɨɦɛɢɧɚɬ ɨɤɚɡɚɥɫɹ 

ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 90-ɯ: ɫɜɨɪɚɱɢɜɚɥɢɫɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɚɪɶɟɪɟ, ɫɬɚɜɢɥɚɫɶ ɧɚ 

ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɸ ɝɨɪɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ. 

ȼ 1997 ɝɨɞɭ ɤɨɦɛɢɧɚɬ ɜɨɲɟɥ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɋɨɸɡɦɟɬɚɥɥɪɟɫɭɪɫ». 

ɋɧɚɱɚɥɚ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɢ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɢ 

ɛɨɥɶɲɢɯ ɭɫɢɥɢɣ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ «ɋɨɸɡɦɟɬɚɥɥɪɟɫɭɪɫɚ», ɧɨɜɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɦɟɪɵ ɛɵɥɢ 

ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɚ ɜɵɩɥɚɬɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 

https://ru.wikipedia.org/wiki/Кварц
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ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɤɨɫɬɹɤ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɧɚ 

ɤɨɦɛɢɧɚɬɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɲɥɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɇɨɜɵɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɬɚɜɢɥ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ: 

ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɋɨɪɫɤɢɣ ɦɨɥɢɛɞɟɧɨɜɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɪɭɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɜɵɩɭɫɤɭ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɩɟɪɟɞɟɥɚ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɋɨɪɫɤɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ — ɷɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɢɦɟɸɳɟɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ȼ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜ ɜɯɨɞɹɬ ɋɨɪɫɤɢɣ 

ɝɨɪɧɨ-ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ (ȽɈɄ) ɢ ɋɨɪɫɤɢɣ ɮɟɪɪɨɦɨɥɢɛɞɟɧɨɜɵɣ ɡɚɜɨɞ. 

ɈɈɈ «ɋɨɪɫɤɢɣ ȽɈɄ» — ɩɟɪɜɨɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɝɨɪɧɨɪɭɞɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, 

ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɟ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 2001 ɝɨɞɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ. 

Ⱦɨ ɧɚɱɚɥɚ 2006 ɝɨɞɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ ɛɵɥɢ 

ɦɨɥɢɛɞɟɧɨɜɵɣ ɢ ɦɟɞɧɵɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɵ. ȼ 2006 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɡɚɩɭɳɟɧ ɡɚɜɨɞ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɮɟɪɪɨɦɨɥɢɛɞɟɧɚ. Ⱦɥɹ ɫɨɪɫɤɢɯ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɨɜ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɧɚɞɟɠɧɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɡɚɩɭɫɤ ɡɚɜɨɞɚ ɭɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɤɨɥɨ 300 ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɨɫɬ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɧɨɟ 

ɨɞɧɢɦ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ ɞɨɥɢ; ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɩɨ ɟɝɨ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɧɟ ɧɟɫɭɬ ɪɢɫɤ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ ɞɨɥɟɣ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɢɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ. 
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ɈɈɈ « ɋɎɆɁ» ɫɨɡɞɚɧɨ ɩɭɬɟɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ȿȽɊɘɅ 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɈɈɈ " ɋɎɆɁ" ɹɜɥɹɸɬɫɹ 1 ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɢ 3 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰɚ: 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɋɨɪɫɤɢɣ 

ɮɟɪɪɨɦɨɥɢɛɞɟɧɨɜɵɣ ɡɚɜɨɞ» 107689800 ɪɭɛ.(99,99%) 

Ƚɪɭɩɩɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɞɨɥɹɦɢ: 

1.(0,0067 %) 

2.(0,00165%) 

3(0,00165%) 

ɨɬ 20 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2005ɝ., ɨ ɱɟɦ ɜ ȿɞɢɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 20 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2005ɝ. ɜɧɟɫɟɧɚ ɡɚɩɢɫɶ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ ɤɚɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. 

ɈɈɈ «ɋɨɪɫɤɢɣ ɮɟɪɪɨɦɨɥɢɛɞɟɧɨɜɵɣ ɡɚɜɨɞ» ɨɛɨɫɧɨɜɚɥɫɹ ɜ 2005 ɝɨɞɭ. 

Ɋɚɧɟɟ ɡɚɜɨɞ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɥ ɈɈɈ «ɋɨɪɫɤɢɣ ȽɈɄ», ɧɨ ɫ 2005 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɨɬɪɨɫɥɢ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɞɨɛɵɱɟɣ 

ɦɟɞɢ, ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 10% ɨɬ ɜɫɟɣ ɞɨɛɵɱɢ ɫɵɪɶɹ, ɦɨɥɢɛɞɟɧɚ, ɧɨ 

ɩɨɫɬɚɜɥɹɥ ɫɵɪɶɟ ɜ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. ɋɵɪɶɟ ɩɨɫɬɭɩɚɥɨ ɜ ɫɬɨɥɢɰɭ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɚ ɨɬ ɬɭɞɚ ɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɩɪɨɞɚɜɚɥɨɫɶ ɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɬɹɠɟɥɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɪɵɧɤɢ. ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɞɨɛɵɱɟɣ 

ɰɜɟɬɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ. Ⱦɨ 2000 ɝɨɞɚ ɈɈɈ «ɋɨɪɫɤɢɣ ȽɈɄ» ɩɟɪɟɠɢɜɚɥ ɤɪɢɡɢɫ ɜ 

ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɫɜɨɟɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɜ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɛɵɥɨ ɧɟ ɜɟɥɢɤɨ. ɋ 2000 

ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɵɥɨ ɜɵɤɭɩɥɟɧɨ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. ɉɨɫɬɚɜɤɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɥɢɫɶ. 

ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɧɨɜɚɥɢ ɈɈɈ «ɋɨɪɫɤɢɣ ɮɟɪɪɨɦɨɥɢɛɞɟɧɨɜɵɣ 

ɡɚɜɨɞ» ɜ 2005, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɡɚɜɨɞ ɩɨɫɬɚɜɥɹɥɚɫɶ ɜɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɞɥɹ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨɛɵɜɚɟɦɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɨɫɢɥɨ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɥɨ ɪɹɞ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɦɨɥɢɛɞɟɧ, ɢ ɡɚɜɨɞɭ ɛɵɥɚ ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɚ 
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ɩɪɟɦɢɹ Ɉɫɤɚɪɚ, ɡɚ ɞɨɛɵɱɭ ɫɚɦɨɝɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɨɥɢɛɞɟɧɚ. ȼ ɫɭɬɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɛɵɜɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 20 ɬɨɧɧ ɱɢɫɬɨɝɨ ɦɨɥɢɛɞɟɧɚ. 

ȼɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬ ɫɤɜɚɠɢɧɧɨɝɨ ɜɨɞɨɡɚɛɨɪɚ 

«ȿɪɛɢɧɫɤɢɣ». Ɍɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɨɬ Ɍɗɐ. ɗɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬ 

ɫɢɫɬɟɦɵ Ʉɪɚɫɷɧɟɪɝɨ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɬ Ɍɗɐ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɮɟɪɪɨɫɩɥɚɜɨɜ, 

ɞɨɛɵɱɚ ɢ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɦɟɞɧɨɣ ɪɭɞɵ, ɞɨɛɵɱɚ ɢ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ 

ɜɨɥɶɮɪɚɦɦɨɥɢɛɞɟɧɨɜɨɣ ɪɭɞɵ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɭɫɬɚɜɟ ɩɪɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɱɬɟɧɧɵɦ ɜ ɨɪɝɚɧɟ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɫ 

ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟɦ ɤɨɞɚ ɩɨ ɈɄȼɗȾ - 24.10.12., ɹɜɥɹɟɬɫɹ « ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɮɟɪɪɨɫɩɥɚɜɨɜ». ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ. 

ɈɈɈ «ɋɨɪɫɤɢɣ ɮɟɪɪɨɦɨɥɢɛɞɟɧɨɜɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ» ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɨɛɵɱɟɣ, 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ, ɩɨɫɬɚɜɤɨɣ ɰɜɟɬɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ, ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

ɏɚɤɚɫɢɹ. 

ȼɢɞɵ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 

1. Ɇɨɥɢɛɞɟɧɨɜɵɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬ ɮɥɨɬɚɰɢɨɧɧɵɣ  

ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ: ɩɨɪɨɲɨɤ ɫɢɧɟɜɚɬɨ-ɫɟɪɨɝɨ ɰɜɟɬɚ. 

2. Ɇɟɞɧɵɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬ  

ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ: ɩɨɪɨɲɨɤ ɡɟɥɟɧɨɜɚɬɨ-ɱɟɪɧɨɝɨ ɰɜɟɬɚ. 

3. ɋɬɚɥɶɧɨɟ ɥɢɬɶɟ  

4. ɑɭɝɭɧɧɨɟ ɥɢɬɶɟ  

5. ɉɟɫɨɤ (ɨɬɯɨɞɵ ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɚɛɪɢɤɢ). 

Ɇɟɞɧɵɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬ ɧɚ ɋɪɟɞɧɟɭɪɚɥɶɫɤɢɣ ɦɟɞɟɩɥɚɜɢɥɶɧɵɣ 

ɡɚɜɨɞ. Ɇɨɥɢɛɞɟɧɨɜɵɣ  ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ Ȼɟɥɶɝɢɸ ɢ Ʉɢɬɚɣ, ɝɞɟ ɨɧ 

ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɨɛɠɢɝɭ ɫ  ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɮɟɪɪɨɦɨɥɢɛɞɟɧɚ ɢ ɟɝɨ ɞɚɥɶɲɟ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ. 

Ɇɨɥɢɛɞɟɧ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɛɚɜɨɤ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɬɚɥɢ. 
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Ɉɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɯɨɜ ɈɈɈ 

«ɋɨɪɫɤɨɝɨ ȽɈɄɚ», ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɪɭɞɧɢɤɨɦ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ 

ɰɟɯɨɦ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɯɨɞɹɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɯɨɜ: 

-ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɟ; 

-ɬɟɩɥɨɷɥɟɤɬɪɨɰɟɧɬɪɚɥɶ; 

-ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɰɟɯ; 

-ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɯ. 

Ɉɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ 

 ɇɚ ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɚɛɪɢɤɟ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ  ɫɩɨɫɨɛɨɦ 

ɮɥɨɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɦɨɥɢɛɞɟɧɨɜɨ-ɦɟɞɧɵɟ ɪɭɞɵ ɫ ɜɵɩɭɫɤɨɦ 

ɦɨɥɢɛɞɟɧɨɜɵɯ ɢ ɦɟɞɧɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ. 

Ɉɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɹɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ : 

 1. Ⱦɪɨɛɢɥɶɧɵɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ. 

 2. ɂɡɦɟɥɶɱɢɬɟɥɶɧɨ -  ɮɥɨɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ( ɝɥɚɜɧɵɣ ɤɨɪɩɭɫ - 

ɂɎɈ) 

 3. Ɏɢɥɶɬɪɨɜɚɥɶɧɨ-ɫɭɲɢɥɶɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ( ɎɋɈ ) 

 4. ɍɱɚɫɬɨɤ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɜɨɫɬɨɜ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. 

5. Ⱦɪɨɛɢɥɶɧɵɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 

 Ɋɭɞɚ ɜ ɞɪɨɛɢɥɶɧɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɞɪɨɛɥɟɧɢɹ ɜ 

ɬɪɢ ɫɬɚɞɢɢ: ɩɟɪɜɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɪɨɛɢɥɤɟ  ɄɄȾ-1200/150; ɜɬɨɪɚɹ - ɜ 

ɞɪɨɛɢɥɤɚɯ  ɄɋȾ-2200Ȼ; ɬɪɟɬɶɹ- ɜ  ɞɪɨɛɢɥɤɚɯ  ɄɆȾɌ- 2200, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ 

ɡɚɦɤɧɭɬɨɦ ɰɢɤɥɟ ɫ ɝɪɨɯɨɬɚɦɢ; ɝɪɨɯɨɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɝɪɨɯɨɬɚɯ ȽɂɌ- 42ɇ 

ɢ ȽɂɌ-71Ɇ ɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɪɨɛɥɟɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɥɟɧɬɨɱɧɵɦɢ ɤɨɧɜɟɣɟɪɚɦɢ ɜ 

ɛɭɧɤɟɪ ɞɪɨɛɥɟɧɨɣ ɪɭɞɵ.  

ɂɡɦɟɥɶɱɢɬɟɥɶɧɨ-ɮɥɨɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ 

 Ⱦɪɨɛɥɟɧɚɹ ɪɭɞɚ ɢɡɦɟɥɶɱɚɟɬɫɹ ɜ ɲɚɪɨɜɵɯ ɦɟɥɶɧɢɰɚɯ: ɆɒɊ 3,2 ɯ 

3,1ɦ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɡɚɦɤɧɭɬɨɦ ɰɢɤɥɟ ɫ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɚɦɢ  1Ʉɋɇ-24 ɢ 

ɦɟɥɶɧɢɰɚɯ Ɇɒɐ 4,5ɯ6,0, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɡɚɦɤɧɭɬɨɦ ɰɢɤɥɟ ɫ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɚɦɢ 

1Ʉɋɇ-30. 
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 Ɏɥɨɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɰɢɤɥ, 

ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɨɣ, ɞɜɭɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɥɨɬɚɰɢɣ, ɞɜɭɯ 

ɩɟɪɟɱɢɫɬɨɤ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɚ; ɞɨɢɡɦɟɥɶɱɟɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɚ; ɰɢɤɥ ɫɟɥɟɤɰɢɢ, ɦɨɥɢɛɞɟɧɨɜɭɸ ɞɨɜɨɞɤɭ ɫ ɞɨɢɡɦɟɥɶɱɟɧɢɟɦ 

ɦɨɥɢɛɞɟɧɨɜɨɝɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɚ ɩɨɫɥɟ 1, 4 ɩɟɪɟɱɢɫɬɨɤ, ɦɟɞɧɵɣ ɰɢɤɥ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ 

ɨɫɧɨɜɧɭɸ, ɞɜɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɢ ɞɜɟ ɩɟɪɟɱɢɫɬɧɵɟ ɮɥɨɬɚɰɢɢ. 

 Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɟɪɟɱɢɫɬɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɫɟɤɰɢɹɯ 

ɮɥɨɬɨɦɚɲɢɧ. ɋɟɥɟɤɬɢɜɧɚɹ ɮɥɨɬɚɰɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɮɥɨɬɨɦɚɲɢɧɟ. 

 Ʉɚɦɟɪɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɫɟɥɟɤɰɢɢ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɰɢɤɥ ɦɟɞɧɨɣ ɞɨɜɨɞɤɢ, 

ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɫɝɭɫɬɢɬɟɥɹ, ɱɚɧɨɜ ɚɷɪɚɰɢɢ, ɚɝɢɬɚɰɢɢ ɢ ɮɥɨɬɨɦɚɲɢɧ. 

 ɉɟɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɥɨɬɚɰɢɢ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚ 

ɦɨɥɢɛɞɟɧɨɜɭɸ ɞɨɜɨɞɤɭ. ɉɨɫɥɟ ɲɟɫɬɢ ɩɟɪɟɱɢɫɬɨɤ ɜɨ ɮɥɨɬɨɦɚɲɢɧɟ ɞɨɜɨɞɤɢ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤ ɦɨɥɢɛɞɟɧɨɜɨɦɭ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɭ. 

 Ƚɨɬɨɜɵɟ ɮɥɨɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɵ ɩɨɞɚɸɬɫɹ ɜ ɮɢɥɶɬɪɨɜɚɥɶɧɨ - 

ɫɭɲɢɥɶɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ (ɎɋɈ). 

Ɏɢɥɶɬɪɨɜɚɥɶɧɨ-ɫɭɲɢɥɶɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ 

 Ɇɟɞɧɵɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɝɭɳɟɧɢɹ ɜ ɫɝɭɫɬɢɬɟɥɟ, 

ɫɝɭɳɟɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɸ ɜ ɞɢɫɤɨɜɵɯ ɜɚɤɤɭɦ- ɮɢɥɶɬɪɚɯ ɢ ɫ 

ɜɥɚɠɧɨɫɬɶɸ 11-12 % ɤɨɧɜɟɣɟɪɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɛɭɧɤɟɪ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɉɬɝɪɭɡɤɚ ɦɟɞɧɨɝɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚɜɚɥɨɦ ɜ ɜɚɝɨɧɚɯ. 

 Ɇɨɥɢɛɞɟɧɨɜɵɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬ ɮɢɥɶɬɪɭɟɬɫɹ ɜ ɛɚɪɚɛɚɧɧɵɯ ɮɢɥɶɬɪɚɯ. 

Ʉɟɤ ɮɢɥɶɬɪɨɜ ɫ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶɸ 10-12% ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɭɲɤɭ ɜ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ 

ɛɚɪɚɛɚɧɧɵɟ ɩɟɱɢ. 

 ɍɩɚɤɨɜɤɚ ɫɭɯɨɝɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ BIG-BAG 

ȿɜɪɨɫɬɚɧɞɚɪɬɚ. 

ɍɱɚɫɬɨɤ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɜɨɫɬɨɜ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 

 Ɉɬɯɨɞɵ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɧɚ ɞɜɚ ɯɜɨɫɬɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ: ɫɬɚɪɨɟ ɢ 

ɧɨɜɨɟ. 



29                            

 ɋɬɚɪɨɟ ɯɜɨɫɬɨɯɪɚɧɢɥɢɳɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɯɜɨɫɬɨɜ ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɚɛɪɢɤɢ ɜ ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɝɨɞɚ (ɫ ɧɨɹɛɪɹ ɩɨ ɦɚɪɬ). 

 Ɉɫɜɟɬɥɟɧɧɚɹ ɜɨɞɚ ɱɟɪɟɡ ɜɨɞɨɫɛɪɨɫɧɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪ ɢ ɤɚɧɚɥ ɢɡ ɫɬɚɪɨɝɨ 

ɯɜɨɫɬɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ ɩɟɪɟɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɭɞɨɤ ɧɨɜɨɝɨ ɯɜɨɫɬɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ, ɝɞɟ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɞɜɟ ɩɥɚɜɭɱɢɟ ɧɚɫɨɫɧɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. 

Ɉɛɨɪɨɬɧɚɹ ɜɨɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ. 

Ɋɭɞɧɢɤ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɪɚɛɨɬ 

 ɉɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɥɹ ɞɨɛɵɜɚɧɢɹ ɪɭɞɵ ɢɡ ɤɚɪɶɟɪɚ. 

ɉɪɨɦɵɫɟɥ ɪɭɞɵ ɜ ɤɚɪɶɟɪɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ. Ȼɭɪɨɜɡɪɵɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 

ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɞɨɛɵɱɟ ɪɭɞɵ ɢ ɜɦɟɳɚɸɳɢɯ ɩɭɫɬɵɯ ɩɨɪɨɞ ɧɚ ɤɚɪɶɟɪɚɯ 

ɝɥɭɛɢɧɨɣ 350ɦ, ɲɢɪɢɧɨɣ ɞɨ 1ɤɦ, ɞɥɢɧɨɣ ɞɨ 2ɤɦ. 

 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɡɚɪɹɠɚɧɢɸ ɲɬɚɬɧɵɯ ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ (ȼȼ) ɢ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɩɨ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ȼȼ ɉ-3. ɉɪɨɰɟɫɫ ɡɚɪɹɠɚɧɢɹ ɢ ɡɚɛɨɣɤɢ ɜɡɪɵɜɧɵɯ ɫɤɜɚɠɢɧ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧ. 

ɉɨɝɪɭɡɤɚ ɜɡɨɪɜɚɧɧɨɣ ɝɨɪɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɚɦɢ 

ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɗɄȽ-8ɂ ɢ ɗɄȽ-10ɂ ɜ ɚɜɬɨɫɚɦɨɫɜɚɥɵ ȻɟɥȺɁ 7555ȼ ɢ 

ȻɟɥȺɁ-75121 ɢ ȻɟɥȺɁ-75131 ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ  ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶɸ 55, 120 ɢ 130 

ɬɨɧɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɇɚ ɪɭɞɧɢɤɟ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬɫɹ ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɧɵɣ 

ɦɟɬɨɞ ɨɬɜɚɥɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɷɬɢ ɨɬɜɚɥɵ ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɚɦɢ Ɍ-330  

 ɉɨ ɝɪɚɧɢɰɟ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɬɪɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɨɬɜɚɥɚ ɩɭɫɬɵɯ ɩɨɪɨɞ ɢ ɞɜɚ ɪɭɞɧɵɯ ɨɬɜɚɥɚ. Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ 

ɞɨɪɨɝɢ ɜ ɤɚɪɶɟɪɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬɫɹ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɛɪɢɝɚɞɨɣ, ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɣ ɞɥɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɚɦɢ Ɍ-330 ɢ ȾɗɌ-250 ɫ ɪɵɯɥɢɬɟɥɹɦɢ, 

ɬɹɠɟɥɵɦɢ ɝɪɟɣɞɟɪɚɦɢ ȾɁ-98 ɢ ɚɜɬɨɩɨɝɪɭɡɱɢɤɚɦɢ. 

 ȼ ɤɚɪɶɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɨɞɨɨɬɥɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɫɛɨɪɚ ɢ ɩɨɞɚɱɢ ɜɨɞɵ 

ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ. ȼɧɭɬɪɢɤɚɪɶɟɪɧɵɟ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɟ ɢ ɝɪɭɧɬɨɜɵɟ ɜɨɞɵ 

ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɜ ɡɭɦɩɮ ɧɚɫɨɫɚɦɢ ɐɇ-1000/180 ɢ Ⱦ-1250 ɩɨ ɜɨɞɨɨɬɜɨɞɚɦ ɩɨɞɚɸɬɫɹ 

ɜ ɩɪɭɞ-ɨɬɫɬɨɣɧɢɤ, ɝɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɟɟ ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɨɱɢɫɬɤɚ ɢ ɨɫɜɟɬɥɟɧɢɟ. 
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Ɉɫɜɟɬɥɟɧɧɚɹ ɢ ɨɱɢɳɟɧɧɚɹ ɜɨɞɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ. 

 Ʉɚɪɶɟɪɧɨɟ ɩɨɥɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɧɭɸ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɭɸ ɪɭɞɧɵɟ 

ɡɨɧɵ. 

 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɧɵɣ, ɛɭɪɨɜɡɪɵɜɧɨɣ, 

ɞɨɪɨɠɧɵɣ, ɷɥɟɤɬɪɨ - ɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɥɭɠɛɵ. 

 Ⱥɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɰɟɯ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɝɨɪɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɢɡ ɤɚɪɶɟɪɚ ɢ ɩɨɞɚɱɟɣ ɪɭɞɵ ɧɚ ɮɚɛɪɢɤɭ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɝɪɭɡɨɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɜ ɰɟɯɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɝɪɭɡɨɜ ɢɡ ɝɨɪɨɞɨɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɋɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ: 

ɚɜɬɨɤɨɥɨɧɧɚ №1 (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ); 

ɚɜɬɨɤɨɥɨɧɧɚ №2 (ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ); 

ɚɜɬɨɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɟ. 

Ⱥɜɬɨɤɨɥɨɧɧɚ №1. 

 ɍɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɚ ɛɨɥɶɲɟɝɪɭɡɧɵɦɢ ɤɚɪɶɟɪɧɵɦɢ ɚɜɬɨɫɚɦɨɫɜɚɥɚɦɢ 

ȻɟɥȺɁ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶɸ 30, 42, 55,120 ,130 ɬɨɧɧ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɚɜɬɨɦɚɲɢɧɚɦɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ȻɟɥȺɁ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɱɢɯ (ɤɚɛɟɥɟɧɚɦɨɬɱɢɤ,  ɩɨɥɢɜɨɦɨɟɱɧɵɟ, ɡɚɪɹɞɧɵɟ 

ɢ ɬ.ɞ.). 

Ⱥɜɬɨɤɨɥɨɧɧɚ №2. 

 Ɂɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɚɲɢɧ, ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ, 

ɞɨɪɨɠɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɫɟ ɝɪɭɡɨɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɞɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɚɲɢɧ. 

Ⱥɜɬɨɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɟ 

 Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɡɞɚɧɢɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɨɪɢɹ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɝɨ ɜɫɟɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɥɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ ɚɜɬɨɫɚɦɨɫɜɚɥɨɜ. 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɟ (ɐɊɆɆ) 
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 ɐɊɆɆ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬɟ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɞɟɬɚɥɟɣ, 

ɭɡɥɨɜ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɝɨɪɧɨɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢɡɝɨɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɟɡɢɧɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɥɢɬɶɟ 

ɫɬɚɥɢ, ɱɭɝɭɧɚ. 

 ȼ  ɐɊɆɆ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 8 ɭɱɚɫɬɤɨɜ:     

-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ;        

-ɪɟɡɢɧɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ;      

-ɷɥɟɤɬɪɨɰɟɯ;        

-ɭɱɚɫɬɨɤ ɪɟɦɨɧɬɚ ɝɨɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ;    

-ɥɢɬɟɣɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ;       

-ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ;       

-ɭɱɚɫɬɨɤ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ 

ɧɚɝɪɟɜɚ. 

Ɇɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɚɫɬɨɤ 

 ɍɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧ ɩɚɪɤɨɦ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɫɬɚɧɤɨɜ: ɬɨɤɚɪɧɵɟ, 

ɮɪɟɡɟɪɧɵɟ, ɪɚɫɬɨɱɧɵɟ, ɫɜɟɪɥɢɥɶɧɵɟ ɢ ɬ.ɞ. ɇɚ ɭɱɚɫɬɤɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɭɡɥɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɍɱɚɫɬɨɤ ɪɟɦɨɧɬɚ ɝɨɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

 Ɋɟɦɨɧɬɢɪɭɟɬ ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɵ ɢ ɢɯ ɭɡɥɵ, ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɟɣ, 

ɪɟɦɨɧɬɨɦ ɢ ɫɛɨɪɤɨɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɚɛɪɢɤɢ. 

ɍɱɚɫɬɨɤ ɪɟɡɢɧɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

 Ɂɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɪɟɡɢɧɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɪɟɡɢɧɵ ɞɥɹ 

ɧɭɠɞ ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɚɛɪɢɤɢ, ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɰɟɯɚ ɢ ɪɭɞɧɢɤɚ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 

ɪɚɛɨɬ.  

Ʌɢɬɟɣɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ 

 Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɥɢɬɶɟ ɦɚɪɝɚɧɰɨɜɢɫɬɨɣ ɫɬɚɥɢ, ɭɝɥɟɪɨɞɢɫɬɨɣ ɫɬɚɥɢ, 

ɫɩɟɰɫɩɥɚɜɚ ɂɑɏ. 

ɍɱɚɫɬɨɤ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
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 Ɂɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɯ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɚɛɪɢɤɢ, ɪɭɞɧɢɤɚ ɢ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ 

ɧɚɝɪɟɜɚ ɞɥɹ ɪɟɦɨɧɬɚ ɤɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɬɟɩɥɨɷɥɟɤɬɪɨɰɟɧɬɪɚɥɢ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɰɟɯ 

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɬɨɤɚ.  

Ʉɢɫɥɨɪɨɞɧɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ 

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɤɢɫɥɨɪɨɞ ɞɥɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɧɭɠɞ ɰɟɯɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɍɟɩɥɨɷɥɟɤɬɪɨɰɟɧɬɪɚɥɶ (Ɍɗɐ) 

 Ɍɗɐ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ 

ɢ ɜɨɞɨɣ ɰɟɯɨɜ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 ȼ ɫɨɫɬɚɜ Ɍɗɐ ɜɯɨɞɹɬ: 

ɤɨɬɥɨɬɭɪɛɢɧɧɵɣ ɰɟɯ; 

ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ; 

ɷɥɟɤɬɪɨɰɟɯ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɜɵɫɨɤɨɜɨɥɶɬɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ; 

ɫɟɬɢ ɜɨɞɨ - ɢ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ; 

ɫɥɭɠɛɚ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ. 

 

2.2 ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1-Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɡɚ 2019 ɝ. ɈɈɈ «ɋɎɆɁ» 

Ⱥɤɬɢɜ ɋɭɦɦɚ ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% ɉɚɫɫɢɜ ɋɭɦɦɚ ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ  

2035629 57,41 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
 

112725 3,18 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ  

1510095 42,59 Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
 

3432999 96,82 

Ȼɚɥɚɧɫ  3545724 100 Ȼɚɥɚɧɫ  3545724 100 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 -Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɡɚ 2020 ɝ. ɈɈɈ «ɋɎɆɁ» 

Ⱥɤɬɢɜ ɋɭɦɦɚ ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% ɉɚɫɫɢɜ ɋɭɦɦɚ ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ  

1856770 61,77 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
 

-592699 -19,72 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ  

1149220 38,23 Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
 

3598689 119,72 

Ȼɚɥɚɧɫ  3005990 100 Ȼɚɥɚɧɫ  3005990 100 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 -Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɡɚ 2021 ɝ. ɈɈɈ «ɋɎɆɁ» 

Ⱥɤɬɢɜ ɋɭɦɦɚ ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% ɉɚɫɫɢɜ ɋɭɦɦɚ ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ  

72802 20,27 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
 

-338387 -9,4 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ  

2864080 79,73 Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
 

3930491 109,4 

Ȼɚɥɚɧɫ  3592104 100 Ȼɚɥɚɧɫ  3592104 100 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 -Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɡɚ 2019/2020 ɝɝ. ɈɈɈ 

«ɋɎɆɁ» 

 
Ⱥɤɬɢɜɵ 

2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ
ɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, 

ɂɡɦɟɧɟɧɢ
ɟ 
ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ 
ɜɟɫɚ 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ,
% 

Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ,
% 

Ɍɵɫ, 
ɪɭɛ 

% ɤ 
ɢɬɨɝ
ɭ 

Ɍɵɫ, 
ɪɭɛ 

% ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵ
ɟ ɚɤɬɢɜɵ 

203562
9 

57,41 185677
0 

61,77 -178859 4,36 91,21 -8,79 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

151009
5 

42,59 114922
0 

38,23 -360875 -4,36 76,10 -23,9 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

112725 3,18 -592699 -19,72 -705424 -22,9 525,79 425,79 

Ɂɚɟɦɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 
 

343299
9 

96,82 359868
9 

119,7
2 

165690 22,9 104,83 4,83 

Ȼɚɥɚɧɫ 354572
4 

100 300599
0 

100 -539734 0,00 84,78 -15,22 

 
Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2020/2019ɝ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ. ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ -539734 ɬɵɫ. ɪɭɛ.,ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ -

84,78% 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ2. 5-Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɡɚ 2019/2020 ɝɝ. ɈɈɈ 

«ɋɎɆɁ» 

 
Ⱥɤɬɢɜɵ 

2021 ɝɨɞ Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ 
ɜɟɫɚ 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ,% 

Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ,% Ɍɵɫ, ɪɭɛ % ɤ 

ɢɬɨɝɭ 
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 728024 20,27 -1128746 -41,5 39,21 -60,79 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 2864080 79,93 1714860 41,5 250 150 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
 

-338387 -9,42 254312 -12,6 57,09 42,91 

Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
 

3930491 109,42 331802 12,6 109,22 -9,22 

Ȼɚɥɚɧɫ 3592104 100 1172228 0,00 455,52 122,9 

 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ > 100% - ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ . 

       Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ = 100% - ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ . 

       Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ < 100% - ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɬɚɬɶɹɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ. 

ȼ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɡɚ 100% ɩɪɢɧɹɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɫɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɬ.ɟ. ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɚ ɜɫɟ ɭɞɟɥɶɧɵɟ ɜɟɫɚ ɩɨɞɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤɨ 

ɜɫɟɦɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ. 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɬɨ, ɤɚɤ ɢɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɧɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ(ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ) ɢɥɢ ɠɟ ɨ ɫɩɢɫɚɧɢɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɯ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɟɣ. 
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ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹɯ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. ɑɟɦ 

ɛɨɥɶɲɟ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɢɯ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ,ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɟɦ 

ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 2020 ɝ. ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɭɛɵɬɤɨɦ ɢ ɜɫɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɟɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɪɟɣɬɢɧɝɚ. ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɭɛɵɬɤɢ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ. 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ- ɷɬɨ ɞɜɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɵɟ 

ɮɨɪɦɵ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɟɪɦɢɧ «ɡɚɟɦɧɵɟ» ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ,  ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɥɝɚ ɨɬ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɡɚɜɟɥɚɫɶ ɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ. ɋɭɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ-

ɷɬɨ ɧɟ ɞɟɧɶɝɢ ɢɥɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɧɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ- ɷɬɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ 

ɛɟɡɨɝɨɜɨɪɨɱɧɨɦɭ ɜɨɡɜɪɚɬɭ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɫ ɬɨɣ ɥɢɲɶ ɰɟɥɶɸ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɞɟɧɶɝɢ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɬɶ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

-ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

-ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɧɭɠɞ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ-ɩɨɤɭɩɤɢ 

ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɪɚɫɱɟɬɚ ɫ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɬ.ɩ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɯɨɪɨɲɟɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɨɛɴɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɤɪɟɞɢɬ ɢɥɢ ɞɨɥɝ. ȼɟɞɶ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɢɫɤ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɱɟɬɚ ɤɪɚɣɧɟ ɦɚɥ. ȼɟɞɶ ɨɧɢ 

ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɫɜɨɢɦɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ 2020/2019ɝ. ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɤɚɤ 

ɚɤɬɢɜɵ, ɬɚɤ ɢ ɩɚɫɫɢɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɩɪɢɡɧɚɤ ɩɚɞɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɉɛɨɛɳɟɧɧɨ ɚɬɪɢɛɭɬɚɦɢ  «ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ» ɫɥɭɠɚɬ: 

-ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ ɧɚɱɚɥɶɧɵɦ; 

- ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɚɞ ɬɟɦɩɚɦɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

-ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚɞ  ɡɚɟɦɧɵɦ ɢ ɬɟɦɩɵ 

ɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜɵɲɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

-ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɋɨɪɫɤɢɣ ɮɟɪɪɨɦɨɥɢɛɞɟɧɨɜɵɣ 

ɡɚɜɨɞ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɹɞɚ ɷɬɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ. ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɜɵɜɨɞ 

ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ  «ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɬɶ» ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ 

ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɨɫɬɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ  ɨɛɳɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɬɚɛɥ. 2. 6). 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɚɸɬ ɲɚɧɫ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. 6-ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «ɋɎɆɁ» 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 ɝ. 2020ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% 

1 ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 3545724 100 3005990 100 -539734  
 ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       

1.1 ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 2035629 57,41 1856770 61,77 -178859 4,36 
 ɂɡ ɧɢɯ:       
 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 327120 16,07 320196 17,24 -6924 1,17 

1.2. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 1510095 42,59 1149220 38,23 -360875 -4,36 
 ɂɡ ɧɢɯ:       
 Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 717961 47,54 620278 53,97 -97683 6,43 
 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 792134 52,45 528942 46,03 -263192 -6,43 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. 7-ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «ɋɎɆɁ» 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2021ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
% ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
% 

1 ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 3592104 100 586114  
 ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:     

1.1 ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 728024 20,27 -128746 -41,15 
 ɂɡ ɧɢɯ:     
 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 315392 43,22 -4804 25,98 

1.2. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 2864080 79,73 1714860 41,5 
 ɂɡ ɧɢɯ:     
 Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 697413 24,35 77135 -29,62 
 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 2166667 75,65 1637725 29,62 

 

Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɡɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ. ɉɨ ɫɭɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɵ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ. 

ɉɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ: 

1.ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ:ɬɨ ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɟɧɢɟ: ɡɟɦɥɹ, ɫɬɪɨɟɧɢɹ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɬ.ɞ. 

2.ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ-ɩɚɬɟɧɬɵ, ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 

3.ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ-ɚɤɰɢɢ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ,ɞ ɟɧɶɝɢ, ɜɟɤɫɟɥɹ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɉɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ- ɢɧɞɟɤɫ ɫɤɨɪɟɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ: ɡɧɚɱɢɬ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɩɨɥɭɱɚɟɦɚɹ ɜɵɝɨɞɚ. ȿɫɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
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ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ, ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɚɤ ɜɚɪɢɚɧɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɥɨɯɨ ɢ ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɡɚɩɚɫɵ ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ. 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ 2020/2019ɝ. ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ (ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ), ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɟɤɭɳɟɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɟɪɨɹɬɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜɨɩɥɨɳёɧɧɵɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ 

ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɚɛɥ. 3). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 -ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ 

«ɋɎɆɁ» 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2019ɝ. 2020 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɜɫɟɝɨ: 

819693 100 821278 100 1585  

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       
Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ 
ɭɱɚɫɬɤɢ 

813907 99,30 813907 99,10 - - 

Ɂɞɚɧɢɹ ɢ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 

1982 0,24 2272 0,28 290 0,04 

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

280 0,03 280 0,03 - - 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 3525 0,43 3525 0,43 - - 
ɉɪɨɱɢɟ - - 1295 0,16 1295 0,16 
ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ:       
Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ 

3515 0,43 3805 0,46 290 0,03 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9-Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «ɋɎɆɁ» 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȿɞ. ɢɡɦ. 2019 ɝ. 2020ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ȼɫɟɝɨ ɜ ɬ.ɱ. 

ɚɤɬɢɜɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ 

ȼɫɟɝɨ ɜ ɬ.ɱ. 
ɚɤɬɢɜɧɚɹ 

ɱɚɫɬɶ 

ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ 

1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɜɫɟɝɨ 

Ɍɵɫ. 
ɪɭɛ. 

819693 3515 821278 3805 1585 290 

 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10-ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 ɝ. 2020 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
1 Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ 5,08 3,29 -1,79 
2 Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ 0,20 0,30 0,10 
3 ɮɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ -0,22 -0,64 -0,86 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ,  ɨɰɟɧɢɦ ɢɯ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ, ɤɚɤ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ (ɬɚɛɥ. 2.11). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11-ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ 

«ɋɎɆɁ» 

№  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ȿɞ. 
ɢɡɦ. 

2019 ɝ. 2020 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% 

1 Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ – 
ɜɫɟɝɨ 

1200 1510095 100 1149220 100   

 ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:        
1.1 Ɂɚɩɚɫɵ 1210 629272 41,67 581543 50,60 -47729 8,93 

 ɋɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 1211 275406 275406 278357 24,22 2951 5,98 

 Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 1214 269179 17,82 231584 20,15 -37595 2,33 

1.2. ɇȾɋ 1220 88689 5,88 38735 3,37 -49954 -2,51 
1.3. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
1230 630101 41,72 414884 36,10 -215217 -5,62 

1.4. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 1240 138893 9,2 110675 9,63 -28218 0,43 

1.5. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1250 16558 1,1 184 0,02 -16374 -1,08 

1.6. ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

1260 6582 0,43 3199 0,28 -3383 -0,15 

 
Ɉɰɟɧɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥ. 2.12. ɢ 

2.13. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12-Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɈɈɈ «ɋɎɆɁ» 

№  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ʉɨɞ 
ɫɬɪ. 

2019 ɝ. 2020 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
% ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
% 

1 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

1230 630101 100 414884 100 -215217  

 ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:        
1.1. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ 
 209525 33,25 233218 56,21 23693 22,96 

1.2. Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ  26136 4,15 23571 10,11 -2565 5,96 
 
ɋɝɪɭɩɩɢɪɭɟɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɋɎɆɁ» 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 .-Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɋɎɆɁ» 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019ɝ. 2020 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% 

1 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

630101 100 414884 100 -215217  

 ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       
1.1. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ 287329 45,6 130080 31,35 -157249 -14,25 
1.2. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ 342772 54,4 284804 68,65 -57968 14,25 
1.3. ɂɡ ɧɢɯ – 

ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɧɚɹ 
976 0,15 976 0,24 - 0,09 

 
 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɢɦ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɬɨɤɚ ɢ ɨɬɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥ. 2.14  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. 14-ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 2019 ɝ. ɈɈɈ «ɋɎɆɁ» 

 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ɉɛɳɚɹ 
ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɬɟɤɭɳɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% 

Ɉɫɬɚɬɨɤ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(Ⱦɋ) ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɝɨɞɚ 

128426  
ɯ 

 
ɯ 

  
ɯ 

 
ɯ 

 
ɯ 

ɉɨɫɬɭɩɢɥɨ Ⱦɋ 4415189 4414939  250 - - - 
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɨ Ⱦɋ  -3360324  -1166365 - -1021 - 
Ɉɫɬɚɬɨɤ Ⱦɋ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 

16558 ɯ ɯ -1166115 ɯ ɯ ɯ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. 15-ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 2020 ɝ. ɈɈɈ «ɋɎɆɁ» 

 

2. 3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɈɈɈ «ɋɨɪɫɤɢɣ ɋɎɆɁ» 
 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ  ɩɚɫɫɢɜɵ ɫ ɨɛɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ (ɬɚɛɥ. 

2. 16). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. 16-ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɈɈɈ «ɋɎɆɁ» 

№  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2019 ɝ. 2020 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
% 

1 ȼɫɟɝɨ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

3545724 100 3005990 100 -539734  

 ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       

1.1. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 112725 3,18 -592699 -19,71 -705424 -22,89 

1.2. Ɂɚɟɦɧɵɯ 3432999 96,82 2413291 80,28 -1019708 -16,54 

 ɂɡ ɧɢɯ:       

 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 2843693 80,20 162044 5,39 -2681649 -74,81 

 ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 589306 16,62 3436645 114,32 2847339 97,7 

 
 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 2020/2019ɝ. ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Ɉɛɴɟɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2020/2019ɝ. ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ. Ɍɚɤ ɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɨɛɴɟɦɵ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 
 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

 
Ɉɛɳɚɹ 
ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɬɟɤɭɳɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 
 

% 

 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 
 

% 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

 
 

% 
Ɉɫɬɚɬɨɤ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(Ⱦɋ) ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɝɨɞɚ 

16558  
ɯ 

 
ɯ 

  
ɯ 

 
ɯ 

 
ɯ 

ɉɨɫɬɭɩɢɥɨ Ⱦɋ 14904821 3146528  11758293 - - - 
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɨ Ⱦɋ  -2066247  -12321367 - -544576 - 
Ɉɫɬɚɬɨɤ Ⱦɋ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 

184 ɯ ɯ -563074 ɯ ɯ ɯ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. 17-Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɈɈɈ «ɋɎɆɁ» 

 
№ 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2019ɝ. 2020ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
% 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ Ɍɚɛɥɢɰɵ 2.   17 
1. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɜɫɟɝɨ: 
3432999 100 3598689 100 165690  

 ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       
1.1. Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ 

ɡɚɣɦɵ 
2835013 82,58 2639619 73,35 -195394 -9,23 

1.2. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

8680 0,25 7954 0,30 -726 0,05 

1.3. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɜɫɟɝɨ 

589306 17,17 951116 26,43 361810 9,26 

 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. 18-Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɋɎɆɁ» 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019ɝ. 2020ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% 

1. Ɂɚɟɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɫɟɝɨ: 

3432999 100 3598689 100 165690  

 ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       
1.1. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
2843693 82,83 162044 4,50 -2681649 -78,33 

1.2. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

589306 17,17 3436645 95,5 2847339 78,33 

1.3. Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ 
ɡɚɣɦɵ 

2835013 8,26 2639619 73,35 -195394 65,09 

1.4. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

589306 17,17 951116 26,43 361810 9,26 

1.4. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

8680 0,25 7954 0,22 -726 -0,03 

 
ȼ 2020 ɝ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɨɛɴɟɦɵ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ- ɷɬɨ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɟɪɟɞ ɟɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɝɞɟ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

ɛɭɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɥɚɬɚ ɤɚɤɢɯ ɬɨ ɭɫɥɭɝ, ɬɨɜɚɪɨɜ. Ⱥ ɩɪɢ ɜɵɩɥɚɬɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 
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2.4 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

 
ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɬɚɛɥ. 

12). 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɜɢɞɟ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ 2019 / 2020 ɝɝ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. 19-ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɈɈɈ «ɋɎɆɁ» 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 ɝ. 2020ɝ. 
1 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 112725 -592699 
2 ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 2035629 1856770 
3 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

(ɋɈɋ)  
-1922904 -2449469 

4 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ 2843693 162044 
5 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
920789 -2287425 

6 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ -29546 2450325 
7 Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  
891243 162900 

8 Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 717961 620278 
9 ɂɡɥɢɲɟɤ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ  

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  
-2640865 -3069747 

10 ɂɡɥɢɲɟɤ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  

202828 -2907703 

11 ɂɡɥɢɲɟɤ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ  ɨɛɳɟɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  

173282 -457378 

 
 ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 2020/2019ɝ. ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ- ɷɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ,  

ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɫɬɟɩɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɟ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɡɚɩɚɫɚɦ. 
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 ɍ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɚɫɵ ɩɨɤɭɩɚɸɬɫɹ ɧɚ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɬɨɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ, ɡɚɩɚɫɵ 

ɩɨɤɭɩɚɸɬɫɹ ɢɡ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. Ɂɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɧɚ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɩɚɫɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɭɠɧɨ ɫɪɨɱɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ. 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 2020/2019 ɝ. 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɧɚɦ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɪɚɜɧɚɹ 

ɪɚɡɧɢɰɟ) «ɨɫɟɥɚ» ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɢɥɢ, ɜ ɯɭɞɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ 

ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ. 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɥɭɠɢɬ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. 20-Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɎɆɁ» 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019ɝ. 2020ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

1 Ʉɨɷɮɮ. ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 0,04 -0,34 -0,3 ≥ 0,5 
2 Ʉɨɷɮɮ. ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ -3,10 -4,27 -7,37 ≥ 0,6 
3 Ʉɨɷɮɮ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
-1,29 -2,16 -3,45 ≥ 0,1 

4 Ʉɨɷɮɮ. Ɇɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 10,71 3,70 -7,01 ≥ 0,3 
 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ Ɉɋ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ 2019/2020 ɝɝ. ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 2020/2019ɝ. ɞɥɹ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢɯ 

ɨɛɨɪɨɬɨɜ. Ɂɚ 2019 ɝ. ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɋɄ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5,12 ɚ ɡɚ 2020 

ɝ. ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɋɄ ɪɚɜɟɧ 7,60. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɜɵɪɨɫ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɋɄ ɬɚɤ ɠɟ ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɋɄ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 2019 ɝ. 
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ɫɨɫɬɚɜɢɥ 10,71; ɚ ɡɚ 2020 ɝ. ɪɚɜɟɧ 3,70. Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɶ 

ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɥɢɱɧɚɹ >0,7; ɧɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ 

ɝɨɞɨɦ ɨɧ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 7,01; Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɨɥɸ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ). ȼ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ. 

ɇɢɡɤɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɹɜɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɡɚɣɦɨɜ. 

ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɩɚɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ ɧɚ 50% 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (ɬ.ɟ.ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 

ɪɚɜɟɧ 0,5 ɢ ɛɨɥɟɟ).Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 60-80%. 

ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɥɨɠɟɧɵ ɜɨ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɡɞɚɧɢɹ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɫɬɚɧɤɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɬ. ɩ.) ɢ ɧɚ 

ɡɚɩɚɫɵ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɦɭ 

ɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɩɟɪɟɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɯ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥ. 2. 21. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. 21-Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɈɈɈ «ɋɎɆɁ» 

Ⱥɤɬɢɜ 2019ɝ. 2020 ɝ. ɉɚɫɫɢɜ 2019ɝ. 2020ɝ. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥ ɧɥ  

155451 110859 ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ, ɉ ɧɫ 

589306 951116 

Ȼɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥ ɛɪ  

636683 418083 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ, ɉ ɤɫ  

- 2485529 

Ɇɟɞɥɟɧɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
Ⱥ ɦɪ 

717961 620278 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ, ɉ ɥɫ  

2843693 162044 

Ɍɪɭɞɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥ ɬɪ  

2035629 1856770 ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ, 
ɉ ɩ  

112725 -592699 

ɂɬɨɝɨ: 3545724 3005990 ɂɬɨɝɨ: 3545724 3005990 
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ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ  ɩɚɫɫɢɜɵ 2020/2019 ɝ. (ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜ ɬɨ ɱɢɫɥɟ ɞɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ) ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ, ɚ  ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ. 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɚɯ ɞɚɧɧɵɯ 2020/2019 ɝ. (ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɫɥɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. 22-Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɎɆɁ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 2019ɝ. 2020ɝ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ 

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ 

Ʉɨɷɮɮ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

0,03 0,0001 ≥ 0,1 ≥ 0,2 

Ʉɨɷɮɮ. Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

3,04 0,40 ≥ 0,7-0,8 ≥ 1,5 

Ʉɨɷɮɮ. Ɍɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 2,44 0,33 ≥ 1,2-1,5 ≥ 2,0 
 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɨɤ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ «ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ» ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ (ɬɟɤɭɳɢɦ 

ɩɚɫɫɢɜɚɦ). ȼ 2019 ɝ. ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɵɥ 3,04, ɬ.ɤ. 

ɛɨɥɶɲɟ 1 ɬɨ ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɢɦɟɥɢɫɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɜɨɡɜɪɚɬɨɦ ɞɟɧɟɝ ɡɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2020 ɝ. ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɟ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɞɢɚɩɚɡɨɧɭ ≥ 0,7-0,8, ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɫ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɪɨɱɧɵɟ ɦɟɪɵ 

ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɥɟɝɤɨ 

ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɦɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɱɬɨ ɜ 2020 ɝ.ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ 

ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 
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ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɏɨɬɹ ɜ 2019 ɝ. ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ 

ɢɞɟɚɥɶɧɨɦɭ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.23 - ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɎɆɁ»ɡɚ 2019ɝ. 
№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

1 ɋɭɦɦɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

1215174 759360 

2 ɋɭɦɦɚ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 630101 589306 
3 Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 51,85 77,61 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.24 - ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɎɆɁ»ɡɚ 2020ɝ. 
№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

1 ɋɭɦɦɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

630101 589306 

2 ɋɭɦɦɚ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 414884 951116 
3 Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 65,84 161,40 
 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɝɪɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɞɟɥɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ  

ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɱɚɫɬɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɹɡɶ ɫ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɩɟɪɟɞ ɫɜɨɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɜ ɧɟɞɚɥɟɤɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ 

ɨɬ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɪɚɡɦɟɪɵ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɦɟɪɭ ɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɧɚɦ ɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ,, 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɦ 

ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟ ɫɥɨɠɧɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɫɨ  ɫɜɨɢɦɢ ɞɨɥɝɚɦɢ. 

ȼ 2019 ɝ. ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɜɟɫ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɞ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɝɪɨɡɭ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɚɹ 

ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɜɵɪɭɱɤɚ, 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɚɛɥ. 2. 25). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. 25-Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɈɈɈ «ɋɎɆɁ» 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ʉɨɞ ɫɬɪ. 2019ɝ. 2020ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% 

1 ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 2110 4162402 2700980 -1461422 0,65 
2 ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 2120 -4141638 -3042518 1099120 0,73 
3 ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2100 20764 -341538 -362302 -16,45 
4 Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2210 -41698 -27632 14066 0,66 
5 ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2220 -157109 -153680 3429 0,98 
6 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ 
2200 -178043 -522850 -344807 2,94 

7 ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 2320 61852 66223 4371 1,07 
8 ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 2330 -167890 -120691 47199 0,72 
9 ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ  2340 204743 65288 -139455 0,32 

10 ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2350 -111937 -371081 -259144 3,32 
11 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
2300 -191275 -883111 -691835 4,62 

12 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2400 -162693 -711082 -548389 4,37 
 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ 2020ɝ./2019ɝ.ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɫ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. ɉɪɢɱɟɦ 

ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɩɚɞ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 
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ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 2020ɝ./2019ɝ. ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɟɟ ɞɨɥɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɨ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɟɡɨɧɧɨɦ ɩɚɞɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɪɢɡɢɫɚ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜɵɪɭɱɤɚ ɈɈɈ «ɋɎɆɁ» ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɡɚ 

 2019 ɝ.-4162402ɬɵɫ. ɪ., 

 2020 ɝ. -2700980 ɬɵɫ.ɪ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1-ȼɵɪɭɱɤɚ ɡɚ 2021 ɝ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2-ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ 2021 ɝ. 
 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

ɄɂȺ ɡɚ 2019 ɝ.ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,70%, ɚ 
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 ɄɂȺ ɡɚ 2020 ɝ. ɪɚɜɟɧ 0,59 % 

ɋɭɞɹ ɩɨ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ 0,70% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

2019 ɝ.ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɞɟɧɟɝ ɜ ɢɧɵɟ ɮɢɪɦɵ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 2020ɝ., ɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 0,59% 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɎɆɁ»: 

ɄȾȺ2019 ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1.17;  

ɄȾȺ2020 ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,90, ɟɫɥɢ 

 ɄȾȺ <  0,2,ɬɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɢɡɤɚɹ ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ; 

0,2< ɄȾȺ  ≤   0,8-1,0-ɫɪɟɞɧɹɹ ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɄȾȺ  >  1-ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 2019 ɝ. ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɟɥɨɜɚɹ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɜɵɫɨɤɚɹ. Ɂɚ 2020 ɝ. ɨɧɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɦɟɞɥɟɧɧɨɣ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɟɞɶ ɱɟɦ ɛɵɫɬɪɟɟ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɜɟɪɲɢɬ 

ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɢɬ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, 

ɭɫɥɭɝ) ɩɪɢ ɪɚɜɧɨɣ ɫɭɦɦɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚ ɧɟɤɢɣ ɨɬɪɟɡɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɯ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɫɛɵɬɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɫɨɤɪɚɳɚɹ ɟɝɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ : 

-ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɧɨɜɟɣɲɟɣ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ) 

-ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

-ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɡɚɩɚɫɚɯ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3-Ʉɚɩɢɬɚɥ ɡɚ 2021 ɝ. 

 

2.5 ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 
 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɜɨɞɵ ɢ ɡɟɦɥɢ ɢɡ-ɡɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɦɭɫɨɪɚ ɨɩɚɫɧɵɯ ɞɥɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ. Ⱦɨɛɵɱɚ ɢ 

ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɟɬɚɥɥɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ, ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɩɪɢɪɨɞɭ ɢ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɜɟɳɟɫɬɜ. ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ 

ɮɚɛɪɢɱɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɫɤɭɩɚɟɦɵɯ, ɛɥɢɡɤɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ 

ɪɚɣɨɧɵ ɢ ɫɨɫɟɞɧɢɟ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɞɚɸɬ ɢ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɜ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɦɨɠɧɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ 

ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

-ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ ɬɨɤɫɢɱɧɵɯ ɝɚɡɨɜ; 

-ɡɚɝɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɡɚɲɥɚɤɨɜɵɜɚɧɢɟ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɩɵɥɶɸ, ɞɵɦɨɦ; 

https://vyvoz.org/blog/zagryaznenie-atmosfernogo-vozduha/
https://vyvoz.org/blog/zagrjaznenie-vody/
https://vyvoz.org/blog/zagryaznenie-pochvy/
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-ɡɚɫɨɪɟɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɨɛɵɱɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ; 

-ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɸɬ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɨɬɯɨɞɵ ɜ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɡɚɝɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɜɨɞɚɦɢ, ɭɯɭɞɲɚɟɬ 

ɨɛɳɟɟ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɞɨɛɵɱɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɸ ɨɫɚɞɨɱɧɨɣ ɩɭɫɬɨɣ ɩɨɪɨɞɵ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɡɟɦɥɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. Ɍɚɤ ɠɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɩɨɪɵɜɵ ɜɟɬɪɚ 

ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɬ ɩɟɫɱɚɧɵɟ ɛɭɪɢ ɜ ɨɤɪɟɫɬɧɵɯ ɤɪɚɹɯ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɱɟɝɨ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ 

ɜɪɟɞɧɵɟ ɝɚɡɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ NO ɢ NO2. 

ɂ ɧɚ ɷɬɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɞɥɹ ɰɜɟɬɧɨɣ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɱɟɪɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɧɟ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɬɫɹ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɨɧɨɜ ɚɦɦɨɧɢɹ ɋɬɨɱɧɵɟ 

ɜɨɞɵ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɨɛɵɱɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɢɦɟɸɬ ɢɨɧɵ ɚɦɦɨɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɚɦɢ ɞɨ NH3 ɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɤɫɢɱɧɵɦɢ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɟ. 

ȼɞɵɯɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɬɨɤɫɢɱɧɵɯ ɝɚɡɨɜ:  

ɉɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɧɬɨɤɫɢɤɚɰɢɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɝɚɡɵ ɨɱɟɧɶ ɨɩɚɫɧɵ 

ɩɪɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦ ɞɵɯɚɧɢɢ ɢɥɢ ɩɪɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɹɞɨɜɢɬɵɟ ɩɚɪɵ ɢ ɹɞɨɜɢɬɚɹ 

ɩɵɥɶ; 

Ƚɚɡɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ SO2, ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ ɝɥɚɡ, ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɢ 

ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɟ ɫɥɸɧɨɨɬɞɟɥɟɧɢɟ. 

Ⱥɰɟɬɢɥɟɧ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝɢɟ, ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɞɭɲɟɧɢɹ. ȼ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɥɟɬɚɥɶɧɵɣ ɢɫɯɨɞ ɛɟɡ ɜɢɞɢɦɵɯ  

ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɚɯ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɭɝɚɪɧɵɣ ɝɚɡ ɜɵɡɵɜɚɹ ɨɫɨɛɵɣ ɫɥɭɱɚɣ ɭɞɭɲɟɧɢɹ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɭɯɭɞɲɚɟɬ ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɋɈ ɜ 0,1% ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ, ɞɥɹ ɫɦɟɪɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɡɚ 

ɛɭɤɜɚɥɶɧɵɟ ɦɢɧɭɬɵ ɨɬ  ɭɞɭɲɶɹ. 
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ȼɡɪɵɜɨɩɨɠɚɪɧɚɹ ɭɝɪɨɡɚ 

Ɋɚɛɨɬɚɹ ɫ ɝɚɡɚɦɢ, ɩɚɪɚɦɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɠɢɞɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ 

ɪɚɫɩɥɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɨɥɢ, ɲɥɚɤɢ, ɦɟɬɚɥɥɵ, ɜ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɭɠɧɨ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɱɟɧɶ ɜɡɪɵɜɨɨɩɚɫɧɵ. ȼɡɪɵɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢ 

ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɫɩɥɚɜɥɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɜɨɞɨɣ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ ɡɚɥɢɜɚɬɶ ɪɚɫɩɥɚɜɥɟɧɧɵɣ ɲɥɚɤ ɢɥɢ 

ɪɚɫɩɥɚɜɥɟɧɧɵɣ ɦɟɬɚɥɥ ɜ ɜɨɞɭ ɞɨ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɛɪɚɬɧɨɟ 

ɢɥɢ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ  ɧɟɜɟɪɧɨ. Ɋɚɫɩɥɚɜɥɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɩɪɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɜɨɞɨɣ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɜɡɪɵɜɨɨɩɚɫɧɨɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɇ2S. 

ȼ ɩɨɞɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɲɚɯɬɚɯ ɭɝɨɥɶɧɵɯ ɪɚɡɪɟɡɨɜ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɜɡɪɵɜɚ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ 

ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɤɢɫɥɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɢɥɢ ɠɟɥɟɡɧɨɝɨ 

ɩɨɪɨɲɨɤ ɦɨɠɟɬ. ɉɪɢ ɤɚɬɚɥɢɡɟ ɨɤɢɫɥɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ 

ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɩɥɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɡɪɵɜ. 

ɂɧɬɨɤɫɢɤɚɰɢɹ ɜɨɡɞɭɯɚ ɩɵɥɶɸ ɢ ɞɵɦɨɦ. 

Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɟɬ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɵɦɚ ɢ ɩɚɪɚ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɩɵɥɶ. 

ȼɨɡɞɭɯ ɫ ɦɢɤɪɨɱɚɫɬɢɰɚɦɢ ɩɵɥɢ ɨɩɚɫɟɧ ɞɥɹ ɥɟɝɤɢɯ ɩɪɢ ɞɵɯɚɧɢɢ. Ⱥɫɛɟɫɬɨɜɚɹ 

ɩɵɥɶ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɪɚɤ, ɩɨɜɪɟɠɞɚɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɥɟɝɤɢɟ ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɱɚɫɬɢ ɬɟɥɚ. Ⱦɥɹ 

ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɚɪɵ ɢ ɞɵɦ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɣ ɥɟɝɤɨɫɬɢ ɢ ɧɟɜɟɥɢɤɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɧɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 

ɱɚɫɬɶɸ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɵ ɞɵɲɢɦ. 

Ɂɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɩɨɱɜɵ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɨɛɵɱɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 

ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. 

Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ- ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɢɡ ɡɟɦɥɢ. Ɉɧɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɬɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɦɢ ɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧɵ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɩɪɨɜɚɥɵ, ɷɪɨɡɢɸ 



54                            

ɩɨɱɜɵ, ɡɚɝɪɹɡɧɹɟɬ ɝɪɭɧɬɨɜɵɟ ɢ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɟ ɜɨɞɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɨɬɟɪɢ 

ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ⱦɨɛɵɜɚɟɦɨɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɟ ɫɵɪɶɟ ɨɱɢɳɚɸɬ ɞɥɹ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɧɟɧɭɠɧɵɯ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. ɑɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɩɢɪɢɬɵ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɨɤɢɫɥɟɧɢɹ ɢ 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɫɟɪɧɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɧɢɯ ɜɥɚɝɢ ɢɥɢ ɜɨɡɞɭɯɚ. 

Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɲɥɚɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, 

ɪɚɮɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɢ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟ 

ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɹɜɥɹɹɫɶ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɨɬɯɨɞɨɜ. ɉɪɨɝɪɟɫɫ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɞɟɬ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ. 

Ɂɟɦɥɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɲɥɚɤɨɜ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ 

ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ. 

Ɍɚɤ ɠɟ, ɨɬɯɨɞɵ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɡɟɦɥɢ ɢ 

ɜɨɞɵ. ɋɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɲɥɚɤɨɜ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɜ 

ɩɢɪɨɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɬɟɤɭɳɢɟ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ. ɗɬɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ  ɨɧ 

ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɡɚɪɚɠɟɧɧɭɸ ɜɨɞɭ ɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ 

ɡɟɦɟɥɶ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɨɤɫɢɱɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɲɥɚɤɟ, ɷɬɨ: ɦɵɲɶɹɤ, 

ɫɜɢɧɟɰ, ɤɚɞɦɢɣ, ɤɨɛɚɥɶɬ, ɯɪɨɦ ɢ ɧɢɤɟɥɶ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ 

ɩɥɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɲɥɚɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɵɲɶɹɤɚ ɜ 23,5%. ȼ ɨɬɯɨɞɚɯ 

ɦɭɫɨɪɨɫɠɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɚɤ ɠɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɨɩɚɫɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɨɞɧɢ 

ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɹɠɟɥɚɹ ɜɨɞɚ ɢ ɞɢɨɤɫɢɧɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ 

ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɚɫɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ. 

Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 

ɫ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɫɧɢɠɟɧɨ ɥɸɛɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɡɚɳɢɬɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɬ ɬɨɤɫɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ, 
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ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

Ɉɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɛɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɯɨɞɨɜ. 

ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɨɬɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ. 

ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɲɥɚɤɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɱɟɪɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɦɟɬɨɞ – 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

Ɉɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɛɪɚɳɚɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɚɜɢɬɚɰɢɢ. ȼɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɬɨɣɤɢɯ ɫɩɥɚɜɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

ɧɚɫɨɫɚ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɩɟɤɬɪɚ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɣ. 

ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɪɠɚɜɟɸɳɟɝɨ ɫɩɥɚɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɟɧ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɨɛɚɥɶɬɨɜɵɦɢ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ. ɍɥɭɱɲɟɧɧɵɣ 

ɤɚɜɢɬɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɨɣɤɢɣ ɫɩɥɚɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜ ɤ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɫɨɫɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɨɜɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. 

Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ – ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢɡ ɪɭɞ ɩɭɬɟɦ ɭɞɚɥɟɧɢɹ 

ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɢɧɟɪɚɥɨɜ. ȼ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɬɪɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ: 

ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɪɭɞ, ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɪɭɞ ɜ ɨɤɫɢɞɵ ɢ ɪɚɮɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɭɞ. Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɮɨɪɦɭ ɢɡɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɢɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ. Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɱɟɪɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ (ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɜɟɬɧɨɣ) – ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ 

ɜɨɡɞɭɯɚ, ɜɨɞɵ ɢ ɡɟɦɥɢ ɢɡ-ɡɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɯɨɞɨɜ. 

Ɉɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɛɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ 
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ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɲɥɚɤɨɜ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɫɨɪɫɤɢɯ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɨɜ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ  ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ 95% 

ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ  ɜ ɰɟɯ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɮɟɪɪɨɦɨɥɢɛɞɟɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ  

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɪɟɞɧɵɯ ɝɚɡɨɜ ɜ ɮɟɪɪɨɦɨɥɢɛɞɟɧɨɜɨɦ 

ɰɟɯɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ ɧɨɪɦɵ. 

ɏɜɨɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ 

ɪɭɞɵ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɫɤɥɚɞɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɯɜɨɫɬɨɯɪɚɧɢɥɢɳɟ. ɗɬɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɫɥɨɠɧɵɣ ɝɢɞɪɨɢɧɠɟɧɟɪɧɵɣ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɨɛɴɟɤɬ, ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɧɚɛɥɸɞɚɸɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɋɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɨ 

ɷɪɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɬɨɤɨɜ, ɬɨ ɢ ɜ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ ɜɧɟɲɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

ȼɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɟ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ — ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«ɋɨɸɡɦɟɬɚɥɥɪɟɫɭɪɫ». Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤ ɫɥɚɠɟɧɧɨɣ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɨɫɬɢɱɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɩɨ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɧɟɥɟɝɤɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ. ɂ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɨɡɚɞɚɱɟɧɵ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɧɚ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɵ  

ɜɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɋɨɸɡɦɟɬɚɥɥɪɟɫɭɪɫ».  
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ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 3 ɉɍɌɂ ɊȺɁȼɂɌɂə ɈɈɈ «ɋɈɊɋɄɂɃ 
ɋɎɆɁ» ȼ ɏȺɄȺɋɂɂ. 

3.1 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 
 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ  ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɛɨɝɚɬɚ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɦɢ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɪɭɞɵ, ɱɬɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ. ɉɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɡɚɩɚɫɨɜ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɪɭɞɵ 

Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ, ɭɫɬɭɩɚɹ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ 

ɢ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ. Ɋɚɡɜɟɞɚɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɪɭɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 25 ɦɥɪɞ. ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɜ 

ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɧɚ ɱɢɫɬɨɟ ɠɟɥɟɡɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 14 ɦɥɪɞ. ɬɨɧɧ. 

Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɨɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚ 

ɢ ɪɚɜɧɚ 15%. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ. Ɍɚɤ, Ɋɨɫɫɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɰɜɟɬɧɵɯ ɢ ɱɟɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ. 

Ʉɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ Ɋɨɫɫɢɹ ɦɨɠɟɬ ɤɚɤ 

ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ 

ɞɟɪɠɚɜ ɦɢɪɚ. ɉɨ ɫɜɨɟɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɫɩɨɫɨɛɧɚ 

ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɜɵɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɹɠɟɥɵɣ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ 

ɤɪɢɡɢɫ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɵɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɩɚɞɨɦ ɩɪɨɦɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫ 

ɧɚɱɚɥɚ 2000-ɯ ɝɨɞɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 

ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ Ɋɨɫɫɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ 

ɦɟɫɬ ɜ ɦɢɪɟ. 
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Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬɨɦɭ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɛɚɜɢɥɚɫɶ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɧɨ ɢ ɫɚɦɚ ɫɬɚɥɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɚ 

ɬɚɤ ɠɟ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ. 

Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɟɡ ɟɟ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɬɚɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɤɚɤ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ. Ɍɚɤ ɠɟ ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɦɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɢɦɟɧɧɨ ɧɵɧɟɲɧɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɚɧɵ 

ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

Ɍɨɥɶɤɨ ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ «ɩɪɨɪɵɜɧɵɯ» 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɜɵɜɟɫɬɢ ɧɚɲɭ ɫɬɪɚɧɭ ɧɚ ɫɚɦɵɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɪɭɛɟɠɢ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɨɡɞɚёɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɧɚɞɟɥёɧɧɵɯ ɨɫɨɛɵɦɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɥɸɛɵɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ: 

-ɪɨɫɬ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

-ɪɨɫɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 

-ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ.  

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɧɚɱɚɬɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
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ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɫ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚ ɬɚɤ 

ɠɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ. 

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 

ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɢ ɜɵɜɟɞɟɧɢɟ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɡɚɜɨɞɚɯ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɨɨɛɪɚɡɭɸɳɚɹ ɪɨɥɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ 70% ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ «ɋɨɪɫɤɢɣ 

ɋɎɆɁ» ɢ ɈɈɈ «ɋɨɪɫɤɢɣ ȽɈɄ». Ʉɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɋɨɪɫɤɟ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɫɢɹ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɩɨ 

ɞɨɛɵɱɟ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɦɨɥɢɛɞɟɧɚ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɟ  ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 

ɩɨɥɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɢɛɞɟɧɚ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ ɦɨɥɢɛɞɟɧɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɛɭɞɭɳɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɲɥɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɡɚɩɪɟɬɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɞɚɜɧɟɣ ɷɩɢɞɟɦɢɟɣ 

ɤɨɪɨɧɨɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɨɫɬɚɜɢɥɢ ɫɜɨɣ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɨɝɞɚ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɭɞɚɥɟɧɧɵɣ 

ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɥɢɛɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɟɤɰɢɢ. ɉɪɢɜɵɱɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɫɧɢɡɢɥɫɹ, ɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 

ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɜɡɹɬɵɦ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɤɭɩɤɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɢɤɬɨ ɧɟ 

ɨɬɦɟɧɹɥ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɨɬɫɪɨɱɤɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɨɦ,  ɫɨɪɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɜ ɢɯ ɱɢɫɥɟ. 

ɇɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɛɵɥɚ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɬɟɪɦɨɦɟɬɪɢɢ ɫɜɨɢɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɢɯ ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɸ, ɟɫɥɢ 

ɨɧɢ ɟɟ ɧɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ. ɋ ɨɩɥɚɬɨɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɫɮɟɪɭ ɢɯ 
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ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɲɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɣ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɵ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ 

ɢɧɮɟɤɰɢɢ. Ɂɚ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɧɚɡɧɚɱɚɥɢɫɶ ɲɬɪɚɮɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɡɚɬɪɨɧɭɬɶ ɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɚ ɇȾɉɂ (ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ 

ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ), ɫɬɚɜɤɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫ 2021 ɝ. ɛɵɥɚ ɩɨɜɵɲɟɧɚ ɜ  3,5 ɪɚɡɚ, ɫ 8 

ɞɨ 28 %, ɬɚɤɠɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɜɟɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɭɸ ɩɨɲɥɢɧɭ ɧɚ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɱɬɨ 

ɨɛɟɪɧɭɥɨɫɶ ɞɥɹ ɝɨɪɧɹɤɨɜ ɪɨɫɬɨɦ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɬɟɧ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 

ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɚɤɢɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɧɚɥɨɝɢ ɫɞɟɥɚɥɢ ɧɟɜɵɝɨɞɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɫɬɪɨ ɫɬɚɥ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɦɛɢɧɚɬ ɛɵɥ ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɡɚɤɪɵɬɢɹ. 

Ⱦɨɛɵɱɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨɣ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɥɢɛɞɟɧɨɜɨɣ ɪɭɞɵ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ 

ɛɭɞɟɬ ɨɛɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚɥɨɝɨɦ ɞɥɹ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ «ɋɨɪɫɤɢɣ ȽɈɄ» 

ɢ «ɋɨɪɫɤɢɣ ɋɎɆɁ» ɝɨɪɨɞɚ ɋɨɪɫɤɚ. Ɍɚɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ. 

ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɫɥɭɠɢɬ ɩɢɫɶɦɨ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ. ɇɚ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɚ 

ɧɚɫɬɚɢɜɚɥ ɫɟɧɚɬɨɪ ɨɬ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɋɟɪɝɟɣ ɀɭɤɨɜ.                                                                        

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɚɞ, ɩɨɞɨɛɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɦɢɪ ɧɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥ 

ɫɨ ɜɪɟɦɟɧ ȼɟɥɢɤɨɣ ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ, ɨɳɭɬɢɥɢ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɈɈɈ «ɋɎɆɁ» ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɨ ɫɜɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɧɟ ɨɛɨɲɥɨɫɶ ɛɟɡ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

3.2 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɠɟɥɚɸɳɟɣ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ, 

ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɣ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ- ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ. ɂ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ- ɱɟɪɟɡ ɤɚɠɞɵɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ, ɩɨ ɦɟɪɟ 
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ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɪɚ ɜɧɨɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: 

-ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

-ɧɢɡɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɭɱɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ; 

-ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ, ɫ 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɥɸɞɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ; 

-ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɨɩɚɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɧɟɫɭɳɢɯ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɠɢɡɧɢ; 

-ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ (ɜ ɬɟɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, 

ɤɨɝɞɚ ɨɲɢɛɤɢ ɢ ɧɟɞɨɱɟɬɵ ɩɨ ɧɟɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵ) 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɥɢɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨ 

ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɞɢɧ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɥɢ ɫɪɚɡɭ ɜɫɟ ɢɡ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɚɠɧɵɯ ɩɥɸɫɨɜ: 

-ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. 

-ɜɜɨɞ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɭɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɱɬɨ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚ. 

-ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɛɪɚɤɚ. 

-ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɳɢɬɢɬɶɫɹ ɨɬ ɨɲɢɛɨɤ 

ɩɨ ɧɟɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɫɬɚɥɨɫɬɢ. 

-ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɨɜɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. 

-ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ. 

-ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ), ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɵɪɶɟ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 
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ȼɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ- ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɪɭɱɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦ. ɑɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɧɭɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɡɧɚɟɬ, ɤɚɤ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɝɞɟ ɡɚɤɭɩɢɬɶ ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɚɤ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɟɝɨ ɢ ɨɛɭɱɢɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɧɢɦ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ 

ɲɬɚɬɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ. ȿɫɥɢ ɩɟɪɜɵɯ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ, ɢ ɨɧɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɭɫɬɶ ɞɚɠɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɧɨ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ, ɬɨ ɜɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 

ɥɭɱɲɟ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɵ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɞɟɥ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ, ɧɨ ɢɯ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɶɫɹ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ- ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɟɫɬɶ ɫɜɨɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ. ɂɯ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ: 

-ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ- ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɨɪɦ ɪɚɫɯɨɞɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɭɫɬɪɨɠɟɧɢɢ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɨɧɟɱɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɞɟɥɚɟɬ 

ɟɟ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ. 

-ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ- ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ 

ɤ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɸ ɤɚɤɨɣ  ɬɨ ɱɚɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɷɬɢɯ ɥɸɞɟɣ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɢɥɢ 

ɩɨɪɭɱɢɬɶ ɢɦ ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɞɚɱɢ. ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɪɩɥɚɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ 

ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 

-ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɹ- ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɧɨɜɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɟɟ, ɧɚɞɟɠɧɟɟ, ɨɩɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɬɚɪɨɝɨ. ɗɬɨ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɫɬɨɟ, ɨɛɳɢɦ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ- ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɣ ɬɟɯɧɢɤɢ 

Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɢɛɨɪɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɚɲɢɧ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ ɢ ɧɚɞɫɬɪɨɟɤ. 

ɗɬɚɩɵ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɛɢɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɞɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɹ ɤɚɤ 
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ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɚɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ ɩɨ ɩɨɪɹɞɤɭ. 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

-ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ, ɚ ɫɬɨɢɬ ɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɜɧɨɫɢɬɶ 

ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɩɨɞɧɹɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ: 

-ɤɚɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɬɟɯɧɢɤɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɪɟɥ ɢɥɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɚɜɚɪɢɣɧɨɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ; 

-ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɢɦɟɸɳɚɹɫɹ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ; 

-ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢ ɬɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɩɪɢɛɨɪɵ; 

-ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɥɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜ ɫɪɟɞɧɟ- ɢɥɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɧɵɧɟɲɧɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɚɧɤɢ, ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɚɝɪɟɝɚɬɵ, ɧɨ ɢ ɬɟɯ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɢɜɨɡɢɬɶ ɜɚɦ ɫɵɪɶɟ. Ɉɬ 

ɩɪɨɫɬɨɬɵ ɢ ɜɵɝɨɞɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɧɢɦɢ ɜɵɩɭɫɤ ɡɚɜɢɫɢɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɢɥɶɧɨ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ – ɤɨɝɞɚ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɭ 

ɞɟɥɚɟɬ (ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ, ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ) ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬ – ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɝɪɨɤ ɪɵɧɤɚ. ȼɚɦ 

ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɤ ɧɟɦɭ, ɜɟɞɶ ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɧɟɬ. Ʉɨɝɞɚ ɬɚɤɢɯ 

ɥɢɰ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ, ɭɠɟ ɝɨɪɚɡɞɨ ɥɟɝɱɟ, ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɨɝɨ, ɤɬɨ ɩɨɧɚɞɟɠɧɟɟ ɢɥɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɥɭɱɲɢɟ ɰɟɧɵ. 

Ʉɨɝɞɚ ɧɭɠɧɨ ɡɚɤɭɩɢɬɶ ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ, ɜɚɠɧɨ ɫɪɚɡɭ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɫɨ ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜɨɩɪɨɫ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɬɨɱɤɭ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢɥɢ ɫɜɨɟɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɦɨɝɭɬ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ 

ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ. 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ȼ ɧɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɨɤ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɨɬɦɟɬɤɭ ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɜɵɝɨɞɭ ɨɬ 

ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɧɟɫɬɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ. 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɇɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɚɤ ɧɚ ɫɜɨɢ ɞɟɧɶɝɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɟɪɜɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɟɟ, ɧɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɧ ɞɨɫɬɭɩɟɧ 

ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ – ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɬ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɝ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɢɥɢ ɢɫɤɚɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ 

ɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɭɠɧɨ ɬɪɟɡɜɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɫɢɥɵ ɢ ɩɨɧɹɬɶ, ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɥɢ 

ɜɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɡɹɬɶ ɡɚɟɦ, ɧɨ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɩɨ ɧɟɦɭ. 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ 

ɑɬɨɛɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɛɟɡ ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɸɪɩɪɢɡɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ 

ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɞɩɢɫɚɬɶ ɫ ɧɢɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, 

ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ, ɤɨɝɞɚ ɢ ɜ ɤɚɤɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ. ɂ ɥɭɱɲɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɛɟɡ ɥɢɲɧɢɯ ɩɪɨɜɨɥɨɱɟɤ ɢ ɞɨɥɝɢɯ ɡɚɞɟɪɠɟɤ – 

ɩɨɤɚ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɰɟɧɵ ɢɥɢ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɞɪɭɝɢɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ 

ɗɬɨɬ ɷɬɚɩ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ 3 ɲɚɝɚ: 

-ɩɪɢɜɨɡɢɬɫɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ – ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ. 

-ɫɬɚɪɵɟ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɫɧɢɦɚɸɬɫɹ – ɥɢɛɨ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨ, ɩɪɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ 

ɡɚɦɟɧɟ, ɥɢɛɨ ɫɩɥɨɲɧɹɤɨɦ, ɩɪɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɣ. 

-ɧɨɜɵɟ ɫɬɚɧɤɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ – ɨɛɵɱɧɨ ɫɢɥɚɦɢ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɵɩɭɫɬɢɜɲɟɝɨ ɟɟ ɛɪɟɧɞɚ; ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɚɬɫɹ ɢɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ. 

Ɉɬɥɚɞɤɚ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ 

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɡɚɞɚɱɚ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɩɟɪɟɞ ɜɜɨɞɨɦ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜɫɟ ɩɪɢɛɨɪɵ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɛɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. Ɍɚɤɨɣ ɬɟɫɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ, ɭɝɪɨɡɵ, ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ 

ɢɯ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɦɨɧɬɚɠ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɡɚɩɭɫɤ. 
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ɗɬɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɫɯɟɦɚ, ɧɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɢ ɧɟɯɜɚɬɤɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɨɞɧɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɡɥɵ ɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ. ɇɨ ɜ ɲɬɚɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɧɚ ɬɚɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɥɭɱɲɟ ɧɟ 

ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ, ɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɨ. 

ȼɵɛɨɪ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ: 

ɱɟɦ ɧɚɞɟɠɧɟɟ ɩɚɪɬɧɟɪ, ɬɟɦ ɛɵɫɬɪɟɟ ɨɧ ɩɪɢɜɟɡɟɬ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɭ, ɢ ɬɟɦ 

ɞɟɲɟɜɥɟ ɨɧɚ ɨɛɨɣɞɟɬɫɹ; 

ɱɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɟɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɟɟ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɬɟɦ ɲɢɪɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɬɟɦ 

ɥɭɱɲɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɞɚɫɬɫɹ ɞɨɛɢɬɶɫɹ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟ, ɠɚɥɟɹ ɫɢɥ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ: ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɧɭɠɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 

ɭɱɟɫɬɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɭɞɟɬ ɩɨɬɪɚɱɟɧɨ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ, ɡɚɤɚɡɚɧɧɨɟ ɜɚɦɢ, 

ɩɪɢɜɟɡɥɢ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ. ɇɚ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ. Ɂɧɚɱɢɬ, 

ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ, ɥɭɱɲɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɬɟɦɢ, ɭ ɤɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɬɚɧɤɢ 

ɭɠɟ ɟɫɬɶ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ, ɢ ɤɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɫ ɜɚɦɢ ɜ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢɥɢ ɯɨɬɹ ɛɵ ɧɚ ɬɨɦ 

ɠɟ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɟ. 

ȼ ɫɩɢɫɤɟ ɰɟɥɟɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɭɱɧɨɝɨ 

ɬɪɭɞɚ, ɢ ɜɫɟ ɨɧɢ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧɚ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.  

ɂɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ – ɡɚɥɨɝ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɨ ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ «ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ» ɭɞɟɥɹɸɬ ɧɟɡɚɫɥɭɠɟɧɧɨ ɦɚɥɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɰɜɟɬɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ (ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ), ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɟɣ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɧɟɩɨɥɧɨɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɥɚɛɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɚɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɧɢɡɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɝɥɭɛɢɧɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, 

ɱɬɨ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

(ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ), ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɸ 

ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɋɚɡɜɢɬɚɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ — ɨɞɧɨ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɇɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɦɧɨɝɢɯ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɧɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɦ 

ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ, ɚ ɦɧɨɝɢɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. 

ɐɜɟɬɧɚɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɱɟɪɧɨɣ ɢ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɰɜɟɬɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 

ɱɟɪɧɵɟ. ɉɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ- ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɜɨɩɪɨɫ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɪɫɤɢɣ ɝɨɪɧɨ-ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ ɢ ɋɨɪɫɤɢɣ ɮɟɪɪɨɦɨɥɢɛɞɟɧɨɜɵɣ 

ɡɚɜɨɞ — ɷɬɨ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɋɨɪɫɤɚ. Ɉɧɢ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ 

ɮɟɪɪɨɦɨɥɢɛɞɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɧɨ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ 

ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɚɸɬ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ. ɇɚ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɬɪɭɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 1500 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ȿɫɥɢ ɞɟɩɭɬɚɬɵ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɏɚɤɚɫɢɢ, ɜ ɫɩɟɲɤɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ 

ɧɨɜɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɢɡ-ɡɚ ɨɬɦɟɧɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 

ɜ ɏɚɤɚɫɢɢ, ɫɦɨɝɭɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɩɨɩɭɥɢɫɬɫɤɢɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɇȾɉɂ ɜ 20 ɪɚɡ, ɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɪɭɩɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɏɚɤɚɫɢɢ ɩɨɩɪɨɫɬɭ ɡɚɤɪɨɸɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɋɨɪɫɤɢɣ ȽɈɄ, ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɜ ɏɚɤɚɫɢɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɡɚ ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2021 

ɝ. ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɨ 437 ɦɥɧ 

ɪɭɛ. 

ɋȽɈɄ ɢ ɋɎɆɁ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɬɪɚɬɹɬ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɩɨɪɹɞɤɚ 12 ɦɥɧ 

ɪɭɛɥɟɣ, ɨɤɨɥɨ 17 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɭɯɨɞɢɬ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɪɜɨɣ ɡɨɧɵ ɬɟɩɥɨ- ɢ 

ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ. 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 64 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. 

80% ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 

ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɚ ɋȽɈɄ ɢ ɋɎɆɁ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ. 

ȼ 2018-2020 ɝɝ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɧɟɫɥɢ ɭɛɵɬɤɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɢɡɤɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ 

ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɦɨɥɢɛɞɟɧ ɢ ɦɟɞɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɜ 2021-ɦ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
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ɩɨɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ ɇȾɉɂ ɫ 8 ɞɨ 28%, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɭɸ 

ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 15% ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɢɪɨɜɤɟ 35 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ ɤɢɥɨɝɪɚɦɦ ɦɨɥɢɛɞɟɧɚ ɜ 

ɮɟɪɪɨɦɨɥɢɛɞɟɧɟ, ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɨ ɟɠɟɝɨɞɧɵɦ ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɇȾɉɂ ɩɪɢ ɫɬɚɜɤɟ 28% 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 628 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɜɤɢ ɇȾɉɂ ɜ 8% ɫɨɫɬɚɜɢɬ 

448 ɦɥɧ ɪɭɛ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 

421 ɦɥɧ ɪɭɛ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 869 ɦɥɧ ɪɭɛ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɛɪɟɦɹ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɜɵɣɬɢ ɧɚ 

ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɀɟɥɚɧɢɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɭ  ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 

ɨɛɪɚɬɧɨ-ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɷɮɮɟɤɬɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɬɚɤɨɜɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

ɋɚɦɨɟ ɜɚɠɧɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɦ ɪɢɫɤ ɩɨɥɧɨɣ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫ ɩɨɬɟɪɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 1500 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɩɚɫɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɢ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɸ ɰɟɥɨɝɨ 

ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ ɫ ɤɚɪɬɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
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ɈɈɈ «ɋɎɆɁ»________________________________________________________ 
 
ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɟ ɋɎɍ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɥɸɛɨɣ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ ɦɨɝ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ (ɞɚɥɟɟ ȼɄɊ) ɢɡ ɥɸɛɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɢ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɜɵɛɨɪɭ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 
ɧɚ ɜɵɩɭɫɤɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. 
2 ə ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸ, ɱɬɨ ɜɵɩɭɫɤɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɦɧɨɸ ɥɢɱɧɨ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɬɢɤɢ ɢ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɚɜ ɢɧɵɯ ɥɢɰ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 «______»_________________     _____________ 
                                             ɩɨɞɩɢɫ
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