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  : 
 

182 686 5 0,9 <0,1 -177 -97,3 
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35 

  2.2 

1 2 3 4 5 6 7 8 

  

1.    1490 1 783 2606 7,4 8,4 +1116 +74,9 

2.  
,   10 816 116 <0,1 0,4 +106 
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4.    ,  
   

-188 446 +634 ↑ 129 

5.      ) -325 391 +716 ↑ 33 

6.    – – – – – 

7.   ,   
   

58 -253 -311 ↓ -98 

8.   ( ) -267 138 +405 ↑ -65 

 

  « »  2021   28941 . ., 

  7351 . . ,   2020 .     

    20,3%.     
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2021  28996,0 . .  2021      « »  
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2.    EBIT -0,9 1,4 +2,3 ↑ 

3.      -0,7 0,5 +1,2 ↑ 

    ,   
    ( , )  -0,4 -0,2 +0,2 ↑ 

-10000 

0 

10000 

20000 

30000 

40000 

2020 . 2021 . 

36292 
28941 

-267 

138 

.
. 

   ( ) 
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    « »    

     -0,2      

 .   ,     

        

    (+1,2 .).    

EBIT     1,4%.  

       

2.9. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2.9 –    , 2020-2021 

. (   ) 

 

     ,    

« »    , 

  . 

  

2.4      
я   

 

      

       

 .  ,     

-0,4 

-0,9 
-0,7 

-0,2 

1,4 

0,5 

-1,5 

-1 

-0,5 

0 

0,5 

1 

1,5 

2 

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 

. 

2020 . 2021 . 
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      ,   

     . 

 ,       23  2009 . 

№ 261-  «       

»  ,     

        

 [1]. 

,         

,       . , 

    ,    

-    –  .     

   :  

    . 

      

      ( ) - 

    ,  

       

  . 

       

        

 ,       

 \           

  (   « »,       

« »,      ):                                       (2.1) 

 –  ; 

 –  ; 

 –     ;    –      i-   
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  ,     , 

( )    (i-1)-  . 

       

,      i-   

  ,     , 

( )    (i-1)-      

  . 

        

 ,               

     .  

    ,   ,  

        

 ,      

,    \      

(  ). 

    i-     

   : 

                                       (2.2) 

: 

 i –    ;     –  ,   i-1   

  ;    –   ,   i-    

 ;   -         

,       

  (K      

  0,75);       –      i-   (i-1)-  
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   ;    –    ,  

     1%  2,5%,     

 1% 

       

 ,     

       «  ». 

 

 2.9 –       

« »  2020-2021 . 
  

 
2020 . 

(i-1 – ) 
2021 .  
(i – ) 

1 2 3 4 
   % 3,7 4,3 
   

 
% 1 1 

  . . 478,58 828,29 
   

    
 

 0,75 0,75 

  . . 12903,92 20620,06 
 

     «  » 

 - 478,78,        

 828,29,       

    1,643  64,3 %   

.  

     ,   ( ) 

     ,  – 478,58, 

   – 1,598  59,8 %.  

       

 « »  2020–2021 .       

   . 
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 2.10 –    « »  2020–2021 . 

№ . .  2020 . 2021 . 
. . . ,

% 
. . . ,

% 
1 2 3 4 5 6 

    12903,92 80,6 20620,1 76,0 

1.1   6 569,98 50,9 0 0,0 

1.1.1. 
, ,  , 

,  
657,63 5,1 0 0,0 

1.1.1.1.   657,63 5,1 1 591,08 7,7 

1.1.2. 
    

 
5 912,34 45,8 9 447,39 45,8 

1.2. 
    (  
 ) 4 649,91 36,0 7 430,13 36,0 

1.3.  , ,   : 1 684,03 13,1 2 690,93 13,1 

1.3.1.    0 0,0 114,55 0,6 

1.3.2. 
     

 
202,97 1,6 324,33 1,6 

1.3.2.1.   6,71 0,1 10,73 0,1 

1.3.2.3. 
    

  
11,51 0,1 18,4 0,1 

1.3.2.5.   0 0,0 615,82 3,0 
1.3.2.6.     186,87 1,4 298,6 1,4 

1.3.5. 
    
    

139,37 2,1 222,7 1,1 

1.3.6.     0 0,0 0 0,0 

1.3.7. 
   ,   

   
1341,69 10,4 2 143,90 10,4 

2.   3103,83 19,4 6513,57 24,0 

2.1.      1 575,63 50,8 1 591,08 24,4 

2.3. 
      
,  . .: 0 0,0 298,86 4,6 

2.3.1. 
   

 
0 0,0 298,86 4,6 

2.4. , ,   : 114,63 3,7 496,0 7,6 
2.4.1.    4,93 0,2 114,55 1,8 
2.4.3.   109,7 3,5 381,45 5,9 
2.5.     1 413,57 45,5 2 258,76 34,7 
2.6.    0 0,0 856,5 0,5 

2.7. 
   . 87  

 
0 0,0 615,82 9,5 

2.8.    396,55 4,5 0,0 0,0 

3.   548,12 0,0 1767,96 0,0 

4.  5586,28 0,0 0 0,0 

5.     10969,59 100,0  28900,82 100,0  
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    2.10     « »  

    ,   2021   

  2020       

80,6%,   2021     76%    (  

2.10). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2.10 –       

   « »  2020-2021 . 

 

   ,   2021    

6513,65 . . (24%)    ,   3409,74 . .  

52,35% ,   2020 . 

   :  

–   2019       

          

   «  » 

         

  1767,96 . .,         

          2018   

 856,5 . . 

     2020   : 

–   -     

80,6% 

19,4% 
2020 . 

  

  

76,0% 

24,0% 

2021 . 
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      2018    

     5586,28 . .   

        

,        2020 .  

   33,7%. 

         2020 .  

2021 .      42,7%        

2020 .   ,    « »  

       

 , -     

,      ;  

           

          . 

      

  « »    (2019-2021 .) 

   . 

–      « »    

  ,      2019   

20065,0 . .,   2021 .      34114,0 

. . 

–        

« »,   : 

–     ,     

   ; 

–       

  ; 

–       138 . . (+405 . 

.     ); 

–       

   « »   : 
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–        

; 

–   ; 

–        

     ; 

–  2021      (-55 . .),   

        

(+82 . .). 

–       

« »   : 

–      

,   ,     

    ; 

–       

; 

–      ; 

–       

; 

–       (  

         

  53% (  : 75%  ); 

–        

   . 

     ,    

« »     

,       

 . 

  ,    « »  

 ,      

  , -   ,  
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 ,       ; 

         

            

 .  
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3    

    Щ    
   

 

3.1   

 

,     ,   

       

 ,    . 

        

    . 

        

      .  

 10        

   3,5%. 

 ,       

        

,        ,  

    ,     

  .    

 ,     

       

   . 

      

 .    ,  

,    ,     

. 

       

        

   .  
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  ,     

  ,      

         

. 

 

3.2    

 

   «  »     

-    ,   

     ,  , 

 -        

 . 

       

    110/10 ,  32 , 

     230 . .   

       

« »     28.02.2015 № 184 ( . 

 30.04.2022) «        

  »,    .  

. .  « »      

,    110/10    100 . . 

       

     .  , 

       

   , ,   

 . 

     . 

     110   2 16  

          . 

       – 
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, , ,   . 

  ,     

        

 ,     .  

       –

 –    .   

  -  ,  

 .       

  ,    , 

      . 

       10 ,  

  110/10    

      

(  3.1). 

 

 3.1 –    110/10  

-
 

, 
 

  
 

 

  

,  

 
 

, . 

 
 

, . 

 

 
, % 

  
 
, 

% 
1 2 3 4 5 6 7 
32 110 10 0,61 4,2 1,9 4,7 

 

   110/10     3.2. 

 

 3.2 –    110/10 

 . 
1 2 

 110/10-10  16  2 
 – 110   -0,1600 , 31,5 , .: 2 
  10   10-4000-0,18  2 

  ZS1, 12 , 31  (  10 ),  26 
  30-500/11; -480/11/√3 (   2 
  63 , 10/0,4 , 2 
  8 OSP.HC 280, 1 

 , , , 28 
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 ,    110/10  

     , 

      ,  

         

    . 

       

.      : 

1.   ; 

2.   ; 

3.     ( ).  

      . 

1.      . 

      (  

)    6  34   , 

      29  1998 . № 164-  

«    ( )» ( .  14.03.2022 № 56- ,). 

 3  № 164-       

 ,    , , , 

       . 

      , 

    ,    

.     , 

  . 

    110/10    

.   –  110/10.   -  

    «   ».  

  2 .  

     .  

 – 15%.       3.3. 

 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_280363/#dst100008
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 3.3 –       

  

1 2 
  (  ), . . 100 000,0 

  (20%), . . 20 000,0 
 ,  2 
 ,  , % 15 
  , , % 5 
  , , % 18 

 

       

   2 . 

       

 (  3.1.):                                 (3.1) 

     –   ,  

   , .;    –     , .;    –      

   , .;    –    , .;         ,  

   , . 

      

  3.2:                             (3.2) 

    –  , .;    –     . 

 ,   : 

1-  :  = 100 000 15/100 = 15 000 ( . ./ ); 

2-  :  = 100 000 15/100 = 15 000 ( . ./ ). 

      : 
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                                                        (3.3) 

    –   ,    

, .;     –   , %.                                     (3.4) 

            –         

 .  

       

      –  3.4. 

 

 3.4 –       

, . . 

 

 
  

  
 ( ) 

 
 

 

 
  

  
( ) 

 
 
 ( ) 

1 2 3 4 5 
1-  100 000 15 000 85 000 92 500 
2-  85 000 15 0000 70 000 77 500 

 

1-  :  = (100 000 + 85 000)/2 = 92 500 ( . .); 

2-  :  = (1561+ 1285)/2 = 77 500 ( . .). 

      : 

1-  :  = 92 500 * 0,18 = 16 650 ( . .); 

2-  :  = 77 500 * 0,18 = 13 950 ( . .). 

     :                              (3.5) 

    –   , %. 

1-  :  = 92 500∙0,05 = 4 625,0 ( . .); 

2-  :  = 77 500∙0,05 = 3 875,0 ( . .). 

    ( )   :                               (3.6) 

    –    ,  , .; 
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    –     , %. 

   ,     

       :                           (3.7) 

1-  : t = 16 650 + 4 625 =  21 275 ( . .); 

2-  : t = 13950 + 3 875 = 17 825 ( . .). 

     20%,  . 164   

(  )  05.08.2000 № 117-  ( .  28.05.2022).  

 ,      : 

1- :  = 21 275∙0,2 = 4 255 ( . .); 

2- :  = 17 825∙0,2 = 3 565 ( . .). 

         3.5. 

 

 3.5 –    

 
 

 ( ) 

 
 

 
( ) 

 
-

 
 

( ) 

 
   

 
( t) 

  
-

 
 

( ) 

 
 ( ) 

1 2 3 4 5 6 7 
1-  15 000 16 650 4 625 21 275 4 255 61 805 
2-  15 000 13 950 3 875 17 825 3 565 54 215 

 30 000 30 600 8 500 39 100 7820 116 020 
 

     ,   

    :                            (3.8) 

     –  , . . 

 –   , . 

        116 

020 . .     : 

 1-  :  = 61 805/4 = 15 451 . . 

 2-  :  = 54 215/4 = 13 533 . . 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28165/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28165/
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     ( ),   

:                               (3.9) 

 ,   : 

 = 100 000 – 28 984 = 71 016 ( . .). 

      

  ,      

. 

 ,    . 

     

       . 

     .  

    110/10    

     .  

 , . .        

        .  

     110/10    3.6  

    .  

 

 3.6 -      110/10   

    , . . 

  2021  
1-   

 
 

 

,  
. . % 

1 2 3 4 5 

  60 000 30 000 0 0,0 

  0 61 805 61 805 100,0 

  506 627 121 24,9 

 60 506 92 432 61 926 15,2 

 

       110/10 ( . 
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. 3.6)     ,      

     15,2%   92 432,0 . .  

2.      . 

     110/10    

      100 000 . . 

 ,    ,   

    .   

   «   ». ,   

       100 000 . 

.     20%     . 

    . 

      3.7. 

 

 3.7 –        

  

1 2 

   (  ), . . 100 000 

 ,  2 

  , , % 20 

 

     3.10:                                                                         (3.10) 

     –  , . .; 

 –  , . .; 

 –  , %; 

 –  , . 

     : 

                                        

     : 
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    . 

      
                                                   (3.11) 

    % –    , . .; 

 –  , . .; 

 –  , %; 

 –  , . 

                             

                           

     

.                                     (3.12) 

    –   , . .; 

 –   , %.                            
         

      3.8     

 .  

 

 3.8 –        

   , . . 

  2021  
1-  

 
 

 

, . . % 

1 2 3 4 5 
 

 
60 000 75 000 15000 12,5 

   0 10 000 10 000 100,0 

  506 627 121 24,9 

 60 506 85 627 25 121 14,1 
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       110/10  

     ( . . 3.8)     

,        

        

 85 627 . . 

      110/10  

         

 3.9. 

 

 3.9 –       

 

    

 

,  
. . % 

1 2 3 4 5 

  61 805 0 -61 805 -100,0 

  60 000 75 000 15 000 12,5 

   0 10 000 10 000 100,0 

  627 627 0 0,0 

 122 432 85 627 -36 805 -3,1 

 

      

  110/10  ( . . 3.9),    

      

   .      

 ,       

  ,       

 36 805 . . 

3.         

.     ,     

        

. 
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3.3    

 

       

110/10 ,     , 

   . 

         

    110/10     3.10.   

     (     

110/10 )  3,4 . - . 

 

 3.10 –         

   110/10 

 
 

2019 . 2020 . 2021 . 
 

 2023 
 

 2023/2019 
 

% 
(+/-) 

1 2 3 4 5 6 7 
 /   

,  -  
54,65 51,46 57,45 60,91 6,26 111,5 

 /   
,  -  

51,37 48,45 55,01 58,41 7,04 113,7 

 / , 
 -  

3,28 2,538 2,44 2,5 -0,78 -23,8 

, % 6 4,93 4,25 4,3 -1,7 -28,4 

 

  3.10   ,    

      (0,05%),   

,         

   . 

  ,       

   ,    

        «  

 ( . .)»,    . .  2022    

  110/10 . 
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    110/10     

« »   . .  179,6  . 

        

    (2.2). 

                                1,217 

 ,     

. 

       

  ,     1,217 (  3.11). 

 

 3.11 –        

. . 

№ . .  2021  2023  

1 2 3 4 

 
  20620,1 25094,66 

1.1   0 0,00 

1.1.1. 
, ,  , , 

 
0 0,00 

1.1.1.1.   1591,08 1936,34 
1.1.2.      9447,39 11497,47 

1.2.     (   ) 7430,13 9042,47 

1.3.  , ,   : 2690,93 3274,86 

1.3.1.    114,55 139,41 

1.3.2.       324,33 394,71 

1.3.2.1.   10,73 13,06 

1.3.2.3.       18,4 22,39 

1.3.2.5.   615,82 749,45 
1.3.2.6.     298,6 363,40 

1.3.5. 
      

  
222,7 271,03 

1.3.6.     0 0,00 

1.3.7. 
  ,    

  
2143,90 2609,13 

 

        

  -         
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,      .  

 

 3.12 –        

. . 

№ . .  2021  2023  

1 2 3 4 
2.   6513,57 7003,72 

2.4.  ,   : 2754,76 3244,91 

2.4.4.   .  ( ) 2258,76 2748,91 

 

   110/10       

 32098,38 . . 

: 

–        

«  » -     , 

  ( )       

   1612,34 . . 

 ,        

(    «  »)   2862,22 . . 

       

 -       

   (100 000 . ). 

     -   

         

          

   ,       

.  

       2022 . (32098,38 

. .)     - .   

   5.10.2021 . № 33918- / 03    

      (  
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   2.2), 1,043  1,042 2023-2024 .  

(  3.13). 

 

 3.13 –   , . . 

  
2021 .   

2023 . 2024 . 2025 . 
1 2 3 4 5 

 28900,82 32098,38 33478,6 34884,7 
 

     3.13  

  .       

       

,          

 . 

          

        

     . 

,    (  3.14). 

 

 3.14 –   , . . 

  
2021 .   

2023 . 2024 . 2025 . 
1 2 3 4 5 

  589,86 697,79 723,81 750,33 
 

  3.14      

 ,     

     «  »  

      

  ( ) . 

       

    2-3% (     
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 ),  3.15. 

 

 3.15 –    ( )  , 

. . 

  
2021 .   

2023 . 2024 . 2025 . 

1 2 3 4 5 
 ( )   391,0 400,7 413,5 426,3 

 

 ,    ,     

     - , 

    . 

  . 

PP = 100 000/400,7=249,5 . 

 : 

2023  – 400,7 . . 

2024  – 413,5 . . 

   .    

    . 

1)      

   2022  – 4,3 %. 

2)      23.05.2022 – 14%. 

       – 

18,3%.    

PV = - 100 000,0 + 
                       = –100 000 + 338,7 + 295,5 = –99 365,5 

. . 

 NVP   ,0   . 

   . 

ROI = (400,7–100 000)/100 000) 100= – 99,59 %. 
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      ,   

        « » ROI 

 -99,59%,    ,   . 

 ,   ,     

   « » (   110/10  32 ) 

       

        

 ,       

,   [5],      

     . 
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-      

       . 

     -   

       

 ,    ,  

       ,   

      . 

      

-    :   

       

,    ;    

 ;     

       -

   . 

        

« »      . 

       

     ,  

 -   -     

  110/10   32    

      

  « »    (2019-2021 .) 

   ; 

-      « »    

  ,      2019   

20065,0 . .,   2021 .      34114,0 

. ; 

-        
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« »,   : 

-     ,     

   ; 

-       

  ; 

-       138 . . (+405 . 

.     ); 

-       

   « »   : 

-        

; 

-   ; 

-        

     ; 

-  2021      (-55 . .),   

        

(+82 . .). 

-       

« »   : 

-      

,   ,     

    ; 

-   ( )    

 ; 

-   ( )    

; 

-       

; 

-       (  
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  53% (  : 75%  ); 

-        

   . 

     ,    

« »     

,       

 . 

  ,    « »  

 ,      

  , -   ,  

 ,       ; 

         

            

 . 

   «  »     

-    ,   

     ,  , 

 -        

 . 

       

    110/10 ,  32 , 

     230 . .   

       

« »     28.02.2015 № 184 ( . 

 30.04.2022) «        

  »,    .  

. .  « »      

,    110/10    100 . . 

       

     .  , 
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   , ,   

 . 

      

110/10         

,       

    ,    

. 

  110/10      

  ,  32098,38 . .    

, . .       

 «  » -     , 

  ( )    . 

     ,       

 2-3%   . .  179,6  ,  

  , . .     

249,5 ,     

 ,   ,     

   « » (   110/10  32 ) 

       

        

 ,      

 ,   [5],     

       

.     ,      

,     

 ,       

    ,    

. 
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 Щ  

 

   –      

. 

 –  . 

 –     

 – -  . 

 –  . 

. . –  . 

 – - . 

 –  

 –   . 

 – -  . 

 

  



74 

   

 

1.   «      

        

   »  23.11.2009 № 261-  

(  ) [  ]/  : 

http://base/consultant.ru. 

2.   «  »  26  2003 . № 

35-  (  ) // [  ]/  : 

http://base/consultant.ru. 

3.      2 (   .2) 

(  ) // [  ]/  : 

http://base/consultant.ru. 

4.     29  2011  № 1178 «  

     ( )  » 

(    ) // [  ]/  : 

http://base/consultant.ru. 

5.     28.02.2015 № 184 ( .  

30.04.2022) «        

  » // [  ]/  

: http://base/consultant.ru. 

6.       6  2004 . № 20 

/2«         

    ( )    ( ) 

» (    ) // [  ]/  

: http://base/consultant.ru. 

7.  7.5-07-2021.   .  

  ,      

 [ ]. – :  , 2021. – 61 .  

8. , . .   :  / 

http://base/consultant.ru
http://base/consultant.ru
http://base/consultant.ru
http://base/consultant.ru
http://base/consultant.ru
http://base/consultant.ru


75 

. . , . . , . . ,  .  .: - , 2018. – 

352 c. 

9. , . .  :  / . . 

. - : , 2019. – 352 c. 

10. , . ., , . .   

-    //       

 . 2019. – . 105–109. 

11. , . ., , . .    -

     COVID-19 //   . – 

2020. – № 3 (25). – . 1. 

12. , . . , H.A. -  .   

. - - - : -  , 2020. – 236 . 

13. , . .    

:   : .  / . . . – 

:   , 2018. – 326 .  

14. , .       

:  2 . . 1 / . , . . – : -  , 2019. 

– 497 .  

15. , . .,  . . -    // 

E-Scio. 2020. – №10 (49). – . 17-23.  

16. , . ., , . ., , . .   

 -   . – : 

- , 2018. – 506 . 

17. , . . - . –  - : -  

, 2018. – 306 c. 

18. , . .   / . . . – 

: , 2019 – 512 . 

19. , . ., , . ., , . .  

 -   . – : 

, 2019. – 376 . 



76 

20. , . .       

   / . . . – :  

, 2018. – 492 .  

21. , . .     

  / . .  //  :   

. – 2019. – № 17. – . 22 – 28. 

22. , . .  :   / . . 

, . . , . . . – : , 2018. – 208 c. 

23. :   ,   

 «   » / . .  [  .];  . . . 

. – . .   . . – 2-  ., . 

– : , 2018. – 484 . 

24. , . .       

 /   :   . 2018. – №4. – . 12-18. 

25. , . .    : 

  / . . . – :  , 2018. 

– 176 c. 

26. , . .   (  ) / . . 

. – : , 2018. – 256 c. 

27. , . . - :     

 / . . , . .  – :  – , 2018. – 

332 . 

28. , . ., , . . -    

//      . – 2018. – 

. 566–570. 

29.     : 

  /  . . . . . –   : 

  « », 2019. – 368 . 

30.      

: .  / . . , . . . – 2-  ., 



77 

.  . – : – , 2018. – 316 . 

31. , . ., , . .  -   

     //   . 

2019. – № 6 (35). – . 237-242. 

32. , . .,  . .   : 

    //    -

. – : 2018. - №1. . 32–49. 

33. , . .  -    . 

– : – , 2020. – 218 . 

34. , . .  -  . – 

: - , 2019. – 264 . 

35. , . .   :  . – 

: – , 2018. – .62. 

36. http: //www.garant.ru –  -  .  

37. www. Consultant.ru –    . 

38. http://www.glavbukh.ru/ –  . 

39. http://www.fin-izdat.ru/journal/fc/ –   . 

  



78 

  

 

  



79 

   

 

 

  



80 

  

 

  



81 

   

 

  





 

  

   

 

 

    . 

         

       . 

 

 

  1 . 

   39 . 

    . 

 

 

 

«___»  ___________  2022 . 
                            

 

___________________                                                         . . 
                 ( )                                                                                                                  ( . . .) 
 
 

 

 

 

 

 

 

 






