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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ. ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɧɚɡɜɚɧɢɹ – 

«Houskeeping Department». ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɧɨɦɟɪɨɜ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ (ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ, ɯɨɥɥɨɜ, ɮɨɣɟ, 

ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ).  

Ɋɨɥɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜɟɥɢɤɚ, ɜɟɞɶ ɱɢɫɬɨɬɚ ɢɥɢ ɟɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɨɬɟɥɟ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɛɪɨɫɚɸɬɫɹ ɜ 

ɝɥɚɡɚ ɝɨɫɬɸ. Ɉɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɨɫɬɟɣ. ɉɨ 

ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɭɦɵɜɚɬɶ 

ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢɦ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ.  

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɚɩɚɪɬ-ɨɬɟɥɹ 

«Ⱥɩɚɪɬɟɥɶ» ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɭɬɟɣ ɟɺ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɚɩɚɪɬ-ɨɬɟɥɶ «Ⱥɩɚɪɬɟɥɶ» ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɚɩɚɪɬ-ɨɬɟɥɶ «Ⱥɩɚɪɬɟɥɶ».  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

 ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ⱥɩɚɪɬɟɥɶ»; 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ⱥɩɚɪɬɟɥɶ»; 
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 ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

«Ⱥɩɚɪɬɟɥɶ» ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ⱥɩɚɪɬɟɥɶ»; 

 ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ⱥɩɚɪɬɟɥɶ»; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

«Ⱥɩɚɪɬɟɥɶ». 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ⱥɩɚɪɬɟɥɶ». 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ, ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɦɟɬɨɞ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɦɟɬɨɞ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

«Ⱥɩɚɪɬɟɥɶ». 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ȽɈɋɌ Ɋ 54603-2011 

«ɍɫɥɭɝɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɦɭ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ», ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɩɨɫɨɛɢɹɦɢ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɦɢ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

«Ⱥɩɚɪɬɟɥɶ» ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ, ɬɪɟɦɹ ɝɥɚɜɚɦɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ, ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ.  
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

 

1.1 Ɋɨɥɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɧɚɡɜɚɧɢɹ – Houskeeping 

Department. ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɚɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɢɦɟɟɬ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɡɜɚɧɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɥɭɠɛɚ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɫɥɭɠɛɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, 

ɫɥɭɠɛɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɫɥɭɠɛɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɯɚɭɫɤɢɩɢɧɝ (ɨɬ ɚɧɝɥ. housekeeping – ɞɨɦɚɲɧɟɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, 

ɞɨɦɨɜɨɞɫɬɜɨ). ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ȽɈɋɌ Ɋ 

54603-2011 «ɍɫɥɭɝɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ». 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɢ 

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɧɨɦɟɪɨɜ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ (ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ, ɯɨɥɥɨɜ, ɮɨɣɟ, ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ). ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜ ɞɨɥɠɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɱɢɫɬɨɬɟ ɜɫɟɯ ɠɢɥɵɯ ɢ ɧɟɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [6]. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ: 

 ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɝɨɫɬɟɣ ɜ ɧɨɦɟɪɚɯ; 

 ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ, ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɬ.ɞ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɹɞɚ ɡɚɞɚɱ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɚɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ ɢ ɝɨɪɹɱɟɝɨ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɞɪ.).  

ɐɟɥɶ ɢ ɝɥɚɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɐɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [20] 

 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɝɨɫɬɹɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ 

ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ, ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ 

(ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ) 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɦɨɧɬɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤ ɧɟɣ ɩɪɢɥɟɝɚɸɬ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɚɫɫɟɣɧ, ɫɚɭɧɚ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɤɨɪɩɭɫɵ) 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɩɨɠɚɪɧɚɹ, 
ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ) 

 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜ ɞɨɥɠɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ 

ɱɢɫɬɨɬɟ ɜɫɟɯ ɠɢɥɵɯ ɢ ɧɟɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 
ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɐɟɥɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

Ɂɚɞɚɱɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɧɨɦɟɪɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 

(ɯɨɥɥɨɜ, ɮɨɣɟ, ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ, ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ). 
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ɭɫɥɭɝɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦɢ (ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ) ɢ 

ɩɥɚɬɧɵɦɢ (ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɦɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ). 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɝɨɫɬɹɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɞɚɥɟɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 

ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɪɨɫɶɛɟ ɝɨɫɬɟɣ: 

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɚɩɬɟɱɤɢ; 

 ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɜ ɧɨɦɟɪ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɩɨ ɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ (ɩɢɫɶɦɚ, 

ɝɚɡɟɬɵ, ɮɚɤɫɵ, ɡɚɩɢɫɤɢ ɢ ɬ. ɞ.); 

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɢɩɹɬɤɚ, ɢɝɨɥɨɤ, ɧɢɬɨɤ, ɩɨɫɭɞɵ, ɡɭɛɧɨɣ ɩɚɫɬɵ, 

ɛɪɢɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ, ɜɚɡ ɞɥɹ ɰɜɟɬɨɜ; 

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɝɨɫɬɸ, – 

ɨɞɟɹɥɚ, ɩɨɞɭɲɤɢ, ɩɨɥɨɬɟɧɰɚ, ɯɚɥɚɬɚ, ɬɚɩɨɤ, ɤɨɜɪɢɤɚ ɞɥɹ ɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɧɚɬɵ, ɡɨɧɬɚ, 

ɜɟɲɚɥɨɤ ɞɥɹ ɨɞɟɠɞɵ; 

 ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɜ ɧɨɦɟɪ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɦɵɥɨ, ɲɚɦɩɭɧɶ, ɝɟɥɶ 

 ɞɥɹ ɞɭɲɚ, ɡɭɛɧɚɹ ɳɟɬɤɚ, ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɣ ɛɪɢɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɛɨɪ, 

ɪɚɫɱɟɫɤɚ, 

 ɲɚɩɨɱɤɚ ɞɥɹ ɞɭɲɚ ɢ ɞɪ.); 

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɢɫɱɟɣ ɛɭɦɚɝɢ, ɤɨɧɜɟɪɬɨɜ, 

ɨɬɤɪɵɬɨɤ; 

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɝɪ – ɲɚɯɦɚɬ, ɲɚɲɟɤ, ɥɨɬɨ; 

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ – ɡɚɩɨɧɨɤ, ɝɚɥɫɬɭɤɨɜ 

(ɷɬɚ ɭɫɥɭɝɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ ɜ ɨɬɟɥɹɯ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ); 

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɪɹɞɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɚɞɚɩɬɟɪɨɜ, 

ɪɚɞɢɚɬɨɪɨɜ, ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɨɜ, ɝɥɚɞɢɥɶɧɵɯ ɩɪɟɫɫɨɜ, ɭɬɸɝɨɜ ɢ ɝɥɚɞɢɥɶɧɵɯ ɞɨɫɨɤ; 

 ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɛɭɬɵɥɨɤ ɫ ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɨɣ (ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɜɯɨɞɹɬ ɜ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɸ ɧɨɦɟɪɚ, ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɵ ɜ ɧɨɦɟɪ ɛɭɞɟɬ 
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ɩɥɚɬɧɨɣ ɭɫɥɭɝɨɣ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫɥɭɠɛɨɣ room-service, ɢɥɢ ɝɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɦɢɧɢ-ɛɚɪɨɦ); 

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɬɹɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɭɥɚ, ɤɪɟɫɥɚ, ɲɤɚɮɚ, 

ɛɚɝɚɠɧɨɣ ɫɤɚɦɶɢ, ɞɟɬɫɤɨɣ ɤɪɨɜɚɬɤɢ, ɨɪɬɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɪɚɫɚ ɢ ɩɪ. [20]. 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ: 

 ɫɬɢɪɤɚ, ɯɢɦɱɢɫɬɤɚ, ɝɥɚɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɨɞɟɠɞɵ; 

 ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɭɜɢ (ɦɚɫɬɟɪɚ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɛɭɜɢ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɜ ɲɬɚɬɟ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤɪɭɩɧɵɟ ɨɬɟɥɢ); 

 ɱɢɫɬɤɚ ɨɛɭɜɢ (ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɞɚɧɧɚɹ 

ɭɫɥɭɝɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ); 

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɫɤɥɚɞɧɨɣ ɤɪɨɜɚɬɢ; 

 ɭɫɥɭɝɢ ɧɹɧɢ ɢ ɩɪ. [6]. 

ɉɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɟɧ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɨɛɳɢɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɱɚɣɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬ 

ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɦɟɛɟɥɶɸ, 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɢɧɜɟɧɬɚɪɟɦ, ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɡɚɳɢɬɵ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɞɟɠɞɨɣ, ɨɛɭɜɶɸ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɞɪ. ɋɥɭɠɛɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ ɢ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɱɟɬɤɚɹ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
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ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɥɭɠɛɭ ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɨɫɬɟɣ, ɫɥɭɠɛɭ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɪɟɫɬɨɪɚɧ, 

ɛɚɧɤɟɬɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, ɫɥɭɠɛɚ room-service ɢ ɞɪ.), ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɢ ɫɥɭɠɛɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɚ ɦɟɧɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚ ɢ ɩɪɟɫɬɢɠɧɚ, ɱɟɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɭɠɛ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɧɟɟ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɪɧɢɱɧɵɯ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɤɚɤ ɧɟɱɬɨ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ. Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɚ 

ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɢɯɨɞɭ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɦɢɪɨɜɵɯ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɫɥɭɠɛɵ [14]. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɨɥɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɟɥɢɤɚ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɬ 

ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɛɫɥɭɠɟɧ ɧɨɦɟɪɧɨɣ ɮɨɧɞ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɬɹ ɢ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɜɢɡɢɬɚ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɭ.  

Ɋɚɛɨɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɬɶ ɜɢɞɢɬ 

ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɱɚɳɟ, ɱɟɦ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɭɠɛ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɝɨɪɧɢɱɧɨɣ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɨɫɬɶ ɜɢɞɢɬ 

ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ. ɉɨɫɬɨɹɥɟɰ ɦɨɠɟɬ ɩɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɭ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɤɚɤ ɡɚɫɬɟɥɟɧɚ ɤɪɨɜɚɬɶ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɱɢɫɬɨ ɜɵɦɵɬɚ ɜɚɧɧɚ ɢ ɤɚɤ ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ ɩɨɜɟɲɟɧɵ ɩɨɥɨɬɟɧɰɚ. Ɋɚɛɨɬɚ 

ɝɨɪɧɢɱɧɨɣ ɬɪɭɞɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɢ ɨɱɟɧɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɚ, ɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɟ ɬɪɭɞɚ 

ɫɨɡɞɚɸɬ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɦɟɧɧɨ ɬɭ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ 

ɱɢɫɬɨɬɵ, ɢɡɵɫɤɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɸɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜ ɧɟɝɨ ɧɨɜɵɯ ɝɨɫɬɟɣ.  

Ɉɲɢɛɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɥɭɠɛɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɭ ɝɨɫɬɹ ɢ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦ ɜɫɟɝɨ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɇɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 
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ɨɩɪɨɫɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɱɢɫɬɨɬɚ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ 

ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɨɦɟɪɨɜ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 50-75% ɜɫɟɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɚɸɬ 

70-80 % ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ [11]. 

ɂɬɚɤ, ɫɥɭɠɛɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ – ɷɬɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ 

ɪɟɦɨɧɬ ɠɢɥɵɯ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢɯ ɤ ɡɚɫɟɥɟɧɢɸ, 

ɭɛɨɪɤɭ ɢ ɜɵɜɨɞ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɧɨɦɟɪɨɜ ɞɥɹ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ 

ɪɟɦɨɧɬɚ; ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɝɨɫɬɟɣ ɜ ɧɨɦɟɪɚɯ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɨɦɟɪɨɜ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɜ ɠɢɥɵɯ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɟɫɹ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɝɨɫɬɹɦ. 

 

1.2 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɤɪɭɩɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɨ 

ɞɨ 50% ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɫɨɫɬɚɜ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɱɟɱɧɚɹ, ɯɢɦɱɢɫɬɤɚ, 

ɮɥɨɪɢɫɬɵ, ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɫɥɭɠɛɚ ɛɚɬɥɟɪɨɜ (ɞɜɨɪɟɰɤɢɯ), 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɝɨɫɬɟɣ ɜɫɟɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ [22].  

Ɍɢɩɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 
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Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɧɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ: ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ ɩɨɷɬɚɠɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɥɭɠɛɨɣ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɫɥɭɠɛɵ 

ɝɨɪɧɢɱɧɵɯ ɢ ɬ. ɞ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ (ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɦɭ) ɢɥɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɸ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɤɪɭɩɧɨɦ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ). 

Ʉ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ: 

 ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; 

 ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5 ɥɟɬ; 

 ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɡɧɚɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɹɡɵɤɨɜ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɟɬɫɹ; 

 ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦɢ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ [22]. 

Ɉɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɭɦɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɚɦɵɦ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥ:  

 ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ ɟɦɭ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ;  

 ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɟɦɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ 

ɪɚɛɨɬɟ ɫɥɭɠɛɵ;  

 ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɸ;  

 ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ;  
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 ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ;  

 ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ, ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ 

ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫɥɭɠɛɵ;  

 ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵɦ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɣɬɢ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɝɨɫɬɸ ɢɥɢ ɤɨɥɥɟɝɟ;  

 ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ 

ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɦɢ ɫɜɨɢɯ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ;  

 ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɜɨɢɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫ ɧɢɦɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɨɫɬɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɢɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 

ɪɚɛɨɬɵ;  

 ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ;  

 ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪ ɜ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 

ɨɛɳɟɧɢɹ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ;  

 ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

 ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɪɭɞɭ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ 

ɢ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɜɢɞɭ; 

 ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɫɜɨɢɯ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ;  

 ɫɬɪɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɜɫɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

ɩɨ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɝɢɝɢɟɧɟ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ; 

 ɫɬɪɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;  

 ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɦɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [22]. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɥɭɠɛɵ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɞɟɧɶ, 

ɦɟɫɹɰ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɟɬ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ, ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ ɤɚɤ 
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ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ 

ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. Ɉɬ ɪɚɛɨɬɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɧɟɝɨ ɞɟɥɟɝɢɪɭɟɬ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ, 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬ ɝɪɚɮɢɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɭɸ ɭɛɨɪɤɭ ɜ ɨɬɟɥɟ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɱɢɫɬɨɬɵ. 

ȼ ȽɈɋɌ Ɋ 54603-2011 «ɍɫɥɭɝɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ» ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ: ɫɬɚɪɲɚɹ ɝɨɪɧɢɱɧɚɹ (ɫɭɩɟɪɜɚɣɡɟɪ), ɝɨɪɧɢɱɧɚɹ, ɭɛɨɪɳɢɤ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ 

ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɬ.ɩ. [1]. 

ɋɬɚɪɲɚɹ ɝɨɪɧɢɱɧɚɹ (ɫɭɩɟɪɜɚɣɡɟɪ) – ɷɬɨ ɜɚɠɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [22]. 

ɋɬɚɪɲɚɹ ɝɨɪɧɢɱɧɚɹ – ɷɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɨɣ ɝɨɪɧɢɱɧɵɯ ɢ ɭɛɨɪɳɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. 

ɋɬɚɪɲɚɹ ɝɨɪɧɢɱɧɚɹ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɤɚɤ ɡɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɛɨɪɤɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 

ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ. ɋɬɚɪɲɚɹ ɝɨɪɧɢɱɧɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɨɫɬɟɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɧɟɭɤɨɫɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɢɯ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ. 

ɍɛɨɪɳɢɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ – ɷɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɛɨɪɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ.  ɍɛɨɪɳɢɤɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ 

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ – ɜɟɫɬɢɛɸɥɶ, ɯɨɥɥɵ, 
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ɤɨɪɢɞɨɪɵ, ɥɟɫɬɧɢɱɧɵɟ ɡɨɧɵ, ɥɢɮɬɵ, ɫɚɧɭɡɥɵ, ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, 

ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɟɣ ɤ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɭɛɨɪɳɢɤɨɜ ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɢɬ 

ɦɵɬɶɟ ɫɬɟɧ, ɨɤɨɧ, ɞɜɟɪɟɣ, ɱɢɫɬɤɚ ɢ ɞɢɡɟɧɮɢɤɚɰɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ 

ɭɡɥɨɜ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɍɛɨɪɳɢɤɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɟɭɞɨɛɫɬɜ ɞɥɹ 

ɝɨɫɬɟɣ, ɢɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɦɚɥɨɡɚɦɟɬɧɵɦ, ɭɛɨɪɤɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɨɛɳɟɝɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɩɨɤɨɹ ɝɨɫɬɟɣ. 

ȼ ɪɟɠɢɦɟ ɭɛɨɪɤɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ ɜɟɱɟɪɧɢɣ ɱɚɫ [8]. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɥɭɠɛɨɣ ɭɛɨɪɳɢɰɵ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɫɬɚɪɲɟɣ 

ɝɨɪɧɢɱɧɨɣ ɢ (ɢɥɢ) ɞɟɠɭɪɧɨɦɭ ɧɚ ɷɬɚɠɟ. 

Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɛɟɥɶɟɜɨɣ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɛɟɥɶɹ, ɮɨɪɦɟɧɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ 

ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɬɤɚɧɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɨɬɟɥɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɛɦɟɧ ɛɟɥɶɹ – 

ɜɵɞɚɟɬ ɱɢɫɬɨɟ ɛɟɥɶɟ ɝɨɪɧɢɱɧɵɦ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɭɸ, ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɟɥɶɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟɟ ɪɟɦɨɧɬ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɫɞɚɱɚ ɛɟɥɶɟ ɜ 

ɩɪɚɱɟɱɧɭɸ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɟɟ ɩɨɫɥɟ ɫɬɢɪɤɢ. Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɛɟɥɶɟɜɨɣ ɥɢɰɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɟɟ ɪɚɛɨɬɟ ɢɝɪɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ [22]. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɞɨɥɠɟɧ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɠɭɪɧɚɥ ɭɱɟɬɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ – ɛɟɥɶɹ ɧɨɦɟɪɨɜ, ɮɨɪɦɟɧɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ, ɛɟɥɶɹ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɢ ɞɪ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ ɛɟɥɶɟɜɨɣ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ 

ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ. 

Ʉɚɫɬɟɥɹɧɲɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ, ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɜɵɞɚɱɟ ɛɟɥɶɹ ɧɚ 

ɷɬɚɠɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ. ɒɜɟɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɟɦɨɧɬ, ɲɬɨɩɤɢ ɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɛɟɥɶɹ. ȼ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɫɬɚɪɲɟɣ ɛɟɥɶɟɜɨɣ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɤɚɫɬɟɥɹɧɲɢ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɛɟɥɶɹ ɤ ɫɬɢɪɤɟ, ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɢ ɜɵɞɚɱɢ 

ɝɨɪɧɢɱɧɵɦ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɫɬɸɚɪɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɨɦɟɪɨɜ ɫɜɟɠɢɦɢ 

ɩɨɥɨɬɟɧɰɚɦɢ ɢ ɩɪɢɞɚɧɢɟ ɧɨɦɟɪɚɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢ ɧɚɪɹɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ. 

ȼ ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɬɟɥɹɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «5 ɡɜɟɡɞ» ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɚɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ, ɤɚɤ 

ɫɬɸɚɪɞ. ɋɬɸɚɪɞɵ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɞɧɹ. ȼ ɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 
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ɜɯɨɞɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ ɫɜɟɠɢɦɢ ɩɨɥɨɬɟɧɰɚɦɢ, ɩɪɢɞɚɧɢɟ ɧɨɦɟɪɭ 

ɧɚɪɹɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ.  

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɵɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɝɨɫɬɹɦ ɭɫɥɭɝɢ 

ɥɢɱɧɨɝɨ ɞɜɨɪɟɰɤɨɝɨ. Ⱦɜɨɪɟɰɤɢɣ – ɷɬɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ (ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ) 

ɝɨɫɬɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɜɹɡɢ ɩɨɫɬɨɹɥɶɰɚ ɫ ɦɢɪɨɦ ɜɧɭɬɪɢ ɨɬɟɥɹ, ɨɧ – ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ 

ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɬɟɦ ɢ ɜɫɟɦɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ. ȿɫɥɢ ɜ ɨɬɟɥɟ ɟɫɬɶ ɢɝɪɨɜɚɹ 

ɤɨɦɧɚɬɚ ɫ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹɦɢ, ɝɞɟ ɝɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɬɨ ɷɬɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ. 

ɂɬɚɤ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɚɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɤɨɦɮɨɪɬ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ, ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  

 

1.3 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ȼ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɜ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɝɨɪɧɢɱɧɵɯ, ɞɟɠɭɪɧɵɯ, ɭɛɨɪɳɢɰ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɩɨ 

ɝɪɚɮɢɤɭ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 8-ɱɚɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɫ ɞɜɭɦɹ ɜɵɯɨɞɧɵɦɢ ɜ 

ɧɟɞɟɥɸ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ. Ɋɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɷɬɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɦɢ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ, ɮɨɪɦɟɧɧɨɣ ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɨɣ; ɡɧɚɬɶ ɢ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ 

ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  
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Ɋɚɛɨɬɚ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ 

ɢɥɢ ɛɪɢɝɚɞɧɨɣ ɮɨɪɦɚɯ. Ɂɚ ɝɨɪɧɢɱɧɵɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɧɨɦɟɪɚ, ɡɚ ɭɛɨɪɳɢɰɚɦɢ –  ɭɛɨɪɨɱɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɫɦɟɧɧɨɝɨ ɫɭɩɟɪɜɚɣɡɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɪɚɛɨɬɨɣ ɫɦɟɧɵ ɝɨɪɧɢɱɧɵɯ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɜɟɪɟɧɧɵɦ, ɱɬɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 

ɭɛɪɚɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ. ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɭɩɟɪɜɚɣɡɟɪɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɜ ɫɥɭɠɛɭ ɩɪɢɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɢ ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɨɦɟɪɚɯ. 

Ƚɨɪɧɢɱɧɚɹ ɭɛɢɪɚɟɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɡɚɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɨɦɟɪɚ, ɩɨɬɨɦ 

ɧɨɦɟɪɚ, ɝɞɟ ɠɢɜɭɬ ɝɨɫɬɢ, ɢ ɡɚɬɟɦ ɨɫɜɨɛɨɞɢɜɲɢɟɫɹ ɧɨɦɟɪɚ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɢ ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɨɦɟɪɚɯ ɝɨɪɧɢɱɧɚɹ ɭɡɧɚɟɬ ɜ ɫɥɭɠɛɟ ɩɪɢɟɦɚ ɢ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɢɥɢ ɭ ɞɟɠɭɪɧɨɝɨ ɩɨ ɷɬɚɠɭ, ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ – ɭ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɨɪɚ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. ɂɧɮɨɪɦɚɬɨɪ ɜɥɚɞɟɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 

ɨ ɡɚɧɹɬɵɯ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ, ɝɪɹɡɧɵɯ ɢ ɱɢɫɬɵɯ ɧɨɦɟɪɚɯ, ɨ ɧɨɦɟɪɚɯ, ɨ ɧɨɦɟɪɚɯ ɫ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɹɦɢ [12].  

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɫɦɟɧɵ ɢɧɮɨɪɦɚɬɨɪ ɞɟɥɚɟɬ ɪɚɫɩɟɱɚɬɤɢ ɞɥɹ ɝɨɪɧɢɱɧɵɯ ɢ 

ɫɭɩɟɪɜɚɣɡɟɪɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɤɚɡɚɧɵ ɧɨɦɟɪɚ ɤɨɦɧɚɬ ɢ ɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ (ɝɪɹɡɧɵɣ 

ɧɨɦɟɪ ɢɥɢ ɱɢɫɬɵɣ, ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɢɥɢ ɡɚɧɹɬɵɣ). Ƚɨɪɧɢɱɧɵɟ ɫ 9:00 ɞɨ 10:00 

ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɨɬɱɟɬɵ ɩɨ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɨɦɟɪɨɜ [9]. ɉɨ ɧɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɬɨɪ ɞɟɥɚɟɬ ɫɜɨɣ 

ɭɬɪɟɧɧɢɣ ɨɬɱɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɪɟɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɬɨɪ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɚɩɨɪɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɜɫɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɹɯ ɜ ɧɨɦɟɪɚɯ. ɂɦ ɠɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɝɪɚɮɢɤɢ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɥɭɠɛɵ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɫɦɟɧɵ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɨɪ ɪɚɫɩɢɫɵɜɚɟɬ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɞɥɹ ɜɬɨɪɨɣ ɫɦɟɧɵ. ɉɨɫɥɟ 14:00 

ɫɭɩɟɪɜɚɣɡɟɪɵ ɢɫɩɪɚɜɥɹɸɬ ɫɬɚɬɭɫɵ ɧɨɦɟɪɨɜ. ɂɧɮɨɪɦɚɬɨɪ ɜɬɨɪɨɣ ɫɦɟɧɵ ɞɟɥɚɟɬ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɨɬɱɟɬ [11]. 

Ⱦɟɠɭɪɧɚɹ ɩɨ ɷɬɚɠɭ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɣ ɷɬɚɠɚɦɢ, ɚ ɜ ɟɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɞɟɠɭɪɧɨɦɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɭ. ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɞɟɠɭɪɧɨɣ ɩɨ ɷɬɚɠɭ ɜɯɨɞɢɬ: 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɷɬɚɠɚɯ, ɩɪɚɜɢɥ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɷɬɚɠɚ, ɩɪɢɟɦ ɜ ɧɨɦɟɪɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɢɫɤɚ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɷɬɚɠɚɯ 
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(ɲɚɯɦɚɬɤɚ), ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɜɵɟɡɞɚ ɫ ɜɵɩɢɫɤɨɣ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɧɚ ɜɵɧɨɫ ɜɟɳɟɣ ɢɡ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ. ɉɪɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɢ ɧɨɦɟɪɚ (ɦɟɫɬɚ) ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɢ ɫɞɚɜɚɬɶ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɭ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɹ ɩɪɨɫɬɨɹ ɧɨɦɟɪɚ (ɦɟɫɬɚ). Ɉɧɚ ɨɛɹɡɚɧɚ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɝɨɪɧɢɱɧɵɯ, ɭɛɨɪɳɢɰ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɦɭ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɧɨɦɟɪɨɜ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɧɚ ɷɬɚɠɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɦɹɝɤɨɝɨ ɢ ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ ɜ ɧɨɦɟɪɚɯ ɢ ɧɚ ɷɬɚɠɟ [29]. 

ȿɣ ɬɚɤɠɟ ɧɚɞɥɟɠɢɬ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶɸ ɛɟɥɶɹ, ɤɨɜɪɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɠɟ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɪɱɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ – ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɜɡɵɫɤɢɜɚɬɶ ɩɥɚɬɭ ɫ ɥɢɰ, ɜɢɧɨɜɧɵɯ ɜ ɷɬɨɦ ɩɨ ɚɤɬɭ. Ɉɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɤɬ ɨ ɡɚɛɵɬɵɯ 

ɜɟɳɚɯ ɜ ɧɨɦɟɪɚɯ ɢ ɫɞɚɟɬ ɢɯ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɣ, ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɤɥɸɱɟɣ ɨɬ ɧɨɦɟɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɷɬɚɠɚ. 

Ɉɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɷɬɚɠɟ, ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ ɨɩɥɚɬɭ ɢ 

ɫɞɚɟɬ ɞɟɧɶɝɢ ɩɨ ɨɬɱɟɬɭ ɜ ɤɚɫɫɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ. Ⱦɟɠɭɪɧɚɹ ɜɟɞɟɬ ɠɭɪɧɚɥ ɜɫɟɯ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɷɬɚɠɟ ɜ ɧɨɦɟɪɚɯ ɢ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɧɚ ɨɛɹɡɚɧɚ ɡɧɚɬɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɪɭɛɢɥɶɧɢɤɨɜ, ɩɨɠɚɪɧɨɣ 

ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɠɚɪɧɵɯ ɤɪɚɧɨɜ ɢ ɨɝɧɟɬɭɲɢɬɟɥɟɣ, ɡɚɩɨɪɧɨɣ ɚɪɦɚɬɭɪɵ, 

ɫɚɧɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɭɦɟɬɶ ɢɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ [5]. 

Ⱦɟɠɭɪɧɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɡɧɚɬɶ ɧɨɦɟɪɚ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ, ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɩɨɠɚɪɧɨɣ 

ɨɯɪɚɧɵ, ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɷɬɢɤɟɬɚ, ɛɵɬɶ ɜɟɠɥɢɜɨɣ ɢ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɣ. 

Ⱦɨɥɠɧɚ ɡɧɚɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɚ ɧɟɫɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, 

ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɫɬ ɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɝɨɫɬɟɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɟɥɶɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.   

Ȼɟɥɶɟɜɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ ɛɟɥɶɟɜɭɸ 

ɱɢɫɬɨɝɨ ɛɟɥɶɹ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ ɛɟɥɶɟɜɭɸ ɞɥɹ ɝɪɹɡɧɨɝɨ ɛɟɥɶɹ (ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ ɩɪɚɱɟɱɧɨɣ); ɩɨɷɬɚɠɧɵɟ ɤɥɚɞɨɜɵɟ ɞɥɹ ɝɪɹɡɧɨɝɨ ɛɟɥɶɹ ɢ 

ɫɭɬɨɱɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɱɢɫɬɨɝɨ ɛɟɥɶɹ, ɫɤɥɚɞɵ.  



19 

 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜ ɩɨɫɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɟɥɶɹ ɢ ɩɨɥɨɬɟɧɟɰ ɞɨɥɠɧɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɫɦɟɧɵ ɛɟɥɶɹ: 

 ɩɨɫɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɟɥɶɹ ɪɚɡ ɜ 3 ɞɧɹ; 

 ɩɪɢ ɡɚɫɟɥɟɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ – ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ; 

 ɫɦɟɧɚ ɩɨɥɨɬɟɧɟɰ – ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ [13]. 

ȼ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ, ɝɞɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɭɛɨɪɤɢ, ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɫɦɟɧɵ ɛɟɥɶɹ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 

ɭɛɨɪɤɚ ɩɨɫɬɟɥɢ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɟɪɟɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟɦ ɩɟɪɢɧɤɢ, ɜɫɬɪɹɯɢɜɚɧɢɟɦ 

ɩɪɨɫɬɵɧɢ ɢ ɩɨɞɨɞɟɹɥɶɧɢɤɚ, ɜɡɛɢɜɚɧɢɟɦ ɩɨɞɭɲɤɢ (ɩɟɪɢɧɤɚ ɢɥɢ ɧɚɦɚɬɪɚɰɧɢɤ ɢ 

ɩɨɞɭɲɤɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜ ɱɟɯɥɟ, ɲɟɪɫɬɹɧɨɟ ɨɞɟɹɥɨ ɜ ɩɨɞɨɞɟɹɥɶɧɢɤɟ). Ⱦɥɹ 

ɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɫɬɟɥɶ ɧɚɤɪɵɜɚɸɬ ɩɨɤɪɵɜɚɥɨɦ. Ɂɚɩɪɚɜɤɚ ɩɨɫɬɟɥɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɩɪɨɫɬɵɧɹ ɪɚɫɫɬɢɥɚɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɞɢɧ ɤɪɚɣ ɟɟ (ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɤɪɨɜɚɬɢ) ɛɵɥ ɩɨɞɜɟɪɧɭɬ ɩɨɞ ɩɟɪɢɧɤɭ 

(ɧɚɦɚɬɪɚɰɧɢɤ), ɫ ɞɪɭɝɨɣ, ɜɧɟɲɧɢɣ, ɞɨɯɨɞɢɥ ɞɨ ɰɚɪɝɢ ɤɪɨɜɚɬɢ, ɪɚɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɨɞɭɲɤɚ ɢ ɨɞɟɹɥɨ ɫ ɩɨɞɨɞɟɹɥɶɧɢɤɨɦ (ɡɚɤɪɵɜɚɹ ɩɨɞɭɲɤɭ), ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜɫɟ 

ɧɚɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɤɪɵɜɚɥɨɦ [11].  

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɭɛɪɚɧɵ ɬɭɚɥɟɬ ɢ ɜɚɧɧɚɹ ɤɨɦɧɚɬɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɦɟɧɚ 

ɩɨɥɨɬɟɧɟɰ. Ʉɨɦɩɥɟɤɬɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ 

(ɧɚɦɚɬɪɚɰɧɢɤɨɜ, ɩɨɞɭɲɟɤ, ɲɟɪɫɬɹɧɵɯ ɨɞɟɹɥ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ) ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɲɤɚɮɚɯ ɞɟɠɭɪɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɉɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɢ ɜɵɞɚɱɟ ɱɢɫɬɨɝɨ ɢ ɝɪɹɡɧɨɝɨ ɛɟɥɶɹ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɜɭɯ ɪɚɡɧɵɯ ɯɚɥɚɬɨɜ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ (ɩɪɢ 

ɩɪɢɟɦɟ ɢ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɝɪɹɡɧɨɝɨ ɛɟɥɶɹ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬɵ: ɤɨɫɵɧɤɚ, ɯɚɥɚɬ, ɪɟɡɢɧɨɜɵɟ ɩɟɪɱɚɬɤɢ). ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɟɦɚ ɝɪɹɡɧɨɝɨ 

ɛɟɥɶɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɦɵɬɶ ɪɭɤɢ ɢ ɫɦɟɧɢɬɶ ɯɚɥɚɬ. 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɛɟɥɶɟɜɚɹ, ɤɥɚɞɨɜɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɱɢɫɬɨɟ ɢ 

ɝɪɹɡɧɨɟ ɛɟɥɶɟ, ɞɨɥɠɧɵ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɭɛɢɪɚɬɶɫɹ: ɩɪɨɬɢɪɚɸɬɫɹ ɫɬɟɥɥɚɠɢ (ɲɤɚɮɵ) 

ɢɥɢ ɥɚɪɢ, ɫɬɨɥɵ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɦɨɸɬɫɹ ɩɨɥɵ; ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɭɛɨɪɤɚ ɫ ɦɵɬɶɟɦ ɫɬɟɧ, ɞɜɟɪɟɣ ɢ ɭɞɚɥɟɧɢɟɦ ɩɵɥɢ ɫ ɩɨɬɨɥɤɚ. ȼ 
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ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɢ 

ɥɢɱɧɵɟ ɜɟɳɢ. 

ȼ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɝɪɚɮɢɤ ɫɞɚɱɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɛɟɥɶɹ ɷɬɚɠɚɦɢ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ ɛɟɥɶɟɜɭɸ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɝɨ ɛɟɥɶɹ. Ɉɛɦɟɧɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɠɭɪɧɚɥ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɛɟɥɶɟɜɨɣ [7].  

ɋɬɢɪɤɚ ɛɟɥɶɹ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɚɱɟɱɧɨɣ, ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɝɨɪɧɢɱɧɵɦɢ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ. Ʉɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɫɬɢɪɤɚ 

ɛɟɥɶɹ ɜ ɧɨɦɟɪɚɯ ɢ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ. ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ 

ɩɪɚɱɟɱɧɨɣ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɫɬɢɪɤɭ ɛɟɥɶɹ ɫ 

ɮɚɛɪɢɤɨɣ-ɩɪɚɱɟɱɧɨɣ ɝɨɪɨɞɚ. ɛɟɥɶɟ ɫɬɢɪɤɚ ɩɪɚɱɟɱɧɚɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɚɱɟɱɧɨɣ, ɯɢɦɱɢɫɬɤɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ: 

ɫɬɢɪɤɚ ɢ ɝɥɚɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɟɥɶɹ, ɩɨɥɨɬɟɧɟɰ, ɩɨɪɬɶɟɪ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ 

ɬɟɤɫɬɢɥɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɮɨɪɦɟɧɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɬɢɪɤɭ, ɝɥɚɠɟɧɢɟ ɢ 

ɯɢɦɱɢɫɬɤɭ ɦɭɠɫɤɨɣ ɢ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɝɨɫɬɟɣ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɢɪɤɢ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɩɹɬɶ ɷɬɚɩɨɜ: 

1. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɛɟɥɶɹ ɤ ɫɬɢɪɤɟ: 

 ɩɟɪɟɬɪɹɯɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɛɨɪɤɚ ɩɨ ɰɜɟɬɭ ɢ ɬɢɩɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; 

 ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɫɬɢɪɚɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧ. 

2. ɋɬɢɪɤɚ ɛɟɥɶɹ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ. 

3. ɋɭɲɤɚ. 

4. Ƚɥɚɠɟɧɢɟ: 

 ɝɥɚɠɟɧɢɟ ɮɚɫɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ; 

 ɝɥɚɠɟɧɢɟ ɩɪɹɦɨɝɨ ɛɟɥɶɹ. 

5. ɋɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɢɫɬɨɝɨ ɛɟɥɶɹ [14]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɯɢɦɱɢɫɬɤɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ. 
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1-ɣ ɷɬɚɩ – ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɨɞɟɠɞɵ. ɉɪɢɧɹɬɭɸ ɜ ɰɟɯ ɯɢɦɱɢɫɬɤɢ 

ɫɨɪɬɢɪɭɸɬ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ: ɜɢɞ ɨɞɟɠɞɵ (ɤɭɪɬɤɚ, ɛɪɸɤɢ ɢ ɬ.ɞ.), ɰɜɟɬ, ɮɚɤɬɭɪɚ 

ɬɤɚɧɢ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ, ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɱɢɫɬɤɢ 

2-ɣ ɷɬɚɩ – ɩɹɬɧɨ-ɜɵɜɟɞɟɧɢɟ ɬɪɭɞɧɨɜɵɜɨɞɢɦɵɯ ɩɹɬɟɧ. ɉɟɪɟɞ ɡɚɤɥɚɞɤɨɣ ɜ 

ɦɚɲɢɧɭ ɯɢɦɱɢɫɬɤɢ ɧɚ ɨɞɟɠɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜɵɜɟɞɟɧɢɟ ɩɹɬɟɧ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɪɨɞɵ ɩɹɬɟɧ (ɦɚɫɥɨ, ɠɢɪ, ɤɟɬɱɭɩ 

ɢ ɞɪ.). 

3-ɣ ɷɬɚɩ – ɜɬɨɪɢɱɧɚɹ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɨɞɟɠɞɵ (ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɷɬɚɩ). Ɉɞɟɠɞɭ 

ɫɨɪɬɢɪɭɸɬ ɩɨɪɰɢɨɧɧɨ, ɩɨ ɜɟɫɭ, ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɳɟɝɨ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɝɪɭɡɨɱɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɚɲɢɧɵ ɞɥɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɱɢɫɬɤɢ. 

4-ɣ ɷɬɚɩ – ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɱɢɫɬɤɚ ɜ ɦɚɲɢɧɟ, ɜ ɜɚɧɧɟ ɫ ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɟɦ. 

Ɉɞɟɠɞɭ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɜ ɦɚɲɢɧɭ ɞɥɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɱɢɫɬɤɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɭɸ ɧɚ 

ɩɟɪɯɥɨɪɷɬɢɥɟɧɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɝɪɭɡɨɱɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɚɲɢɧɨɣ ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɱɢɫɬɤɢ 

ɨɞɟɠɞɵ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɟɺ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ. Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɱɢɫɬɤɢ ɤɚɠɞɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɜɟɳɟɣ ɡɚɞɚɺɬɫɹ ɚɩɩɚɪɚɬɱɢɤɨɦ ɢ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 

40 ɞɨ 70 ɦɢɧɭɬ. 

5-ɣ ɷɬɚɩ – ɬɪɟɬɢɱɧɚɹ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɨɞɟɠɞɵ. ɉɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɱɢɫɬɤɢ ɜ ɦɚɲɢɧɟ, ɨɞɟɠɞɭ ɜɵɧɢɦɚɸɬ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɨɱɢɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɨɱɢɫɬɤɢ, ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨɜɬɨɪɹɸɬ. Ɂɚɬɟɦ ɨɞɟɠɞɭ ɫɨɪɬɢɪɭɸɬ ɩɨ 

ɜɢɞɚɦ (ɮɚɫɨɧɭ), ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɚɪɨɦ. 

6-ɣ ɷɬɚɩ – ɨɬɩɚɪɢɜɚɧɢɟ. Ɉɬɫɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɨɞɟɠɞɚ (ɤɭɪɬɤɚ, 

ɛɪɸɤɢ, ɪɭɛɚɲɤɚ) ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɚɪɨɦ ɢ ɩɪɨɞɭɜɤɢ ɜɨɡɞɭɯɨɦ ɧɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɚɪɨɦɚɧɟɤɟɧɵ ɢ ɝɥɚɞɢɥɶɧɵɣ ɫɬɨɥ. Ʉɚɠɞɵɣ ɬɢɩ 

ɩɚɪɨɦɚɧɢɤɟɧɨɜ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ɇɚ ɨɞɧɢɯ ɨɬɩɚɪɢɜɚɸɬ ɢ 

ɪɚɫɬɹɝɢɜɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɛɪɸɤɢ, ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɪɨɱɤɢ, ɧɚ ɬɪɟɬɶɢɯ ɬɨɥɶɤɨ ɤɭɪɬɤɢ 

ɢ ɩɚɥɶɬɨ, ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɜɟɳɟɣ ɜ ɧɚɞɟɠɧɵɣ ɜɢɞ ɩɨɫɥɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɟɦ. Ƚɥɚɞɢɥɶɧɵɣ ɫɬɨɥ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
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ɜɟɳɟɣ ɩɚɪɨɜɵɦ ɭɬɸɝɨɦ (ɫɬɪɟɥɤɢ ɧɚ ɛɪɸɤɚɯ, ɦɚɧɠɟɬɵ, ɥɚɰɤɚɧɵ ɩɢɞɠɚɤɚ ɢ ɬ.ɞ.). 

Ɉɛɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɩɚɪɨɦ ɨɞɟɠɞɭ ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɭ. 

7-ɣ ɷɬɚɩ – ɪɟɦɨɧɬ. ɉɪɢɲɢɜɚɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɮɭɪɧɢɬɭɪɵ 

(ɨɬɩɚɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɢɺɦɤɟ, ɟɫɥɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ ɩɟɪɯɥɨɪɷɬɢɥɟɧɨɦ). 

ɋɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɜɟɳɟɣ ɩɨ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɦ ɩɨ ɭɩɚɤɨɜɤɢ. 

8-ɣ ɷɬɚɩ – ɭɩɚɤɨɜɤɚ. ȼɵɱɢɳɟɧɧɭɸ ɨɞɟɠɞɭ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɯ ɜɟɲɚɥɤɚɯ ɢ ɭɩɚɤɨɜɵɜɚɸɬ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɯ ɦɚɲɢɧɚɯ 

[22].  

ɂɬɚɤ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɠɢɥɵɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ (ɧɨɦɟɪɚɦɢ), 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ (ɜɟɫɬɢɛɸɥɟɦ, ɯɨɥɥɨɦ, ɤɨɪɢɞɨɪɚɦɢ, 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ ɫɥɭɠɛ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɚɧɭɡɥɚɦɢ ɢ 

ɞɭɲɟɜɵɦɢ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ) ɢ ɫɥɭɠɟɛɧɵɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦɢ 

ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ ɤɚɛɢɧɟɬɵ, ɡɨɧɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɵ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. ɋɥɭɠɛɚ 

ɞɨɥɠɧɚ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɭɠɛɭ ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɢ 

ɧɨɦɟɪɨɜ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɤ ɡɚɫɟɥɟɧɢɸ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɥɭɠɛɵ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɨɛɳɚɸɬ ɜ ɫɥɭɠɛɭ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɧɨɦɟɪɨɜ, ɚɜɚɪɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɪɟɦɨɧɬɚ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «Ⱥɩɚɪɬɟɥɶ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɚɩɚɪɬ-ɨɬɟɥɶ 

ɨɞɧɨɢɦɺɧɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɧɨɦɟɪɧɨɣ ɮɨɧɞ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 130 

ɚɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚɦɢ. 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ⱥɩɚɪɬɟɥɶ», ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɰɟɥɶ 

ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɢ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɭɛɨɪɤɢ ɚɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɜ ɢ ɨɛɳɢɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɚɩɚɪɬ-ɨɬɟɥɹ. 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɭɛɨɪɤɢ ɞɜɭɯ 

ɜɢɞɨɜ: ɭɛɨɪɤɚ ɨɛɳɢɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɚɩɚɪɬ-ɨɬɟɥɹ ɢ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; ɭɛɨɪɤɚ 

ɚɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɜ ɩɨɫɥɟ ɜɵɟɡɞɚ ɝɨɫɬɟɣ, ɩɟɪɟɞ ɜɴɟɡɞɨɦ ɝɨɫɬɟɣ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 

ɝɨɫɬɹ ɢ ɩɨ ɡɚɹɜɤɟ ɝɨɫɬɟɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝ (ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɹ, 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ). ɐɟɥɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɭɛɨɪɤɟ ɨɛɳɢɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɚɧɢɹ 

ɚɩɚɪɬ-ɨɬɟɥɹ «Ⱥɩɚɪɬɟɥɶ». ɍɛɨɪɤɚ ɨɛɳɢɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

«Ⱥɩɚɪɬɟɥɶ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɢɩɵ ɪɚɛɨɬ: ɭɛɨɪɤɚ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɟɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; ɭɛɨɪɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɚɩɚɪɬ-ɨɬɟɥɹ; ɭɛɨɪɤɚ ɩɚɪɤɢɧɝɚ; 

ɜɵɜɨɡ ɦɭɫɨɪɚ ɢ ɫɧɟɝɚ; ɦɵɬɶɟ ɨɤɨɧ ɢ ɮɚɫɚɞɨɜ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ); 

ɞɟɪɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɹ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ).  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ⱥɩɚɪɬɟɥɶ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɷɬɢɤɢ ɢ ɧɟɡɧɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɪɚɜɢɥ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɨɫɬɟɣ (ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟɭɦɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɦɢ ɝɨɫɬɹɦɢ); 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɛɪɢɝɚɞɵ ɝɨɪɧɢɱɧɵɯ (ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɛɨɪɤɢ, 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɧɨɦɟɪɚɯ ɝɪɹɡɧɨɝɨ ɩɨɫɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɟɥɶɹ, ɲɬɨɪ ɢ ɩɪ.); ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ⱥɩɚɪɬɟɥɶ»; ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɬɞɵɯ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɝɨɪɧɢɱɧɵɯ; ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɝɨɪɧɢɱɧɵɯ; 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɠɟɤ ɞɥɹ 

ɝɨɪɧɢɱɧɵɯ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ⱥɩɚɪɬɟɥɶ» ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ:  

 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ № 1 – ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɪɚɱɟɱɧɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫ ɧɨɜɨɣ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ; 

 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ № 2 – ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɛɪɢɝɚɞɵ ɝɨɪɧɢɱɧɵɯ; 

 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ № 3 – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɚɩɚɪɬ-ɨɬɟɥɹ «Ⱥɩɚɪɬɟɥɶ» 

ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɧɢɱɧɵɯ; 

 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ № 4 – ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɠɟɤ ɞɥɹ ɝɨɪɧɢɱɧɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

«Ⱥɩɚɪɬɟɥɶ»; 

 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ № 5 – ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɝɨɪɧɢɱɧɵɯ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ⱥɩɚɪɬɟɥɶ». 

 ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

«Ⱥɩɚɪɬɟɥɶ» ɢ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ «Ⱥɩɚɪɬɟɥɶ» ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɫɬɟɣ 

ɧɚ 10-15%. ɉɪɢɦɟɪɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1,5 ɝɨɞɚ.  
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Ɍɢɩɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɉɪɚɱɟɱɧɚɹ-ɯɢɦɱɢɫɬɤɚ 
Ɏɥɨɪɢɫɬɵ, 
ɰɜɟɬɨɜɨɞɵ 

Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

(ɋɉȺ) 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ 
ɧɨɦɟɪɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ 

ɋɥɭɠɛɚ ɛɚɬɥɟɪɨɜ  

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɫɦɟɧɵ 

Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɫɬɢɪɚɥɶɧɵɯ 
ɦɚɲɢɧ 

Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɝɥɚɞɢɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨɪɬɧɨɣ 

Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɯɢɦɱɢɫɬɤɢ 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ ɛɟɥɶɟɜɨɣ 

ɋɬɚɪɲɢɟ ɝɨɪɧɢɱɧɵɟ 

Ƚɨɪɧɢɱɧɵɟ 

ɍɛɨɪɳɢɤɢ 

Ʉɚɫɬɟɥɹɧɲɢ 

Ƚɪɭɡɱɢɤɢ 

Ⱦɜɨɪɟɰɤɢɟ 



ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ  

 

ɉɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

«Ⱥɩɚɪɬɟɥɶ» 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ  

 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ⱥɩɚɪɬɟɥɶ» 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

 

ɑɟɤ-ɥɢɫɬ ɩɨ ɭɛɨɪɤɟ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

«Ⱥɩɚɪɬɟɥɶ» 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 

 

Ɏɨɪɦɚ ɚɤɬɚ ɩɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɸ ɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɟɳɟɣ 

 

ȺɄɌ ɉɈ ɈȻɇȺɊɍɀȿɇɂɘ ɈɋɌȺȼɅȿɇɇЫɏ ȼȿɓȿɃ №________ 

 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɟɳɟɣ  
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Ⱦɚɬɚ   
ɇɨɦɟɪ ɚɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ  
Ʉɬɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥ  
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ  

Ɇɟɫɬɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ  
ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɭ (ɞɚɬɚ)  
 

Ƚɨɪɧɢɱɧɚɹ (ɎɂɈ) ___________________  

 

ɉɨɞɩɢɫɶ __________________ 

 

Ⱦɚɬɚ «__» __________ 20___ ɝ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȿ 

 

Ⱥɧɤɟɬɚ ɞɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ⱥɩɚɪɬɟɥɶ» 

 

ȺɇɄȿɌȺ ȽɈɋɌə 

Ⱦɨɪɨɝɨɣ ɝɨɫɬɶ! 

 

ɐɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
(ɝɨɪɧɢɱɧɵɟ, ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɭɛɨɪɤɢ ɢ ɩɪ.). 

 
ȼɚɲ ɩɨɥ _____________ 
ȼɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ __________ 
ɐɟɥɶ ɜɢɡɢɬɚ ɜ ɚɩɚɪɬ-ɨɬɟɥɶ «Ⱥɩɚɪɬɟɥɶ» ______________________________ 
 
ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɨɰɟɧɢɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɨ 5-ɛɚɥɥɶɧɨɣ 

ɲɤɚɥɟ, ɝɞɟ 5 – ɨɬɥɢɱɧɨ, 1 – ɭɠɚɫɧɨ.  
 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ 
Ɉɰɟɧɤɚ (ɨɬɦɟɬɶɬɟ ɝɚɥɨɱɤɨɣ) 
1 2 3 4 5 

Вɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

     

Кɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

     

Кɨɦɮɨɪɬ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɚɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɜ 

     

Кɨɦɮɨɪɬ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 

     

Чɢɫɬɨɬɚ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɚɩɚɪɬ-
ɨɬɟɥɹ 

     

Сɤɨɪɨɫɬɶ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

     

Чɢɫɬɨɬɚ ɩɨɫɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɟɥɶɹ ɜ ɧɨɦɟɪɚɯ      
Чɢɫɬɨɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɚɩɚɪɬ-ɨɬɟɥɟ 
ɩɨɥɨɬɟɧɟɰ 

     

 

ȼɚɲɢ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɢ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ 

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________ 



 


