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ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɨɛɨɪɨɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɡɜɚɧɚ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɥɢɬɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. 20 

ɦɚɹ 2022 ɝɨɞɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊɎ ȼ.ȼ. ɉɭɬɢɧ ɨɬɦɟɬɢɥ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɚɬɚɤ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɨɬɦɟɬɢɜ ɱɬɨ «ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɪɚɡɜɹɡɚɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ ɚɝɪɟɫɫɢɹ, ɜɨɣɧɚ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ»1. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɜɟɞɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɟ, ɚ ɦɟɫɬɚɦɢ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɱɬɨ ɩɪɢɞɚɟɬ 

ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɱɢɫɬɨ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɥɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɨ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ.  

ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɝɪɨɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɩɨɜɟɫɬɤɟ ɞɧɹ ɭ ɜɫɟɝɨ 

ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɢ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɤɪɢɡɢɫɵ 

ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫɬɚɜɹɬ ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɧɨɜɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

                                                      
1Ɂɚɫɟɞɚɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ ɨɬ 20 ɦɚɹ 2022 ɝɨɞɚ // ɋɨɜɟɬ Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. – 2022. – URL: http://www.scrf.gov.ru/security/information/document112/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
20.05.2022). 
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 ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɬɟɦ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 00-ɵɯ ɝɨɞɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɪɚɛɨɬ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. Ɂɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ 

ɬɪɭɞɵ ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɤɚɤ Ⱥ.ȼ. Ɂɟɧɤɨɜ, ȼ.ȼ. Ƚɚɮɧɟɪ, ȼ.Ɏ. ɒɚɧɶɝɢɧ, ȼ.ɂ. əɫɧɟɜ, 

Ⱥ.ȼ. Ⱦɨɪɨɠɤɢɧ, Ⱥ.Ʌ. ɋɨɱɤɨɜ, Ɉ.ȼ. əɫɧɟɜ, ȿ.ȼ. ȼɚɫɬɪɟɰɨɜɚ. 

Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɟɟ ɢɫɬɨɪɢɹ ɢɥɢ ɮɨɪɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɬɚɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ 

ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɢ ɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɩɪɚɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ   

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɠɚɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ -  ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ.  

ɐɟɥɶ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ – 

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

‒ Ɋɚɫɤɪɵɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɟ 

ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

‒ ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

‒ Ɋɚɫɤɪɵɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɍɝɪɨɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» 

‒ Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɭɝɪɨɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

‒ ɉɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  

‒ Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɚɤ 

ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɢ ɬɢɩɨɥɨɝɢɡɚɰɢɸ. 
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ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

ȼɵɩɭɫɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ: 

ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɞɜɟ ɝɥɚɜɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  
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Ƚɥɚɜɚ 1. ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

1.1. ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɋ ɞɪɟɜɧɟɣɲɢɯ ɜɪɟɦɟɧ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɟɳё ɜ Ⱦɪɟɜɧɟɦ ȿɝɢɩɬɟ ɢ 

Ⱦɪɟɜɧɟɦ Ɋɢɦɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ ɬɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɚɤ 

ɬɚɣɧɨɩɢɫɶ. Ƚ.ɉ. ɀɢɝɭɥɢɧ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: «ɉɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭ Ƚɟɪɨɞɨɬɚ, 

ɭɠɟ ɜ V ɜ. ɞɨ ɧ. ɷ. ɩɪɢɦɟɧɹɥɨɫɶ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɣ ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɲɢɮɪ „ɐɟɡɚɪɹ“»2.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɟɳɟ ɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ XX ɜɟɤɚ, ɨɞɧɚɤɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ, ɩɨɧɹɬɢɟ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ XX ɜɟɤɚ. 

ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɧɨɫɢɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɛɨɥɶɲɢɟ ɝɪɭɩɩɵ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɢ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɟ ɚɤɬɵ.  

ɉɟɪɜɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɊɎ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ⱦɨɤɬɪɢɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ3, ɩɪɢɧɹɬɚɹ ɜ 

2000 ɝɨɞɭ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ, ɞɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɭɬɪɚɬɢɥ ɫɢɥɭ ɝɨɞɭ ɫɜɹɡɢ ɫ 

                                                      
2ɀɢɝɭɥɢɧ Ƚ.ɉ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ: 
ɋɉɛɇɂɍɂɌɆɈ, 2014. ɋ 8. 
3Ⱦɨɤɬɪɢɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ : ɭɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 09.09.2000 N ɉɊ-
1895) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». — URL: http://www.consultant.ru/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
01.01.2022).    
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ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɣ Ⱦɨɤɬɪɢɧɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ4. 

Ɇ.ɂ əɯɴɟɜɚ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɞɨɤɬɪɢɧɵ, ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɱɟɬɵɪɟ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɬɟɡɢɫɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɭɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1. «Ƚɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɸ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ ɢ ɝɭɦɚɧɢɡɦɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ;  

2. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ, ɬɚɤ ɢ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ; 

3. ɉɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ «digital»; 

4. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɤɚɤ 

ɬɟɯ ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ, ɬɚɤ ɢ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ»5. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ Ⱦɨɤɬɪɢɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ 2016 ɝ., ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ Ⱦɨɤɬɪɢɧɵ, ɚɤɰɟɧɬ ɫɦɟɳɟɧ 

ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ⱥ. ɇ. Ɇɟɳɟɪɹɤɨɜɚ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɢɲɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

«ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟɦ Ⱦɨɤɬɪɢɧɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ 2016 ɝɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 

                                                      
4Ⱦɨɤɬɪɢɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ :  ɭɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 05.12.2016 N 646 // 
ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». — URL: http://www.consultant.ru/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
12.02.2022).  
5əɯɴɟɜɚ Ɇ. ɂ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ. 2020. ɋ. 43.  
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ»6. 

ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɝɪɨɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ Ⱦɨɤɬɪɢɧɟ 2016 ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɨɦɭ 

ɜɨɩɪɨɫɭ ɤɚɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɟɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɡɚɳɢɬɵ ɱɚɫɬɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɪɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ⱦɨɤɬɪɢɧɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 2016ɝ. 

ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ. Ɍɚɤ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦ ɚɬɚɤɚɦ ɜ 2017 ɝ. ɛɵɥ 

ɩɪɢɧɹɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»7.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ 

ɜ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ», ɜ ɬɨɦ ɠɟ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ 

ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ “Ɉɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ”», ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɳɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɹɦɨɣ ɞɨɫɬɭɩ 

ɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ ɫɟɬɹɦ. 

Ⱦɨɤɬɪɢɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 2016 

ɝɨɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɤɪɭɝ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɨɩɚɞɚɸɳɢɯ ɩɨɞ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ.  
                                                      
6Ɇɟɳɟɪɹɤɨɜɚ Ⱥ. ɇ. «ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ Ⱦɨɤɬɪɢɧ ɂȻ ɊɎ 2000 ɝɨɞɚ ɢ 2016 ɝɨɞɚ». // ɇɜɫɎ ɎȽɍɉ «ɇɌɐ «Ⱥɬɥɚɫ» - 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.atlasnsk.ru/news/186/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ:: 12.04.2022). 
7Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ : ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 
ɨɬ 26.07.2017 N 187-ɎɁ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». — URL: http://www.consultant.ru/ 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 04.03.2022).    
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Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ 

ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 2021 ɝ.8 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɜ ȼɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɋɢɥ, ɞɪɭɝɢɯ ɜɨɣɫɤ, ɜɨɢɧɫɤɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɜɨɟɧɧɨɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ»9.    

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ Ɉɛɨɪɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ «ɜ ɱɢɫɥɟ 

ɝɥɚɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɨɪɨɧɵ ɨɬɧɟɫɟɧɵ:  

- ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜɨɟɧɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ;  

- ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ȼɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɋɢɥ, ɞɪɭɝɢɯ ɜɨɣɫɤ, ɜɨɢɧɫɤɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɜ ɫɟɛɹ ɫɢɥɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɚ;  

- ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɝɪɨɡ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɭɝɪɨɡɵ ȼɨɨɪɭɠɟɧɧɵɦ ɋɢɥɚɦ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ»10. 

 ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ 1995 ɝ. ɩɨ 2006 ɝ. ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɚɤɬɨɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɹɜɥɹɥɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɊɎ «Ɉɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

                                                      
8ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ : ɭɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɨɬ 02.07.20221 № 400 // 
ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». — URL: http://www.consultant.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
01.01.2022).  
9Ɍɚɦ ɠɟ. 
10 Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ȼɨɨɪɭɠёɧɧɵɯ ɋɢɥ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ // 
Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ http://www.pravo.gov.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.04.2022). 
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ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ»11, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ «ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» (ɫɬ. 1)12. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɛɵɥɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɤɚɤ 

ɨɞɧɨ ɝɥɚɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ȼ 2006 ɝ. ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɊɎ «Ɉɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ»13. Ƚ.ɉ. ɀɢɝɭɥɢɧ 

ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚɤɨɧ «ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɥ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɨɬɦɟɧɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ 

ɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɨɦ ɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ»14. 

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ»15 ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɟɦ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɊɎ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɜɫɟɯ 

ɜɢɞɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ 

ɱɟɬɤɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɬɭɫ ɋɨɜɟɬɚ Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ, 

ɜ ɊɎ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɎɁ «Ɉ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ»16 ɨɬ 27.06.2006 ɝɨɞɚ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ.  ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ  ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɟ 

                                                      
11Ɉɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ : ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 20.02.1995 N 24-ɎɁ // 
ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». — URL: http://www.consultant.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
12.02.2022). 
12Ɉɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ : ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 20.02.1995 N 24-ɎɁ // 
ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». — URL: http://www.consultant.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
12.02.2022). 
13

 Ɉɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ : ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 27.07.2006 N 
149-ɎɁ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». — URL: http://www.consultant.ru ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
15.03.2022).   
14ɀɢɝɭɥɢɧ Ƚ.ɉ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ: 
ɋɉɛɇɂɍɂɌɆɈ, 2014. ɋ 13.  
15Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ : ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 28.12.2010 N 390-ɎɁ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». — URL: http://www.consultant.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.02.2022).   
16Ɉ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 27.07.2006 N 152-ɎɁ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». — URL: http://www.consultant.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.02.2022).  
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ Ɂɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ № 101234-8 

«Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ" ɢ 

ɢɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ»17, ɜɧɨɫɹɳɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ  

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ  

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ȿȽɊɘɅ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɧɟɫɬɢ ɧɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɶ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɭɜɟɞɨɦɥɹɬɶ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɨɛ ɢɧɰɢɞɟɧɬɚɯ, ɫ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦɢ ɬɚɤɢɦ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦ ɛɚɡɚɦɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ.  

 ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɚɣɧɭ, ɜ ɊɎ ɫ 1993 ɝɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ Ɂɚɤɨɧ «Ɉ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɣɧɟ»18. Ⱦɚɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɣɧɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɡɚɫɟɤɪɟɱɢɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɪɚɫɫɟɤɪɟɱɢɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ 

ɤɪɭɝ ɥɢɰ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨɦ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɣɧɟ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɥɢɰ 

ɛɵɥ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɦ ɋɭɞɟ ɊɎ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɜɨɢɯ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɯ ɨɬɦɟɱɚɥ, ɱɬɨ ɫɟɤɪɟɬɧɨɫɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɞɟɥɚ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, 

ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɣɧɟ19.   

 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɬɚɣɧɭ, ɩɨɞɥɟɠɢɬ 

ɡɚɳɢɬɟ ɜ ɊɎ ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ Ɂɚɤɨɧɭ «Ɉ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɟ»20. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɬɚɣɧɭ ɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɚɤɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ.  

                                                      
17Ɂɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ N 101234-8 «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ" ɢ ɢɧɵɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ» 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ http://www.pravo.gov.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ:: 
20.04.2022). 
18Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɣɧɟ : ɡɚɤɨɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 21.07.1993 N 5485-1 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». — URL: http://www.consultant.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 01.01.2022).   
19

 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɋɭɞɚ ɊɎ : ɨɬ 23.11.2017 ɩɨ ɞɟɥɭ ɩɨ ɞɟɥɭ ɨ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɫɬɢ 
ɫɬɚɬɟɣ 21 ɢ 211 Ɂɚɤɨɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɣɧɟ» ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɠɚɥɨɛɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ 
ȿ.ɘ.Ƚɨɪɨɜɟɧɤɨ // ɋɭɞɟɛɧɵɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɊɎ – URL: http://www.sudact.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 01.01.2022). 
20Ɉ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɟ : ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 29.07.2004 N 98-ɎɁ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». — URL: http://www.consultant.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 01.01.2022).   
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ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɍɤɚɡɵ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ. Ɍɚɤɨɣ ɜɢɞ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɊɎ. Ɍɚɤ ɍɤɚɡɨɦ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 12 ɚɩɪɟɥɹ 2021 ɝɨɞɚ «Ɉɫɧɨɜɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ»21 ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɝɪɨɡ, ɰɟɥɢ 

ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɭɤɚɡɚɦɢ ɬɚɤɠɟ 

ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. əɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 

ɊɎ ɨɬ 01.05.2022 N 250 «Ɉ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»22.  

 ȼɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɤɚɡ ɎɋɌɗɄ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 11.02.2013 N 17 «Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɚɣɧɭ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦɚɯ», ɫɬ. 2 ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ «ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɡɚɳɢɬɵ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ, ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɚɣɧɭ, ɨɬ ɭɬɟɱɤɢ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɤɚɧɚɥɚɦ, 

ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɬɚɤɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ (ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ) ɜ ɰɟɥɹɯ ɟɟ ɞɨɛɵɜɚɧɢɹ, ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ, 

ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɧɟɣ ɩɪɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ»»23. 

 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 01.11.2012 N 1119 «Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɡɚɳɢɬɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɢɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɜ 
                                                      
21Ɉɫɧɨɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɭɬɜ. ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɨɬ 12.04.2021 N 213) // Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ : ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ.—URL: http://www.consultant.ru/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.02.2022). 
22Ɉ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ :  ɭɤɚɡ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 01.05.2022 N 250 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». — URL: 
http://www.consultant.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.05.2022).     
23Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɚɣɧɭ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ 
ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ :  ɩɪɢɤɚɡ ɎɋɌɗɄ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 11.02.2013 N 17 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 
ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». — URL: http://www.consultant.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 01.01.2022).   
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ»24 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɭɝɪɨɡ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɬɢɩɵ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ.  

Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. ɇɚɭɱɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɤɚɤ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɢ ɋɒȺ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

 Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɤɚɤ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɎɁ «Ɉ ɜɟɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɬɟɥɟɦɟɞɢɚ ɜ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɎɁ «Ɉɛ ɨɯɪɚɧɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ», ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɎɁ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ", ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɳɢɣ ɩɪɚɜɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɎɁ «Ɉ 

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɯ», ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ.  

ȼ ɦɚɟ 2021 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ»25, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ 

ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (das Bundesamt für Sicherheit in der Informationstechnik  - 

BSI) ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɧɨɜɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɤɪɟɩɥɹɸɳɢɟ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɭ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, BSI ɦɨɠɟɬ 

                                                      
24Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɡɚɳɢɬɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɢɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ : ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 01.11.2012 N 1119 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». — URL: http://www.consultant.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 11.01.2022).    
25Zweites Gesetz zur Erhöhung der Sicherheit Informationstechnischer Systeme// Bundesministerium der Justiz. 
Bundesamt für Justiz. Offizielle Webseite. – 2009. –  URL: https://www.gesetze-im-internet.de/bsig_2009/ (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 24.04.2022). 
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ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɞɥɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ. 

Ɍɚɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɎɊȽ ɤɚɤ ɛɟɥɚɹ ɤɧɢɝɚ 2016 ɝɨɞɚ 

(Weißbuch)26 ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɛɭɞɭɳɟɟ.   

  ȼ.ȼ. Ɏɢɥɚɬɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɋɒȺ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ «ɬɟɫɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ 

ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ»27. ȼɨɩɪɨɫɵ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɪɹɞɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɋɒȺ. Ɍɚɤ 

ɎɁ «Ɉ ɫɜɨɛɨɞɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɧɨɪɦɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ 

ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɋɒȺ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɸɛɨɦɭ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ ɋɒȺ ɞɟɥɚɬɶ ɡɚɩɪɨɫ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɋɒȺ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɟɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦ (ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɨɛɨɪɨɧɟ, ɥɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɬ.ɞ.). ɎɁ «Ɉɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ» ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ 

ɋɒȺ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɎɁ «Ɉ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ», ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɬɚɤ ɧɚ ɋɒȺ, ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɧɰɢɞɟɧɬɵ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

ȼ ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɋɒȺ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɋɒȺ», «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɋɒȺ 

2018», «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
                                                      
26Weißbuch 2016 Deutschland // Bundesministerium der Verteidigung. Offizielle Webseite. – 2016. – URL: 
https://www.bmvg.de/de/themen/dossiers/weissbuch (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 21.03.2022).     
27Ɏɢɥɚɬɨɜ ȼ.ȼ. Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 2018. ɋ. 71.  
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ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɋɒȺ» ɢ «ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɋɒȺ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» 2021 ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɝɪɨɡ, ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɋɒȺ ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ.  

 Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɝɪɚɸɬ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɚɤɬɵ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.  

 Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɟɡɨɥɸɰɢɹ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɢ ɈɈɇ 53/70 ɨɬ 4 ɹɧɜɚɪɹ 1999 ɝ. «Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ»28, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɧɟɩɪɚɜɨɜɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧ ɩɪɢɡɵɜ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.  

ȼ 2000 ɝɨɞɭ ɩɨ ɢɬɨɝɭ ɋɚɦɦɢɬɚ G8 ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ Ɉɤɢɧɚɜɫɤɚɹ ɯɚɪɬɢɹ29, 

ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɳɚɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɛɭɞɭɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 

ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɨɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɉɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɡɵɜɨɦ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɪɚɡɪɵɜɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

ȼ 2004 ɝ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ 

«ɉɪɨɟɤɬ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

                                                      
28Ɋɟɡɨɥɸɰɢɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɢ ɈɈɇ 53/70 ɨɬ 4 ɹɧɜɚɪɹ 1999 ɝ. «Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» // Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ : 
Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. – 1999. –  URL: https://www.un.org/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/ 
RES/53/70&referer=/english/&Lang=R (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ:: 12.04.2022). 
29Ɉɤɢɧɚɜɫɤɚɹ ɯɚɪɬɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 22.07.2000 // Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ : ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 
ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ.—URL: http://www.consultant.ru/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 11.01.2022).    
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ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ». ɆɂȾ ɊɎ ɩɪɨɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥ, ɱɬɨ «ɞɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ 

ɫɟɛɟ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɩɨɧɹɬɢɣɧɭɸ ɛɚɡɭ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɭɝɪɨɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɧɹɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɣɧ, 

ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ»30. ɉɹɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɛɵɥɢ ɜ ɢɬɨɝɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɢ 

ɈɈɇ Ⱥ/55/140. 

 ȼ 2016 – 2017 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɉɪɚɜɢɥɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ»31, 

ɨɞɧɚɤɨ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɧɟ ɛɵɥ ɧɚɣɞɟɧ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ ɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɬɚɤɢɟ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɧɟ ɛɵɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ.  

 ȼ 2018 ɝɨɞɭ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɟɣ ɈɈɇ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ Ɋɟɡɨɥɸɰɢɹ 

«Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ»32, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɳɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ  ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ Ɋɟɡɨɥɸɰɢɹ ɨɬ 22 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. «ɉɨɨɳɪɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ»33, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɳɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɧɟɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɹɦ. 

                                                      
30Mezhdunarodnoye sotrudnichestvo v oblasti informatsionnoj bezopasnosti [International cooperation in information 
security] // Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ Ⱦɟɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. URL: 
http://www.mid.ru- /mezdunarodnaa-informacionnaa-bezopasnost/-/asset_- 
publisher/UsCUTiw2pO53/content/id/486848 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.04.2022). 
31ɉɪɚɜɢɥɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ // Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ Ⱦɟɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. URL: 
http://www.mid.ru- / (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 11.04.2022). 
32Ɋɟɡɨɥɸɰɢɢ Ⱥ/RES/73/27 ɨɬ 5 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. «Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» // Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. – 2018. –  
URL: https://www.un.org/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/ RES/53/70&referer=/english/&Lang=R (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.04.2022). 
33Ɋɟɡɨɥɸɰɢɹ Ⱥ/RES/73/264 ɨɬ 22 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. «ɉɨɨɳɪɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ 
ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» // Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ. 
Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. – 2018. – URL: https://www.un.org/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/ 
RES/53/70&referer=/english/&Lang=R (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.04.2022) 
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Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜɜɢɞɭ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɵ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɧɨɪɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ «ɦɹɝɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ» (soft law). Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 

ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɧɸɚɧɫɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ 

ɩɨɩɵɬɤɚɯ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɚɹ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɈɈɇ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɚɹɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɞɟɬɫɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɫɚɣɬɟ 

ɋɨɜɟɬɚ Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɈɈɇ «Ɉɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ»34, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɦɟɪɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ 

ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢ ɬ.ɞ.   

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɚɤɬɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ 

ɧɨɫɹɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɬɚɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɫɯɨɠɢɦɢ 

ɜɡɝɥɹɞɚɦɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɚɤɬɵ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ 

(ȿɋ). 

ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɩɪɢɧɹɬɚɹ 6 ɢɸɥɹ 2016 ɝɨɞɚ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ 

ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɚ ɢ ɋɨɜɟɬɚ ȿɋ «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɜɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɋɨɸɡɚ»35, ɜɩɟɪɜɵɟ 

ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɳɚɹ ɧɨɪɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ȿɋ.  Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɢɪɟɤɬɢɜɚ ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ) ɫɨɨɛɳɚɬɶ 

                                                      
34Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɈɈɇ «Ɉɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» // ɋɨɜɟɬ 
Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. – 2011. – URL: 
http://www.scrf.gov.ru/security/information/document112/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.04.2022). 
35Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɚ ɢ ɋɨɜɟɬɚ ȿɋ (ȿɋ) 2016/1148 ɨɬ 6 ɢɸɥɹ 2016 ɝ. «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɜɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɋɨɸɡɚ» // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». — URL: http://www.consultant.ru / (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 01.03.2022). 
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ɫɜɨɢɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɜɥɚɫɬɹɦ ɨ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɢɧɰɢɞɟɧɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ȿɋ.   

 ȼ ɰɟɥɹɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ 2016/680 «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ, ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɪɨɡɵɫɤɧɵɯ ɢɥɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ 

ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ»36 (GDPR), 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

 ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɚɤɬɨɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

«Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ»37 2001 ɝɨɞɚ. 

Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɬɚɤɢɦɢ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ.   

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɫɬɪɚɧ ȿɋ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɚɹ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ȿɋ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ (The EU’s Cybersecurity 

Strategy for the Digital Decade)38, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɬɚɤɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ, ɨɪɝɚɧɚɯ ɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɯ ȿɋ. ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ȿɋ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ 

                                                      
36Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ 2016/680 «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ, ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɪɨɡɵɫɤɧɵɯ ɢɥɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ 
ɬɚɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ» // Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ : ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ.— URL: http://www.consultant.ru/ (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 01.04.2022). 
37Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ETS N 185 // Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ : ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 
ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ.— URL: http://www.consultant.ru/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 10.05.2022). 
38The EU’s Cybersecurity Strategy for the Digital Decade // European Commission. Official website. – 2020. – URL: 
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/eus-cybersecurity-strategy-digital-decade (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.05.2022).    
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿɋ, ɜɜɢɞɭ 

ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɝɪɨɡ.   

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ - ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɢ ɪɟɡɨɥɸɰɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ, 

ɤɚɤ ɞɨɤɬɪɢɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɧɨɪɦɵ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɟɟ ɧɨɪɦ. Ɉɬɤɪɵɬɵɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɧɨɪɦ «ɦɹɝɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ» ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɜɢɞɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɬɚɤɢɯ ɧɨɪɦ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɢɧɨɜɧɵɯ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.   

1.2. ɉɨɧɹɬɢɟ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɛɚɡɨɜɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɨ. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɟ ɜ Ⱦɨɤɬɪɢɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 2016 ɝ. ɢ ɩɪɨɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ 

ɤɚɤ «ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɝɪɨɡ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ, ɞɨɫɬɨɣɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɨɛɨɪɨɧɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ»39. Ɂɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

                                                      
39Ⱦɨɤɬɪɢɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ : ɭɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 05.12.2016 N 646) // 
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ : ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ.— URL: http://www.consultant.ru/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
15.02.2022).   
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ɉɨɧɹɬɢɟ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɢɫɫɥɟɞɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ 

ɟɳɟ ɫ ɤɨɧɰɚ 90- ɵɯ - ɧɚɱɚɥɚ 2000-ɵɯ ɝɨɞɨɜ. Ɇ.ȼ. Ⱥɪɫɟɧɶɟɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ «ɫɧɹɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɦɢɪɨɜɵɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ» 40. ɉɨɯɨɠɚɹ 

ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭ  Ⱦ.Ⱥ. Ʌɨɜɰɨɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ «ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɥɢɛɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ»41. 

ȼ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɦ ɦɧɟɧɢɹɦ,  Ⱥ.Ⱦ. ɍɪɫɭɥ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ  

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ «ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ»42. 

ȼ.ɇ. Ʌɨɩɚɬɢɧ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɚɤ «ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɪɟɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ».43  

Ⱥ.Ⱥ. ɋɬɪɟɥɶɰɨɜ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ «ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɤɚɤ 

ɹɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ».44 
 Ɍ.ȼ. Ɂɚɤɭɩɟɧɶ, ɢɡɭɱɚɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɬɦɟɱɚɟɬ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɱɢɫɬɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɫɤɨɪɟɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ, ɧɟɠɟɥɢ ɱɢɫɬɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ. ȿɟ ɧɟɥɶɡɹ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ 

                                                      
40Ⱥɪɫɟɧɬɶɟɜ Ɇ.ȼ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɩɨɧɹɬɢɢ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ».1997. ɋ. 51.  
41Ʌɨɜɰɨɜ Ⱦ.Ⱥ. Ʌɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ 
ɢɧɮɨɫɮɟɪɟ. 2015. № 2. ɋ. 53. 
42ɍɪɫɭɥ Ⱥ.Ⱦ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 1996. ɋ. 6. 
43Ʌɨɩɚɬɢɧ ȼ.ɇ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ: ɍɱɟɛɧɢɤ. ɋɉɛ: ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɉɪɟɫɫ, 2005.ɋ 409. 
44ɋɬɪɟɥɶɰɨɜ Ⱥ.Ⱥ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ».2001. ɋ. 11. 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ, ɩɨɯɢɳɟɧɢɹ, ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɢ 

ɬ.ɞ.»45 . 

ɋ.ȼ. ɂɜɚɧɨɜ  ɩɨɞ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬ «ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɟɟ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɧɢɠɟɧ 

ɪɢɫɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɧɟɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ».46 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɢ ɩɨɥɧɨ ɞɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɪɚɫɤɪɵɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ 

Ɍ.Ⱥ. ɉɨɥɹɤɨɜɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ 

«ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɢɡ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, 

ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»47. 

Ⱥ.ȼ. Ɂɟɧɤɨɜ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɯɨɠɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɚɤ «ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɳɢɳёɧɧɨɫɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɢɯ 

ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ» 48. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ȼ.Ɏ. 

ɒɚɧɶɝɢɧɚ49.  

ȼ.ɇ. əɫɟɧɟɜɚ, Ⱥ.ȼ Ⱦɨɪɨɠɤɢɧɚ ɢ Ⱥ.Ʌ ɋɨɱɤɨɜɚ ɜɵɜɨɞɹɬ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ 

ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɡɚɳɢɬɵ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ 

«ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɜɪɟɞɚ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɨɛɴɟɤɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ».50 

                                                      
45Ɂɚɤɭɩɟɧɶ Ɍ.ȼ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɢ ɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ. 2009. ɋ. 31.  
46ɂɜɚɧɨɜ ɋ.ȼ. ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
ȼɟɫɬɧɢɤ ȿɤɚɬɟɪɢɧɢɧɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ.2014. ɋ. 50. 
47ɉɨɥɹɤɨɜɚ Ɍ.Ⱥ. ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱥɜɬɨɪɟɮ. ɞɢɫ. …ɞɨɤɬ. ɸɪɢɞ. ɧɚɭɤ: 12.00.14. Ɇɨɫɤɜɚ, 2008. ɋ. 18. 
48Ɂɟɧɤɨɜ Ⱥ.ȼ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ. 2021. ɋ. 53.  
49ɒɚɧɶɝɢɧ ȼ.Ɏ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɫɟɬɟɣ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ. 2011. ɋ. 265. 
50əɫɟɧɟɜ ȼ.ɇ., Ⱦɨɪɨɠɤɢɧ Ⱥ.ȼ., ɋɨɱɤɨɜ Ⱥ.Ʌ., əɫɟɧɟɜ Ɉ.ȼ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ: ɭɱɟɛ. ɉɨɫɨɛɢɟ, ɩɨɞ 
ɨɛɳ. ɪɟɞ. ȼ.ɇ. əɫɟɧɟɜɚ. 2017. ɋ 9.  
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ɏ.ȼ. ɂɞɪɢɫɨɜ ɩɨɞ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬ «ɬɚɤɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 

ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɝɪɨɡ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢ 

ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɨɪɚɦɢ ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ»51.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɷɬɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɨɬɜɟɱɚɸɳɚɹ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɍɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ 

Ⱦɨɤɬɪɢɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 2016ɝ.  

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɡɚɤɨɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɊɎ» 52 ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ». Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɢɦ, ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ», ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɡɚɳɢɬɵ – ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

«ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ, 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ»53.   

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɪɨɞɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ.  

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1 ɤ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭ ɱɥɟɧɚɦɢ 

ɒɚɧɯɚɣɫɤɨɣ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ɉ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ»54 ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ 

                                                      
51ɂɞɪɢɫɨɜ ɏ.ȼ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 2021. ɋ. 157.  
52Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ : ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 
ɨɬ 26.07.2017 N 187-ɎɁ // Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ : ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. — URL: http://www.consultant.ru/ 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 14.04.2022).   
53Ɍɚɦ ɠɟ.  
54Ɇɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɱɥɟɧɚɦɢ ɒɚɧɯɚɣɫɤɨɣ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɒɚɧɯɚɣɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. URL: http://rus.sectsco.org (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 21.04.2022). 
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ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɚɤ «ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɢɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬ ɭɝɪɨɡ, ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ».55 ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ «Ɉ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ - 

ɱɥɟɧɨɜ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ»56 ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɯɨɠɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ 

ɩɨɧɹɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɚɧɚɥɨɝɢɱɟɧ ɩɨɞɯɨɞɭ ɜ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɂɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ 

ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ȼ 2001 ɝɨɞɭ ɜ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ 

Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɋɟɬɟɜɚɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ: 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɞɯɨɞɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ»57 ɛɵɥ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ 

«ɋɟɬɟɜɚɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» (Network and Information Security), 

ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɧɢɦɚɥɚɫɶ «ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɟɬɢ ɢɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɩɪɢ ɡɚɞɚɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦ ɢɥɢ 

ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ. Ɍɚɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɞ 

ɭɝɪɨɡɭ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɯɪɚɧɢɦɵɯ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɷɬɢ ɫɟɬɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ»58.  

ɉɨɡɞɧɟɟ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɚ ɢ ɋɨɜɟɬɚ ȿɋ 2016/1148 ɨɬ 6 

ɢɸɥɹ 2016 ɝ. ɡɚɤɪɟɩɢɥɚ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɋɟɬɟɜɚɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ», 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɟɬɟɜɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ 

ɡɚɞɚɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɥɸɛɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɯɪɚɧɢɦɵɯ, 

ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɢɥɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɭɫɥɭɝ, 
                                                      
55 Ɍɚɦ ɠɟ.  
56ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ «Ɉ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ - ɱɥɟɧɨɜ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. URL: https://odkb-csto.org/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.04.2022). 
57Communication from the Commission to the Council, the European Parliament, the European Economic and Social 
Committee and the Committee of the Regions - Network and Information Security: Proposal for A European Policy 
Approach /* COM/2001/0298 final * // European Union. Official website. – 2010. –  URL: https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/EN/LSU/?uri=CELEX:52005DC0389 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.04.2022).    
58Ɍɚɦ ɠɟ.  
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ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɢɥɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɱɟɪɟɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɟɬɟɜɵɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ»59.  

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɎɊȽ ɜ Ɂɚɤɨɧɟ «Ɉ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɯ»60, ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɟ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɟ ȿɋ 2016/1148 ɨɬ 6 ɢɸɥɹ 2016 ɝɨɞɚ ɩɨɧɹɬɢɟ 

«Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɟɬɟɣ ɢ ɫɟɪɜɢɫɨɜ». 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɚɤɨɧ «Ɉ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ» (BSIG) ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɚɤ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ», ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ «ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ 

ɢɥɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɪ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɯ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ»61. 

ȼ ɋɒȺ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɜ ɡɚɤɨɧɟ 

«Ɉɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ» ɨɬ 2002 ɝɨɞɚ (Federal 

Information Security Management Act of 2002) ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɡɚɳɢɬɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɬ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ»62. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɋɒȺ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 2018 ɝɨɞɚ, ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 2018 ɝɨɞɚ 

ɢ ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɋɒȺ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 2021 ɝɨɞɚ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɥɢɲɶ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɟɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɒȺ.  
                                                      
59Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɚ ɢ ɋɨɜɟɬɚ ȿɋ (ȿɋ) 2016/1148 ɨɬ 6 ɢɸɥɹ 2016 ɝ. «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɜɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɋɨɸɡɚ» // Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ : 
ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ.—URL: http://www.consultant.ru/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 01.01.2022). 
60Telekommunikationsgesetz // Bundesministerium der Justiz. Bundesamt für Justiz. Offizielle Webseite. – 2021. – 
URL: https://www.gesetze-im-internet.de/tkg_2021/BJNR185810021.html (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 21.02.2022).       
61Gesetz über das Bundesamt für Sicherheit in der Informationstechnik // Bundesministerium der Justiz. Bundesamt für 
Justiz. Offizielle Webseite. – 2009. –  URL: https://www.gesetze-im-internet.de/bsig_2009/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
24.04.2022). 
62Federal Information Security Management Act of 2002 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // the federal government of the 
United States. Library of Congress. Official website. – 2002. – URL: https://www.congress.gov/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
20.04.2022).   
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ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɂɌ-

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ, ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɫɟɪɢɸ ISO/IEC-27000, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ISO/IEC 27000:2018 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɬɚɤɨɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɤɚɤ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, 

ɧɟɨɬɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ (non-repudiation) ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ»63. ɉɨɞ ɧɟɨɬɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶɸ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ «ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢɥɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɟɝɨ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ»64. 

 ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɋɒȺ (National 

Institute of Standards and Technology) ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

«ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɬ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɞɨɫɬɭɩɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ»65.  

ɇ.ɉ. Ɋɨɦɚɲɧɢɤɚ ɢ ȼ.Ƚ. Ɂɚɞɪɟɦɚɣɥɨɜɚ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɄɇɊ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɡɚɳɢɬɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɧɢɦ, 

ɭɬɟɱɤɢ, ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ ɢɥɢ ɡɥɨɧɚɦɟɪɟɧɧɵɦ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ, ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɡɚɩɢɫɢ ɢɥɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ»66. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 

ɨɛɡɨɪɟ ɚɤɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʉɢɬɚɹ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɟɡɨɬɤɚɡɧɨɫɬɢ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ, 

                                                      
63Information security standards ISO/IEC 27000:2018 // International Organization for Standardization. Official 
website. – 2018. – URL: https://www.iso.org/ru/standard/73906.html (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 13.03.2022).    
64Ɍɚɦ ɠɟ. 
65Glossary of National Institute of Standards and Technology // National Institute of Standards and Technology. Official 
website. – 2022. – URL: https://csrc.nist.gov/glossary/term/information_security (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 13.03.2022).     
66Ɋɨɦɚɲɤɢɧɚ ɇ.ɉ., Ɂɚɞɪɟɦɚɣɥɨɜɚ ȼ.Ƚ. ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɄɇɊ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ // 
ɉɭɬɢ ɤ ɦɢɪɭ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 2020. ɋ. 123. 
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ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɄɇɊ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ, ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ»67. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɩɨɧɹɬɢɹ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ», ɭɤɚɡɵɜɚɹ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ.  

Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ ɋɒȺ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɞ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ «ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ»68.  

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ» 

ɋɒȺ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ «ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬɵ 

ɥɢɱɧɨɣ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ»69.  

ɐɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɟɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɢ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ȼ.ȼ. Ƚɚɮɧɟɪ, ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ «ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 

ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɭɸ (ɩɨɧɢɦɚɟɦɭɸ ɤɚɤ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ) ɢ 

ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɭɸ (ɨɬɧɨɫɹɳɭɸɫɹ ɤ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɦɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɥɨɠɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
                                                      
672006-2020 年国家信息化发展战略 (2006-2020 Nián guójiā xìnxī huà fāzhǎn zhànlüè; The State strategy for the 
development of informatization for the period from 2006 to 2020) // China government. Official website. – 2006. –  
URL: https://baike.baidu.com/item /2006-2020%20%E5%B9%B4%E5%9B%BD%E5%AE 
%B6%E4%BF%A1%E6%81%AF%E5%8C%96%E5% 8F%91%E5%B1%95%E6%88%98%E7%95%A5 (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 13.04.2022).    
68Federal Information Security Management Act of 2002 // the federal government of the United States. Library of 
Congress. Official website. – 2022. – URL: https://www.congress.gov/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 23.03.2022).    
69Federal Information Security Management Act of 2002 // the federal government of the United States. Library of 
Congress. Official website. – 2022. – URL: https://www.congress.gov/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 23.03.2022).    
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(ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ))»70. ȼ ɋɒȺ Ɂɚɤɨɧ «Ɉɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ» ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɚɤ «ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɹ 

ɢ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ»71. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨ ɢɦɟɟɬ 

ɫɯɨɞɫɬɜɚ ɫ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɦ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ Ɂɚɤɨɧɟ «Ɉɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ»72. ɉɨɧɹɬɢɟ «ɡɚɳɢɬɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɚɤɬɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ, ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɡɚɳɢɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ.ȼ. Ƚɚɮɧɟɪ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɦɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ «ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 

ɫɮɟɪɚɯ – ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɨɛɨɪɨɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ – 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɡɚɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ 

ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ»73. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.   

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ 

«ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɢ «ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ».  

Ʉɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɡɚɳɢɬɵ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɚɬɚɤ. ɋɯɨɠɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬ ɐɟɧɬɪ ɨɛɦɟɧɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
                                                      
70Ƚɚɮɧɟɪ ȼ.ȼ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɜ 2 ɱ. ɑ.1. 2009. ɋ. 21.  
71Federal Information Security Management Act of 2002 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // the federal government of the 
United States. Library of Congress. Official website. URL: https://www.congress.gov/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 16.03.2022).    
72Ɉɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ : ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 27.07.2006 N 
149-ɎɁ (ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ) // Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ : ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. — URL: 
http://www.consultant.ru/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 01.01.2022).  
73Ƚɚɮɧɟɪ ȼ.ȼ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɜ 2 ɱ. ɑ.1. 2009. ɋ. 19. 
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(Information Sharing and Analysis Center - ISAC) ɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ (International Organization for Standardization – ISO). Ɉɞɧɚɤɨ 

ɬɚɤɨɟ ɭɡɤɨɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ. 

ȼ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

«Ʉɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɫɢɫɬɟɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɡɚɩɢɫɢ, 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ. 

Ʉɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɚɬɚɤ ɩɭɬɟɦ ɡɚɳɢɬɵ ɫɢɫɬɟɦ 

ɨɬ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɞɚɧɧɵɯ»74. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɚɬɚɤ 

ɩɭɬɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ ɫɢɫɬɟɦ ɨɬ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ, 

ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ.  

ȿɫɥɢ ɦɵ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɨɬ NSTI (ɫɦ. ɜɵɲɟ), ɬɨ ɡɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɬɟ ɠɟ ɰɟɥɢ, ɱɬɨ ɢ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ - ɷɬɨ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɬ ɭɝɪɨɡ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɢɯɢɣɧɵɟ ɛɟɞɫɬɜɢɹ. Ʌɸɛɵɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɧɨɫɢɬɟɥɢ (ɞɢɫɤɢ, 

ɞɢɫɤɟɬɵ, USB-ɮɥɷɲ-ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɢ, ɜɧɟɲɧɢɟ ɠɟɫɬɤɢ ɞɢɫɤɢ ɢ ɬ.ɞ.), ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 

ɱɟɪɬɟɠɢ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ - ɜɫɟ ɷɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ʉɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɡɚɳɢɬɭ 

ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɫɟɬɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɫɟɪɜɟɪɵ ɢ ɞɪ.). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, 

ɧɨ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɤ ɧɟɣ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɠɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɱɬɨ ɢ 

ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

                                                      
74Ʉɨɡɥɨɜɚ ɇ.ɒ., Ⱦɨɜɝɚɥɶ ȼ.Ⱥ. Ʉɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ: ɫɯɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɬɥɢɱɢɹ. 2021. 
ɋ. 91.  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɊɎ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ:  

1) ȼ ɊɎ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, 

ɜɜɢɞɭ ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ Ɂɚɤɨɧɵ 

ɊɎ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɇɚ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ⱦɨɤɬɪɢɧɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ, ɛɵɥɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ - «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ» ɢ «Ɂɚɳɢɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ», 

ɢɝɪɚɸɳɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɭɤɚɡɵ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ʉɢɬɚɣ ɢ ɋɒȺ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɵɣ 

ɪɹɞ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɨɟ 

ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

2) Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɡɚɤɪɟɩɥɹɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ 

«ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ», ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɰɟɥɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ Ⱦɨɤɬɪɢɧɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 2016, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ ɪɚɫɩɥɵɜɱɚɬɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɲɢɪɨɤɨɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ.   

ɋɢɫɬɟɦɧɨɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ 

ɱɟɪɟɡ ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ Ɂɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ»75 ɰɟɥɢ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɤ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ,  ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɟ 
                                                      
75Ɉɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ : ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 27.07.2006 N 
149-ɎɁ // Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ : ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ.— URL: http://www.consultant.ru/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
25.01.2022).    
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ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɪɢ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.   

Ɉɞɧɚɤɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɧɨ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɨɞɱёɪɤɢɜɚɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ, ɤɚɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɬɚɤ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ. 

1.3. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  

ȼɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɨɫɬɢ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɜɫɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɝɪɭɩɩɵ – ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ ɫɥɭɠɚɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

 Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ 

ɡɚɤɨɧɭ «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ», ɫɬ. 2 ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɚɤ: 

1. «ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ; 

2. Ɂɚɤɨɧɧɨɫɬɶ; 
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3. ɋɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɦɟɪ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

4. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

5. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ, 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ»76; 

 ɉɨɞ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɫɟɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. Ɂɚɤɨɧɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɹɞɪɨɦ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɛɚɡɨɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɢ 

ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ.Ⱥ. Ɇɚɡɭɪɨɜ ɢ ȼ.Ⱥ. ɇɟɜɢɧɫɤɢɣ 

ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ «ɫɥɭɠɢɬ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɜ 

ɱɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɛɨɪ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɬɪɟɛɭɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ»77. ȼɫɟ, ɤɬɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

                                                      
76Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ : ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 28.12.2010 N 390-ɎɁ // Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ : ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ.— URL: http://www.consultant.ru/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 16.02.2022). 
77Ɇɚɡɭɪɨɜ ȼ.Ⱥ., ɇɟɜɢɧɫɤɢɣ ȼ.ȼ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 2003. ɋ. 62.  
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ȼɵɡɵɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ. ɋɬɚɬɶɫɹ 2 

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ ɝɥɚɫɢɬ: «ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ»78.  ɋɬɚɬɶɟɣ 

45 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ79. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 

ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ.  

ȼɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɪ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ʉɚɤ ɛɵɥɨ 

ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜɵɲɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ - 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ. ȼɫɟ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 

ɜ ɩɥɨɬɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɱɟɬɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ 

ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɦɟɪɵ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ, ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɳɢɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬ ɨɞɧɭ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ –  ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɭɝɪɨɡ 

                                                      
78Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɩɪɢɧɹɬɚ ɜɫɟɧɚɪɨɞɧɵɦ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟɦ 12.12.1993 ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, 
ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɦɢ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ 01.07.2020) // Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ : ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ.— URL: http://www.consultant.ru/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 01.01.2022).   
79Ɍɚɦ ɠɟ.  
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ɢ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡ. ɂɦɟɧɧɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɡɛɟɝɚɬɶ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɧɢɠɚɹ ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ.  

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɣ ɎɁ «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ», ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ 

ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ 

ɨɩɵɬɨɦ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɬɜɟɬɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɧɚ 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɭɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.   

ȼ.Ⱥ. Ɇɚɡɭɪɨɜ ɢ ȼ.Ⱥ. ɇɟɜɢɧɫɤɢɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ, ɡɚɳɢɬɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɧɨɫɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɪɟɞ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ «ɩɪɢɧɰɢɩ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɩɭɬɟɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ 

ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɷɬɨɝɨ ɚɤɬɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɦɟɪ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ»80.  

ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧ 

ɨɩɢɫɚɧ ɜɵɲɟ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ «ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ». Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɟ ɧɚ ɜɫɟ ɦɟɪɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 

                                                      
80Ɇɚɡɭɪɨɜ ȼ.Ⱥ., ɇɟɜɢɧɫɤɢɣ ȼ.ȼ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 2003. ɋ. 62. 
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ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ.  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, 

ɬɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɋɒȺ ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɫɫɵɥɚɸɬɫɹ ɧɚ ɬɚɤɢɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɚɤ ɡɚɳɢɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ, ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɚɦɨɨɛɨɪɨɧɭ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤɢɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɥɟɠɚɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɥɸɛɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.   ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɬɨ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ  

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɋɒȺ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɦɟɱɟɧɨ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɋɒȺ «ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ «ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɝɨ, ɢɧɬɟɪɨɩɟɪɚɛɟɥɶɧɨɝɨ, ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ»81. 

ȼ ɎɊȽ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ, ɮɟɞɟɪɚɥɢɡɦɚ 

ɢ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɠɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɎɊȽ ɨɬɫɵɥɚɟɬ ɤ 

ɨɛɳɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɥɟɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɚɤɬɵ, ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɚ ɢ ɋɨɜɟɬɚ ȿɋ (ȿɋ) 

2016/1148 ɨɬ 6 ɢɸɥɹ 2016 ɝ. «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɜɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɋɨɸɡɚ»82 ɜ ɫɜɨɟɦ ɬɟɤɫɬɟ 

ɨɬɫɵɥɚɟɬ ɤ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɦ  ɏɚɪɬɢɟɣ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ «Ɉɛ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɚɜɚɯ»83.  Ⱦɚɧɧɚɹ ɏɚɪɬɢɹ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɬɚɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɤɚɤ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ, ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ, ɫɭɛɫɢɞɢɚɪɧɨɫɬɶ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, 

                                                      
81National cyber strategy of the United States of America 2018 // White House. Official website – 2018. – URL: 
https://trumpwhitehouse.archives.gov/wp-content/uploads/2018/09/National-Cyber-Strategy.pdf (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
13.04.2022).   
82Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɚ ɢ ɋɨɜɟɬɚ ȿɋ (ȿɋ) 2016/1148 ɨɬ 6 ɢɸɥɹ 2016 ɝ. «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɜɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɋɨɸɡɚ» // Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ: 
ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. — URL: http://www.consultant.ru/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 01.01.2022). 
83ɏɚɪɬɢɹ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɚɜɚɯ 2007/ɋ 303/01 // Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ : ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ.— URL: http://www.consultant.ru/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 01.05.2022). 
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ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ȼɫɟ ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɛɳɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜ 

ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Ɍɚɤ, ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɣ ɪɚɧɟɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɢ ɈɈɇ Ⱥ/55/140, 

ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɊɎ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ – 

ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɦɢɪɧɨɟ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɪɨɜ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ. ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɭɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ 

Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɈɈɇ «Ɉɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ»84, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ, ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ, ɫɜɨɛɨɞɚ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ, ɧɟɞɟɥɢɦɨɫɬɶ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɦɢ ɤɚɤ 

ɞɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɨɞɯɨɞ ɈȻɋȿ ɤ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɟɞɢɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɳɟɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɭɱɚɫɬɧɢɰ ɈȻɋȿ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
                                                      
84Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɈɈɇ «Ɉɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» // ɋɨɜɟɬ 
Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. – 2011. – URL: 
http://www.scrf.gov.ru/security/information/document112/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.04.2022). 
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ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ Ɋɟɲɟɧɢɢ № 1202 «Ɇɟɪɵ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɈȻɋȿ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ»85 ɛɵɥ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɪɹɞ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ʉ ɬɚɤɢɦ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ, ɦɢɪɧɨɟ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ «ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ»86.  

ɐɟɥɵɣ ɪɹɞ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼ ɫɬ. 4 ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɱɥɟɧɚɦɢ ɒɚɧɯɚɣɫɤɨɣ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ɉ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɧɟɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɤɚɠɞɵɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɢɫɤ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɨ 

ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɨɬ 

ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ɏɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ Ɇɨɞɟɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɈȾɄȻ «Ɉɛ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ»87, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɞɥɹ 

ɫɬɪɚɧ ɭɱɚɫɬɧɢɰ ɈȾɄȻ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ 2 ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ ɭɱɚɫɬɧɢɰ ɈȾɄȻ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ 

ɡɚɳɢɬɭ ɫɜɨɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɶ 

ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝ 

ɞɪɭɝɭ.  
                                                      
85Ɋɟɲɟɧɢɟ № 1202 «Ɇɟɪɵ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɈȻɋȿ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ» // ɈȻɋȿ. 
Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. – 2016. – URL: https://www.osce.org/files/f/documents/e/4/228521.pdf (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
13.03.2022).     
86Ɍɚɦ ɠɟ.  
87Ɇɨɞɟɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɈȾɄȻ «Ɉɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɈȾɄȻ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɫɚɣɬ. URL: https://paodkb.org/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 13.05.2022).    
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɝɪɭɩɩɵ – ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɨɫɬɶɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɝɨ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ, ɜ ɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɛɚɡɭ ɞɥɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.    
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2.1. ɍɝɪɨɡɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ ɜɢɞɵ 

Ȼɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ 

ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɝɪɨɡ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, 

ɭɳɟɪɛ, ɧɚɧɟɫɟɧɧɵɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 90 ɬɪɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɤ 2030 ɝɨɞɭ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɫɬɪɨ ɜɫɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢɯ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɤɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ. 

ȼ ɞɨɤɬɪɢɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɭɝɪɨɡ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɨɛɪɚɬɢɬɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ  ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɞɚɧɧɨɟ ɇ.Ⱥ. 

Ȼɨɫɯɚɦɠɢɟɜɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ «ɭɝɪɨɡɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ 

ɩɪɚɜɚɦ ɢ ɫɜɨɛɨɞɚɦ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɹ, ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ»88  

ȿ.Ɉ. ɇɚɩɯɚɧɟɧɤɨ, ɢɡɭɱɚɹ ɭɝɪɨɡɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ «ɭɝɪɨɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɯ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ»89. 

 ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɨɛɳɟɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɭɝɪɨɡɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ», ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɩɪɹɦɭɸ ɢɥɢ 

                                                      
88Ȼɨɫɯɚɦɞɠɢɟɜɚ ɇ.Ⱥ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 2012. ɋ. 42. 
89ɇɚɩɯɚɧɟɧɤɨ ȿ.Ɉ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 2011. C. 125.  
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ɤɨɫɜɟɧɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»90 

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ III Ⱦɨɤɬɪɢɧɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɭɝɪɨɡɵ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɣ ɞɨɤɬɪɢɧɟ ɭɝɪɨɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɭɝɪɨɡɚ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ «ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ»91. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɊɎ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ ɫɦɵɫɥɨɜɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɭɝɪɨɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» ɢ 

«ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɭɝɪɨɡɚ» ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɜɭɯ ɷɬɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ.  

Ⱦɨɤɬɪɢɧɚ 2016 ɝɨɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɝɪɨɡ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɚɤ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɳɟɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɚɠɧɵɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɝɪɨɡ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɢɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ.  

ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɎɊȽ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɭɝɪɨɡɚ». Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ,  ɜ ɡɚɤɨɧɟ «Ɉ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ» (BSIG) ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ» ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ «ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɭɠɚɬ ɰɟɥɹɦ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ 

ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɥɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɭɠɚɬ ɰɟɥɹɦ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

                                                      
90Ⱦɨɤɬɪɢɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ : ɭɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 02.07.2021 N 400 // 
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ : ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ.— URL: http://www.consultant.ru/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
21.05.2022). 
91Ⱦɨɤɬɪɢɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ : ɭɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 05.12.2016 N 646 // 
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ : ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ.— URL: http://www.consultant.ru/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
15.05.2022).  
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ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ»92. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɵɣ 

ɡɚɤɨɧ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɚɤ «ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ», ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɱɭɠɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɩɪɨɬɢɜ ɜɨɥɢ ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢɥɢ ɩɨɜɥɢɹɬɶ 

ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

 ȼ ɋɒȺ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɤɚɡɨɦ «Ɉ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɢɧɰɢɞɟɧɬ», ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ «ɫɨɛɵɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɟɡ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɥɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ, 

ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 

ɡɚɤɨɧɚ, ɩɨɥɢɬɢɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨɥɢɬɢɤ 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ»93. 

 Ɉɬɦɟɬɢɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɭɝɪɨɡɵ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɍɚɤ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɚ ɢ 

ɋɨɜɟɬɚ ȿɋ (ȿɋ) 2016/1148 ɨɬ 6 ɢɸɥɹ 2016 ɝ. «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 

ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɜɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɋɨɸɡɚ» ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɢɧɰɢɞɟɧɬ», ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ «ɫɨɛɵɬɢɟ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɟɬɟɜɵɟ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ»94. 

 Ɇɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɱɥɟɧɚɦɢ ɒɚɧɯɚɣɫɤɨɣ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ɉ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

                                                      
92Gesetz über das Bundesamt für Sicherheit in der Informationstechnik [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Bundesministerium 
der Justiz. Bundesamt für Justiz. Offizielle Webseite. URL: https://www.gesetze-im-internet.de/bsig_2009/ (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 24.04.2022). 
93Executive Order on Improving the Nation’s Cybersecurity 12 Mai 2021 // The White House. Official website. – 2021. 
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94Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɚ ɢ ɋɨɜɟɬɚ ȿɋ (ȿɋ) 2016/1148 ɨɬ 6 ɢɸɥɹ 2016 ɝ. «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɜɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɋɨɸɡɚ» // Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ : 
ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ.— URL: http://www.consultant.ru/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 22.04.2022). 
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ɩɨɧɢɦɚɟɬ «ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɢ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ»95. 

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢ ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɝɪɨɡ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɭɧɤɬɟ 8 ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɝɪɨɡ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

«ɚ) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɞɪɵɜɚ (ɭɳɟɦɥɟɧɢɹ) 

ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɛ) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɨɜɵɯ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ; 

ɜ) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɟɥɚ 

ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ; 

ɝ) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ; 

ɞ) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɚɬɚɤ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ; 

ɟ) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɞɥɹ 
                                                      
95Ɇɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɱɥɟɧɚɦɢ ɒɚɧɯɚɣɫɤɨɣ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ɉ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» // Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ : ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ.— URL: http://www.consultant.ru/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 22.04.2022). 
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ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɤ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ»96. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɤ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɟɟ ɜɢɞɨɜ. Ʉɪɢɬɟɪɢɟɦ ɞɥɹ 

ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ «ɰɟɥɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ – ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ».  

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜɵɲɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ, ɚ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɭɡɤɢɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɝɪɨɡ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɝɪɨɡ: 

1. ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ («ɍɬɟɱɤɚ»).Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɭɝɪɨɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 

ɡɚɳɢɳɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɍɝɪɨɡɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ, ɤɨɝɞɚ ɭ 

ɧɟɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɨɯɪɚɧɹɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ.  

2. ɇɚɪɭɲɟɧɢɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɨɞ ɞɚɧɧɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɭɬɟɦ 

ɟɟ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɍɦɵɲɥɟɧɧɨɟ, ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɟɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ. ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɟɫɥɢ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɯɪɚɧɹɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɛɵɥɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɨɲɢɛɤɚɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɢɥɢ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɝɨ 
                                                      
96Ɉɫɧɨɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɊɎ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɭɝɪɨɡɵ.  

3. Ɍɚɤɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɤɚɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɥɢ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɟɫɭɪɫɭ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ 

ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬ.ɟ. ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɪɟɫɭɪɫɭ 

ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɜɫɟɝɞɚ. əɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɣ ɭɝɪɨɡɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ 

ɧɟɞɚɜɧɹɹ ɚɬɚɤɚ ɧɚ ɜɢɞɟɨɯɨɫɬɢɧɝ Rutube, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɛɵɥ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ.  

 Ʉ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɧɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɨɤɬɪɢɧɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɟɳɟ ɨɞɧɨɝɨ 

ɜɢɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɝɪɨɡ. ȿ.ȼ. ȼɨɫɬɪɟɰɨɜɚ, ɪɚɫɫɭɠɞɚɹ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ 

ɩɢɲɟɬ: «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ «ɜ ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ», ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɧɟɣ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɯɨɬɹ ɛɵ ɤɚɤɚɹ-ɧɢɛɭɞɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɳɢɬɵ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɭɝɪɨɠɚɬɶ, ɚɬɚɤɭɸɳɚɹ 

ɫɬɨɪɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɷɬɭ ɫɢɫɬɟɦɭ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɵ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɝɪɨɡɭ, ɞɥɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɛɭɞɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɟɟ 

ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɜɢɞ — ɭɝɪɨɡɭ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɜ ɫɟɛɹ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɳɢɬɵ»97. Ʌɸɛɨɟ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɯɪɚɧɢɬɫɹ. ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɬɚɤɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɧɟɟ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɜɢɞ ɭɝɪɨɡ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɧɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ 

ɡɚɳɢɳɚɟɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɚɤɨɣ ɭɝɪɨɡɵ ɜɡɵɜɚɟɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɟɪɜɵɯ ɬɪɟɯ 

«ɩɪɹɦɵɯ» ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɝɪɨɡ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɧɵɟ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, 
                                                      
97ȼɨɫɬɪɟɰɨɜɚ ȿ.ȼ. Ɉɫɧɨɜɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. 2019. C. 71.  
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ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɝɧɨɪɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɫɩɟɤɬ. ɉɨɦɢɦɨ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɚɳɢɳɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȿ.Ɉ. 

ɇɚɩɯɚɧɟɧɤɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɜɫɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɧɚ ɞɜɟ ɛɨɥɶɲɢɟ 

ɝɪɭɩɩɵ – «ɭɝɪɨɡɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ»98. 

ɉɨɞ ɭɝɪɨɡɚɦɢ «ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» ɞɚɧɧɵɣ ɚɜɬɨɪ ɩɨɧɢɦɚɟɬ «ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɟɩɨɞɨɛɚɸɳɟɦɭ ɤɨɧɬɟɧɬɭ ɢ 

ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɟɧɬɭ»99. 

Ʉ ɧɟɩɨɞɨɛɚɸɳɟɦɭ ɤɨɧɬɟɧɬɭ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɚɹ 

ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɦɨɪɚɥɢ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɧɚɫɢɥɢɟ, ɩɪɢɡɵɜɵ ɤ ɫɭɢɰɢɞɭ, 

ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɚ, ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɤɭɪɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.). ɉɨɞ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɦ 

ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. Ʉ ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɠɢɝɚɧɢɟ ɦɟɠɪɚɫɨɜɨɣ ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ ɢ 

ɞɪ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹ 

«ɨɛɴɟɤɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ». ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɭɝɪɨɡɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢɥ ɭɝɪɨɡɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ.  

ɍɝɪɨɡɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ – ɷɬɨ ɭɝɪɨɡɵ, ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɥɢɰ. Ʉ ɬɚɤɢɦ 

ɭɝɪɨɡɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɢɧɬɟɪɧɟɬ – ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ: ɋɆɋ – 

ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ (SMiShing), vishing, ɪɚɫɫɵɥɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɢɫɟɦ (fishing) ɢ ɬ.ɞ.   

ɉɨɞ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ (ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɝɪɨɡɚɦ) ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɚɬɚɤɢ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɡɚ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

                                                      
98ɇɚɩɯɚɧɟɧɤɨ, ȿ.Ɉ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 2011. C. 127. 
99Ɍɚɦ ɠɟ.  
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ (ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɨɛɨɪɨɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɷɤɨɥɨɝɢɸ ɢ ɬ.ɞ.). 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɭɝɪɨɡ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɣɧɵ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɥɨɠɟɧɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ 

ɪɚɡɞɟɥɟ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɭɝɪɨɡɵ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɭɝɪɨɡɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ʉ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɭɝɪɨɡɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɥɟɢɡɴɹɜɥɟɧɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɫɬɢɯɢɣɧɵɟ ɢɥɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɛɟɞɫɬɜɢɹ, ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɟ ɧɚ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɭɠɟ ɭɝɪɨɡɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

ɗɧɞɪɸ Ʉɨɧɪɢ-Ɇɸɪɪɟɣ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɟɳɟ ɧɚ ɞɜɟ, ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɜɬɨɪ 

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɦɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ «ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ʉ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

– ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɟ (ɭɦɵɲɥɟɧɧɵɟ) ɭɝɪɨɡɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɨɪɵɫɬɧɵɦɢ, ɢɞɟɣɧɵɦɢ 

ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹɦɢ ɥɸɞɟɣ; 

– ɧɟɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɟ (ɧɟɭɦɵɲɥɟɧɧɵɟ, ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ) ɭɝɪɨɡɵ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ 

ɨɲɢɛɤɚɦɢ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɢɥɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɭɝɪɨɡ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɨɬɬɟɧɨɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɬɟɪɦɢɧ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ» ɤɚɤ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɸɞɶɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ/ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ»100. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɥɢɲɶ ɨɞɧɢ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɯ 

ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɢ ɝɪɭɩɩ ɭɝɪɨɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɞɨɤɬɪɢɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɝɪɨɡ.   

                                                      
100ɗɧɞɪɸ Ʉɨɧɪɢ-Ɇɸɪɪɟɣ. Ɂɚɳɢɬɚ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨɬ ɚɬɚɤ // LAN. 2002. № 11. ɋ. 4.  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɭɝɪɨɡ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɚɦɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

(ɫɨɛɵɬɢɣ) ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɪɟɞɟ.  

Ɍɚɤɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɫɢɥɭ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. ɋɚɦɵɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɣ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ 

ɜɫɟ ɭɝɪɨɡɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 4 ɛɨɥɶɲɢɟ 

ɝɪɭɩɩɵ. ɇɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɥɢɲɶ 

ɡɚɳɢɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ Ⱦɨɤɬɪɢɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɭɝɪɨɡ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɤɚɤ ɰɟɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ – 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɨɯɜɚɬ 

ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

2.2. Ɇɟɪɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

 ȼ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɭɩɩ – ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ.  

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɦɟɧɚ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ 
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ɨɬɜɨɞɢɬ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ɍɱɚɫɬɢɜɲɢɟɫɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ (ɚ ɢɦɟɧɧɨ «ɫɥɢɜɵ» 

ɢɥɢ «ɭɬɟɱɤɚ») ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɡɚɳɢɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. əɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɟɞɚɜɧɢɟ ɭɬɟɱɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ ɛɚɡ əɧɞɟɤɫɚ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ Ƚɟɦɨɬɟɫɬ ɢ Delivery Club. 

Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɟɣɱɚɫ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ, ɜɧɨɫɹɳɢɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ Ɂɚɤɨɧ «Ɉ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ». ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ 

ɬɚɤɠɟ ɡɚɳɢɬɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ. Ɉɯɪɚɧɚ ɡɚɫɟɤɪɟɱɟɧɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɬɚɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ 

ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɣɧɨɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɩɪɢɧɹɬɚ ɰɟɥɚɹ ɫɟɪɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɜ ɫɟɛɟ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɡɚɳɢɳɚɸɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɦɟɧɚ. Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɜ 

2008 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ N 351 «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ»101. Ⱦɚɧɧɵɣ ɭɤɚɡ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ – ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ.  

                                                      
101Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ : ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
ɊɎ ɨɬ 17.03.2008 N 351 // Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ : ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. — URL: http://www.consultant.ru/ 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.05.2022).     
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ȼ ɬɟɤɫɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɍɤɚɡɚ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ «ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɥɢ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɬɚɣɧɭ, ɥɢɛɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɥɭɠɟɛɧɭɸ ɬɚɣɧɭ, ɤ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɟɬɹɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ» ɧɟ 

ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ»102. 

ȿɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ, 

ɬɨ ɨɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɋɥɭɠɛɨɣ Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ. Ɍɚɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬɵ 

ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɊɎ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɡɚɳɢɬɵ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɟɬɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ, ɝɞɟ ɦɨɝɭɬ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɚɣɧɭ, ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ⱦɥɹ ɜɵɫɲɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɤɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɊɎ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɎɋȻ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ» ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ.  

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɚɧɧɵɦ ɭɤɚɡɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɫɟɬɹɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɨɛɦɟɧɚ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

                                                      
102Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
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ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɎɋȻ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ», ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɊɎ.  

1 ɦɚɹ 2022 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɢɡɞɚɧ ɧɨɜɵɣ ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ N 250 «Ɉ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». ɇɨɜɵɦ ɭɤɚɡɨɦ ɜɵɞɟɥɹɬɫɹ ɨɫɨɛɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɨɪɝɚɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ», ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɜ ɩ.1.  ɂɬɚɤ, 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɭɧɤɬɭ ɧɨɜɵɣ ɭɤɚɡ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ «ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɜɵɫɲɢɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ (ɤɨɦɩɚɧɢɣ) ɢ ɢɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»103.  

ɇɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟɦ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɟɣ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɚɬɚɤ. Ɂɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɢɧɰɢɞɟɧɬɵ. ɉɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ ɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɨɛɹɡɚɧɨ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɢɩɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɥɢɰɟ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɭɤɚɡ 

ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬ ɧɚ ɎɋȻ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦɢ ɚɬɚɤɚɦɢ. 
                                                      
103Ɉ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ : ɍɤɚɡ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 01.05.2022 N 250 // Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ : ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. — URL: 
http://www.consultant.ru/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.05.2022).     
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ɇɨɜɵɦ ɭɤɚɡɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɢɥɭ ɭɱɚɫɬɢɜɲɢɯɫɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɚɬɚɤ ɧɚ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɝɪɚɸɳɢɟ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɭɤɚɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɟɣ ɧɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɟɤɭɳɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɫɯɨɠɟɫɬɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ȼ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɹɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧ «Ɉ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ» (BSIG), ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɦɟɪɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɎɊȽ ɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɭɛɥɢɱɧɵɦɢ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɋɒȺ ɟɳɟ ɜ 2002 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ Ɂɚɤɨɧ «Ɉɛ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ» (Federal Information Security 

Management Act of 2002), ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɨɛɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɳɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɪ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɨɜɵɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɋɒȺ «Ɉ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» (improving the national 

cybersecurity of the United States). Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɜ Ȼɟɥɨɦ Ⱦɨɦɟ, ɩɨɜɨɞɨɦ ɞɥɹ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɤɚɡɚ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɚɬɚɤɢ ɧɚ ɢɧɮɨɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ SolarWinds, Microsoft Exchange ɢ Colonial Pipeline. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɪɚɦ, 

ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɦ ɭɤɚɡɨɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɧɨɜɵɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɟɬɚ ɩɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (Cybersecurity Safety 

Review Board), ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɭɞɭɬ ɡɚɫɟɞɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ 
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ɜɥɚɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɚɤɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤɚɤ, ɋɒȺ ɢ ɎɊȽ ɢɦɟɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɢɯ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɢɯ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

 ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɡɚɳɢɬɵ.  

əɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ ɫɥɭɠɢɬ ɩɪɢɧɹɬɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ»104, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɝɥɚɜɧɵɦɢ 

ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɫɬɨɹɳɢɦɢ ɩɟɪɟɞ ɊɎ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ ɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɦɟɪɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɩɭɬɟɦ 

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 

ɚɝɟɧɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨ ɫɯɟɦɟ smart contracts (ɭɦɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ) ɢ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɢ ɬ.ɞ.  

                                                      
104ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ : ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 
28.07.2017 N 1632 – ɪ // Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ : ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. — URL: http://www.consultant.ru/ 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.05.2022).     
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Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȿɳɟ ɜ 2020 ɝɨɞɭ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɜɹɡɢ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɵɥɨ 

ɜɵɫɤɚɡɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɭɫɤɨɪɟɧɢɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɟ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 30 ɦɚɪɬɚ 2022 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɢɡɞɚɧ ɍɤɚɡ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ N 166 «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»105. Ⱦɚɧɧɵɣ ɭɤɚɡ ɜɜɨɞɢɬ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫ 31 ɦɚɪɬɚ 2022 ɝɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɡɚɩɪɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɍɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «Ƚɚɡɩɪɨɦɧɟɮɬɶ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ «IT4IT», ɚ Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ ɩɟɪɟɲɟɥ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ «Ɋɟɞ ɋɨɮɬ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɨɬɤɚɡ ɨɬ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɢɝɪɚɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɝɪɚɦɨɬɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ. ɗ.ɋ. Ɋɚɫɫɚɞɧɟɜ, Ⱥ.Ⱥ. 

Ɉɫɢɩɟɧɤɨ, Ⱥ.C. Ʌɭɛɹɧɤɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ «ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɧɚɛɨɪ 

ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ»106. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
                                                      
105Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ : ɭɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɨɬ 30.03.2022 N 166 // Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ : 
ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. — URL: http://www.consultant.ru/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.05.2022).     
106Ɋɚɫɫɚɞɧɟɜ ɗ. ɋ., Ɉɫɢɩɟɧɤɨ Ⱥ. Ⱥ., Ʌɭɛɹɧɤɨɜ, Ⱥ. C. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 2021. C. 76.  
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ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɧɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ. Ⱥ.ɇ. 

Ʉɨɥɦɵɤɨɜ,  ɫɨɝɥɚɫɟɧ, ɱɬɨ «ɜɨɩɪɨɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɷɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɭɦɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɤ 2025 ɢ 2035 ɝɝ.»107.   

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ 

ɩɨɪɬɚɥɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ – ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɭɱɢɬɟɥɟɣ 

(TES), ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 8 ɦɥɧ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. ɇ.Ⱥ. Ƚɨɪɟɥɨɜ, ȼ.ȼ. 

Ʌɢɬɭɧ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɢ 

ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɧɚ «ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɭɱɟɛɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ, ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɢɞɟɹɦɢ ɧɚ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɮɨɪɭɦɚɯ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ»108.  Ɇɧɨɝɢɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ 

ɫɬɪɚɧɵ (ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ, ɂɫɩɚɧɢɹ ɢ ɞɪ.) ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 

DIGCOMPFramework, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɫɧɨɜɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 

ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, Ɋɨɫɫɢɹ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 

ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɤɚɞɪɵ. 

 ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɦɟɪɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  
                                                      
107Ʉɨɥɦɵɤɨɜ Ⱥ.ɇ. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 2019. 
ɋ. 30. 
108Ƚɨɪɟɥɨɜ ɇ.Ⱥ., Ʌɢɬɭɧ ȼ.ȼ. Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ. 2018. ɋ. 347.  
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ɋɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɭɬɟɦ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɭɝɪɨɡ ɢ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɍɚɤɨɣ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɛɵ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɨ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɬɚɤ.  

Ⱦɪɭɝɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɤ ɜɵɡɨɜɚɦ ɜɨɟɧɧɨ – ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ȼɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ - ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɚ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ – 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɤɨɪɟɣɲɟɝɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɞɨɜɟɪɢɹ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ, 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɬɚɤɨɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɮɨɪɦɚɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. 

ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜ 

ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ȼɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɰɟɧɬɪɨɜ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. 

ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ISAC, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɨ 
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ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɢ ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɯ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ISO, ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɨɛɥɚɫɬɹɯ. ɗɬɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɱɚɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɨ 

ɢ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ.  

ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɮɨɪɦɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ 

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɢɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. əɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ»109. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 

ɌȺɋɋ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ «ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɧɭɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɝɪɨɡɚɦ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɨɛɦɟɧ 

ɞɚɧɧɵɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ 

ɰɟɥɹɯ»110.   

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɪɶɛɚ ɫ 

ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɜ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɛɵɥɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɟɳɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɤɥɚɞɚ 

ɤɨɧɝɪɟɫɫɚ ɈɈɇ «ɉɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɫ 

                                                      
109Ɉ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɢ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ :  ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 14.04.2022 № 869-ɪ // Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ : ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ. — URL: http://www.consultant.ru/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.05.2022).     
110Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɫɧɨɫɬɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ  ɌȺɋɋ.  Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ  ɫɚɣɬ.URL: 
https://tass.ru/politika/14415285?utm_source=yandex.ru&utm_medium=organic&utm_campaign=yandex.ru&utm_refe
rrer=yandex.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.05.2022). 
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ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹɦɢ»111, ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 

«ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɚɫɧɵɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɥɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ»112. ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɨɤɬɪɢɧɟ ɬɚɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɧɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɢɦ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɞɧɨɣ 

ɢɡ ɮɨɪɦ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɫɬɪɚɞɢɰɢɹ, ɬ. ɟ. ɜɵɞɚɱɚ ɥɢɰ, «ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɸɳɟɣ ɋɬɨɪɨɧɵ ɜɟɞɭɬ 

ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɚɡɵɫɤɢɜɚɸɬɫɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɢɝɨɜɨɪɚ 

ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɚɪɟɫɬɟ»113 . 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɷɤɫɬɪɚɞɢɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. 

əɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜ ɦɚɪɬɟ 2022 ɷɤɫɬɪɚɞɢɰɢɹ ɛɵɜɲɟɝɨ 

ɤɚɧɚɞɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɋɟɛɚɫɬɶɹɧɚ ȼɚɲɨɧ-Ⱦɟɠɚɪɞɟɧɚ ɜ 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ ɩɨ ɨɛɜɢɧɟɧɢɸ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɫɹɬɢ ɚɬɚɤ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ-ɜɵɦɨɝɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ 

ɭɤɪɚɞɟɧɵ ɞɟɫɹɬɤɢ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ȼɵɜɲɟɦɭ ɤɚɧɚɞɫɤɨɦɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɥɭɠɚɳɟɦɭ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɵ ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ ɜ ɫɝɨɜɨɪɟ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ-

ɜɵɦɨɝɚɬɟɥɹ, ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɤɚɤ NetWalker. ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

                                                      
111Ⱦɨɤɥɚɞ ɤɨɧɝɪɟɫɫɚ ɈɈɇ «ɉɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɫ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹɦɢ» // 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. – 1980. – URL: 
https://www.un.org/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/ RES/53/70&referer=/english/&Lang=R (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
15.05.2022). 
112Ⱦɨɤɥɚɞ ɤɨɧɝɪɟɫɫɚ ɈɈɇ «ɉɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɫ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹɦɢ» // 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. – 1980. – URL: 
https://www.un.org/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/ RES/53/70&referer=/english/&Lang=R (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
15.05.2022). 
113ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨ ɜɵɞɚɱɟ // Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ: ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. — URL: 
http://www.consultant.ru/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.05.2022).      



  

57 
 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɭ ɋɟɛɚɫɬɶɹɧɚ ɛɵɥɨ ɢɡɴɹɬɨ 28 151 582 ɞɨɥɥɚɪɚ, ɯɪɚɧɹɳɢɯɫɹ 

ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɟ.  

Ⱦɪɭɝɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

Ɍɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɬɟɦ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ. ɉɟɪɜɨɟ ɤɪɚɬɤɨɟ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɨ 

ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ 

ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɜ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɧɚ 3-ɦ ɫɚɦɦɢɬɟ 

ȻɊɂɄɋ, ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɜ ɋɚɧɶɟ, Ʉɢɬɚɣ. ɉɨɞɯɨɞ ȻɊɂɄɋ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɛɵɥ ɡɚɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɤɪɵɬ ɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧ ɜ Ɏɨɪɬɚɥɟɡɫɤɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɧɚ 6-ɦ ɫɚɦɦɢɬɟ ȻɊɂɄɋ, 

ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɦɫɹ ɜ ɢɸɧɟ 2014 ɝɨɞɚ ɜ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ.   

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɢ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɢ Ȼɪɚɡɢɥɢɚ, 

ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɧɚ 11-ɦ ɫɚɦɦɢɬɟ ȻɊɂɄɋ 14 ɧɨɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ. ȼ ɷɬɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥɚɫɶ «ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɈɈɇ ɧɨɪɦ, ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ»114.  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɇɶɸ – Ⱦɟɥɢɣɫɤɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ XIII ɫɚɦɦɢɬɚ ȻɊɂɄɋ ɛɵɥ 

ɨɞɨɛɪɟɧ ɜɵɩɭɫɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (‘e-Booklet of Information Security 

Regulations in Finance), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɛɨɪɧɢɤ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɢ ɤɨɧɬɪɨɸ 

ɡɚ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (Compendium on BRICS Best 

Practices in Information Security Risks: Supervision and Control).  

ɉɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2009 ɝ. ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

«Ɇɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɱɥɟɧɚɦɢ ɒɚɧɯɚɣɫɤɨɣ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
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ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ»115. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ȼ.Ɇ. Ʉɭɥɟɲɨɜɚ ɢ Ⱥ.ȼ.  Ɍɚɪɚɫɟɧɤɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ «ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥɨ 

ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɹɳɢɯ ɭɝɪɨɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ»116.   

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɒɈɋ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, Ɍ.Ɇ. ɑɭɦɚɱɟɧɤɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ «ɜ 2011 ɝ. 

ɱɟɬɵɪɟ ɫɬɪɚɧɵ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɵ ɒɈɋ (Ɋɨɫɫɢɹ, Ʉɢɬɚɣ, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ, Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ) 

ɩɨɲɥɢ ɟɳɟ ɞɚɥɶɲɟ – ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, – ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɜ ɈɈɇ ɫɜɨɟ 

ɜɢɞɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ, ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɢɫɶɦɨɦ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ 

ɋɟɤɪɟɬɚɪɸ ɈɈɇ ɉɪɚɜɢɥ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɨ, ɷɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ ɫɧɚɱɚɥɚ ɧɟ 

ɩɪɨɲɟɥ. ɇɨ ɧɚɱɚɥɨ ɷɬɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɛɵɥɨ ɡɚɥɨɠɟɧɨ»117.  

ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2017 ɝɨɞɚ ɞɟɥɟɝɚɰɢɹ ɋɟɤɪɢɬɚɪɢɚɬɚ ɒɈɋ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɧɚ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɮɨɪɭɦɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ ɞɨɤɥɚɞɵ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ «ɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɭɫɢɥɢɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɞɟɥɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɜɨɟɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ»118. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ Ⱦɭɲɚɧɛɢɧɫɤɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɒɈɋ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɝɪɨɡ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɷɬɢɦ ɱɥɟɧɵ ɒɈɋ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɨɬɢɜ ɦɢɥɢɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ 

ɧɚɫɬɚɢɜɚɸɬ ɧɚ ɢɞɟɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɢɪɧɨɝɨ, ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ, ɪɚɜɧɨɝɨ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ.  

                                                      
115Ɇɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɱɥɟɧɚɦɢ ɒɚɧɯɚɣɫɤɨɣ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ // ɒɚɧɯɚɣɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 
Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. – 2009. – URL: http://rus.sectsco.org/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.03.2022). 
116Ʉɭɥɟɲɨɜ ȼ.Ɇ., Ɍɚɪɚɫɟɧɤɨ Ⱥ.ȼ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɜɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. 2019. ɋ. 64.  
117 ɑɭɦɚɱɟɧɤɨ Ɍ.Ɇ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɒɈɋ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 2017. 
ɋ. 4.  
118Ɍɚɦ ɠɟ.  
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Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɰɟɥɟɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɫɬɪɚɧ ɒɈɋ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɩɨɜɟɫɬɤɟ ɞɧɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɚɤ ɤɚɤ «ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬɪɚɧ ɒɈɋ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɈɈɇ, ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ Ƚɪɭɩɩɵ, ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɂɄɌ ɜ 

ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ 

ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɒɈɋ ɧɚ ɜɵɫɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ»119. 

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɧɨɫɢɬ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɈȾɄȻ). ɋɬɪɚɧɵ 

ɭɱɚɫɬɧɢɰɵ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɜɫɟɝɞɚ 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɪɚɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɚɹ ɚɫɫɚɦɛɥɟɹ ɈȾɄȻ 

ɩɪɢɧɹɥɚ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɸ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɢɛɟɪɭɝɪɨɡɚɦɢ.  Ⱦɥɹ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɢ 

ɩɪɢɧɹɬɵ Ɇɨɞɟɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɈȾɄȻ «Ɉɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ»120 ɢ 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ «Ɉ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ - ɱɥɟɧɨɜ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɨ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ»121. ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ». 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɵ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɝɪɚɟɬ ɇȺɌɈ.  

ɉɟɪɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɟɳɟ ɜ 2002 ɝɨɞɭ. Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɇȺɌɈ»122  2010 ɝɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ  

ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ  ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨ 

                                                      
119

 ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɒɈɋ ɨɛɫɭɞɢɥɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɆɂȻ // ɒɚɧɯɚɣɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. – 2021. – URL: http://rus.sectsco.org/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.03.2022). 
120Ɇɨɞɟɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɈȾɄȻ «Ɉɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» // Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. – 2021. –  URL: https://odkb-csto.org/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.03.2022). 
121ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ «Ɉ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ - ɱɥɟɧɨɜ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» // Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. – 2019. –  URL: https://odkb-csto.org/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 14.03.2022). 
122ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ Ɉɛɨɪɨɧɵ ɢ Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɑɥɟɧɨɜ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɋɟɜɟɪɨɚɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ // NATO. Official website. – 2010. – URL: 
https://www.nato.int/cps/ru/natohq/official_texts_68580.htm (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.05.2022).  
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ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɸ ɤɢɛɟɪɚɬɚɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɇȺɌɈ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɋ 2014 ɝɨɞɭ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɚɥɚ ɜɯɨɞɢɬɶ ɜ ɷɥɟɦɟɧɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ, 

ɧɚɩɚɞɟɧɢɸ ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɢɪɭɟɬ ɫɬ. 5 ɋɟɜɟɪɨɚɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2016 ɝɨɞɚ, ɇȺɌɈ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɤɚɤ ɫɮɟɪɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɇɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ 

ɫɚɣɬɟ ɇȺɌɈ ɫɤɚɡɚɧɨ: «ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜɟɞɟɬɫɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɭɱɟɛɧɨ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɭɱɟɧɢɣ ɇȺɌɈ. ɐɟɧɬɪ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 

ɇȺɌɈ ɩɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɤɢɛɟɪɡɚɳɢɬɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ 

ɭɱɟɛɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɤɢɛɟɪɡɚɳɢɬɟ ɜ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɇȺɌɈ ɜɨ ɜɫɟɦ ɋɟɜɟɪɨɚɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ»123. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɞɜɚ ɨɬɱɟɬɚ - Ʉɢɛɟɪɭɝɪɨɡɵ ɢ ɇȺɌɈ 2030: 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɝɨɪɢɡɨɧɬɨɜ (Cyber Threats and NATO 2030: Horizon Scanning 

and Analysis) ɢ ɇȺɌɈ 2030: ȿɞɢɧɫɬɜɨ ɞɥɹ ɧɨɜɨɣ ɷɪɵ (NATO 2030: United for a 

New Era).  

ɉɟɪɜɵɣ ɨɬɱɟɬ ɩɨ ɫɭɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɜ ɇȺɌɈ – Ɋɨɫɫɢɢ, ɂɪɚɧɚ ɢ ɄɇȾɊ. ɉɹɬɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɧɢɤɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɜɜɟɫɬɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ.  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɜɨɟɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɦɟɪɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɜɟɫɬɢ ɢ 

ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.  

ȼɬɨɪɨɣ ɨɬɱɟɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 2030 

ɝɨɞ. ȼ ɱɢɫɥɨ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɜɯɨɞɢɬ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɚɧɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ ɇȺɌɈ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɚɥɶɹɧɫɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɚ ɭɝɪɨɡɵ, ɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢ 
                                                      
123Ɋɨɥɶ ɇȺɌɈ ɜ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ȼɟɫɬɧɢɤ ɇȺɌɈ // ɇȺɌɈ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. – 2019. – URL: 
https://www.nato.int/docu/review/ru/articles/2019/02/12/rol-nato-v-kiberneticheskom-prostranstve/index.html (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 21.04.2022).  
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«ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ (ɝɢɛɪɢɞɧɵɟ)» ɚɬɚɤɢ ɧɚ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɚɥɶɹɧɫɚ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɇȺɌɈ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɚɥɶɹɧɫɚ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɧɭɠɞɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɧɨɪɦ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ.   

ȼ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭ ɱɥɟɧɚɦɢ ɒɚɧɯɚɣɫɤɨɣ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ɉ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɢ ɩɨɥɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ: «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɜɨɣɧɚ - ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ 

ɞɜɭɦɹ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ, ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ, ɩɨɞɪɵɜɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦ, ɦɚɫɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 

ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ»124.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɜɨɣɧɚ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ɇȺɌɈ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɜɨɣɧɭ (information warfare) ɤɚɤ 

«ɨɩɟɪɚɰɢɸ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɭɸ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɧɚɞ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ»125.  

ɋɭɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɡɚɳɢɬɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɢ ɟɝɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɜɨɣɧɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

                                                      
124Ɇɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɱɥɟɧɚɦɢ ɒɚɧɯɚɣɫɤɨɣ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɒɚɧɯɚɣɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. URL: http://rus.sectsco.org/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 23.04.2022). 
125MEDIA – (DIS) INFORMATION – SECURITY // NATO. Official website. – 2020. – URL: 
https://www.nato.int/nato_static_fl2014/assets/pdf/2020/5/pdf/2005-deepportal4-information-warfare.pdf (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.04.2022).    
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ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɦɭ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɜɫɟ ɱɚɳɟ 

ɡɜɭɱɚɬ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɪɚɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɜɨɣɧɟ ɦɟɠɞɭ ɊɎ ɢ 

«ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ Ɂɚɩɚɞɨɦ». Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɪɹɞ ɦɟɪ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɚɤɨɣ 

ɜɨɣɧɵ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɦɟɪɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 4 ɦɚɪɬɚ 2022 ɝɨɞɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

Ɂɚɤɨɧɚ N 32 ɎɁ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɬɚɬɶɢ 31 ɢ 151 ɍɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»126, ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɭɝɨɥɨɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɥɨɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɊɎ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɬɚɤɢɯ ɫɢɥ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ɋɨɫɤɨɦɧɚɞɡɨɪɨɦ ɛɵɥ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɬɚɤɢɦ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɤɚɤ «ɗɯɨ Ɇɨɫɤɜɵ», Deutsche Welle, CNN, BBC, ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ «Ⱦɨɠɞɶ» ɢ 

«Ɇɟɞɭɡɚ» (ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɢɧɚɝɟɧɬɚɦɢ) ɢ ɞɪ. 21 ɚɩɪɟɥɹ 2022 ɝɨɞɚ Ɍɜɟɪɫɤɢɦ 

ɪɚɣɨɧɧɵɦ ɫɭɞɨɦ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ (Meta Platforms Inc127) ɛɵɥɚ 

ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ128. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɵɬɚɥɚɫɶ ɨɫɩɨɪɢɬɶ 

ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɟɟ ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɠɚɥɨɛɚ ɛɵɥɚ ɧɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɚ129. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ȿɜɪɨɫɨɸɡɨɦ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɟɳɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɋɆɂ ɤɚɤ Russia Today (RT) ɢ Sputnik 

ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɟɟ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɜɢɞɟɨɯɨɫɬɢɧɝ 

YouTube ɛɥɨɤɢɪɭɟɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɊɎ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɋɆɂ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɦɟɪ.  

Ȼɨɪɶɛɚ ɫ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɣ ɰɟɥɶɸ. 

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɜɪɟɞ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ 

ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɣ ɰɟɥɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɛɵɥɚ 

ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɋɆɂ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɬɚɤɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɋɆɂ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɟɩɪɨɜɟɪɤɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɋɆɂ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜɢɞɢɬɫɹ ɜ ɫɩɨɫɨɛɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɰɟɥɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ 

ɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɦɧɟɧɢɹ, 

ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ 

ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɥɨɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. ȼ ɫɢɥɭ ɩɭɛɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɦɢɪɟ, ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɭ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɭɩɚ 

ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɥɨɠɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɛɥɨɤɢɪɭɟɦɨɝɨ ɋɆɂ. ɉɨɫɥɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɚɠɞɵɣ ɫɥɭɱɚɣ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ ɋɆɂ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɵɯ ɦɟɪ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɢɰ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɜɲɢɯ ɥɨɠɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 

ɢ ɬ.ɞ. ȼɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ 

ɦɟɪ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɊɎ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɋɆɂ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚ 
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ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɣ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ 

ɨɬɯɨɞɢɬ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ. 

ȼɬɨɪɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɚɫɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɚɬɚɤ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɇɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊɎ ɨɬɦɟɬɢɥ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɚɬɚɤ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ 

ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɜɨɡɪɨɫɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɚɬɚɤ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɫɜɨɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɏɚɤɟɪ – ɝɪɭɩɩɚ Anonymous ɨɛɴɹɜɢɥɚ ɨ ɧɚɱɚɥɟ ɤɢɛɟɪɜɨɣɧɵ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ Killnet ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɹɜɢɥɚ 

ɤɢɛɟɪɜɨɣɧɭ ɦɧɨɝɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɦɢɪɚ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɟɥɶɡɹ 

ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɬɚɤɢɟ 

«ɤɢɛɟɪɜɨɣɧɵ» ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɛɨɥɶɲɢɟ ɝɪɭɩɩɵ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɛɚɡɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɟɪɵ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɨɜɟɣɲɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɧɟ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɜɨɣɧɚ, ɪɚɦɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɋɆɂ, ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɜɨɩɪɨɫɨɦ. 
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Зɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɵɜɨɞɚɦ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɭɝɪɨɡ ɢ ɜɵɡɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, 
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ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɛɨɪ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.   

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɚɤɬɨɜ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɚɤɬɨɜ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼɫɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ – ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ, ɚɤɬɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɪɦɚɦɢ 

«ɦɹɝɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ»  

Ɍɟɪɦɢɧ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɟ ɱɟɬɤɢɯ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɳɟɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɊɎ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɨɜɟɬɭɸɳɢɟ ɚɤɬɵ. ȼ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɇɢɧɭɫɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢɝɧɨɪɢɪɭɟɬ ɢɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɦɟɪ, ɤɚɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɬɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɢɝɪɚɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɞɨɥɠɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
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ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤɚɤ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɦɟɧ 

ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɨɩɵɬɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɰɟɥɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (TES, DIGCOMPFramework ɢ ɞɪ.) 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟ ɭɞɟɥɹɟɬ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɟ 

ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ 

ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɜ ɎɁ «Ɉ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ». ȼ ɞɨɤɬɪɢɧɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɨɞɧɚɤɨ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɤɪɢɬɢɤɭ.   

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɢɥɢ ɭɝɪɨɡɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɝɥɚɜɧɵɣ ɜɵɡɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ. ȼ ɞɨɤɬɪɢɧɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɭɝɪɨɡ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɥɟɧɢɹ ɜɫɟɝɞɚ 

ɥɟɠɢɬ ɱɟɬɤɢɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɊɎ ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɤɚɤ ɰɟɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ – 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ. Ɍɚɤɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɜɫɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɋɚɦɵɦ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɞɥɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɨɦɭ 

ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɜɫɟ ɭɝɪɨɡɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 4 ɛɨɥɶɲɢɟ 

ɝɪɭɩɩɵ – ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 

ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɇɟɪɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ. Ʉɚɠɞɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɦɟɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ. Ʉɪɢɡɢɫɵ, 

ɩɨɪɨɠɞɟɧɧɵɟ ɛɨɟɜɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɱɚɫɬɹɯ ɦɢɪɚ, ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɧɚɱɚɥɭ 
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ɜɟɞɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɹɬɟɥɢ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɜɨɣɧɟ, ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɡɵɜɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ.       

Ɇɧɨɝɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɧɨɜɵɟ ɜɟɤɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  
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