
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɏɚɤɚɫɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ - 
ɮɢɥɢɚɥ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  
«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

Ʉɚɮɟɞɪɚ «Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ» 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
_________  ȿ.Ɇ. ɀɟɥɬɨɛɪɸɯɨɜ 
  ɩɨɞɩɢɫɶ          ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
« _____»   _______  2022ɝ. 

ȼɕɉɍɋɄɇȺə ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇȺə ɊȺȻɈɌȺ 

23.03.03 «ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ» 
ɤɨɞ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 

«Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɜ ɈɈɈ «ȻɌɅ-ɋɟɪɜɢɫ», ɝ. ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤ» 
ɬɟɦɚ 

ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɩɢɫɤɚ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ    ________    ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮ. ȺɌɢɆ, ɤ.ɬ.ɧ.,      Ⱥ. ȼ. Ɉɥɟɣɧɢɤɨɜ 
         ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ          ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ            ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ    _________    ɂ. Ɉ. ɘɪɤɨɜɚ 
ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ            ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

Ⱥɛɚɤɚɧ 2022 



ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ Ⱦɉ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɜ ɈɈɈ «ȻɌɅ-ɋɟɪɜɢɫ», ɝ. ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤ». 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɚɦ: 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ  
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ              __________      Ⱥ. ȼ. Ɉɥɟɣɧɢɤɨɜ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ  ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ    ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ  ɚɫɩɟɤɬɵ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ      ___________   Ⱥ. ȼ. Ɉɥɟɣɧɢɤɨɜ 
 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ      ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ   ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ  
ɫɢɫɬɟɦɵ  ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ  ___________   Ⱥ. ȼ. Ɉɥɟɣɧɢɤɨɜ
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ   ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ  ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ 
əɡɵɤɟ (ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ)         ___________    ȿ. ȼ. Ɍɚɧɤɨɜ 
 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ      ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ  ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ   ___________      Ⱥ. ȼ. Ɉɥɟɣɧɢɤɨɜ 
  ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ         ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ



Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

ɏɚɤɚɫɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ –  
Ɏɢɥɢɚɥ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
Ʉɚɮɟɞɪɚ «Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ» 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ      
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
_____  ȿ. Ɇ. ɀɟɥɬɨɛɪɸɯɨɜ 
ɩɨɞɩɢɫɶ       ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

« » 2022 ɝ.

ɁȺȾȺɇɂȿ 
ɇȺ ȼɕɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 



ɋɬɭɞɟɧɬɭ ɘɪɤɨɜɨɣ ɂɪɢɧɟ Ɉɥɟɝɨɜɧɟ 
    ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ 

Ƚɪɭɩɩɚ 68-1   ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ) 23.03.03 
ɧɨɦɟɪ             ɤɨɞ 

ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ 
          ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: «Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɜ ɈɈɈ «ȻɌɅ - ɋɟɪɜɢɫ», ɝ. ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤ»  

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ № 221 ɨɬ 18.04.2022 ɝ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ Ⱥ.ȼ. Ɉɥɟɣɧɢɤɨɜ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ «Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ», ɤ.ɬ.ɧ., ɏɌɂ - ɋɎɍ 
ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ ɋɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ 
«ȻɌɅ - ɋɟɪɜɢɫ», ɝ. ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤ»  

Ɋɚɡɞɟɥɵ  ȼɄɊ 
1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.
2. Ɍɟɨɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ.
3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ
ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ȼɄɊ 
Ʌɢɫɬ 1-6: 

 ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ Ȼɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ
 Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 5S
 Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 5S
 Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ Ʉɚɧɛɚɧ
 Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ Ʉɚɧɛɚɧ
 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Wrike» ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ Ʉɚɧɛɚɧ

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ   __________   Ⱥ. ȼ. Ɉɥɟɣɧɢɤɨɜ 
         ɩɨɞɩɢɫɶ              ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ    __________    ɂ. Ɉ. ɘɪɤɨɜɚ 
 ɩɨɞɩɢɫɶ         ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ 

  «    » ɚɩɪɟɥɹ 2022 ɝ.



1 

ɊȿɎȿɊȺɌ 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɜ ɈɈɈ «ȻɌɅ - ɋɟɪɜɢɫ», ɝ. ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 57 ɫɬɪɚɧɢɰ 
ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 10 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 6 ɥɢɫɬɨɜ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

ɄȺɑȿɋɌȼɈ, ȻȿɊȿɀɅɂȼɈȿ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼɈ, ɆȿɌɈȾ ɄɈɇɌɊɈɅə,
ȼɇȿȾɊȿɇɂȿ ɋɂɋɌȿɆɕ, ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂə ɊȺȻɈɑȿȽɈ ɉɊɈɋɌɊȺɇɋɌȼȺ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɈɈɈ «ȻɌɅ - ɋɟɪɜɢɫ», ɝ. ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤ. 
ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ:  
– ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «ȻɌɅ - ɋɟɪɜɢɫ», ɝ. ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤ 
Ɂɚɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ: 

− ɞɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɢ;

− ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟ-
ɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ;

− ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɌɈ ɢ Ɋɟ-
ɦɨɧɬɚ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 



2 

ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

ɉɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɬ ɤɨɬɨ-
ɪɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ.  

ɋɭɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɱɟɪɬɟɠɚɯ, 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ, ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɯɨɪɨɲɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɨɬ ɩɥɨɯɢɯ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɨ ɢɡɞɟɥɢɹ ɧɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɛɪɚɤɨɜɤɢ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ. ɋɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɟ ɮɢɪɦɵ ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɛɪɚɤɚ, ɚ ɧɚ ɟɝɨ ɩɪɟ-
ɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɧɚ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ «ɪɟɝɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ», ɜ ɫɜɹɡɢ, ɫ ɱɟɦ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ.  

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɱɢɫɥɭ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟ-
ɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ, ɬɟɦɩɵ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɪɨɫɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 
ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɝɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɥɢɬɟ-
ɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣ-
ɲɟɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ  ɈɈɈ «ȻɌɅ-ɋɟɪɜɢɫ». 
ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɈɈɈ «ȻɌɅ-ɋɟɪɜɢɫ».  

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟ-
ɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

− ɞɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɢ;  

− ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟ-
ɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 

− ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɪɨɜɧɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 
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Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɢɥɢɫɶ ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ 
ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɩɪɚɜɨɱ-
ɧɚɹ ɢ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ 
ɞɚɧɧɵɟ ɈɈɈ «ȻɌɅ-ɋɟɪɜɢɫ».  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 
ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɜ ɈɈɈ «ȻɌɅ-ɋɟɪɜɢɫ» ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɜ   ɈɈɈ «ȻɌɅ-
ɋɟɪɜɢɫ».  Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɭɠɛɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ ɜ  ɈɈɈ «ȻɌɅ-ɋɟɪɜɢɫ».  

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɈɈɈ «ȻɌɅ-ɋɟɪɜɢɫ». ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɥɭɠɛɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɉɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ.  

ɐɟɥɶɸ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭ-
ɱɟɧɢɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ, ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɈɈɈ «ȻɌɅ - ɋɟɪɜɢɫ». 
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1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

1.1  ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ - Ⱦɨɱɟɪɧɟɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
ɉɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ Ɉɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ȻɌɅ-ɋɟɪɜɢɫ» (ɈɈɈ «ȻɌɅ-ɋɟɪɜɢɫ»). 
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ: 117041, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ⱥɞɦɢɪɚɥɚ Ɋɭɞɧɟɜɚ,  ɞ. 4, 

ɷɬɚɠ 6, ɤɚɛɢɧɟɬ 13 
ɉɨɱɬɨɜɵɣ ɚɞɪɟɫ: 117041, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ⱥɞɦɢɪɚɥɚ Ɋɭɞɧɟɜɚ, ɞ.4, ɷɬɚɠ 6, 

ɤɚɛɢɧɟɬ 13. 
Ƚɪɭɡɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ: ɈɈɈ «ȻɌɅ-ɋɟɪɜɢɫ» Ɉɉ «ȺȻȺɄȺɇ», ɂɇɇ 

7536164300, Ʉɉɉ  190345001, ɩɨɱɬɨɜɵɣ ɢɧɞɟɤɫ 655152, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ, 
ɝ. ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤ, ɭɥ. Ɇɢɪɚ, ɫɬɪɨɟɧɢɟ 005Ƚ, ɤɚɛɢɧɟɬ 17. 

ɑɢɫɥɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɜ ɝɨɞɭ: 365 ɞɧɟɣ. 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɦɟɧ: ɞɜɟ ɫɦɟɧɵ. 
Ɋɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɮɢɫɧɨɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚ-

ɬɟ. ɉɟɪɫɨɧɚɥ, ɪɚɛɨɬɹɳɢɣ ɜ ɨɮɢɫɟ, ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 08:00 ɞɨ 17:00 ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɚɥɟɧɞɚɪɸ. Ɉɩɨɪɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɫ 08:00 
ɞɨ 20:00. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨɫɦɟɧɧɨ ɫ ɝɪɚɮɢɤɨɦ 4/4, ɩɨ 11 
ɱɚɫɨɜ ɜ ɞɟɧɶ, ɫ ɩɟɪɟɪɵɜɨɦ ɧɚ ɨɛɟɞ ɜ 1 ɱɚɫ ɫ 12:00 ɞɨ 13:00. 

ɈɈɈ «ȻɌɅ-ɋɟɪɜɢɫ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɈɈɈ 
«ȻȿɅɌɊȺɇɋɅɈȽɂɋɌɂɄ». 

ɈɈɈ «ȻȿɅɌɊȺɇɋɅɈȽɂɋɌɂɄ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟ-
ɥɟɦ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɜɨɞɹɳɟɣ ɫɟɬɢ ɈȺɈ «ȻȿɅȺɁ» - ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɯɨɥ-
ɞɢɧɝɚ «ȻȿɅȺɁ-ɏɈɅȾɂɇȽ» ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ "ȻȿɅɌɊȺɇɋɅɈȽɂɋɌɂɄ" - ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦ-
ɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ȻȿɅȺɁ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɳɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ, ɡɚɩɚɫɧɵɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɦɚɡɨɱ-
ɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ. 

ȼ ɝ. ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɈɈɈ «ȻɌɅ-
ɋɟɪɜɢɫ» – Ɉɉ «ȺȻȺɄȺɇ». ɗɬɨ ɨɮɢɫ, ɫɤɥɚɞ ɢ ɨɩɨɪɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɈɈɈ «ɍɄ «Ɋɚɡɪɟɡ Ɇɚɣɪɵɯɫɤɢɣ».  

ɈɈɈ «ȻɌɅ - ɋɟɪɜɢɫ» ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ 
ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ ɫɚɦɨɫɜɚɥɨɜ Volvo ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɈɈɈ "ȽɈɊɌȿɏɆȺɒ", ɚ ɬɚɤ 
ɠɟ ɟɳё ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ: 

−  ɩɪɨɞɚɠɚ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ; 
−  ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ; 
−  ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ; 
−  ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 
ɈɈɈ «ȽɈɊɌȿɏɆȺɒ» ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ 

ɈɈɈ «ɍɄ «Ɋɚɡɪɟɡ Ɇɚɣɪɵɯɫɤɢɣ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɛɵɜɚɟɬ ɭɝɨɥɶ. ɂɦɟɧɧɨ ɡɚ ɩɨɞ-
ɪɹɞɱɢɤɨɦ ɱɢɫɥɹɬɫɹ ɜɫɟ ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɵ ɢ ɫɚɦɨɫɜɚɥɵ. 
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ɐɟɥɢ ɈɈɈ «ȻɌɅ - ɋɟɪɜɢɫ»: 
− ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɄɌȽ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ  ɜ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ 0,93 0,87. 
− ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
− ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɯ ɧɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 
− Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ ɫɚɦɨɫɜɚɥɨɜ ȻȿɅȺɁ 

ɢ Volvo. 

1.2 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 

Ʉɚɪɶɟɪɧɵɟ ɫɚɦɨɫɜɚɥɵ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɧɨɣ 
ɦɚɫɫɵ ɜ ɪɚɡɪɵɯɥёɧɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɞɨɪɨɝɚɦ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹ-
ɦɢ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɚɪɤ ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ ɫɚɦɨɫɜɚɥɨɜ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɟ 
ɈɈɈ «ȻɌɅ - ɋɟɪɜɢɫ». 

  
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɉɚɪɤ ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ ɫɚɦɨɫɜɚɥɨɜ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɟ  ɈɈɈ «ȻɌɅ-ɋɟɪɜɢɫ» 

№ ȻȿɅȺɁ VOLVO 
1 ȻȿɅȺɁ-75131 ȼɨɥɶɜɨ ɂɉȼ-6832Ⱥɋ ɧɚ ɲɚɫɫɢ Volvo FM-Truck 8x4 
2 ȻȿɅȺɁ-75131 ȼɨɥɶɜɨ ɂɉȼ-6832Ⱥɋ ɧɚ ɲɚɫɫɢ Volvo FM-Truck 8x4 
3 ȻȿɅȺɁ-75131 ȼɨɥɶɜɨ ɂɉȼ-6832Ⱥɋ ɧɚ ɲɚɫɫɢ Volvo FM-Truck 8x4 
4 ȻȿɅȺɁ-75131 ȼɨɥɶɜɨ ɂɉȼ-6832Ⱥɋ ɧɚ ɲɚɫɫɢ Volvo FM-Truck 8x4 
5 ȻȿɅȺɁ-75131 ȼɨɥɶɜɨ ɂɉȼ-6832Ⱥɋ ɧɚ ɲɚɫɫɢ Volvo FM-Truck 8x4 
6 ȻȿɅȺɁ-75131 ȼɨɥɶɜɨ ɂɉȼ-6832Ⱥɋ ɧɚ ɲɚɫɫɢ Volvo FM-Truck 8x4 
7 ȻȿɅȺɁ-75131 ȼɨɥɶɜɨ ɂɉȼ-6832Ⱥɋ ɧɚ ɲɚɫɫɢ Volvo FM-Truck 8x4 
8 ȻȿɅȺɁ-75131 ȼɨɥɶɜɨ ɂɉȼ-6832Ⱥɋ ɧɚ ɲɚɫɫɢ Volvo FM-Truck 8x4 
9 ȻȿɅȺɁ-75131 ȼɨɥɶɜɨ ɂɉȼ-6832Ⱥɋ ɧɚ ɲɚɫɫɢ Volvo FM-Truck 8x4 
10 ȻȿɅȺɁ-75131 ȼɨɥɶɜɨ ɂɉȼ-6832Ⱥɋ ɧɚ ɲɚɫɫɢ Volvo FM-Truck 8x4 
11 ȻȿɅȺɁ-75131 ȼɨɥɶɜɨ FM-TRUCK 8x4 
12 ȻȿɅȺɁ-75131 ȼɨɥɶɜɨ FM-TRUCK 8x4 
13 ȻȿɅȺɁ-75131 ȼɨɥɶɜɨ FM-TRUCK 8x4 
14 ȻȿɅȺɁ-75131 ȻɐɆ-51 ɧɚ ɲɚɫɫɢ ȼɈɅɖȼɈ FM-TRUCK 8x4 
15 ȻȿɅȺɁ-75131 ȻɐɆ-51 ɧɚ ɲɚɫɫɢ ȼɈɅɖȼɈ FM-TRUCK 8x4 
16 ȻȿɅȺɁ-75131 ȻɐɆ-51 ɧɚ ɲɚɫɫɢ ȼɈɅɖȼɈ FM-TRUCK 8x4 
17 ȻȿɅȺɁ-75131 ȻɐɆ-51 ɧɚ ɲɚɫɫɢ ȼɈɅɖȼɈ FM-TRUCK 8x4 
18 ȻȿɅȺɁ-75131 ȻɐɆ-51 ɧɚ ɲɚɫɫɢ ȼɈɅɖȼɈ FM-TRUCK 8x4 
19 ȻȿɅȺɁ-75131 ȻɐɆ-51 ɧɚ ɲɚɫɫɢ ȼɈɅɖȼɈ FM-TRUCK 8x4 
20 ȻȿɅȺɁ-75131 ȻɐɆ-51 ɧɚ ɲɚɫɫɢ ȼɈɅɖȼɈ FM-TRUCK 8x4 
21 ȻȿɅȺɁ-75131 ȻɐɆ-51 ɧɚ ɲɚɫɫɢ ȼɈɅɖȼɈ FM-TRUCK 8x4 
22 ȻȿɅȺɁ-75131 ȻɐɆ-51 ɧɚ ɲɚɫɫɢ ȼɈɅɖȼɈ FM-TRUCK 8x4 
23 ȻȿɅȺɁ-75131 ȻɐɆ-51 ɧɚ ɲɚɫɫɢ ȼɈɅɖȼɈ FM-TRUCK 8x4 
24 ȻȿɅȺɁ-75131 ȻɐɆ-51 ɧɚ ɲɚɫɫɢ ȼɈɅɖȼɈ FM-TRUCK 8x4 
25 ȻȿɅȺɁ-75131 ȻɐɆ-51 ɧɚ ɲɚɫɫɢ ȼɈɅɖȼɈ FM-TRUCK 8x4 
26 ȻȿɅȺɁ-75131 ȻɐɆ-51 ɧɚ ɲɚɫɫɢ ȼɈɅɖȼɈ FM-TRUCK 8x4 
27 ȻȿɅȺɁ-75131 ȻɐɆ-51 ɧɚ ɲɚɫɫɢ ȼɈɅɖȼɈ FM-TRUCK 8x4 
28 ȻȿɅȺɁ-75131 ȻɐɆ-51 ɧɚ ɲɚɫɫɢ ȼɈɅɖȼɈ FM-TRUCK 8x4 
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№ ȻȿɅȺɁ VOLVO 
29 ȻȿɅȺɁ-75131 ȻɐɆ-51 ɧɚ ɲɚɫɫɢ ȼɈɅɖȼɈ FM-TRUCK 8x4 
30 ȻȿɅȺɁ-75131 ȻɐɆ-51 ɧɚ ɲɚɫɫɢ ȼɈɅɖȼɈ FM-TRUCK 8x4 
31 ȻȿɅȺɁ-75306  
32 ȻȿɅȺɁ-75306  
33 ȻȿɅȺɁ-75306  
34 ȻȿɅȺɁ-75306  
35 ȻȿɅȺɁ-75306  
36 ȻȿɅȺɁ-75306  
37 ȻȿɅȺɁ-75306  

 
Ʉɚɪɶɟɪɧɵɣ ɫɚɦɨɫɜɚɥ ȻȿɅȺɁ-75131 ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶɸ 130-136 ɬɨɧɧ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɨɪɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɝɨɪɧɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɤɚɪɶɟɪɨɜ, ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɩɨ-
ɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɞɨɪɨɝɚɦ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ (ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ ɨɬ -50 
ɞɨ +50 ɝɪɚɞɭɫɨɜ). 

ȻȿɅȺɁ-75131 - ɡɚɞɧɟɩɪɢɜɨɞɧɵɣ ɫɚɦɨɫɜɚɥ ɫ 2 ɬɹɝɨɜɵɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɬɨ-
ɪɚɦɢ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɚ ɜɟɞɭɳɢɟ ɤɨɥɟɫɚ. Ɇɨɬɨɪ ɢ ɤɨɥɟɫɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɞɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ (ɧɟɫɥɭɱɚɣɧɨ ɢɯ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɬɨɪ-
ɤɨɥɟɫɨ). Ɂɚɞɧɹɹ ɩɨɞɜɟɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɫ ɩɪɨɞɨɥɶɧɵɦɢ ɪɵɱɚɝɚɦɢ ɫ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɲɚɪɧɢɪɨɦ. ɉɟɪɟɞɧɹɹ ɩɨɞɜɟɫɤɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɫ ɩɨɜɨɪɨɬɧɵɦɢ 
ɤɭɥɚɤɚɦɢ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɩɟɪɟɞɧɟɣ ɛɚɥɤɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɲɤɜɨɪɧɟɣ. ȼ ɡɚɞ-
ɧɟɣ ɢ ɩɟɪɟɞɧɟɣ ɩɨɞɜɟɫɤɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɰɢɥɢɧɞɪɵ-ɚɦɨɪɬɢɡɚɬɨɪɵ, ɧɨ ɫɩɟɪɟɞɢ 
ɨɧɢ ɧɟ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵɟ ɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɝɚɛɚɪɢɬɚɦ. 

ȼ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɩɨɞ-
ɜɟɫɤɚ ȻȿɅȺɁ-75131 ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɥɚɜɧɵɣ ɯɨɞ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɧɚ ɞɨɪɨɝɟ. 
ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɤɢɧɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ 
ɭɫɢɥɢɟ ɤ ɫɬɭɩɢɰɚɦ ɤɨɥɟɫ ɫɪɚɡɭ ɨɬ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɪɹɞɨɜ ɪɟɞɭɤɬɨɪɚ, ɱɬɨ ɫɨ-
ɤɪɚɳɚɟɬ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɪɟɫɭɪɫ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɇɚɝɪɭɡɤɚ ɦɟɠɞɭ ɨɫɹɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ (ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɟ) ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹ-
ɥɚɫɶ ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 1:2. ɇɚ ɡɚɞɧɸɸ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɯɨɞɢɥɚɫɶ ɛɨɥɶɲɚɹ ɦɚɫɫɚ 
(ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɢɫɶ ɫɩɚɪɟɧɧɵɟ ɤɨɥɟɫɚ). ɗɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɲɢɧɭ 
ɪɚɡɪɟɲɚɥɨɫɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɞɨɪɨɝɚɯ ɫ ɬɜɟɪɞɵɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶ-
ɧɵɣ ɭɤɥɨɧ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 8%. 

ȻȿɅȺɁ-75131 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – ȻȿɅȺɁ-75131  

Volvo FMX 8ɯ4 ɢɦɟɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɞɧɟɜɧɭɸ ɤɚɛɢɧɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢ-
ɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɞɜɚ ɭɞɨɛɧɵɯ ɫɢɞɟɧɢɹ ɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɵɣ ɢ ɷɪɝɨɧɨɦɢɱ-
ɧɵɣ ɢɧɬɟɪɶɟɪ. 

ɋɧɚɪɹɠɟɧɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15000 ɤɢɥɨɝɪɚɦɦ. ȿɝɨ ɤɨɧ-
ɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɶ ɝɪɭɡɵ ɦɚɫɫɨɣ ɞɨ 35000 ɤɢɥɨɝɪɚɦɦ. Ƚɪɭɡɨɜɢɤ 
ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɦɚɫɫɭ ɜ 50000 ɤɢɥɨɝɪɚɦɦ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 18000 ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɞɜɚ ɩɟɪɟɞɧɢɯ ɦɨɫɬɚ ɢ ɩɨ 16000 ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɡɚɞɧɢɣ. 

 Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɚɦɨɫɜɚɥ 8ɯ4 ɢɦɟɟɬ ɫɚɦɭɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɚɦɨɫɜɚɥɶɧɭɸ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ȻɐɆ-51 ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɜ-
ɬɨɩɨɟɡɞɚ ɫ ɩɪɢɰɟɩɨɦ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɫɚɦɨɫɜɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɡɢ-
ɥɨɫɶ ɢ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ. 

ȼ ɪɨɥɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɞɢɡɟɥɶɧɚɹ ɲɟɫɬɢɰɢɥɢɧɞɪɨɜɚɹ ɫɢɥɨɜɚɹ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɦɚɪɤɢ D13C, ɢɦɟɸɳɚɹ ɨɞɧɨɪɹɞɧɭɸ ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɭ ɰɢɥɢɧɞɪɨɜ. ɗɬɨɬ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɫɧɚɛɠɟɧ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɬɭɪɛɨɧɚɞɞɭɜɚ ɫ ɨɯɥɚɞɢɬɟɥɟɦ ɧɚɝɧɟɬɚɟɦɨɝɨ ɜɨɡ-
ɞɭɯɚ, 12-ɤɥɚɩɚɧɧɵɦ ɝɚɡɨɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɢ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɧɟɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɩɪɵɫɤɚ ɬɨɩɥɢɜɚ CommonRail. ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɨɛɴɟɦ 
ɜɫɟɯ ɰɢɥɢɧɞɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12.8 ɥɢɬɪɨɜ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɨɬɦɟɬɤɢ ɜ 420 ɥɨɲɚɞɢɧɵɯ ɫɢɥ, ɚ ɤɪɭɬɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ 2100 
ɇɶɸɬɨɧ-ɦɟɬɪɨɜ. 

ȼ ɬɚɧɞɟɦɟ ɫ ɧɢɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 14-ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɚɹ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɨɛɤɚ 
ɩɟɪɟɞɚɱ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɚɹ ɞɟɥɢɬɟɥɟɦ, ɞɟɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɨɦ ɢ ɞɜɭɦɹ  ɩɨɧɢɠɚɸɳɢ-
ɦɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚɦɢ. 

ɋɚɦɨɫɜɚɥ Volvo FMX 8x4 ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ D-
ɨɛɪɚɡɧɵɣ ɬɨɩɥɢɜɧɵɣ ɛɚɤ, ɨɛɴɟɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 415 ɥɢɬɪɨɜ. 

ȼɨɥɶɜɨ Volvo FMX 8x4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – Volvo FMX 8x4 

1.3  Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɋɯɟɦɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «ȻɌɅ - ɋɟɪɜɢɫ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɈɈɈ «ȻɌɅ - ɋɟɪɜɢɫ» 
 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉɉ «Ⱥɛɚɤɚɧ»:  
  ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɄɌȽ ɜ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 0,93 0,87; 
  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
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  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɯ ɧɟ ɥɢɤɜɢɞ-
ɧɨɫɬɢ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɟɪɜɢɫɚ: 
  ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ; 
  ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ; 
  ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟ-

ɦɨɧɬɭ. 
ɋɬɚɪɲɢɣ ɢɧɠɟɧɟɪ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ: 
  ɜɵɞɚɱɚ ɥɢɫɬɨɜ-ɧɚɪɹɞɨɜ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɩɨ ɌɈ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ; 
  ɩɪɢɟɦ ɢ ɜɵɞɚɱɚ ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ ɫɚɦɨɫɜɚɥɨɜ ɢɡ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 
  ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ (ɞɟɮɟɤɬɧɵɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ, 

ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ, ɚɤɬɵ ɌɆɐ) 
ɂɧɠɟɧɟɪ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ: 
  ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ/ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɌɈ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞ-

ɫɬɜɭ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ; 
  ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ. 
ɂɧɠɟɧɟɪ ɩɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɸ: 
  ɩɪɨɞɚɠɚ ɧɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
  ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ (ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɞɚ-

ɬɨɱɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ, ɚɤɬɵ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ). 

1.4 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɌɈ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɌɈ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚ-
ɬɚɰɢɢ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɝɨ ɡɚɜɨɞɨɦ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɦ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɚɜɬɨɫɚɦɨɫɜɚɥɨɦ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɪɟɩɟɠɧɵɟ, ɪɟ-
ɝɭɥɢɪɨɜɨɱɧɵɟ, ɫɦɚɡɨɱɧɵɟ, ɪɚɡɛɨɪɧɨ-ɫɛɨɪɨɱɧɵɟ, ɞɟɦɨɧɬɚɠɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɬ-
ɤɚɡɨɜ ɢ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɇɚ ɤɚɠɞɵɣ ɚɜɬɨɫɚɦɨɫɜɚɥ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ,   ɝɪɚɮɢɤ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɹ-
ɦɢ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɫɚɦɨɫɜɚɥɨɜ 
Volvo ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɤɚɠɞɵɟ 330 ɦ/ɱ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɪɟɦɨɧɬɧɨɦ ɛɨɤɫɟ, 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɦ ɜ ɨɩɨɪɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɧɚ ɈɈɈ «ɍɄ «Ɋɚɡɪɟɡ Ɇɚɣɪɵɯɫɤɢɣ». 

Ɋɟɦɨɧɬɧɵɣ ɛɨɤɫ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɡɨɧɵ ɍɆɊ ɞɥɹ ɚɜɬɨɫɚɦɨɫɜɚɥɨɜ Volvo, ɡɨɧɵ 
ɌɈ ɫ ɨɫɦɨɬɪɨɜɨɣ ɤɚɧɚɜɨɣ ɢ ɲɢɧɧɵɦ ɰɟɯɨɦ. 

ȼɨɡɥɟ ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ ɛɨɤɫɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɫɬɨɹɧɤɚ  ɢ ɫɤɥɚɞ ɲɢɧ. 
ɉɟɪɟɞ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ, ɫɚɦɨɫɜɚɥ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɭɱɚɫɬɨɤ ɭɛɨɪɨɱ-

ɧɨ-ɦɨɟɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɫɬɚɪɲɢɦ ɢɧɠɟɧɟɪɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɪɢɟɦɤɚ ɢ  
ɨɫɦɨɬɪ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɞɟɮɟɤɬɧɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ, ɜɵɞɚɸɬɫɹ 
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ɡɚɤɚɡ ɧɚɪɹɞɵ. Ɂɚɬɟɦ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɤɚɪɬɚɦ. 

ɉɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɞ-
ɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɞɟɮɟɤɬɧɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɢ ɡɚɤɚɡ-ɧɚɪɹɞ.   

1.5  ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

ɉɨɞ ɫɤɥɚɞɨɦ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɡɞɚɧɢɹ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣ-
ɫɬɜɚ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɞɥɹ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɢɟɦɤɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɸ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɧɚ ɧɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɤɥɚɞɚ – ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɢɯ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɢ ɪɢɬɦɢɱɧɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɋɤɥɚɞ ɢɥɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɤɥɚɞɨɜ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɫɤɥɚɞɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢ-
ɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɢɯ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ɈɈɈ «ȻɌɅ-ɋɟɪɜɢɫ»  ɢɦɟɟɬ ɞɜɚ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. ɉɟɪɜɨɟ ɩɨɦɟɳɟ-
ɧɢɟ  ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɞɚɧɢɢ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɠɟ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɝɪɭɡɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ. Ʉɚɠɞɵɣ 
ɫɬɟɥɥɚɠ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɞɪɟɫ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɫɤɥɚɞɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ. ɂɦɟɟɬɫɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɛɚɡɵ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪ ɞɟɬɚɥɟɣ. 

Ɂɚɤɚɡɧɵɟ ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ, ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ 
ɡɨɧɭ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ «ɗɤɫɩɟɞɢɰɢɹ ɩɪɢɟɦɤɢ/ɜɵɞɚɱɢ». ȼ ɧɟɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɫɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɬɚɥɟɣ ɩɨ ɡɨɧɚɦ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɩɪɨɫɭ ɧɚ ɧɢɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɟɬɚ-
ɥɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɌɈ (ȽɋɆ, ɮɢɥɶɬɪɚ) ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ ɡɨɧɭ «Ⱥ». 

Ɂɨɧɚ «Ⱥ» ɫɤɥɚɞɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɛɥɢɠɟ ɜɫɟɝɨ ɤ «ɗɤɫɩɟɞɢɰɢɢ ɩɪɢɟɦ-
ɤɢ/ɜɵɞɚɱɢ». 

ȼɬɨɪɨɟ ɫɤɥɚɞɫɤɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɥɢɰɟ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɫɬɨɦ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ȽɋɆ ɢ ɞɟɬɚɥɟɣ. ȿɝɨ ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 320 ɦ2. 

ȼ ɨɩɨɪɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɧɚ ɈɈɈ «ɍɄ «Ɋɚɡɪɟɡ Ɇɚɣɪɵɯɫɤɢɣ» 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɤɥɚɞ, ɤɭɞɚ ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɡɚɩɚɫɧɵɟ 
ɱɚɫɬɢ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɫɤɥɚɞɚ ɈɈɈ «ȻɌɅ-ɋɟɪɜɢɫ» ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ: 

 – ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-
ɫɬɶɸ  

ɗɬɚ ɮɭɧɤɰɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ) ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɡ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ; 

 – ɋɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ 
ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɪɚɡɧɢɰɭ 

ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡ-
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ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

 – ɉɪɢɟɦ ɢ ɜɵɞɚɱɚ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ 
ȼɫɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɞɚɜɚɬɶɫɹ ɫɤɥɚɞɭ ɩɨ 

ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢɯ ɩɥɚɧɨɜɚɹ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ.  
ȼ ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɬɦɟɬɤɚ ɈɌɄ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɚɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ 

ɩɪɢɟɦɤɭ ɞɟɬɚɥɢ. ɉɟɪɟɞ ɫɞɚɱɟɣ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɞɟɬɚɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɨɱɢ-
ɳɟɧɵ ɨɬ ɫɬɪɭɠɤɢ, ɥɢɬɟɣɧɨɝɨ ɩɟɫɤɚ ɢ ɨɤɚɥɢɧɵ ɢ ɩɪɨɦɵɬɵ. 

ɉɪɢ ɩɪɢɟɦɤɟ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɫɤɥɚɞɚ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɟ ɡɚɤɚɡɚɦ ɢ ɩɥɚɧɭ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ. Ɂɚɩɚɫɧɵɟ 
ɱɚɫɬɢ, ɧɟ ɡɚɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɤɥɚɞɨɦ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɩɥɚɧɟ, ɫɤɥɚɞ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ. 

Ɂɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɧɚ ɫɬɟɥɥɚɠɚɯ ɩɨ ɬɢɩɚɦ, ɦɨɞɟɥɹɦ ɢ ɫɛɨɪɨɱ-
ɧɵɦ ɟɞɢɧɢɰɚɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɡɚ ɤɚɠɞɵɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚɩɚɫɧɵɯ 
ɱɚɫɬɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɹɱɟɣɤɢ ɫɬɟɥɥɚɠɚ, ɧɨɦɟɪ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɤɚɪɬɨɱɤɟ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ. 

Ⱦɟɬɚɥɢ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɧɵɦ ɧɚɤɥɚɞɧɵɦ. ȼɵɞɚɱɚ ɡɚɩɱɚ-
ɫɬɟɣ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɚɪɹɞ-ɡɚɤɚɡɚ ɞɥɹ ɤɚɠ-
ɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬɟ. 

 – Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ 
ɉɪɢ ɤɚɠɞɨɣ ɜɵɞɚɱɟ ɜ ɤɚɪɬɨɱɤɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɝɪɚɮɟ ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ 

ɱɢɫɥɨ ɞɚɧɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɨɫɬɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ. ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, 
ɱɬɨ ɱɢɫɥɨ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɞɟɬɚɥɟɣ ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɧɨɪɦɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɨɱɤɟ ɡɚɤɚ-
ɡɚ, ɬɨ ɫɤɥɚɞ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ ɡɚɤɚɡ.  

 – ɉɪɨɞɚɠɚ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ 
ɇɟɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɞɟɬɚɥɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɫɪɨɤɨɦ ɛɨɥɟɟ 1 ɝɨɞɚ, ɩɨɞ-

ɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ. 

1.6 ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ʉɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ: ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ; ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨ-
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ; ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ ɬɟɥɟ-
ɮɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ; ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɜɚɤɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɵɯɨɞɨɜ, ɩɪɨɯɨɞɨɜ. 

ȼ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ:  
− ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɜ ɱɢɫɬɨɬɟ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɜɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ;  
− ɩɪɨɯɨɞɵ, ɜɵɯɨɞɵ ɧɟ ɡɚɝɪɨɦɨɠɞɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ;  
− ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨ-

ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɥɢɰ;  
− ɧɟ ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶ ɫɚɦɨɜɨɥɶɧɨ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɛɨɪɵ, ɢɫɩɪɚɜɥɹɬɶ ɷɥ. ɫɟɬɶ 

ɢ ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɢ;  
− ɧɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɨɝɧɟɦ ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɨɦɟ-

ɳɟɧɢɹɯ;  
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− ɧɟ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶ ɢ ɧɟ ɪɚɡɛɪɚɫɵɜɚɬɶ ɛɭɦɚɝɭ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɥɟɝɤɨɜɨɫɩɥɚ-
ɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɦɭɫɨɪ;  

− ɧɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ ɜ ɥɢɱɧɵɯ 
ɰɟɥɹɯ ɫ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɫɩɢɪɚɥɹɦɢ;  

− ɧɟ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɛɟɡ ɩɪɢɫɦɨɬɪɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɛɨ-
ɪɵ ɢ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ;  

− ɧɟ ɜɟɲɚɬɶ ɩɥɚɤɚɬɵ, ɨɞɟɠɞɭ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɧɚ ɪɨɡɟɬɤɢ, ɜɵ-
ɤɥɸɱɚɬɟɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɛɨɪɵ. 

ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ  ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɭɛɪɚɬɶ ɫɜɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ 
ɦɟɫɬɨ, ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ, ɷɜɚɤɭɚɰɢɨɧ-
ɧɵɟ ɩɪɨɯɨɞɵ, ɜɵɯɨɞɵ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦɢ. 

1.7  ɉɨɠɚɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

Ʉɭɪɟɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɨɠɚ-
ɪɨɬɭɲɟɧɢɹ (ɧɚ ɭɥɢɰɟ). Ʉɭɪɢɬɶ ɜ ɡɞɚɧɢɹɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɪɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɩɨɠɚɪɧɵɣ ɪɟɠɢɦ, ɭɦɟɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟ-
ɧɢɹ ɢ ɡɧɚɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɩɭɬɢ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɩɨɠɚɪɚ. 

Ʌɢɰɚ, ɧɟ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ, ɤ ɪɚ-
ɛɨɬɟ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ. 

Ʌɢɰɚ, ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ 
ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɫɤɥɚɞɚ ɜɵɜɟɲɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɨɪɨɲɤɚɦɢ, ɝɨɪɸɱɢɦɢ ɢ ɫɦɚɡɨɱɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɩɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟ-
ɥɹɦɢ. 

ɇɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɫɤɥɚɞɨɜ ɩɭɫɬɨɣ ɬɚɪɵ, ɫɩɟɰ-
ɨɞɟɠɞɵ, ɨɛɬɢɪɨɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

ɉɪɨɥɢɬɵɣ ɛɟɧɡɢɧ ɭɞɚɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɟɫɤɚ, ɨɩɢɥɨɤ, ɯɥɨɪɧɨɣ ɢɡ-
ɜɟɫɬɢ ɢɥɢ ɬɟɩɥɨɣ ɜɨɞɵ. 

ɉɪɨɛɤɢ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ ɬɚɪɵ ɡɚɜɢɧɱɢɜɚɸɬɫɹ ɤɥɸɱɚɦɢ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɤɪɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɩɪɨɛɨɤ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ ɬɚɪɵ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɨɥɨɬ-
ɤɨɜ, ɡɭɛɢɥ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ. 

Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɡɚɩɪɚɜɤɚ ɢɡ ɤɚɧɢɫɬɪ, ɜɟɞɟɪ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɟɦɤɨɫɬɟɣ. 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɹ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-

ɧɨɦɭ ɡɚ ɩɨɠɚɪɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɜɵɡɨɜɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ 
ɡɜɨɧɢɬɶ ɫ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ȺɌɋ - 101, ɫ ɫɨɬɨɜɵɯ - 112. ɉɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɚ-
ɰɢɢ ɨɱɚɝɚ ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ ɥɸɞɟɣ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɡ ɩɨ-
ɦɟɳɟɧɢɹ. 
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1.8  Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɈɈɈ «ȻɌɅ - ɋɟɪɜɢɫ», ɝ. ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ 
ɬɟɦɚ: «Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɜ ɈɈɈ «ȻɌɅ-ɋɟɪɜɢɫ», ɝ. ɑɟɪɧɨ-
ɝɨɪɫɤ ». 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ 
ɡɚɞɚɱɟɣ ɢ ɧɟɫɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɧɚ ɜɫɟɯ 
ɭɪɨɜɧɹɯ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ, ɟɫɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ-
ɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɧɟ ɫɬɚɧɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛ-
ɪɚɡɨɦ. 

Ɇɟɠɞɭ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɹɦɚɹ 
ɫɜɹɡɶ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɨɞɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɤɥɚɞɤɢ, ɫɨɛɥɸɞɟ-
ɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɯɪɚɧɢɦɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɜɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ 
ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɢ ɛɵɫɬɪɨɣ ɨɬɛɨɪɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ. 

ɉɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɚɜɬɨɫɚɦɨɫɜɚɥɨɜ ɜ ɈɈɈ «ɍɄ «Ɋɚɡɪɟɡ Ɇɚɣɪɵɯɫɤɢɣ» 
ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ: 

1. Ɋɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɬɨɫɚɦɨɫɜɚɥɨɜ - ɫɦɟɧɧɨ-ɫɭɬɨɱɧɵɣ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 22 
ɱɚɫɚ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 11 ɱɚɫɨɜ ɜ ɫɦɟɧɭ. 

2. Ɍɹɠɟɥɵɟ ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. 
3. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɲɬɪɚɮɨɜ ɡɚ ɩɪɨɫɬɨɢ ɚɜɬɨɫɚɦɨɫɜɚɥɨɜ (ɤɨɷɮɮɢ-

ɰɢɟɧɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0,87). 
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2. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 
 

2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɉɪɨɞɭɤɬ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɣ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɫɥɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥ-
ɠɟɧ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɟɳɟ ɞɨ ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ 
ɬɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ. Ⱥ ɰɟ-
ɥɶɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ – ɷɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɜɵɛɨɪ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ  ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɩɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɯ ɫ ɛɚɡɨɜɵɦɢ.  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ - ɷɬɨ ɭɫɥɨɜɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɛɚɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɚ ɫ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɲɢɪɧɵɦ ɫɦɵɫɥɨɦ, ɧɟɠɟɥɢ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɉɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ 
ɨɛ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɛɨɪɟ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɬɨ-
ɜɚɪɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɟɥɹɬɫɹ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ 
ɨɬɥɢɱɚɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɢ 
ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɬɨɞ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ: 
- ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ,  ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

- ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

- ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɦ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɢ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ, ɟɫɥɢ ɨɞɢɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟɩɨɥ-
ɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɜɫɟ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
Ɂɚɬɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ. ɗɬɨ ɢɦɟɧɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɵ ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɠɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜ-
ɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. 
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ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɜɢɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2), ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɢɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɉɪɢɡɧɚɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ȼɢɞ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
1)ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ: 

-ɂɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ 
- Ɉɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɣ 
-Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
- Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
- Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

2) ɉɨ ɫɬɚɞɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ:  - ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 
- ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɣ 

3) ɉɨ ɩɨɥɧɨɬɟ ɨɯɜɚɬɚ ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ: 

- ȼɵɛɨɪɨɱɧɵɣ 
- Ʌɟɬɭɱɢɣ 
- ɋɩɥɨɲɧɨɣ 
- ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɣ  
- ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ 

4) ɉɨ ɜɥɢɹɧɢɸ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ:  

- Ɋɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ 
- ɇɟɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ 

5) ɉɨ ɷɬɚɩɭ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ:  

- ɉɪɢɟɦɨɱɧɵɣ 
- ȼɯɨɞɧɨɣ 
- Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 

6) ɉɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ:  
 

- ɋɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ 
- Ɉɞɧɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɵɣ 
- Ɇɧɨɝɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɵɣ 

 
Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢ ɨɩɢ-

ɲɟɦ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  
ɂɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ – ɷɬɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ  ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɨɜɚɪ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɫɬɢɤɚɦ ɢɥɢ ɠɟ ɧɟɬ. 

Ɉɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ - ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɜɫɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɱɭɜɫɬɜ, ɬɚ-
ɤɢɯ ɤɚɤ ɫɥɭɯ, ɡɪɟɧɢɟ, ɨɛɨɧɹɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɤɭɫɚ ɢ ɨɫɹɡɚɧɢɹ.  

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ - ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫ ɱɚɫɬɢɱɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɚɪɚɥɥɟɥɢ ɫ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ. 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ - ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɛɟɡ ɧɟɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ - ɩɪɢ ɞɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɟɬɚɥɟɣ ɧɚ ɫɬɚɧɤɟ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɷɬɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ 
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ɟɫɬɶ ɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɪɟɠɢɦɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɩɨɞ ɧɚɥɚɞɤɢ 
ɫɬɚɧɤɚ ɢɥɢ ɠɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ - ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ - ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ. 
ȼɵɛɨɪɨɱɧɵɣ – ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɫɦɨɬɪ ɧɟ  

ɤɚɠɞɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɩɚɪɬɢɢ, ɚ ɥɸɛɨɣ ɧɚ ɜɵɛɨɪ.  
Ʌɟɬɭɱɢɣ - ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ ɫɥɭɱɚɣɧɨɟ  

ɜɪɟɦɹ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɥɟɬɭɱɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɜɧɟɡɚɩɧɨɫɬɢ.  

ɋɩɥɨɲɧɨɣ - ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɨɫɦɨɬɪ ɜ ɩɚɪɬɢɢ ɤɚɠɞɨɣ  
ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɣ - ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ  
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɱɟɪɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɜɚɥɵ. 

ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ - ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ. 

Ɋɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ - ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɚ. 

ɇɟɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ - ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨ-
ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɉɪɢɟɦɨɱɧɵɣ - ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ. 

ȼɯɨɞɧɨɣ - ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɦɟɪɨɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɥɸɛɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɢɥɢ 
ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɞɟɮɟɤɬɧɨɫɬɶ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ - ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɥɢɛɨ  
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɢɡɞɟɥɢɹ. Ƚɥɚɜɧɨɣ  
ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɞɟɮɟɤɬɨɜ. 

ɋɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ - ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɢɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɚ. 

Ɉɞɧɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ - ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɦ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢ-
ɤɨɦ ɈɌɄ (ɨɬɞɟɥ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ). 

Ɇɧɨɝɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ – ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɈɌɄ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɩɪɢɟɦɨɱɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɇɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɭɩɭɫɤɚɬɶ ɬɨɬ ɜɚɠɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɨɲɢɛɨɤ. Ɉɲɢɛɤɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 
ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɵɛɨɪɤɟ – ɷɬɢ ɨɲɢɛɤɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɪɨɞɚ.  

Ɉɲɢɛɤɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɨɞɚ ɜɟɪɨɹɬɧɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɚɪɬɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ,  
ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɜɵɛɨɪɤɟ ɤɚɤ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɹ ɞɟɮɟɤɬɧɚɹ. ɗɬɚ ɨɲɢɛɤɚ ɢɦɟɧɭɟɬɫɹ ɪɢɫɤɨɦ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ. Ɉɲɢɛɤɚ ɜɬɨ-
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ɪɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɛɪɚɤɨɜɚɧɧɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɜɵɛɨɪɤɟ ɤɚɤ ɯɨɪɨɲɚɹ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɢɟɦɤɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɚɪɬɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɦɟɧɭɸɬ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɢɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ  
ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɚɠɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɞɜɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥɚ: 

1. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɱɟɬɤɨ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɟɦɨɧɬɚ 
ɚɜɬɨɫɚɦɨɫɜɚɥɨɜ. ȼɚɠɧɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɞɨɜɨɞɢɬɶ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɭɠɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɢ ɢɦɟɬɶ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɟɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ. 

2. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ-
ɦɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟ. ɉɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɭɞɭɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɢ ɫɦɨɝɭɬ ɫɚɦɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɩɨ-
ɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɧɚɩɢɫɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 
ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɧɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɟɟ ɩɨɫɥɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

2.2 ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɨɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 
ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜɫɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɭɫɩɟɯ ɢ 
ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɤɚɤ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛ-
ɳɟɦ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɫɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɋɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɚɤ 
ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɡɚɩɢɫɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: 

 Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɹ).  
ɋɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɹ - ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɢɥɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɱɚɫɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜ ɜɢɞɟ 
ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɢ ɞɢɚɝɪɚɦɦ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɛɪɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ: 
 ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ; 
 ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɪɢɝɚɞɵ, ɭɱɚɫɬɤɢ, ɰɟɯɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬ.ɩ.; 
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 ɜɪɟɦɹ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ; 
 ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɵɪɶɹ; 
 ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɫɬɚɧɤɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɭɱɟɬɚ ɫɬɪɚɬɢɮɢɰɢɪɭɸɳɟɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ (ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɹ ɞɚɧ-
ɧɵɯ) ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɢ ɨɛɟɡɥɢɱɢɜɚɧɢɟ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɟɟ ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɹɦɢ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɜ ɪɟɦɨɧɬɟ, ɰɟ-
ɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɪɚɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
ɢɥɢ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ. ɉɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɟ ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ ɫɛɨɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. 

ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɢɤɨɜ 
(ɦɨɞ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ), ɬ. ɟ. ɷɬɚ ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɦɦɨɣ ɨɞɧɨ-
ɦɨɞɨɜɵɯ ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦ, ɚ ɨɧɢ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɟɦɭ ɫɬɪɚɬɢ-
ɮɢɰɢɪɭɟɦɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ. 

Ɇɵ ɦɨɠɟɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɫɫɢɜ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ (ɤɚ-
ɬɟɝɨɪɢɢ) ɫ ɨɛɳɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ. ɗɬɚ ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɡ ɉɚɪɟɬɨ ɢɥɢ ɞɢɚ-
ɝɪɚɦɦɵ ɂɫɢɤɚɜɵ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɹ (ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ), ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɞɢɚɝɪɚɦ-
ɦɵ ɂɫɢɤɚɜɵ ɢɥɢ ɉɚɪɟɬɨ. 

ɉɪɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ-
ɫɹ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

1. ȼɵɛɪɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ. 
2. ȼɵɛɪɚɬɶ ɫɬɪɚɬɢɮɢɰɢɪɭɸɳɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɝɪɭɩɩɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶɫɹ ɞɚɧɧɵɟ. 
3. ɉɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨ-

ɪɢɣ. 
4. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. 
5. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 
6. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧ-

ɧɵɯ. 
7. ɋɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɞɥɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɬɜɟɪ-

ɠɞɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 
 Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɥɢɫɬɵ - ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɟɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɛɥɚɧɤɢ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɨɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 
ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɸ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɛɨɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɚ-
ɞɚɸɬ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ. ɋɨɛɢɪɚɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɰɟɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɢɫɥɨ ɞɟɮɟɤɬɨɜ), ɬɚɤ ɢ ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɵɦɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɣ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ). 

Ʉɚɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬɨɤ: 
1. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɨɛɵɬɢɹ (ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ), ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɦ ɥɢɫɬɤɟ. 
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2. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ. ɉɟɪɢɨɞ ɫɛɨɪɚ 
ɞɚɧɧɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɛɵɥ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜ-
ɧɵɦ, ɬ.ɟ. ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɢɩɢɱɧɵɦ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɧɨɱɧɭɸ ɫɦɟɧɭ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɨ ɩɟ-
ɪɢɨɞ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɛɨɬɵ ɧɨɱɧɨɣ ɫɦɟɧɵ. 
3. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɦ ɥɢɫɬɤɟ – 
ɰɟɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɵɟ. 
4. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɤɚ. ȼ ɷɬɨɣ ɮɨɪɦɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɏɨɪɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɹɫɧɵɟ ɮɨɪɦɭ-
ɥɢɪɨɜɤɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɪɚɡɞɟɥɵ ɞɥɹ ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 
ɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ. 
5. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
Ʉɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤ ɡɚɩɨɥɧɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬɨɤ, ɤɚ-
ɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɧɟɦ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɜ ɤɚɤɨɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
6. ɋɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɦɭ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɸ (ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 
7. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɭɦɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɢɧɬɟɪɜɚɥɭ ɧɚɛɥɸ-
ɞɟɧɢɣ. 
8. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɪɭɝɢɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
 

 Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɤɚɪɬɵ - ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟ-
ɦɨɫɬɶ.  

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɬɟɤɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɢ ɩɨɦɨ-
ɝɚɟɬ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 
Ɇɨɠɟɦ ɥɢ ɦɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɷɬɭ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ? 
ȼɵɩɨɥɧɹɟɦ ɥɢ ɦɵ ɟɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ? 
ȼɵɩɨɥɧɢɥɢ ɥɢ ɦɵ ɟɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ? 
Ɇɨɝɥɢ ɥɢ ɛɵ ɦɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɷɬɭ ɪɚɛɨɬɭ ɛɨɥɟɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ? 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɹɫ-
ɧɢɬɶ ɤɨɪɟɧɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ.  

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 
1) 5S -Ɋɨɫɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

-ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ 
-ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 
-ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ 
-Ȼɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɋɥɨɠɟɧ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
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2)Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ 
ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 
(ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɫɥɨ-
ɟɧɢɹ) 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɞɚɧ-
ɧɵɯ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɂɡ-ɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɟɜɟɪɧɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɧɟ ɞɚɫɬ 
ɧɭɠɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

3)Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ 
ɥɢɫɬɵ 

Ʌɟɝɤɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɬɨɛ-
ɪɚɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɢɫɬɟɦɚ-
ɬɢɡɚɰɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨ-
ɬɵ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɚɦɢ 

ȿɫɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɜɵɹɜɢɬɫɹ ɫɨɛɵɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ 
ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶ-
ɧɨɦ ɥɢɫɬɤɟ, ɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ 
ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɦ ɥɢɫɬɤɟ 

4)Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ 
ɤɚɪɬɵ 

ȼɢɡɭɚɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢ-
ɱɢɣ ɦɟɠ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦɢ ɢ 
ɫɥɭɱɚɣɧɵɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ 

ȼɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ - ɬɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɪɢɱɢɧ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ, ɞɟ-
ɮɟɤɬɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɢɯ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ, ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟ-
ɠɞɚɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ - ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɝɨ ɢɥɢ ɟɳɟ ɧɟ ɧɚɣɞɟɧɧɨɝɨ, ɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ, ɞɟɮɟɤɬɚ, 
ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɢɯ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬɫɹ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɪɚɡ-
ɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɦɢ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɦɢ. Ʉɨɪɪɟɤ-
ɬɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɬɟɦɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟ-
ɪɟɞɶ ɭɠɟ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɡɚɢɦɨ-
ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ. 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɢɯ ɩɨ-
ɹɜɥɟɧɢɹ. Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɹɦ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɯ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɞɨɥɠ-
ɧɚ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ:  

 Ⱥɧɚɥɢɡɭ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ); 
 ȼɵɹɜɥɟɧɢɸ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ; 
 Ɉɰɟɧɢɜɚɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɬɟɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ  

ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ; 
 ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ; 
 Ⱥɧɚɥɢɡɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɪɢɱɢɧ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢɯ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɭ-
ɩɪɟɠɞɚɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɜɟɪɨɹɬ-
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ɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ:  

 ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ ɢ ɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ; 
 Ɉɰɟɧɢɜɚɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨ-

ɜɟɧɢɹ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ; 
 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ; 
 Ɂɚɩɢɫɹɦ ɢɬɨɝɨɜ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ; 
 Ⱥɧɚɥɢɡɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɯ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɣ. 
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɨɩɢɫɚɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-

ɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɯ. 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɢ ɩɪɟɞɭ-
ɩɪɟɠɞɚɸɳɢɯ 
 Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ 
ɩɪɢɡɧɚɤɢ 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ  ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɟ 

ɐɟɥɶ  ɉɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜɬɨɪɢɱɧɨ-
ɝɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɣ  

ɉɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟ-
ɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ 

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ  Ɋɟɥɟɜɚɧɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɯ 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɉɪɨɰɟɫɫ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ, ɨɛɧɚ-
ɪɭɠɟɧɧɵɯ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, 
ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ(ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ 
ɧɨɜɟɣɲɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ) ɩɪɢ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɨɛɧɨɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɢ  

Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɯ 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ  

Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ  ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɋɆɄ 

ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɋɆɄ 

 
ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɜ ɱɟɬɵ-

ɪɟ ɷɬɚɩɚ: 
ɗɬɚɩ 1: ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨɛ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢ-
ɹɯ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹɯ.( 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɯ ɧɟɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɜɚɠɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɩɪɢ 
ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɯ.) 
ɗɬɚɩ 2: Ɉɰɟɧɤɚ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ. Ɉɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɬɨ-
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ɪɢɱɧɨɝɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢ-
ɪɭɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. (ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭ-
ɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɨɬ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɟɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɹ. ɉɪɢ ɜɫɟɦ ɷɬɨɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɪɢɱɢɧ ɨɬ-
ɤɥɨɧɟɧɢɹ ɢ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɢɯ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ.) 
ɗɬɚɩ 3: Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ. (ɍɱɢɬɵɜɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ 
ɩɪɢɱɢɧ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɣ ɞɚɧɧɵɯ ɫɛɨɟɜ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ.) 
ɗɬɚɩ 4: Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 
ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ. (ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɜɜɨɞɹɬɫɹ 
ɜ ɠɢɡɧɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ.) 

ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɨɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɷɬɚɩɚ: 
ɗɬɚɩ 1: ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɱɢɧ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ.  
ɗɬɚɩ 2: ɨɰɟɧɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɛɟɠɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ. 
ɗɬɚɩ 3: ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɋɟɝɢ-
ɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɫɟɯ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 
ɗɬɚɩ 4: Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 
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3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɈɈɈ «ȻɌɅ-ɋɟɪɜɢɫ» 
 

3.1 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 5S 
 

Ȼɟɪɟɠɥɢɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ - ɗɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɲɚɝ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 
ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɜ ɩɨ-
ɪɹɞɤɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɨɢɫɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɚ. Ɍɚɤ ɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɜɵ-
ɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɨɬɜɥɟɤɚɹɫɶ ɧɚ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɫɜɨɛɨɞ-
ɧɨɟ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɨɞɟɥɚɧ-
ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɤ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 
ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚ 5S, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɩɨɢɫɤ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜ ɧɢɯ ɱɢɫɬɨɬɵ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ. ɇɨ ɬɚɤ ɠɟ ɷɬɚ ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ ɬɪɭɞɧɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɫɜɨɢ 
ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɨ ɪɚɛɨɬɟ. ɂ ɟɫɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɹɜɢɬ ɬɟɪɩɟɧɢɟ ɢ ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, 
ɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɟ ɡɚɫɬɚɜɢɬ ɞɨɥɝɨ ɠɞɚɬɶ. 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɭ 5S ɜɯɨɞɹɬ ɩɹɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ:  
  «ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ» (ɧɭɠɧɨɟ - ɧɟɧɭɠɧɨɟ) - ɱёɬɤɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɳɟɣ ɧɚ ɧɭɠ-

ɧɵɟ ɢ ɧɟɧɭɠɧɵɟ ɢ ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬ ɜɫɟ-
ɝɨ ɧɟ ɧɭɠɧɨɝɨ; 

  «ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ» (ɚɤɤɭɪɚɬɧɨɫɬɶ) - ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɟ ɢ ɬɨɱɧɨɟ ɪɚɫ-
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɜɟɳɟɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɨ 
ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɢɯ ɧɚɣɬɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ (ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɜɟɳɢ ɫɨɜɟ 
ɦɟɫɬɨ); 

  «ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɱɢɫɬɨɬɟ» (ɭɛɨɪɤɚ) - ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɜ ɱɢ-
ɫɬɨɬɟ; 

  «ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ» (ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ) - ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ, ɩɪɢ ɩɨ-
ɦɨɳɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟ-
ɞɭɪ ɩɟɪɜɵɯ ɬɪɟɯ ɷɬɚɩɨɜ 5S - ɡɧɚɱɢɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ 
ɥɢɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɫɟɦ ɩɨɧɹɬɟɧ ɢ ɩɪɨɫɬ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ. ɉɪɨɞɭɦɚɬɶ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɱɢɫɬɨɬɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɡɧɚɬɶ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɨɛɳɟɝɨ ɭɫɩɟɯɚ; 

  «ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ (ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ)» (ɫɚɦɨɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ) - ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɬɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɨɫɶ ɜ ɩɪɢɜɵɱɤɭ 
(ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ). 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɋɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨ-

ɱɟɟ ɦɟɫɬɨ - ɩɟɪɜɢɱɧɨɟ ɡɜɟɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɢɥɢ ɛɪɢɝɚɞɵ, ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɟ ɢɡ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ (ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ) 
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ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ, ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɨɬɯɨɞɵ), ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɨɜ, ɨɫɧɚɫɬɤɢ, ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɣ, ɩɨɞɴɟɦɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, 
ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. ɉɪɟɞɦɟɬɵ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɪɚɛɨɱɟ-
ɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɭɞɚɥɹɸɬɫɹ ɢɡ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. 

Ɋɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ - ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ ɡɨɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɞɧɢɦ 
ɪɚɛɨɱɢɦ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ ɬɪɭɞɚ. 

ɉɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɢɯ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɭ ɢ ɨɫɧɚɳɟ-
ɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢ-
ɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɯ ɫɵɪɶɟɦ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɨɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɫɜɹɡɢ ɢ ɬ.ɞ.  

ɉɨɪɹɞɨɤ ɢ ɱɢɫɬɨɬɚ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɚ ɧɟ «ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɵɣ ɯɚɨɫ», ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɜɫɟɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɱɢɫɬɨɣ ɢ ɭɩɨɪɹ-
ɞɨɱɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɛɟɡɞɟɮɟɤɬɧɵɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɩɪɟɞ-
ɩɨɫɵɥɤɚɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 5S, ɢɥɢ 5 ɲɚɝɨɜ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ 5S - ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɡɨɧɵ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɜɪɟɦɹ. ɋɟɣɱɚɫ ɫɢɫɬɟɦɚ 5S ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɦɨ-
ɳɶɸ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɜɨɜɥɟɤɚɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɥɭɱɲɟ-
ɧɢɣ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 5S ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵ-
ɹɜɥɟɧɢɟ 7 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ: 

 ɉɟɪɟɞɟɥɤɚ ɢ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɉɨɬɟɪɢ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ, ɤɨɝɞɚ ɜɪɟɦɹ ɬɪɚɬɢɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟ-

ɞɟɥɤɭ, ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɭ 
ɧɭɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɚɡɚ. ɉɨɬɟɪɢ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɡɚɬɪɚ-
ɬɚɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɷɧɟɪɝɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɛɨ-
ɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɥɸɞɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  
 Ɉɠɢɞɚɧɢɟ 

Ɉɠɢɞɚɧɢɟ ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ (ɥɸɞɟɣ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ) - ɷɬɨ 
ɩɨɬɟɪɢ. Ɉɠɢɞɚɧɢɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ, ɩɪɨ-
ɫɬɨɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɢ ɭ ɥɸɞɟɣ, ɢ ɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɬɟɪɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɢ  

ȼɚɠɧɨ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɫɤɨɪɟɟ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɩɟɪɜɨɩɪɢɱɢɧɭ ɬɚɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɚɦ ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟ ɢɦɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. 
 ɇɟɧɭɠɧɵɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
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Ʌɸɛɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, - ɷɬɨ ɩɨɬɟ-
ɪɢ. Ɇɚɥɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɥɢɲɧɢɣ ɪɚɡ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ 
ɫ ɦɟɫɬɚ ɧɚ ɦɟɫɬɨ, ɧɚɤɥɨɧɹɬɶɫɹ, ɬɹɧɭɬɶɫɹ ɡɚ ɱɟɦ-ɥɢɛɨ. 

 ɂɡɥɢɲɧɹɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɨɬɟɪɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɵɱɤɚ. Ɇɵ ɬɚɤ 

ɩɪɢɜɵɤɚɟɦ ɞɟɥɚɬɶ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɫɬɚɟɦ ɜɢɞɟɬɶ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ. 

 ɉɪɨɫɬɨɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɉɨɬɟɪɹɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɜɫɥɟɞ-

ɫɬɜɢɟ ɩɨɥɨɦɨɤ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜɵɧɭɠ-
ɞɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɠɢɦɨɜ ɪɚɛɨɬɵ. ɋɸɞɚ ɠɟ ɨɬɧɨɫɹɬ ɢ ɬɚɤɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɤɚɤ 
ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɜɲɢɟ ɢɡ-ɡɚ 
ɩɥɨɯɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 ɂɡɥɢɲɧɢɟ ɡɚɩɚɫɵ 
ȿɫɥɢ ɡɚɩɚɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɤɨɣ, ɷɬɨ ɬɨɠɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɩɨ-

ɫɤɨɥɶɤɭ ɜɵ ɭɠɟ ɡɚɩɥɚɬɢɥɢ ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ. ɇɟɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɢɡɥɢɲɧɢɟ ɡɚɩɚɫɵ, ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɟɦɚɥɨ ɦɟɫɬɚ. 

 ɉɪɨɜɟɪɤɢ 
ɑɬɨɛɵ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜɫɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɚɜɢɥ. Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ ɨɫɨɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɛɪɚɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ. ȿɫɥɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɟ 
ɧɭɠɧɵ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɬɪɚɯɨɦ ɩɟɪɟɞ ɨɲɢɛ-
ɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɜɵɹɜ-
ɥɹɟɬ ɞɟɮɟɤɬɵ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɭɠɟ ɜɨɡɧɢɤɥɢ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 
ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɥɢɲɶ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬ ɩɨɬɟɪɢ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɟ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ ɰɟɧɧɨ-
ɫɬɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɫɚɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɩɨɬɟɪɶ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɚ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ: 

 ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɜɹɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ; 
 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɜ ɬɟɯ ɪɭɤɚɯ; 
 ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
 ɧɟɱɟɬɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɟɟ ɜɵɝɨɞ; 
 ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɨɲɢɛɤɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 5 
S ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ: 
1) ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɸ ɥɢɱɧɭɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɧɟɞ-
ɪɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 
2) ɧɚ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɯɨɞɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 
3) ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɯ ɜɧɟɫɥɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ ɜ ɞɚɧɧɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɢɯ; 
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4) ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ 
ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 5 S; 
5) ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɩɨɧɢɦɚɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɬɚɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɪɚ-
ɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ, ɫɬɚɧɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɨɹɜɥɹɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɢ ɞɨɜɨɞɹ ɟɟ ɞɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; 
6) ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɥɨɠɢɥɢ ɨɛɹɡɚɧ-
ɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨ ɜɫɟɣ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɨɣɬɢ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɡɚɞɚɧɢɸ, ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɬɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɜɨɞɢɬɶ ɫɜɨɣ ɚɧɚ-
ɥɢɡ ɞɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɫɵɥɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɦ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɩɨ-
ɱɬɭ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡ ɡɚɬɪɚɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɜɨɞɢɬɶ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ (ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɢ ɬ.ɞ.), ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢ-
ɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

ɉɪɢɱɢɧɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
ɛɵɜɚɸɬ ɩɨɱɬɢ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɡɚɞɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɦ « Ⱥ ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɝɨ 
ɜ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɢ?». Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɢ ɪɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɚɠɭɬɫɹ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɫɬɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɱɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɬɪɭɞɧɨ ɩɨɜɟɪɢɬɶ ɜ ɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɱɢ-
ɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɚ ɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɛɨɪɤɨɣ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɪɚɧɧɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɑɬɨ ɛɵ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɪɚɛɨɬɚɥɚ, ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɨ-
ɡɧɚɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɟё ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. 

  ȼɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 5S ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɩɨɷɬɚɩɧɨ. 
Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɦɨɠɧɨ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɩɢɥɨɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɪɚ-
ɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɬɨɛɪɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 5S. 

Ɋɚɧɟɟ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɛɵɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɷɬɚɩɵ, ɛɟɡ ɢɯ ɨɩɢ-
ɫɚɧɢɹ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɥɧɨɬɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ 5 ɷɬɚɩɨɜ. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɲɚɝɨɜɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ 5S: 

1 ɷɬɚɩ «ɋɨɪɬɢɪɨɜɤɚ» - ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɨɬ ɜɫɟɝɨ, ɱɬɨ ɧɟ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɡɚɤɪɟɩɥёɧɧɵɯ ɡɚ ɪɚɛɨɱɢɦ ɦɟɫɬɨɦ ɢɥɢ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɡɨɧɨɣ, ɬ.ɟ. ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɢɡ ɪɚɛɨɱɟɣ ɡɨɧɵ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɧɭɠɧɵ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

2 ɷɬɚɩ «ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ» (ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ) - ɪɚɫɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɛɵ ɢɯ ɛɵɥɨ ɥɟɝɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ, ɥɟɝɤɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɢ 
ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶ ɢɯ ɧɚ ɦɟɫɬɨ. ȼɫɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ 
ɫɜɨɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɜ ɱɢɫɬɨɬɟ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɛɵɫɬɪɨɬɚ, ɥёɝɤɨɫɬɶ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɩɪɟɞ-
ɦɟɬɚɦ. 
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3 ɷɬɚɩ «ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɱɢɫɬɨɬɟ» - ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɭɸ 
ɭɛɨɪɤɭ ɪɚɛɨɱɟɣ ɡɨɧɵ (ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɚɫɬɤɢ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ 
ɡɚɤɪɟɩɥёɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ). 

4 ɷɬɚɩ «ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ» - ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, 
ɦɟɬɨɞɢɤ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɜ 
ɱɢɫɬɨɬɟ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɥɭɠɢɬ ɧɚɝɥɹɞɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
(ɫɯɟɦɵ, ɪɢɫɭɧɤɢ, ɭɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɬ.ɩ.)  

5 ɷɬɚɩ «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ» - ɧɟɭɤɨɫɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɪɚɧɟɟ. 

Ⱦɥɹ ɢɧɢɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɢɤɚɡ, ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɚɧɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɢɦɟɸɳɢɣ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɩɵɬ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ȼ ɩɪɢɤɚ-
ɡɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɵ: 

 ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɦɚɧɞɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɪɨɥɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ; 

 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɬɚɩɨɜ 5S ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɡɚ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ; 

 ɩɨɞɩɢɫɢ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
ɉɨɫɥɟ ɢɧɢɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ ɢ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɤɨɦɚɧɞɭ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 5S. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɷɬɚ ɫɬɚɞɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɡɚ-
ɜɟɪɲɟɧɚ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɢ ɤ ɫɚɦɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 5S. Ⱦɥɹ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 5S ɜ ɈɈɈ «ȻɌɅ-ɋɟɪɜɢɫ» ɦɨɠɧɨ 
ɜɟɫɬɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɨɤɥɚɞɭ ɪɚɡ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ 
ɡɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɱɢɫɬɨɬɵ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɩɪɟɦɢɸ, ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 5S ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɧ-
ɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɸ ɨɫɧɚɫɬɤɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. ɇɟɞɨɫɬɚɸɳɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɨɛɨɪɭɞɨ-
ɜɚɧɢɟ ɜɵɞɚɬɶ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɢɡɧɨɲɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 
ɞɟɮɟɤɬɨɜɤɟ.  

Ɍɚɤ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 5S. 
Ʉɪɚɬɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɷɬɚɩɚɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - ɋɭɬɶ ɷɬɚɩɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ 5S ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ 
ɈɈɈ «ȻɌɅ-ɋɟɪɜɢɫ» 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɷɬɚɩɚ 
Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ȼɢɞɵ ɷɮɮɟɤɬɨɜ: Ʉ-ɤɚɱɟɫɬɜɨ; 

ɉ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 
Ȼ-ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 

1 2 3 
1)ɍɞɚɥɟɧɢɟ ɧɟ-
ɧɭɠɧɨɝɨ  

ȼɫɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɪɟ-
ɞɵ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɤɚɬɟ-
ɝɨɪɢɢ: ɧɭɠɧɵɟ ɜɫɟɝɞɚ, ɧɭɠ-
ɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ, ɧɟɧɭɠ-
ɧɵɟ.  
ɇɭɠɧɵɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɉ:- ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɧɭɠɧɵɯ 
ɡɚɩɚɫɨɜ; 
Ȼ:- ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɬ ɧɟ-
ɧɭɠɧɨɝɨ; 
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ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ. 
ɇɟɧɭɠɧɵɟ ɭɛɢɪɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ. 
ɇɭɠɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫ-
ɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧ-
ɧɨɦ ɭɞɚɥɟɧɢɢ ɨɬ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɦɟɫɬɚ ɢɥɢ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚ-
ɥɢɡɨɜɚɧɨ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢ 
ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɜ ɡɨɧɵ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɚ. 

Ʉ:- ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ 
ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɝɨɬɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

2)ɍɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɟ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ 

ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɭɠɧɵɦ 
ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ 
ɧɭɠɧɵɦ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ: 
- ɛɵɫɬɪɨɬɭ, ɥɟɝɤɨɫɬɶ ɢ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɧɢɦ; 
- ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɩɨɫɨɛɚ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɥɢ-
ɱɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɦɟɫɬɨ-
ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɭɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞ-
ɦɟɬɚ: 
- ɫɜɨɛɨɞɭ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɷɫ-
ɬɟɬɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɫɪɟɞɵ.  

ɉ:- ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɭɥɭɱ-
ɲɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ. 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɧɚ ɩɨɢɫɤɢ, ɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 
Ȼ:- ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ 
ɢɡ-ɡɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ - ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; 
Ʉ:- ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɛɪɚɤɚ ɢɡ-ɡɚ 
ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɨ-
ɧɟɧɬɨɜ. 

3) ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɜ ɱɢɫɬɨɬɟ ɪɚɛɨ-
ɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨ-
ɱɟɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ-
ɫɹ, ɤɬɨ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɚɦ/ ɞɟɬɚɥɹɦ, ɤ ɤɚɤɢɦ 
ɢɦɟɧɧɨ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢ 
ɬ.ɞ. 

ɉ:- ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɫɬɨɟɜ 
ɢɡ-ɡɚ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭ-
ɞɨɜɚɧɢɹ; 
Ȼ:- ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-
ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ; 
- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɚɜɚɪɢɣ ɢɡ-ɡɚ 
ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-
ɧɢɹ; 
- ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɚɜɚɪɢɣ, 
ɩɨɠɚɪɨɜ, ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚ-
ɟɜ. 
Ʉ:- ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɛɪɚɤɚ ɢ ɩɨ-
ɬɟɪɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɡɚɝɪɹɡɧɟ-
ɧɢɟɦ; 
- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɛɪɚɤɚ ɢɡ-ɡɚ ɧɟ-
ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɢɛɨɪɨɜ. 
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4) ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚ-
ɰɢɹ ɩɪɚɜɢɥ 
ɭɛɨɪɤɢ  

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1). 
Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɝ ɥɢɰ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɢɦɢ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ. 

ɉ:- ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɡɚ 
ɫɱёɬ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
Ȼ:- ȼɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 
Ʉ:- ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

5) Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɩɪɢɜɵɱɤɢ 
ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɱɢ-
ɫɬɨɬɭ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ  

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ-
ɧɵɟ ɜ 4 ɷɬɚɩɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɞɢ-
ɪɟɤɬɨɪɚ, ɢɡɞɚɧɧɵɦ ɩɨ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɸ. ɋ ɥɸɞɶɦɢ, ɡɚɧɢ-
ɦɚɸɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɚɦ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧ-
ɫɬɪɭɤɬɚɠ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ. ɉɨ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɚ 
ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ, ɱɬɨ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤ  ɫ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɟɦ ɨɡɧɚ-
ɤɨɦɥɟɧ. ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɦɨɠɧɨ ɜɜɟɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɲɬɪɚɮɨɜ. 

ɉ:- Ɋɨɫɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚ ɫɱёɬ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
Ȼ:-  ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ 
ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ. 
- ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 
Ʉ:- ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɛɪɚɤɚ ɢɡ-ɡɚ 
ɧɟɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɟ-
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚ-
ɛɨɱɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
 

 
Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɚɧɵ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ «Ȼɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ» 

ɉɥɚɧ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ (ɬɚɛɥ.6) ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɩɪɨɟɤɬɟ: ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɫɪɨɤɢ ɢ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɢɰɚ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - ɉɥɚɧ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ȼɟɪɟɠɥɢɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ» ɜ 
ɈɈɈ «ȻɌɅ-ɋɟɪɜɢɫ» 
№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɋɪɨɤɢ Ɉɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɢɫɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶ 
1 2 3 4 5 
1 Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚ-

ɛɨɬɧɢɤɨɜ  
ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɞɥɹ ɜɧɟɞ-
ɪɟɧɢɹ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɚ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. 

Ⱦɨ 
29.12.2022 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶ  

2 ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɵ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɟɥ ɢ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɹ ɞɟɥ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟ-
ɧɢɹɦ. 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ Ɋɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶ 
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ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ Ȼɉ. 

3 ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
Ȼɉ: 
- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɞɧɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ; 
- ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɫɬɟɧɞɚɯ; 
- ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɨ ɡɚɞɚɱɚɯ ɢ 
ɯɨɞɟ Ȼɉ ɧɚ ɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɜɟ-
ɳɚɧɢɹɯ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɢɧ-
ɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢ-
ɤɨɜ ɜɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɩɨɞɯɨ-
ɞɨɜ Ȼɉ. 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ Ɋɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶ 

4 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 
«ȻɌɅ-ɋɟɪɜɢɫ» 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ȻɌɅ-
ɋɟɪɜɢɫ» ɞɥɹ ɨɬɛɨɪɚ «ɩɢ-
ɥɨɬɧɵɯ ɦɟɫɬ». 

Ⱦɨ 
01.11.2022 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶ 

5 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ Ȼɉ 

ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ Ȼɉ 

ɉɨ ɦɟɪɟ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟ-

ɧɢɹ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶ 

6 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨ-
ɦɚɧɞɵ ɞɥɹ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱ-
ɲɟɧɢɸ. Ɋɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɹ ɬɚɤɨɣ ɤɨ-
ɦɚɧɞɵ ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɢɣ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɬɱёɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɉɨ ɦɟɪɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨɫɬɢ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶ 

7 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɤɥɚɫɫɢ-
ɮɢɤɚɰɢɹ ɢɫɯɨɞ-
ɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚ-
ɬɪɚɬ «ɩɢɥɨɬɧɨ-
ɝɨ» ɦɟɫɬɚ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ. 
ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɬɪɚɬ «ɩɢɥɨɬɧɨ-
ɝɨ» ɦɟɫɬɚ. 

Ⱦɨ 
01.02.2023 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶ 

8 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
Ȼɉ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ Ȼɉ ɜ 
ɈɈɈ «ȻɌɅ-ɋɟɪɜɢɫ»  

Ⱦɨ 
01.06.2023 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶ 
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9 ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ «ɩɢ-
ɥɨɬɧɨɝɨ» ɦɟɫɬɚ 
ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜɫɟɝɨ ɈɈɈ 
«ȻɌɅ-ɋɟɪɜɢɫ» 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
Ȼɉ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ  ɜ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ȻɌɅ-
ɋɟɪɜɢɫ». 

29.08.2023 Ɋɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶ 

10 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
Ȼɉ 

ɉɪɢɤɚɡ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɈɈɈ 
«ȻɌɅ-ɋɟɪɜɢɫ» 

Ⱦɨ 
01.03.2023 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶ 

11 ɇɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɜɧɟɫɲɢɯ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 
ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
Ȼɉ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ 
ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ȼɉ 

ȿɠɟɤɜɚɪ-
ɬɚɥɶɧɨ  

Ɋɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶ 

 
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɢɦ ɷɬɚɩɚɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɩɪɨɫɬɨɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɩɨɫɬɚɜɤɢ Ɂɑ ɜɨɜɪɟɦɹ, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɥɢɲɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɡɚ ɫɱёɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ.  

 
3.2  Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ 5S» 
 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɪɹɞ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɱɬɨ ɫ ɩɨɞɜɢɝɥɨ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
5S. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 7 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɫ ɪɚɡɞɟɥɚɦɢ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 - ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 5S 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
ȼɚɪɢɚɧɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 

Ɋɚɡɞɟɥ 1 Ɉɛɥɚɫɬɶ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɨɛɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ 5S. Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɧɫɬɪɭɤ-
ɰɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ.  

Ɋɚɡɞɟɥ 2 Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  

ɋɨɞɟɪɠɢɬ ɬɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ: ɦɟɬɨɞ 5S, ɩɪɟɞ-
ɦɟɬ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ, ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɋɩɚɝɟɬ-
ɬɢ  
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Ɋɚɡɞɟɥ 3 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 5S 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɷɬɚɩɨɜ: 
1 ɷɬɚɩ «ɋɨɪɬɢɪɨɜɤɚ» 
2 ɷɬɚɩ «ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ» 
3 ɷɬɚɩ «ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɱɢɫɬɨɬɟ» 
4 ɷɬɚɩ «ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ» 
5 ɷɬɚɩ «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ» 

Ɋɚɡɞɟɥ 4 ɉɨɪɹɞɨɤ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 5S 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɷɬɚɩɨɜ, ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

Ɋɚɡɞɟɥ 5 Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶ  

Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɪɢɰɵ  ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɜɟɧɧɨ-
ɫɬɢ, ɦɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢɧ-
ɫɬɪɭɤɰɢɣ  

Ɋɚɡɞɟɥ 6 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 
ɫɢɫɬɟɦɵ 5S 

Ɉɩɢɫɚɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ  - Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɢ ɦɚɬɪɢɰɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ   
 
ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ. 
 
 
 

3.3 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɚɧɛɚɧ-ɤɚɪɬɨɱɤɢ» 
 

Ʉɚɧɛɚɧ – ɦɟɬɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. 

Ʉɚɧɛɚɧ ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ pull-ɫɢɫɬɟɦɵ. ɋ ɟɝɨ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫ ɨɞ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ. 

ȼɩɟɪɜɵɟ ɤɚɧɛɚɧ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Toyota Motors.ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɚɧɛɚɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɩɨɫɨɛ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɩɟɪɜɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɡɚɞɚɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. 

ɐɟɥɶ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ   ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
«ɬɨɱɧɨ ɜɨɜɪɟɦɹ» ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɉɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ  ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɧɛɚɧ - ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɬɹɝɢɜɚɸɳɟɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɢɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɦɭ ɦɢɧɢɦɭɦɭ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɤɚɠɞɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɜɧɨ ɜ ɬɨɬ 
ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ. ɗɬɨ ɢ ɟɫɬɶ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ: 

 ɷɤɨɧɨɦɧɨ ɪɚɫɯɨɞɭɸɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ; 
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 ɡɚɞɟɣɫɬɜɭɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɨ 
ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɨɧɞɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɫɤɥɚɞɫɤɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɡɥɢɲɤɨɜ ɬɨɜɚɪɚ; 
 ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɜɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɪɢɬɦ; 
 ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɬɨɜɚɪ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɚ. ɉɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɤɚɧɛɚɧ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɠɟɫɬɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭ ɦɟɬɨɞɚ ɧɟɬ. 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɂɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ: ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɦɨɝɭɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ ɲɢɪɨɤɢɦɢ, ɟɫ-
ɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɰɟɥɢ. ɇɚ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɞɚɱ ɢ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɨ. ɉɨɞɯɨɞ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɞɚɱ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ ɫɪɟ-
ɞɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɡɚɞɚɱɢ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɧɟ 
ɞɪɨɛɢɬɶ ɧɚ ɦɟɥɤɢɟ, ɚ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ ɜ ɤɪɭɩɧɵɟ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɡɚɞɚ-
ɧɢɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɷɬɚɩɧɨ: ɤɚɠɞɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɢɥɢ ɤɨɦɚɧɞɚ ɞɟɥɚɟɬ 
ɫɜɨɸ ɱɚɫɬɶ ɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬ ɞɚɥɶɲɟ ɩɨ ɰɟɩɨɱɤɟ. Ɍɚɤɨɣ ɤɨɧɜɟɣɟɪɧɵɣ ɩɨɞ-
ɯɨɞ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɧɛɚɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 
ɥɢɲɧɟɝɨ ɬɪɭɞɚ - ɨɧ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ. 

ȼɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɬɨɞɚ 
ɤɚɧɛɚɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɢɞɟɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɪɚɫɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɩɪɢ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ – ɤɚɧɛɚɧ-ɞɨɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɚɛɥɢɰɭ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɫɬɨɥɛɰɚɦɢ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɧɢɯ ɪɚɡ-
ɦɟɳɟɧɵ ɫɬɢɤɟɪɵ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ. 

 Ʉɨɥɨɧɤɚ 1. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ. Ɂɞɟɫɶ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɥɭ-
ɱɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɩɨɥɝɨɞɚ, ɝɨɞ ɢ ɬ. ɞ.). 
 Ʉɨɥɨɧɤɚ 2. Ɍɟɤɭɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɫɬɢɤɟɪ, 
ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɡɚɞɚɱɢ, ɟɟ ɫɪɨɱɧɨɫɬɶ. 
 Ʉɨɥɨɧɤɚ 3. ɗɬɚɩɵ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɡɚɞɚɱɟɣ. ɋɬɢɤɟɪ ɫ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ 
ɩɨ ɤɨɥɨɧɤɟ ɩɨ ɦɟɪɟ ɟɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. 
 Ʉɨɥɨɧɤɚ 4. Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɂɞɟɫɶ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɟ. 
 Ʉɨɥɨɧɤɚ 5. ȼɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. 

ɇɚ ɤɚɧɛɚɧ-ɞɨɫɤɟ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɢɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɐɜɟɬ ɫɬɢɤɟɪɨɜ ɬɚɤɠɟ 
ɦɨɠɟɬ ɱɬɨ-ɬɨ ɨɡɧɚɱɚɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ. 

ȼɩɟɪɜɵɟ ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɤɚɧɛɚɧ ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ Toyota. 
Ʉɚɧɛɚɧ-ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɧɟɫɬɢ ɪɚɡɧɭɸ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɸ. ɂɯ ɮɭɧɤɰɢɹ - ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɱɚɫɬɟɣ ɰɟɥɨɝɨ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɚɪɬɨɱɤɢ ɤɚɧɛɚɧ ɭɞɨɛɧɵ ɞɥɹ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. ȿɫɥɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ kanban-
ɞɨɫɤɭ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɞɚɱ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɷɬɢɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɏɨɤɭɫɢɪɨɜɤɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ. Kanban - ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɦɟ-
ɫɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɥ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɤɚ ɧɚ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱɚɯ ɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ. 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɨɷɬɚɩɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɡɚɞɚɱ, ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɵɫɬɪɨ ɜɵɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɭɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ. ȼɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɦɟɥɨɱɚɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɬɨɞɚ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɲɥɢɮɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

 
3.4 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ Ʉɚɧɛɚɧ-ɞɨɫɤɢ» 
 
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɧɛɚɧ ɜ ɟɟ ɩɪɨɫɬɨɬɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɢɡɭɚɥɶ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 
ɧɚɝɥɹɞɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 8 ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɷɬɚɩɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɚɧɛɚɧ» 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

 
 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 - ɗɬɚɩɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɚɧɛɚɧ-ɞɨɫɤɚ» ɜ ɈɈɈ «ȻɌɅ-ɋɟɪɜɢɫ» 
№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ 

1 2 3 5 
1 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨ-

ɦɚɧɞɵ 
ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɚɧɞɭ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ Ʉɚɧɛɚɧ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

2 ɉɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ:  
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ;  
ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɤ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɪɚɫ-
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɦɟɫɬ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɰɟɯɭ;  
ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɥɚɧɟ ɪɚɫɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɹ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɜɟɧɬɚ-
ɪɹ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ;  

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

3 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ  
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ  
ɦɨɞɟɥɢ 

ɉɨɫɬɪɨɢɬɶ ɱɟɬɤɭɸ ɢ ɤɪɚɬɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪ-

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
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ɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

4 Ɉɛɭɱɟɧɢɟ  
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

5 Ɂɚɩɭɫɤ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚ-
ɛɨɱɢɯ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚ-
ɛɨɬ  

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

 
ɇɚ ɞɨɫɤɟ ɦɵ ɫɨɡɞɚɟɦ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɞɚɱ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ «ɋɞɟɥɚɬɶ», «ȼ ɪɚɛɨɬɟ», 

«ȼɵɩɨɥɧɟɧɨ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ʉɚɧɛɚɧ - ɞɨɫɤɢ: 

 Ɋɚɛɨɱɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ: ɫɚɦɚ ɞɨɫɤɚ ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɯɨɞɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

 ɋɬɨɥɛɰɵ:  ɫɩɢɫɤɢ ɡɚɞɚɱ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɲɚɝɭ ɪɚɛɨɱɟ-
ɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɛɵɱɧɨ ɷɬɨ ɫɬɨɥɛɰɵ «ɋɞɟɥɚɬɶ», «ȼ ɪɚɛɨɬɟ», «ȼɵɩɨɥɧɟɧɨ» ; 

 Ʉɚɪɬɵ: ɫɬɢɤɟɪɵ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚɞɚɱɢ. 
Ɇɨɠɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶ ɢɯ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɷɬɚɩɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

 Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚ-
ɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ; 

 Ʉɚɧɛɚɧ - ɞɨɪɨɠɤɢ: ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ ɞɨɪɨɠɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ 
ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ. 

ɑɬɨɛɵ ɧɚɱɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨ-
ɫɬɨ ɩɨɜɟɫɢɬɶ ɩɪɨɫɬɭɸ ɞɨɫɤɭ ɫɨ ɫɬɨɥɛɰɚɦɢ: 

 Ɂɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ; 
 Ɂɚɞɚɱ ɜ ɪɚɛɨɬɟ; 
 ȼɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

ɇɚ ɫɬɢɤɟɪɚɯ ɦɨɠɧɨ ɩɢɫɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɢɡ ɥɸɛɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵ 
ɦɨɠɟɬɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɚɧɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ, ɧɚɞ ɱɟɦ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 
ɤɚɠɞɵɣ ɱɥɟɧ ɤɨɦɚɧɞɵ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɜɟɪɫɢɸ ɤɚɧɛɚɧ ɞɨɫɤɢ. Ɋɚɫ-
ɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ «Wrike». ȼ ɧёɦ ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɥɚɧɵ, ɪɚɡɛɢ-
ɜɚɬɶ ɢɯ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɯɨɞɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. ȼ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɜɟɪɫɢɢ 
ɞɨɫɤɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɟɬɟɜɨɣ ɝɪɚɮɢɤ ɢ ɨɬɱɟɬɵ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ. ɗɬɨ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ. Ɇɨɠɧɨ ɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ 
ɯɨɞɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ. 

ȼɫё ɷɬɨ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɨ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢ ɜɟɪɫɢɟɣ ɧɚ ɉɄ, ɩɪɢ-
ɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɵɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ. ɑɬɨ ɛɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɦɨɝ ɫɤɚɱɚɬɶ ɩɪɢɥɨɠɟ-
ɧɢɟ ɧɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɞ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢɥɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢɥɢ ɧɚɣɬɢ ɭ ɫɟɛɹ ɜ 
ɬɟɥɟɮɨɧɟ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ  

 
Ʉɚɤ ɢ ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɢɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɫɟɬɤɚ ɢɡ 5 ɩɥɚɧɨɜ: 
 Free - ɜɫɟɝɞɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ, ɧɨ ɞɨ 5 ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥ -

ɛɚɡɨɜɵɣ. 
 Professional - ɞɥɹ ɤɨɦɚɧɞɵ ɞɨ 15 ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɱɬɢ ɩɨ 

10 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ ɤɚɠɞɨɝɨ. Ⱦɨɫɬɭɩɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɨɥ-
ɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

 Business - ɜɦɟɫɬɢɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɞɨ 200 ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨ 25ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. ȿɫɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɚɪɢɮɚ «ɉɪɨɮɢ» ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɦɢ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɦɢ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɣ. 

 Marketing - ɰɟɧɭ ɩɪɨɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ. ɉɪɨɞɭɤɬ ɩɨɞ-
ɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɫɮɟɪɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɞɢɡɚɣɧɚ. 

 Enterprise - ɰɟɧɵ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɪɚɡɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢɧɞɢ-
ɜɢɞɭɚɥɶɧɨ. ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɥɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɨɛɟ-
ɳɚɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 ɢɡɨɛɪɚɠɟɧ ɨɧɥɚɣɧ ɫɚɣɬ «Wrike». 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - Ɉɧɥɚɣɧ ɫɚɣɬ «Wrike» 

 
ɇɚ ɷɬɨɦ ɫɚɣɬɟ ɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɧɚ ɉɄ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ «Ʉɚɧɛɚɧ-

ɞɨɫɤɚ». Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. Ɉɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «ɩɢɥɨɬɧɨɝɨ» ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ. Ⱦɚɥɟɟ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɬɚɤ ɨɧɢ ɫɦɨɝɭɬ ɪɚ-
ɛɨɬɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ ɯɨɞɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɦɨɠɟɬ 
ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɥɸɛɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ. Ɍɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɨɬɟɤɚɬɶ ɝɨɪɚɡɞɨ ɥɟɝɱɟ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5 ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ «Ʉɚɧɛɚɧ-ɞɨɫɤɢ».  
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - ɫɨɡɞɚɧɢɟ «Ʉɚɧɛɚɧ-ɞɨɫɤɢ» 
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ɉɨɫɥɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ «Ʉɚɧɛɚɧ-ɞɨɫɤɢ», ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤ-
ɬɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɢɦ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ 
ɩɪɨɟɤɬɭ. 

  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ  

Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɟɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ 
ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɭ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɫɟɦɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɹɦɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ). 

Ʉɚɧɛɚɧ – ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɳɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ-
ɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɯɨɞɭ ɜ ɨɧɥɚɣɧ. ɂ ɩɭɫɬɶ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɬɨɥɶɤɨ  «ɛɨɥɶ-
ɲɨɦɭ ɩɥɚɜɚɧɢɸ», ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɭɠɟ ɟɫɬɶ ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɢɡ ɞɟ-
ɫɹɬɤɨɜ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ȼɵɛɢɪɚɹ ɦɟɬɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ Kanban: 
 ɭ ɜɚɫ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɫɬɚɢɜɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ; 
 ɜɵ ɥɟɝɤɨ ɜɵɹɜɢɬɟ ɛɚɝɢ ɢ ɨɲɢɛɤɢ, ɫɦɨɠɟɬɟ ɩɟɪɟɩɨɪɭɱɢɬɶ ɡɚɞɚɧɢɹ; 
 ɛɭɞɟɬɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɚɧɞɵ; 
 ɭɞɚɫɬɫɹ ɫɜɹɡɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɤɨɦɚɧɞɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ; 
 ɫɨɡɞɚɞɢɬɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

ȼ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ȼɄɊ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ: 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 5S ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ 
«ȻɌɅ - ɋɟɪɜɢɫ». 
Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɦɟɬɨɞɚ 5S ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɢ ɈɈɈ «ȻɌɅ - ɋɟɪɜɢɫ». 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɦɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ 5S, ɜɧɟɫɟɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 5S.  

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɪɚɡɞɟɥɵ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ 5S ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɢ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɦɟɬɨɞ «Ʉɚɧɛɚɧ-ɞɨɫɤɢ» ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ȻɌɅ  
ɋɟɪɜɢɫ». ɂɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɜɧɟɞɪɟ-
ɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɚ Ʉɚɧɛɚɧ-
ɞɨɫɤɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ 
ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ: ɤɚɤɨɣ ɷɬɚɩ ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧ, ɤɚ-
ɤɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɨɛɫɬɨɹɬ ɞɟɥɚ ɫ ɜɚɠɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ. 
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CONCLUSION 

During the implementation of the WRC, it was proposed to: 
develop instructions for the implementation of the 5S system at the BTL - Service 
LLC enterprise. 
To achieve this goal , the following tasks were solved: 

The analysis of lean manufacturing, the 5S method at the BTL - Service 
LLC enterprise was carried out. 

The standards that establish requirements for lean manufacturing and a spe-
cific 5S method are considered, suggestions for the application of the 5S imple-
mentation instructions are made. 

Sections and an algorithm for implementing the 5S method at the enterprise 
have been formed. 

Analyzed the method of "Kanban boards" for the company "BTL Service" 
LLC. The company under study is recommended to start implementing this pro-
duction management system. Because there are visual elements on the Kanban 
board that help the manager to realize the current state of the workflow: what stage 
is overloaded, what is the status of completion, how are things with important 
tasks. 
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 ɋɉɂɋɈɄ ɋɈɄɊȺЩȿɇɂɃ 
 

Ȼɉ - ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɄɌȽ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ 
ɇɉ - ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɫɬ 
ɉɄ - ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ 
ɊȽɉ - ɪɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
ɊɊȽɉ - ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
ɊɆ - ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ 
ɊɁ - ɪɚɛɨɱɚɹ ɡɨɧɚ 
ɋɆɄ - ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɌɆɐ - ɬɨɪɝɨɜɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
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https://scrumtrek.ru/blog/kanban/4827/kanban-doska/
https://scrumtrek.ru/blog/kanban/4827/kanban-doska/
https://leadstartup.ru/db/kanban-implementing
https://lib.sale/organizatsiya-proizvodstva/vnedrenie-sistemyi-kanban-27757.html
https://lib.sale/organizatsiya-proizvodstva/vnedrenie-sistemyi-kanban-27757.html
https://timeweb.com/ru/community/articles/chto-takoe-kanban
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

 

 

 

ɉɪɨɟɤɬ 

 

 

 

 

 

 

«ɂɇɋɌɊɍɄɐɂə ɉɈ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɊȺȻɈɑɂɏ ɆȿɋɌ ɋ 
ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿɆ ɋɂɋɌȿɆɕ 5S» 
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ɉɪɨɟɤɬ 

 

ɍɬɜɟɪɠɞɚɸ: Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 
(ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ) 

ɈɈɈ «ȻɌɅ-ɋɟɪɜɢɫ» 
(ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) 

_____________/________________ 
(ɩɨɞɩɢɫɶ) (ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɩɨɞɩɢɫɢ) 

 
«___» _______________ 2022ɝ. 

 

ɂɇɋɌɊɍɄɐɂə 
ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ 5S 

ɈɈɈ «ȻɌɅ-ɋɟɪɜɢɫ» 
 (ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) 

 

1. ɈȻɅȺɋɌɖ ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə 
 

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ 5S. ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ 
ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «ȻɌɅ-ɋɟɪɜɢɫ» 
 
 

2. ɌȿɊɆɂɇɕ ɂ ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɂə 
 
2.1 ɋɢɫɬɟɦɚ 5S: ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɪɚɛɨ-

ɱɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ 5 ɷɬɚɩɚɯ 
(«ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ», «ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ», «ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɱɢɫɬɨɬɟ», «ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ-
ɡɚɰɢɹ», «ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ») 

 
2.2 Ɋɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ (ɊɆ): Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɫɧɚ-

ɳɟɧɢɟɦ, ɝɞɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɧɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɢ (ɨɩɟɪɚɰɢɢ)  
2.3 Ɋɚɛɨɱɚɹ ɡɨɧɚ (ɊɁ): ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɧɟɩɨ-

ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɦɟɫɬɚ ɩɨ-
ɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ (ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ) ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɇɚ ɩɨ-
ɫɬɨɹɧɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ (ɛɨɥɟɟ 50 % ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 2 ɱ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ). ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɛɨɬɚ ɨɫɭ-
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ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɪɚɛɨɱɟɣ ɡɨɧɵ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɪɚɛɨɱɢɦ ɦɟ-
ɫɬɨɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɫɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɡɨɧɚ 

2.4 ɉɪɟɞɦɟɬ: ɜɟɳɶ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ 
2.5 ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɡɨɧɚ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ: ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɧɟ ɜɯɨɞɹ-

ɳɚɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɧɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɢɥɢ ɧɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɞɚɥɟɧɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ 

2.6 Ʌɨɤɚɥɶɧɚɹ ɡɨɧɚ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ: ɡɨɧɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɩɨɦɟɱɟɧɧɵɯ ɤɪɚɫɧɵɦɢ 
ɹɪɥɵɤɚɦɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 

2.7 ȼɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ: Ɇɟɬɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɜɢɞɟ ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 
ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ, ɝɪɚɮɢɤɨɜ, ɞɢɚɝɪɚɦɦ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɯɟɦ, ɬɚɛɥɢɰ, ɤɚɪɬ ɢ ɬ. ɞ.  

2.8 Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɋɩɚɝɟɬɬɢ: Ɍɪɚɟɤɬɨɪɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɞɜɢ-
ɝɚɹɫɶ ɩɨ ɩɨɬɨɤɭ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɦ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

2.9 Ɋɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ (ɊȽɉ): Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɢɡ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ» 

 
2.10 Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ (ɊɊȽɉ): ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ,  
ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɊȽɉ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɢɡ 
ɱɢɫɥɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 
 

3. ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ ɉɊɂɇɐɂɉɈȼ 5S 
 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 5S ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɥɧɨɬɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɹɬɢ ɷɬɚɩɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

1 ɷɬɚɩ «ɋɨɪɬɢɪɨɜɤɚ» - ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɨɬ ɜɫɟɝɨ, ɱɬɨ ɧɟ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɡɚ ɞɚɧɧɨɣ ɊɁ, ɬ.ɟ. ɭɞɚɥɟ-
ɧɢɟ ɢɡ ɪɚɛɨɱɟɣ ɡɨɧɵ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɧɭɠɧɵ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

2 ɷɬɚɩ «ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ» (ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ) ɨɡɧɚɱɚɟɬ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɛɵɥɨ ɥɟɝɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ, 
ɥɟɝɤɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶ ɧɚ ɦɟɫɬɨ. ȼɫɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɨɥɠɧɵ 
ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɜ ɱɢɫɬɨɬɟ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɸ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɛɵɫɬɪɨɬɚ, ɥɟɝɤɨɫɬɶ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ. 

3 ɷɬɚɩ «ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɱɢɫɬɨɬɟ» (ɭɛɨɪɤɚ) ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɭɸ ɪɟɝɭɥɹɪ-
ɧɭɸ ɭɛɨɪɤɭ ɊɁ (ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɚɫɬɤɢ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɡɚ-
ɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ). 

4 ɷɬɚɩ «ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ» ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɦɟ-
ɬɨɞɢɤ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɜ 
ɱɢɫɬɨɬɟ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɫɯɟɦɵ, ɪɢ-
ɫɭɧɤɢ, ɭɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɬ.ɩ.) ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ. 
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5 ɷɬɚɩ «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ» - ɧɟɭɤɨɫɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɪɚɧɟɟ 

 
4. ɉɈɊəȾɈɄ ɉɊɈȼȿȾȿɇɂə ɊȺȻɈɌ ɉɈ ɉɊɂȼȿȾȿɇɂɘɊȺȻɈ-

ɑɂɏ ɆȿɋɌ ȼ ɋɈɈɌȼȿɌɋɌȼɂɂ ɋ ɌɊȿȻɈȼȺɇɂəɆɂ 5S 
 
4.1 ɋɨɪɬɢɪɨɜɤɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɭɸɬɫɹ ɜ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ. 
Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɞɥɹ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɊɁ: ɫɵɪɶɟ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɞɟɬɚɥɢ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɝɨɞɧɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɨɬɯɨɞɵ, ɨɫɧɚɫɬɤɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɟɛɟɥɶ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɤɚɧ-
ɰɟɥɹɪɫɤɢɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɬɚɩɚ 
«ɋɨɪɬɢɪɨɜɤɢ»: 

ɒɚɝ 1 - ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɧɭɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ: Ʉɚɠɞɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɦɚɫɬɟɪɨɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɨɦ ɭɱɚɫɬɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ (ɧɭɠɧɵɟ ɜɫɟɝɞɚ, ɧɭɠɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ, ɧɟɧɭɠ-
ɧɵɟ) ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɱɚɫɬɨɬɵ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɨɫɧɨɜɧɨ-
ɝɨ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɨɬɞɟɥɚɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɢ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ. Ʉ ɧɭɠɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. Ʉ 
ɧɭɠɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɞɤɨ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 1 ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ) ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. Ʉ ɧɟ-
ɧɭɠɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɫɥɨɦɚɧɧɵɟ, ɫ ɢɫɬɟɤɲɢɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɩɪɟɠɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɥɢɲɧɹɹ ɦɟɛɟɥɶ, 
ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɬɚɪɚ, ɢɡɛɵɬɨɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɢ 
ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɜɟɪɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ. 

ɒɚɝ 2 - ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɧɟɧɭɠɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɫ ɭɱɚɫɬɤɨɜ. ɇɚ ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɩɨ ɤɨ-
ɬɨɪɵɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɩɪɢɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ «Ʉɪɚɫɧɵɟ ɹɪɥɵɤɢ» ɢ ɩɟ-
ɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ - ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ ɢɥɢ ɥɨɤɚɥɶɧɭɸ ɡɨɧɭ 
ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ. ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɟɞɤɨ, ɬɨ ɟɝɨ ɧɭɠɧɨ ɯɪɚɧɢɬɶ ɜɧɟɪɚɛɨ-
ɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ. ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɧɢ-
ɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 30 ɞɧɟɣ. ɇɚ ɤɪɚɫɧɨɦ ɹɪɥɵɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɚɡɚɬɶ: 
ɞɚɬɭ ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɢɹ, ɞɚɬɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɹɪ-
ɥɵɤɚ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, Ɏ.ɂ.Ɉ. 

ɒɚɝ 3 - ɨɬɱɟɬ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ «ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɤɪɚɫɧɵɯ ɹɪɥɵɤɨɜ» (ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 
ɦɚɫɬɟɪɨɦ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ). 

Ɉɬɱɟɬ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ: 
-ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
-ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɛɥɚɧɤɚ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɤɪɚɫɧɵɯ ɹɪɥɵɤɨɜ. 
ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɢɦɟɪ «Ɏɨɪɦɚ ɹɪɥɵɤɚ» 
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4.2 ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ (ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ) 
4.2.1 Ɋɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɟ ɭɱɚɫɬɤɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 
ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɣ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ. ɇɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɟ 
ɭɱɚɫɬɤɚ ɫɬɪɟɥɤɚɦɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɭɦɟɪɭɸɬɫɹ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬɫɹ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

4.2.2 Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɧɟɫɟɧɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɭ ɭɱɚɫɬɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɟɪɟɩɥɚɧɢɪɨɜɤɢ ɭɱɚɫɬɤɚ ɞɥɹ ɫɨ-
ɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɣ ɝɪɚɧɢɰ ɪɚɛɨɱɢɯ ɡɨɧ, ɦɟɫɬ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɨɝɪɭ-
ɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɡɨɧ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɬɟɥɥɚɠɟɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɚɪɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɫɬɤɢ. ɉɨ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ. ɉɥɚɧ ɩɟɪɟɩɥɚɧɢɪɨɜɤɢ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɭ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ «ɩɢɥɨɬɧɵɯ» ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɈɈɈ «ȻɌɅ-ɋɟɪɜɢɫ». 

4.2.3 ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɜɨɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɡɨɧɵ ɢ ɦɟɫɬɨ 
ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɭɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ (ɞɟɬɚɥɢ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ 
ɬ.ɞ.), ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɢɯ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɦɟɫɬɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ: 
-ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɦɟɫɬɟ, ɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɯɪɚɧɢɬɶ ɢɯ ɪɹɞɨɦ; 
-ɱɟɦ ɱɚɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬ, ɬɟɦ ɛɥɢɠɟ ɤ ɪɚɛɨɱɟɦɭ ɦɟɫɬɭ ɨɧ ɞɨɥ-

ɠɟɧ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ; 
-ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ; 
-ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɯ ɡɢɝɡɚɝɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ;  
-ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɟɞɦɟɬɭ, ɫɜɨё ɦɟɫɬɨ. 
4.2.4 ȼɫɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɨɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ,  
ɱɬɨɛɵ ɥɸɛɨɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɦɨɝ ɛɵɫɬɪɨ ɧɚɣɬɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɟɦɭ ɧɭɠɧɨ. 
4.2.5 Ⱦɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢ-

ɤɚɰɢɢ ɢ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ: 
- ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɟɫɬ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ (ɝɞɟ ɢ ɤɚɤɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ); 
- ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ (ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ 

ɜ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɦ ɦɟɫɬɟ)  
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- ɨɤɨɧɬɭɪɢɜɚɧɢɹ - ɨɤɨɧɬɭɪɢɜɚɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɭɪɚ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɜ ɦɟɫɬɟ ɟɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ; 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - ɓɢɬ ɫ ɤɨɧɬɭɪɚɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

- ɪɚɡɦɟɬɤɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰ ɪɚɛɨɱɢɯ ɡɨɧ, ɡɨɧ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɯɨ-
ɞɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɨɧ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɐɜɟɬɧɚɹ ɥɟɧɬɚ ɞɥɹ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɡɨɧ 

4.2.6 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɷɬɚɩɨɜ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɪɨɤɨɜ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ. Ɇɟɪɨɩɪɢɹ-
ɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 2 ɜɢɞɨɜ: 
- ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦɢ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɦɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ; 
- ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɝɨɞɚ. 

4.2.7 ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɲɚɝɚ 2S ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɱɟɬ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ: 
- ɞɢɚɝɪɚɦɦ ɞɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɫɥɟ; 
- ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɭɱɚɫɬɤɚ ɞɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟ. Ɉɬɱɟɬ ɯɪɚ-
ɧɢɬɫɹ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤɨɦɢɬɟɬɚ. 

4.3 ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɱɢɫɬɨɬɟ (ɱɢɫɬɨɬɚ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ) 
4.3.1 ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ, ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩ-

ɧɵɟ ɞɥɹ ɭɛɨɪɤɢ ɦɟɫɬɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɩɪɢɱɢɧ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ. 
4.3.2  ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɦɭ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɯɟɦɚ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɡɨɧ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ. 
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4.3.3 Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɭɛɨɪɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɨɥ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɡɚ-
ɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɩɨɥɤɢ, ɲɤɚɮɵ ɢ ɬ.ɞ. 

4.3.4 ɍɛɨɪɤɭ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɜ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ: 

- ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɹ ɭɛɨɪɤɚ, ɩɪɢɟɦɤɚ ɢ ɫɞɚɱɚ ɊɆ (ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ) ɡɚ 15-20 ɦɢ-
ɧɭɬ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɦɟɧɵ; 

- ɨɛɳɚɹ ɭɛɨɪɤɚ ɊɆ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɪɚɮɢɤɚɦɢ ɭɛɨɪɤɢ. 
4.3.5 Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɭɛɨɪɤɢ ɢ ɩɪɢɟɦɤɭ ɊɆ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɚ-

ɫɬɟɪ, ɥɢɛɨ ɪɚɛɨɱɢɣ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɦɟɧɵ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɦɚɫɬɟɪɚ. ȼ ɰɟɥɨɦ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɊɆ (ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ) ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɰɟɯɨ-
ɜɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ ɦɚɫɬɟɪɨɦ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɝɪɚɮɢɤ 
ɭɛɨɪɤɢ. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ ɭɛɨɪɤɢ 
Ɂɨɧɚ ɭɛɨɪɤɢ Ɇɟɬɨɞɵ ɭɛɨɪɤɢ ɂɧɜɟɧɬɚɪɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟ-

ɦɵɣ ɞɥɹ ɭɛɨɪɤɢ  
Ɉɬɦɟɬɤɚ  

    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

 
4.4 ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ 
4.4.1 ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ 5S, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɧɨɪɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɊɆ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹɦɢ 5S, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɟɪɜɵɯ ɬɪɟɯ ɷɬɚɩɨɜ. Ʉɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɡɧɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɛɵɬɶ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɡɚɩɢɫɚɧɨ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɚɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ. 

4.4.2 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ (ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ, ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɨ 
ɭɛɨɪɤɟ, ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ) ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɚ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɥɸɛɨɣ ɡɚɢɧɬɟ-
ɪɟɫɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɧɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɦɨɝ ɛɵɫɬɪɨ ɟɟ ɧɚɣɬɢ. 

4.4.3 Ⱦɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɟɧɞɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɊɆ. 

4.4.4 ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ: 
- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɩɢɫɚɧɨ: ɤɬɨ, 

ɝɞɟ, ɤɨɝɞɚ ɢ ɤɚɤ ɞɨɥɠɟɧ ɞɟɥɚɬɶ, ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ; 
- ɜɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɩɟɪɜɵɯ ɬɪɟɯ ɲɚɝɨɜ 5S ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ; 
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- ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 
4.5 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ (ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ) Ⱦɥɹ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɪɚɧɟɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɥɨɜɢɣ: 

- ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɜɵɱɟɤ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ (ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɜɧɨɫɹɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ); 

- ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɚɛɨɱɢɦ ɭɱɚɫɬɤɨɦ ɢ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ ɧɚ ɧɟɦ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɰɟɯɨɜɵɯ ɞɧɟɣ «Ȼɟɪɟɠɥɢɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ», ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɜɨɞɢɬɶɫɹ ɢɬɨɝɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚɧɚ-
ɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɫɭɠɞɚɬɶɫɹ ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. 

- ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɊɆ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ 5S ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɚɭɞɢ-
ɬɵ ɧɚ ɜɫɟɯ ɩɹɬɢ ɷɬɚɩɚɯ. 

ɐɟɥɶ ɚɭɞɢɬɚ: ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 5S (ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ) ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ (ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ). 
ɑɥɟɧɚɦɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɵɟ ɚɭɞɢɬɵ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ 5S. 

Ⱥɭɞɢɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɨɬɞɟɥɨɦ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɭɞɢɬɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 
- ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ (ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ-

ɧɢɹ); 
- ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟ-

ɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 5S; 
- ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɥɸɛɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɪɚɛɨɬɧɢ-

ɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ (ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ) ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ; 

- ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɱɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 5S; 

- ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɝɪɚɮɢɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 5S ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɱɚɫɬ-
ɤɟ(ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ). 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ (8 ɧɟɞɟɥɶ) ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 5S ɚɭɞɢɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨ, ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɸ 8 ɧɟɞɟɥɶ - ɪɚɡ ɜ ɞɜɟ ɧɟɞɟɥɢ ɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɚ ɝɪɚ-
ɮɢɤɟ ɚɭɞɢɬɚ. 

 
5. ɈɌȼȿɌɋɌȼȿɇɇɈɋɌɖ 

 
5.1. Ɂɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɊɊȽ ɢ ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ (ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ). Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹ-
ɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɚɬɪɢɰɟɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ɇɚɬɪɢɰɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
 

Ɋɚɛɨɱɢɣ Ɇɚɫɬɟɪ 

ɇɚɱɚɥɶ-
ɧɢɤ ɩɨɞ-
ɪɚɡɞɟɥɟ-
ɧɢɹ 

ɋɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬ ɨɬ-
ɞɟɥɚ Ȼɉ 

ɇɚɱɚɥɶ
ɧɢɤ 
ɨɬɞɟɥɚ 
Ȼɉ 

ɋɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɂ ɂ Ɋ ɍ  

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɨ-
ɪɹɞɤɚ 

ɂ ɂ Ɋ   

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɱɢ-
ɫɬɨɬɟ 

ɂ ɍ Ɋ   

ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ  ɍ ɍ ɂ Ɋ 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ-
ɧɢɟ 

ɂ ɂ ɍ ɂ Ɋ 

ɂ – ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ, ɍ - ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ, Ɋ - ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ 
 
5.2 ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɫɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ. 
 
6. ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂə ɊȺȻɈɌ ɉɈ ȼɇȿȾɊȿɇɂɘ ɋɂɋɌȿɆɕ 5S 
 
6.1 Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 

ɫɢɫɬɟɦɵ 5S ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɢɥɢ ɧɚ ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɊȽɉ. 

6.2 Ɋɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɫɬɪɨɢɬ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɤɚɡɚ «ɉɨɥɨ-
ɠɟɧɢɟ ɨ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ». 

6.3 Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɧɟɞ-
ɪɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 5S. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɊɊȽɉ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɨɬɞɟɥɚ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 -Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɗɬɚɩ/Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚ-

ɛɨɬɵ 
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ  Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ/Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ  

1 2 3 4 

ɋɨɪɬɢɪɨɜɤɚ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟ-
ɩɟɧɶ ɧɭɠɧɨɫɬɢ: 
- ɧɭɠɧɵɟ 
- ɧɚɞɨ ɩɪɢɧɹɬɶ  
ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɭɠɧɵɟ 
ɢɥɢ ɧɟɧɭɠɧɵɟ 
- ɧɟɧɭɠɧɵɟ 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɜɫɩɨ-
ɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɦɚ-
ɫɬɟɪ ɭɱɚɫɬɤɚ, 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ 

ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɢɞɟ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɦɟɫɬɚ, ɠɭɪɧɚɥ ɫɩɢ-
ɫɚɧɢɹ, ɤɪɚɫɧɵɟ ɹɪ-
ɥɵɤɢ, ɠɭɪɧɚɥ ɤɪɚɫ-
ɧɵɯ ɹɪɥɵɤɨɜ 
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ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɩɨɪɹɞɤɚ 

ȼɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɚɡ-
ɦɟɬɤɭ ɭɱɚɫɬɤɚ 
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɬɨɤɢ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɜɵɞɟ-
ɥɹɟɬ ɡɨɧɵ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɹ. Ɇɚɪɤɢ-
ɪɨɜɤɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟ-
ɫɬɚ ɢɯ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɦɚɫɬɟɪ, ɧɚɱɚɥɶ-
ɧɢɤ ɰɟɯɚ 

ɤɥɸɱ (ɨɩɢɫɚɧɢɟ 
ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɨɡɧɚ-
ɱɟɧɢɣ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɞɨɫɤɟ). 
Ɏɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɢɞɟ-
ɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ 
ɱɢɫɬɨɬɟ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ ɭɛɨɪɤɢ ɢ 
ɩɪɢɟɦɤɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɦɟɫɬɚ 

ɪɚɛɨɱɢɟ, ɦɚɫɬɟɪ Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ 
ɭɛɨɪɤɢ 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚ-
ɰɢɹ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧ-
ɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɦɟɬɨ-
ɞɢɤ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɦɟ-
ɬɨɞɭ 5S 

ɦɚɫɬɟɪ, ɧɚɱɚɥɶ-
ɧɢɤ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ-
ɧɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 
ɨɬɞɟɥɚ Ȼɉ, 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ 
Ȼɉ 

ɝɪɚɮɢɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɩɨ ɫɢ-
ɫɬɟɦɟ 5S, ɤɨɧɬɪɨɥɶ-
ɧɵɣ ɥɢɫɬ ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɟ 

ɇɟɭɤɨɫɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚ-
ɜɢɥ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɜ ɞɨɫɬɢɝɧɭ-
ɬɵɯ ɪɚɧɟɟ 

ɪɚɛɨɱɢɣ, ɦɚɫɬɟɪ, 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɩɨɞ-
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬ ɨɬɞɟɥɚ 
Ȼɉ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɨɬɞɟɥɚ Ȼɉ 

ɑɟɤ - ɥɢɫɬ, ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ 
ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
5S 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ1 

Ɏɨɪɦɚ ɝɪɚɮɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ 5S 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɦɟɫɬɚ 
Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ Ɇɟɫɹɰ 

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ (ɦɚɫɬɟɪ) ɭɱɚɫɬɤɚ_________________ «____»________ 20___ɝ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ2 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ ɨɰɟɧɤɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ Ɉɰɟɧɤɚ  

1. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɤ ɪɚɛɨɱɟɦɭ ɦɟɫɬɭ 
1. Ɋɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ:  
1.1 Ɂɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-

ɧɵɣ; 
 

1.2 Ɇɟɫɬɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ;  
1.3 Ɇɟɫɬɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ;  
1.4 Ɇɟɫɬɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ;  
1.5 Ɇɟɫɬɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ;   
1.6 Ɇɟɫɬɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɫɧɚɫɬɤɢ;  
1.7 Ɍɚɪɚ ɩɪɨɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɚ;  
1.8 Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ  

2. ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ 
2.1 ɇɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɧɟɬ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ;  
2.2 ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɡɨɥɹɬɨɪ ɛɪɚɤɚ;  
2.3 Ⱦɟɬɚɥɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɫɬɪɨɝɨ ɜ ɨɬɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨ-

ɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɧɢɯ ɦɟɫɬɚɯ; 
 

2.4 Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɱɢɫɬɚɹ, ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɟɥɥɚɠɚɯ; 

 

2.5 Ɋɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɨɫɧɚɳɟɧɨ ɜɫɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɱɢɫɬɨɬɵ; 

 

2.6 Ɇɭɫɨɪ ɜɵɧɨɫɢɬɫɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ  
3. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

3.1 ɉɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ  
3.2 ɉɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ  
ɂɌɈȽɈȼȺə ɈɐȿɇɄȺ ɩɨ ɩɹɬɢɛɚɥɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ:  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ (ɦɚɫɬɟɪ) ɭɱɚɫɬɤɚ_______________________________ 
 




