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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɨɥɧɚɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɗɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɟɣɬɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɝɥɚɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɝɪɭɩɩ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ.  Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɫɪɟɞɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɥɨɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɪɟɣɬɢɧɝɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɛɭɞɟɬ ɨɰɟɧɟɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, 

ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚɞɡɨɪɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɜɨɢ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ. Ɉɝɪɨɦɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝ ɢɦɟɟɬ ɢ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɨɛɳɭɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɹɞ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 
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 ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɜ ɊɎ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

 ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɞɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ: Ʉɟɣɥɟɪ ȼ.Ⱥ., Ʉɨɜɚɥɟɜ 

ȼ.ȼ., ɋɟɥɟɡɧɟɜɚ ɇ.ɇ., ɒɟɪɟɦɟɬ Ⱥ.Ⱦ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ, 

ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

1.1 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ  
 

Ⱦɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ – ɷɬɨ ɪɟɞɤɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɩɪɢɪɨɞɟ 

ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. Ʉ 

ɬɚɤɢɦ ɦɟɬɚɥɥɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɡɨɥɨɬɨ, ɫɟɪɟɛɪɨ, ɩɥɚɬɢɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɚɥɥɵ 

ɩɥɚɬɢɧɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ: ɢɪɢɞɢɣ, ɩɚɥɥɚɞɢɣ, ɪɨɞɢɣ, ɨɫɦɢɣ ɢ ɪɭɬɟɧɢɣ [1].   

Ɋɵɧɨɤ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɢɪɨɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɬɚɥɥɨɦ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜɨ 

ɜɫɟɦɢɪɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ. 

Ɂɨɥɨɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɫɟɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɜɢɞɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɢ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ 

ɮɨɧɞɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɡɨɥɨɬɚ, ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ 

ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɪɟɡɟɪɜɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ 2021 ɝɨɞɭ 

36 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɡɨɥɨɬɚ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɸɜɟɥɢɪɧɵɟ ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ, ɦɨɧɟɬɵ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɶ ɡɨɥɨɬɚ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ 

ɪɵɧɨɱɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɜ ɜɢɞɟ ɥɨɦɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɡɨɥɨɬɚ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɝɪɭɩɩɵ: 

– ɝɪɭɩɩɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ (əɩɨɧɢɹ, ɋɒȺ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ), 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. 

Ɂɞɟɫɶ ɡɨɥɨɬɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɫɨɤɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ, ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ, ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; 

– ɝɪɭɩɩɚ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɡɨɥɨɬɚ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɧɭɠɞɵ 

ɬɨɥɶɤɨ ɸɜɟɥɢɪɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ [2]. 

Ʌɢɞɟɪɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɂɬɚɥɢɹ, 

ɧɚ ɟɟ ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 15,6% ɡɨɥɨɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɸɜɟɥɢɪɧɨɣ 
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ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; ɧɚ ɞɨɥɸ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɚɡɢɚɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɡɨɥɨɬɵɯ 

ɭɤɪɚɲɟɧɢɣ — ɂɧɞɢɢ — 15,2% ɡɨɥɨɬɚ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɭɠɞɵ ɡɨɥɨɬɚ 

ɪɚɫɯɨɞɭɟɬɫɹ 55–60% ɜɫɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɨɛɵɜɚɟɦɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɚ ɧɚ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ — ɩɪɢɦɟɪɧɨ 45-55% [3]. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɡɨɥɨɬɨ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 27% ɞɨ ɪɟɤɨɪɞɧɵɯ 

1770 ɞɨɥɥ/ɭɧɰ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚɦ ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɦ ɧɚ ɮɨɧɟ 

ɤɨɜɢɞɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɡɨɥɨɬɚ ɜ ɦɢɪɟ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 2% ɢɡ-ɡɚ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɨɫɬɚɧɨɜɨɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ 

ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɪɟɡɤɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɨɤ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɭɦɧɨɠɢɥɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɦɨɧɟɬɵ 

ɢ ɫɥɢɬɤɢ ɢɡ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɡɨɥɨɬɚ. ȼ 2021 ɪɨɫɬ ɰɟɧɵ ɧɚ 

ɡɨɥɨɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3%, ɚ ɨɛɳɢɣ ɫɩɪɨɫ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 31% ɢɡ-ɡɚ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɩɨɤɭɩɤɢ ɫɥɢɬɤɨɜ ɢ ɦɨɧɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɸɜɟɥɢɪɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɢɡ-ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɜ 2020 

ɝɨɞɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɵ ɧɚ 2021, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɜɚɞɟɛɧɵɯ ɰɟɪɟɦɨɧɢɣ, ɷɬɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɸɜɟɥɢɪɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ) [4]. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɛɵɱɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɬɜɟɪɞɵɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ 500 ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɜɨɢɥɢ ɜɟɫɶ ɰɢɤɥ ɞɨɛɵɱɢ ɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɬɪɨɣɤɭ ɦɢɪɨɜɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɡɨɥɨɬɚ, 

ɭɫɬɭɩɚɹ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ ɥɢɲɶ Ʉɢɬɚɸ ɢ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɡɨɥɨɬɚ ɧɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ, ɝɞɟ 

ɭɠɟ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɧɢɡɤɢɯ ɜ ɦɢɪɟ, ɷɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤ ɩɚɞɟɧɢɸ ɰɟɧ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ 
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ɪɵɧɤɚɯ [5]. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɨɥɨɬɚ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɨɛɵɱɧɨɝɨ ɡɨɥɨɬɚ ɜ ɊɎ ɡɚ 2018-2020 ɝɝ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɡɨɥɨɬɵɯ ɫɥɢɬɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ, ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɡɨɥɨɬɚ 

ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 6 ɥɟɬ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɧɚ ɟɝɨ 

ɞɨɥɸ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ 85% ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɡɨɥɨɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɜɟɥɢɪɧɚɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɰɟɫɫɢɢ ɢ ɩɚɞɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɸɜɟɥɢɪɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɹɜɥɹɸɳɭɸɫɹ ɬɨɜɚɪɨɦ 

ɪɨɫɤɨɲɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɩɚɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɡɚɦɟɬɧɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɡɨɥɨɬɚ ɞɚɧɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɸɜɟɥɢɪɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 

ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɭɩɚɥ ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɶ - ɞɨ 33,3 ɬɨɧɧ.  

ɇɚ ɞɨɥɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɨɥɨɬɚ (ɦɨɧɟɬɵ, ɫɥɢɬɤɢ ɢ ɬ. ɞ.) ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 1% (ɩɪɢɦɟɪɧɨ 3 ɬɨɧɧɵ ɡɨɥɨɬɚ) ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɞɚɧɧɵɣ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɦ, ɧɚ ɱɚɫɬɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 10% 

ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢ ɂɧɞɢɢ).  

ɉɪɨɱɢɟ ɫɟɤɬɨɪɵ ɪɵɧɤɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɩɨɪɹɞɤɚ 1 ɬɨɧɧ ɡɨɥɨɬɚ ɜ ɝɨɞ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ 

ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɨɥɨɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɢɡɤɢɦ ɨɛɳɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɩɪɨɫɚ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɡɨɥɨɬɚ ɢɡ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ 

ɬɚɤɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɇɚɬɚɥɤɢɧɫɤɨɟ ɡɨɥɨɬɨɪɭɞɧɨɟ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ (1 260 ɬɨɧɧ ɡɨɥɨɬɚ ɜ ɝɨɞ) ɜ Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɋɭɯɨɣ Ʌɨɝ 

(1 942,6 ɬɨɧɧ ɡɨɥɨɬɚ ɜ ɝɨɞ), ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ [4].  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɟɪɟɛɪɚ, ɭɫɬɭɩɚɹ ɉɟɪɭ, Ɇɟɤɫɢɤɟ ɢ Ʉɢɬɚɸ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɪɟɛɪɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɨɛɵɱɧɨɝɨ ɫɟɪɟɛɪɚ ɜ ɊɎ ɡɚ 2018-2020 ɝɝ. 
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ɋ 2018 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɡ-ɡɚ ɩɚɞɟɧɢɹ 

ɰɟɧ ɧɚ ɦɟɬɚɥɥ ɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɛɵɜɚɟɦɵɯ ɪɭɞ ɧɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ 

Ⱦɭɤɚɬɫɤɨɝɨ ɯɚɛɚ ɜ Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 2,1 ɬɨɧɧ 

ɫɟɪɟɛɪɚ ɜ ɝɨɞ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2021 ɝɨɞɚ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɪɟɛɪɚ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚɧɞɟɦɢɹ COVID-

19, ɧɚɪɭɲɢɜɲɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼɨ-

ɜɬɨɪɵɯ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɟɪɟɛɪɚ ɢɡ ɥɨɦɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɲɢɪɨɤɢɦ ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɫɟɪɟɛɪɚ ɢɡ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ.  

 ɇɚ ɞɨɥɸ ɜɢɞɢɦɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 39,1% ɨɬ 

ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɪɟɛɪɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 25,4% ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɸ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɢ ɸɜɟɥɢɪɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɛɨɪɨɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɞɨɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 22%. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɫɟɪɟɛɪɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɢɡ-ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɫɟɪɟɛɪɚ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵ, ɧɨ ɦɚɥɨɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɡ ɫɟɪɟɛɪɚ – ɷɬɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ɏɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɦɢ ɧɢɡɤɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɟɪɟɛɪɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɜ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ; 

 ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ; 

 ɤɪɢɡɢɫ ɪɵɧɤɚ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ; 
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 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɨɬɨɜɨɥɶɬɚɢɤɢ). 

Ɋɨɫɫɢɹ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɬɨɪɵɦ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɨ 

ɞɨɛɵɱɟ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɩɥɚɬɢɧɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɆɉȽ), ɢ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 

ɘȺɊ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɸɬ ɨɤɨɥɨ 80% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 

ɜɫɟɦ ɡɟɦɧɨɦ ɲɚɪɟ. 

ɉɨ ɞɨɛɵɱɟ ɩɚɥɥɚɞɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ 

ɪɵɧɤɟ. Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɘȺɊ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 75% ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

ɩɚɥɥɚɞɢɹ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ [4]. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɨɛɵɬɵɯ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɩɥɚɬɢɧɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢɞɟɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

6,9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɜ 2021 ɩɨɞɧɹɥɫɹ ɞɨ $7,1 ɦɥɪɞ.  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɆɉȽ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɮɮɢɧɚɠɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, 

ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨɛɵɜɚɟɦɵɯ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɋɋɊ. ɗɬɨ 

ɞɚɟɬ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɬɨɦɭ ɨɝɪɨɦɧɨɦɭ ɡɚɩɚɫɭ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɦɨɝɭɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ 6 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ ɚɮɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɝɨɞ. ȼ 

ɞɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɡɚɝɪɭɠɟɧɵ ɧɚ 30%, 80% ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɚɮɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɡ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɚ 20% 

ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɯɨɞɨɜ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɚɮɮɢɧɚɠɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: 

 ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɵɪɶɸ: ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɵɪɶɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɜ ɫɢɥɭ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ 

ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵ; 

 ɦɢɪɨɜɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɨɬ ɰɟɧɵ ɦɟɬɚɥɥɚ; 

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ-ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɚɮɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɜɧɭɬɪɢ 
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ɫɬɪɚɧɵ (ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɚɮɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ 

ɢɥɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɥɢɬɤɨɜ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ). 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɆɉȽ 65% ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɯɢɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɫɬɚɥɶɧɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴёɦɚɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ, 

ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɸɜɟɥɢɪɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɨɧɢ ɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɬɨɱɤɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɩɥɚɬɢɧɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. 

ɗɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɢ 

ɢɦɟɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ 

ɢ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɫɚɦɵɦ ɨɫɬɪɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɦ 

ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɮɮɢɧɚɠɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 

ɢɦɩɨɪɬɧɨɦɭ ɫɵɪɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɢ 

ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ 

ɦɟɬɚɥɥɵ.  

ȼ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɡɚɝɪɭɡɤɭ ɚɮɮɢɧɚɠɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɨɥɨɬɚ ɩɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɦɟɪɧɵɯ ɫɥɢɬɤɨɜ [6].  

ȼ ɦɢɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɚɮɮɢɧɚɠɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɜɟɞɭɬ ɨɤɨɥɨ 150 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 11 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɈȺɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢɦ. ȼ.ɇ. Ƚɭɥɢɞɨɜɚ» (ɈȺɈ 

«Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ»), ȺɈ «ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɩɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɰɜɟɬɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ» (ȺɈ «ȿɁ ɈɐɆ»), ɚ ɬɚɤɠɟ ɉɪɢɨɤɫɤɢɣ Ɂɚɜɨɞ ɐɜɟɬɧɵɯ Ɇɟɬɚɥɥɨɜ (ȺɈ 

«ɉɁɐɆ»). 
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ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ 2021 ɝɨɞ ɩɨ ɬɪɟɦ 

ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɰɜɟɬɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢɦ. ȼ.ɇ. Ƚɭɥɢɞɨɜɚ» ɛɵɥ ɨɫɧɨɜɚɧ ɜ 1943 ɝɨɞɭ. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɧ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ ɢɡ ɫɟɛɹ ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɚɮɮɢɧɚɠɧɵɣ ɰɟɯɚ, ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ 

ɧɨɪɢɥɶɫɤɢɟ ɲɥɚɦɵ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɜɨɫɟɦɶ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ: ɡɨɥɨɬɨ, ɩɥɚɬɢɧɚ, ɫɟɪɟɛɪɨ, ɩɚɥɥɚɞɢɣ, ɢɪɢɞɢɣ, ɪɭɬɟɧɢɣ 

ɢ ɨɫɦɢɣ, ɢ ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɬɪɢ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ: ɚɮɮɢɧɚɠɧɵɣ, ɸɜɟɥɢɪɧɵɣ ɢ 

ɞɢɜɢɡɢɨɧ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. ȼ ɩɟɪɟɱɧɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡɞɟɥɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɧɟɮɬɹɧɨɣ, ɫɬɟɤɨɥɶɧɨɣ, 

ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ, ɚɡɨɬɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɞɢɰɢɧɟ, 

ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɢ, ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ȼɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɭ ɞɥɹ ɚɡɨɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɨɱɢɫɬɤɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɚɡɨɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɦɟɬɚɥɥɨɦ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɥɨɦɚ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɭ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɛɚɡɚɥɶɬɨɜɨɝɨ ɢ ɫɬɟɤɥɨɜɨɥɨɤɧɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɝɨɪɞɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [7]. 

 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ» ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

 ɚɮɮɢɧɚɠ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɩɥɚɬɢɧɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɨɥɨɬɵɯ ɰɟɩɟɣ ɢ ɛɪɚɫɥɟɬɨɜ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ; 

 ɜɵɩɭɫɤ ɫɬɟɤɥɨɩɥɚɜɢɥɶɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɢ ɮɢɥɶɟɪɧɵɯ ɩɢɬɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 2021 ɝɨɞɚ ɢɡ ɬɪɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɚɦɵɦ 

ɞɨɯɨɞɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɮɮɢɧɚɠɧɵɣ ɞɢɜɢɡɢɨɧ ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 72% ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɧɚ ɸɜɟɥɢɪɧɵɣ ɞɢɜɢɡɢɨɧ ɢ ɞɢɜɢɡɢɨɧ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ12% 

ɢ 16% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 
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Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ ɬɟɫɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, 

ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɦɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ – ɉȺɈ «ɉɨɥɸɫ», ɉȺɈ «ȽɆɄ 

«ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɧɢɤɟɥɶ», ȺɈ «ɉɨɥɢɦɟɬɚɥɥ ɍɄ».  

ȼɨ ɝɥɚɜɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɨɢɬ ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɫɬɚɜɨɦ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ.  

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2021 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 2295 

ɱɟɥɨɜɟɤ. Ȼɨɥɟɟ 30% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɚɮɮɢɧɚɠɧɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ [7]. 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɩɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɰɜɟɬɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ» ɛɵɥ ɨɫɧɨɜɚɧ ɜ 1916 ɝɨɞɭ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɞɜɚɞɰɚɬɵɯ ɝɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɛɵɥɨ ɨɫɜɨɟɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɩɥɚɬɢɧɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, 

1941-1943 ɝɨɞɚɯ ɢɧɠɟɧɟɪɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɚɮɮɢɧɚɠɚ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɩɭɫɤɟ ɡɚɜɨɞɚ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ» ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ȺɈ «ȿɁ ɈɐɆ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɱɚɫɬɧɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɥɢɞɟɪɨɜ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɪɵɧɤɚ ɩɨ 

ɢɬɨɝɚɦ 2021 ɝɨɞɚ, ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɥɧɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɚɮɮɢɧɚɠɭ, 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɡɨɥɨɬɚ, ɫɟɪɟɛɪɚ ɢ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɩɥɚɬɢɧɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 410 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬɟɫɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɛɨɥɟɟ 1200 ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɂɚɪɭɛɟɠɶɹ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 300 000 ɜɢɞɨɜ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɫɩɥɚɜɨɜ, 

ɧɨ, ɜɫё-ɬɚɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɩɪɨɤɚɬɚ [8]. 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɉɪɢɨɤɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ» (ȺɈ 

«ɉɁɐɆ») ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɚɮɮɢɧɚɠɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɚɬɨɣ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 12 ɹɧɜɚɪɹ 1926 ɝɨɞɚ. ɋ 2007 ɝɨɞɚ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜɧɟɫɟɧɨ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɝɞɟ 
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100% ɚɤɰɢɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɜɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

 Ɂɚɜɨɞ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɞɜɭɦɹ ɫɨɬɧɹɦɢ 

ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɡ ɬɪɢɞɰɚɬɢ ɬɪɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɈȺɈ «ɉɁɐɆ» ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɚɪɫɟɧɚɥɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɟɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ (ɨɬɯɨɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɥɨɦ, ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɵ) ɫɵɪɶɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ 

ɦɟɬɚɥɥɵ, ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɚɮɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɨɥɨɬɚ, ɫɟɪɟɛɪɚ, ɩɥɚɬɢɧɵ, ɩɚɥɥɚɞɢɹ, 

ɪɨɞɢɹ, ɢɪɢɞɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɜɢɞɟ ɢɯ ɫɩɥɚɜɨɜ, ɫɨɥɟɣ ɢ 

ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ [9].  

Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɫ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ 

ɚɪɟɧɭ, ɧɨ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, 

ɧɚ ɪɹɞɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɬɚɤɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɤɚɤ ɰɟɧɵ ɧɚ 

ɚɮɮɢɧɚɠ. ɇɚɞɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɫɟɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ 

ɛɨɪɶɛɚ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɵɪɶɟɜɨɣ 

ɛɚɡɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɵɧɨɤ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ, ɩɨ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ, ɛɭɞɟɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɫɩɪɨɫɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 
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1.2  Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ – ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɨ ɫɬɚɪɵɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɟɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ 

ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɨ ɪɹɞɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ [11]. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɫɬɚɞɢɢ [11]: 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɢɡɦɟɪɢɦɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

 ɫɛɨɪ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɚɯ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

 ɫɜɨɞ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɩɨ ɞɜɭɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɥɟɠɢɬ ɫɨɢɡɦɟɪɢɦɨɫɬɶ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɨɣ ɷɬɚɩ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ [12]: 

 ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɢɛɵɥɢ;  

 ɚɧɚɥɢɡ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ;  



16 

 

 ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɛɵɥɢ;  

 ɚɧɚɥɢɡ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ;  

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɟɥɢɱɢɧɚɦ:  
 ɪɚɡɦɟɪ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ [13];  

 ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ (EBITDA), 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ [13]; 

 ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ (EBITDA margin) – ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ [13]; 

 ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɜɵɪɭɱɤɢ 

(CAPEX, CAPEX/Revenue), ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜɨ 

ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ [14]; 

 ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ (OCF), ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɦɨɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ [14]; 

 ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ ɤɨɧɟɱɧɵɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɥɭɠɢɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɨɬёɱɧɨɫɬɶ ɢ ɝɨɞɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ƚ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɚɬɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
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ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ [14].  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɹɜɥɹɸɬ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ; 

 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɟɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɬɟɤɭɳɢɦ; 

 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɜɨɢ (ɢɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ) ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫ 

ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɪɚɧɝ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɡ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ.  

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɫɬɚɞɢɢ [15]: 

 ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ); 

 ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ ɞɥɹ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ; 

 ɫɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 
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 ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ; 

 ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ. 
ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɱɟɬɵɪɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚ ɟɟ ɪɚɫɱɟɬɚ [16]: 

 ɦɟɬɨɞ ɫɭɦɦɵ ɦɟɫɬ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ, 

ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ 

ɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɵ ɢ ɞɟɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɵ. ɋɬɢɦɭɥɹɬɨɪɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ, ɞɟɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɵ – ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 

ɫɭɦɦɢɪɭɸɬɫɹ ɦɟɫɬɚ, ɡɚɧɹɬɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ʉ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɪɨɫɬɨɬɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɨɛɲɢɪɧɵɣ 

ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɧɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɟɫɬɶ ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɨɬ ɷɬɚɥɨɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ; 

 ɦɟɬɨɞ ɫɭɦɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɟɣɬɢɧɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤ ɢɯ ɷɬɚɥɨɧɚɦ. 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɟɫɬɶ ɛɥɢɡɨɫɬɶ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤ ɢɯ ɷɬɚɥɨɧɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ; 

 ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɣ, ɝɞɟ ɷɬɚɥɨɧɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ-ɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɭ ɢɥɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦɭ 

ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ-ɞɟɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɭ. ɉɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦɭ 

ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɭɬɟɦ ɟɝɨ ɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɷɬɚɥɨɧ. Ⱦɚɥɟɟ 

ɫɭɦɦɢɪɭɸɬɫɹ ɤɜɚɞɪɚɬɵ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɬ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢ ɢɡɜɥɟɤɚɟɬɫɹ 

ɤɨɪɟɧɶ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ [17]; 

 ɬɚɤɫɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɢ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 

ɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨɜɬɨɪɹɸɬ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɣ.  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥ ɨɩɢɫɚɧ ɪɵɧɨɤ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɜ ɯɨɞɟ ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ, ɩɨ 

ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ, ɛɭɞɟɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢɡ-ɡɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɛɵɥɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɪɨɫɬ ɪɵɧɤɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ 

ɪɵɧɤɚ ɫɬɚɥɨ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɩɨɪɨɞɢɜɲɟɟ ɫɪɚɡɭ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ: ɜɚɥɸɬɧɵɟ 

ɪɢɫɤɢ ɢ ɪɢɫɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɬɚɥɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɢ ɨɩɢɫɚɧ ɤɪɭɝ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱦɥɹ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɱɟɬɵɪɟ ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ 

ɨɰɟɧɨɤ: ɦɟɬɨɞ ɫɭɦɦɵ ɦɟɫɬ, ɦɟɬɨɞ ɫɭɦɦ, ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɣ ɢ 

ɬɚɤɫɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ.  
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2 ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

2.1 ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ 

2021 ɝɨɞ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɈȺɈ 

«Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ» ȺɈ «ȿɁ ɈɐɆ» ȺɈ «ɉɁɐɆ» 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɦɥɧ ɪɭɛ. 71 949 10 996 3 067 
EBITDA, ɦɥɧ ɪɭɛ. 16 810 2403 576 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ 
EBITDA, % 

23,4 21,8 18,8 

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɦɥɧ ɪɭɛ. 2268 266 129 
CAPEX/Revenue, % 3,49 2,41 4,2 
Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ 
ɩɨɬɨɤ, ɦɥɧ ɪɭɛ. 

-168 1081 48 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɦɥɧ ɪɭɛ. 14 351 1 491 334 
 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (71,9 ɦɥɪɞ 

ɪɭɛ.) ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ». ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ȺɈ «ȿɁ ɈɐɆ», ɜɵɪɭɱɤɚ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10,9 ɦɥɪɞ 

ɪɭɛɥɟɣ. ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɬɪɵɜɨɦ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ȺɈ 

«ɉɁɐɆ», ɱɶɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3,1 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ 2020-2021 ɝɨɞ, ɭ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ» ɢ ȺɈ «ȿɁ ɈɐɆ» 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ – ɧɚ 11% ɢ 97% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɑɬɨ 

ɤɚɫɚɟɬɫɹ ȺɈ «ɉɁɐɆ», ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 9%. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɨɦɭ ɮɚɤɬɭ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
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ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɭ 

ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ», ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɟɥɚ 203 ɬɨɧɧɵ ɡɨɥɨɬɚ (ɞɨɥɹ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 59%), 102 ɬɨɧɧɵ ɆɉȽ (ɞɨɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 88%) ɢ 484 ɬɨɧɧɵ ɫɟɪɟɛɪɚ (ɞɨɥɹ 

51%) [15]. 

Ⱦɟɬɚɥɶɧɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ 2020-2021 ɝɝ., ɦɥɧ ɪɭɛ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ (EBITDA). Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɱɢɳɟɧɧɭɸ ɨɬ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ EBITDA (EBITDA margin) ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɨ ɭɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ [18]. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ EBITDA ɢ EBITDA margin ɫɪɟɞɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ», ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 16 810 ɦɥɧ 
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ɪɭɛɥɟɣ ɢ 23,4% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȺɈ «ȿɁ ɈɐɆ» ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ, 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ EBITDA – 2403 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 21,8%. 

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ EBITDA ɜ 576 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

18,8% ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ȺɈ «ɉɁɐɆ». ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ» ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 2020-2021 ɝɝ., ɦɥɧ ɪɭɛ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɦɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɪɟɞɢ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɦɟɟɬ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ», ɜɥɨɠɢɜɲɟɟ ɜɨ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 2.2 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3,15% ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ.  

ȼɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɡɚɧɹɥɨ ȺɈ «ȿɁ ɈɐɆ», 

ɜɥɨɠɢɜɲɟɟ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 266 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (2,41% ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ). 

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ȺɈ «ɉɁɐɆ» ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 129 ɦɥɧ 

ɪɭɛ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 4,2% ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ» ɜ 2021 ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ CAPEX (250%), ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɱɚɥɚ 
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ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɜ Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɤɟ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭ ȺɈ 

«ɉɁɐɆ» (31%), ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɍ ȺɈ «ȿɁ ɈɐɆ» 

ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (39%) ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

(3%). ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5 ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ CAPEX/Revenue. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ CAPEX/Revenue ɩɨɬɨɤɚ ɡɚ 2020-2021 ɝɝ., % 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɪɚɧɟɟ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ EBITDA ɜɵɜɨɞɵ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6. 

Ʌɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥɨ ȺɈ «ȿɁ ɈɐɆ», ɫɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɜɲɟɟ 1,1 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɚɥɟɟ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ȺɈ «ɉɁɐɆ», ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 48 
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ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ ɫ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

168 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ». 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ  

ɡɚ 2020-2021 ɝɝ., ɦɥɧ ɪɭɛ. 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɭ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ» ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2021 ɝɨɞɚ 

ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɰɟɧɬɪ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɜ Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɤɟ 

(ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ, 

ɜɟɞɟɬ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ ɢ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ 

ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢ ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 31% 

[12].  
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Ⱦɚɥɟɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7 ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 2020-2021 ɝɝ., ɦɥɧ ɪɭɛ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (14,4 

ɦɥɪɞ ɪɭɛ.) ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ» ɞɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ȺɈ «ȿɁ ɈɐɆ» ɫ 

ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɪɚɜɧɵɦ 1,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ȺɈ 

«ɉɁɐɆ» ɛɵɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 334 ɦɥɧ 

ɪɭɛɥɟɣ. ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ 

ɭ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ» ɢ ɈȺ «ȿɁ ɈɐɆ» ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɚɹ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɧɚ 18,6% ɢ ɧɚ 184%. ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ȺɈ «ɉɁɐɆ» 

ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 8%. 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8 ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ 2020-2021 ɝɝ., % 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɭ ɜɫɟɯ ɬɪɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ 

ɦɟɫɬɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ» ɫɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ 19,95% ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɢɞɟɬ ȺɈ «ȿɁ ɈɐɆ» ɫ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ 13,56, ɢ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ȺɈ 

«ɉɁɐɆ» ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 10,89. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ 

ɜɫɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢɦɟɟɬ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ 

ɧɚɡɜɚɬɶ ɜɵɪɭɱɤɭ, ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, EBITDA, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
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ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ȺɈ «ȿɁ ɈɐɆ»,  

2.2 ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 

ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɈȺɈ 

«Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ» ȺɈ «ȿɁ ɈɐɆ» ȺɈ «ɉɁɐɆ» 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

0,21 0,04 0,02 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

0,76 0,3 0,2 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

4,75 1,57 3,79 

 
ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9 ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 
 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 -  ɍɪɨɜɧɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɡɚ 2021 ɝɨɞ. 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɧɟɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɢ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɩɨɪɨɝɚ ɜ 0,2 [19]. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫ 

ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ» 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɦɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ. ɇɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭ ɞɜɭɯ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɵ: ȺɈ «ȿɁ ɈɐɆ» ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 0,04, ɚ ȺɈ «ɉɁɐɆ» 

- 0,02. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 4% ɢ 2% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɭɸ 

ɱɚɫɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɜ 

ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɧɟɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɜɵɩɥɚɬ ɨɬ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ, ɟɫɥɢ ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ 

ɢɥɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 0,5 [19]. ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ȺɈ «ɉɁɐɆ» ɢ ȺɈ «ȿɁ ɈɐɆ», ɱɶɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 

0,2 ɢ 0,3, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ», 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0.76, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ 

ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɱɢɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɚɧɧɵɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɭɸ ɱɚɫɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɫɟɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜɬɨɪɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɞɜɭɯ 
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ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɦɨɝɥɢ ɩɪɟɜɡɨɣɬɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɚɜɧɭɸ 2 [16]. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ» (4,75), ɞɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ȺɈ «ɉɁɐɆ» ɫɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɚɜɧɵɦ 3,79 ɢ ȺɈ «ȿɁ ɈɐɆ», ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,57. 

Ɍɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɈȺɈ 
«Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ» 

ȺɈ «ȿɁ ɈɐɆ» ȺɈ «ɉɁɐɆ» 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

0,78 0,14 0,73 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 0,81 0,38 0,81 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

0,19 0,62 0,19 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

0,82 0,54 0,81 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

0,8 0,68 0,23 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɟɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ɇɨɪɦɨɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟ 0,1 [20]. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɧɨɪɦɟ ɭ ɜɫɟɯ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ 

ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ» ɫɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ 0,78. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɪɚɡɦɟɫɬɢɥɨɫɶ ȺɈ «ɉɁɐɆ», 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0.73. ȺɈ «ȿɄ ɈɐɆ» ɢɦɟɟɬ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 0,14.  

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɭ ɜɫɟɯ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɛɨɥɶɲɟ 0,1, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10 ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 -  Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10 ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɭ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ» ɢ ȺɈ «ɉɁɐɆ» 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɟ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɤɪɵɬɶ ɫɜɨɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɍ ɈȺɈ «ȿɁ ɈɐɆ» ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɜɨɢɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɢɠɟ 0,5 ɢ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 0,38; 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜɵɲɟ 

ɧɨɪɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɭ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ» ɢ ȺɈ «ɉɁɐɆ», ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɵ ɭ «ȿɁ ɈɐɆ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤ ɨɛɳɟɦ ɫɭɦɦɟ ɚɤɬɢɜɨɜ; 
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 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɞɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ, 

ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɵ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ» ɢ ȺɈ «ȿɁ ɈɐɆ», ȺɈ 

«ɉɁɐɆ» ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɵ – 0,23. 

ɉɪɨɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 -  ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɗɮɮɟɤɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ 2021 ɝɨɞ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȺɈ «ȿɁ ɈɐɆ» ȺɈ «ɉɁɐɆ» 
ɈȺɈ 

«Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ» 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 

74,2 16,9 42,1 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 

37,9 23,4 45,2 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȺɈ «ȿɁ ɈɐɆ» ȺɈ «ɉɁɐɆ» 
ɈȺɈ 

«Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ» 
ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ 
ɡɚёɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, % 

6,8 11,7 4,7 

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɵɱɚɝɚ, % 

31,1 11,7 40,5 

ɉɥɟɱɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ 1,76 0,09 0,19 
ɗɮɮɟɤɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ, 
% 

43,79 0,82 6,21 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 12 ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – ɗɮɮɟɤɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ 2021 ɝɨɞ, % 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ȺɈ «ȿɁ ɈɐɆ» ɫɦɨɝɥɚ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 43,79% ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɱɚɝ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɭɬɪɚɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
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ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ. ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ» ɫɦɨɝ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 6,21%, 

ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ȺɈ «ɉɁɐɆ» ɧɚ 0,82%. ɉɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥ ɞɨɥɠɟɧ 

ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɧɭɥɹ, ɚ ɷɮɮɟɤɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɨɛɪɚɡɰɨɜɨ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɚɜɟɧ 

ɜ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ 30 – 50% ɨɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɷɮɮɟɤɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɰɟɧɵ ɚɤɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [21]. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ 2021 ɝɨɞ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɈȺɈ 
«Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ» 

ȺɈ  
«ȿɁ ɈɐɆ» 

ȺɈ 
«ɉɁɐɆ» 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 1,65 1,49 1,3 
Ɉɬɞɚɱɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛɨɪ 11 5,5 4,3 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

1,94 2,03 1,87 

ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɞɧɟɣ 

188,14 179,80 195,19 

 

ɋɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 2021 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,65 ɭ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ», ɬɨ ɟɫɬɶ 1 ɪɭɛɥɶ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɢɧɨɫɢɬ 1,65 

ɪɭɛɥɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ȺɈ «ȿɁ ɈɐɆ» ɫɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ 1,49. ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭ ȺɈ «ɉɁɐɆ» ɫ 

ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɜ 1,3. ɉɨ ɨɬɞɚɱɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ», ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ 5,5 ɢ 4,3 ɨɛɨɪɨɬɨɜ 

ɢɞɭɬ ȺɈ «ȿɁ ɈɐɆ» ɢ ȺɈ «ɉɁɐɆ» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 12 

ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ. 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ 

ɨɫɬɚɬɨɤ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɚɦɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 2,03 ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ «ȿɁ ɈɐɆ», ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɨɬɪɵɜ ɫɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ 1,94 ɢɦɟɟɬ ɈȺɈ 

«Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ», ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ȺɈ «ɉɁɐɆ» ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ 
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ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,87. ɉɨ ɨɬɞɚɱɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ» - 11 ɨɛɨɪɨɬɨɜ, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ 

ɦɟɫɬɟ ɫɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 5,5 ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ȺɈ «ȿɁ ɈɐɆ», ɦɟɧɶɲɟɣ ɨɬɞɚɱɟɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ȺɈ «ɉɁɐɆ». ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭ 

ȺɈ «ȿɁ ɈɐɆ» ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 180 ɞɧɟɣ. ɍ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ» ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 188, ɞɚɥɟɟ ɢɞɟɬ ȺɈ «ɉɁɐɆ» ɫ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ 195 ɞɧɟɣ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 13 ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ 
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Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 14. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 - ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɞɧɟɣ 

ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭ «ȿɁ ɈɐɆ», ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ» ɫɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ 17. ȺɈ «ɉɁɐɆ» 

ɢɦɟɟɬ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ. Ⱦɥɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɢɟɦɥɟɦɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ. 

Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ» ɢ ȺɈ «ȿɁ ɈɐɆ» 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɫɪɨɤ ɜ 17 

ɞɧɟɣ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɭ ȺɈ «ɉɁɐɆ» ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ 21 ɞɧɸ, ɱɬɨ 

ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɨɰɟɧɢɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦ Z-ɫɱɟɬ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ: Z = 0,717Ʉ1 + 0,847Ʉ2 + 3,107Ʉ3 + 0,42Ʉ4 + 

39

11

33

17

21

17

ȺɈ «ȿɁ ɈɐɆ»

ȺɈ «ɉɁɐɆ»ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ»

ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɧɟɣ

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɧɟɣ
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0,998Ʉ5. Ʉ1 – ɞɨɥɹ ɱɢɫɬɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; Ʉ2 – ɞɨɥɹ 

ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ (ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ) ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ; Ʉ3 – 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ; Ʉ4 – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 

Ʉ5 – ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ; 0,42…3,107 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ 

[22]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɉɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ 

Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɈȺɈ 
«Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ» 

ȺɈ  
«ȿɁ ɈɐɆ» 

ȺɈ 
«ɉɁɐɆ» 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 71 948 704 10 995 758 3 067 075 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

40 972 917 2 849 504 1 407 765 

EBIT, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 18 352 960 2 100 768 504759 
ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

50 772 553 7 740 566 2 527 260 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

35 143 293 2 010 391 1311859 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

142 65 377 2 951 426 2 049 748 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

9 652 753 14 584 858 477512 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

43 655 644 7 383 187 2351752,5 

Ʉ1 0,692 0,260 0,519 
Ʉ2 0,807 0,368 0,557 
Ʉ3 0,420 0,285 0,215 
Ʉ4 1,478 0,202 4,293 
Ʉ5 1,648 1,489 1,304 
Z-ɢɧɞɟɤɫ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ 4,75 2,95 4,62 

 

Z ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟ 2,9 ɜɨ ɜɫɟɯ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɱɬɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ «ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ» ɡɨɧɟ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ 

ɝɪɨɡɢɬ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ», ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 4,75, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ȺɈ «ɉɁɐɆ» ɫɨ 
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ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ 4,62, ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ 2,95 ɢɦɟɟɬ ȺɈ «ȿɁ 

ɈɐɆ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɪɟɞɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɈȺɈ 

«Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɧɹɥɚ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 
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3 Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

3.1 Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɱɟɬɵɪɟɯ ɦɟɬɨɞɨɜ: ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɭɦɦɵ ɦɟɫɬ, ɫɭɦɦ, ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɣ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɚɤɫɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ [24]. ɉɟɪɜɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ 

ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɫɭɦɦɵ ɦɟɫɬ. ɉɪɨɰɟɫɫ 

ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 

ɋɬɢɦɭɥɹɬɨɪɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ, 

ɞɟɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɵ – ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɫɭɦɦɢɪɭɸɬɫɹ ɦɟɫɬɚ, ɡɚɧɹɬɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ [25].  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 - Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɭɦɦɵ ɦɟɫɬ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɈȺɈ 

«Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ» ȺɈ «ȿɁ ɈɐɆ» ȺɈ «ɉɁɐɆ» 

ȼɵɪɭɱɤɚ  1 2 3 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ  1 2 3 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

1 3 2 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

1 3 2 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 1 3 2 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

1 3 2 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

1 2 3 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

2 1 3 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

1 2 3 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

1 2 3 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

2 1 3 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 13 24 29 
Ɋɟɣɬɢɧɝ 1 2 3 
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ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦ 

ɧɚ ɦɟɬɨɞɟ ɫɭɦɦɵ ɦɟɫɬ ɡɚɧɹɥɨ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ». ɉɪɢɱɢɧɚ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɦɭ ɱɢɫɥɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɪɨɱɤɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ȺɈ «ȿɁ ɈɐɆ». 

Ɍɪɟɬɶɸ ɫɬɪɨɱɤɭ ɨɠɢɞɚɟɦɨ ɡɚɧɹɥɨ ȺɈ «ɉɁɐɆ».  

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞ ɫɭɦɦ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɭɬɟɦ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤ ɢɯ ɷɬɚɥɨɧɚɦ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 - Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɭɦɦ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɈȺɈ 

«Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ» ȺɈ «ȿɁ ɈɐɆ» ȺɈ «ɉɁɐɆ» 

ȼɵɪɭɱɤɚ  1 0,153 0,043 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ  1 0,104 0,023 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

1 0,331 0,798 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

1 0,179 0,936 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 1 0,5 0,9 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

1 0,659 0,988 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

1 0,9 0,3 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

0,567 1 0,228 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

1 0,838 0,518 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

1 0,903 0,788 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

0,956 1,000 0,921 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 10,523 6,486 6,430 
Ɋɟɣɬɢɧɝ 1 2 3 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɭɦɦ ɫɨɜɩɚɥɢ ɫ ɢɬɨɝɨɜɵɦ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɬɨɞɭ ɫɭɦɦɵ ɦɟɫɬ.  
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ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɣ. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɥɢɬɫɹ 

ɧɚ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ, ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ (ɦɚɬɪɢɰɚ). 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɚɬɪɢɰɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ (ɞɚɧɧɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɢɯ 

ɷɬɚɥɨɧɵ ɢ ɢɞɟɧɬɢɱɧɚ ɬɨɣ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8) [25]. ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɦɚɬɪɢɰɵ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɣ ɩɭɬɟɦ ɜɵɱɢɬɚɧɢɹ ɢɡ ɟɞɢɧɢɰɵ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɦɚɬɪɢɰɚ ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ 

ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɚɹ ɩɭɬɟɦ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɤɜɚɞɪɚɬ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ 

ɦɚɬɪɢɰɵ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɟɱɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɟɣɬɢɧɝ [25].  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 - Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɈȺɈ 

«Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ» ȺɈ «ȿɁ ɈɐɆ» ȺɈ «ɉɁɐɆ» 

ȼɵɪɭɱɤɚ  - 0,718 0,917 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ  - 0,803 0,954 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

- 0,448 0,041 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

- 0,673 0,004 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ - 0,282 0,010 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

- 0,117 0,000 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

- 0,023 0,508 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

0,187 0,000 0,596 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

- 0,026 0,233 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

- 0,009 0,045 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

0,002 - 0,006 

ɋɭɦɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 0,189 3,099 3,313 
Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 0,435 1,760 1,820 
Ɋɟɣɬɢɧɝ 1 2 3 
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ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɟ ɢɬɨɝɚɦ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɭɦɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɭɦɦ ɦɟɫɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

Ʌɢɞɟɪɨɦ ɫɪɟɞɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɬɚɥɨ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ», 

ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ȺɈ «ȿɁ ɈɐɆ», ɡɚɦɵɤɚɟɬ ɪɟɣɬɢɧɝ ȺɈ «ɉɁɐɆ».  

Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɚɡɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ [26]. Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 10. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 - Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɬɚɤɫɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦ 

ɦɟɬɨɞɨɦ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɈȺɈ 

«Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ» ȺɈ «ȿɁ ɈɐɆ» ȺɈ «ɉɁɐɆ» 

ȼɵɪɭɱɤɚ  1,41 -0,57 -0,83 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ  1,41 -0,61 -0,80 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

1,04 -1,35 0,32 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

0,79 -1,41 0,62 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 0,71 -1,41 0,71 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

0,75 -1,41 0,67 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

0,94 0,45 -1,39 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

-0,10 1,27 -1,17 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

1,07 0,26 -1,34 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

1,19 0,07 -1,26 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

-0,10 1,00 0,92 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 1,76 5,14 5,39 
Ɋɟɣɬɢɧɝ 1 2 3 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɬɚɤɫɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɨɜɩɚɥɢ 

ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɚ ɫɭɦɦ ɢ ɦɟɬɨɞɚ ɫɭɦɦ ɦɟɫɬ. Ɍɚɤɢɦ 
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ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɢɯ ɷɬɚɥɨɧɚɦɢ, ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ 

ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɦ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ ɱɟɬɵɪɟ ɦɟɬɨɞɚ, 

ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɫɜɨɞɧɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɈȺɈ 

«Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ» ȺɈ «ȿɁ ɈɐɆ» ȺɈ «ɉɁɐɆ» 

Ɇɟɬɨɞ ɫɭɦɦɵ ɦɟɫɬ 1 2 3 
Ɇɟɬɨɞ ɫɭɦɦ  1 2 3 
Ɇɟɬɨɞ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɣ 1 2 3 
Ɍɚɤɫɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ 1 2 3 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɱɟɬɵɪɟɦ ɦɟɬɨɞɚɦ 

ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɜɵɜɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɧɟɟ. 

 

3.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ», ȺɈ «ȿɁ 

ɈɐɆ» ɢ ȺɈ «ɉɁɐɆ» ɜɵɹɜɢɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:  

1. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɨɞɟɥɢ Z-Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ, ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬ ɧɢɡɤɭɸ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ; 

2. ɉɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ; 

3. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ 

ɬɨɱɤɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɧɵɦɢ; 

ȼɵɩɨɥɧɢɜ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ 

ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ.  



43 

 

 Ɉɞɧɚɤɨ ɠɟ, ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɭɡɤɢɟ ɦɟɫɬɚ, 

ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, ɱɬɨ 

ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢɡ-ɡɚ ɪɟɡɤɨɝɨ ɫɤɚɱɤɚ 

ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 31%, ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɟɳɟ ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɢ ɧɚɛɨɪɚ ɧɨɜɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɸ ɜɵɩɥɚɬ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ [27]:  

1. ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɜɫɸ ɢɥɢ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ;  

2. ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

3. ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɱɟɬ 

ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ, ɮɨɪɮɟɣɬɢɧɝɚ; ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɠɞɵɦ 

ɞɟɛɢɬɨɪɨɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɫɫɭɞ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɜɵɩɥɚɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ [28]: 

1. ȼɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɫɪɨɤɨɜ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ;  

2. Ɂɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

3.  Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɢɯ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɞɨɥɝɢ;  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 

ɫɭɦɦ, ɫɭɦɦɵ ɦɟɫɬ, ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɣ ɢ ɬɚɤɫɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɈȺ «ȿɁ 
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ɈɐɆ» ɧɚ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ. ɍ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ. ɇɚ ɷɬɨ ɧɚɦ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɵ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɢɯ ɱɚɫɬɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 

ɞɨɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ (ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ) ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɰɢɤɥɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɩɚɫɚɦ ɛɵɫɬɪɟɟ ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ 

ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ), 

ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟɦ 

ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɨ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ [20]. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɢɠɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ 

ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ - ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɝɪɚɸɳɢɯ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɠɢɡɧɢ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɟɝɨ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ [29]. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ 
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ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɭɫɥɭɝ — ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɨɞɧɨ ɢɡ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ȺɈ «ɉɁɐɆ», ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɡɚɦɟɬɧɵɦ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟɦ ɨɬ ɫɜɨɢɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɝɧɨɡ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɜɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɜ 

ɩɨɦɟɫɹɱɧɨɣ ɪɚɡɛɢɜɤɟ. Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɂɡ ɨɛɳɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ. 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ. ɱɚɫɬɶ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ, ɰɟɧɵ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɬɟɤɭɳɟɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɰɟɧɨɜɨɣ ɪɢɫɤ. ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɪɭɛɥɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ ɋɒȺ ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋ ɰɟɥɶɸ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ.  

ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ ɨɩɢɫɚɧɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ. ȼ ɯɨɞɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ, ɩɨ 

ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ, ɛɭɞɟɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɫɩɪɨɫɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, 

ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɢ ɨɫɥɨɠɧɹɸɳɢɟ 

ɪɨɫɬ ɪɵɧɤɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɩɨɪɨɞɢɜɲɟɟ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ: ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɪɢɫɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɚɥɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɢ ɨɩɢɫɚɧ ɤɪɭɝ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱦɥɹ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɱɟɬɵɪɟ ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ 

ɨɰɟɧɨɤ: ɦɟɬɨɞ ɫɭɦɦɵ ɦɟɫɬ, ɦɟɬɨɞ ɫɭɦɦ, ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɣ ɢ 

ɬɚɤɫɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ, ȼ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɟɪɜɵɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɢɡ ɛɥɨɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɬɚɥɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ 

ɜɵɜɨɞɵ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. Ⱦɚɥɟɟ 

ɛɵɥɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɋɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɜ ɛɥɨɤɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɫɬɚɥɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɭɞɚɥɨɫɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɱɢɳɟɧɧɭɸ ɨɬ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɢɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɵɧɨɱɧɵɦ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɭɳɟɣ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɢɥ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɨɰɟɧɟɧɵ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɛɥɨɤɨɦ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɚɥ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɝɞɟ ɛɵɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɥɢɫɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɚɥɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ȺɈ «ȿɁ ɈɐɆ», ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ 

ɤɚɤ ȺɈ «ɉɁɐɆ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɦɟɫɬɨ. 

Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɚɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. ȼ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ» ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɸ ɜɵɩɥɚɬ, ȺɈ «ȿɁ ɈɐɆ» 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɢɯ ɱɚɫɬɢ 

ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 

ɡɚɣɦɨɜ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɞɨɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 

(ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ) ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɨɛɫɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɭɫɥɭɝ. 
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ȺɈ «ɉɁɐɆ» ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɜɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɜ ɩɨɦɟɫɹɱɧɨɣ ɪɚɡɛɢɜɤɟ. Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɞɨɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɩɟɤɬɪ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ 

ɜɫɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ. 
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19 Ɇɢɥɸɬɢɧɚ, Ʌ. Ⱥ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ / Ʌ. Ⱥ. Ɇɢɥɸɬɢɧɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ƚɍɍ 

№5, 2017 

20 ɉɚɜɥɨɜɚ, Ⱥ.ɇ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ / Ⱥ.ɇ. ɉɚɜɥɨɜɚ, ɇ.Ⱦ. əɡɵɤɨɜɚ, ȿ.ȼ. Ʌɟɜɤɢɧɚ 

// Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 2016 

21 ɉɟɧɱɭɤ, Ⱥ.ȼ. Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ / Ⱥ.ȼ. ɉɟɧɱɭɤ // Ʉɨɧɰɟɩɬ №5, 2014. 

22 Ƚɚɪɚɧɢɧɚ, Ɍ.Ⱥ. ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɰɢɤɥɨɦ ɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ / Ɍ.Ⱥ. Ƚɚɪɚɧɢɧɚ, Ɉ.Ⱥ. ɉɟɬɪɨɜɚ // 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ №1, 2015 

23 Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ, ɂ.ȼ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ / ɂ.ȼ. Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ // Ɍɪɭɞɵ ȻȽɌɍ. ɋɟɪɢɹ 5: ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 

ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ №7, 2014. 

24 Ƚɨɪɸɧɨɜ, ȿ.ȼ. Ɇɚɬɪɢɱɧɨ-ɜɟɤɬɨɪɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ/ ȿ.ȼ.Ƚɨɪɸɧɨɜ // ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ: ɬɟɨɪɢɹ 

ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ– 2020. – c. 7–15. 

25 Ȼɭɪɞɚ, Ⱥ.Ƚ. Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ/ Ⱥ.Ƚ.Ȼɭɪɞɚ // 

ɉɨɥɢɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɬɟɜɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ Ʉɭɛɚɧɫɤɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ – 2020. – c.3-4 

26 ɉɨɫɬɸɲɤɨɜ, Ⱥ.ȼ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ/ Ⱥ.ȼ. 

ɉɨɫɬɸɲɤɨɜ // ɂɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ– 2019. 

– c.3-6. 
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27 Ʉɨɧɨɧɨɜɚ, ɋ.ɇ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ/ ɋ.ɇ. 

Ʉɨɧɨɧɨɜɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɇɢɠɧɟɜɚɪɬɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ– 

2019. – c.2-4 

28 Ʌɚɫɤɢɧɚ, Ʌ.ɘ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ / Ʌ.ɘ. Ʌɚɫɤɢɧɚ // ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ №11, 2017. 

29 Ɇɨɯɚɦɦɚɞ, Ɍ.ɀ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ 

ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ / Ɍ.ɀ. Ɇɨɯɚɦɦɚɞ // Economics №6, 2015. 

30 Ʌɨɛɤɨɜɫɤɚɹ, Ɉ.Ɂ Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 

ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ / Ɉ.Ɂ. Ʌɨɛɤɨɜɫɤɚɹ, ɘ.ȼ. Ʉɭɥɚɤɨɜɚ, ɇ.Ɇ. Ɋɭɞɧɟɜɚ // 

ɂɡɜɟɫɬɢɹ ɌɭɥȽɍ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ №2-1, 2014. 

31 Ɍɨɥɩɟɝɢɧɚ, Ɉ.Ʌ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ / Ɉ.Ʌ. 

Ɍɨɥɩɟɝɢɧɚ // ɀɭɪɧɚɥ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ – 2018. – 

URL: https://cyberleninka.ru/article/n/analiz-pribyli-teoriya-i-praktika-

issledovaniya (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 28.05.2022) 

32 ȿɮɢɦɨɜɚ, Ɉ. ȼ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɞɥɹ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ: ɭɱɟɛɧɢɤ / Ɉ. ȼ. ȿɮɢɦɨɜɚ. — Ɇ.: 

ɈɦɟɝɚɅ, 2014. — 348 ɫ. 

33 Ʉɨɫɨɥɚɩɨɜɚ, Ɇ.ȼ., Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɇ.ȼ. Ʉɨɫɨɥɚɩɨɜɚ, ȼ.Ⱥ. ɋɜɨɛɨɞɢɧ. — Ɇ. : 

Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ, 2011. 211 

34 ɒɟɪɟɦɟɬ, Ⱥ.Ⱦ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ / Ⱥ.Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬ, ȿ. ȼ. ɇɟɝɚɲɟɜ. — 2-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. — 

Ɇ.: ɂɇɎȺ-Ɇ, 2008. —ɫ. 208  

35  ɋɟɥɟɡɧɟɜɚ, ɇ.ɇ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɭɱɟɛ.ɩɨɫɨɛ. 

/ ɇ.ɇ. ɋɟɥɟɡɧɟɜɚ, Ⱥ. Ɏ. ɂɨɧɨɜɚ. – 3-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. – Ɇ.: ɘɇɂɌɂ-

ȾȺɇȺ, 2007. – ɫ. 583  

https://cyberleninka.ru/article/n/analiz-pribyli-teoriya-i-praktika-issledovaniya
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36 Ȼɟɪɧɫɬɚɣɧ, Ʌ.Ⱥ., Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ: Ɍɟɨɪɢɹ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ, 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ. ɉɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. / ɇɚɭɱɧɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ȿ.ɂ. ȿɥɢɫɟɟɜɚ, ɝɥ. ɪɟɞ. 

ɫɟɪɢɢ 
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38  Ɍɚɝɢɪɨɜɚ, Ɉ.Ⱥ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
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ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / ɋ.Ʉ. Ⱥɥɥɚɜɟɪɚɧɨɜ // 

ȼɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ №10, 2018. 

41 Ɍɨɥɩɟɝɢɧɚ, Ɉ.Ʌ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ / Ɉ.Ʌ. 

Ɍɨɥɩɟɝɢɧɚ // ɀɭɪɧɚɥ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ – ɫ. 3-7  

42 Ɋɨɦɚɧɨɜɫɤɚɹ, ȿ.ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ/ 

ȿ.ȼ.Ɋɨɦɚɧɨɜɫɤɚɹ Ⱥ.ȼ.Ɂɚɯɚɪɨɜɚ // Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɀɭɪɧɚɥ– 

2020. – c. 4–7. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 
 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ» 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɇɚ 31.12.2021 ɇɚ 31.12.2020 ɇɚ 31.12.2019 

Ⱥɤɬɢɜ 

I. ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 46225 38696 39 298 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 63483 80809 86 012 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ - - - 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - - - 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 5531812 4813834 4 636 827 

Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

247 181 - - 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 
236 725 1 496 562 201 131 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
6 259 971 258 279 250 619 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
46 225 138 395 268 211 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I 
63 483 6 826 575 5 482 098 

II. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ɂɚɩɚɫɵ 36 848 983 23 292 976 18 577 273 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɇɚ 31.12.2021 ɇɚ 31.12.2020 ɇɚ 31.12.2019 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 

575 544 
 

304 790 132 797 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 5 110 266 4 578 944 3 971 628 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ) 

1 541 715 1 237 144 1 552 444 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

436 074 298 191 7 386 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 44 512 582 114 9 344 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ II 50 772 553 29 712 159 24 250 872 

ȻȺɅȺɇɋ 5 110 266 36 538 734 29 732 970 

ɉɚɫɫɢɜ 

III. Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ, ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɜɤɥɚɞɵ 
ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ) 

101 898 101 898 101 898 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 29 700 29 755 30 094 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɛɟɡ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ) - - - 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 15 285 15 285 15 285 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ) 40 972 917 26 861 551 15 000 835 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III 41 119 800 27 008 489 15 148 112 

IV. Дɨлɝɨɫɪɨчɧɵе ɨɛязɚɬелɶɫɬɜɚ 
Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ - 

- 2 000 000 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

283464 245 211 210 040 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - - - 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - - - 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ IV 283464 245 211 2 210 040 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɇɚ 31.12.2021 ɇɚ 31.12.2020 ɇɚ 31.12.2019 

V. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 6 473 173 6 572 387 10 043 008 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

2 614 269 2 499 333 2 005 870 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ 

- - - 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

281 847 213 314 325 940 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - - - 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V 9 369 289 9 285 034 12 374 818 

ȻȺɅȺɇɋ 50 772 553 36 538 734 29 732 970 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2021 2020 

ȼɵɪɭɱɤɚ 71 948 704 64 279 704 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ (52 882 626) (45 904 927) 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 19066078 18374777 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (472697) (329321) 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (2083084) (1595400) 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 16510297 16450056 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 1642 1642 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 317578 309456 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ (305402) (650265) 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 2260072 483774 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (736629) (1366196) 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 18047558 15228467 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (3695830) (3094529) 

ɬɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɞɨ 2020 ɝ. ɷɬɨ ɫɬɪ. 2410) (3647556) (3099543) 

ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (48274) 5014 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ - - 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ - - 

ɉɪɨɱɟɟ (956) (34100) 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 14 350 772 12 099 838 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2021 2020 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ – ɜɫɟɝɨ 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

72755426 65264137 

ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ" 72157483 64797651 

 ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɪɨɹɥɬɢ, 
ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

41849 40419 

ɨɬ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ   

ɜɩɢɫɵɜɚɟɦɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ (ɩɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ ɨɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ) 

  

ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 556094 426067 

ɉɥɚɬɟɠɢ – ɜɫɟɝɨ 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

(72923499) (58198725) 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ) ɡɚ ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɪɚɛɨɬɵ, 
ɭɫɥɭɝɢ" 

(63995548) (50085244) 

 ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (2341294) (1787057) 

 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ (304297) (658431) 

 ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (4317651) (2594470) 

 ɜɩɢɫɵɜɚɟɦɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ (ɩɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ) 

  

ɩɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ (1964709) (3073523) 

ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (168073) 7065412 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ – ɜɫɟɝɨ 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

  

ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ"   

ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɪɨɹɥɬɢ, 
ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2021 2020 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ – ɜɫɟɝɨ 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

1508586 32090 

ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɤɪɨɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ)" 

438 2146 

 ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɰɢɣ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ) - - 

 ɨɬ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ, ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɞɪɭɝɢɦ 
ɥɢɰɚɦ) 

1505670 18750 

 ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ ɢ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

2478 1642 

ɜɩɢɫɵɜɚɟɦɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ (ɩɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ ɨɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ) 

  

ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ - 9552 

ɉɥɚɬɟɠɢ – ɜɫɟɝɨ 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

(889170) (650671) 

  ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ, 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ" 

(789170) (538523) 

 ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɚɤɰɢɣ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɞɨɥɟɣ 
ɭɱɚɫɬɢɹ) 

- (106148) 

 ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (ɩɪɚɜ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɚɦ), ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɡɚɣɦɨɜ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɚɦ 

(100000) (6000) 

 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɦ ɜ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ 

  

 ɜɩɢɫɵɜɚɟɦɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ (ɩɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ) 

  

ɩɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ   
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2021 2020 

ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 619416  
 

(618581) 
 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ – ɜɫɟɝɨ 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

18892669 
 

22790016 
 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ 18892669 22790016 

    ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) - - 

    ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɤɰɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ - - 

    ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ ɢ ɞɪ. 

- - 

    ɜɩɢɫɵɜɚɟɦɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ (ɩɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ ɨɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ) 

- - 

    ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ - - 

ɉɥɚɬɟɠɢ – ɜɫɟɝɨ 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

(19157272) (28943134) 

    ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ) ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɤɭɩɨɦ ɭ ɧɢɯ ɚɤɰɢɣ 
(ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɢɯ ɜɵɯɨɞɨɦ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ" 

- - 

    ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ (239461) (239461) 

    ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 
(ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ (ɜɵɤɭɩɨɦ) ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɜɨɡɜɪɚɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ 

(18917811) (28703673) 

ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
(264603) (6153118) 

ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 186740 293713 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

298191 7386 

  



61 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

436074 298191 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɭɪɫɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɭɛɥɸ 

(48857) (2908) 

 

  



62 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ȺɈ «ȿɁ ɈɐɆ» 

 

 

 

 

 

 

 

 



63 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

 

  



64 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

 

  



65 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

 

  



66 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

 

 



67 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ȺɈ «ɉɁɐɆ» 

 

 

 

  



68 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 

 

 

  

  



69 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 

 



70 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 

 



71 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 

 

  

  



72 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 

 

 

 

 



73 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 

 

  



74 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 
 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

 

 

 

 



75 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ƚ 

 

  



76 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ƚ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɇɟɬɨɞ  Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɫɱɟɬɚ 

1. Ɇɟɬɨɞ ɫɭɦɦɵ 
ɦɟɫɬ 

 

2. Ɇɟɬɨɞ ɫɭɦɦ 

 

3. Ɇɟɬɨɞ 
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɣ 

 

  



77 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ƚ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɇɟɬɨɞ Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɫɱɟɬɚ 

4. Ɍɚɤɫɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ 
ɦɟɬɨɞ 
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