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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ 

ɜɵɫɨɤɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɦɢɪɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɚɹ ɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɦɟɠɞɭ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ⱥɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɚɹɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɟ ɨɤɚɡɚɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼ ɷɬɨɦ 

ɚɫɩɟɤɬɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɨɜɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɢɫɤɚɬɶ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɞɟɥɹɬɶ 

ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ɍɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɟɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɢɫɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.         

 ɐɟɥɶɸ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ. 

ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 



‒ ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

‒ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɟɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɭɝɪɨɡɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

‒ ɢɡɭɱɢɬɶ, ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɢɜ ɢɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ; 

‒ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

‒ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

‒ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ; 

‒ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɭɝɪɨɡ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɭɝɪɨɡ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɉȺɈ «ȽɆɄ «ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɧɢɤɟɥɶ». 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɬɪɭɞɵ ɇ.Ⱥ. ɂɝɨɲɢɧɨɣ, 

ɂ.ȼ.ɀɚɥɧɢɧɨɣ, Ɉ.ɇ.Ɉɜɟɱɤɢɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɮɨɪɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «ȽɆɄ 

«ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɧɢɤɟɥɶ» ɡɚ 2019 - 2021 ɝɝ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɡ 

ɢ ɫɢɧɬɟɡ, ɞɟɞɭɤɰɢɹ ɢ ɢɧɞɭɤɰɢɹ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ (ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ, 

ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ, ɬɪɟɧɞɨɜɵɣ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ). 



Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ: 

- ɭɬɨɱɧɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɱɚɫɬɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɜɭɯɜɚɪɢɚɧɬɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ȽɆɄ «ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɧɢɤɟɥɶ». 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɩɨɧɹɬɢɹ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɢ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ». ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɭɝɪɨɡɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɝɪɨɡ.  

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɉȺɈ «ȽɆɄ 

«ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɧɢɤɟɥɶ», ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ȽɆɄ «ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɧɢɤɟɥɶ» ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɢ ɜɵɡɨɜɨɜ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɛɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 



1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. Ɉɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɜɵɫɨɤɢɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ 

ɭɝɪɨɡɚɦ. ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

ȼ 1992 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 05.03.1992 № 2446-1 «Ɉ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» [1], ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɥ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɬɟɪɦɢɧɨɜ «ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ». ɉɨɞ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɥɨɫɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ 

ɞɟɥɚɥɫɹ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɭɝɪɨɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 28.12.2010 (ɜ 

ɪɟɞ. ɨɬ 09.11.2020) № 390-ɎɁ «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ». ȼ ɧɟɦ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 



ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. [2] 

ȼ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ № 157-ɎɁ ɨɬ 13.10.1995 «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɜɩɟɪɜɵɟ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɢɞɨɜ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ. [3] Ɍɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ «ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ, ɧɟɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ ɢ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 

ɜɧɟɲɧɢɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ». ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɧɹɬɢɟ 

«ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɛɵɥɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɜ ɍɤɚɡɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ № 608 

ɨɬ 29.04.1996 «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ». 

[4] ɉɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɥɨɫɶ «ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ». Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɍɤɚɡɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 13.05.2017 № 208 «Ɉ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ». [5] ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ, ɩɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ «ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɫɬɪɚɧɵ, ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɟɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɊɎ».  

Ɉɛɪɚɬɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 02.07.2021 № 400 «Ɉ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». [6] ȼ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 



ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ȼ ɍɤɚɡɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɰɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 35 ɡɚɞɚɱ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɥɠɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɧɟɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɶɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɧɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 

ɫɨɡɞɚɸɬ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɚɤɬɟ, ɧɟɬɨɱɧɨ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢ ɡɚɞɚɱɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɹɬ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ.  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɬɟɪɦɢɧɚ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ, ɧɚ ɧɚɲ 

ɜɡɝɥɹɞ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ.   

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ». ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɇ.Ƚ.Ʉɨɧɞɪɚɲɨɜɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ «ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 



ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ». ȼ ɷɬɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. [7, ɫ.208-210]  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ Ɉ.ȼ. Ʉɥɢɦɨɱɤɢɧɨɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɚɯ ɨɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɝɪɨɡ. [8, ɫ.85] ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɨɛɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɟё ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ 

ɮɚɤɬɨɪɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ. [9, ɫ.134] ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɂɧɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɪɚɛɨɬɟ Ⱥ.ɋ.ɑɭɣɤɨɜɚ. Ɍɚɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ ɩɨɞ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɧɢɦɚɬɶ «ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɦɟɪ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟё ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ». [10, ɫ.52] ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɞɟɥɚɟɬɫɹ 

ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ 



ɰɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɝɪɨɡ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɷɬɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ 

ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ, ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. [11, ɫ.140-

141] ȼɚɫɢɥɶɟɜ Ƚ.Ⱥ. ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɟё 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. [12, ɫ.181] 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨɤɚɡɚɥ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ». 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɫɯɨɠɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ (ɫɮɟɪ), ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɜɧɟɲɧɢɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɧɚɲ 

ɜɡɝɥɹɞ, ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ». ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 

ɭɝɪɨɡ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  



Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

(ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ) 

 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɂ.Ɇ. ɒɚɩɨɜɚɥɨɜɨɣ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. [13, ɫ.398] 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ 

ɩɨɧɹɬɢɟɦ, ɬɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɬ.ɞ.), ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ, 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɭɝɪɨɡ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɥɭɠɛ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɝɪɨɡ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 



ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ), ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. [14, ɫ.184-185] 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɛɨɪ ɢ 

ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 

ɪɢɫɤɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɞɯɨɞɚɦ.  

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ ɤ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɞɨɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [15, ɫ.58]: 

⎯ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ (ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ.); 

⎯ ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ (ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɬ.ɞ.); 



⎯ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ (ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɨɯɪɚɧɚ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ.); 

⎯ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ (ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɞɪ.).  

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɛɚɡɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬ, ɱɬɨ ɥɨɤɚɥɶɧɨ-

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɊɎ ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɍɝɪɨɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɫɩɨɫɨɛɧɵ 

ɧɚɧɟɫɬɢ ɭɳɟɪɛ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɝɪɨɡɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ. ȼ ɷɬɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɍɚɤ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɚɠɞɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. ɇɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɩɪɚɜɨɜɚɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ, ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ. [16, c. 106] 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ) 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɩɪɨɟɤɰɢɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɛɵɥɢ 

ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɚɠɞɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 

ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 



Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

(ɨɛɨɛɳɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ) 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ), 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ. [17, ɫ.140] Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɚɤɢɟ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, 
ɮɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɮɨɧɞɨёɦɤɨɫɬɶ ɢ ɞɪ.  

Ʉɚɞɪɨɜɚɹ Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. [18, ɫ.66-67] 
ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 
ɤɚɞɪɨɜ, ɞɨɥɹ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɇɚɥɢɱɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
(ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ). Ɉɫɧɨɜɧɵɦ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. [19, ɫ.128-130] 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ) ɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɭɝɪɨɡ ɞɥɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. [20, ɫ.109] ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɥɹ ɜɵɛɪɨɫɨɜ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ, 
ɨɛɴɟɦ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɨɣ (ɧɟɨɱɢɳɟɧɧɨɣ) ɜɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɜɨɞɧɵɟ 
ɨɛɴɟɤɬɵ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɢ ɬ.ɞ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɟё 
ɯɪɚɧɟɧɢɢ. [21, ɫ.34-35] ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɢɛɟɪɚɬɚɤ, 
ɩɨɜɥɟɤɲɢɯ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɬɟɱɟɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɢ ɬɞ.  

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɵɦ 

ɩɨɧɹɬɢɟɦ. Ɉɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɰɟɥɟɜɵɯ (ɩɥɚɧɨɜɵɯ) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

  



1.2 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɜ ɩ.1.1 ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɯɨɞɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ, ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɟё ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ.  

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɬɟɪɦɢɧɚ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

(ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ)». Ɇ.ȼ. ɑɭɜɚɲɥɨɜɚ, Ⱥ.Ⱥ.ȼɚɫɹɟɜɚ, ȿ.Ⱥ.Ƚɨɪɥɨɜɫɤɚɹ ɢ 

Ɇ.Ⱥ.ɉɨɱɢɧɨɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ «ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɭɝɪɨɡɚɦ, ɢɥɢ ɨɫɥɚɛɥɹɟɬ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ». [22, ɫ. 72-74] ȼ ɷɬɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ʌ.Ⱥ.Ʉɭɥɢɤɨɜɨɣ ɢ ȼ.ȼ.ɍɲɚɤɨɜɚ [23, ɫ.87-88], ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

«ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɨɞɯɨɞ Ʌ.Ⱥ.Ʉɭɥɢɤɨɜɨɣ ɢ ȼ.ȼ.ɍɲɚɤɨɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ ɱɟɪɟɡ 



ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ȼ.ɂ. Ɇɭɧɬɢɹɧ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɜ ɫɟɛɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɥɭɱɲɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ 

ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɲɟɫɬɶ ɝɪɭɩɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɨɪɦɵ 

ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɭɪɫɨɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɝɨ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. [24, ɫ.48] 

ȿ.ȿ. Ⱦɟɦɚɪɟɜɚ ɢ ȿ.ȿ. Ɇɚɬɜɟɟɜɚ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ ɟɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɞɥɹ 

ɰɟɥɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. [25, ɫ.304-305] ȼɚɠɧɵɦɢ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɚɳɢɬɭ ɜɚɠɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ) 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ. 

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ, ɢɡɭɱɚɸɳɚɹ 



ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɟɟɫɹ ɜ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɧɚɥɢɱɢɟ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɥɢɹɧɢɸ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɭɝɪɨɡ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ) 

 

ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ, ɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɢ ɜɥɢɹɧɢɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɭɛɴɟɤɬ 

Ɉɛɴɟɤɬ 

ɐɟɥɢ ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 

ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ  Ɂɚɞɚɱɢ 



ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜɚ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɜɵɫɨɤɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ȼɢɞɚɦɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɢ ɬ.ɞ.  

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɬ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ. ɋɪɟɞɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

(ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ), ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ), ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ 

ɪɢɫɤɨɜ (ɫɰɟɧɚɪɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ 

ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɬ.ɞ.) ɢ ɞɪ. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɭɝɪɨɡ (ɮɚɤɬɨɪɨɜ). [26, ɫ.43https://cyberleninka.ru/article/n/sistema-finansovoy-

bezopasnosti-predpriyatiya] ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɵ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ 

ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ ɛɟɡ ɧɚɥɢɱɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɟɪɦɢɧ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ. Ʉɚɠɞɵɣ 

https://cyberleninka.ru/article/n/sistema-finansovoy-bezopasnosti-predpriyatiya
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ɷɥɟɦɟɧɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɭɝɪɨɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ (ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ), ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤ ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ 

ɫɭɳɧɨɫɬɶ.  

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɥɚɬёɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɞɟɥɚɟɬɫɹ 

ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ⱦɥɹ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ.  

  



 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

(ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ) 

 

ɉɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɨɧɹɬɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, 

ɯɨɬɹ ɦɧɨɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɢɯ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɸɬ. Ɍɚɤ ɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɜɟɫɶ ɨɛɴɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȼ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɊɎ ɨɬ 26.10.2002 (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 20.04.2021) № 

127-ɎɁ «Ɉ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ)» ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 

ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ, 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɨɫɨɛɢɣ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɞɨɥɠɧɢɤɭ 

ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 300 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. [27] ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɬ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɡɚɟɦɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢ ɟɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ. ȼ ɷɬɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɥɢɹɧɢɢ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ʉ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ ɝɪɭɩɩɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ.  

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 



ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɟɝɨ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɚɤ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɞɨɯɨɞ ɩɭɬɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. ȼ 

ɷɬɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɡɚɩɚɫɨɜ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ.  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ʉ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉȺɈ 

«ȽɆɄ «ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɧɢɤɟɥɶ», ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɢ ɪɭɞ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ ɊɎ ɡɚ 2019-2021 ɝɝ. 

[28] 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ƚɨɞ 

2019 2020 2021 
ɋɚɥɶɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 308 303 546 456 103 247 526 374 518 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, % 72,09 67,17 63,96 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, % 27,92 32,83 36,04 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, % 46,88 50,99 75,26 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, % 25,28 19,46 21,4 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ, % 60,62 62 61,98 
  



Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ƚɨɞ 

2019 2020 2021 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, % 178,98 112,1 142,65 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, % 

30,67 -22,8 17,87 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 10 242 044 6 358 524 12 619 932 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 3 871 776 3 504 623 1 836 917 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 19 435 195 11 324 585 15 785 133 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 6 020 271 2 619 368 107 559 

 

Ɂɚ 2019-2021 ɝɝ. ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤ ɪɨɫɬɭ 

ɫɪɟɞɧɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 2020 ɝɨɞ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 147 599 701 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɤ 2021 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ «ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

2020 ɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ COVID-19. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

63,96%. Ʉ 2021 ɝɨɞɭ ɩɪɢɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 8,12%, 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2019 ɝɨɞɚ. 

Ɂɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɚɠ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤ 2021 ɝɨɞɭ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 

ɝɨɞɨɦ, ɩɪɢɪɨɫɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 24,27%. ɉɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɭ 

«ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ» ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ. ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 2020 ɝɨɞ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 19,46%. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 



ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 25,28%. Ʉ 2021 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚ 1,94%. 

Ɂɚ 2019-2021 ɝɝ. ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ «ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ» ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 178,98%. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

66,88%, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ʉ 2021 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 30,55%. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ 2021 

ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 30,55%.  

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ «Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ» ɢɦɟɥ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɗɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɛɵɬɶ ɩɨɤɪɵɬɚ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 30,67%. Ʉ 2021 ɝɨɞɭ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɭɥɭɱɲɢɥɚɫɶ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 17,87%. 

Ɂɚ 2019-2020 ɝɝ. ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɤɨɥɟɛɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 2020 

ɝɨɞ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 6 358 524 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ, ɜ 

2021 ɝɨɞɭ ɪɨɫɬ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 2 ɪɚɡɚ. Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɧɨɣ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɤɨɧɰɭ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 

1 836 917 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

3 871 776 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɂɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ» 

ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ 

2021 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɧɚ 4 460 548 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ 2020 ɝɨɞ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 11 324 585 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɤ 2021 ɝɨɞɭ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 



ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 6 020 271 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟ 

ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 107 559 ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ (COVID-19) ɨɤɚɡɚɥɨ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ʉ 2021 ɝɨɞɭ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɤɚɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ, 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɛɴɟɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɬ.ɞ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

 
1.3 ɐɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

 
ɉɪɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɥɟɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ.  

Ɇ.Ⱥ. ȼɨɪɨɛɶɟɜɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɜɨɫɟɦɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. Ʉ ɧɢɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɳɢɬɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. [29, ɫ.327-328] ȼ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 



ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɜɚɠɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɥɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 

ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɜɫɟɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɂ.Ƚ. Ȼɨɪɨɤ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. [30, ɫ.113-114] ȼ ɷɬɨɦ 

ɚɫɩɟɤɬɟ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɝɪɨɡ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɛɟɫɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɪɨɫɬɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɤɭɳɟɟ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɧɨ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɣ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞɵ.  



Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɡɚɞɚɱ. ɋ.ɋ. ȿɪɟɦɟɟɜɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [31, ɫ.18-19]: 

‒ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 

ɩɨɬɨɤɚ; 

‒ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɚɦ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ; 

‒ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

‒ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ.  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɡɚɞɚɱ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɜɚɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

(ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ) ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɫɮɟɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢ ɪɵɧɤɚ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ – ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɚɹɫɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ȼɨɥɟɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɟɪɟɱɧɹ ɡɚɞɚɱ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 

ɪɚɛɨɬɟ ɋ.ȼ. Ƚɪɢɧɶ. [32, ɫ.155-157] ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ, ɡɚɞɚɱɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɬɟɧɟɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɳɢɬɵ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ, ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɪ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ.  

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɞɚɱ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɛɥɨɤ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ 

ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 



ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɡɚɳɢɳёɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɤ ɡɚɞɚɱɚɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

‒ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɭɝɪɨɡ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

‒ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛ 

ɭɪɨɜɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ.  

‒ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

‒ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɦɟɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɥɭɱɲɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɚɯ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ȼ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɧɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɭɝɪɨɡɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ȿ.ɋ. Ɋɭɮ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ. [33, ɫ.54-

55] ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 



ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɤɚɬɚɤɥɢɡɦɵ, 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɤɪɢɦɢɧɨɝɟɧɧɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ.  

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɜ ɫɢɥɭ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. Ɍɚɤ ɫɪɟɞɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɚɹɫɹ 

ɩɪɨɫɬɨɹɦɢ ɢ ɩɟɪɟɛɨɹɦɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ 

ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɞɪ.  

ɍɝɪɨɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ. 

[34, ɫ.40] Ɍɚɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɢ ɞɪ. ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɧɨɜɨɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ (COVID-19) ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɨɥɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɢ ɫɧɹɬɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. 

ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. [35, ɫ.32-34] Ʉ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɨɬɪɚɫɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟё ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɟё 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ. ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɨɛɴɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɪɚɡɦɟɪ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɢ ɞɪ.  



ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɫɬɢ ɭɝɪɨɡɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɹɜɧɵɟ ɢ ɥɚɬɟɧɬɧɵɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ. [36, ɫ.1362] əɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɟɝɤɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɥɚɬɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɭɞɧɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɦɵɦɢ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, 

ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɧɨɜɨɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ (COVID-19) ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɥɚɬɟɧɬɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ, ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɥɚɬɟɧɬɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɷɬɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɵɲɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɭɝɪɨɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɝɪɨɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɞɟɦ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɟɥɟɧɢɢ ɭɝɪɨɡ ɩɨ 

ɬɚɤɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ, ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɢ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦ ɫɨɫɬɚɜ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɬɚɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɚɤ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɢ 

ɪɭɞ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɨɫɬɚɜ ɭɝɪɨɡ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɍɝɪɨɡɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɨɛɵɱɢ ɪɭɞɵ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ) 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ 

ɍɝɪɨɡɵ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ: ɩɨɞɬɨɩɥɟɧɢɟ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɝɪɭɧɬɨɜɵɦɢ ɜɨɞɚɦɢ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. (ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ)  

ɇɢɡɤɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɝɨɬɨɜɭɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

 

  

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɞɟɥɟɧɢɹ 
ɭɝɪɨɡɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɬɟɩɟɧɶ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɫɬɢ 

ɋɬɟɩɟɧɶ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ȼɧɟɲɧɢɟ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ  

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 

ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ 

əɜɧɵɟ 

Ʌɚɬɟɧɬɧɵɟ 



Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ (ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 
ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ)  

ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɯ ɚɜɚɪɢɣ 
ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 
(ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) 

ɂɫɬɨɳɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
(ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ) ɢ ɢɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ (ɫɚɧɤɰɢɢ) 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ (ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ, 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ) 
ɇɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ 
(ɩɚɧɞɟɦɢɹ)  
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ, ɪɨɫɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 
Ɋɨɫɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ –
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

 

Ɋɨɫɬ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɍ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɦɟɸɬɫɹ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ. ȼ ɷɬɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɭɝɪɨɡɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɪɨɫɬ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɢ ɪɨɫɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɵɪɭɱɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞ.  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɫɬɪɚɧɵ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ. Ɍɚɤ ɪɨɫɬ 

ɫɬɚɜɨɤ ɫɧɢɠɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɢɯ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɪɢɫɤ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ.  



ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɨɫɬ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɥɢ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɰɟɥɢ. 

ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɫɧɢɠɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. Ɉɧɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ ɧɚ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ 

(ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬ.ɞ.) ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɪɵɬɢɟɦ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɬ.ɞ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɇɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ 

ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ (ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɧɨɜɨɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ 

COVID-19) ɜ ɦɢɪɟ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ 

ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɥɨɤɞɚɭɧɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ. ȼ ɷɬɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɧɨɜɨɣ 

ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɨɪɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɜɡɹɬɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ.  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɨɫɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ 



ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɭɣ. ɗɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɛɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɧɚɥɨɝɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɨɛɵɱɟɣ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɬ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɨɛɵɱɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɜɥɢɹɧɢɸ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɭɝɪɨɡɚ ɩɨɞɬɨɩɥɟɧɢɹ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɝɪɭɧɬɨɜɵɦɢ ɜɨɞɚɦɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɨɛɵɱɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ 

ɞɨɛɵɜɚɟɦɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɬɨɩɥɟɧɢɟ ɝɪɭɧɬɨɜɵɦɢ ɜɨɞɚɦɢ ɪɭɞɧɢɤɨɜ 

«Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɢɣ» ɢ «Ɍɚɣɦɵɪɫɤɢɣ» ɉȺɈ «ȽɆɄ «ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɧɢɤɟɥɶ» ɜ 2021 ɝɨɞɭ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɬɢɯɢɢ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɦɟɬɚɥɥɵ. ɗɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɷɤɫɩɨɪɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɞɨɛɵɱɟɣ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɧɟɟ. ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɜɵɪɭɱɤɭ, 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɬ.ɞ.). ɗɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. 



Ɉɬɪɚɫɥɢ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɷɧɟɪɝɨёɦɤɢɯ. ȼ ɷɬɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɬɚɪɢɮɨɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ ɧɚ ɝɚɡ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɨɥɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 

ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɞɚɱɢ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɢɥɢ ɡɚɩɭɫɤɚ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɢɥɭ ɢɫɱɟɪɩɚɟɦɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɝɟɨɥɨɝɨ-

ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ȼ ɷɬɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɮɚɤɬɨɪ 

ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ʉ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɟɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚɹ ɢɥɢ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤ ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɜɪɟɞɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɩɪɢ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɯ ɚɜɚɪɢɣ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɪɨɫɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɭɳɟɪɛɚ. ɗɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɇɟɝɪɚɦɨɬɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ.), ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ «ɞɨɥɝɨɜɭɸ ɹɦɭ». ɋɪɟɞɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɭɝɪɨɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɧɟɯɜɚɬɤɭ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. Ⱦɚɧɧɨɟ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤɭ ɧɟɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɪɨɫɬɭ ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. ȼ ɷɬɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɦɨɠɟɬ 



ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɜɵɪɭɱɤɢ), ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɩɪɹɦɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɨɛɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜ ɢ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɰɟɥɢ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɦɨɠɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɭɝɪɨɡ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɞɚɱ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɥɟɣ. 

  



2 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɰɟɧɤɚ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ȼɢɞɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

(ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ) 

  

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ Ɇɟɬɨɞ ɛɚɥɶɧɵɯ 
ɨɰɟɧɨɤ 



Ɉɛɳɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6 ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ – ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 

(ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.   

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ (ɢɧɚɱɟ – ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɵɣ). Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɢɫɬɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫ 

ɩɨɪɨɝɨɜɵɦɢ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ) ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɩɨɪɨɝɨɜɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ: 

‒ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

‒ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢɥɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ (ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɤɚɡɚɧɢɹɯ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ ɢ ɬ.ɞ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɚɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

‒ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɡɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɭɩɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: 

‒ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ;  

‒ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

‒ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ;  

‒ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɥɟɠɢɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɑɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ. ɉɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɜɫɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 4 ɝɪɭɩɩɵ: ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

(ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ), ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 



ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ), ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ) ɢ 

ɬɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ). [37, ɫ.239-240] 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɮɨɪɦɭɥɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢ ɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. [38, ɫ. 168] 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɨɛɨɛɳɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ) 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ 
ɮɨɪɦɭɥɵ ɪɚɫɱɟɬɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

(К˃˄˔.ˎˋˍ˅.) 
К˃˄˔.ˎˋˍ˅. =  ʓʠ + КʣВКʠʝ  К˃˄˔.ˎˋˍ˅. ≥ 0,2 

ɄɎȼ – ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ; 
Ⱦɋ – ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ; 
ȾɁ – ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ; 
ɄɋɈ – ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
ɈȺ – ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
(Кˍ˓ˋ˕.ˎˋˍ˅.) 

Кˍ˓ˋ˕.ˎˋˍ˅. =  ʓʠ + КʣВ + ʓЗКʠʝ  
0,7 ≤Кˍ˓ˋ˕.ˎˋˍ˅. 

< 1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
(К˕ˈˍ.ˎˋˍ˅.) 

К˕ˈˍ.ˎˋˍ˅. =  ʝАКʠʝ 
1,5< К˕ˈˍ.ˎˋˍ˅. < 

2 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɨɪɨɝɨɜɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 0,2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɱɚɫɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɵɫɬɪɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɨɞɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 0,7 

ɞɨ 1. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɞɨɥɝɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1. ȿɫɥɢ 



ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɦɟɧɶɲɟ 1, ɬɨ ɜɟɞɟɧɢɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. [39, ɫ.83-85] 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɩɪɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ.  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. [40, ɫ.105] 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɞɨɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɴɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɧɟ ɛɨɥɟɟ 50% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɡɚёɦɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɨɥɸ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɧɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ 0. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɨɛɴɟɦɭ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1. ɑɟɦ ɛɥɢɠɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤ 1, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȿɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɦɟɧɶɲɟ 1, ɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 



Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɨɛɨɛɳɟɧɨ 

ɚɜɬɨɪɨɦ) 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ 
ɮɨɪɦɭɥɵ 
ɪɚɫɱɟɬɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 
(К˃˅˕.) К˃˅˕. =  ʠКВʡ К˃˅˕. ≥ 0,5 ȼɌ – ɜɚɥɸɬɚ 

ɛɚɥɚɧɫɚ; 
ɋɄ – 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ; 
ɁɄ – ɡɚёɦɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ; 
ȾɋɈ – 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
ɈȺ – ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ; 
ȼɇȺ – 
ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ; 
ɋɈɋ – 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ (К˗ˋː.ˊ˃˅.) К˗ˋː.ˊ˃˅. =  ЗКВʡ К˗ˋː.ˊ˃˅. < 0,5 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (К˗ˋː.) К˗ˋː. =  ʠКЗК К˗ˋː. ≥ 1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ (К˗ˋː.ˎˈ˅.) К˗ˋː.ˎˈ˅. =  ЗКʠК К˗ˋː.ˎˈ˅. < 0,5 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ (К˗ˋː.˖˔˕.) К˗ˋː.˖˔˕. =  ʠК +  ʓʠʝВʡ  К˗ˋː.ˎˈ˅.  > 0,6 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ (Кˑ˄ˈ˔˒.ˑ˄.˃.) 
Кˑ˄ˈ˔˒.ˑ˄.˃. =  ʠʝʠʝА  Кˑ˄ˈ˔˒.ˑ˄.˃. ≥ 0,1 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ 

ɚɫɩɟɤɬɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1, ɬɨ ɟɫɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 1. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,6. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɧɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ. 



Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ 

ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 0,1. ȿɫɥɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɬɨ ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɩɨɤɪɵɬɢɢ ɜɫɟɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɱɚɫɬɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɩɨɪɨɝɨɜɨɦɭ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɚɥɚɧɫɚ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. [41, ɫ.37, 42, ɫ.180] 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɪɚɡɦɟɪ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. [43, 

ɫ.26] ɑɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɞɢɧ ɨɛɨɪɨɬ, ɬɟɦ ɧɢɠɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, 

ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɮɨɪɦɭɥɵ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ.   



Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ (ɨɛɨɛɳɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ) 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ 
ɮɨɪɦɭɥɵ ɪɚɫɱɟɬɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ (Кˑ˄.˃.) Кˑ˄.˃. =  ВʟА̅  

ȼɊ – ɜɵɪɭɱɤɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; А̅ – ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ; ʠК̅̅̅̅  – ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ; КЗ̅̅̅̅  – ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ 
ɨɛɴɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; ʓЗ̅̅̅̅  – ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ 
ɨɛɴɟɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 
 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (Кˑ˄.˔ˍ.) Кˑ˄.˔ˍ. =  Вʟ˔ˍ̅̅ ̅  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (Кˑ˄.ˇˊ.) Кˑ˄.ˇˊ. =  Вʟˇˊ̅̅ ̅ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (Кˑ˄.ˍˊ.) Кˑ˄.ˍˊ. =  Вʟˍˊ̅̅ ̅  

ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ʞˑ˄.ˇˊ.) ʞˑ˄.ˇˊ. =  ͵͸ͷ ሺ͵͸͸ሻ ˇːˈˌКˑ˄.ˇˊ.  

ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ʞˑ˄.ˍˊ.) ʞˑ˄.ˍˊ. =  ͵͸ͷ ሺ͵͸͸ሻ ˇːˈˌКˑ˄.ˍˊ.  

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɬɟɦ ɛɵɫɬɪɟɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɞɢɧ ɨɛɨɪɨɬ, ɚ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɞɢɧ ɪɭɛɥɶ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɨɞɢɧ ɩɟɪɢɨɞ). ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɟɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. 



ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ 

ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɞɨ ɟё ɨɩɥɚɬɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɛɵɫɬɪɨɬɭ ɨɩɥɚɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫɜɨɢɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɪɚɫɱɟɬ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɤɚɤ «ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ» ɢ «ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ» ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ 

ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɵɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, 

ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɨɛɨɪɨɬɵ ɩɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɩɟɪɢɨɞ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɞɢɧ ɩɟɪɢɨɞ. [44, ɫ.45-46] 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 7 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɮɨɪɦɭɥɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. [45, ɫ.18-20] 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɛɴɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫ 1 ɪɭɛɥɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼɟɞɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɨɪɨɝɨɜɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɟɤɫ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ.  



Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɨɛɨɛɳɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ) 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɮɨɪɦɭɥɵ ɪɚɫɱɟɬɚ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɜ (ROA),% 

ROA =  ЧʞА̅  * 100% 
ɑɉ – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; А̅ – ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɜ; ʠК̅̅̅̅  – ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; Вʟ̅̅̅̅  – ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɨɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ROE),% 

ROʔ =  ЧʞʠК̅̅̅̅   * 100% 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ (ROS),% 

ROS =  ЧʞВʟ̅̅̅̅  * 100%  

 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɢɪɭɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɥɭɱɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɜɚɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. ɉɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɬɟɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ. [46, ɫ.27] 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉ ɧɢɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɫɥɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɨɛɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɬ.ɤ. ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɥɢɲɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɛɟɡ ɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɞɚɧɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɭɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɬɨɞɢɤɭ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 



ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ (ɢɧɚɱɟ – ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ 

ɦɟɬɨɞɢɤ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɟɬɵɪёɯɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ Ɍɚɮɮɥɟɪɚ, ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 

Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ Ɉ.ɇ. Ɉɜɟɱɤɢɧɨɣ, Ɉ.Ƚ. Ȼɥɚɠɟɜɢɱ ɢ ɇ.Ⱥ. 

Ʉɢɪɢɥɶɱɭɤ, ɂ.ɇ. Ʉɨɪɧɟɟɜɚ ɢ ɇ.ȼ. Ʉɨɪɧɟɟɜɨɣ ɢ ɞɪ.  

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ Ɉ.ɇ. Ɉɜɟɱɤɢɧɨɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɱɟɬɵɪɟɯ ɝɪɭɩɩ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ. [47, ɫ.90] ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ). Ʉɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ). Ɍɪɟɬɶɹ ɝɪɭɩɩɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

ɜɵɪɭɱɤɢ, ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ). 

Ʉ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɢɫɬɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ).  

ȼ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɚɜɬɨɪɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ 

ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ) ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 8 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɢɯ 

ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

  



Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ƚɪɭɩɩɵ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ɉ.ɇ. Ɉɜɟɱɤɢɧɨɣ [47, c.90] 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ 
ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 0,2 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 1 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 2 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 0,5 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 1 ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

0,1 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ,% 
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

ɜɵɪɭɱɤɢ 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ,% 
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ,% 1 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɢɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɟɞ. 12 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɟɞ. 12 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ,% 10 ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ,% 
ɂɧɞɟɤɫ 

ɢɧɮɥɹɰɢɢ 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ,% 15 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɑɢɫɬɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ,% 5 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ. ɉɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɭ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ, ɬɨ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (1):  

  



𝐷௜௝ = 𝐹೔ೕ  𝑁೔ೕ            (1) 

 

ɝɞɟ 𝐷௜௝   − ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ i-ɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ j-ɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɨɬ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ; 𝐹௜௝   − ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ i-ɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ j-ɨɣ ɝɪɭɩɩɵ; 𝑁௜௝   − ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ i-ɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ j-ɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. 

ȿɫɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ, ɬɨ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (2):  

 𝐷௜௝ = 𝑁೔ೕ  𝐹೔ೕ            (2) 

 

ɝɞɟ 𝐷௜௝   − ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ i-ɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ j-ɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɨɬ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ; 𝐹௜௝   − ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ i-ɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ j-ɨɣ ɝɪɭɩɩɵ; 𝑁௜௝   − ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ i-ɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ j-ɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ 

ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɭ ( ௝ܵ ). ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɝɨɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɢɥɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. Ɋɚɫɱɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ (3): 

 ܴ = ʤଵ +ʤଶ +ʤଷ +…+ ʤ𝑛 +        (3) 

 

ɝɞɟ R − ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 



Xଵ  − ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ; Xଶ  − ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ; Xଷ  − ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɪɭɩɩɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ; Xn  − ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ n-ɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ. 

 

ȿɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 15, ɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɦɭ 

ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɧɢɠɟ 18. ȼ ɷɬɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɞɟɬɚɥɶɧɨɦɭ 

ɚɧɚɥɢɡɭ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɚɫɱёɬɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ Ɉ.Ƚ.Ȼɥɚɠɟɜɢɱ ɢ ɇ.Ⱥ.Ʉɢɪɢɥɶɱɭɤ [48]. Ɍɚɤ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɟɦɶ ɝɪɭɩɩ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: 

‒ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

‒ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

‒ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ; 

‒ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ; 

‒ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

‒ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

‒ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. Ⱦɚɥɟɟ, ɤɚɤ ɜ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ Ɉ.ɇ. Ɉɜɟɱɤɢɧɨɣ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɨɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɚɦ 

1 ɢɥɢ 2 (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉ.Ƚ. Ȼɥɚɠɟɜɢɱ ɢ ɇ.Ⱥ. Ʉɢɪɢɥɶɱɭɤ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 35. 



Ɍɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɂ.ɇ. Ʉɨɪɧɟɟɜɚ ɢ ɇ.ȼ. Ʉɨɪɧɟɟɜɨɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ 

ɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ɉ.ɇ. Ɉɜɟɱɤɢɧɨɣ ɢ Ɉ.Ƚ. Ȼɥɚɠɟɜɢɱ ɢ ɇ.Ⱥ. Ʉɢɪɢɥɶɱɭɤ. [49, ɫ.42-45], 

ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɹɬɶ ɝɪɭɩɩ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ/ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɚɜɬɨɪɨɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ) ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 9 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ƚɪɭɩɩɵ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɂ.ɇ.Ʉɨɪɧɟɟɜɚ ɢ ɇ.ȼ. Ʉɨɪɧɟɟɜɨɣ [49, c.87-89] 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ 
ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ/ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 0,2 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 1 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 2 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ  0,5 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ  1 ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 0,5 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

0,2 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ 0,3 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 0,7 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

0,5 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɟɧɶ 180 ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɞɟɧɶ 90 ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɞɟɧɶ 
30 ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɟɧɶ 360 ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, % 10 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

  



Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ 
ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ EBIT, % 7 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɇɨɪɦɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, % 5 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 10 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɨɪɦɭɥɨɣ 

3. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɨɥɶɲɟ 18, 

ɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɜɬɨɪɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ 

ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɟɪɟɱɧɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ.  

Ɇɟɬɨɞɢɤɨɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɱɟɬɵɪɟɯɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ Ɍɚɮɮɥɟɪɚ. [50, ɫ.233-235]. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (4): 

 Z =  Ͳ,ͷ͵ ∗ Xଵ + Ͳ,ͳ͵ ∗ Xଶ + Ͳ,ͳͺ ∗ Xଷ + Ͳ,ͳ͸ ∗ Xସ    (4) 

 

ɝɞɟ Xଵ  − ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; Xଶ  − ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɨɛɴɟɦɭ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; Xଷ  − ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤ ɜɚɥɸɬɟ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ; 



Xସ  − ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɜɚɥɸɬɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ. 

 

ȿɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ Z ≤ 0,2, ɬɨ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. ɍ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȿɫɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 

ɢɧɬɟɪɜɚɥɭ [0,2;0,3], ɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɧɢɡɤɚɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɧɨɜɵɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɮɟɪɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɛɨɥɶɲɟ 0,3 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ ɪɢɫɤɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɭɸɫɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ ɛɚɥɚɧɫɨɦ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ.  

ɂɧɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɶɢ ɚɤɰɢɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɛɢɪɠɟ. [51, ɫ.139-140] Ɋɚɫɱɟɬ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (5): 

 Z =  ͳ,ʹ ∗ Xଵ + ͳ,Ͷ ∗ Xଶ + ͵,͵ ∗ Xଷ + Ͳ,͸ ∗ Xସ + Xହ     (5) 

 

ɝɞɟ Xଵ  − ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; Xଶ  − ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 



Xଷ  − ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɨɛɳɟɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; Xସ  − ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɟ ɤ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; Xହ  − ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

 

ȿɫɥɢ Z < 1,81, ɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 80 - 100%. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ. ɉɪɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɨɬ 1,81 ɞɨ 2,77 ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 35% ɞɨ 50%. 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15-20%, ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 2,77 ɞɨ 2,99. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɫ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɢ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɛɨɥɶɲɟ 2,99. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɱɶɢ ɚɤɰɢɢ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ. Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (6): 

 Z =  Ͳ,͹ͳ͹ ∗ Xଵ + Ͳ,ͺͶ͹ ∗ Xଶ + ͵,ͳͲ͹ ∗ Xଷ + Ͳ,Ͷʹ ∗ Xସ + Ͳ,ͻͻͷ ∗ Xହ  (6) 

 

ɝɞɟ Xଵ  − ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; Xଶ  − ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; Xଷ  − ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ; Xସ  − ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ 

ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; Xହ  − ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɦɨɞɟɥɹɯ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ ɢ Ɍɚɮɮɥɟɪɚ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɭ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɟɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ 



ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɫɱёɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ ɨ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ.  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɦɟɬɨɞ ɛɚɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ (ɢɧɚɱɟ – ɪɚɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ). ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɞɚɧɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞɵ ɇ.Ⱥ. ɂɝɨɲɢɧɨɣ ɢ ɂ.ȼ. ɀɚɥɧɢɧɨɣ, Ʌ.ȼ. Ⱦɨɧɰɨɜɨɣ ɢ 

ɇ.Ⱥ. ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɨɣ ɢ ɞɪ.  

ɇ.Ⱥ. ɂɝɨɲɢɧɨɣ ɢ ɂ.ȼ. ɀɚɥɧɢɧɨɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɟɜɹɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉ 

ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɢɧɞɟɤɫ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ. [52, ɫ.384-386] 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ (ɜɵɫɨɤɢɣ, ɫɪɟɞɧɢɣ, ɧɢɡɤɢɣ) ɢ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɭ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 5 ɛɚɥɥɨɜ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ – ɜ 3 ɛɚɥɥɚ, ɚ ɧɢɡɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ – ɜ 1 ɛɚɥɥ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɇ.Ⱥ. ɂɝɨɲɢɧɨɣ ɢ ɂ.ȼ. ɀɚɥɧɢɧɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10. 

  



Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɇ.Ⱥ.ɂɝɨɲɢɧɨɣ ɢ ɂ.ȼ.ɀɚɥɧɢɧɨɣ [52, ɫ.42-45] 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɪɟɞɧɢɣ ɧɢɡɤɢɣ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

> 0,75 0,4-0,75 < 0,4 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

> 0,2 0,1-0,2 < 0,1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɪɨɱɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

> 0,7 0,5-0,7 < 0,5 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

> 1,5 1-1,5 < 0,1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɵɱɚɝɚ 

< 1 1-1,2 >1,2 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

> 0,5 0,3-0,5 < 0,3 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

> 0,1 0,05-0,1 < 0,05 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
> 0,1 0,08-0,1 < 0,08 

ɂɧɞɟɤɫ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ 

> 2,99 1,23-2,99 < 1,23 

 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 

ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. ȿɫɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɦɟɧɶɲɟ 9, ɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɦ. Ɍɚɤɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɧɢɡɤɢɣ ɡɚɩɚɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ, ɡɚɜɢɫɢɦɵ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɡɚɟɦɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ ɛɚɥɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 9 ɞɨ 27. 

Ɍɚɤɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɪɢɫɤɚ 

ɩɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɫɜɨɟɧɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ. ɑɟɦ ɛɥɢɠɟ ɢɬɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤ 27 ɛɚɥɥɚɦ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɫɭɦɦɚɪɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 



ɛɚɥɥɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 27, ɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɣ ɡɚɩɚɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɨɯɨɞɨɦ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ ɛɚɥɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ Ⱦɨɧɰɨɜɨɣ Ʌ.ȼ. ɢ ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɨɣ ɇ.Ⱥ. [53, 

ɫ.781-784] ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 

ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 

ɲɟɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɛɚɥɥɚɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ. 

ȿɫɥɢ ɫɭɦɦɚɪɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ 100 ɢɥɢ ɛɨɥɶɲɟ, ɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

I ɤɥɚɫɫɭ ɢ ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɢɣ ɡɚɩɚɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ II ɤɥɚɫɫɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɭ ɧɢɯ ɯɨɪɨɲɚɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ III ɤɥɚɫɫɚ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ IV ɤɥɚɫɫɚ 

ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɡɚɟɦɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. V ɤɥɚɫɫ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɨɦ ɪɢɫɤɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ VI ɤɥɚɫɫɚ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɛɚɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɚɥɥɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɋɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 



ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɛɪɚɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ.  

 

2.2 ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
 

ȼ ɩ 2.1 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ 

ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɞɟɥɢɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɤɪɢɬɟɪɢɢ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɧɚɥɢɱɢɟ ɲɤɚɥɵ 

ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ; ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɩɨɥɧɨɬɭ ɨɯɜɚɬɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɭɝɪɨɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ); ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɭɝɪɨɡ; ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ; ɬɨɱɧɨɫɬɶ 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ 

ɛɚɥɚɧɫ ɢ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɢ ɪɚɫɱɟɪɬɢɬɶ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɦɟɬɨɞ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜɥɢɹɧɢɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɭɝɪɨɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ), 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɥɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ 

ɨɛɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 



ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɥɢɲɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɛɟɡ ɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɢ ɦɟɬɨɞɚ ɛɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɲɤɚɥɵ/ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɜɨɞɚ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɭɝɪɨɡɵ, ɤɚɤ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɢɥɹɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɇ.Ⱥ. ɂɝɨɲɢɧɨɣ ɢ ɂ.ȼ. ɀɚɥɧɢɧɨɣ, Ʌ.ȼ. Ⱦɨɧɰɨɜɨɣ 

ɢ ɇ.Ⱥ. ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɨɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɛɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ. ȼ ɧɢɯ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɚɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɭɝɪɨɡ, ɤɚɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ȼ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɇ.Ⱥ. ɂɝɨɲɢɧɨɣ ɢ ɂ.ȼ. ɀɚɥɧɢɧɨɣ, ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ Ʌ.ȼ. Ⱦɨɧɰɨɜɨɣ ɢ ɇ.Ⱥ. ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɨɣ, ɨɬɞɟɥɶɧɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɚɤɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɤɚɤ «ɢɧɞɟɤɫ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ⱥɥɶɦɚɧɚ». ȼ ɰɟɥɨɦ, ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɞɯɨɞɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ.  

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɦɭ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɮɟɪɵ. Ɍɚɤ ɟɫɥɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 5 ɛɚɥɥɨɜ, ɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɭ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ 1 ɛɚɥɥ. 



Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɪɨɜɧɟɣ/ɤɥɚɫɫɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɫɜɚɟɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɚɥɥɨɜ 

ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɚɤɭɸ ɭɝɪɨɡɭ, ɤɚɤ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɍɚɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɢ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ, 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɬɨɞɢɤ ɇ.Ⱥ. ɂɝɨɲɢɧɨɣ ɢ ɂ.ȼ. ɀɚɥɧɢɧɨɣ, Ʌ.ȼ. Ⱦɨɧɰɨɜɨɣ ɢ ɇ.Ⱥ. 

ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɨɣ, ɞɚɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ.  

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɟɬɨɞɵ ɛɚɥɶɧɵɯ 

ɨɰɟɧɨɤ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɨɫɬɵɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɮɨɪɦɭɥɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɨɱɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɞɟɥɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ.  

ȼ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ Ɉ.ɇ. Ɉɜɟɱɤɢɧɨɣ, Ɉ.Ƚ. Ȼɥɚɠɟɜɢɱ ɢ ɇ.Ⱥ. 

Ʉɢɪɢɥɶɱɭɤ, ɂ.ɇ. Ʉɨɪɧɟɟɜɚ ɢ ɇ.ȼ. Ʉɨɪɧɟɟɜɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɲɤɚɥɚ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ 

ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɚɫɱɟɬ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɭɝɪɨɡ, ɤɚɤ ɩɨɬɟɪɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɧɟ ɜ 

ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ 

ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. Ɍɚɤ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɢɦɟɸɬɫɹ 



ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɢ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ). Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ 

Ɉ.ɇ.Ɉɜɟɱɤɢɧɨɣ, Ɉ.Ƚ.Ȼɥɚɠɟɜɢɱ ɢ ɇ.Ⱥ.Ʉɢɪɢɥɶɱɭɤ, ɂ.ɇ.Ʉɨɪɧɟɟɜɚ ɢ ɇ.ȼ.Ʉɨɪɧɟɟɜɨɣ 

ɨɬ ɱɟɬɟɪɟɯɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ Ɍɚɮɮɥɟɪɚ, ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ, 

ɦɟɬɨɞɢɤ ɇ.Ⱥ.ɂɝɨɲɢɧɨɣ ɢ ɂ.ȼ.ɀɚɥɧɢɧɨɣ, Ʌ.ȼ.Ⱦɨɧɰɨɜɨɣ ɢ ɇ.Ⱥ.ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɨɣ.  

ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɜɫɟɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ 

ɥɢɰɚɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɡ 

ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɨɥɶɤɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ) 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɭɸ ɧɚ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɤɚɤ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɦɚɧёɜɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɬ.ɞ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɚɫɩɟɤɬ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ 

ɇ.Ⱥ.ɂɝɨɲɢɧɨɣ ɢ ɂ.ȼ.ɀɚɥɧɢɧɨɣ, Ʌ.ȼ.Ⱦɨɧɰɨɜɨɣ ɢ ɇ.Ⱥ.ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɨɣ, 

ɱɟɬɵɪɟɯɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ Ɍɚɮɮɥɟɪɚ ɢ ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɱɟɬɵɪɟɯɮɚɤɬɨɪɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ 

Ɍɚɮɮɥɟɪɚ ɢ ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 

(ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɛɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ Ɉ.ɇ.Ɉɜɟɱɤɢɧɨɣ, 

Ɉ.Ƚ.Ȼɥɚɠɟɜɢɱ ɢ ɇ.Ⱥ.Ʉɢɪɢɥɶɱɭɤ, ɂ.ɇ.Ʉɨɪɧɟɟɜɚ ɢ ɇ.ȼ.Ʉɨɪɧɟɟɜɨɣ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɚɭɱɧɭɸ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɜ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɭɝɪɨɡ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɫɬɪɟɱɚɥɢɫɶ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ. Ɋɚɫɱɟɬ 



ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɭɝɪɨɡ, ɤɚɤ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶɸ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ.  

Ⱦɥɹ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 11 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ 

ɦɟɬɨɞɢɤ. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɇ.Ⱥ.ɂɝɨɲɢɧɨɣ ɢ ɂ.ȼ.ɀɚɥɧɢɧɨɣ ɢ 

Ʌ.ȼ.Ⱦɨɧɰɨɜɨɣ ɢ ɇ.Ⱥ.ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɨɣ ɢɦɟɸɬ ɦɧɨɝɨ ɫɯɨɠɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ 

ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɛɭɞɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɯ ɜɦɟɫɬɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɛɚɥɶɧɵɯ 

ɨɰɟɧɨɤ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɱɟɬɵɪɟɯɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

Ɍɚɮɮɥɟɪɚ ɢ ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ, ɜɵɞɟɥɢɦ ɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ Ɉ.ɇ.Ɉɜɟɱɤɢɧɨɣ, Ɉ.Ƚ.Ȼɥɚɠɟɜɢɱ ɢ ɇ.Ⱥ.Ʉɢɪɢɥɶɱɭɤ, 

ɂ.ɇ.Ʉɨɪɧɟɟɜɚ ɢ ɇ.ȼ.Ʉɨɪɧɟɟɜɨɣ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ) 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢ-
ɟɧɬɧɵɣ 
ɦɟɬɨɞ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɛɚɥɶɧɵɯ 
ɨɰɟɧɨɤ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɢɧɬɟ- 

ɝɪɚɥɶɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ 

ɱɟɬɵɪɟɯɮɚɤɬɨɪɧɚɹ 
ɦɨɞɟɥɶ Ɍɚɮɮɥɟɪɚ 
ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɚɹ 

ɦɨɞɟɥɶ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɲɤɚɥɵ 
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 

⎯ + + + 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ 
ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

+ + ⎯ + 

Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɱɚɫɬɧɵɯ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢ 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɭɝɪɨɡ 

+ ⎯ + ⎯ 

 

 



Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 11 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢ-

ɟɧɬɧɵɣ 

ɦɟɬɨɞ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɛɚɥɶɧɵɯ 

ɨɰɟɧɨɤ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɢɧɬɟ- 

ɝɪɚɥɶɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ 

ɱɟɬɵɪɟɯɮɚɤɬɨɪɧɚɹ 
ɦɨɞɟɥɶ Ɍɚɮɮɥɟɪɚ 
ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɚɹ 

ɦɨɞɟɥɶ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ 

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɟɦɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɭɝɪɨɡ 

⎯ + ⎯ + 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ/ɲɤɚɥɵ 
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 

+ ⎯ ⎯ + 

Ɍɨɱɧɨɫɬɶ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɫɱɟɬɚ (ɬɨɱɧɨɫɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ) 

⎯ ⎯ + + 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, 

ɫɧɢɠɚɸɳɢɯ ɢɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɧɨɜɨɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ), ɧɚɭɱɧɚɹ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɭɝɪɨɡɵ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɧɚɲ 

ɜɡɝɥɹɞ, ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɞɚɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɢ ɩɚɧɞɟɦɢɹ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹ ɧɚ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

  



ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ 

 

1 Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ : Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 2446-1 ɨɬ 05.03.1992 // 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_376/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 

02.03.2022). 

2 Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ : Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 390-ɎɁ ɨɬ 28.12.2010 (ɫ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru/document 

/cons_doc_LAW_108546/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 04.03.2022). 

3 Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ : 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 157-ɎɁ ɨɬ 13.10.1995 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru/document/ 

cons_doc_LAW_8043/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 02.03.2022). 

4 Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ : ɭɤɚɡ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ № 608 ɨɬ 29.04.1996 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru/documen 

t/cons_doc_LAW_92725/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 03.03.2022). 

5 Ɉ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ» : ɭɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ № 208 ɨɬ 13.05.2017 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www. 

consultant.ru/document/cons_doc_LAW_216629/  (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 05.03.2022). 

6 Ɉ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» : 

ɭɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ № 400 ɨɬ 02.07.2021 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru/document 

/cons_doc_LAW_389271/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 05.03.2022). 

7 Ʉɨɧɞɪɚɲɨɜɚ, ɇ.Ƚ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɟё ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ / ɇ.Ƚ. Ʉɨɧɞɪɚɲɨɜɚ // Modern economy success.  – 2021. 

– № 1. – ɋ. 207-212. – URL: https://www.elibrary.ru/item.asp?id=45788201 (ɞɚɬɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 07.03.2022). 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_376/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_108546/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_108546/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_8043/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_8043/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_92725/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_92725/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_216629/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_216629/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_389271/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_389271/
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=45788170
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=45788201


8 Ɇɚɯɨɜ, Ɇ.ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / Ɇ.ȼ. Ɇɚɯɨɜ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. – 2016. – № 5(57). – ɋ. 84-87. – URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/analiz-osnovnyh-podhodov-k-opredeleniyu-

ponyatiya-ekonomicheskoy-bezopasnosti-predpriyatiya (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 

08.03.2022). 

9 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 

ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 38.05.01 «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɂ.ȼ. Ɇɚɧɚɯɨɜɚ : 

ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) Ɋɗɍ ɢɦ. Ƚ.ȼ. 

ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ. – ɋɚɪɚɬɨɜ: Ɋɗɍ, 2019. – 304 ɫ. (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 29.05.2022) 

10 ɉɹɬɧɢɰɤɚɹ, ȿ.Ⱦ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ / ȿ.Ⱦ. ɉɹɬɧɢɰɤɚɹ // Ɏɨɪɭɦ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 

ɧɚɭɤɢ. – 2021. – № 4. – ɋ. 89-97. – URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/teoreticheskie-aspekty-ekonomicheskoy-

bezopasnosti-hozyaystvuyuschego-subekta (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.03.2022). 

11 ɑɭɣɤɨɜ, Ⱥ.ɋ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ / Ⱥ.ɋ. ɑɭɣɤɨɜ // Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɢ ɛɚɧɤɢ. – 2022. 

– № 1. – ɋ. 51-54. – URL: https://cyberleninka.ru/article/n/organizatsiya-

obespecheniya-ekonomicheskoy-bezopasnosti-v-kommercheskoy-organizatsii (ɞɚɬɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 11.03.2022). 

12 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ: ɭɱɟɛɧɨɟ 

ɩɨɫɨɛɢɟ ɂ.Ȼ. Ɋɨɦɚɧɨɜɚ, ɘ.Ȼ.ȼɟɪɲɢɧɢɧ, Ƚ.Ɏ. ȼɚɪɧɚɤɨɜɚ, ɋ.ɋ. ɋɚɠɢɧɚ, Ʌ.ɋ. 

ɋɨɫɭɧɨɜɚ, Ɇ.ȼ. ɑɭɜɚɲɥɨɜɚ, ȿ.Ʌ. ȼɟɪɲɢɧɚɧɚ, Ɉ.Ɏ. ȿɪɦɢɲɢɧɚ, Ɉ.Ƚ. Ȼɚɲɚɪɨɜɚ ; 

ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. – ɍɥɶɹɧɨɜɫɤ: ɍɥȽɍ, 

2016. – 136 ɫ. (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 05.04.2022). 

13  Ȼɨɣɤɨɜɚ, Ⱥ.ȼ., Ɉɥɨɧɰɟɜ, Ɋ.Ɉ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / Ⱥ.ȼ. Ȼɨɣɤɨɜɚ, 

Ɋ.Ɉ.Ɉɥɨɧɰɟɜ //Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɢɧɵɯ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ. – 

2019. – № 5. – ɋ. 181-183. – URL: https://cyberleninka.ru/article/n/harakteristika-

https://cyberleninka.ru/article/n/analiz-osnovnyh-podhodov-k-opredeleniyu-ponyatiya-ekonomicheskoy-bezopasnosti-predpriyatiya
https://cyberleninka.ru/article/n/analiz-osnovnyh-podhodov-k-opredeleniyu-ponyatiya-ekonomicheskoy-bezopasnosti-predpriyatiya
https://cyberleninka.ru/article/n/teoreticheskie-aspekty-ekonomicheskoy-bezopasnosti-hozyaystvuyuschego-subekta
https://cyberleninka.ru/article/n/teoreticheskie-aspekty-ekonomicheskoy-bezopasnosti-hozyaystvuyuschego-subekta
https://cyberleninka.ru/article/n/organizatsiya-obespecheniya-ekonomicheskoy-bezopasnosti-v-kommercheskoy-organizatsii
https://cyberleninka.ru/article/n/organizatsiya-obespecheniya-ekonomicheskoy-bezopasnosti-v-kommercheskoy-organizatsii
https://cyberleninka.ru/article/n/harakteristika-podhodov-k-opredeleniyu-ponyatiya-ekonomicheskoy-bezopasnosti-predpriyatiya


podhodov-k-opredeleniyu-ponyatiya-ekonomicheskoy-bezopasnosti-predpriyatiya 

(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 14.03.2022). 

14 ɒɚɩɨɜɚɥɨɜɚ, ɂ.Ɇ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ» ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / 

ɂ.Ɇ.ɒɚɩɨɜɚɥɨɜɚ // Ⱥɡɢɦɭɬ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. – 

2019. – № 1(26). – ɋ. 397-400. – URL: https://cyberleninka.ru/article/n/teoreticheskie-

podhody-k-opredeleniyu-ponyatiya-ekonomicheskaya-bezopasnost-subektov-

hozyaystvovaniya (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 13.03.2022). 

15 Ƚɥɟɤɨɜ, ɗ.ə. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / ɗ. ə. Ƚɥɟɤɨɜ // 

Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. – 2022. – № 3(398). – ɋ. 158-159. – URL: 

https://moluch.ru/archive/398/87964/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 13.03.2022). 

16 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ Ɇ.Ⱥ. Ƚɭɧɞɨɪɨɜɚ : 

ȼɥɚɞɢɦ. ɝɨɫ. ɭɧ-ɬ ɢɦ. Ⱥ. Ƚ. ɢ ɇ. Ƚ. ɋɬɨɥɟɬɨɜɵɯ. – ȼɥɚɞɢɦɢɪ: ȼɥȽɍ, 2020. – 207 ɫ. 

(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 29.05.2022) 

17 əɰɤɨɜɚ ȼ.ȼ., ɇɢɤɢɬɢɧɚ Ʌ.ɇ. Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / ȼ. ȼ. əɰɤɨɜɚ, Ʌ.ɇ.ɇɢɤɢɬɢɧɚ // 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ. – 2019. – № 7. – ɋ. 56-62. – URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/metody-i-podhody-k-obespecheniyu-

ekonomicheskoi-bezopasnosti-predpriyatiya (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 17.03.2022). 

18 Ɇɢɪɨɧɰɟɜɚ, Ⱥ.ȼ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ 

ɷɥɟɦɟɧɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ / Ⱥ.ȼ. Ɇɢɪɨɧɰɟɜɚ // Ɍɟɨɪɢɹ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. – 2018. – № 1. – ɋ. 140-143. – URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/proizvodstvennaya-bezopasnost-predpriyatiya-kak-

element-ekonomicheskoy-bezopasnosti-strany (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 21.03.2022). 

19 ȿɫɢɤɨɜɚ, Ɋ.ɋ. Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / Ɋ.ɋ. ȿɫɢɤɨɜɚ // ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. – 2017. – № 6. – ɋ. 65-69. – URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/kadrovaya-bezopasnost-kak-odna-iz-
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sostavlyayuschih-ekonomicheskoy-bezopasnosti-organizatsii (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 

23.03.2022). 

20 Ɍɟɧɶɤɨɜ, Ⱥ.ɂ. ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ, ɤɚɞɪɨɜɚɹ, ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɩɪɚɜɨɜɚɹ, 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ) / Ⱥ.ɂ. Ɍɟɧɶɤɨɜ // Ⱥɥɥɟɹ ɧɚɭɤɢ. – 2021. – № 

9(60). – ɋ. 124-132. – URL: https://elibrary.ru/item.asp?id=47579962 (ɞɚɬɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 19.03.2022). 

21 ɀɢɞɤɨ, ȿ.Ⱥ., Ʉɢɪɶɹɧɨɜ, Ʉ.Ⱥ., ɒɟɜɵɪɟɜ ȼ.ȿ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ / ȿ.Ⱥ. ɀɢɞɤɨ, Ʉ.Ⱥ. 

Ʉɢɪɶɹɧɨɜ, ȼ.ȿ.ɒɟɜɵɪɟɜ // Ɋɟɝɢɨɧ: ɫɢɫɬɟɦɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. – 2020. – № 

3(50). – ɋ. 108-112. – URL: https://cyberleninka.ru/article/n/ekologicheskaya-

bezopasnost-kak-faktor-povysheniya-effektivnosti-ispolzovaniya-proizvodstvennogo-

potentsiala-hozyaystvuyuschego (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 17.03.2022). 

22 Ɍɪɭɧɨɜɚ, Ⱥ.ȼ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / Ⱥ.ȼ. Ɍɪɭɧɨɜɚ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. – 2018. – № 4(26). – ɋ. 

33-35. – URL: https://cyberleninka.ru/article/n/obespechenie-informatsionnoy-

bezopasnosti-predpriyatiya (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 18.03.2022). 

23 ɑɭɜɚɲɥɨɜɚ Ɇ.ȼ., ȼɚɫɹɟɜɚ, Ⱥ.Ⱥ., Ƚɨɪɥɨɜɫɤɚɹ ȿ.Ⱥ., ɉɨɱɢɧɨɜɚ Ɇ.Ⱥ. 

Ɋɨɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ / Ɇ.ȼ. ɑɭɜɚɲɥɨɜɚ, Ⱥ.Ⱥ.ȼɚɫɹɟɜɚ, ȿ.Ⱥ.Ƚɨɪɥɨɜɫɤɚɹ, 

Ɇ.Ⱥ.ɉɨɱɢɧɨɜɚ // ɇɚɭɤɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɶɹ. – 2021. – № 2. – ɋ. 70-83. – URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/rol-finansovoy-bezopasnosti-v-sisteme-

ekonomicheskoy-bezopasnosti-hozyaystvuyuschego-subekta (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 

23.03.2022). 

24 Ʉɭɥɢɤɨɜɚ Ʌ.Ⱥ., ɍɲɚɤɨɜ ȼ.ȼ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / Ʌ.Ⱥ. Ʉɭɥɢɤɨɜɚ, ȼ.ȼ. 

ɍɲɚɤɨɜ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. – 2020. – № 8(66). – ɋ. 86-89. 

– URL: https://cyberleninka.ru/article/n/osobennosti-finansovoy-sostavlyayuschey-

ekonomicheskoy-bezopasnosti-predpriyatiya (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 24.03.2022). 
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25 Ʉɚɱɚɧɨɜɚ Ʌ.ɋ., Ȼɟɥɨɜɚ Ɉ.Ⱥ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɨɰɟɧɤɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / Ʌ.ɋ. Ʉɚɱɚɧɨɜɚ, Ɉ.Ⱥ. Ȼɟɥɨɜɚ // ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɧɚɭɤɚ. 

– 2021. –  № 11-1. – ɋ. 47-49. – URL: https://cyberleninka.ru/article/n/finansovaya-

bezopasnost-v-otsenke-deyatelnosti-predpriyatiya (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25.03.2022). 

26 Ⱦɟɦɚɪɟɜɚ ȿ.ȿ., Ɇɚɬɜɟɟɜɚ, ȿ.ȿ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ: ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ / ȿ.ȿ. Ⱦɟɦɚɪɟɜɚ, 

ȿ.ȿ.Ɇɚɬɜɟɟɜɚ // ɇɚɭɤɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɶɹ. – 2021. –  № 4(29). – ɋ. 303-306. – URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/opredelenie-urovnya-finansovoy-bezopasnosti-

promyshlennosti-sravnitelnyy-analiz (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 23.03.2022). 

27 ɏɚɜɚɧɫɤɢɯ, ɋ.ɇ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / 

ɋ.ɇ. ɏɚɜɚɧɫɤɢɯ // ɇɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ. – 2019. –  № 6(40). – ɋ. 42-44. – URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/sistema-finansovoy-bezopasnosti-predpriyatiya (ɞɚɬɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.03.2022). 

28 Ɉ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ) : Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 127-ɎɁ 

ɨɬ 26.10.2002 (ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_39331/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 

21.03.2022). 

29 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://rosstat.gov.ru/?%2F 

(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 22.03.2022). 

30 ȼɨɪɨɛɶɟɜɚ, Ɇ.Ⱥ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɟё ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ / Ɇ.Ⱥ. ȼɨɪɨɛɶɟɜɚ // Ɇɨɥɨɞɨɣ 

ɭɱɟɧɵɣ. – 2020. –  № 3(293). – ɋ. 327-330. – URL: 

https://moluch.ru/archive/293/66443/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 27.03.2022). 

31 Ȼɨɪɨɤ, ɂ.Ƚ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ / ɂ.Ƚ.Ȼɨɪɨɤ // ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 

– 2021. –  № 4. – ɋ. 112-116. – URL: https://cyberleninka.ru/article/n/obespechenie-

ekonomicheskoy-bezopasnosti-na-predpriyatiyah-malogo-i-srednego-biznesa (ɞɚɬɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 29.03.2022). 
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32 ȿɪɟɦɟɟɜɚ, ɋ.ɋ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ / ɋ.ɋ. ȿɪɟɦɟɟɜɚ // Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɭɱɟɬɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ. – 2019. –  № 4(9). – ɋ. 17-21. – URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/finansovaya-bezopasnost-predpriyatiya-kak-

osnovnoy-kriteriy-ego-ekonomicheskoy-bezopasnosti (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 30.03.2022). 

33 Ƚɪɢɧɶ, ɋ.ȼ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ / ɋ.ȼ.Ƚɪɢɧɶ // 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ. – 2019. –  № 12. – ɋ. 154-157. – 

URL: https://www.elibrary.ru/item.asp?id=24897819& (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 

30.03.2022). 

34  Ɋɭɮ, ȿ.ɋ. ȼɢɞɵ ɭɝɪɨɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / ȿ.ɋ. 

Ɋɭɮ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɭɤɢ. – 2020. – № 9. – ɋ. 53-56. – URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/vidy-ugroz-finansovoy-bezopasnosti-predpriyatiya 

(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 31.03.2022). 

35 Ʌɟɜɚɧɨɜɚ ȿ.ɘ., ɇɢɤɚɧɞɪɨɜɚ Ɋ.ɋ. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɢ ɢɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ / ȿ.ɘ. Ʌɟɜɚɧɨɜɚ, Ɋ.ɋ.ɇɢɤɚɧɞɪɨɜɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. – 2021. – № 2. – ɋ. 39-42. – URL: 
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