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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

(ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ)» ɫɨɞɟɪɠɢɬ  92 ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 16 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 35 ɬɚɛɥɢɰ, 13 ɮɨɪɦɭɥ, 4 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 60 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖ, ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇȺə 

ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖ, ɈɐȿɇɄȺ ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ 

ɊȿȽɂɈɇȺ, ɂɇȾɂɄȺɌɈɊɕ, ɊȿȽɂɈɇ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɭɬɢ ɟɺ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ – ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɞɚɧɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ.   

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

Ⱦɚɧɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɩɭɬɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɞɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ.  



REPORT 

 

The final qualifying work on the topic "Investment security as a component of 

the economic security system of the region (on the example of the Krasnoyarsk 

Territory)" contains 92 pages of a text document, 16 illustrations, 35 tables, 13 

formulas, 4 appendices, 60 sources used. 

ECONOMIC SECURITY, INVESTMENT SECURITY, ASSESSMENT OF 

INVESTMENT SECURITY OF THE REGION, INDICATORS, REGION. 

The subject of the study is the investment security of the Krasnoyarsk 

Territory. 

The object of the study is the Krasnoyarsk Territory. 

The purpose of the study is to analyze and evaluate the investment security of 

the Krasnoyarsk Territory, as well as to identify ways to improve it. 

In accordance with this goal, the theoretical and methodological foundations 

for assessing the economic security of the region and one of its components – the 

investment security of the region were considered, a methodological apparatus for 

assessing the investment security of the region was developed, a characteristic of the 

socio-economic state of the Krasnoyarsk Territory was given, an assessment of the 

investment security of the Krasnoyarsk Territory was carried out. 

According to the results of the study, the region is recommended to carry out 

measures to increase production and innovation potential. This task can be solved by 

supporting small and medium-sized businesses, the development of light industry, as 

well as through the use of new tools for the Krasnoyarsk Territory. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɫɜɟɬɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

Ɂɚɩɚɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɡɚɞɚɱɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɰɟɩɨɱɟɤ.  

ɉɟɪɟɥɨɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɩɪɢɬɨɤ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɟɝɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, 

ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɊɎ – ɪɟɝɢɨɧɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

 ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ.  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɹ – ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɐɟɥɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɭɬɢ ɟɺ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ.  
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Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ», «ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ»; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɨɥɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ;  

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɪɟɝɢɨɧɚ;  

 ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

 ɞɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

 ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ – ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ.  

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ 

ɪɚɛɨɬɵ Ɉ.ȼ. ɏɨɪɨɲɢɥɨɜɨɣ, ɇ.Ɇ. Ɂɚɯɜɚɬɨɜɨɣ, Ʉ.Ɉ. Ɍɟɪɧɚɜɳɟɧɤɨ ɢ 

Ɉ.ɘ. Ɏɪɚɧɰɢɫɤɨ, ɗ.Ɉ. Ɉɪɥɨɜɨɣ, Ⱥ.ɂ. Ɇɟɬɥɹɯɢɧɚ, ɇ.Ⱥ. ɇɢɤɢɬɢɧɨɣ, Ʌ.ȼ. 

əɪɵɝɢɧɨɣ, Ɇɢɬɹɤɨɜɚ ȿ.ɋ., Ʉɨɪɚɛɥɟɜɨɣ Ⱥ.Ⱥ. ɢ Ʉɚɪɩɨɜɚ ȼ.ȼ. ɢ ɞɪ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ – ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

ȿɞɢɧɚɹ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ (ȿɆɂɋɋ), 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɧɨɜɨɫɬɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ» (ɧ-ɪ, ɊɂȺ ɧɨɜɨɫɬɢ) ɢ ɬ.ɞ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 3 ɝɥɚɜɚɦɢ. ɉɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼ ɧɟɣ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
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ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɪɨɥɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼ ɷɬɢɯ ɰɟɥɹɯ ɛɵɥ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɪɚɹ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 ɩɨ 2020 ɝɝ. ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜɨ 

ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ, ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

 

ȼɩɟɪɜɵɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɜ 

1934 ɝ. ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɚɦɨɝɨ ɦɨɳɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɋɒȺ – 

«ȼɟɥɢɤɨɣ ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ» ɩɪɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ Ɏ. Ɋɭɡɜɟɥɶɬɚ. 

ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɢ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɚɤ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ɋɚɦɨɱɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʌɢɬɨɜɫɤɨɣ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ (1996) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [59]. 

ɍɱɟɧɵɟ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɞɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɤɚɤ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɨɜ. 

Inna Kremer-Matyškevič ɢ Gintaras Černius ɞɚɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

(ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ 

ɪɟɫɭɪɫɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɭɸ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɨɫɬɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɛɨɪɟɬɫɹ ɫ ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟɣ, ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ ɩɨɬɟɪɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ, ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɭɟɬ ɢ ɩɪɟɞɜɢɞɢɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ [59]. 
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ȼɨɩɪɨɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɩɨɧɹɬɢɹ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ».  

ȼ. ɉ. Ȼɵɤɨɜ, Ɉ. Ⱥ. Ⱦɟɦɛɨɜɫɤɚɹ, ȿ. Ɇ. Ʌɟɛɟɞɶɤɨ  ɢ ɞɪ. ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɭɝɪɨɡɚɦ [12]. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɂ. Ƚ. ɇɚɩɚɥɤɨɜɚ, ɭɤɚɡɵɜɚɹ ɧɚ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɦɟɪ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɢ ɨɛɟɡɨɩɚɫɢɬɶ ɪɟɝɢɨɧ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɝɪɨɡ, 

ɢɦɟɸɳɟɝɨ  ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [30].   

ɋ. Ⱥ. ɉɨɬɨɤɢɧɚ, Ɉ. ɇ. Ȼɨɱɚɪɨɜɚ ɢ Ɉ. ɂ. Ʌɚɧɢɧɚ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ. 

ɍɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɨɛɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, 

ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ [37].  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɟɳɟ ɨɞɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɊȺɇ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɧɢ 

ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ, ɤɚɤ ɧɵɧɟɲɧɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, 
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ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ 

[47].  

ɇ. ȼ. ɒɭɛɢɧɚ, ɞɚɜɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, 

ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɨɛɨɛɳɚɟɬ ɪɚɧɟɟ 

ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɨɞɧɚɤɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ. Ⱥɜɬɨɪ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɤɭɳɟɟ, ɧɨ ɢ ɛɭɞɭɳɟɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɟ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɟɟ ɧɟɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɤ 

ɭɝɪɨɡɚɦ (ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɦ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ 

ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ, ɜ ɬ. ɱ. ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ [56].  

ȼ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ 

Ɉ. Ȼ. ɑɟɪɧɟɧɤɨ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɢɦ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦ   ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɦ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ [54].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɹɞ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ»: 

 ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ; 

 ɤɚɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

 ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ; 

 ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
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ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ ȼ. ȼ. ȼɨɪɨɠɢɯɢɧɵɦ ɢ  ɂ. Ƚ. Ɍɸɬɸɧɧɢɤɨɦ. ɉɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ,  

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ – ɷɬɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɨ ɝɥɭɛɨɤɢɦ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɨ-

ɜɬɨɪɵɯ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɢ ɧɚɤɨɧɟɰ,  ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ [14]. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɫɜɨɣɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɬɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɟɟ ɫɜɹɡɶ ɫ ɬɚɤɢɦɢ 

ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɤɚɤ «ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ» ɢ «ɪɚɡɜɢɬɢɟ». ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɨɧɢ ɜɵɝɥɹɞɹɬ 

ɤɚɤ ɚɧɬɚɝɨɧɢɫɬɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ ɩɨɧɹɬɢɢ 

«ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ».  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤ 

ɞɪɭɝɨɦɭ. ȿɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɟɺ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɭɸ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼɫɺ ɷɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɢɥɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɸ ɤ ɧɢɦ.    

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɢ ɤ ɪɨɫɬɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɱɟɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɟɦ ɧɢɠɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ.   

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
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ɪɨɫɬɭ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɦɭ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ, ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ [22].   

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɭɝɪɨɡ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɜɢɞɵ ɭɝɪɨɡ 

ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

ɍɝɪɨɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ – ɷɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ [44].  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɦ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɥɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡ 

ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ. Ʉ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɭɝɪɨɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ 

ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɝɪɨɡɵ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɝɪɨɡɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɭɝɪɨɡɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ȼɧɟɲɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɜ ɬ. ɱ. ɜɚɥɸɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɢ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɭɝɪɨɡɵ.   

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ: 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɟ, ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɟ 

ɭɝɪɨɡɵ); 

 ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ (ɹɜɧɵɟ ɢ ɫɤɪɵɬɵɟ ɭɝɪɨɡɵ);   

 ɦɚɫɲɬɚɛ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ); 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ (ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ, 

ɧɟɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɭɝɪɨɡɵ);  

 ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɥɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ (ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ); 
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 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ (ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɟ ɢ ɧɟ 

ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɟ ɭɝɪɨɡɵ);   

 ɫɮɟɪɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɮɟɪɚ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɥɟɟ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɟ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɝɭɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ 

(ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ) ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ.   ɗɬɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ, 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ, ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɧɧɵɦ, 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  

ɂɧɨɝɞɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ.  

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɩɢɬɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

Ȼɸɞɠɟɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬ.ɟ. ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ.  

ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ 
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ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɝɪɨɡɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɚɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɭɳɟɪɛɚ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɥɢɰ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɟɝɨ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɠɢɥɶɟɦ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪ.  

ȼ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ.  

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɧɚɭɤɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ 

ɪɨɫɬ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɜɯɨɞɹɬ [51]:  

 ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ;  



13 
 

 ɨɛɴɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ;  

 ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ;  

 ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ;  

 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

 

1.2 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɟɟ ɪɨɥɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɝɪɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɭɳɧɨɫɬɶɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ – ɨɧɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɟɝɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ.  

ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ Ⱦɠ. Ʉɟɣɧɫɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɚ 

ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɬ.ɟ. ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [55].  

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɜɥɢɹɟɬ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɱɟɪɟɡ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɪɨɫɬɭ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
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ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, 

ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 

ɞɥɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɜ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ.  

ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ȼ.Ʉ. ɋɟɧɱɚɝɨɜɵɦ. ɋ ɟɝɨ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ «ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɧɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ, ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» [44]. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɫɭɠɞɟɧɢɹ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ».  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ»  

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɉɨɞɯɨɞ 

Ɇ.ȼ. 

Ⱥɥɢɤɚɟɜɚ  

«ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ - 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ» [8]. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 

«ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɪɟɝɢɨɧɚ» 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɉɨɞɯɨɞ 

Ⱥ.Ⱥ. Ʉɭɤɥɢɧ  ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ – ɷɬɨ 

«ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɝɪɨɡ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ» [24]. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 

«ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɪɟɝɢɨɧɚ» ɢ «ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ» 

Ʉ.Ʌ. 

Ⱥɧɬɨɧɟɧɤɨ, 

ɇ.Ⱥ. 

Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ  

«ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ – 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɚɳɢɳɟɧɵ ɜɫɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦɭ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɫ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» [9]. 

ɉɨɞɯɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 

ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

«ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ» 

Ɇ.ȼ. ȼɥɚɫɨɜ «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ – 

ɬɚɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɪɨɫɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» [13]. 

ɉɨɞɯɨɞ, ɨɩɢɪɚɸɳɢɣɫɹ ɧɚ 

ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ ɜɵɲɟ 

ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 
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Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ Ɇ.ȼ. Ⱥɥɢɤɚɟɜɚ ɢ Ⱥ.Ⱥ. Ʉɭɤɥɢɧ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɱɢɫɥɭ ɩɟɪɜɵɯ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɜɲɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɢ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɫɯɨɠɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɛɴɟɦ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɝɪɨɡ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ Ⱥ.Ⱥ. Ʉɭɤɥɢɧ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɨɩɪɹɠɟɧɚ ɫ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɰɟɥɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ Ʉ.Ʌ. Ⱥɧɬɨɧɟɧɤɨ ɢ ɇ.Ⱥ. Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɩɨɧɹɬɢɟ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ ȼ.Ʉ. ɋɟɧɱɚɝɨɜɵɦ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɪɟɝɢɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɫɬɪɚɧɵ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚ ɧɟɝɨ 

ɩɪɨɟɰɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ 

ɰɟɥɨɦ.    

Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ Ɇ.ȼ. ȼɥɚɫɨɜɵɦ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜɫɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, 

ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ.   

Ʉɚɤ ɢ ɥɸɛɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɪɹɞ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ 

ɜɨɩɪɨɫɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɞɜɚ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɞɪɭɝ 

ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɜɡɝɥɹɞɚ ɧɚ ɱɢɫɥɨ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤ Ʉ. Ɇ. Ƚɥɭɯɨɜɚ ɢ ȼ. ȼ. Ʉɨɠɟɜɧɢɤɨɜɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɪɟɞɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɭɝɪɨɡɵ, ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ [15] – ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɫɤɪɵɬɨ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

 

Ɇ.Ⱥ. Ȼɭɲɭɟɜɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ [11].  

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɜ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɨɬ 25.02.1999 N 39-ɎɁ «Ɉɛ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ» ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ «ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ (ɢɥɢ) ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɧɨɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɚ» [1]. 

ɂɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɥɨɝɢɱɧɨ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ 

«ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ». ɗɬɨ ɪɢɫɤ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟ ɜ 

ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɥɢ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ʉɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɟɦ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  
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Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɗɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɚɤ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɢɡɭɱɟɧɚ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ Ɇ.ȼ. ȼɥɚɫɨɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɧɨɫɢɬ 

ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟ ɢ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟ. Ʉ 

ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɚɜɬɨɪ ɨɬɧɨɫɢɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɪɚɧɟɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ 

[13].  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɩɪɢɬɨɤ ɢɥɢ ɨɬɬɨɤ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧ. Ɉɧɚ ɢɦɟɟɬ ɫɯɨɞɫɬɜɨ ɫ 

«ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɤɥɢɦɚɬɨɦ» (ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɫɱɢɬɚɸɬ ɢɯ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ), 

ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» 

ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɤ ɤɚɤɨɦɭ ɬɢɩɭ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪ, ɢ ɤɚɤɨɜɵ ɟɝɨ ɰɟɥɢ. 

ȼ ɱɢɫɥɨ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɯɨɞɹɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ.  

ȼɢɞɵ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ȼɢɞɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɭɝɪɨɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɛɢɬɵ ɧɚ 

ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ – ɷɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ. ȼɧɟɲɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

 ɧɢɡɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;  

 ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ;  

 ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

 ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 

ȼ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ, ɨɬɦɟɬɢɦ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ 

ɪɟɝɢɨɧɚ. ɂɬɚɤ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɟɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɩɪɢɬɨɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
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ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
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2 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 
 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

 

ɇɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢ 

ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɟɪɟɪɚɫɬɢ ɜ ɭɝɪɨɡɵ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɢɯ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ɉɟɪɜɵɣ ɲɚɝ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ – ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ 

ɨɩɵɬɚ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ.   

1. ɉɪɨɟɤɬ NORDSTAT, ɫɬɚɪɬɨɜɚɜɲɢɣ ɜ 1990 ɝ. ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɟɜɟɪɧɨɣ 

ȿɜɪɨɩɵ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɜɯɨɞɢɥɢ ɜ ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɬɪɟɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ: 

 ɤɥɚɫɫ Ⱥ. ɉɪɨɫɬɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɥɟɝɤɨɫɬɶɸ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɵɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ (ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɨɥɶɧɢɰ, ɦɟɫɬ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɢ ɩɪ.);  

 ɤɥɚɫɫ B. ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɱɟɬɚ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɬ.ɞ.);   

 ɤɥɚɫɫ ɋ. ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɧɟɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɦɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. Ɍɪɟɛɭɸɬ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

(ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪ.).  

2. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ (DTLR). 
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(Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ (ɩɪɨɟɤɬ VERTI), ɜ ɒɜɟɰɢɢ 

(Local Welfare Management Systems) ɢ ɜ ɪɹɞɟ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ). 

Ȼɪɢɬɚɧɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ DTLR ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɬɢɩɨɜ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ:  

 ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ;  

 ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ – ɰɟɥɟɜɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ;  

 ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɭɫɥɭɝ [33].  

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2017 ɝ. ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɛɵɥɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 

2030 ɝɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɧɵ 

[3].   

ɉɟɪɜɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɜ ɬ. ɱ. ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɨɧɹɬɢɣ, ɭɩɨɦɢɧɚɟɦɵɯ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɜɬɨɪɨɣ ɪɚɡɞɟɥ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɵɡɨɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɪɚɫɬɚɬɶ ɜ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɬɢɣ ɪɚɡɞɟɥ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɰɟɥɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɱɟɬɜɺɪɬɵɣ ɪɚɡɞɟɥ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɡ 40 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ. Ɋɚɡɞɟɥ ɩɨɞ ɧɨɦɟɪɨɦ ɩɹɬɶ ɢɦɟɟɬ ɫɭɝɭɛɨ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɫɜɟɳɚɟɬ ɷɬɚɩɵ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɛɵɥɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɨɫɹɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɩɪɢ 

ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ. ɉɪɢ 
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ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɶ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɢɥɢ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɚ, ɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɪɭɝɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚ 

(ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ). ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 

ɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ 3 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɛɵɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ ɞɨ 2030 ɝ.  

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

Ⱦɨɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɜɚɥɨɜɨɦ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ, % 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, % 

Ⱦɨɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɦɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, %  

 

ɋɪɟɞɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɜɲɢɯ ɩɨɩɵɬɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɇ.ȼ. Ⱦɸɠɟɧɤɨɜɭ [16], 

Ʉɨɪɚɛɥɟɜɭ Ⱥ.Ⱥ. ɢ Ʉɚɪɩɨɜɚ ȼ.ȼ. [23], ɋɸɩɨɜɭ Ɇ.ɋ. ɢ Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ ɇ.Ⱥ.[46], ȼ.Ⱥ. 

ɐɜɟɬɤɨɜɚ, Ɇ.ɇ. Ⱦɭɞɢɧɚ, ɇ.ȼ. Ʌɹɫɧɢɤɨɜɚ [53] ɢ ɞɪ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. 
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ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɛɪɚɬɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ Ⱦɸɠɟɧɤɨɜɨɣ ɇ.ȼ., ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ.   

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɢɫɭɧɤɨɦ 3, ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɛɥɨɤɢ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ȼɥɨɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, Ⱦɸɠɟɧɤɨɜɚ ɇ.ȼ. ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɚɪɢɚɧɬɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɚ ɟɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ. 

Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɬɪɟɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ: 

ɛɥɨɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
(ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɪɟɫɭɪɫɧɭɸ ɛɚɡɭ, ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ) 

ɛɥɨɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
(ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ) 

ɛɥɨɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
(ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɇɌɉ)  

ɛɥɨɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

(ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɫɨɰ. ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ, 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɥɚɝ) 

ɛɥɨɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɪɨɜɧɹ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɬɪɭɞɚ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɫɩɪɨɫ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɬɪɭɞɚ) 

ɛɥɨɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
(ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ) 

ɛɥɨɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
(ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ 
ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ) 

ɛɥɨɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
(ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɨɫɬɶ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ) 

ɛɥɨɤ 
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
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1) «ɫɭɦɦɚ ɦɟɫɬ», ɤɨɝɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ, ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɦɨɟ ɪɟɝɢɨɧɭ, 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɟɫɬɚ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɢɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɢɡɭɱɚɟɦɨɦɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ; 

2) ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ (ɆɇɄ). ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɧɢɠɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ 

ɮɨɪɦɭɥɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɟɝɢɨɧ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

    √                            ,                                       (1) 

 

ɝɞɟ    – ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ j-ɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ;     – ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 

3) ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ «ɫɭɦɦɵ ɦɟɫɬ» ɢ ɆɇɄ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɦɟɬɨɞ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɧɝɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɧɝɨɜ ɩɨ ɛɥɨɤɚɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 

ɧɢɯ [16].  

ɐɜɟɬɤɨɜɵɦ ȼ.Ⱥ., Ⱦɭɞɢɧɵɦ Ɇ.ɇ. ɢ Ʌɹɫɧɢɤɨɜɵɦ ɇ.ȼ. ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ-ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ-ɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɟ. Ʉ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ-ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ, ɬ.ɟ.  ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɹ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɜɧɟɞɪɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ-

ɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɨ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶ. 

ɗɬɨ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɟɧɬɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɞɨɬɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ, 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɬɬɨɤɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ.  
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Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɪɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɪɟɝɢɨɧ 

ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬ.ɟ. 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɟɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤ ɤɪɢɡɢɫɚɦ ɢ ɢɧɵɦ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ-

ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ-ɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: 

 ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ (ɂɄɗɊ);  

 ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɂɄɉȺ);  

 ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɂȾɗ);  

 ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɂȻɇ) [23]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 

(ɂɄɗɊ) 
   √           

    ,     ,     – ɰɟɩɧɵɟ ɢɧɞɟɤɫɵ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɂɄɉȺ)           

   ,    – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɢ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; m – ɢɧɞɟɤɫ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɂȾɗ)    √∑          

   ,    – ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ ɞɨɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ȼɊɉ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ 

ɩɟɪɢɨɞɚ; n – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɟɤɬɨɪɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ȼɊɉ 
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ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

(ɂȻɇ)    √           

  ,     – ɞɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɢ ɞɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ;     ,      – ɰɟɩɧɵɟ ɢɧɞɟɤɫɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɚ 

 

Ⱥɜɬɨɪɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɇɢɬɹɤɨɜɚ ȿ.ɋ. ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɶ ɩɪɨɟɤɰɢɣ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ 

ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ. Ʉ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɩɪɨɟɤɰɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 

ɩɨ ɬɪɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɢɯ ɫɭɦɦɚɪɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 33 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɯ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ, ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɨɪɨɝɢ, ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɢ ɩɪ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ 

ɚɜɬɨɪ, ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɢ ɟɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɞɪɟɜɨɜɢɞɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 

ɨɛɨɡɪɢɦɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ [27]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨ Ɇɢɬɹɤɨɜɭ ȿ.ɋ. 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɰɢɢ 

1. ɉɪɨɟɤɰɢɹ «Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ» 

2. ɉɪɨɟɤɰɢɹ «ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» 

3. ɉɪɨɟɤɰɢɹ «ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» 

4. ɉɪɨɟɤɰɢɹ «ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» 

5. ɉɪɨɟɤɰɢɹ «Ȼɸɞɠɟɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» 

6. ɉɪɨɟɤɰɢɹ «Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» 
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ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɰɢɢ 

7. ɉɪɨɟɤɰɢɹ «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ» 

8. ɉɪɨɟɤɰɢɹ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ» 

9. ɉɪɨɟɤɰɢɹ «ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ» 

10. ɉɪɨɟɤɰɢɹ «ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ» 

11. ɉɪɨɟɤɰɢɹ «Ʉɪɢɦɢɧɨɝɟɧɧɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ» 

 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ Ɉɦɫɤɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚ ɋɈ ɊȺɇ – Ⱥ.Ⱥ. Ʉɨɪɚɛɥɟɜɨɣ ɢ ȼ.ȼ. Ʉɚɪɩɨɜɵɦ [23].  

ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɚɜɬɨɪɵ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɫɯɨɞɢɥɢ ɢɡ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɣ:  

1) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɨɬɪɚɠɚɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

2) ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɚɯ. 

ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟ ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɫɭɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɟɫɥɢ ɧɟ 

ɭɞɟɥɹɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɞɚɱɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ,  ɚ ɩɪɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ; 

3) ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɵɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ; 

4) ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɧɨɫɹɳɢɟ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ ɢ ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɟ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ 

ɞɨɫɬɭɩɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɜɚɥɵ;  
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5) ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɦɨɝɥɢ ɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɭɪɨɜɧɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɧɟɟ ɜɯɨɞɢɥɢ ɬɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɫɬɭɩɧɚ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5 ɥɟɬ.   

Ɍɚɤɠɟ ɚɜɬɨɪɵ ɫɨɜɟɬɭɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɟɞɢɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɞɚɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɢɣ 

ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢ ɬɨɦɭ ɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ). ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɨɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɪɧɢɤ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ «Ɋɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ», ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ – ɟɠɟɝɨɞɧɨ.  

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ. Ʉɚɠɞɨɦɭ 

ɢɡ ɧɢɯ ɩɨɞɨɛɪɚɧɵ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ Ⱥ.Ⱥ. Ʉɨɪɚɛɥɟɜɚ ɢ ȼ.ȼ. Ʉɚɪɩɨɜ ɨɩɢɪɚɥɢɫɶ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚ 

ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ȼ.Ʉ. ɋɟɧɱɚɝɨɜɵɦ, ɘ.Ɇ. 

Ɇɚɤɫɢɦɨɜɵɦ, ɋ.ɇ. Ɇɢɬɹɤɨɜɵɦ, Ɉ.ɂ. Ɇɢɬɹɤɨɜɨɣ ɢ ɞɪ.  

ȼ ɩɟɪɟɱɧɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ «ɜɚɥɨɜɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɝɨ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɤɭ.  

ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɟɪɟɱɧɟ, ɬ.ɤ. 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 

ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɢɧɮɥɹɰɢɸ, ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɪɡɢɧɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɧɚɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ.  

ȼɵɛɨɪ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ 

ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ.   
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Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɛɥɨɤɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɬɚɤɠɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɨɰɟɧɤɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

Ɉɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɠɢɞɚɟɦɭɸ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɠɢɡɧɢ, ɟɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ.  

Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɥɚɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɞɨɥɸ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ, ɢɦɟɧɧɨ ɫɪɟɞɧɢɣ ɤɥɚɫɫ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɫɩɪɨɫ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɪɟɞɧɢɣ ɤɥɚɫɫ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɥɟɞɢɬɶ 

ɡɚ ɭɪɨɜɧɟɦ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɱɟɦɭ ɫɥɭɠɢɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɧɞɨɜ. ɇɟ 

ɦɟɧɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɠɢɥɶɟɦ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɛɟɫɫɩɨɪɧɨ ɦɨɠɧɨ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ ɬɟɦ ɮɚɤɬɨɦ, ɱɬɨ ɠɢɬɟɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɣ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ɋɪɟɞɢ  ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɮɟɪɟ ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢ ɜ ɢɯ 

ɱɢɫɥɟ – ɞɨɥɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ȼ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɬɚɤɠɟ ɜɜɨɞɢɬɫɹ 

ɬɚɤɨɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɤɚɤ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɮɟɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɟɥɶɡɹ 

ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɛɟɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 

ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.   

ɂɬɚɤ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ Ⱥ.Ⱥ. 

Ʉɨɪɚɛɥɟɜɨɣ ɢ ȼ.ȼ. Ʉɚɪɩɨɜɵɦ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɚ 
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ɬɚɤɠɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɨɩɢɪɚɥɢɫɶ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. ɉɨɡɢɬɢɜɧɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɪɟɞɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ – ɨɧɚ 

ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ, ɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɱɢɫɥɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɫɮɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

Ⱥɜɬɨɪɵ ɞɪɭɝɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ – Ɇ.ɋ. ɋɸɩɨɜɚ ɢ  ɇ.Ⱥ. Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ [46], ɢɫɯɨɞɹɬ 

ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ 

ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɞɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɫɮɟɪ, 

ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ ɭɝɪɨɡɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɪɝɚɧɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ Ɇ.ɋ. ɋɸɩɨɜɨɣ ɢ ɇ.Ⱥ. 

Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬ ɞɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɧɟɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɟɥɹɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɟɟ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ. 
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ɏɨɬɹ ɦɧɨɝɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫ ɪɚɧɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɨɩɢɫɚɧɧɚɹ Ɇ.ɋ. 

ɋɸɩɨɜɨɣ ɢ ɇ.Ⱥ. Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ. ȼɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ 

ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɪɵ ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɨɬ ɢɯ 

ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. ȼ ɷɬɢɯ ɰɟɥɹɯ ɨɧɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɵɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ Ⱦ.ȼ. Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜɵɦ [50], ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɣɬɢ ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɚɡɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɤ 

ɟɞɢɧɨɣ ɛɟɡɪɚɡɦɟɪɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɟɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ.  

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ – ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤ ɩɨɪɨɝɨɜɨɦɭ ɢɥɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ).  

ȿɫɥɢ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ, ɬ.ɟ. ɷɬɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

                 ,           (2) 

 

ɝɞɟ    – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ i-ɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ;       – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ i-ɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ; 
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       – ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ i-ɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ. 

                 ,           (3) 

 

ɝɞɟ    – ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (2);       – ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (2);        – ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (2). 

Ɂɚɬɟɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɮɨɪɦɭɥɵ ɩɪɨɫɬɨɣ ɫɪɟɞɧɟɣ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ (ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɦɟɬɨɞɨɦ «ɫɜɟɪɬɤɢ»): 

           ∑         ,          (4) 

 

ɝɞɟ          – ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ j-ɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ;    – ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (2); 

m – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ.  

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ). 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɟ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɭɪɨɜɧɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɤ ɧɢɦ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  

ɍɪɨɜɟɧɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ  Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ 

ȼɵɫɨɤɢɣ 1,05 ɢ ɜɵɲɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɡɨɧɵ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ  

ɇɨɪɦɚɥɶɧɵɣ 1,00 – 1,04 ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɛɨɢ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ 

ɇɢɡɤɢɣ (ɩɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɵɣ)  0,70 – 0,99 ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɡɨɧɵ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ 

Ʉɪɢɡɢɫɧɵɣ 0,5 – 0,69 ɭɝɪɨɡɵ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ 

Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 0,49 ɢ ɧɢɠɟ ɭɝɪɨɡɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɦɚɫɲɬɚɛɵ 

 

ɂɬɚɤ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɟɬɨɞɢɤ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɭɱɟɧɵɦɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɬɛɨɪ ɢ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ 

ɭɪɨɜɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɦɟɬɨɞɵ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ.  

ɋ ɧɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ 

ɦɚɥɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɨɞɨɦ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɩɵɬɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɦɟɬɨɞɢɤɭ. 
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2.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ  

 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ, ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɚɜɬɨɪɵ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɸɬ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢ ɷɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 

ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɛɥɨɤɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɟ Ɉ.ȼ. ɏɨɪɨɲɢɥɨɜɨɣ [52], ɇ.Ɇ. 

Ɂɚɯɜɚɬɨɜɨɣ [18] ɢ  ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɚɜɬɨɪɨɜ ɜ ɥɢɰɟ Ʉ.Ɉ. Ɍɟɪɧɚɜɳɟɧɤɨ ɢ 

Ɉ.ɘ. Ɏɪɚɧɰɢɫɤɨ [48].   

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɍɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɨɜ ɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

 
ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɨ 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ.  
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ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɢɯ ɱɢɫɥɭ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɇ.Ⱥ. 
Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ 

ɋ.ɘ. 
ɇɚɫɟɞɤɢɧ  

Ɉ.ȼ. 
ɏɨɪɨɲɢɥɨɜɚ  

ɇ.Ɇ. 
Ɂɚɯɜɚɬɨɜɚ  

Ʉ.Ɉ. 
Ɍɟɪɧɚɜɳɟɧɤɨ, 

Ɉ.ɘ. 
Ɏɪɚɧɰɢɫɤɨ  

ɗ.Ɉ. 
Ɉɪɥɨɜɚ, 

Ⱥ.ɂ. 
Ɇɟɬɥɹɯɢɧ, 

ɇ.Ⱥ. 
ɇɢɤɢɬɢɧɚ, 

Ʌ.ȼ. 
əɪɵɝɢɧɚ 

Ɉɛɴɟɦ ȼɊɉ ɧɚ ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

  + +  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

  + +  

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 
ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

  + +  

 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɥɨɠɟɧɢɟ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɇɂɈɄɊ), ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɇ.Ⱥ. 
Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ 

ɋ.ɘ. 
ɇɚɫɟɞɤɢɧ  

Ɉ.ȼ. 
ɏɨɪɨɲɢɥɨɜɚ 

ɇ.Ɇ. 
Ɂɚɯɜɚɬɨɜɚ  

Ʉ.Ɉ. 
Ɍɟɪɧɚɜɳɟɧɤɨ, 

Ɉ.ɘ. 
Ɏɪɚɧɰɢɫɤɨ  

ɗ.Ɉ. 
Ɉɪɥɨɜɚ, 

Ⱥ.ɂ. 
Ɇɟɬɥɹɯɢɧ, 

ɇ.Ⱥ. 
ɇɢɤɢɬɢɧɚ, 

Ʌ.ȼ. 
əɪɵɝɢɧɚ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

+   +  

Ɉɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ 
ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

  +  + 

Ⱦɨɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ 
ȼɊɉ 

+ + + + + 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɇ.Ⱥ. 
Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ 

ɋ.ɘ. 
ɇɚɫɟɞɤɢɧ  

Ɉ.ȼ. 
ɏɨɪɨɲɢɥɨɜɚ 

ɇ.Ɇ. 
Ɂɚɯɜɚɬɨɜɚ  

Ʉ.Ɉ. 
Ɍɟɪɧɚɜɳɟɧɤɨ, 

Ɉ.ɘ. 
Ɏɪɚɧɰɢɫɤɨ  

ɗ.Ɉ. 
Ɉɪɥɨɜɚ, 

Ⱥ.ɂ. 
Ɇɟɬɥɹɯɢɧ, 

ɇ.Ⱥ. 
ɇɢɤɢɬɢɧɚ, 

Ʌ.ȼ. 
əɪɵɝɢɧɚ 

ɂɧɞɟɤɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  

 +   + 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

+  +   

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɤ ȼɊɉ / 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, 
ɧɚ 1 ɠɢɬɟɥɹ 

 + +   

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

  + +  

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ 

  + +  

 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɚɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɩɪɹɦɵɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ). ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɇ.Ⱥ. 
Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ 

ɋ.ɘ. 
ɇɚɫɟɞɤɢɧ  

Ɉ.ȼ. 
ɏɨɪɨɲɢɥɨɜɚ 

ɇ.Ɇ. 
Ɂɚɯɜɚɬɨɜɚ  

Ʉ.Ɉ. 
Ɍɟɪɧɚɜɳɟɧɤɨ, 

Ɉ.ɘ. 
Ɏɪɚɧɰɢɫɤɨ  

ɗ.Ɉ. 
Ɉɪɥɨɜɚ, 

Ⱥ.ɂ. 
Ɇɟɬɥɹɯɢɧ, 

ɇ.Ⱥ. 
ɇɢɤɢɬɢɧɚ, 

Ʌ.ȼ. 
əɪɵɝɢɧɚ 

Ⱦɨɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɨɛɴɺɦɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  

 +    

Ⱦɨɥɹ ɩɪɹɦɵɯ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɨɛɴɺɦɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

 +    

 
ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɇ.Ⱥ. 
Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ 

ɋ.ɘ. 
ɇɚɫɟɞɤɢɧ  

Ɉ.ȼ. 
ɏɨɪɨɲɢɥɨɜɚ 

ɇ.Ɇ. 
Ɂɚɯɜɚɬɨɜɚ  

Ʉ.Ɉ. 
Ɍɟɪɧɚɜɳɟɧɤɨ, 

Ɉ.ɘ. 
Ɏɪɚɧɰɢɫɤɨ  

ɗ.Ɉ. 
Ɉɪɥɨɜɚ, 

Ⱥ.ɂ. 
Ɇɟɬɥɹɯɢɧ, 

ɇ.Ⱥ. 
ɇɢɤɢɬɢɧɚ, 

Ʌ.ȼ. 
əɪɵɝɢɧɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ    +  
ȼɜɟɞɟɧɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɧɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ 

   +  

ȼɵɛɵɥɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ ɡɚ ɝɨɞ 

   +  

ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɝɨɞɚ 

   +  

ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 

   +  

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ 

     

ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

+   +  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɇ.Ⱥ. 
Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ 

ɋ.ɘ. 
ɇɚɫɟɞɤɢɧ  

Ɉ.ȼ. 
ɏɨɪɨɲɢɥɨɜɚ 

ɇ.Ɇ. 
Ɂɚɯɜɚɬɨɜɚ  

Ʉ.Ɉ. 
Ɍɟɪɧɚɜɳɟɧɤɨ, 

Ɉ.ɘ. 
Ɏɪɚɧɰɢɫɤɨ  

ɗ.Ɉ. 
Ɉɪɥɨɜɚ, 

Ⱥ.ɂ. 
Ɇɟɬɥɹɯɢɧ, 

ɇ.Ⱥ. 
ɇɢɤɢɬɢɧɚ, 

Ʌ.ȼ. 
əɪɵɝɢɧɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

+  + +  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ 

+   +  

 

ȼ-ɩɹɬɵɯ, ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ Ɉ.ȼ. 

ɏɨɪɨɲɢɥɨɜɨɣ ɢ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɟ». Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10. Ɉɧɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɝɪɭɩɩ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɭɠɟ ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ɉɩɟɪɟɠɚɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ɉ.ȼ. ɏɨɪɨɲɢɥɨɜɨɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɇ.Ⱥ. 
Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ 

ɋ.ɘ. 
ɇɚɫɟɞɤɢɧ  

Ɉ.ȼ. 
ɏɨɪɨɲɢɥɨɜɚ 

ɇ.Ɇ. 
Ɂɚɯɜɚɬɨɜɚ  

Ʉ.Ɉ. 
Ɍɟɪɧɚɜɳɟɧɤɨ, 

Ɉ.ɘ. 
Ɏɪɚɧɰɢɫɤɨ  

ɗ.Ɉ. 
Ɉɪɥɨɜɚ, 

Ⱥ.ɂ. 
Ɇɟɬɥɹɯɢɧ, 

ɇ.Ⱥ. 
ɇɢɤɢɬɢɧɚ, 

Ʌ.ȼ. 
əɪɵɝɢɧɚ 

Ⱦɨɥɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 
ɫɪɟɞɧɟɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɜɵɫɲɢɯ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɤ 
ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

 +    

Ɇɟɫɬɨ ɜ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ 
ɪɟɣɬɢɧɝɟ 

 +    
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɇ.Ⱥ. 
Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ 

ɋ.ɘ. 
ɇɚɫɟɞɤɢɧ  

Ɉ.ȼ. 
ɏɨɪɨɲɢɥɨɜɚ 

ɇ.Ɇ. 
Ɂɚɯɜɚɬɨɜɚ  

Ʉ.Ɉ. 
Ɍɟɪɧɚɜɳɟɧɤɨ, 

Ɉ.ɘ. 
Ɏɪɚɧɰɢɫɤɨ  

ɗ.Ɉ. 
Ɉɪɥɨɜɚ, 

Ⱥ.ɂ. 
Ɇɟɬɥɹɯɢɧ, 

ɇ.Ⱥ. 
ɇɢɤɢɬɢɧɚ, 

Ʌ.ȼ. 
əɪɵɝɢɧɚ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɰɟɥɟɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 +    

ɉɪɨɰɟɧɬ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ 
ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɥɨɳɚɞɨɤ 

 +    

 

ɂɬɚɤ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ «Ⱦɨɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɜ ȼɊɉ» ɧɚɲɟɥ ɦɟɫɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ, ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ ɂɧɞɟɤɫɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ, ɬ.ɤ. ɟɳɟ 10 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱɚ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɯ ɞɨɥɢ ɜ ȼȼɉ ɫɬɚɜɢɥɚɫɶ ɜ ɍɤɚɡɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 

ɊɎ ɨɬ 7 ɦɚɹ 2012 ɝ. N 596 «Ɉ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ» [33], ɨɞɧɚɤɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ. 

ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɜ ɍɤɚɡɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 21.07.2020 ɝ. № 474 «Ɉ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ» [4] ɛɵɥ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɩɨɯɨɠɢɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 70 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 2020 ɝ.», 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ «ɂɧɞɟɤɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ».  

ɑɚɫɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 
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ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɭ ɢɡɧɨɫɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɱɚɫɬɨɬɨɣ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɣɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɧɚɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɟ.  

ɋ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɟɦ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɨɱɟɱɧɨ ɢ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ 

ɥɢɲɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɋ 

ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɤ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɦɭ ɜɢɞɭ. 

ɗɬɚɩɚɦɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɟ.  

1) ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɩɪɨɰɟɫɫ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤ 

ɜɢɞɭ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɟɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ.  

2) Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ.  

3) ȼɡɜɟɲɢɜɚɧɢɟ – ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɭ ɜɟɫɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɝɨ  

ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɝɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɚɫɱɟɬɭ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ 

ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. 

ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤ ɟɝɨ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ [10]: 
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                     ,                                                                                                     (5) 

 

ɝɞɟ    – i-ɵɣ ɱɚɫɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ;         – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨ i-ɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ;         – ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ i-ɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ.  

 Ɂɚɬɟɦ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɢɯ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ 

ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ.  

                 ,                                                                                           (6) 

 

ɝɞɟ   – ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ;             – ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ;    – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ, ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɯ 

ɜɟɫɨɜ.  

    ∑        ,                                                                                              (7) 

 

ɝɞɟ    – ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (6);    – ɜɟɫɨɜɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ i-ɝɨ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ;    – ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (5). 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ȿ.Ƚ. Ɇɭɯɢɧɚ [29] ɫɱɢɬɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫ «ɢɞɟɚɥɶɧɵɦ» 

ɪɟɝɢɨɧɨɦ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɚɜɬɨɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɥɟɩɟɫɬɤɨɜɭɸ ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ ɢ, 
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ɩɨɥɭɱɢɜ ɞɜɟ ɮɢɝɭɪɵ, ɜɵɱɢɫɥɢɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɭɬɟɦ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɹ 

ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɞɚɧɧɵɯ ɮɢɝɭɪ (ɫ ɪɚɡɛɢɜɤɨɣ ɧɚ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɢ) ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɮɨɪɦɭɥɟ: 

    ∑          ∑                  ,         (8) 

 

ɝɞɟ P – ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ – ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ (ɪɢɫɤ); 

a, b – ɤɚɠɞɚɹ ɫɨɫɟɞɧɹɹ ɩɚɪɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ (ɪɢɫɤɨɜ) (ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɚ); 

da, db – ɜɟɫɚ ɤɚɠɞɨɣ ɫɨɫɟɞɧɟɣ ɩɚɪɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ (ɪɢɫɤɨɜ); 

m – ɱɢɫɥɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ (ɪɢɫɤɨɜ). 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɮɨɪɦɭɥɵ, ɜ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜɟɫɚ. ɗɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɵ ɢ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɪɚɜɧɵ ɟɞɢɧɢɰɟ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ [34] ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫ ɢɞɟɟɣ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ cɜɺɪɬɤɭ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

                  ̅     ,         (9) 

 

ɝɞɟ    – ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ;   ̅ – ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ;     – ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɊɎ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ    ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹɦ: 

ɚ)       ; 

ɛ)    = 1 ɥɢɲɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨɪɨɝɨɜɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ    < 1, ɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɢɥɢ 

ɭɝɪɨɡɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɦɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɹɦ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɢ ɞɚɜɚɬɶ ɫɥɢɲɤɨɦ 

ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ: 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ; 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ; 

 ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɨɫɬɶ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɫɱɟɬɚ ɱɚɫɬɧɵɯ/ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɢɞɢɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɨɣ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɞɚɱɟɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɞɚɥɟɟ ɢɡɥɨɠɢɦ ɚɜɬɨɪɫɤɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 3 ɷɬɚɩɚ: 

1) ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ swot-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɭɝɪɨɡ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɪɚɣɜɟɪɵ ɪɨɫɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɪɵ  ɞɥɹ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɤ ɧɢɦ;  

2) ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɷɬɚɩ: ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ;  

3) ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɣ (ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɷɬɚɩ): ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ. 



45 
 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɢɫɭɧɤɨɦ 5 ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ  ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 4 ɜɢɞɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ 3 ɜɢɞɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɛɥɨɤ «ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ», ɨɬɪɚɠɚɸɬ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ɇɟɠɞɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɹɦɚɹ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɤɬɨɪɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ – ɦɚɥɨɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɤ ɛɢɡɧɟɫɭ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 11 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ȼɢɞ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

1. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

2. ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

3. ɂɧɞɟɤɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

4. ɂɧɞɟɤɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɩɬɨɜɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

5. Ⱦɨɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɜɚɥɨɜɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ 

 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 12. Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɇɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨɛ 

ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ «Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ» – 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɦɵɣ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 

1 ɪɭɛɥɶ ɜɵɪɭɱɤɢ. ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ – ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ, ɜɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɨɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɇɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ȼɢɞ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

1. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

2. ɋɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

3. Ⱦɨɯɨɞɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 

ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 13 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɢ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

(ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ – ɬ.ɟ. ɥɢɰ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɯ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɧɨ ɧɟ ɩɪɢɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɤ ɧɟɣ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ȼɢɞ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

1. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ ɞɭɲɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

2. Ⱦɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 

3. Ⱦɨɥɹ ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɢ 

ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

4. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ 

 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ – ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧ. ȼɵɛɨɪ ɩɟɪɜɵɯ ɞɜɭɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɵɥ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ – ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɤ ɱɢɫɥɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɬɟɦɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 14. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ȼɢɞ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ  

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

1. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ 

ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

2. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 

3. Ⱦɨɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɭɱɧɵɦɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ, ɜ ɨɛɳɟɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  

4. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, 

ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ 

 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɭɝɪɨɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɝɪɨɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɧɚɧɟɫɟɧɢɟɦ ɭɳɟɪɛɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 

ɪɢɫɤ».  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɛɵɥɨ ɨɬɨɛɪɚɧɨ 6 ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ 

ɛɵɥɢ  ɩɪɨɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɵ ɪɟɣɬɢɧɝɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦɢ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɢɡɥɢɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 15. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

ȼɢɞ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ  

Ɋɢɫɤ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
1. ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

2. ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ 
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ȼɢɞ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ 

3. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

4. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ — ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ, ɤ ɨɛɴɟɦɭ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

Ɋɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ 

5. Ɇɟɫɬɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ 

ɪɟɣɬɢɧɝɟ 

6. Ɇɟɫɬɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ  

ESG-ɪɷɧɤɢɧɝɟ 

 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ȼ 

ɨɫɧɨɜɭ ɛɵɥ ɩɨɥɨɠɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ȿ.Ȼ. Ɍɪɚɯɬɟɧɛɟɪɝ 

[49]. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɯ ɞɜɭɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. ɉɟɪɜɵɣ – ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ȼɬɨɪɨɣ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 16 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ  

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ  

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

Ⱦɨɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ 

ɜɚɥɨɜɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ 

ȼɚɥɨɜɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚ ɞɭɲɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
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ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ  

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ  

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɂɧɞɟɤɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ⱦɨɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɜɚɥɨɜɨɦɭ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 

ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɠɢɬɟɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

 

 
ȼɦɟɫɬɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «Ɉɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ» 

ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «Ⱦɨɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɜɚɥɨɜɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɱɢɬɚɟɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɂɧɞɟɤɫ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ».  

ɂɡ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɛɵɥ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɜɚɥɨɜɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ», ɬ.ɤ. ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɭɠɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɫɯɨɠɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɞɭɲɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɟɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɜɚɥɨɜɨɦɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ. Ɍɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɜɭɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɛɳɢɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ 

«ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ». 

ɉɨɫɥɟ ɨɬɛɨɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ, 

ɬ.ɟ. ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɣ ɜɢɞ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɦɟɬɨɞ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ (ɦɚɤɫɢɦɢɧɧɵɣ 

ɦɟɬɨɞ), ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ 

ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 0 ɞɨ 1. 
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Ɇɚɤɫɢɦɢɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ:  

                         ,                  (10) 

 

ɝɞɟ    – ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ i-ɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ;       – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ i-ɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɫɪɟɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɊɎ;       – ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ i-ɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɫɪɟɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɊɎ;        – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ i-ɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɱɚɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɪɚɡɛɪɨɫɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɱɚɫɬɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɢ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɪɟɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɩɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɦɚɤɫɢɦɢɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

ɩɪɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ [19].  

  ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 7 ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ, 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ), ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɭɥɚ ɩɪɨɫɬɨɣ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɥɨɤɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɜɯɨɞɹɬ. 

     ∑         ,                   (11) 
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ɝɞɟ    – ɱɚɫɬɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ j-ɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ;    – ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (10); 

m – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ.  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɥɨɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ 

ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬ.ɟ. ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɨɛɳɢɣ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɭɦɦɵ ɦɟɫɬ.  

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɱɚɫɬɧɨɦɭ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ    ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

    ∑         ,                  (12) 

 

ɝɞɟ     – ɦɟɫɬɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ j-ɣ ɪɟɝɢɨɧ ɩɨ i-ɦɭ ɱɚɫɬɧɨɦɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɥɭɱɲɢɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɭɦɦɨɣ ɦɟɫɬ. 

ȼɟɪɯɧɹɹ ɝɪɚɧɢɰɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɥɨɤɨɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɧɚ 1 (ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ). 

ɇɢɠɧɹɹ ɝɪɚɧɢɰɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɤɪɢɡɢɫɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, 

ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ (ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɦɟɫɬ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ), ɧɚ 

7 (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɥɨɤɨɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ). 

Ƚɪɚɧɢɰɵ ɞɥɹ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 17. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

1. ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 7-27 

2. ɩɨɪɨɝɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 28-49 

3. ɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 50-70 
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3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ 

 

3.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɊɎ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦ ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ, ɜ ɛɚɫɫɟɣɧɟ ɪɟɤɢ ȿɧɢɫɟɣ. Ɉɧ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ. ɉɥɨɳɚɞɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ – 2366,8 ɬɵɫ. ɤɜ. ɤɦ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 13,86% 

ɩɥɨɳɚɞɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɤɪɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 2 ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ.  Ⱦɚɬɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 7 ɞɟɤɚɛɪɹ 1934 ɝ. 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ.   

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɝɪɚɧɢɱɢɬ ɧɚ ɡɚɩɚɞɟ – ɫ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɢ Ɍɨɦɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ, ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɦ ɢ əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɢɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦɢ ɨɤɪɭɝɚɦɢ,  ɧɚ 

ɸɝɟ – ɫ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ɍɵɜɚ ɢ ɫ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ ɏɚɤɚɫɢɹ,  ɧɚ ɜɨɫɬɨɤɟ ɫ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ 

ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɢ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ.     

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ  6 – Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
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ȼ ɩɥɚɧɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 544 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 17 ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 

ɨɤɪɭɝɨɜ; 3 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚ; 41 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ; 26 ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 

ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ; 457 ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɇɨɪɢɥɶɫɤ, Ⱥɱɢɧɫɤ, 

ȿɧɢɫɟɣɫɤ, Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ, Ʉɚɧɫɤ, Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤ, Ⱦɭɞɢɧɤɚ, 

ɋɨɫɧɨɜɨɛɨɪɫɤ, ɁȺɌɈ ɝ. Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤ, ɁȺɌɈ ɝ. ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ, Ɂɚɨɡɟɪɧɵɣ, 

Ȼɨɝɨɬɨɥ, Ȼɨɪɨɞɢɧɨ, ɍɹɪ, ɂɥɚɧɫɤɢɣ, Ʉɨɞɢɧɫɤ, ɍɠɭɪ, ɇɚɡɚɪɨɜɨ, ɒɚɪɵɩɨɜɨ, 

ɂɝɚɪɤɚ, Ⱥɪɬɺɦɨɜɫɤ, ɁȺɌɈ ɩ. ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ, ɁȺɌɈ ɩ. Ʉɟɞɪɨɜɵɣ.  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɪɚɣ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɟɝɨ ɤɥɢɦɚɬ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶɸ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɭɛɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ 

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɹɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɟɜɟɪɧɚɹ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ, ɸɠɧɚɹ, ɡɚɩɚɞɧɚɹ ɢ 

ɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɛɲɢɪɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɨɧɨɣ ɬɚɣɝɢ.    

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɡɚɩɚɫɚɦ ɥɟɫɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ). ɇɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 450 ɜɢɞɨɜ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɜ ɬ. 

ɱ. ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɰɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ, ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ȼɨɥɟɟ 

50% ɥɟɫɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɫɬɜɟɧɧɢɰɚ, ɨɤɨɥɨ 17% - ɟɥɶ ɢ ɩɢɯɬɚ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɫɨɫɧɚ ɢ ɤɟɞɪ (12% ɢ ɛɨɥɟɟ 9% ɥɟɫɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɥɟɫɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 80% ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɯɜɨɣɧɵɦɢ ɩɨɪɨɞɚɦɢ.    

 ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ 342 ɜɢɞɚ ɩɬɢɰ ɢ 89 ɜɢɞɨɜ ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸɳɢɯ. ɋɪɟɞɢ 

ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸɳɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɢɦɟɟɬ ɩɨɩɭɥɹɰɢɹ ɫɟɜɟɪɧɨɝɨ ɨɥɟɧɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 600 ɬɵɫ. ɝɨɥɨɜ. Ƚɨɪɧɚɹ ɬɚɣɝɚ ɋɚɹɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɛɨɥɹ. Ɍɚɤɠɟ ɜ 

ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɛɢɬɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 60 ɜɢɞɨɜ ɪɵɛ.    

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɛɨɝɚɬ ɜɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɋ ɫɟɜɟɪɚ ɧɚ ɸɝ 

ɟɝɨ ɩɟɪɟɫɟɤɚɟɬ ɫɚɦɚɹ ɦɧɨɝɨɜɨɞɧɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɤɚ – ɪ. ȿɧɢɫɟɣ, ɚ ɪɟɱɧɚɹ ɫɟɬɶ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 150 ɬɵɫ. ɪɟɤ. ɗɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɤɪɚɟ 
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ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɟɲɟɜɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ – ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ƚɗɋ, ɍɫɬɶ-ɏɚɧɬɚɣɫɤɚɹ Ƚɗɋ, Ʉɭɪɟɣɫɤɚɹ Ƚɗɋ, ȿɧɚɲɢɦɢɧɫɤɚɹ 

Ƚɗɋ. Ɋɟɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɜɹɡɶ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ ɤɪɚɹ, ɫ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ – ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɋɪɟɞɧɟɣ ɋɢɛɢɪɢ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ȿɧɢɫɟɣ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɯɨɞɚ ɤ ɋɟɜɟɪɧɨɦɭ ɦɨɪɫɤɨɦɭ ɩɭɬɢ. 

ȼ ɧɢɠɧɟɦ ɬɟɱɟɧɢɢ ȿɧɢɫɟɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɪɬɵ ɂɝɚɪɤɚ ɢ Ⱦɭɞɢɧɤɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɨɪɫɤɢɟ ɫɭɞɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɤɪɚɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 300 ɬɵɫ. ɨɡɟɪ. 

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɨɡɟɪɨɦ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɉɡɟɪɨ Ɍɚɣɦɵɪ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɨɡɟɪ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɸɝɨ-ɡɚɩɚɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ – ɜ ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɸɝɟ – ɜ Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɨɣ ɤɨɬɥɨɜɢɧɟ. ɂɧɬɟɪɟɫ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɡɟɪɚ Ɍɚɝɚɪɫɤɨɟ, ɍɱɭɦ, Ȼɨɥɶɲɨɟ, Ʉɪɭɝɥɨɟ, ɉɥɚɯɢɧɨ, ɂɧɝɨɥɶ ɢ ɞɪ.  

ȼ ɩɥɚɧɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɟɫɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɡɚɩɚɫɚɦ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 

ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. ȼ ɧɟɞɪɚɯ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɧɟɮɬɶ, ɝɚɡ, ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɪɭɞɵ, ɭɝɨɥɶ, ɰɜɟɬɧɵɟ ɢ 

ɪɟɞɤɢɟ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɧɟɪɭɞɧɵɟ ɦɢɧɟɪɚɥɵ. ȼɫɟɝɨ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 1200 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ 106 ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɛɭɪɨɝɨ ɢ 

ɤɚɦɟɧɧɨɝɨ ɭɝɥɹ, 193 ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɪɮɚ, 66 ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ  ɱɟɪɧɵɯ ɢ 

ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, 15 ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɪɟɞɤɢɯ ɢ ɪɚɫɫɟɹɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, 301 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ  ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, 94 ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɧɟɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ (ɝɥɢɧ, ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɨɜ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɨɛɥɢɰɨɜɨɱɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ, 

ɰɜɟɬɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɬ.ɞ.), ɛɨɥɟɟ 360 ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɨɛɳɟɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ 

ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ (ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɦɧɹ, ɩɟɫɱɚɧɨ-ɝɪɚɜɢɣɧɵɯ ɫɦɟɫɟɣ, 

ɤɟɪɚɦɡɢɬɨɜɵɯ ɫɦɟɫɟɣ, ɩɟɫɤɚ), 119 ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɩɪɟɫɧɵɯ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɜɨɞ, 12 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɜɨɞ, 33 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ.  ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ 

ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɨɦ ɢ Ɍɚɣɦɵɪɫɤɨɦ (Ⱦɨɥɝɚɧɨ-ɇɟɧɟɰɤɨɦ) 

ɪɚɣɨɧɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɸɝɟ ɗɜɟɧɤɢɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 

ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɪɟɝɢɨɧɨɜ-ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ ɡɨɥɨɬɨɧɨɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɡɨɥɨɬɨɞɨɛɵɱɢ, ɚ ɡɚɩɚɫɵ ɡɨɥɨɬɚ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ  ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɟɜɟɪɨ-ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɝɨ, Ɇɨɬɵɝɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɨɜ (Ɉɥɢɦɩɢɚɞɢɧɫɤɨɟ, 
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Ȼɥɚɝɨɞɚɬɧɨɟ, ȼɚɫɢɥɶɟɜɫɤɨɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɗɥɶɞɨɪɚɞɨ, ɢ ɞɪ.). 

Ɍɚɤɠɟ ɜ  Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɩɥɚɬɢɧɵ ɢ 

ɩɥɚɬɢɧɨɢɞɨɜ, ɦɟɞɧɨ-ɧɢɤɟɥɟɜɵɯ ɪɭɞ, ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ ɤɪɚɹ, ɜ ɬ. ɱ. ɧɚ Ɍɚɣɦɵɪɫɤɨɦ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ 

ɲɢɪɨɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɝɨɪɧɨɪɭɞɧɵɣ ɪɚɣɨɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɛɵɱɚ ɦɟɞɢ, ɧɢɤɟɥɹ, ɤɨɛɚɥɶɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɬɢɧɵ.          

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɩɨɪɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɜɯɨɞɢɬ 

ɜ ɱɢɫɥɨ ɥɢɞɟɪɨɜ ɫɪɟɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɬɚɤɢɦ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɤɚɤ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɚɥɨɜɨɣ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɨɛɴɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɪɚɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ 

ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 2022 ɝɨɞɚ  ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ 2 849 169 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ȼ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɪɚɣ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ 13 ɦɟɫɬɨ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 78 %.   

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɩɟɪɜɵɯ ɞɟɫɹɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ 

ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2020 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦ ȼɊɉ ɨɰɟɧɢɜɚɥɫɹ 

ɜ 2,723 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 6 ɦɟɫɬɭ ɜ ɫɬɪɚɧɟ).  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɜɚɥɨɜɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɪɟɞɧɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2020 

ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɛɨɥɟɟ 48%. ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ,  

ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ (ɜ 2020 ɝ. 

ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚ 79,9%).   

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɤɪɚɹ ɜ 2020 ɝ.,  

ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ (ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

(40,7%) ɢ ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ (16,2%)). ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ȼɊɉ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ (5,6%), ɧɚ 
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ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ – ɨɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɦɨɬɨɰɢɤɥɨɜ (5,4%); ɩɹɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ (5,1%). 

   

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ  7 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ  ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ  

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 2020 ɝ. 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ (ɨɤɨɥɨ 60% ɨɛɴɟɦɚ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ).  ȼ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɁɎ ɉȺɈ «ȽɆɄ «ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɧɢɤɟɥɶ» ɢ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ», 

ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɰɜɟɬɦɟɬ». ȼɵɩɭɫɤɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɈɈɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ», ɈɈɈ ɅɉɁ 

«ɋȿȽȺɅ», ɈɈɈ «ɄɢɄ», ɈɈɈ «Ʌɢɬɟɣɧɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ «ɋɄȺȾ». 

ɇɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɤɚɤ  

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɝɪɭɩɩɵ Ɋɨɫɧɟɮɬɶ (ȺɈ «ȼɚɧɤɨɪɧɟɮɬɶ», ȺɈ «ȼɨɫɬɨɱɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ»), ɈɈɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɧɟɮɬɟɝɚɡ». ɋɢɥɶɧɵɟ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ «ɋɍɗɄ-Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ» ɢ 
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ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɤɪɚɣɭɝɨɥɶ». Ʌɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɡɨɥɨɬɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȺɈ «ɉɨɥɸɫ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ», ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɨɥɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 

ɈɈɈ «ɋɨɜɪɭɞɧɢɤ» ɢ ȺɈ «ȼɚɫɢɥɶɟɜɫɤɢɣ ɪɭɞɧɢɤ». ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɤɨɥɨ 

80% ɫɜɢɧɰɨɜɵɯ ɪɭɞ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɛɵɜɚɟɬɫɹ ɈɈɈ «ɇɨɜɨɚɧɝɚɪɫɤɢɣ 

ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ» ɧɚ Ƚɨɪɟɜɫɤɨɦ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ.  ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ  ȺɈ «Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɇɉɁ ȼɇɄ», 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɟɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ – ɛɟɧɡɢɧɚ, 

ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ. ȼ ɝ. ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤɟ ɢ ɝ. Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤɟ 

ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɚɬɨɦɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ: ȺɈ 

«ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ» ɢɦ. ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ Ɇ.Ɏ. Ɋɟɲɟɬɧɟɜɚ», 

ɎȽɍɉ «Ƚɨɪɧɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ», ɚ ɬɚɤɠɟ ȺɈ «ɉɈ «ɗɥɟɤɬɪɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɡɚɜɨɞ».  

Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ – ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɚɤ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ, ɬɚɤ ɢ 

ɨɛɨɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ȺɈ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ», ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ 

ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɨɜ «Ȼɢɪɸɫɚ».  Ⱦɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɢ ɥɟɫɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 700 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɫɪɟɞɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ  ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ – ȺɈ «Ʌɟɫɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɅȾɄ-1», ȺɈ «ɇɨɜɨɟɧɢɫɟɣɫɤɢɣ 

ɅɏɄ», ɈɈɈ «ɉɪɢɚɧɝɚɪɫɤɢɣ ɅɉɄ», ȺɈ «Ʉɪɚɫɥɟɫɢɧɜɟɫɬ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ.  

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2020 ɝ. ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɩɚɞ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɜ 2020 ɝ. ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 91,2%, ɜ 

2021 ɝ. – 97,8%). ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2020 ɝ., ɜ % ɤ 2019 ɝ. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɥɢɲɶ ɩɨ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ȼɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ; ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɛɨɪɚ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ», ɫɢɥɶɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɚ ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɂɧɞɟɤɫɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ 2020 ɝ., % ɤ 2019 ɝ. 

 

ɋɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ 

ɞɟɤɚɛɪɶ 2020 ɝ. ɧɚ ɟɝɨ ɞɨɥɸ ɩɪɢɲɥɨɫɶ 1,6% ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɬɪɚɧɵ.  

Ɉɛɴɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 6,4 ɦɥɪɞ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ – 2,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ. 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɬɺɬ. Ʌɢɞɢɪɭɸɳɟɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ ɢ 

ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ (ɜ 2020 ɝ. – 67,2%), ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 

(ɜ 2020 ɝ. – 12,9%), ɬɚɤɠɟ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɦɚɲɢɧ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (7,7%). ɑɭɬɶ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɦɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

(ɜ 2020 ɝ. – 40,2%), ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ – ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɤɚɭɱɭɤ (ɜ 2020 ɝ. – 27,3%), ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ – ɦɟɬɚɥɥɵ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ ɢ 

ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ (ɜ 2020 ɝ. – 26,5%).    

ɋ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ 21 ɜɟɤɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧ 
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ɩɪɨɟɤɬ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɇɢɠɧɟɝɨ 

ɉɪɢɚɧɝɚɪɶɹ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɟɤɬ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ȼɚɧɤɨɪɫɤɨɝɨ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜɲɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɤɪɭɩɧɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ – ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ȼɚɧɤɨɪɫɤɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ, ɢ ɨɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɸɝɟ ɗɜɟɧɤɢɢ. ɍɩɨɦɹɧɭɬɨɟ 

ɞɨɥɠɧɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɤɪɚɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɚɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ – ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ, ɥɟɫɧɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – 478,6 ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛɥɟɣ, ɤɪɚɣ ɡɚɧɹɥ 17 ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɉɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɤɨɥɨ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɜɫɟɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ.  

Ɍɚɤɨɣ ɜɚɠɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 6%, ɷɬɨ 

ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɧɢɡɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɪɟɞɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɤɪɭɝɚ (ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ 2020 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 9,1%). 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɜ 

ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. ȼ 2020 ɝ. ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɟ 

ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 32 450 ɪɭɛ. ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɩɨ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɨɤɪɭɝɭ – 27 502 ɪɭɛ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

«ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ» ɜ 

2020 ɝ. ɩɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 53 986 ɪɭɛ., 

ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɨɤɪɭɝɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 43 897 ɪɭɛ.  Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɟɦ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɪɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɤɪɚɟ ɧɚɞ ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ (ɧɚ 10 – 40%), ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ (ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɧɚ 9%). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 24 ɦɟɫɬɨ. 

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɥɨɠɧɚɹ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 20 ɥɟɬ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 

145 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɢɥɢ 4,8% ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɬɬɨɤɚ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɛɵɥɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɥɢɲɶ 0,09%. ɏɨɬɹ ɫ 2011 ɩɨ 2018 ɝɝ. ɧɚɦɟɱɚɥɚɫɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɞɟɩɨɩɭɥɹɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ – ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɪɚɹ 

ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 47,4 ɬɵɫ. ɱɟɥ., ɫ 2019 ɝɨɞɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ 

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ (ɧɚ 

10 356 ɱɟɥ.) ɫɬɚɥɚ ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɧɨɜɨɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ.    

 

3.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ  

 

ɉɨɤɚɠɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɨ 2 ɝɥɚɜɟ. ɋɞɟɥɚɟɦ ɷɬɨ ɩɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ ɷɬɚɩɚɦ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ SWOT – ɚɧɚɥɢɡɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ƚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦ ɫɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɫ 2016 ɩɨ 2020 ɝɝ., ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. 
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ɉɟɪɜɵɣ ɛɥɨɤ – ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ 

5 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 18.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ɉɟɪɢɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɤɪɚɣ 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɋɎɈ 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɋɎɈ 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ, ɪɚɡ 

2016 12,1 4,7 15,5 

2017 9,9 4,4 15,8 

2018 16,5 7,0 18,0 

2019 18,4 10,9 54,1 

2020 28,3 2,2 31,0 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, % 

2016 98,7 90,3 142,5 

2017 103,9 98,9 114,4 

2018 106,4 99,5 107,5 

2019 101,7 95,3 106,7 

2020 91,2 63,2 130,9 

ɂɧɞɟɤɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, % 

2016 99,5 90,2 99,9 

2017 98,8 98,8 106,3 

2018 102,6 101,3 104,5 

2019 103 101,0 109,7 

2020 94 92,0 99,8 

ɂɧɞɟɤɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, % 

2016 105,22 78,65 211,17 

2017 108,32 94,7 124,35 

2018 96,27 93,24 110,95 

2019 99,5 55,9 133,3 

2020 115,1 76,8 139 

Ⱦɨɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɜɚɥɨɜɨɦ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɊɎ, % 

2016 ɧ/ɞ ɧ/ɞ ɧ/ɞ 

2017 ɧ/ɞ ɧ/ɞ ɧ/ɞ 

2018 ɧ/ɞ ɧ/ɞ ɧ/ɞ 

2019 11,4 11,4 36,9 

2020 12,2 12,1 36,9 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɛɵɬɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ» ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɜɵɲɟ 1, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɧɚɞ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.  
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ȼ ɰɟɥɨɦ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 2019-2020 ɝɝ.  

ȼɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɞɨɥɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ȼɊɉ ɫɬɚɥɢ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶɫɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2019 ɝ., ɫɥɨɠɧɨ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 10. ɂɬɨɝɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɛɥɨɤɭ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 19. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 – ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2016 2017 2018 2019 2020 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ,  
0,69 0,49 0,86 0,17 0,91 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 0,16 0,32 0,86 0,56 0,41 

ɂɧɞɟɤɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 0,96 0,00 0,41 0,23 0,26 

ɂɧɞɟɤɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 0,20 0,46 0,17 0,56 0,62 

Ⱦɨɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɜɚɥɨɜɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ 
ɧ/ɞ ɧ/ɞ ɧ/ɞ 0,00 0,00 

 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9 ɜ ɜɢɞɟ ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɵ, ɝɞɟ 

ɩɨ ɨɫɢ ɏ ɨɬɥɨɠɟɧɵ ɝɨɞɚ, ɚ ɩɨ ɨɫɢ ɍ – ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 

(ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɟɞɢɧɢɰɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɣ 

ɩɨɡɢɰɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɪɟɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 

ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɚ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɧɭɥɸ – ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɨɦ ɩɨ 

ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɪɟɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜɧɟɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɞɨɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ȼɊɉ» (ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ). 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 20 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɪɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɛɥɨɤ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 – ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɉɟɪɢɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɋɎɈ 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɋɎɈ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, % 2016 31,7 5,4 42,2 

2017 20,7 6,6 30,0 

2018 19,3 6,2 25,9 

2019 32,5 6,2 32,5 

2020 ɧ/ɞ ɧ/ɞ ɧ/ɞ 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

2016 77,77 42,04 78,74 

2017 85,36 43,43 85,36 

2018 96,39 51,34 96,39 

2019 114,38 54,58 114,38 

2020 118,25 67,18 146,07 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 20 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɉɟɪɢɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɋɎɈ 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɋɎɈ 

ɋɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɭɛ. 

2016 27 885,00 14 963,00 27 885,00 

2017 28 819,00 15 011,00 28 819,00 

2018 30 015,00 15 609,00 30 015,00 

2019 31 739,00 16 618,00 31 739,00 

2020 32 832,00 18 972,00 32 832,00 

 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

«Ⱦɨɯɨɞɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɢ 

«ɋɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ». Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɧɢɠɚɥɚɫɶ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ 3 ɥɟɬ, ɧɨ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɪɨɫɬ ɜ 2019 ɝ., ɩɪɟɜɵɫɢɜ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 2016 ɝ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 21. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 21 – ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2016 2017 2018 2019 2020 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 0,71 0,60 0,66 1,00 ɧ/ɞ 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 0,97 1,00 1,00 1,00 0,65 

ɋɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 

 

ɉɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɤ 1. 

ɂɡɨɛɪɚɡɢɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

  

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 

ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɦɟɫɬ ɫɪɟɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɤɪɭɝɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɜ 2019 ɝ., ɚ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɥɢɞɟɪɚ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 22 ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 22 – ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ɉɟɪɢɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɋɎɈ 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɋɎɈ 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 
ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɭɛ. 

2016 21 054 9 082 21 054 

2017 21 847 9 034 21 847 

2018 23 115 9 884 23 115 

2019 25 087 11 058 25 087 

2020 24 070 10 668 24 070 

Ⱦɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ 
ɜɨɡɪɚɫɬɟ, % 

2016 58,0 53,9 58,7 

2017 57,2 53,3 58 

2018 56,7 52,9 57,4 

2019 57,5 54 58,4 

2020 57,2 54 58,1 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ɉɟɪɢɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɋɎɈ 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɋɎɈ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, % 

2016 29,1 27,5 34,3 

2017 29,3 26,8 35,8 

2018 29,4 27,3 38,2 

2019 29,7 25,2 35,4 

2020 33,5 26 38,4 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ, ɬɵɫ. 
ɱɟɥ 

2016 ɧ/ɞ ɧ/ɞ ɧ/ɞ 

2017 18,1 6,2 37,8 

2018 19,8 4,6 32,7 

2019 25,7 7,1 39,4 

2020 34,0 3,7 52,1 

 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ – ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ 

ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ. ȼ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 23 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 23 – ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2016 2017 2018 2019 2020 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

Ⱦɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 0,85 0,83 0,84 0,80 0,78 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɨɛɳɟɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
0,24 0,28 0,19 0,44 0,60 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ ɧ/ɞ 0,38 0,54 0,58 0,63 

 

Ʉɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɪɨɱɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, 

ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ 1. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 
ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɞɭɲɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ – ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɛɥɨɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 4 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 24. 

 

 Ɍɚɛɥɢɰɚ 24 – ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɉɟɪɢɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɋɎɈ 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɋɎɈ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, % 

2016 6,1 1,2 11,8 

2017 19,2 3 24,5 

2018 16,4 4,8 24,5 

2019 14,6 8,8 27,8 

2020 14,9 11,8 30,7 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, % 

2016 ɧ/ɞ ɧ/ɞ ɧ/ɞ 

2017 1,4 0,3 1,7 

2018 ɧ/ɞ ɧ/ɞ ɧ/ɞ 

2019 0,5 0,2 1,0 

2020 ɧ/ɞ ɧ/ɞ ɧ/ɞ 

Ⱦɨɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɭɱɧɵɦɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ, ɜ 
ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, % 

2016 0,55 0,10 1,95 

2017 0,51 0,10 1,86 

2018 0,56 0,04 1,93 

2019 0,54 0,05 1,89 

2020 0,61 0,05 2,01 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 24 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɉɟɪɢɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɋɎɈ 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɋɎɈ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, % 

2016 4,1 0,1 9,7 

2017 3,3 0,1 8,3 

2018 2,5 0,1 6,1 

2019 4,7 0,1 4,7 

2020 4,6 0,1 12,6 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ 

ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɢɦ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 25. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 25 – ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2016 2017 2018 2019 2020 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
0,46 0,75 0,59 0,31 0,16 

Ⱦɨɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ, ɜ 

ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
0,24 0,23 0,27 0,27 0,28 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ  ɧ/ɞ 0,75 ɧ/ɞ 0,37 ɧ/ɞ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ 
0,42 0,39 0,40 1,00 0,36 

 

ɉɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɪɚɧɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɨɥɠɧɵ 

ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ 1. ɂɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹ ɢɬɨɝɨɜ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 12.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

Ɇɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɪɚɫɬɭɳɢɦ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. Ʌɢɲɶ ɜ 2019 ɝ.  Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɷɬɚɥɨɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɩɨ ɭɞɟɥɶɧɨɦɭ ɜɟɫɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɭɫɥɭɝ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɡɚɧɹɥɚ Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

(ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɬɪɟɯɤɪɚɬɧɵɣ ɨɬɪɵɜ) ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɫɦɟɫɬɢɥɫɹ ɧɚ 
ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ. 

ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 6 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 26.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 26 – ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɉɟɪɢɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɋɎɈ 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɋɎɈ 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, % 

 

2016 41,8 35,3 57,7 
2017 41,4 36 60,3 
2018 43,5 37,6 62,7 
2019 44,9 32,4 63,9 
2020 46,7 35,2 66,5 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, % 

 

2016 6,1 6,1 16,6 
2017 5,7 4,9 18,3 
2018 4,9 4,9 14,8 
2019 4,5 4,5 12,4 
2020 6 5,9 18 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 26 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɉɟɪɢɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɋɎɈ 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɋɎɈ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, % 

 

2016 30,5 24,1 36,5 
2017 32 14,5 36,3 
2018 31,5 17,9 39,5 
2019 29,9 24,6 36,8 
2020 29,8 20 37,2 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 

ɥɢɰɚɦ — ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ, ɤ ɨɛɴɟɦɭ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, % 

2016 2,32 1,60 14,98 
2017 3,75 1,32 15,33 
2018 3,77 1,06 27,60 
2019 12,69 7,57 156,35 

2020 57,06 6,51 239,27 

Ɇɟɫɬɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 

 

2016 40 12 81 
2017 44 24 80 
2018 63 19 81 
2019 74 19 77 
2020 78 19 79 

Ɇɟɫɬɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ESG-ɪɷɧɤɢɧɝɟ 

 

2016 ɧ/ɞ ɧ/ɞ ɧ/ɞ 
2017 ɧ/ɞ ɧ/ɞ ɧ/ɞ 
2018 30 4 81 
2019 36 10 81 
2020 28 28 82 
2021 47 44 85 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ (ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ 

ɢɡɧɨɫ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɪɨɫɥɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɭɯɭɞɲɚɥɨɫɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɪɚɹ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ/ɪɷɧɤɢɧɝɟ). ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ 

ɫɧɢɠɚɥɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 4 ɥɟɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2020 ɝ. ɜɟɪɧɭɥɫɹ ɤ ɡɧɚɱɟɧɢɸ 6%, ɱɬɨ, 

ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ. 

ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ – ɭɛɵɬɨɱɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ, 

ɯɨɬɹ ɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 27. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 27 – ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2016 2017 2018 2019 2020 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 0,29 0,22 0,24 0,40 0,37 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ 0,00 0,06 0,00 0,00 0,01 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 0,52 0,80 0,63 0,42 0,57 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ — ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ, ɤ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

0,05 0,17 0,10 0,03 0,22 

Ɇɟɫɬɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 0,41 0,36 0,71 0,95 0,98 

Ɇɟɫɬɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ESG-ɪɷɧɤɢɧɝɟ ɧ/ɞ ɧ/ɞ 0,34 0,37 0,00 

 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɛɥɨɤɨɜ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ 0, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɢ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 13.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
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ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɊɎ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɨɤɪɭɝ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ 

ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɧɢɡɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ 2016, 2018 ɢ 2019 ɝɝ. ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ ɤɪɚɟ ɩɪɢɧɹɥ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɟɫɬɨ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɟ ɢɦ ɜ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ – ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 9 ɦɟɫɬɨ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 28 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɪɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɛɥɨɤ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 28 – ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɉɟɪɢɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɤɪɚɣ 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɋɎɈ 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɋɎɈ 

Ⱦɨɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɜɚɥɨɜɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɩɪɨɞɭɤɬɟ, % 

2016 23,38 13,11 26,48 

2017 21,3 10,90 64,90 

2018 17,8 14,10 27,30 

2019 16,2 12,70 36,80 

2020 17,6 13,00 26,50 

ɂɧɞɟɤɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, % 

2016 102,6 80,2 112,7 

2017 96,6 82,7 120,3 

2018 98,1 91,8 140,1 

2019 98 88,6 131,9 

2020 104,8 61 113,6 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɠɢɬɟɥɹ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɞɨɥɥ. ɋɒȺ/ɱɟɥ. 

2016 1 886,41 0 1 886,41 

2017 1 663,48 0 1 663,48 

2018 2 051,84 0 2 051,84 

2019 2 006,49 0,45 2 006,49 

2020 4 443,78 10,45 4 443,78 

 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ 2020 ɝ., ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɚɧɞɟɦɢɸ.   
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ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɪɟɞɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɩɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 29. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 29 – ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ  ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2016 2017 2018 2019 2020 

Ⱦɨɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɜɚɥɨɜɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɩɪɨɞɭɤɬɟ 
0,77 0,19 0,28 0,15 0,34 

ɂɧɞɟɤɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 0,69 0,37 0,13 0,22 0,83 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɠɢɬɟɥɹ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɤ 1. ɂɡɨɛɪɚɡɢɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 14. 

  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ  

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 

ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɧɚ 1 ɦɟɫɬɟ ɫɪɟɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɩɨ 
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ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɫɬɚɜɚɥɢ ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɞɟɪɨɜ.  

ɉɨɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 30 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɪɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɛɥɨɤ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 30 – ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɉɟɪɢɨɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɤɪɚɣ 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɋɎɈ 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɋɎɈ 

ȼɚɥɨɜɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚ 

ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɭɛ. 

2016 634 610,4 182 914,4 634 610,4 

2017 687 442,8 203 160,1 687 442,8 

2018 825 925,0 228 064,8 825 925 

2019 938 016,7 243 052,4 938 016,7 

2020 951 613,7 251 799,9 951 613,7 

Ⱦɨɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɜ 

ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɜɚɥɨɜɨɦɭ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, % 

2016 0,93 0,04 2,26 

2017 0,82 0,04 2,54 

2018 0,95 0,04 2,67 

2019 1,01 0,04 2,72 

2020 0,98 0,04 2,89 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, % 

2016 0,93 0,20 0,98 

2017 0,82 0,12 1,16 

2018 1,17 0,19 2,65 

2019 0,89 0,31 2,13 

2020 0,76 0,76 1,66 

 

ɇɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ȼɊɉ ɧɚ ɞɭɲɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɨɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ȼɊɉ 

ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 1%, ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 31 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 31 – ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2016 2017 2018 2019 2020 

ȼɚɥɨɜɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

0,94 0,67 0,40 0,32 0,00 

Ⱦɨɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ 

ɜɚɥɨɜɨɦɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ 
0,40 0,31 0,35 0,36 0,33 

 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɤ 1. Ⱦɥɹ 

ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 15.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ  

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

ȼɫɟ 5 ɥɟɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɡɚɧɢɦɚɥ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɫɪɟɞɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɩɨ ȼɊɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɬɨ 

ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 
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ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨ ɱɟɦ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɵɜɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɥɢɞɟɪɨɦ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 32 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɫɜɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɫɬɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɪɟɞɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɛɥɨɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 32 – Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɨ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 2016 2017 2018 2019 2020 

ɑɚɫɬɧɵɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 0,50 0,32 0,58 0,31 0,44 

Ɇɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɋɎɈ 3 7 3 7 8 

ɑɚɫɬɧɵɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 0,90 0,87 0,89 1,00 0,82 

Ɇɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɋɎɈ 1 1 1 1 1 

ɑɚɫɬɧɵɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 0,70 0,62 0,64 0,70 0,75 

Ɇɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɋɎɈ 2 3 3 2 1 

ɑɚɫɬɧɵɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 0,37 0,53 0,42 0,49 0,27 

Ɇɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɋɎɈ 4 4 5 4 5 

ɑɚɫɬɧɵɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ (ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ 0) 0,25 0,32 0,34 0,36 0,36 

Ɇɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɋɎɈ 2 2 2 2 4 

ɑɚɫɬɧɵɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ  ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 0,82 0,52 0,47 0,45 0,72 

Ɇɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɋɎɈ 1 1 2 4 1 

ɑɚɫɬɧɵɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 0,78 0,66 0,58 0,56 0,44 

Ɇɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɋɎɈ 2 3 2 2 3 

 

Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɷɬɚɩ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 33. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 33 – ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ  
Ɋɟɝɢɨɧ 2016 2017 2018 2019 2020 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 14,0 20,0 17,0 21,0 24,0 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɜɵɫɨɤɢɣ 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ, ɧɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɢ ɤ ɩɨɪɨɝɨɜɨɦɭ 

ɭɪɨɜɧɸ. ɋɪɟɞɢ ɭɝɪɨɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

 

3.3 ɉɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ  

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɚ ɤ ɭɝɪɨɡɚɦ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɦɢɪɟ, ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ 

ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɜ 2020-2021 ɝɝ.  

ɇɚɪɚɫɬɚɸɳɟɟ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɜ 2022 ɝ. ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 

ɡɚɞɚɱɭ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɹ ɜ ɬ.ɱ. 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɢɧɵɯ (ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ) ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ȼ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɤɪɚɣ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɢ 

ɩɪɨɱɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɫɛɨɪɨɱɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

1) Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɥɭɱɲɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɨɞ 

ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɜɚɭɱɟɪ».   
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ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɨɥɠɧɨ ɨɤɚɡɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ  ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ – ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɩɥɚɧɢɪɭɸɳɢɟ ɧɚɱɚɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟ 

ɢɦɟɸɳɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

Ɋɟɲɚɟɦɵɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

 ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ;  

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ɋɭɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ – ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ ɤɨɧɤɭɪɫɚ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɜɚɭɱɟɪ. ɗɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɞɚɸɳɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

(ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ – ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ).  

Ʉ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ;  

 ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɬɨɬɢɩɨɜ ɢ 

ɦɚɤɟɬɨɜ;  

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ (ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ);  

 ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ;  

 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɚɭɱɟɪɚ, ɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɨɥɠɧɵ 

ɪɚɡɦɟɳɚɬɶɫɹ ɜ Ƚɂɋɉ (Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ) ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ.  
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ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɚɭɱɟɪɚ» ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭ 

Ɉɩɟɪɚɬɨɪɨɦ, ɉɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ ɜɚɭɱɟɪɚ ɢ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɭɫɥɭɝɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪ. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬɫɹ 

Ɉɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɸ ɩɨɫɥɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤ ɧɟɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɬ.ɤ. ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ – ɜ ɢɬɨɝɟ, ɫɭɛɴɟɤɬ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɧɟ ɩɪɹɦɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ.   

2) Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

2.1 Ʌɟɝɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ – ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɋ ɦɚɪɬɚ 2022 ɝ. ɦɧɨɝɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. Ʉ ɢɯ ɱɢɫɥɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɨɛɭɜɢ. ɉɨ ɧɚɲɢɦ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɜ 

ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɫɢɛɢɪɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɨɞɟɠɞɭ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɱɟɬɚɸɳɭɸ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ 

ɧɟɜɵɫɨɤɭɸ ɰɟɧɭ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɫɩɪɨɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɨɞɟɠɞɭ.  

ȼ ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɛɵɥɨ ɧɚɥɚɠɟɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɜɨɥɨɤɨɧ. ɋ 1945 ɩɨ 2000-ɟ ɝɝ. ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥ Ʉɚɧɫɤɢɣ ɯɥɨɩɱɚɬɨɛɭɦɚɠɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ, ɫ 

1954 ɩɨ 2002 ɝɝ. ɜ ɫɬɨɥɢɰɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɪɚɛɨɬɚɥ Ɂɚɜɨɞ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɜɨɥɨɤɧɚ (ɈȺɈ «ɋɢɜɢɧɢɬ»). Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɲɺɥɤɨɜɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ (ɈȺɈ «ɒɟɥɟɧ») 

ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɜ 1957 ɝ. ɛɵɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɩɨɫɥɟ 1991 ɝ. ɢ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɜ 2009 ɝ. – 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜ ɋɇȽ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɟ ɜ 1980 ɝ. ɈȺɈ «ɋɢɛɜɨɥɨɤɧɨ» ɜ 

ɝ. Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤɟ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ (ɤ 2000 ɝ. ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ 
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ɛɵɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɨɤɨɥɨ 2500 ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ), ɧɨ ɜ 2005 ɝ. ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɜɵɩɥɚɬɨɣ 

ɡɚɪɩɥɚɬ ɢ ɞɨɥɝɚɦɢ, ɨɧɨ ɛɵɥɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɨ ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ 1990-ɟ ɝɨɞɵ ɥɺɝɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ ɛɵɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɨɪɜɚɧɚ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2021 ɝ. ɜ ɱɢɫɥɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɪɚɹ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 160 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɨɞɟɠɞɵ, ɤɨɠɢ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɢɡ ɤɨɠɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɱɢɯ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ (ɤɚɪɧɚɜɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɫɬɸɦɨɜ, ɟɥɨɱɧɵɯ ɢɝɪɭɲɟɤ ɢ ɢɝɪɭɲɟɤ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ).   

ȼɨɩɪɨɫ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɫɬɚɜɢɥɫɹ ɟɳɟ ɜ 2014 ɝ. ɧɚ Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɮɨɪɭɦɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɋɢɛɢɪɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɫɭɠɞɚɥɚɫɶ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɍɨɝɞɚ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɚɹ 

ȼɢɤɬɨɪ Ɂɭɛɚɪɟɜ ɜɵɪɚɠɚɥ ɧɚɞɟɠɞɭ, ɱɬɨ ɫ  2015 ɝɨɞɚ ɧɚɱɧɟɬɫɹ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ 

ɢ  ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɇɨ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɛɵɥɚ ɨɬɥɨɠɟɧɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɥɟɝɤɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɥɢ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɥɺɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɩɨɬɟɪɟ ɟɺ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɪɟɲɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɥɟɝɤɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɤɪɚɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ 

ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɨɛɭɜɢ, ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɵ, ɜɟɪɯɧɟɣ ɨɞɟɠɞɵ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ, 

ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɵ ɢ ɨɛɭɜɢ (ȺɈ «ɂɨɧɟɫɫɢ», ɈɈɈ «ɇɉɎ «Ɋɨɤ ɉɢɥɥɚɪɫ», ɈɈɈ 

«Ʌɚɞɧɨ», ɈɈɈ «Ɍɟɯɧɨɚɜɢɚ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ) ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɈɈɈ «Ʌɚɞɧɨ»  

ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ ɨɛɴɟɦɵ ɢ ɨɫɜɚɢɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
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Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɂɧɫɬɢɬɭɬ 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɡɚɣɧɚ ɋɎɍ.  

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɬɦɟɬɢɦ, 

ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɰɟɩɨɱɤɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ, Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜɫɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɵ 

ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɬɚɤɢɯ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɋɎɍ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɈɦȽɌɍ ɜ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɢɡɚɣɧɚ ɨɞɟɠɞɵ. 

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɵ, ɱɬɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.   

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɢɫɭɧɤɨɦ 16, ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 

ɘɪɝɢɧɫɤɨɣ ɮɚɛɪɢɤɨɣ ɧɟɬɤɚɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɈɈɈ «Ɍɟɤɫɬɢɥɶɧɚɹ Ɏɚɛɪɢɤɚ 

«ɋɢɛɢɪɶ», ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «Ɉɦɫɤɚɹ 

ɮɚɛɪɢɤɚ ɧɟɬɤɚɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ» ɢ ɈɈɈ «ɅɟɧɈɦ», ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɜ Ɉɦɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «ɋɢɛɜɭɥ» ɢɡ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɩɨɤɪɵɬɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɧɟɬɤɚɧɵɯ 

ɩɨɥɨɬɧɚɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ, ɭɬɟɩɥɢɬɟɥɹɯ, ɮɥɢɫɟ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɦ ɦɟɯɟ, ɥɶɧɹɧɨɦ 

ɜɨɥɨɤɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɨɜɟɱɶɟɣ, ɤɨɡɶɟɣ ɢ ɜɟɪɛɥɸɠɶɟɣ ɲɟɪɫɬɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɫɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧ.   

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɹ ɩɨɩɵɬɤɭ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɞɥɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɫɰɟɧɚɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɧɚ 2023 ɝɨɞ ɢ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2024 ɢ 2025 ɝɨɞɨɜ [35], ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 34.  

 

  

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 

- ɥɶɧɹɧɨɟ ɜɨɥɨɤɧɨ; 
- ɮɥɢɫ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɯ; 
 - ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɲɟɪɫɬɶ; 

- ɥɚɬɟɤɫ. 

ɏɨɥɞɢɧɝ "ɅɟɧɈɦ" (Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ) 
ɈɈɈ "Ɍɟɤɫɬɢɥɶɧɚɹ Ɏɚɛɪɢɤɚ "ɋɢɛɢɪɶ" 

(Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ) 
ɈɈɈ "ɋɢɛɜɭɥ" (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ) 

 Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɭɱɭɤɚ 
(Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ) 

Ƚɨɬɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 

- ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɤɨɠɢ (ɨɛɭɜɶ);  
- ɨɞɟɠɞɚ;  

- ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɚ. 

Ɉɛɭɜɧɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ "ɂɨɧɟɫɫɢ" (Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ) 

 ɈɈɈ «ɇɉɎ "Ɋɨɤ ɉɢɥɥɚɪɫ" (Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ) 

Ʉɨɦɛɢɧɚɬ ɜɚɥɹɧɨɣ ɨɛɭɜɢ ɈɈɈ "ɉɂɆ" 
(Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ) 

ɈɈɈ "ɉɨɤɪɨɜ" (Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ) 
 ɈɈɈ "Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɩɟɪɱɚɬɨɱɧɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ" 

(Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ) 
ɈɈɈ "Ɍɟɯɧɨɚɜɢɚ-Ɉɦɫɤ" (Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ) 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ  34 – ɋɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ 

ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ (ɛɚɡɨɜɵɣ) 
ȼ % ɝ/ɝ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
2022 2023 2024 2025 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
95,8 100,4 101,7 102,1 

ɂɧɞɟɤɫ-ɞɟɮɥɹɬɨɪ (ɩɨ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɦɭ ɤɪɭɝɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ) 
117,4 103,7 102,4 103,7 

 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɧɢɠɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɭɥɨɣ [26]. 

                                             ,            (13) 

 

ɝɞɟ             – ɨɰɟɧɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ 

ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɝɨɞ, ɦɥɧ. ɪɭɛ.;          – ɨɰɟɧɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ 

ɭɫɥɭɝ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ, ɦɥɧ. ɪɭɛ.;        – ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɦ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦ ɝɨɞɭ, %          – ɢɧɞɟɤɫ-ɞɟɮɥɹɬɨɪ ɰɟɧ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦ ɝɨɞɭ, % 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 35 ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɫɢɥɚɦɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ», «ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɞɟɠɞɵ», «ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɠɢ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɤɨɠɢ».  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ  35 – Ɉɛɴɟɦ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɩɨ 2025 ɝɝ. 
ȼ ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

2018 2019 2020 2021 2022 
(ɩɪɨɝɧɨɡ) 

2023 
(ɩɪɨɝɧɨɡ) 

2024 
(ɩɪɨɝɧɨɡ) 

2025 
(ɩɪɨɝɧɨɡ) 

Ɉɛɴɟɦ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 
ɢ ɭɫɥɭɝ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɢɥɚɦɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
«ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ», 
«ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɨɞɟɠɞɵ», 
«ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɠɢ 
ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɤɨɠɢ»  

2,366 1,867 2,045 1,913 2,151 2,240 2,332 2,469 

 

2.2. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɦɚɥɨ 

ɡɚɛɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɡɨɧ, ɤ ɱɢɫɥɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ 

ɛɵɜɲɟɝɨ ɡɚɜɨɞɚ «Ʉɪɢɫɬɚɥɥ» ɜ ɝ. ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤɟ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ «ɋɢɛɬɹɠɦɚɲɚ», 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɇɨɪɢɥɶɫɤɨɝɨ ɧɢɤɟɥɟɜɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɝɨ 

ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ (ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɝɨ) ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-

ɛɭɦɚɠɧɨɝɨ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ ɢ ɞɪ. Ⱦɚɧɧɵɟ «ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ» ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɡɨɧɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɚɹ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɩɨ ɡɚɩɭɫɤɭ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɵɜɲɢɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɡɨɧ 

«ɂɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ ɤɜɚɪɬɚɥɵ». ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɪɟɧɨɜɚɰɢɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ «ɡɨɧ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ» ɢ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɢ ɢɯ ɜ «ɬɨɱɤɢ 

ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ». Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɟɠɞɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ, 

ɩɨɛɟɞɢɜɲɢɦ ɧɚ ɬɨɪɝɚɯ, ɢ  ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɚɛɪɨɲɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɡɨɧɵ, ɝɞɟ 

ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɫ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɦɢ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɦɢ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ 

ɞɥɹ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. ȼɬɨɪɵɦ ɜɢɞɨɦ ɪɟɧɨɜɚɰɢɢ 

ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɵɯ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ – ɞɟɬɫɚɞɨɜ, ɲɤɨɥ, ɛɨɥɶɧɢɰ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɝɞɟ ɭɠɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɦɭ 

«ɪɟɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɡɨɧ».  

ȼ 2007 ɝ. ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɛɵɥɨ ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɧɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɠɢɥɨɝɨ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɚ «ɘɠɧɵɣ ɛɟɪɟɝ», ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 30 

ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɧɚ ɛɵɜɲɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɭɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ 

ɩɥɨɳɚɞɶɸ 38 ɝɚ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɟ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 12 ɬɵɫɹɱ 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɤɜɚɪɬɢɪɚɯ ɨɛɳɟɣ ɠɢɥɨɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 300 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦɟɬɪɨɜ, ɚ ɨɛɴɟɦ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 15 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ [54]. 

ȼ 2016 ɝ. ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɛɵɜɲɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɡɨɧɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ 

ɤɨɦɛɚɣɧɨɜ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 70 ɝɚ ɛɵɥɨ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ɇɨɜɨɨɫɬɪɨɜɫɤɢɣ» ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɨɤɨɥɨ 1 ɦɥɧ. ɤɜ.ɦ. ɠɢɥɶɹ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɧɚ  30 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢ 400 ɬɵɫɹɱ ɤɜ.ɦ. ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ ɍɋɄ «ɋɢɛɢɪɹɤ» ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ, ɰɟɧɬɪ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɣ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɪɚɣɨɧɚ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ 2 ɜɵɫɨɬɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɨɡɜɟɞɟɧɵ 3 

ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɚ ɢ ɞɜɟ ɲɤɨɥɵ [55]. 

3) ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ.  

ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɜ ɦɢɪɟ ɪɚɫɬɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ESG-ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ 

(ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ), ɬ.ɟ. ɜɥɨɠɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɰɟɧɧɵɟ 

ɛɭɦɚɝɢ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɧɨɫɹɬ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɑɚɫɬɧɵɦ 

ɫɥɭɱɚɟɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɡɟɥɟɧɨɟ» ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ –

ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ.  
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Ⱦɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɤɪɚɣɧɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɢ 

ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɧɢɠɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ, ɪɟɲɚɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ 

ɜɵɩɭɫɤ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɥɢɰɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 

«ɡɟɥɟɧɵɯ» ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɸ ɡɟɥɟɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɸɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ɊɎ (ɛɭɞɟɬ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶɫɹ 

ɩɪɢɧɰɢɩ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɤɚɫɫɵ), ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɧɚɩɪɚɜɢɬ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɡɟɥɟɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 2022 ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2023 - 2024 ɝɨɞɨɜ [5] ɜ 2022 

ɝɨɞɭ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. Ɉɞɧɚɤɨ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ ɢɦɟɧɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɜɩɪɚɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɷɦɢɫɫɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫ 

ɤɭɩɨɧɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɫɪɨɤɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɞɨ 10 ɥɟɬ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 18 368 037,0 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɜ 2023 ɝ. ɢ  12 398 010,7 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2024 ɝ.  

ɐɟɥɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ «ɡɟɥɟɧɵɯ» ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɤɚɤ 

«ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɩɭɧɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɡɚɩɪɚɜɤɢ) ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɟɣ», ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɤɚɪɨɜ, ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɦɟɧɶɲɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɱɟɦ ɨɛɵɱɧɵɟ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɫ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɝɨɪɚɧɢɹ.  

ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜɥɚɫɬɟɣ 

ɤɪɚɹ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɨɡɢɰɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ESG-ɪɷɧɤɢɧɝɟ. 
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4) Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɛɨɪɧɢɤɨɜ «Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɵ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ» ɢ 

«Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɵ ɞɥɹ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ».  

Ⱥɜɬɨɪ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ – ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɢɫɶ: ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɨ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɧɨɜɵɯ ɢ 

ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ. ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬ.ɱ. ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɦɟɪɚɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ 2022 ɝ.  

ɋɛɨɪɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɩɨɲɚɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹɦɢ 

(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɝɢɩɟɪɫɫɵɥɨɤ), ɲɚɛɥɨɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

(ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɤ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɦɭ ɫɤɚɱɢɜɚɧɢɸ), ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɦɟɪɚɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ.  

ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜ ɬɪɟɯ ɮɨɪɦɚɯ: ɹɧɞɟɤɫ-ɞɢɫɤ (ɧɚɝɥɹɞɧɚɹ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨ ɬɟɦɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ); Telegram-ɤɚɧɚɥ (ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ ɫɛɨɪɧɢɤɨɜ); ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɜɟɪɫɢɢ 

ɫɛɨɪɧɢɤɨɜ (ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɞɟɥɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɐɟɧɬɪɵ 

«Ɇɨɣ ɛɢɡɧɟɫ» ɢ ɞɪ.). 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 
Ɂɚɞɚɱɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɛɵɥɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ» ɢ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɚɜɢɥɚɫɶ ɡɚɞɚɱɚ ɢɡɭɱɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɟ ɪɨɥɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɝɪɚɟɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ, ɜɟɞɶ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɞɪɚɣɜɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɗɬɨ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ 

ɢ ɟɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɬɟɦɵ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɦɧɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɯɨɠɢ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ, ɷɬɨ ɬɚɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɪɨɫɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɞɧɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɭɝɪɨɡɵ, ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɪɭɝɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ. 
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Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ. Ʉɚɤ ɛɵɥɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɚɜɬɨɪɵ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɸɬ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢ ɷɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 

ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɑɬɨɛɵ 

ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɭɩɭɳɟɧɢɟ, ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 7 ɛɥɨɤɨɜ, 

ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ, ɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 3 ɷɬɚɩɚ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ swot-ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɞɚɥɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 

ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɪɟɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ). ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɢ ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɜɵɜɨɞɵ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

Ƚɥɚɜɚ 3 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ 

ɩɪɢɦɟɪɟ – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɨɰɟɧɤɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫ 2016 ɩɨ 2020 ɝ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ. Ɉɞɧɚɤɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤ ɭɝɪɨɡɚɦ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ: 

 ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɚɭɱɟɪɨɜ»; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɥɺɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; 

 ɜɵɩɭɫɤ «ɡɟɥɟɧɵɯ» ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ; 

 ɡɚɩɭɫɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɵɜɲɢɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɡɨɧ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɛɨɪɧɢɤɨɜ «Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɵ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ» ɢ «Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɵ ɞɥɹ 

ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ». 

 

 
 
 

 

 

  



93 
 

ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈЧɇɂɄɈȼ  

 

1 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 25.02.1999 ɝ. № 39-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 14.03.2022) 

«Ɉɛ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɜ 

ɮɨɪɦɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ» // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_22142/  

2 ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 07.05.2012 ɝ. № 596 «Ɉ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ» // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ «Ƚɚɪɚɧɬ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://base.garant.ru/70170954/  

3 ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 13 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝ. № 208 «Ɉ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝ.» // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_216629/   

4 ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 21 ɢɸɥɹ 2020 ɝ. № 474 «Ɉ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ» // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ «Ƚɚɪɚɧɬ» – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://base.garant.ru/74404210/    

5 Ɂɚɤɨɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɉ ɤɪɚɟɜɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ 2022 ɝɨɞ ɢ 

ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2023–2024 ɝɨɞɨɜ» (ɪɟɞ. ɨɬ 07.04.2022) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɞɟɤɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://docs.cntd.ru/document/578017810?marker=2LROEAE&section=text  

6 Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 30 ɚɩɪɟɥɹ 2021 

ɝɨɞɚ № 212-ɪɝ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɫɯɟɦɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
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Ɋɨɫɫɢɢ. – 2019. –  №13. – ɋ. 4-8  
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(ȿɆɂɋɋ) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.fedstat.ru/  

18 Ɂɚɯɜɚɬɨɜɚ ɇ.Ɇ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ]. –  Ɇɨɫɤɜɚ, 2010. –  156 ɫ. 

19 Ɂɟɧɱɟɧɤɨ ɋ.ȼ., Ȼɟɪɟɠɧɨɣ ȼ.ɂ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ / ɋ.ȼ. Ɂɟɧɱɟɧɤɨ, 

ȼ.ɂ. Ȼɟɪɟɠɧɨɣ // [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.rppe.ru/wp-content/uploads/2008/10/zenchenko-sv-careful-vi.pdf  

20 ɂɧɬɟɪɧɟɬ – ɝɚɡɟɬɚ newslab.ru [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: https://newslab.ru/news/240397     

21 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɚɣɬ «Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ Ɇɨɫɤɜɵ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://greenbonds.moscow/   

22 Ʉɚɥɢɧɢɧɚ ɇ.Ɇ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ, 

ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɦɟɪɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ / ɇ.Ɇ. Ʉɚɥɢɧɢɧɚ // ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://cyberleninka.ru/article/n/ekonomicheskaya-bezopasnost-regiona-suschnost-

ugrozy-i-mery-obespecheniya  

23 Ʉɨɪɚɛɥɟɜɚ Ⱥ.Ⱥ., Ʉɚɪɩɨɜ ȼ.ȼ. ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ / Ⱥ.Ⱥ. Ʉɨɪɚɛɥɟɜɚ, ȼ.ȼ. Ʉɚɪɩɨɜ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. – 2017. – № 3 (23) – ɋ. 36-42 

24 Ʉɭɤɥɢɧ Ⱥ.Ⱥ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ / [Ⱥ.Ⱥ. Ʉɭɤɥɢɧ, ɂ.Ɇ. Ʉɨɪɧɟɟɜ, Ⱥ.ɘ. Ⱦɨɦɧɢɤɨɜ [ɢ ɞɪ.]; [Ɉɬɜ. ɪɟɞ.: Ⱥ.Ⱥ. 

https://ego.ui.ranepa.ru/issue/2016/02/08
https://www.fedstat.ru/
http://www.rppe.ru/wp-content/uploads/2008/10/zenchenko-sv-careful-vi.pdf
https://newslab.ru/news/240397
https://greenbonds.moscow/
https://cyberleninka.ru/article/n/ekonomicheskaya-bezopasnost-regiona-suschnost-ugrozy-i-mery-obespecheniya
https://cyberleninka.ru/article/n/ekonomicheskaya-bezopasnost-regiona-suschnost-ugrozy-i-mery-obespecheniya


96 
 

Ʉɭɤɥɢɧ, ɂ.Ɇ. Ʉɨɪɧɟɟɜ]; Ɋɨɫ. ɚɤɚɞ. ɧɚɭɤ. ɍɪ. ɨɬɞ-ɧɢɟ. ɂɧ-ɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [ɢ ɞɪ.]. –  

ɉɪɟɩɪ. –  ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ : ɂɧ-ɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɍɪɈ ɊȺɇ, 2000. –  79 ɫ. 

25 Ʌɭɱɲɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://neweconomy.krasnodar.ru/upload/iblock/d20/Luchshie-praktiki-na-2022-god-

MER.PDF   

26 Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «Ɉɛɴɟɦ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: https://economy.samregion.ru/upload/iblock/858/1.pdf  

27 Ɇɢɬɹɤɨɜ ȿ.ɋ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ : ɞɢɫ. ... ɞɨɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɭɤ : 08.00.05 / Ɇɢɬɹɤɨɜ ȿɜɝɟɧɢɣ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ; [Ɇɟɫɬɨ ɡɚɳɢɬɵ: ɉɨɜɨɥɠ. ɝɨɫ. 

ɬɟɯɧɨɥ. ɭɧ-ɬ]. –  ɇɢɠɧɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞ, 2018. –  360 ɫ. 

28 Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɵɜɲɢɯ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɡɨɧ «ɂɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ ɤɜɚɪɬɚɥɵ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://iquarters.ru/   

29 Ɇɭɯɢɧɚ ȿ.Ƚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɚɝɪɚɪɧɵɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ / ȿ.Ƚ. Ɇɭɯɢɧɚ // Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ: Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ III ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɡɚɨɱɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. 01 ɮɟɜɪɚɥɹ 2017 ɝ. Ʌɟɫɧɢɤɨɜɨ: Ʉɭɪɝɚɧɫɤɚɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɢɦ. Ɍ.ɋ. Ɇɚɥɶɰɟɜɚ, 2017. – 

ɋ.151-158 

30 ɇɚɩɚɥɤɨɜɚ ɂ.Ƚ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ / ɂ.Ƚ. ɇɚɩɚɥɤɨɜɚ // ɇɚɭɤɚ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ; ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ; ɩɪɚɜɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. – 2012. – №11 (30). – 

ɋ. 19-23 

https://neweconomy.krasnodar.ru/upload/iblock/d20/Luchshie-praktiki-na-2022-god-MER.PDF
https://neweconomy.krasnodar.ru/upload/iblock/d20/Luchshie-praktiki-na-2022-god-MER.PDF
https://economy.samregion.ru/upload/iblock/858/1.pdf
https://iquarters.ru/
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31 ɇɚɫɟɞɤɢɧ ɋ.ɘ., Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ ɇ.Ⱥ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ / ɋ.ɘ. ɇɚɫɟɞɤɢɧ, ɇ.Ⱥ. Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ // 

ɍɱɟɧɵɟ ɡɚɦɟɬɤɢ ɌɈȽɍ. – 2019. – Ɍɨɦ 10, № 4. – ɋ. 341-349 

32 ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://asi.ru/government_officials/rating/    

33 Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ  / ɨɬɜ. ɪɟɞ. ȿ. ȼ. 

Ɂɚɪɨɜɚ. — Ɇɨɫɤɜɚ: Ɋɗɍ ɢɦ. Ƚ. ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ, 2013. —152 ɫ. // [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]   – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.researchgate.net/publication/281712135_Operativnyj_monitoring_v_str

ukture_regionalnyh_situacionnyh_centrov_socialno-

ekonomiceskogo_razvitia_monografia_31_Kratkaa_istoria_zarozdenia_i_razvitia_pr

avovogo_instituta_situacionnyh_centrov_otv_re  

34 Ɉɪɥɨɜɚ ɗ.Ɉ., Ɇɟɬɥɹɯɢɧ Ⱥ.ɂ., ɇɢɤɢɬɢɧɚ ɇ.Ⱥ., əɪɵɝɢɧɚ Ʌ.ȼ. Ɉɰɟɧɤɚ 

ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ / ɗ.Ɉ. Ɉɪɥɨɜɚ, Ⱥ.ɂ. 

Ɇɟɬɥɹɯɢɧ, ɇ.Ⱥ. ɇɢɤɢɬɢɧɚ, Ʌ.ȼ. əɪɵɝɢɧɚ //  Word science: problems and 

innovations: ɋɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ XLIII Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. ȼ 2 ɱɚɫɬɹɯ. 30 ɦɚɹ 2020 ɝɨɞɚ. ɉɟɧɡɚ: ɇɚɭɤɚ ɢ ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, 2020. 

– ɋ. 50-53 

35 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɫɰɟɧɚɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 2023 ɝɨɞ ɢ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ 2024 ɢ 2025 ɝɨɞɨɜ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_417179/fd6124ca41950fd85916

77747e00f6ede8c366e9/  

36 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://krskstate.ru  

37 ɉɨɬɨɤɢɧɚ ɋ.Ⱥ., Ȼɨɱɚɪɨɜɚ Ɉ.ɇ., Ʌɚɧɢɧɚ Ɉ.ɂ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ / ɋ.Ⱥ. ɉɨɬɨɤɢɧɚ, Ɉ.ɇ. 

Ȼɨɱɚɪɨɜɚ, Ɉ.ɂ. Ʌɚɧɢɧɚ // ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. – 

2012. – № 3 (37). – ɋ. 82-90 

https://asi.ru/government_officials/rating/
https://www.researchgate.net/publication/281712135_Operativnyj_monitoring_v_strukture_regionalnyh_situacionnyh_centrov_socialno-ekonomiceskogo_razvitia_monografia_31_Kratkaa_istoria_zarozdenia_i_razvitia_pravovogo_instituta_situacionnyh_centrov_otv_re
https://www.researchgate.net/publication/281712135_Operativnyj_monitoring_v_strukture_regionalnyh_situacionnyh_centrov_socialno-ekonomiceskogo_razvitia_monografia_31_Kratkaa_istoria_zarozdenia_i_razvitia_pravovogo_instituta_situacionnyh_centrov_otv_re
https://www.researchgate.net/publication/281712135_Operativnyj_monitoring_v_strukture_regionalnyh_situacionnyh_centrov_socialno-ekonomiceskogo_razvitia_monografia_31_Kratkaa_istoria_zarozdenia_i_razvitia_pravovogo_instituta_situacionnyh_centrov_otv_re
https://www.researchgate.net/publication/281712135_Operativnyj_monitoring_v_strukture_regionalnyh_situacionnyh_centrov_socialno-ekonomiceskogo_razvitia_monografia_31_Kratkaa_istoria_zarozdenia_i_razvitia_pravovogo_instituta_situacionnyh_centrov_otv_re
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_417179/fd6124ca41950fd8591677747e00f6ede8c366e9/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_417179/fd6124ca41950fd8591677747e00f6ede8c366e9/
http://krskstate.ru/
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38 Ɋɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 2017: Ɋ32 

ɋɬɚɬ. ɫɛ. / Ɋɨɫɫɬɚɬ. – Ɇ., 2017. – 1402 ɫ. 

39 Ɋɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 2018: Ɋ32 

ɋɬɚɬ. ɫɛ. / Ɋɨɫɫɬɚɬ. − Ɇ., 2018. − 1162 ɫ. 

40 Ɋɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 2019: Ɋ32 

ɋɬɚɬ. ɫɛ. / Ɋɨɫɫɬɚɬ. − Ɇ., 2019. − 1204 ɫ. 

41 Ɋɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 2020: Ɋ32 

ɋɬɚɬ. ɫɛ. / Ɋɨɫɫɬɚɬ. − Ɇ., 2020. − 1242 ɫ. 

42 Ɋɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 2021: Ɋ32 

ɋɬɚɬ. ɫɛ. / Ɋɨɫɫɬɚɬ. – Ɇ., 2021. – 1112 ɫ. 

43 ɋɛɨɪɧɢɤ ɥɭɱɲɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: https://asi.ru/upload/docs/investclimate/%D0%A1%D0%B1%D0%BE%D1

%80%D0%BD%D0%B8%D0%BA%20%D0%BB%D1%83%D1%87%D1%88%D0

%B8%D1%85%20%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0

%BA%20-%202021.pdf   

44 ɋɟɧɱɚɝɨɜ ȼ.Ʉ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ : ɨɛɳɢɣ ɤɭɪɫ : 

[ɭɱɟɛɧɢɤ] / [ɋɟɧɱɚɝɨɜ ȼ. Ʉ. ɢ ɞɪ.] ; ɩɨɞ ɪɟɞ. ȼ. Ʉ. ɋɟɧɱɚɝɨɜɚ ; Ɋɨɫ. ɚɤɚɞ. ɧɚɭɤ, 

ɂɧ-ɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɐɟɧɬɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɚɧɤɨɜ. ɢɫɫɥɟɞ., Ɋɨɫ. ɚɤɚɞ. ɟɫɬɟɫɬɜ. ɧɚɭɤ, 

ɋɟɤɰɢɹ "ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɰ. ɪɵɧɨɱ. ɯɨɡ-ɜɚ". - [2-ɟ ɢɡɞ.]. - Ɇ. : 

Ⱦɟɥɨ : Ⱥɤɚɞ. ɧɚɪɨɞ. ɯɨɡ-ɜɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫ. Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 2005. - 895 ɫ. 

45 ɋɟɬɟɜɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ «Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ DK.RU» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://krasnoyarsk.dk.ru/news/rayon-novoostrovskiy-v-tsentre-

krasnoyarska-nachnut-zastraivat-uzhe-v-etom-godu-237008438  

46 ɋɸɩɨɜɚ Ɇ.ɋ., Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ ɇ.Ⱥ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ / Ɇ.ɋ. ɋɸɩɨɜɚ, ɇ.Ⱥ. Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ // 

ȼɟɫɬɧɢɤ ɌɈȽɍ. – 2019. – № 4 (55) – ɋ. 67-80 

https://asi.ru/upload/docs/investclimate/%D0%A1%D0%B1%D0%BE%D1%80%D0%BD%D0%B8%D0%BA%20%D0%BB%D1%83%D1%87%D1%88%D0%B8%D1%85%20%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0%BA%20-%202021.pdf
https://asi.ru/upload/docs/investclimate/%D0%A1%D0%B1%D0%BE%D1%80%D0%BD%D0%B8%D0%BA%20%D0%BB%D1%83%D1%87%D1%88%D0%B8%D1%85%20%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0%BA%20-%202021.pdf
https://asi.ru/upload/docs/investclimate/%D0%A1%D0%B1%D0%BE%D1%80%D0%BD%D0%B8%D0%BA%20%D0%BB%D1%83%D1%87%D1%88%D0%B8%D1%85%20%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0%BA%20-%202021.pdf
https://asi.ru/upload/docs/investclimate/%D0%A1%D0%B1%D0%BE%D1%80%D0%BD%D0%B8%D0%BA%20%D0%BB%D1%83%D1%87%D1%88%D0%B8%D1%85%20%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0%BA%20-%202021.pdf
https://krasnoyarsk.dk.ru/news/rayon-novoostrovskiy-v-tsentre-krasnoyarska-nachnut-zastraivat-uzhe-v-etom-godu-237008438
https://krasnoyarsk.dk.ru/news/rayon-novoostrovskiy-v-tsentre-krasnoyarska-nachnut-zastraivat-uzhe-v-etom-godu-237008438
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47 Ɍɚɬɚɪɤɢɧ Ⱥ., Ɋɨɦɚɧɨɜɚ Ɉ., Ʉɭɤɥɢɧ Ⱥ., əɤɨɜɥɟɜ ȼ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ / Ⱥ. Ɍɚɬɚɪɤɢɧ, Ɉ. 

Ɋɨɦɚɧɨɜɚ, Ⱥ. Ʉɭɤɥɢɧ, ȼ. əɤɨɜɥɟɜ // ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. – 1996. – №6. – ɋ. 78-

89 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ ɞɨ 2030 ɝ. 

 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɂɧɞɟɤɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, % 

ȼɚɥɨɜɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɭɛ. 

Ⱦɨɥɹ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ 

ɜɚɥɨɜɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɤɚɤ ɫɭɦɦɵ ɜɚɥɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, % 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, % 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɜɢɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ», % 

Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ, % ɨɬ 

ȼɊɉ 

Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɥɧ ɪɭɛ. 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

ɋɚɥɶɞɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

Ⱦɨɥɹ ɦɚɲɢɧ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɦɩɨɪɬɚ, % 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

Ⱦɨɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɜɚɥɨɜɨɦ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ, % 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, % 

Ⱦɨɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɦɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, % 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 

ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɗɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ ȼɊɉ, ɤɝ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ/ ɧɚ 10 ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɟɣ 

Ⱦɨɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, % 

Ⱦɨɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, % 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɢ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ ȼɊɉ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ, % 

Ⱦɨɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, % 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, % 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ, % ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ 

ɦɟɫɹɰɭ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɱɟɥ/ɦɟɫɬɨ 

Ⱦɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ ɨɛɳɟɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, % 

Ⱦɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɨɛɳɟɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, % 

Ⱦɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, % 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɨɣ ɧɢɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ 

ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, % 

Ⱦɟɰɢɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɧɞɨɜ, % 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢɧɰɢɞɟɧɬ ɧɚ 

10 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ 

 ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ  

ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ⱥ.Ⱥ. Ʉɨɪɚɛɥɟɜɨɣ ɢ ȼ.ȼ. Ʉɚɪɩɨɜɚ 

 

ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 
ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ 

ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ȼɊɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɭɛ. 
≥ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨ 

ɊɎ 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɞɭɲɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɭɛ. 

≥ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨ 

ɊɎ 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɪɭɛ. 

≥ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨ 

ɊɎ 

Ⱦɨɥɹ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 

ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɭɫɥɭɝ, % 

≥ 70 

Ⱦɨɥɹ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɭɝ, % 
≥ 20 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, % ≤ 60 

Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɭɛ. 
≥ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨ 

ɊɎ 

Ɉɛɴɟɦ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɭɛ. 
≥ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨ 

ɊɎ 

Ɉɛɴɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɜ % ɨɬ 

ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, % 

≥ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨ 

ɊɎ 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ, % 
≤ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨ 

ɊɎ 

ɗɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ ȼɊɉ, ɤɝɭɬ/ɧɚ 10 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
≤ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨ 

ɊɎ 

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɢɝɚɜɚɬɬ-ɱɚɫ 
≥ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨ 

ɊɎ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 
ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, % ≥ 100 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɧɚ 1 000 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɚɡ 
≥ 0 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɧɚ 10 000 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɚɡ 
≥ 0 

Ɉɠɢɞɚɟɦɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ, 

ɥɟɬ 
≥ 80 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, % ≤ 4 

Ɋɟɚɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, % 
≥ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨ 

ɊɎ 

ɋɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɜ 

ɦɟɫɹɰ), ɪɭɛ. 

≥ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨ 

ɊɎ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɧɞɨɜ, ɪɚɡ ≤ 8 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, ɪɚɡ 
≥ 3,5 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɟ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ (ɨɬ ɨɛɳɟɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ), % 

≤ 7 

Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɧɚ 

1 ɠɢɬɟɥɹ, ɤɜ. ɦ. 
≥ 25 

ɑɢɫɥɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɟɞɢɧɢɰ 
≤ 5 000 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 
ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɮɟɪɟ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, % ɤ ȼɊɉ ≥ 25 

Ⱦɨɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, % 
≥ 15 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, % 
≤ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨ 

ɊɎ 

Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ, % ɤ ȼɊɉ 
≤ 3 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɞɭɲɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

≥ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨ 

ɊɎ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ɇ.ɋ. ɋɸɩɨɜɨɣ ɢ ɇ.Ⱥ. Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ  

 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 
ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ȼɊɉ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ 

ɰɟɧɚɯ, % 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

105 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, % ɤ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

105 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɤ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ, % 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

105 

Ɉɛɴɟɦ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜ % ɤ ȼɊɉ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 40 

ɇɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

Ⱦɨɥɹ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɨ ɜɫɟɣ 

ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, % 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ 15 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ, ɜ % ɤ ɡɚɧɹɬɵɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ 1 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, % ɤ ȼɊɉ 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

2,2 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜ % ɤ ȼɊɉ (ɧɨɪɦɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ) 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ 25 

ɂɧɞɟɤɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ % ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

105 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, % ɧɟ ɛɨɥɟɟ 40 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, % ɧɟ ɦɟɧɟɟ 15 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, % ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɩɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɆɈɌ, % ɧɟ ɛɨɥɟɟ 5 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɠɢɥɶɟɦ, ɦ2 ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 25 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 

ɦɢɧɢɦɭɦɚ, ɜ % ɤ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɧɟ ɛɨɥɟɟ 10 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ  
ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɧɞɨɜ (ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 10 % 

ɜɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɢ 10% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ 

ɞɨɯɨɞɚɦɢ), ɪɚɡ 

ɧɟ ɛɨɥɟɟ 8 

ɑɢɫɥɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚ 1 000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɟɞ. ɧɟ ɛɨɥɟɟ 24 

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
Ƚɨɞɨɜɨɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, % 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

100 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɩɨɩɭɥɹɰɢɢ, % ɧɟ ɛɨɥɟɟ 1 

ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɞɟɬɟɣ ɧɚ ɨɞɧɭ 

ɠɟɧɳɢɧɭ 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

2,15 

Ɉɠɢɞɚɟɦɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ, 

ɥɟɬ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ 70 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɧɚ 10 000 ɱɟɥ. 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

SWOT – ɚɧɚɥɢɡ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

1. ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

1. ɫɥɨɠɧɵɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

 

2. ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, 

ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

2. ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

 

3. ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɝɚɬɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

3. ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ 

4. ɦɨɳɧɚɹ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɚ 

 

 

4. ɧɢɡɤɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɫɜɨɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɟɜɟɪɧɵɯ 

ɪɚɣɨɧɨɜ 

5. ɞɨɫɬɭɩ ɤ Ɍɪɚɧɫɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 

ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ ɧɚ ɸɝɟ, ɤ ɋɟɜɟɪɧɨɦɭ ɦɨɪɫɤɨɦɭ 

ɩɭɬɢ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ ɪɟɝɢɨɧɚ 

5. ɧɢɡɤɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɝɥɭɛɨɤɨɣ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 

6. ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɤɪɭɩɧɵɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɩɟɪɟɫɚɞɨɱɧɵɣ 

ɚɜɢɚɭɡɟɥ – ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 

6. ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 

7. ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

 

 

 

7. ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɦɵɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ 

ɤɪɚɹ ɢ ɟɝɨ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɬ ɫɬɨɥɢɱɧɵɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɱɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɨɬɬɨɤ ɢɡ ɤɪɚɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɨɣ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 

8. ɛɨɝɚɬɵɣ ɨɩɵɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

8. ɜɵɫɨɤɢɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ 

 

9. ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɪɚɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

9. ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɤɪɚɹ 

10. ɤɪɚɣ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɞɟɫɹɬɤɭ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 

ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɨɛɴɺɦɚ ȼɊɉ ɫɬɪɚɧɵ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ƚ 

 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 

1. ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ 

ɫɢɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

 

1. ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ 

ɜɵɫɨɤɨɪɢɫɤɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɫ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ 

ɧɢɡɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ) 

2. ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

 

2. ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɰɜɟɬɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ 

3. ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɤɪɚɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 

Ʉɂɉ «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ» 

3. ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɵɪɶɹ 

ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ 

 

 

 

4. ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɢɛɢɪɢ ɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ⱥɪɤɬɢɤɢ 

4. ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɤɪɚɹ 

 

5. ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɢɛɢɪɢ 

5. ɧɢɡɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 

6. ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ 

6. ɭɯɨɞ ɫ ɪɵɧɤɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ 

 7. ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɜ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɟ 

ɫɩɢɫɤɢ 

 8. ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ 

 9. ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ, ɩɨɬɟɪɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ 

 




