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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɜɨɩɪɨɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɧɭɠɞ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɨɫɨɛɭɸ 

ɜɚɠɧɨɫɬɶ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɞɨɥɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ 

ɝɨɫɡɚɤɚɡɚ ɞɨɫɬɢɝ 25-30% ȼȼɉ, ɢ ɷɬɚ ɰɢɮɪɚ ɪɚɫɬɟɬ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɭɞɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɊɎ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɡɚɤɭɩɤɚ 

ɨɛɨɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɧɨ ɢ ɫ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼɫɟ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɡɚɤɭɩɨɤ ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧ. 
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ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɫɧɨɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɟɝɨ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ; 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ; 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɭɞɟɛɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

(ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɡɚɤɭɩɨɤ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɧɚɦɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɟɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚ 
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ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɦɵ ɚɩɪɨɛɢɪɭɟɦ ɞɚɧɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɧɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɫɭɞɟɛɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɨɞɜɟɞɟɧɵ ɢɬɨɝɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ 

ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɢ ɞɢɪɟɤɬɢɜɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɞɚɧɧɵɟ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɪɬɚɥɚɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ Ɏɢɧɚɧɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ȿɞɢɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ (ȿɂɋ). Ɍɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɚɜɬɨɪɨɜ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 
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1 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

 
1.1 ɋɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɟɟ ɪɨɥɶ ɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɤ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɂ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɠɢɡɧɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɟɬɨɞɵ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ.  ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɬɞɟɥɚɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ (ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ). ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ (e-

commerce).  

Ɍɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɩɨɦɢɦɨ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɧɨɜɵɟ ɩɭɬɢ ɫɨɤɪɵɬɢɹ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. ɉɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɊɎ ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ-

ɡɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ 58 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɭɳɟɪɛ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 447,2 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɢɡ ɧɢɯ 85,2 

ɦɥɪɞ — ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ [1] 

ɗɬɢ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶɸ ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɍɚɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɮɨɪɦɢɥɨɫɶ ɜ ɩɨɧɹɬɢɢ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ», ɤɚɤ 

ɫɢɧɬɟɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ɉɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ 

ɱɚɫɬɶɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɧɚɪɨɞɚ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ. ɋɚɦ ɬɟɪɦɢɧ 

«ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɜ 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ 

ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 17.12.1997 № 1300. ȼ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɨɣ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɩɨɞ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ «ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɟё ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ ɤɚɤ ɧɨɫɢɬɟɥɹ 

ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɜɥɚɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» [2]. 

ɇɟɥɶɡɹ ɨɫɩɚɪɢɜɚɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɠɢɜɟɬ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ 

ɪɚɡɧɵɦɢ ɩɨɜɟɫɬɤɚɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɵ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɥɢɹɸɬ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɱɟɬɤɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ: ɨɛɨɪɨɧɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɚɤɨɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɚɩɟɥɥɢɪɭɟɬ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ (ȼȼɉ ɧɚ 

ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ.). ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ 

ɢɦɟɸɬ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɥɸɱɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɸɸ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ) 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɡɚɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɦ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ). 
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ɉɨ ɦɧɨɝɢɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɡɚɤɭɩɨɱɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɜɧɵɟ 31 – 37 % ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɬɶ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɮɚɤɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧ ɜ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ [3] 

ȼ ɫɟɤɬɨɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɚ 

ɡɧɚɱɢɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ: ɜ 2017 ɝ. 

ɞɨɥɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ȼȼɉ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 31,2 %, ɜ 2018 ɝ. — 29,9 %, ɜ 2019 ɝ. — 28,9 % 

(ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɈɗɋɊ ɞɨɥɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ȼȼɉ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 12%) [4] 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɸɥɥɟɬɟɧɹ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ №29 (ɦɚɪɬ 2020 ɝ.) ɜ 2019 

ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 8,2 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. (ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7,5 % ȼȼɉ). ȼ 2018 

ɝɨɞɭ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ⱦɨɤɥɚɞɨɦ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 2018 ɝ., ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɦ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ 

ɫɚɣɬɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 6,9 ɬɪɥɧ. ɪɭɛ. [5] 

ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɨɛɴɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ. ɉɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɞɚɧɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ InfraOne ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜ ɹɧɜɚɪɟ – ɮɟɜɪɚɥɟ ɛɵɥɢ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ: 27,8 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɢ 77 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɩɪɨɬɢɜ 6,9 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɢ 53, 

7 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ [6]. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɩɟɪɟɪɨɫɥɚ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ 

ɨɬɪɚɫɥɶ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɤɚɤ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɚɥɟɤɚ ɨɬ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ, ɚ ɦɧɨɝɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɩɨɩɪɨɫɬɭ 

ɧɟ ɪɟɲɚɸɬɫɹ. Ɉɛɲɢɪɧɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ 
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ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬɫɹ 

ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɫɹ 

ɤ ɧɟɣ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɷɬɨɬ ɪɨɫɬ. ɋɪɟɞɢ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

- ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ; 

- ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɭɫɢɥɢɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɧɟ 

ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

ȼɫɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɦɨɞɟɥɶ «ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ – ɡɚɤɚɡɱɢɤ – ɤɨɧɬɪɨɥɟɪ», ɝɞɟ ɤɚɠɞɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ 

ɫɜɨɢ ɰɟɥɢ. Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɡɚɤɭɩɤɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɥɸɛɵɦɢ ɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ʉɨɧɬɪɨɥɟɪɵ ɠɟ 

ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɐɟɥɢ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɬɪɟɯ 

ɫɬɨɪɨɧ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɱɬɟɧɵ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

Ɉɬ ɫɸɞɚ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ, ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɨɦ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɱɶ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɟ ɰɟɥɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ 

ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɜ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɦɨɝɥɨ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɢ ɩɪɚɜɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ (ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ) ɭ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɟɫɥɢ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɨɣ ɫɢɥɵ. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɥɢɲɟɧ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɨɫɬ ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɪɟɝɪɚɞɵ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ 

ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ 
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ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ). ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɡɚɤɚɡɚ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɟɚɥɢɢ ɬɚɤɨɜɵ, ɱɬɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɭ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɢɞɟɬ ɜɜɟɪɯ. 

ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɤ ɞɥɹ ɫɚɦɢɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, 

ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. Ɍɚɤ, ɡɚ 2019 ɝɨɞ 76% ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɤɭɩɨɤ – ɷɬɨ 

ɡɚɤɭɩɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɫ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ, ɢ ɧɟɫɨɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ ɡɚɤɭɩɤɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɟɚɥɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

(ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɡɚɤɭɩɨɤ [7]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɭɩɚɞɨɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɭɩɤɚɯ; 

- ɫɥɚɛɚɹ ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

- ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɹɜɨɤ ɭ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ; 

- ɪɨɫɬ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ; 

- ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ; 

- ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

ɗɬɢ, ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɞɨɥɠɧɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɚɧɧɢɝɢɥɹɰɢɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɱɟɜɢɞɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɭɪɨɜɧɟɜɵɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ (ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɴɟɦ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɝɨɞ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 2-4 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
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ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɡɜɟɳɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɚ ɦɢɥɥɢɚɪɞɵ 

ɪɭɛɥɟɣ), ɬɚɤ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ, ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 

ɫɬɨɪɨɧɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɭ 

ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɦɨɣ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 

ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ (ɫɬ. 8 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ). 

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɬɚɤɚɹ ɜɚɠɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɤ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɣ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɪɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜɟɞɶ ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɦɟɧɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɡɚɤɚɡ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɫɧɨɜɭ ɪɟɲɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɬɪɚɧɵ. 

 
1.2 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɧɭɠɞ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 
Ɂɚɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) 

ɧɭɠɞ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ №44-ɎɁ – ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ [8]. 

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ, ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɤɚɤ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɟɪɟɬ ɫɜɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 90-ɯ ɏɏ ɜɟɤɚ. 

ȼɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

- (1991 - 1994 ɝɝ.) – ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ; 



12 
 

- (1994 - 1997 ɝɝ.) – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

(ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ; 

- (1997 - 1999 ɝɝ.) – ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜ; 

- (1999 - 2014 ɝɝ.) – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɬɨɪɝɨɜ; 

- (2014 ɝ. – ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ) – ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 

ɡɚɤɭɩɤɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɢɞ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɡɚ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɨɪɦɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɚɦɢɯ ɡɚɤɭɩɨɤ (ɬ.ɟ. ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ). 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɢɞɟɬ ɫ 1997 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɭ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɜ ɷɬɨɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɚɥ ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 08.04.21997 № 305 «Ɉ 

ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɧɭɠɞ», ɭɬɜɟɪɞɢɜɲɢɣ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) 

ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɲɚɝ – ɩɪɢɧɹɬɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 06.05.1999 № 97-ɎɁ 

«Ɉ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, 

ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ. 

ȼ 2005 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 21.07.2005 № 94-ɎɁ «Ɉ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ». 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɦɟɫɬɟ, ɪɟɮɨɪɦɢɪɭɹɫɶ ɢ ɢɡɦɟɧɹɹɫɶ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ, ɨɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɝɨɪɢɡɨɧɬ ɫɜɨɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 
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ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɨɛɴɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɭ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ Ɂɚɤɨɧ № 44-ɎɁ ɨɬ 05.04.2013 N 44-ɎɁ «Ɉ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɡɚɤɭɩɨɤ [9]:  

- ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ;  

- ɜɵɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɡɚɤɚɡɚ;  

- ɜɨɩɪɨɫɵ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ;  

- ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ;  

- ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ;  

- ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɛɚɡɨɜɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɢ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ ɛɚɡɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɂɡ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ Ɂɚɤɨɧɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ. 

ɉɨɜɨɪɨɬɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɹɜɢɥɨɫɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ «Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ 2019 -2024 ɝɝ.» ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɞɚɧɧɨɣ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 

01.05.2019 № 71-ɎɁ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ 



14 
 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɩɢɫɵɜɚɥ ɪɹɞ 

ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ, ɜ ɬ.ɱ.: 

- ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ; 

- ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ; 

- ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. 

ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ 

ɞɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɨɫɬɨɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɥɹ (ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ, ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɢ ɬ.ɞ.). ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

Ʉɨɧɜɟɧɰɢɟɣ ɈɈɇ ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɫɬɨɟ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɟ ɞɥɹ ɨɛɵɞɟɧɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɢɦɟɸɳɟɟ ɹɫɧɨɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɦ ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɋɚɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ №44-ɎɁ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɱɟɪɟɡ ɫɬɪɨɝɭɸ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɸ ɜɫɟɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɭɠɞ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɟɦɤɭ ɪɚɛɨɬ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɚɭɞɢɬ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɠɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɚ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɛɵɥɚ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɚ ɨɛɲɢɪɧɚɹ ɫɭɞɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɟɥɵ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ №44 ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 

ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɜ 

ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 
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ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, 

ɭɫɥɭɝ), ɧɨ ɢ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ.  

ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɭɱɟɫɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɎɁ-№44 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ȼɚɡɨɜɵɟ ɧɚɱɚɥɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɜ 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ, ȽɄ ɊɎ) ɢ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɦ 

ɤɨɞɟɤɫɟ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɷɬɢɯ ɬɪɟɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɢ ɜɫɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɡɚɤɚɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ. 

Ɍɚɤ, ɩ. 2 ɫɬ. 3 ȽɄ ɊɎ ɢ ɫɬ. 2 ȻɄ ɊɎ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ 

ɩɟɪɟɞ ɩɪɨɱɢɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ ɧɨɫɢɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ. 

ȽɄ ɊɎ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɩɪɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɨ 

ɦɧɟɧɢɸ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɨɱɟɱɧɵɟ 

ɧɨɪɦɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢɦɟɸɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ 

ɩɟɪɟɞ ɧɨɪɦɚɦɢ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɠɟ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ 

ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ ɧɨɪɦ ȽɄ ɊɎ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ №44. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɉɨɜɨɥɠɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɨɬ 13.07.2016 ɝ. № Ɏ06-

10222/16 ɩɨ ɞɟɥɭ № Ⱥ49-9838/2015 ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɨɪɦɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ 

№44 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɛɳɢɦ ɧɨɪɦɚɦ ȽɄ ɊɎ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ [10]. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɜ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ 

ɫɭɞɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɨɬ 14.03.2016 ɝ. № Ɏ05-20049/15 ɩɨ ɞɟɥɭ № Ⱥ41-

29146/2015 [11], ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɎɁ-

№44, ɧɨɪɦɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɨɪɦɚɦ ȽɄ ɊɎ 

(ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɨɛ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ). 



16 
 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɮɚɤɬɚɦɢ, ȽɄ ɊɎ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɨɞɪɹɞɚ, ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɤɚɡɚɧɢɢ 

ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɧɭɠɞ, ɚ ɫɚɦ ɎɁ-№44 ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɨɪɦɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɨɪɦɚɦ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɡɚɤɨɧ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ ɧɨɪɦɚɦ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɫ ɧɢɦɢ 

ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ.  

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ, ȻɄ ɊɎ) ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ ɩɪɹɦɵɦ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɧɨɪɦɚɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɧɨ ɢ ɧɨɪɦɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɝɥ. 10 ɪɚɡɞɟɥɚ ɱɚɫɬɢ II ȻɄ ɊɎ).  ɋɬ. 

72 ȻɄ ɊɎ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɡɚɤɭɩɤɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɧɭɠɞ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɪɦ ɞɚɧɧɨɝɨ 

Ʉɨɞɟɤɫɚ. ɋɬ. 73 Ʉɨɞɟɤɫɚ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɹɡɚɧɵ 

ɜɟɫɬɢ ɪɟɟɫɬɪɵ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɛɟɡ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɎɁ-№44, ɧɨɪɦɵ, 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 

ɡɚɤɨɧɟ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ». Ɍɚɤ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɱ. 1 ɫɬ. 17 Ɂɚɤɨɧɚ 

ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɬɨɪɝɨɜ ɢɥɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɬɨɪɝɨɜ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɜ ɬɨɪɝɚɯ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ ɬɨɪɝɨɜ, ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɬɨɪɝɨɜ ɢɥɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɢɥɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɜ ɬɨɪɝɚɯ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɎɁ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɫɚɸɬɫɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɛɨɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɬ.ɞ. 
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ɇɚɪɹɞɭ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ №44 ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 

№ 223, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɞɨɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 50% ɢ ɛɨɥɶɲɟ. ȼ ɱ. 2 ɫɬ.1 223-ɎɁ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ: 

- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɜɵɲɟ 50%, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

- ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ (ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬ ɞ.); 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ); 

- ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɡɚɤɭɩɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɣ, 

ɝɪɚɧɬɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɚ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ №223 ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɧɨɪɦɵ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɦɟɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜ ɍɫɬɚɜɟ. Ɂɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɣ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɤ 

ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɡɚɤɭɩɤɚɯ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɢ 

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɪɢɫɤɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɩɪɨɲɥɚ ɞɥɢɧɧɵɣ ɩɭɬɶ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɭɸ ɤɪɢɬɢɤɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ №44 

ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɨɦ 

ɜɨ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɞɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 

2022 ɝɨɞɚ ɩɨɪɹɞɤɚ 50% Ɂɚɤɨɧɚ ɛɵɥɨ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɨ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɧɚɤɨɩɢɜɲɢɦɫɹ ɨɩɵɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɨɩɪɹɠɟɧɚ ɫ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɢɯ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ 

ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɧɚɱɚɥ ɫɨɫɬɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜ, ɱɬɨ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

 
1.3 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ 

 
ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɢɥɶɧɨɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɂɚɤɭɩɨɱɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɚɧɚɥɢɡ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧ ɢ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɪɵɯ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɥɟɠɚɬ 

ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ɍɚɤ, ȼɌɈ ɢ ɈɈɇ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

15 ɢɸɧɹ 1994 ɝɨɞɚ Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɈɈɇ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɩɪɢɧɹɥɚ 

ɬɢɩɨɜɨɣ ɡɚɤɨɧ ɨ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɘɇɋɂɌɊȺɅ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɹɞɚ ɫɬɪɚɧ. Ɉɫɨɛɵ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, 

ɤɚɤ ɋɒȺ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, Ʉɚɧɚɞɚ, Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ, Ʉɢɬɚɣ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ.  

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɚɯ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜ ɦɢɪɟ. 

Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɱɟɬɤɭɸ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɝɢɛɤɭɸ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɸ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɷɬɚɩɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ: 

- ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɤ; 

- ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ; 
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- ɨɬɛɨɪ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. 

Ƚɨɫɡɚɤɭɩɤɢ ɜ ɋɒȺ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ (ɎɄɋ). Ɉɛɴɟɦɵ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɎɄɋ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ 500 

ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɎɄɋ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 160 ɬɵɫɹɱ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɩɨɪɹɞɤɚ 12,5% ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɒȺ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɯ 

ɚɤɬɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɬɢɩɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɨɛɲɢɪɧɭɸ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ ɬɢɩɨɜɵɯ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɛɚɡɚɦ 

ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ, ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ ɬ.ɞ. 

ɎɄɋ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚɱɚɥɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 1984 ɝɨɞɭ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ «Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ» ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜɟɫɶ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɣ ɰɢɤɥ, 

ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɢɡɜɟɳɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ, ɞɨ ɢɬɨɝɨɜɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɡɚɤɭɩɤɢ. 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɨɪɨɧɵ ɋɒȺ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ – «ɉɪɚɜɢɥɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɧɭɠɞ 

ɨɛɨɪɨɧɵ».  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɎɄɋ 

ɋɒȺ, ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 100 ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɬɜɟɪɞɨɣ ɰɟɧɵ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɢ ɞɪ.). 
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ȼ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ ɜ ɋɒȺ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ. 

Ʉɚɠɞɨɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢɦɟɟɬ 

ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɭɠɞ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɦ ɡɚɤɭɩɤɚɦ (1984 ɝ.). ɉɪɢ 

ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɟ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɫɨɡɞɚɧɚ «ɋɥɭɠɛɚ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

Ɂɚɤɭɩɨɤ». ɗɬɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɟɪɬɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ – ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɚ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛɨɛɳɚɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ «Ɉɛɡɨɪɚ ɡɪɟɥɨɫɬɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ», ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜɵ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. Ɍɚɤɠɟ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

ȼ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ ɜ ɋɒȺ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ 

ɬɢɩɨɜɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 450 ɜɢɞɨɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. Ɍɚɤ, ɩɨ 

ɨɰɟɧɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɨɥɟɟ 10-12%. 
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Ⱦɪɭɝɢɦ ɹɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɨɩɵɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɚɧɚɞɚ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɡɚɤɨɧ ɨɛ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɧ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ 

ɦɟɪɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɥɨɛɛɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɱɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɟɧɞɟɪɨɜ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ; 

- ɡɚɤɨɧ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ 

ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ; 

- ɡɚɤɨɧ ɨ ɞɨɫɬɭɩɟ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚɟɬ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ, ɯɪɚɧɹɳɢɦɫɹ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ; 

- ɡɚɤɨɧ ɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ – ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɭ 

ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɨɪɝɚɧ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

Ʉɚɧɚɞɟ, - Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ Ʉɚɧɚɞɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɛɥɚɝ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ 

ɫɟɛɟ 35 ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ (ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɹɞ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, 

ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ; ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ), ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ ɝɨɫɡɚɤɭɩɤɢ, 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ (ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). 

ȼ Ʉɚɧɚɞɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 3 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɚ: 
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- ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (5 - 25 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ.). ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɡɚɤɭɩɤɢ ɭ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ; 

- ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (25 - 75 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ.) 

- ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɛɨɥɟɟ 75 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ.). ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɣ (ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ) ɤɨɧɤɭɪɫ. 

ɋɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɬɟɧɞɟɪɚɯ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɢɡɜɟɳɟɧɢɹ ɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɧɟɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɝɥɚɫɧɨɫɬɶ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɡɚɤɭɩɨɤ (ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ʉɚɧɚɞɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɦɨɝɥɚ ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ ɤɪɢɬɢɤɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ). ȼɫɟ ɠɟ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɬɟɧɞɟɪɚ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɩɨɥɧɵɣ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɟɫɥɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ 

ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɶ ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɬɚɤɢɟ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɜ 

ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɬɟɧɞɟɪɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 

Ȼɵɜɚɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦɢ ɡɚɪɚɧɟɟ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɜ ɬɟɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪ 

(ɭɫɥɭɝɚ) ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɧɭɠɞ, ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɦɨɠɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɨ ɫɤɢɞɤɚɯ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ, 

ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ Ʉɚɧɚɞɟ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɢ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦ. ɇɨ ɫɚɦɢ ɡɚɤɭɩɤɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ Ʉɚɧɚɞɵ. 

ȼ Ɏɟɞɟɪɚɬɢɜɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ 

ɦɨɞɟɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. Ɍɚɤ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ 20 ɬɵɫɹɱ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ (ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ, 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɦɟɫɬɧɵɣ), ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɞɢɪɟɤɬɢɜɚɦɢ ɩɪɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ: 
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- ɨɬ 31 ɦɚɪɬɚ 2004 ɝ. №2004/18/ȿɋ ɨ ɡɚɤɭɩɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ 

«ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ»; 

- ɨɬ 31 ɦɚɪɬɚ 2004 ɝ. №2004/17/ȿɋ ɨ ɡɚɤɭɩɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɩɨɱɬɨɜɵɯ 

ɭɫɥɭɝ; 

- ɨɬ 30 ɞɟɤɚɛɪɹ 1989 ɝ. №89/665/ȿȿɋ ɨɛ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ ɜ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ; 

- ɨɬ 25 ɮɟɜɪɚɥɹ 1992 ɝ. №92/13/ȿȿɋ ɨɛ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ ɜ 

ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɩɨɱɬɨɜɵɯ 

ɭɫɥɭɝ. 

ȼ ɬɚɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɨ ɝɨɫɡɚɤɚɡɚɯ, ɤɚɤ VOL, VOB, VOF, ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ 

ɛɚɡɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɸ ɬɟɧɞɟɪɨɜ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɧɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ 

ɮɨɪɦɚ ɢ ɫɪɨɤɢ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɟɧɞɟɪɟ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ, ɱɟɬɤɢɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɩɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɡɚɹɜɨɤ, 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɬɨɪɨɧ. 

Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɪɵ ɢ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɪɚɡɪɟɲɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɧɨɪɦɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɋɚɦɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3 ɜɢɞɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ: 

- ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ; 

- ɡɚɤɪɵɬɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ; 

- ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ; 

- ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ. 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ 

ɫɬɪɨɝɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɹɜɨɤ ɢ ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ 

ɜɡɹɬɵɟ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɪɨɝɨ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɵɱɧɨ ɜ 
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ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɹɜɤɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɢɥɨɠɟɧɵ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɛɚɥɚɧɫɵ ɩɪɨɲɥɵɯ 

ɩɟɪɢɨɞɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɢ 

ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɦ ɞɚɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɥɶɡɹ 

ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɦɨɝɭɬ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɫɢɥɭ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɰɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ – 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɧɭɠɞ. 
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2. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɚ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

 

2.1 Ɉɛɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɧɭɠɞ 

 
Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɢɫɹ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɨɫɨɛɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɫɬɨɪɨɧɵ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ) 

ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ȼɫɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ. Ʉɚɠɞɵɣ 

ɫɭɛɴɟɤɬ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɣ ɷɬɭ ɨɰɟɧɤɭ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɧɨɪɦ.  

Ɍɚɤ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɭ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɜ 6,7 ɪɚɡ, ɫ 54 

ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɞɨ 361 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2020 ɝɨɞɭ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɜ ɬ.ɱ. ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɧɟɫɨɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 17 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 4 ɝɨɞɚ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ 

ɫɥɨɠɧɨɣ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɡɚɞɟɜɲɟɣ ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɟ ɞɚɸɬ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ (ɬ.ɤ. ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɰɟɧ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɧɢ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ). 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ 

ɩɨɞɨɲɥɢ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ 2018–
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2020 ɝɨɞɵ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 21 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. № 618 (ɞɚɥɟɟ – ɍɤɚɡ № 618) ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ 63 ɢɡ 72 ɎɈɂȼ ɢ ɥɢɲɶ 25 % ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 

ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɢɯ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ 

ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ. Ɍɚɤ, ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɩɨ 2020 ɝɨɞɵ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ 4 ɪɚɡɚ, ɫ 21,5 ɞɨ 83,5 ɬɵɫ. ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɚ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜɵɪɨɫɥɚ ɩɨɱɬɢ ɜ 6 ɪɚɡ, ɫ 66,1 ɞɨ 362 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 98 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 5 ɚɩɪɟɥɹ 2013 ɝ. № 

44‑ɎɁ «Ɉ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ» (ɞɚɥɟɟ – Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɡɚɤɨɧ № 44‑ɎɁ) ɋɱɟɬɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɚɭɞɢɬ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ – 1. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɮɟɪɵ ɡɚɤɭɩɨɤ ɡɚ 2014–2020 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ȿɞɢɧɢɰɚ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

1 
ȼȼɉ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɰɟɧɚɯ 

ɬɪɥɧ ɪɭɛ. 79,0 83,1 85,6 91,8 103,9 109,2 106,6 

2 
Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɤɭɩɨɤ, 
ɜɫɟɝɨ 

ɬɪɥɧ ɪɭɛ. 24,1 24,0 28,7 25,8 25,3 29,4 28,8 

3 

Ɉɛɴɟɦ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɡɚɤɨɧɨɦ № 44‑ɎɁ 

ɬɪɥɧ ɪɭɛ. 5,5 5,5 5,4 6,4 6,9 8,2 8,9 

4 

Ɉɛɴɟɦ ɡɚɤɭɩɨɤ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɡɚɤɨɧɨɦ № 223‑ɎɁ 

ɬɪɥɧ ɪɭɛ. 18,6 18,5 23,3 19,4 18,4 21,2 19,9 

5 

Ⱦɨɥɹ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ȼȼɉ 
(ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ 
№№ 44‑ɎɁ ɢ 223‑ɎɁ) 

% 30,5 28,9 33,5 28,1 24,3 26,9 27,0 
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ȼȼɉ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

28,5% (ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɩɨ 2020 ɝɝ.). 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɫɩɪɨɫ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɦɵɣ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, 

ɬɨ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɟɝɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ) ɧɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɛɴɟɦɨɦ ɜɵɩɭɫɤɚ 

(ɫɦ. ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ɉɛɳɚɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ 

 
Ȼɨɥɟɟ 80 % ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ 

№ 44‑ɎɁ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ, 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɜɹɡɢ ɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ɂɚɤɭɩɤɢ ɢɧɵɯ 

ɌɊɍ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 20 %. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ 

25%

22%

12%

11%

6%

5%

19%

«ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ

ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɪɚɛɨɬɵ

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ

ɍɫɥɭɝɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ

ɍɫɥɭɝɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ

«ɍɫɥɭɝɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɭɱɧɨɣ, 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ
ɉɪɨɱɢɟ
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ɪɨɫɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, ɨɛɴɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɢɝ 

ɫɜɨɟɝɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 8,9 ɬɪɥɧ 

ɪɭɛɥɟɣ (2019 ɝɨɞ – 8,2 ɬɪɥɧ ɪɭɛɥɟɣ). 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ: 

- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɳɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ (ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ); 

- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ). 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

1. ɑɢɫɥɨ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɝɨɫɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 
ɜɪɟɦɟɧɢ; 

2. Ⱦɨɥɟɜɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɨ 
ɫɭɦɦɚɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɜɥɚɫɬɢ; 

3. ɋɭɦɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɨ ɬɢɩɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ; 

4. Ⱦɨɥɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

5. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

6. ɋɬɚɬɭɫ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

7. Ⱦɨɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ (ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɫɪɟɞɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ; 

8. ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ; 

9. Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɜ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ; 

10.  Ⱦɨɥɹ ɋɈɇɄɈ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ - 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ) ɫɪɟɞɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɨ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ; 

11.  Ɉɛɴɟɦ ɢ ɞɨɥɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɯɨɞɹɳɢɯ 1% 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɨ 
ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ; 

12.  Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 

1. ɂɧɞɟɤɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ 
ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

2. ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ; 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
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ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. Ɍɚɤ, ɞɚɧɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɛɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 4 ɛɨɥɶɲɢɟ ɝɪɭɩɩɵ:  

- ɨɛɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɱɢɫɥɨ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɝɨɫɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɞɨɥɟɜɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɨ ɫɭɦɦɚɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɜɥɚɫɬɢ, 

ɫɭɦɦɚ ɝɨɫɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɨ ɬɢɩɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɫɭɦɦɚ ɝɨɫɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 

ɜɥɚɫɬɢ, ɱɢɫɥɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɬɢɩɭ ɢ ɦɟɫɹɰɭ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɨ ɫɭɦɦɚɦ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ); 

- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ (ɞɨɥɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɜ 

ɧɚɰɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɧɚɰɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɫɬɚɬɭɫ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɜ ɧɚɰɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɞɨɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ ɫɪɟɞɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ 

ɜ ɧɚɰɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɧɚɰɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɞɨɥɹ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɜ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɩɨ ɧɚɰɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɜ ɧɚɰɩɪɨɟɤɬɚɯ);  

- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ (ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ 

ɩɨ ɫɭɦɦɚɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɨ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɞɨɥɹ ɋɈɇɄɈ ɫɪɟɞɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɨ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɨɛɴɟɦ ɢ ɞɨɥɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɯɨɞɹɳɢɯ 1% ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɨ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɞɨɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ ɫɪɟɞɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɨ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɞɨɥɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɨ 

ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɨ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ); 

- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ (ɱɢɫɥɨ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɫɪɟɞɧɟɟ ɱɢɫɥɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɡɚɹɜɢɜɲɢɯɫɹ ɧɚ ɬɨɪɝɢ, ɫɪɟɞɧɟɟ ɱɢɫɥɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɡɚɹɜɢɜɲɢɯɫɹ ɧɚ ɬɨɪɝɢ, ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, 

ɫɪɟɞɧɟɟ ɱɢɫɥɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɡɚɹɜɢɜɲɢɯɫɹ ɧɚ ɬɨɪɝɢ, ɩɨ ɫɭɦɦɚɦ 

ɡɚɤɭɩɤɢ/ɇɆɐ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɞɨɥɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɯɨɞɹɳɢɯ 1% ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ). 

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɦɟɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɝɨ 
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ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɞɨɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ. ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

1. ɑɢɫɥɨ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɝɨɫɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɱɢɫɥɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɢɫɟɣ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

- ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɯ ɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ ɡɚ ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ȿɂɋ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɨɞɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɭ - ɱɢɫɥɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɜ ɡɚɩɢɫɹɯ ɨ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ ɡɚ ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɩɨ ɞɚɬɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ). 

Ⱦɥɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɨɞɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ ɱɢɫɥɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɫɫɵɥɨɤ ɧɚ 

ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ (ɫɦ. Ɋɢɫɭɧɨɤ 2) 

2. Ⱦɨɥɟɜɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɨ ɫɭɦɦɚɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɨ 

ɭɪɨɜɧɹɦ ɜɥɚɫɬɢ 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɡɚ ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɥɚɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɤɨɞɭ ɜ ɋɜɨɞɧɨɦ ɩɟɪɟɱɧɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ. 

ȼɪɟɦɟɧɧɚɹ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɞɚɬɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. ɉɨɞɫɱɟɬɵ 

ɜɟɞɭɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɪɭɛɥɟɜɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ (99,98% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ). 

Ⱦɥɹ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɲɟɫɬɶ ɰɟɧɨɜɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ: 

- ɞɨ 100000; 

- ɨɬ 100000 ɞɨ 1000000; 

- ɨɬ 1000000 ɞɨ 10000000; 

- ɨɬ 10000000 ɞɨ 100000000; 

- ɨɬ 100000000 ɞɨ 1000000000; 

- ɛɨɥɟɟ 1000000000. 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɭɦɦɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɟɝɨ ɫɬɚɬɭɫ. 

Ⱦɥɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫɨ ɫɬɚɬɭɫɚɦɢ «ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɨ» ɢ «ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧ» 

ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɭɦɦɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɚ ɧɟ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ (ɩɪɢ 

ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɫɭɦɦɵ ɜɵɩɥɚɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 30% ɨɬ ɫɭɦɦ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ). 
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ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɤɨɞɭ ɜ ɋɜɨɞɧɨɦ ɩɟɪɟɱɧɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ. 

Ⱦɨɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɤɚɪɬɨɱɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɤɚɡɚɧ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɚɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 99%. 

ɗɬɨ ɩɨɥɟ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫɬɪɨɝɨ ɬɪɟɦɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ: 1 - ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, 2 - 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, 3 - ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. 

Ⱦɨɥɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɥɚɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɰɟɧ (ɜɵɩɥɚɬ) ɜɫɟɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɡɚ ɝɨɞ ɤ ɫɭɦɦɟ ɰɟɧ (ɜɵɩɥɚɬ) 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɭɪɨɜɧɹ ɜɥɚɫɬɢ (ɫɦ. Ɋɢɫɭɧɨɤ 3) 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - ɑɢɫɥɨ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɝɨɫɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ 

ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 01.01.2014-31.03.2021 ɝɝ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - Ⱦɨɥɟɜɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɨ ɫɭɦɦɚɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɨ 
ɭɪɨɜɧɹɦ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ 2021 ɝ. 

 

3. ɋɭɦɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɨ ɬɢɩɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɞɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɭ - ɬɢɩ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ (ɫɩɨɫɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ), ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɟ (ɫɦ. ɪɢɫɭɧɨɤ 4) 

Ⱦɥɹ ɪɭɛɥɟɜɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ (ɝɨɞ/ɦɟɫɹɰ, 

ɩɨ ɞɚɬɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ) ɩɨɞɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɰɟɧɵ ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɬɢɩɨɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɲɟɫɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ: ɡɚɤɭɩɤɚ ɭ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɡɚɩɪɨɫ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ, ɤɨɧɤɭɪɫ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ 

ɭɱɚɫɬɢɟɦ, ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɚɭɤɰɢɨɧ, ɞɪɭɝɨɟ (ɫɦ. Ɋɢɫɭɧɨɤ 4). 

4. Ⱦɨɥɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ (ɇɆɐɄ), ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɢ 
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ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɫ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ, ɤ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ. 

ȼ ɪɚɫɱɟɬ ɛɟɪɭɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɇɆɐɄ, ɚ ɧɟ ɮɢɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, 

ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ȻɈ), ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɢ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɡɚɤɭɩɨɤ. 

ɉɪɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ 

«Ƚɨɫɪɚɫɯɨɞɨɜ» ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ, ɱɬɨ ɢɧɨɝɞɚ ɨɛɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɇɆɐɄ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɫɭɦɦɵ 

ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɰɟɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ 

ɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɞɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɵɦ 100% (ɫɦ. Ɋɢɫɭɧɨɤ 5). 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - ɋɭɦɦɚ ɝɨɫɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɨ ɬɢɩɭ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 01.01.2018-31.03.2021 
ɝɝ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - Ⱦɨɥɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ 

ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɜ 2021 
ɝɨɞɭ. 

 

5. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɱɢɫɥɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɨ ɫɩɨɫɨɛɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ) - ɤɨɞɭ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɟ. Ʉ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
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ɡɚɤɭɩɤɢ ɭ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɢ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɧɟɫɨɫɬɨɹɜɲɢɦɢɫɹ, 

ɬ.ɟ. ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɹɜɢɥɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɭɱɚɫɬɧɢɤ (ɫɦ. Ɋɢɫɭɧɨɤ 6). 

6. ɋɬɚɬɭɫ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɬɚɬɭɫɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɜ ɫɬɚɬɭɫɟ «ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ» ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

(ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ) ɤ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɫɬɚɬɭɫɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɞɥɹ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɯɨɞ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɋ ɩɥɚɧɨɜɵɦɢ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 8. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 - Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ 

ɧɚɰɩɪɨɟɤɬɚɯ ɧɚ 2021 ɝɨɞ 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɋɬɚɬɭɫ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ 2020 ɝɨɞ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ɉɥɚɧɨɜɵɟ ɢ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ 2020 ɝɨɞ. 

 
7. Ⱦɨɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ (ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) 

ɫɪɟɞɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɨɥɸ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ ɩɨ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ/ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ 

(ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ Ɇɋɉ, ɤ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 

ɢɫɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ). ɋɚɦɢ ɞɚɧɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɞɨɥɸ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ 

ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ Ɇɋɉ ɜ ɞɜɭɯ ɪɚɡɪɟɡɚɯ: 

- ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɱɢɫɥɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ/ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ 

ɩɪɨɟɤɬɭ; 

- ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɱɢɫɥɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ/ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ⱦɨɥɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ Ɇɋɉ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɨɛɳɟɦɭ 

ɨɛɴɟɦɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɰɢɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɰɩɪɨɟɤɬɚɦ ɧɚ 2021 ɝɨɞ 

 
8. ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɩɪɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ (ɬ.ɟ. ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɨɣ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ (ɇɆɐɄ) ɢ ɰɟɧɨɣ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ - ɤ ɫɭɦɦɟ ɇɆɐɄ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ). ȼ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɫ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɇɆɐɄ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɚɦɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ ɫ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɭɥɟɜɨɣ. ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɢɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ (ɫɦ. 

ɪɢɫɭɧɨɤ 9 ɢ ɪɢɫɭɧɨɤ 10). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɜ 2021 ɝɨɞɭ 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 - ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɇɆɐɄ ɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɟɣ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɜ 
2012 ɝɨɞɭ (ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.) 

 

9. Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɟ ɱɢɫɥɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ/ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ. Ɉɧ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ (ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ) 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ (ɝɨɥɨɜɧɵɦɢ 

ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ) ɩɨ ɷɬɢɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɬɚɤ ɢ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɱɚɫɬɶ 

ɫɪɨɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɋ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɜ 2021 ɝɨɞɭ. 

 

ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɚɝɪɟɝɢɪɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ 

ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ 2016 ɝɨɞɚ ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫ 2016 ɝɨɞɚ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɤɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɄȻɄ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɩɨ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɚɝɪɟɝɢɪɭɸɬɫɹ ɫɭɦɦɵ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɞɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. 

10.  Ⱦɨɥɹ ɋɈɇɄɈ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ - ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ) ɫɪɟɞɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɨ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ (ɋɈɇɄɈ), ɤ ɫɭɦɦɚɪɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɨ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɟ. ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɤ 
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ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 

ɤɨɞɭ ɫɬɚɬɭɫɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɟ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɨɥɸ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜ ɞɜɭɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɚɫɩɟɤɬɚɯ: 

- ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɱɢɫɥɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ/ɫɭɦɦɚɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɨ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 

- ɡɚ 100% ɩɪɢɧɹɬɵ ɜɫɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɠɞɨɣ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

- ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɱɢɫɥɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ/ɫɭɦɦɚɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɋɈɇɄɈ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ - ɡɚ 100% ɩɪɢɧɹɬɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɫ ɋɈɇɄɈ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ; 

- ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 2 

(ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ ɧɟɧɭɥɟɜɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. Ⱦɨɥɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɋɈɇɄɈ ɜ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɩɨ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɧɚ 2020 ɝɨɞ 

(ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɫɪɟɞɢ ɋɈɇɄɈ) 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ⱦɨɥɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɋɈɇɄɈ, % 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 11, 111 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 1,504 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ 1,493 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 0,842 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 0,716 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 0,702 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɪɟɡɟɪɜɨɦ 0,609 

ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 0,148 

Ⱦɨɫɬɭɩɧɚɹ ɫɪɟɞɚ 0,09 

Ɉɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 0,071 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 0,066 

ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 0,064 

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ 0,054 
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11.  Ɉɛɴɟɦ ɢ ɞɨɥɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɯɨɞɹɳɢɯ 1% ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɨ 

ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ⱦɨɥɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɭɯɨɞɹɳɢɯ 1% ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɜ 2020 

ɝɨɞɭ (ɩɨ ɫɭɦɦɟ) 

 
ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɨ 

ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɨ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. ȼ ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ 1% ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɪɟɣɬɢɧɝɚ. 

12.  Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 

ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɱɢɫɥɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɠɟ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨ ɫɩɨɫɨɛɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ, 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ), ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨ ɤɨɞɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɟ. 

Ʉ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɡɚɤɭɩɤɢ ɭ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɢ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɧɟɫɨɫɬɨɹɜɲɢɦɢɫɹ, ɬ.ɟ. ɬɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɹɜɢɥɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɭɱɚɫɬɧɢɤ. 

99,57%

97,40%

95,63%

94,88%

93,46%

93,18%

87,93%

86,29%

81,93%

76,16%

67,90%

50,92%

38,20%

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ

Ɉɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ

ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ

ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ

Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɟ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ ɠɢɥɶɟ

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɝɪɚɠɞɚɧ

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 - Ⱦɨɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɜ 2020 ɝɨɞɭ (ɩɨ ɫɭɦɦɟ) 

 

13.  Ⱦɨɥɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɤ ɫɭɦɦɚɪɧɵɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɨ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɟ. ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɤ ɡɚɤɭɩɤɟ ɭ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɵɦ 

ɞɚɧɧɵɦ ɨ ɫɩɨɫɨɛɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ (ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ, ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ). ȼ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨ ɤɨɞɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɡɚɤɭɩɤɟ. 

 

100%

82,09%

68,28%

51,30%

45,93%

43,25%

35,58%

33,30%

30,49%

28,97%

22,70%

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɭɞɨɫɬɪɨɟɧɢɹ

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɚɪɧɵ
Ƚɨɫɮɢɧɚɧɫɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ
ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɫɨɬɶ

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ

Ⱦɨɫɬɭɩɧɚɹ ɫɪɟɞɚ
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – Ⱦɨɥɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɜ 

ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɳɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɫɬɪɚɧɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ 

ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɧɭɠɞ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ «ɬɨɪɦɨɡɹɬ» ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ.  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɨɛɲɢɪɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɟ 

ɩɨɥɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨɬ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɢ ɡɚɞɚɸɬ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɢ ɱɢɫɬɨɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

99,87%

92,04%

86,73%

85,19%

79,74%

78,36%

63,22%

56,44%

52,04%

41,33%

25,85%

17,44%

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɝɪɚɠɞɚɧ

Ɉɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ

Ⱥɬɨɦɧɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ

ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ

ȼɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ

ɘɫɬɢɰɢɹ

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ

Ƚɨɫɮɢɧɚɧɫɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ
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ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɢɧɞɟɤɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ. 

ɂɫɯɨɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɫ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ.  

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɥɟɠɢɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ 

(ɢɡɜɟɳɟɧɢɣ) ɢ ɫɭɦɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɧɢɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɤ ɱɢɫɥɭ ɡɚɤɭɩɨɤ 

(ɢɡɜɟɳɟɧɢɣ) ɢ ɫɭɦɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɧɢɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ (4 - 6, 7 - 9, 10 ɢ ɛɨɥɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɤɢ). Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɡɚɤɭɩɨɤ), ɬɚɤ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ (ɰɟɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɡɚɤɭɩɤɚɯ). 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 2-ɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ (ɇɆɐɄ); 

- ɱɢɫɥɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ – ɨɬ 4-ɯ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɇɆɐɄ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɇɆɐɄ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɢɡɜɟɳɟɧɢɢ ɨ ɡɚɤɭɩɤɟ, ɢ ɰɟɧɨɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɜɵɝɪɭɡɤɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɛɨɪɤɭ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɤɢɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɱɢɫɥɭ 

ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɡɚɹɜɨɤ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɤɢ). 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɟ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɡɚɹɜɤɢ. ɉɨɞɫɱɟɬ 

ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚɯ: 

- 4 – 6 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ; 

- 7 – 10 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ; 

- 10 ɢ ɛɨɥɟɟ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɤɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ: ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡɜɟɳɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɞɚ (2014-2019 ɝɝ., ɩɨ ɞɚɬɟ ɢɡɜɟɳɟɧɢɹ), ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ: 

ɱɢɫɥɨ ɢɡɜɟɳɟɧɢɣ – ɡɚɤɭɩɨɤ; ɫɭɦɦɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɷɬɢɯ 
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ɡɚɤɭɩɨɤ; ɱɢɫɥɨ ɢɡɜɟɳɟɧɢɣ - ɡɚɤɭɩɨɤ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɪɟɞɧɟɟ ɱɢɫɥɨ ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ 

ɡɚɹɜɨɤ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɤɢ) ɩɨ ɥɨɬɚɦ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɨɞɢɧ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɜ; 

ɫɭɦɦɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɫɪɟɞɧɟɟ ɱɢɫɥɨ ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɤɢ) ɩɨ ɥɨɬɚɦ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ 

ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɜ ɨɞɢɧ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɝɨɞɨɜ, ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 

ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɱɢɫɥɭ 

ɡɚɤɭɩɨɤ (ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɩɨ ɫɭɦɦɟ). 

Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ 

ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɝɨɞɭ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ 

ɪɟɝɢɨɧɭ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɩɨ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɝɞɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ – 1, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ – 85. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 3 ɨɰɟɧɤɢ: 

- ɩɟɪɜɭɸ - ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫ ɱɢɫɥɨɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 4-6 (score1); 

- ɜɬɨɪɭɸ - ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫ ɱɢɫɥɨɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 7-9 (score2); 

- ɬɪɟɬɶɸ - ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫ ɱɢɫɥɨɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 10 ɢ ɛɨɥɟɟ 

(score3). 

Ʉɚɠɞɨɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɨɰɟɧɨɤ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɟɫ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɱɟɦ 

ɛɨɥɶɲɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɟɫ): score1 = 0,1; score2 = 0,3; score3 = 

0,6. ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɫɭɦɦɵ 3-ɯ ɛɚɥɥɨɜ, 

ɭɦɧɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɯ ɜɟɫɚ, ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɤ 100-ɛɚɥɶɧɨɦɭ ɮɨɪɦɚɬɭ ɞɥɹ 

ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 𝑅𝑎𝑡𝑒ሺ𝑦𝑒𝑎𝑟ሻ = ௦𝑐𝑜௥𝑒ଵ∗଴,ଵ+௦𝑐𝑜௥𝑒ଶ∗଴,ଷ+௦𝑐𝑜௥𝑒ଷ∗଴,଺8ହ ∗ ͳͲͲ% ,                               (1) 

 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɡɚɞɚɱɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨɥɭɱɢɥ ɨɫɨɛɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦ. ɑɟɬɤɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ 
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ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɧɟɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɎȺɋ ɊɎ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɷɬɨ ɤɚɤ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɞɥɹ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɡɚɳɢɳɚɸɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɚ ɫ 

ɞɪɭɝɨɣ – ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɜ ɩɥɚɧɟ 

ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ 

ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɬɞɚɸɬ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ. 

Ɋɟɣɬɢɧɝ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ (ɩɨ 44-ɎɁ) ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɞɨɥɢ «ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ» ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɉɨɞ 

«ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ» ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. Ɂɚ ɛɚɡɨɜɵɣ ɝɨɞ ɛɵɥ ɜɡɹɬ 2020. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – Ɇɟɫɬɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɪɟɞɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɫɭɦɦɟ (ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.) 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɫ 4-6 ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2014-2020 ɝɝ. 

 
ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 12 

ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫ 4-6 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɩɢɤ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 2017 ɝɨɞ. ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɟɳɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɵ 2019 ɝɨɞɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɞɥɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ⱥɪɟɧɵ «Ʉɪɢɫɬɚɥɥ», ɉɥɚɬɢɧɭɦ-ɚɪɟɧɵ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ. ȿɫɥɢ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɨɤ 17, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. Ɍɟɤɭɳɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ 

ɬɟɧɞɟɪɵ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɡɚ 2014-2020 ɝɝ. 

 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɚɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɢ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɡɚɥɨɠɟɧɨ ɜ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɦɨɠɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ – ɤɚɤ ɩɪɢɤɪɵɬɢɟ ɞɥɹ ɦɚɯɢɧɚɰɢɣ ɫ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ɍ.ɟ. ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ 

ɡɚɳɢɬɭ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɬ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ.  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɱɟɫɬɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɣ ɩɨɫɬɭɥɚɬɨɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɰɟɧɤɚ ɟɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɫɯɟɦɵ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɫɝɨɜɨɪɚ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, ɷɬɨ 
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ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɫɬɪɚɬɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ (ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɝɨɜɨɪɨɜ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜ ɝɥɚɜɟ 3). 

ɇɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɢɠɟ ɫɯɟɦɚɯ ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɬɟɤɭɳɟɦ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢɧɞɟɤɫɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ (ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɢ ɩɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɡɚɤɭɩɨɤ). 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – Ɉɛɨɛɳɟɧɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ (ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɡɚɤɭɩɨɤ) 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 – Ɉɛɨɛɳɟɧɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ (ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɡɚɤɭɩɨɤ) 

 
Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɞɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȿɫɥɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɢɧɞɟɤɫɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 18 ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɚɦɨɣ 

ɫɬɪɚɧɵ. Ɇɧɨɝɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɫɜɨɢ ɝɨɥɨɜɧɵɟ 

ɨɮɢɫɵ, ɢɥɢ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭ 

ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɚɤ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɮɢɫ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ – ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɜ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ. 
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72,1

71

69,8

(14) ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ

(15) ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ

(16) Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ

(17) ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ

(18) ɇɟɧɟɰɤɢɣ ɚ.ɨ.
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75,4

73,7

73,5

72,7

(17) ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ

(18) ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ

(19) Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ

(20) ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ

(21) Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ
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Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ: Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɵɜɚ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɪɨɫɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

32 ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɜɚɥɨɜɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɛɨɥɟɟ 1,9 ɬɪɥɧ. Ɋɭɛɥɟɣ 

ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 2027 ɝɨɞɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ – ɥɢɞɟɪɵ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɲɚɯɬɵ «Ɂɚɩɨɥɹɪɧɚɹ» («ɘɠɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ»), ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɨɫɨɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɥɢɧɚ», ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɇɢɠɧɟɛɨɝɭɱɚɧɫɤɨɣ 

Ƚɗɋ, Ⱥɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɩɚɪɤ «ɋɢɛɢɪɶ», ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ 

ɗɥɟɝɟɫɬ – Ʉɵɡɵɥ – Ʉɭɪɚɝɢɧɨ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɜɨɞɚ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ 

ɋȺəɇȺɅ» ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 2027 

ɝɨɞɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: 

- ɛɨɥɟɟ 70 000 ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɣ ɦɟɫɬ; 

- 528 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

- 250% ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ; 

- ɭɞɜɨɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɧɚɭɱɧɨ – 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ 
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ɧɚɞɟɠɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ⱥ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «ɜɧɭɬɪɢɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ» ɪɵɧɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɛɴɟɤɬ 

Ɇɋɉ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ. 

ȼ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɚɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɭɸ, 

ɞɨɛɵɜɚɸɳɭɸ, ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ȺɈ 

«ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɋɢɛɢɪɶ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɬɪɟɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɎɈ, ɦɨɠɟɬ ɫɵɝɪɚɬɶ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɑɟɪɟɡ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ «ɉɪɢɢɫɤɨɜɵɣ», ɉɨɥɢɝɨɧ ɌȻɈ ɆɈ ɝ. ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɚ, 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ Ɇɚɣɧɫɤɨɝɨ ɝɢɞɪɨɭɡɥɚ, Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɈɈɈ «ɋɍɗɄ-

ɏɚɤɚɫɢɹ», ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɩɚɪɤ «ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɢɣ» ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ 

ɋɢɛɢɪɶ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɧɟ ɩɭɫɤɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɫɚɦɨɬɟɤ. 

ɇɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɢɠɟ ɝɪɚɮɢɤɚɯ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɚɥɟɤɚ ɨɬ ɢɞɟɚɥɚ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɪɟɡɤɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ, ɱɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɬɟɦɩ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɏɚɤɚɫɢɹ ɬɚɤ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɦɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ, 

ɧɨ ɧɟɭɦɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɢɥɶɧɭɸ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɏɚɤɚɫɢɹ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. Ɍ.ɟ. ɤɚɠɞɵɣ 

ɝɨɞ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɭɦɦ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ 
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Ɇɋɉ, ɝɨɬɨɜɵɟ ɩɨɞɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟɧɞɟɪɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɢ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɬɶ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɫ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. ȼ ɫɢɥɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ ɨɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɥɚɛɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ, ɢ ɨɬɬɨɤɨɦ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɊɎ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

ɏɚɤɚɫɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɥɚɛɵɣ ɡɚɞɟɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ 

ɝɪɚɮɢɤɨɜ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫ 4-6 ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫ 7-9 ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ.  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 – ɋɭɦɦɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

ɏɚɤɚɫɢɹ ɫ 4-6 ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜ 2020 ɝ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 23 – ɋɭɦɦɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɫ 7-9 ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜ 
2020 ɝ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 24 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫ 4-6 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɜ 2020 
ɝ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 25 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫ 7-9 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɜ 
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ɇɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɢɠɟ ɫɯɟɦɚɯ ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɬɟɤɭɳɟɦ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢɧɞɟɤɫɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ (ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɢ ɩɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɡɚɤɭɩɨɤ). 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 26 – Ɉɛɨɛɳɟɧɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

ɏɚɤɚɫɢɹ (ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɡɚɤɭɩɨɤ) 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 27 – Ɉɛɨɛɳɟɧɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

ɏɚɤɚɫɢɹ (ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɡɚɤɭɩɨɤ) 

 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɢɬɨɝɨɜɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɢɧɞɟɤɫɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ 

ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚɤɭɩɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɲɚɝɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  

Ɍɚɤ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ, ɩɟɪɟɞ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

 ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɷɬɨɬ ɪɟɝɢɨɧ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɬɫɬɚɸɳɢɦ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɧɟ ɦɟɲɚɟɬ ɟɦɭ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, 
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ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɡɨɥɨɬɚ ɢ ɩɨɥɢɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɪɭɞ. 

ɋɪɟɞɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ: «Ɉɫɜɨɟɧɢɟ Ⱥɤ-ɋɭɝɫɤɨɝɨ ɦɟɞɧɨ-ɩɨɪɮɢɪɨɜɨɝɨ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ», «Ɉɫɜɨɟɧɢɟ Ɍɚɪɞɚɧɫɤɨɝɨ ɡɨɥɨɬɨɪɭɞɧɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ», 

«ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɝɥɟɞɨɛɵɜɚɸɳɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚ Ɇɟɠɟɝɟɣɫɤɨɦ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ 

ɍɥɭɝ-ɏɟɦɫɤɨɝɨ ɭɝɨɥɶɧɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ «Ɋɚɡɜɟɞɤɚ ɢ ɞɨɛɵɱɚ ɤɚɦɟɧɧɨɝɨ ɭɝɥɹ 

ɍɥɭɝ-ɏɟɦɫɤɨɝɨ ɭɝɨɥɶɧɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ» ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ. 

Ɂɚɤɭɩɨɱɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɵɜɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɵ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɚɛɨ, ɱɬɨ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɢɠɟ ɝɪɚɮɢɤɨɜ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 28 – ɋɭɦɦɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ ɫ 4-6 ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜ 
2020 ɝ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 29 – ɋɭɦɦɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

Ɍɵɜɚ ɫ 7-9 ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜ 2020 ɝ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 30 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ ɫ 4-6 ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜ 
2020 ɝ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 31 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ ɫ 7-9 ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜ 
2020 ɝ. 

 
ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɜɢɞɟɧ ɭɜɟɪɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɍɚɤ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɤɚɤ ɫɭɦɦɵ 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫ 4-6 ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢ 7-9 ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ. ɗɬɨ 
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ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɟɧɞɟɪɚɯ ɩɨɞɚɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ. 

ȿɫɥɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ, ɞɚɧɧɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɫɥɨ 

ɨɬɫɬɚɸɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɹ 70 ɦɟɫɬɨ (ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɡɚɤɭɩɨɤ) ɢ 73 ɦɟɫɬɨ (ɩɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɡɚɤɭɩɨɤ) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ, ɢɦɟɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 

ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɥɚɛɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɫ ɦɚɥɵɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ȼɟɪɨɹɬɧɨ, 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɤɚɪɤɚɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3 (Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ). 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 32 – Ɉɛɨɛɳɟɧɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

Ɍɵɜɚ (ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɡɚɤɭɩɨɤ) 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 32 – Ɉɛɨɛɳɟɧɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

Ɍɵɜɚ (ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɡɚɤɭɩɨɤ) 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ (%) 

Ɋɟɝɢɨɧ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 73,7 74,7 68,6 70,3 74,8 65,3 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ 41,6 44,0 43,4 40,1 41,7 37,4 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ 66,5 58,2 53,5 62,3 58,2 60,2 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɋɎɈ, ɦɨɠɧɨ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɱɟɪɟɡ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-

ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɫɮɟɪɭ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɚɦɢɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ (ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ) ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ.  

Ɍɚɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɤɚɤ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 

ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɡɨɧɟ, ɤɨɝɞɚ ɜɧɭɬɪɢɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɬɚɞɢɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɦɟɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, 

ɡɚɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɬɟɧɞɟɪɵ. ȼ ɏɚɤɚɫɢɢ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɨ ɱɟɦ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɋɎɈ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɚɧɧɨɦɭ ɪɟɝɢɨɧɭ ɛɵɬɶ ɜɵɲɟ ɩɨ 

ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɱɟɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ. 

ɋɚɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɜɟɪɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɣ ɡɚ ɫɱɟɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɡɚɤɭɩɨɤ. Ɉɩɵɬ 2017-2019 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ «ɋɬɨɥɢɰɚ ɋɢɛɢɪɢ» ɝɨɬɨɜɢɥɚɫɶ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɥɚ 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɭ-2019, ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɬɬɨɱɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

 
2.2 ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ 

 

Ɇɢɪ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɜɟɤɬɨɪɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
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ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɜɵɡɨɜɚɦ ɢ ɭɝɪɨɡɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɢɤɬɭɸɬ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɮɢɝɭɪɨɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɮɟɪɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɤɥɸɱɟɜɨɣ 

ɨɫɧɨɜɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɜɵɝɨɞɭ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤɚɤ ɧɢɤɚɤɚɹ ɞɪɭɝɚɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɬ.ɞ. Ɂɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 

ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɡɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ – ɷɬɨ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɫɮɟɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɛɨɢ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɨɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ (ɢɥɢ ɧɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ) ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɨɪɦ ɢ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɟ ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦɭ ɧɚɛɨɪɭ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɧɚɝɥɹɞɧɨ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ (ɢɥɢ ɧɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɜ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ (ɩ. 2.1.), ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ. Ⱦɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɦɟɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɉɪɢ 

ɜɫɟɦ ɷɬɨɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɱɟɬɤɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɢɦɟɧɧɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ 
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ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤ, ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶ: 

- ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɨɛɳɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; 

- ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɭɝɪɨɡɚɦ ɢ ɪɢɫɤɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

- ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ; 

- ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ; 

- ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɞɧɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɭ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɤɚɤ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, 

ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɧɚɭɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɨɛɳɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɜɫɟɦ 

ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɨɫɨɛɵɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɱɟɪɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɟ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɦɢ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ 

ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢɫɹ 

ɧɚ ɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɪɚɡɧɵɦɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɨɩɢɫɚɧɵ 4 ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ (Ɋɢɫɭɧɨɤ ɏ): 

- ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 
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- ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

- ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

- ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ MAPS. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɪɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɬɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɹɪɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɛɵɥɚ ɜɡɹɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɫɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɇɚ ɟɟ ɩɪɢɦɟɪɟ ɛɭɞɟɬ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɦɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɱɚɫɬɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ MAPS, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɬɪɚɤɬɨɜɤɭ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɟɟ ɰɟɥɶɸ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɛɳɟɝɨ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɥɸɛɨɣ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɦɟɬɨɞɢɤɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉɪɢɤɚɡ ɨɬ 23 ɧɨɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ N ɆɆȼ-7-

5/655@ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɡɚɤɭɩɨɤ, ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ». 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ 

ɢ ɭɫɥɭɝ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɨɤ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɉ1); 

- ɩɪɨɰɟɧɬ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ) ɰɟɧ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ 

(ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɉ2); 
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- ɩɪɨɰɟɧɬ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɠɚɥɨɛɵ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɨɛɳɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ (ɩɪɢ 

ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɢ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ) 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɟɟ ɱɥɟɧɨɜ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɉ3); 

- ɞɨɥɹ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 

ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɡɚɤɭɩɨɤ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɉ4). 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɉ1 ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɨɤ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɨɟ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɟ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɨɤ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 4) 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɉ1 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
(ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ) 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɨɤ, 
ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɭ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
(ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ) 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɛɚɥɥɨɜ 

1 Ʉɨɧɤɭɪɫ 
2 ɢ ɛɨɥɟɟ ɡɚɹɜɤɢ 5 
ɦɟɧɟɟ 2-ɯ ɡɚɹɜɨɤ 2 

2 Ⱥɭɤɰɢɨɧ 
3 ɢ ɛɨɥɟɟ ɡɚɹɜɤɢ 5 
ɦɟɧɟɟ 3-ɯ ɡɚɹɜɨɤ 2 

3 Ɂɚɩɪɨɫ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ 
2 ɢ ɛɨɥɟɟ ɡɚɹɜɤɢ 5 
ɦɟɧɟɟ 2-ɯ ɡɚɹɜɨɤ 2 

4 Ɂɚɩɪɨɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 
2 ɢ ɛɨɥɟɟ ɡɚɹɜɤɢ 5 
ɦɟɧɟɟ 2-ɯ ɡɚɹɜɨɤ 2 

 

ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɛɚɥɥ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɉ1 ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɣ 

ɛɚɥɥ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ.  

ɉɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɉ2 ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɇɆɐɄ, ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬɞɟɥɶɧɨ 

ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɢ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɛɚɥɥɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɚɛɥɢɰɟɣ 5. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɉ2 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
(ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ) 

ɉɪɨɰɟɧɬ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɩɪɢ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ 

(ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ) ɰɟɧ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɛɚɥɥɨɜ 

1 Ʉɨɧɤɭɪɫ 
2 ɢ ɛɨɥɟɟ ɡɚɹɜɤɢ 5 
ɦɟɧɟɟ 2-ɯ ɡɚɹɜɨɤ 2 

2 Ⱥɭɤɰɢɨɧ 
5 ɢ ɛɨɥɟɟ ɡɚɹɜɤɢ 5 
ɦɟɧɟɟ 5 ɡɚɹɜɨɤ 2 

3 Ɂɚɩɪɨɫ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ 
5 ɢ ɛɨɥɟɟ ɡɚɹɜɤɢ 5 
ɦɟɧɟɟ 5 ɡɚɹɜɨɤ 2 

 

ɉɪɨɰɟɧɬ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 Э = ሺʠː˃ч−ʠːеˊ˃ˍˎሻ−ʠˊ˃ˍˎʠː˃ч−ʠːеˊ˃ˍˎ ∗ ͳͲͲ%,                                                                            (2) 

 

ɝɞɟ ɗ - ɩɪɨɰɟɧɬ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ; 

ɋɧɚɱ - ɫɭɦɦɚ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ) ɰɟɧ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ 

ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ); 

ɋɧɟɡɚɤɥ - ɫɭɦɦɚ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ) ɰɟɧ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɨ ɬɟɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ), ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɧɟ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ; 

ɋɡɚɤɥ - ɨɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

(ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ). 

ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɉ2 ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɣ ɛɚɥɥ ɩɨ 

ɜɫɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɉɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɉ3 ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɠɚɥɨɛɵ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɨɛɳɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɡɚɹɜɨɤ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ 



60 
 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. Ȼɚɥɥɵ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɚɛɥɢɰɟɣ 6. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɉ3 

№ 
ɩ/ɩ 

ɉɪɨɰɟɧɬ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɠɚɥɨɛɵ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɡɚɤɭɩɨɤ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ 

1 Ɇɟɧɟɟ 4 5 
2 4 ɢ ɛɨɥɟɟ 2 

 

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɨɬɦɟɧɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ.  

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɉ4 ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɹ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɭ 

ɋɆɉ (ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ. ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɛɚɥɥ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɚɛɥɢɰɟɣ 7. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɉ4 

№ 
ɩ/ɩ 

Ⱦɨɥɹ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɝɨɞɨɜɨɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɡɚɤɭɩɨɤ (ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ) 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ 

1 25 ɢ ɛɨɥɟɟ 5 
2 Ɇɟɧɟɟ 25 2 

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɧɹɦɢ: ɜɵɫɨɤɢɣ, ɛɚɡɨɜɵɣ ɢ 

ɧɢɡɤɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɚɛɥɢɰɟɣ 8 ɩɭɬɟɦ 

ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ 

№ 
ɩ/ɩ 

ɋɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ (ɉ1 + ɉ2 + ɉ3 + ɉ4) ɍɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɡɚɤɭɩɨɤ 

1 19 ɢ ɛɨɥɟɟ ȼɵɫɨɤɢɣ 
2 Ɉɬ 14 ɞɨ 18,9 Ȼɚɡɨɜɵɣ 
3 Ɇɟɧɟɟ 14 ɇɢɡɤɢɣ 
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Ƚɥɚɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɜ ɨɛɳɢɯ ɱɟɪɬɚɯ ɩɨɤɚɡɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ/ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɜ ɤɚɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ/ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥ ɞɨɩɭɫɤɚ ɧɚ ɬɟɧɞɟɪɵ ɞɥɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɢɡɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɉ3 

ɞɚɸɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɟɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɟɦɭ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫ ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɤɚɡ ɨɬ 12 ɧɨɹɛɪɹ 2018 ɝ. N 1523/18 «Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɟɪɟɱɧɹ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, Ɋɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ». 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ 

Ɍɚɛɥɢɰɟ 9. Ɉɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɧɭɠɞ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɎȺɋ ɊɎ ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

№ 
ɩ/ɩ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ Ɏɨɪɦɭɥɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

1 ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ (%) 

ɋɭɦɦɚ ɇɆɐɄ (Q1) P1 = (Q1 - Q2 / Q1) * 
100% 

ɋɭɦɦɚ ɰɟɧ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ (Q2) 

2 ɋɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɨɤ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɩɨɞɚɧɧɵɯ 
ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ (ɲɬ.) 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɨɤ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɤɢ (Q1) 

P2 = (Q1 / Q2) * 100% 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
(Q2) 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 

№ 
ɩ/ɩ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ Ɏɨɪɦɭɥɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

3 Ⱦɨɥɹ ɡɚɹɜɨɤ, ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɤ 
ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɨɤ, 
ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ 
ɤɨɧɤɭɪɫɟ (Q1) 

P3 = (Q1 / Q2) * 100% 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɨɤ, 
ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɤɨɧɤɭɪɫɟ (Q2) 
Ʌɢɦɢɬɵ ȻɈ, ɞɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɞɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ (Q2) 

4 Ⱦɨɥɹ ɨɫɜɨɟɧɧɵɯ Ȼɋ ɤ 
ɞɨɜɟɞɟɧɧɵɦ ɥɢɦɢɬɚɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

Ɉɛɴɟɦ Ȼɋ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ 
ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɡɚɤɭɩɨɤ (Q1) 

P4 = (Q1 / Q2) * 100% 

Ʌɢɦɢɬɵ ȻɈ, ɞɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɞɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ (Q2) 

5 Ⱦɨɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɠɚɥɨɛ ɧɚ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟ) ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 
ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ (%) (ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɦ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɠɚɥɨɛ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
(ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟ) ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɩɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦ - 0) 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɠɚɥɨɛ ɧɚ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟ) 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɩɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
(Q1) 

P5 = (Q1 / Q2) * 100% 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɚɧɧɵɯ 
ɠɚɥɨɛ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
(ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟ) ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 
ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ (Q2) 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɜ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɟɦɧɨɝɢɯ, 

ɤɬɨ ɫɨɡɞɚɥ ɫɜɨɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɥ ɟɟ ɩɨɞ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ, 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɱɟɪɬɵ ɫɜɨɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ.  

Ɍɚɤ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ: ɢɯ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɚɤ ɜ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɢ: 

- ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ; 

- ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɷɤɨɧɨɦɧɨɫɬɢ; 

- ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

- ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ; 
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- ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɫɚɦɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɡɚɤɭɩɨɤ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɛɚɥɥɨɜ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɜɟɫɨɜɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

0,3 - 0,7. ɉɨɥɧɵɣ ɢɯ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 10. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɏɨɪɦɭɥɚ Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɮɨɪɦɭɥɵ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɡɚɤɭɩɨɤ 
 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ: 
Ʉ1.1.1 = ɄɁɤ / ɄɁɫ * 100% 
 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ: 
Ʉ1.1.2 = ɎɁɤ / ɎɁɫ * 100% 

ɄɁɤ - ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɭɩɨɤ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
(ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ) 
ɄɁɫ - ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɟ (ɨɛɳɟɟ) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ 
ɎɁɤ - ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɤɭɩɨɤ (ɨɛɳɚɹ ɇɆɐɄ) 
ɎɁɫ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

Ⱦɨɥɹ 
ɧɟɫɨɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ 
ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ: 
Ʉ1.2.1 = ɄɁɧ / ɄɁɤ * 100% 
 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ: 
Ʉ1.2.2 = ɎɁɧ / ɎɁɤ * 100% 

ɄɁɧ - ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɫɨɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ 
ɡɚɤɭɩɨɤ; 
ɄɁɤ - ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɭɩɨɤ; 
ɎɁɧ - ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɟɫɨɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɡɚɤɭɩɨɤ; 
ɎɁɤ - ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɤɭɩɨɤ. 
 

ɋɪɟɞɧɟɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɤɢ 

Ʉ1.3 = (ɍɤ + ɍɚ + ɍɡɤ + 
ɍɡɩ) / Ʉɡɫ 

ɍɤ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ; 
ɍɚ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ; 
ɍɡɤ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɩɪɨɫɨɜ 
ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ; 
ɍɡɩ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɩɪɨɫɨɜ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ; 
Ʉɡɫ - ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɡɚɤɭɩɨɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. 
 

ɂɧɞɟɤɫ ɨɞɧɨɣ 
ɡɚɹɜɤɢ 

Ʉ1.4 = Ɂ1 / Ʉɡɤ Ɂ1 - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɞɚɧɚ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɡɚɹɜɤɚ 
(ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɞɨɩɭɳɟɧɚ ɷɬɚ 
ɡɚɹɜɤɚ ɢɥɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɚ). 
Ʉɡɤ - ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɡɚɤɭɩɨɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 10 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɏɨɪɦɭɥɚ Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɮɨɪɦɭɥɵ 

Ⱦɨɥɹ ɡɚɤɭɩɨɤ 
ɦɚɥɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
Ⱥɂɋ 

Ʉ1.6 = Ʉɩɩ / Ʉɟɞ * 
100% 

Ʉɩɩ - ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ Ⱥɂɋ; 
Ʉɟɞ - ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɹ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɡɚɤɭɩɨɤ 

Ʉ2.1.1 = (ɐɧ - ɐɤ) 
/ ɐɧ * 100% 

ɐɧ - ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɇɆɐɄ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ 
ɡɚɤɭɩɤɚɦ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ  
ɐɤ - ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ 

Ⱦɨɥɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫ 
ɷɤɨɧɨɦɢɟɣ ɛɨɥɟɟ 
25% 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ: 
Ʉ2.2.1 = ɗ25 / Ʉɡɤ 
* 100% 
 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ: 
Ʉ2.2.2 = ɎɁɤ25 / 
ɎɁɤ * 100% 

ɗ25 - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɟɣ 25% ɢ 
ɛɨɥɟɟ; 
Ʉɡɤ - ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ 
ɎɁɤ25 - ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ 
ɷɤɨɧɨɦɢɟɣ 25% ɢ ɛɨɥɟɟ; 
ɎɁɤ - ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɨɛɳɚɹ 
ɇɆɐɄ) ɡɚɤɭɩɨɤ. 

Ⱦɨɥɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ 

Ʉ3.2 = (Vɫɦɩ + 
Vɫɭɛ) / Vɤ * 100% 

Vɫɦɩ - ɨɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ 
ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ Ɇɋɉ 
Vɫɭɛ - ɨɛɴɟɦ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɧɚ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ 
Ɇɋɉ; 
Vɤ - ɨɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɢ 
ɱɚɫɬɢɱɧɨ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ 
ɠɚɥɨɛ 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɵ: 
Ʉ3.3 = ɀɨ / ɄɁɤ * 
100% 
 
ɑɚɫɬɢɱɧɨ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ: 
Ʉ3.4 = ɀɱ / ɄɁɤ * 
100% 

ɀɨ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɠɚɥɨɛ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ; 
ɄɁɤ - ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ; 
ɀɱ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɠɚɥɨɛ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ; 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɩɥɚɧɟ-ɝɪɚɮɢɤɟ ɜ 
ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɭ 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɭɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ 
ɡɚɤɭɩɤɭ 

Ʉ4.1 = ɉȽɨ / ɄɁɤ ɉȽɨ - ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɥɚɧɨɜ-
ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. ɄɁɤ - ɨɛɳɟɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ 
ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 10 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɏɨɪɦɭɥɚ Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɮɨɪɦɭɥɵ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ 

Ʉ5.1 = (Ʉɨɛ - Ʉɪ - 
Ʉɧ/ɢ) / Ʉɨɛ 

Ʉɨɛ - ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ 
ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ «ɦɚɥɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ»); 
Ʉɪ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɬɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɨ 
ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 
Ʉɧ/ɢ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟ ɩɨ 
ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
 

Ⱦɨɥɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɨ 
ɧɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɰɟɧɟ 

Ʉ5.2 = Ʉɧɦ / ɄɁɤ Ʉɧɦ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɩɨ ɧɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɟ; 
ɄɁɤ - ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɡɚɹɜɨɤ 
ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɡɚɤɭɩɨɤ 

Ʉ6.1 = (Ɂ - Ɂɨ - Ɂɜ - 
Ɂɢɡɦ) / Ɂ 

Ɂ - ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɜ ɡɚɹɜɤɚɯ; 
Ɂɨ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɨɡɜɚɧɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ; 
Ɂɜ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ,  
Ɂɢɡɦ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 
ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɢɡɜɟɳɟɧɢɹ 
ɜ ȿɂɋ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɜ 
Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ (ɊɆɂɋ) 

Ʉ6.2 = Ƚɤ / Ʉɡ Ƚɤ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɊɆɂɋ; 
Ʉɡ - ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ; 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ 

Ʉ6.3 = (Ʉɧ1 / Ʉɩɪ1 
* Ʉɡ1) / (Ʉɧ2 / 
Ʉɩɪ2 * Ʉɡ2) * 
100% 

Ʉɧ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ; 
Ʉɩɪ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɯ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ 
Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 
Ʉɡ - ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɭɩɨɤ. 
 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ 

ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ R3, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɉɪɢɱɟɦ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ: 

 



66 
 

 𝑅͵ =  𝑅ͳ.ͳ +  𝑅ͳ.ʹ +  𝑅ͳ.͵ +  𝑅ͳ.Ͷ +  𝑅ͳ.ͷ +  𝑅ͳ.͸ +  𝑅ʹ.ͳ + ⋯ + 𝑅ʹ.ʹ + 𝑅͵.ͳ +  𝑅͵.͵ +  𝑅͵.Ͷ +  𝑅Ͷ.ͳ +  𝑅ͷ.ͳ +  𝑅ͷ.ʹ +  𝑅ͷ.͵                       (3) 

 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɫɭɦɦɚ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɫɱёɬɧɨ-ɛɚɥɥɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ: 

 𝑅˒ = 𝑅͸.ͳ ∗ Ͳ,͸ + 𝑅͸.ʹ ∗ Ͳ,͵ + 𝑅͸.͵ ∗ Ͳ,ͳ                                                            (4) 

 
Ʉɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɦɭ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɨɬ 

3 ɞɨ 0) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɚɛɥɢɰɟɣ 11. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 - Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
R (1…15) = 3 R (1…15) = 2 R (1…15) = 1 R (1…15) = 0 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ 
Ʉ1.1.1 (30%) ɛɨɥɟɟ 50% ɨɬ 30% ɞɨ 50% ɨɬ 10% ɞɨ 30% ɦɟɧɟɟ 10% 
Ʉ1.1.2 (60%) ɛɨɥɟɟ 50% ɨɬ 30% ɞɨ 50% ɨɬ 10% ɞɨ 30% ɦɟɧɟɟ 10% 
Ʉ1.2.1 (30%) ɦɟɧɟɟ 25% ɨɬ 25% ɞɨ 35% ɨɬ 35% ɞɨ 50% ɛɨɥɟɟ 50% 
Ʉ1.2.2 (60%) ɦɟɧɟɟ 25% ɨɬ 25% ɞɨ 35% ɨɬ 35% ɞɨ 50% ɛɨɥɟɟ 50% 
Ʉ1.3 ɛɨɥɟɟ 5 ɨɬ 4 ɞɨ 5 ɨɬ 2 ɞɨ 3 ɦɟɧɟɟ 2 
Ʉ1.4 ɦɟɧɟɟ 10% ɨɬ 10% ɞɨ 15% ɨɬ 15% ɞɨ 25% ɛɨɥɟɟ 25% 
Ʉ1.5 ɛɨɥɟɟ 95% ɨɬ 90% ɞɨ 95% ɨɬ 85% ɞɨ 90% ɦɟɧɟɟ 85% 
Ʉ1.6 ɛɨɥɟɟ 95% ɨɬ 85% ɞɨ 95% ɨɬ 75% ɞɨ 85% ɦɟɧɟɟ 75% 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɷɤɨɧɨɦɧɨɫɬɢ 
Ʉ2.1.1 (70%) Ƚɪɭɩɩɚ 2 Ƚɪɭɩɩɚ 1 Ƚɪɭɩɩɚ 3 - 
Ʉ2.1.2 (30%) Ƚɪɭɩɩɚ 2 Ƚɪɭɩɩɚ 1 Ƚɪɭɩɩɚ 3 - 
Ʉ2.2.1 (50%) ɦɟɧɟɟ 15% ɨɬ 15% ɞɨ 20% ɨɬ 20% ɞɨ 25% ɛɨɥɟɟ 25% 
Ʉ2.2.2 (50%) ɦɟɧɟɟ 15% ɨɬ 15% ɞɨ 20% ɨɬ 20% ɞɨ 25% ɛɨɥɟɟ 25% 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ 
Ʉ3.1 ɛɨɥɟɟ 25% ɇɨɪɦɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ 
(15%) 

- ɇɨɪɦɚ ɧɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ 
(ɦɟɧɟɟ 15%) 

Ʉ3.2 Ȼɚɥɥɵ ɧɟ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ 
Ʉ3.3 ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɞɨ 0,5% ɛɨɥɟɟ 0,5% - 
Ʉ3.4 ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɞɨ 0,5% ɛɨɥɟɟ 0,5% - 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
Ʉ4.1 ɦɟɧɟɟ 0,2 ɨɬ 0,2 ɞɨ 0,4 ɨɬ 0,4 ɞɨ 0,6 ɛɨɥɟɟ 0,6 
Ʉ4.2 Ȼɚɥɥɵ ɧɟ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 11 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
R (1…15) = 3 R (1…15) = 2 R (1…15) = 1 R (1…15) = 0 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ 
Ʉ5.1 ɛɨɥɟɟ 99% ɨɬ 99% ɞɨ 98% ɨɬ 98% ɞɨ 97% ɦɟɧɟɟ 97% 
Ʉ5.2 ɦɟɧɟɟ 5% ɨɬ 5% ɞɨ 10% ɨɬ 10% ɞɨ 20% ɛɨɥɟɟ 20% 
Ʉ5.3 ɛɨɥɟɟ 90% ɨɬ 80% ɞɨ 89% ɨɬ 70% ɞɨ 79% ɦɟɧɟɟ 70% 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ 
Ʉ6.1 ɛɨɥɟɟ 80% ɨɬ 65% ɞɨ 80% ɨɬ 50% ɞɨ 65% ɦɟɧɟɟ 50% 
Ʉ6.2 Ȼɨɥɟɟ 98% - - Ɇɟɧɟɟ 98% 
Ʉ6.3 Ȼɚɥɥɵ ɧɟ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ 

 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɲɤɚɥɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ 

Ɍɚɛɥɢɰɟ 12. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɧɭɠɞ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ 
 ɗɮɮɟɤɬɢɜɧ

ɚɹ 
ɍɦɟɪɟɧɧɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 

ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜ
ɧɚɹ 

ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢ
ɬɟɥɶɧɚɹ 

 ɋɭɦɦɚ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɯ ɛɚɥɥɨɜ 
Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ 
ɡɚɤɭɩɨɤ 

Ȼɨɥɟɟ 15 10 - 14 5 - 9 Ɇɟɧɟɟ 5 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɷɤɨɧɨɦɧɨɫɬɢ Ȼɨɥɟɟ 5 4 - 5 2 - 3 Ɇɟɧɟɟ 2 
Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɡɚɤɭɩɨɤ 

Ȼɨɥɟɟ 8 6 - 8 3 - 5 Ɇɟɧɟɟ 3 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

3 2 1 0 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɡɚɤɭɩɨɤ 

Ȼɨɥɟɟ 8 6 - 8 3 - 5 Ɇɟɧɟɟ 3 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ 

Ȼɨɥɟɟ 36 24 - 36 11 - 23 Ɇɟɧɟɟ 11 

 

Ⱥ ɫɚɦɚ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ (ɧɟ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ) ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 13. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ 
 ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 

ɍɦɟɪɟɧɧɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 

ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢ

ɬɟɥɶɧɚɹ 
 ɋɭɦɦɚ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɯ ɛɚɥɥɨɜ 
ȼɟɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ:  
Ʉ6.1 - 80%  
Ʉ6.2 - 20% 

    

Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ 

2,5 - 3,0 1,6 - 2,4 0,7 - 1,5 0 - 0,6 

 

ȼ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

(ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɧɭɠɞ ɫɨɛɪɚɧɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ƚɥɚɜɧɵɦ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɬɨɱɟɱɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɢ ɧɟ 

ɛɭɞɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ.  

Ɍɟɩɟɪɶ ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

MAPS, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɜ 2003-2004 ɝɝ., ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦ ɫɨɛɨɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɩɪɢɜɹɡɚɧɚ ɤ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ 

ɋɨɜɟɬɚ ɈɗɋɊ ɩɨ ɝɨɫɡɚɤɭɩɤɚɦ. Ɉɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɜɟɞɭɳɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɢɩɨɜɨɣ ɡɚɤɨɧ ɘɇɋɂɌɊȺɅȺ ɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ, Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɵ ȿɋ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɢ 

ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

ȼɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 3 ɲɚɝɚ: 

- ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ 

ɨɫɧɨɜɵ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɭɪɫɚ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɚ 
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ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ/ɧɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɪɨɫɚ 

ɢɥɢ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɋɆɂ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ); 

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɢɡ 15-ɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɜɚɠɧɵɯ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ (ɢɥɢ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ). ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɨɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɥɚɛɵɟ ɦɟɫɬɚ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ 

ɞɨɪɚɛɨɬɤɟ. Ɍɚɤɢɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ, ɟɫɥɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɞ.) ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ 

ɧɨɪɦɵ ɜ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ\ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

(ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). 

ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɫɚɦɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɉɨɞɪɨɛɧɨ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 14. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 - ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ MAPS 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ I – ɩɪɚɜɨɜɚɹ, ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɚɹ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɵ 

1 ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 

 1(a) – Ɉɛɴёɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɨɯɜɚɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɛɚɡɵ 
1(b) – Ɂɚɤɭɩɨɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
1(c) – ɉɪɚɜɢɥɚ ɢ ɫɪɨɤɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
1(d) – ɉɪɚɜɢɥɚ ɭɱɚɫɬɢɹ 
1(e) – Ɂɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ 
1(f) – Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɢɫɭɠɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ 
1(g) – ɉɨɞɚɱɚ, ɩɪɢёɦ ɢ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɬɟɧɞɟɪɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ 
1(h) – ɉɪɚɜɨ ɨɫɩɚɪɢɜɚɧɢɹ ɢ ɚɩɟɥɥɹɰɢɢ 
1(i) – ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ 
1(j) – ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ (ɷ-ɡɚɤɭɩɤɢ) 
1(k) – ɇɨɪɦɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɚɩɢɫɟɣ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 14 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2 ɉɨɞɡɚɤɨɧɧɵɟ ɚɤɬɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ 
 2(a) – ɉɨɞɡɚɤɨɧɧɵɟ ɚɤɬɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

2(b) – Ɍɢɩɨɜɚɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɚɹɫɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ 
2(c) – ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
2(d) – Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢɥɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɞɥɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

3 ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ ɰɟɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 3(a) – ɍɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ (SPP) 
3(b) – Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ II – ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
4 ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɟё ɧɚɞɥɟɠɚɳɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ 
 4(a) – ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɰɢɤɥ 

4(b) – Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɰɢɤɥ ɡɚɤɭɩɨɤ 
5 ȼ ɫɬɪɚɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ 
 5(a) – ɋɬɚɬɭɫ ɢ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 

5(b) – Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ 
5(c) – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɢ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 
5(d) – ɂɡɛɟɝɚɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

6 Ɂɚɤɭɩɨɱɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɱёɬɤɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 
 6(a) – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
6(b) – ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɣ ɨɪɝɚɧ 

7 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɜɫɬɪɨɟɧɵ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
 7(a) – Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɝɨɫɡɚɤɭɩɤɚɯ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
7(b) – ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷ-ɡɚɤɭɩɨɤ 
7(c) – ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨ ɡɚɤɭɩɤɚɯ 

8 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɦɟɟɬ ɫɢɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

 8(a) – Ɉɛɭɱɟɧɢɟ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɢ ɩɨɦɨɳɶ 
8(b) – ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ 
8(c) – Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ III – Ɂɚɤɭɩɨɱɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
9 Ɇɟɬɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 
 9(a) – ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

9(b) – Ɉɬɛɨɪ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ 
9(c) – ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ 

10 Ɋɵɧɨɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɨɥɧɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
 10(a) – Ⱦɢɚɥɨɝ ɢ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ 

10(b) – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɵɧɤɭ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ 
10(c) – Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 14 
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№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ IV – ɉɨɞɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ, ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ 

11 ɉɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɦɭ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ 

 11(a) – ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
11(b) – Ⱥɞɟɤɜɚɬɧɵɣ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
11(c) – ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

12 ȼ ɫɬɪɚɧɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɭɞɢɬɚ 
 12(a) – ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

12(b) – Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ 
12(c) – ɉɪɢɜɢɞɟɧɢɟ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɭɞɢɬɚ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦɢ 
ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
12(d) – Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɬɪɟɧɢɧɝ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɚɭɞɢɬɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ 

13 ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɚɩɟɥɥɹɰɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ 
 13(a) – ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɫɩɚɪɢɜɚɧɢɹ ɢ ɚɩɟɥɥɹɰɢɢ 

13(b) – ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 
13(c) – Ɋɟɲɟɧɢɹ ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 

14 ȼ ɫɬɪɚɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɷɬɢɤɚ ɢ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ 
 14(a) – ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɩɪɟɳёɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, 

ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɞɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ 
14(b) – ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɡɚɩɪɟɳёɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɜ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 
14(c) – ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
14(d) – Ⱥɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɢ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ 
14(e) – ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɢɥɢɬɶ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɶ 
ɡɚɤɭɩɨɤ 
14(f) – ɇɚɞёɠɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨ ɡɚɩɪɟɳёɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɢɥɢ 
ɧɟɷɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ 
14(g) – Ʉɨɞɟɤɫɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ/ɷɬɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɬ.ɞ.). Ƚɥɚɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɧɚ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɜɟɫɶ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɩɟɤɬɪɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɧɟɠɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ. 

ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ.  
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Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɥɚɛɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɤɚɤ ɪɚɡ ɜ ɨɛɪɚɬɧɨɦ: ɫɥɚɛɚɹ ɫɜɹɡɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ (ɪɟɝɢɨɧɚ). ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ 

ɛɚɡɨɜɵɦ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɱɟɪɟɡ 

ɞɚɧɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɵɦ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ), ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɢɧɞɟɤɫɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɜɹɡɚɧɵ ɤ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɨɛɴɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɬ.ɞ.. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɦɟɬɨɞɢɤɭ MAPS ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ 

ɨɬ ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɜ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɜ 4 ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, 

ɱɬɨ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

Ɍɚɤ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɢ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ, ɫɥɭɠɚɬ ɞɥɹ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ 

ɝɨɫɡɚɤɭɩɤɚɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɞɚɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. Ⱦɥɹ ɬɚɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɜ ɭɜɹɡɤɟ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ ɛɵ ɜ ɰɢɮɪɚɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɨɤ 
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ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ 

ɊɎ ɢɦɟɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɥɚɫɬ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜɥɚɫɬɢ.  

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ 

MAPS, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ «ɫɜɟɪɯɭ» ɢ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɹɦɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɚɦɢ 

ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɊɎ. 

 

2.3 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɚɡɚ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɥɸɛɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɡɚɤɭɩɤɚɯ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ 

ɡɜɟɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɂ ɢɦɟɧɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ.  

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɪɚɫɤɪɵɬɶɫɹ ɟɦɭ ɦɟɲɚɟɬ ɪɹɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɪɢɫɭɧɤɭ 33 

 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 

 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

- ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ; 
- ɛɨɝɚɬɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
- ɛɨɝɚɬɵɣ ɨɩɵɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 
- ɛɨɥɶɲɚɹ ɟɦɤɨɫɬɶ ɤɪɚɟɜɨɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; 
- ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 
- ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɟɡɟɪɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ; 
- ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ; 
- ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. 

- ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ; 
- ɧɢɡɤɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɨɫɜɨɟɧɧɨɫɬɶ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ; 
- ɜɵɫɨɤɚɹ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ; 
- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
- ɨɬɬɨɤ ɢɡ ɤɪɚɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɨɣ ɢ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɫɬɨɥɢɱɧɵɟ 
ɪɟɝɢɨɧɵ. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 33 – ɋɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

 
Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɚɧɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ɢɦɟɟɬ ɫɢɥɶɧɨɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɧɨ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɦɢɪɨɜɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫ ɢɯ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɑɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɨɧɹɬɶ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɟ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɥɨɟɜ. Ɍɚɤ, ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 
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- ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.); 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ (ɢɧɞɟɤɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɞɨɯɨɞɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɬ.ɞ.); 

- ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ (ɨɛɴɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ); 

- ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ (ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɨɥɹ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ); 

- ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ (ɜɵɛɪɨɫɵ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ, ɫɛɪɨɫ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ ɢ ɬ.ɞ.). 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɨɜɪɟɦɹ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɟ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɋɚɦɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɯɟɦɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 34): 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

 

 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɜɚɥɸɬɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 34 – ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

 
Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢɞɭɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ 

(ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ), ɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɧɢɤɬɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ 
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ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ, ɠɟɫɬɤɨɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɫɬɨɪɨɧ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɢ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɛɟɡɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɬɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ). 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɜɢɞɟɬɶ ɱɟɬɤɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

(ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɡɚɤɭɩɨɤ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼ 

ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɟɠɢɬ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ. ɉɨɧɹɬɢɹ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ» ɢ «ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ» 

ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ 

ɛɚɡɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɞɨɯɨɞɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɩɭɬɟɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɠɟ ɩɨɥɢɬɢɤɚ (ɢɥɢ 

«ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ», ɢɥɢ «ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ») 

ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ.  

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɦɟɸɬ ɨɛɳɟɟ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɢ ɱɢɫɬɨɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 
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ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɥɟɠɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɤɚɤ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ, ɬɚɦ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ (ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ). 

ɇɚɩɨɦɧɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ.34 Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ, ɩɨɞ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɝɚɥɢɫɶ 

ɡɚɞɚɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɫɪɟɞɫɬɜ 

(ɷɤɨɧɨɦɧɨɫɬɢ). ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɧɚɲɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɛɭɞɭɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɧɨ ɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɣ ɧɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 15. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
1 ȼɊɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, % ɇɟ ɦɟɧɟɟ 100% ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨ ɊɎ 
2 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ, % 
Ȼɨɥɶɲɟ 1 

3 ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ, % ɇɟ ɛɨɥɟɟ 100% 
4 ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, % 
ɇɟ ɛɨɥɟɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨ ɊɎ 

5 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨ ɊɎ 

 

Ɍɚɤ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 

ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɩɨɧɹɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɚɹ 
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ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɥɢ 

ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɨɧɚ ɬɨɪɦɨɡɢɬ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɥɭɱɲɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ. Ɍɚɤ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 16. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɏɨɪɦɭɥɚ (ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɮɨɪɦɭɥɵ) 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɡɚɤɭɩɨɤ 
 

ʞͳ = КК ሺˑ˄щееሻ ∗ ͳͲͲ% 

Ƚɞɟ Ʉ - ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɭɩɨɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ 
ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ; 
Ʉ (ɨɛɳɟɟ) - ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɟ (ɨɛɳɟɟ) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɡɚɤɭɩɨɤ. 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɤɢ 

 ʞʹ = Кͳ + Кʹ + К͵ + КͶК ሺˑ˄щееሻ ∗ ͳͲͲ% 

Ƚɞɟ Ʉ1 - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ; 
Ʉ2 - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ; 
Ʉ3 - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ; 
Ʉ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ; 
Ʉ (ɨɛɳɟɟ) - ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ʞ͵ = Цͳ −  ЦʹЦͳ ∗ ͳͲͲ% 

Ƚɞɟ ɐ1 - ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɇɆɐɄ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ 
ɡɚɤɭɩɤɚɦ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ; 
ɐ2 - ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ 

ʞͶ = Кͳ − Кː/ˋКͳ ∗ ͳͲͲ% 

Ƚɞɟ Ʉ1 - ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ «ɦɚɥɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ»); 
Ʉ2 - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɬɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 
ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 
Ʉɧ/ɢ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟ ɩɨ 

ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 16 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɏɨɪɦɭɥɚ (ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɮɨɪɦɭɥɵ) 

Ⱦɨɥɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
Ɇɋɉ (%) 

ʞͷ = КК ሺˑ˄щееሻ ∗ ͳͲͲ% 

ɝɞɟ Ʉ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭ ɫɭɛɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ; 
Ʉ (ɨɛɳɟɟ) - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɬɵɯ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ 

ʞ͸ = ʟˍК ሺˑ˄щееሻ 

ɝɞɟ Ɋɤ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɬɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

Ʉ (ɨɛɳɟɟ) - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

Ⱦɨɥɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɡɚɤɭɩɤɭ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɋɆɉ 

ʞ͹ = ʠˊК ሺˑ˄щееሻ ∗ ͳͲͲ% 

ɝɞɟ ɋɡ – ɫɭɦɦɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

Ʉ (ɨɛɳɟɟ) – ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. 

Ⱦɨɥɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ «ɦɚɥɵɯ 
ɡɚɤɭɩɨɤ» 

 ʞͺ = ʠˏ/ˊК ሺˑ˄щееሻ * 100% 

 
ɝɞɟ ɋɦ/ɡ – ɫɭɦɦɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɭ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ; 
Ʉ (ɨɛɳɟɟ) – ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɤɭɩɨɤ Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ȿɂɋ 

Ⱦɨɥɹ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ 
ȼɊɉ 

Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ȿɂɋ 

ɑɢɫɥɨ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɝɨɫɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ 
ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ 

Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ȿɂɋ 

 

ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɉ1 ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 

ɡɚɤɭɩɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ 

ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɦɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɤɢ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɉ2) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 3 ɞɨ 5 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɤɢ ɧɚ ɨɞɧɭ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ. ȿɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɉ2 ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɧɶɲɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 
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ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɥɢɛɨ ɨ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɫɪɟɞɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɑɢɫɥɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɞɚɜɲɢɯ ɫɜɨɢ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɜ ɡɚɤɭɩɤɟ, ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ. ɑɟɦ ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɲɟ, ɬɟɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɸ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɉ3 ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɸ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ:  

- ɨɬ 0% ɞɨ 5% - ɧɢɡɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ (ɝɪɭɩɩɚ 1); 

- ɨɬ 5% ɞɨ 25% - ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ (ɝɪɭɩɩɚ 2); 

- ɛɨɥɟɟ 25% - ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ (ɝɪɭɩɩɚ 3). 

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɉ5 ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɚɬɵ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜ ɡɚɤɭɩɤɢ. Ɂɚɤɚɡɱɢɤɢ ɨɛɹɡɚɧɵ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɡɚɤɭɩɤɢ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ ɢ ɋɈɇɄɈ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 15% 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɤɭɩɨɤ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɨɫɢɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɛɚɥɥɵ ɧɟ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ) ɧɟ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɡɚɤɭɩɤɢ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɬɟɯ ɛɥɚɝ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɬɚ ɡɚɤɭɩɤɚ 

ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɚɫɶ. Ⱦɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɧɚɲɭ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɉ4. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɜɯɨɞɢɬ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 

ɊɎ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ȿɠɟɝɨɞɧɨɦ ɞɨɤɥɚɞɟ «Ɉ ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɦ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ 

«ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ». 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɉ6 ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɬɵɯ ɩɨ 

ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɷɬɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɢɥɢ 

ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ 
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ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɬɶ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɜ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ 

ɪɟɟɫɬɪ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. ɗɬɨ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɜ ɧɟɜɵɝɨɞɧɵɟ ɢ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ ɜ 

ɞɚɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 

ɬɟɧɞɟɪɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 

(ɢɥɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ, ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɚɯ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ), ɧɟɥɶɡɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɩɪɨɣɞɟɬ ɧɚ 

ɜɵɫɨɤɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɥɭɱɚɸɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 

ɤɨɝɞɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɨɬɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɫɭɞ ɜɫɬɚɟɬ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ. ȼ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɚɦɢ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɭɞɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɮɢɤɫɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɉ7 ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȿɫɥɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɝɨɬɨɜɵ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɭɦɦɵ ɞɟɧɟɝ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɷɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɨɛɳɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ ɟɦɭ ɦɵ ɜɡɹɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɉ8 – ɞɨɥɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ «ɦɚɥɵɯ 

ɡɚɤɭɩɨɤ». Ɉɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɯɨɞɢɬ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ 

ɫ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ȿɫɥɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ 

ɯɨɪɨɲɨ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥ ɫɟɛɹ, ɬɨ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɪɨɜɨɥɨɱɤɚɦɢ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɞɨɥɢ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ȼɊɉ ɢ ɱɢɫɥɨ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɝɨɫɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɳɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɉɧɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
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ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɵɯ, ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɚɡɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɨɛɳɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɟ 3 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ 7 ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 17. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɛɚɥɥɨɜ 
3 2 1 0 

ɉ1 ɛɨɥɟɟ 65% ɨɬ 45% ɞɨ 64% ɨɬ 20% ɞɨ 44% ɦɟɧɟɟ 20% 
ɉ2 ɛɨɥɟɟ 5 ɨɬ 4 ɞɨ 5 ɨɬ 2 ɞɨ 3 ɦɟɧɟɟ 2 
ɉ3 Ƚɪɭɩɩɚ 2 Ƚɪɭɩɩɚ 1 Ƚɪɭɩɩɚ 3 - 
ɉ4 ɛɨɥɟɟ 90% ɨɬ 75% ɞɨ 89% ɨɬ 65% ɞɨ 74% ɦɟɧɟɟ 65% 
ɉ5 ɛɨɥɟɟ 60% ɨɬ 50% ɞɨ 59% ɨɬ 40% ɞɨ 45% ɦɟɧɟɟ 40% 
ɉ6 ɦɟɧɟɟ 0,1 ɪɚɜɟɧ 0,1 ɨɬ 0,1 ɞɨ 0,2 ɛɨɥɟɟ 0,2 
ɉ7 ɛɨɥɟɟ 30% ɨɬ 25% ɞɨ 29% ɨɬ 20% ɞɨ 24% ɦɟɧɟɟ 20% 
ɉ8 ɦɟɧɟɟ 10% ɨɬ 10% ɞɨ 15% ɨɬ 15% ɞɨ 20% ɛɨɥɟɟ 20% 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɤɭɩɨɤ Ȼɚɥɥɵ ɧɟ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ 
Ⱦɨɥɹ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ȼɊɉ 
Ȼɚɥɥɵ ɧɟ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ 

ɑɢɫɥɨ ɚɤɬɢɜɧɵɯ 
ɝɨɫɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ 

Ȼɚɥɥɵ ɧɟ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ 

 

Ɉɛɳɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɉ1…ɉ5: 

 Эˊ = ʞͳ + ʞʹ + ʞ͵ + ʞͶ + ʞͷ + ʞ͸ + ʞ͹ + ʞͺ ,                                            (5) 

 

ɝɞɟ ɗɡ – ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ/ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɧɭɠɞ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɲɤɚɥɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 18 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ 

 ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɍɦɟɪɟɧɧɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 

ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟ
ɥɶɧɚɹ 

ɗ (ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ) Ȼɨɥɟɟ 19 14 - 18 10 - 17 Ɇɟɧɟɟ 10 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɧɚɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. 
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3 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) 
ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

 
3.1 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ) 
 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, 

ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ, ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ȼ ɱɢɫɥɨ ɬɚɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɜɯɨɞɢɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ ɷɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɪɚɛɨɬɚɸɬ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɟɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɧɚɦɢ ɜ 3 ɝɥɚɜɟ, ɜɨɡɶɦɟɦ ɢɦɟɧɧɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɬɚɤɨɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɱɟɬɤɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ. ɗɬɨ ɨɪɝɚɧ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɚɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ ɤɪɚɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɤɪɚɹ; 
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- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɤɪɚɹ ɜ 

ɫɥɭɱɚɹɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ №44-ɎɁ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɥɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɬɚɤɢɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɤɢɯ 

ɡɚɤɭɩɨɤ. 

ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ ɜɨɡɶɦɟɦ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɭɸ ɜ 2 ɝɥɚɜɟ ɦɟɬɨɞɢɤɭ. ȼ 

ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɦɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ 2014 ɩɨ 

2020 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɉ1. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɡɚɤɭɩɨɤ 

 ʞͳ = КК ሺˑ˄щееሻ ∗ ͳͲͲ%,                                                                                    (6) 

 

ɝɞɟ Ʉ - ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɭɩɨɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ; 

Ʉ (ɨɛɳɟɟ) - ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɟ (ɨɛɳɟɟ) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

ɋ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɜ 

Ɍɚɛɥɢɰɟ ɏ. Ɂɚ ɨɫɧɨɜɭ ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: 

ɞɚɧɧɵɟ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ «Ƚɨɫɪɚɫɯɨɞɵ», ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɱɟɬɨɜ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ȿɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ȿɂɋ) ɩɨ ɝɨɫɡɚɤɭɩɤɚɦ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 19– ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɡɚɤɭɩɨɤ, % 

Ƚɨɞ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɡɚɤɭɩɨɤ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ 
ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɬɵɫ. 

Ɉɛɳɟɟ 
(ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɟ) 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɡɚɤɭɩɨɤ, % 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

2014 55 027 71 828 76,6  
 

ȿɞɢɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ȿɂɋ 

2015 80 613 105 460 76,4 
2016 76 172 103 704 73,5 
2017 68 113 94 952 71,7 
2018 73 767 97 074 76,0 
2019 73 255 98 745 74,2 
2020 61 792 91 532 68,0 
2021 66 779 91 343 73,1 

 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɉ1 ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫɪɟɞɢ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɜ ɪɚɣɨɧɟ 74 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɡɞɨɪɨɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ – ɫɧɢɠɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 

ɫɪɟɞɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɫɚɦɢɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɉ2. ɋɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɤɢ. 

 ʞʹ = Кଵ+Кଶ+Кଷ+КସК ሺˑ˄щееሻ ∗ ͳͲͲ% ,                                                                       (7) 

 
ɝɞɟ Ʉ1 - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ; 

Ʉ2 - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ; 

Ʉ3 - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ; 

Ʉ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ; 

Ʉ (ɨɛɳɟɟ) - ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ 

ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɉ3. ɗɤɨɧɨɦɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɡɚɤɭɩɨɤ. 
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ʞ͵ = Цଵ− ЦଶЦଵ ∗ ͳͲͲ% ,                                                                                       (8) 

ɝɞɟ ɐ1 - ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɇɆɐɄ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ ɡɚɤɭɩɤɚɦ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ; 

ɐ2 - ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɉ2 ɢ ɉ3 ɢɞɭɬ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ. Ɉɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

Ɍɚɤ, ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɉ2, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɜ ɫɢɥɭ ɧɚɥɢɱɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ. ɋɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ 

ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 20. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 – ɋɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɩɪɢ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ 

ɉɟɪɢɨɞ ɋɪɟɞɧɟɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɬɨɪɝɨɜ 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɩɪɢ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, % 

ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɩɪɢ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, 
ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

2014 3,15 7,39 5,35  
 

ȿɞɢɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ȿɂɋ 

2015 3,52 15,23 15,67 
2016 4,26 17,45 16,35 
2017 3,7 9,35 9,79 
2018 4,09 7,3 8,38 
2019 4,62 9,51 8,45 
2020 4,67 8,89 10,02 
2021 4,2 6,91 7,27 

 

ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɬɨɪɝɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɣɨɧɟ 4 ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɞɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ, ɜ ɫɢɥɭ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ɋ 2014 ɩɨ 2015 ɝɨɞ ɢɞɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɨɜɵɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɬɟɧɞɟɪɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɨ ɩɪɹɦɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚɫɶ. 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɉ4. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. 

 ʞͶ = Кଵ− Кː/ˋКଵ ∗ ͳͲͲ% ,                                                                                    (9) 

 

ɝɞɟ Ʉ1 - ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ; 

Ʉɧ/ɢ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɬɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ (ɜ ȿɂɋ – ɫɬɚɬɭɫ «ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɨ»); 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 21 – Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɉɟɪɢɨɞ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɬɵɯ ɢ 
ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, 

% 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

2014 9 586 71 828 86,7 

ȿɞɢɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ȿɂɋ 

2015 16 199 105 460 84,6 
2016 17 833 103 704 82,8 
2017 15 036 94 952 84,2 
2018 17 185 97 074 82,3 
2019 20 689 98 745 79,0 
2020 19 379 91 532 78,8 
2021 12 553 91 343 86,26 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ 

ɧɚɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɉ5 ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 82 - 86 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɣ ɫɩɚɞ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 2019 – 2020 ɝɝ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɚɤ ɪɚɡ ɜ 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɨɲɚɬɧɭɥɚɫɶ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ 

ɢɧɮɟɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɫɬɚɜɢɥɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɟɚɥɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɭɞɚɥɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɩɟɪɜɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɥɚɫɶ ɩɨɞ ɷɬɨ ɢ ɢɫɤɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɠɟ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɊɎ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɢ ɩɪɢɜɵɤɥɚ ɤ 
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ɧɨɜɵɦ ɮɨɪɦɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ 

ɜɵɪɨɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ 10 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ 86%. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɉ5. Ⱦɨɥɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ (%). 

 ʞͷ = КК ሺˑ˄щееሻ ∗ ͳͲͲ% ,                                                                                            (10) 

 
ɝɞɟ Ʉ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ; 

Ʉ (ɨɛɳɟɟ) - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɩɨɫɨɛɚɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. 

ɋ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɦɨɠɧɨ 

ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 22. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 22 – Ⱦɨɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ 

ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

ɉɟɪɢɨɞ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɡɚɤɭɩɨɤ ɭ 

ɋɆɉ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

Ⱦɨɥɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ, 

% 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

2014 32 342 71 828 45,03 

ȿɞɢɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ȿɂɋ 

2015 47 597 105 460 45,13 
2016 53 936 103 704 52,0 
2017 51 872 94 952 54,6 
2018 58 937 97 074 60,7 
2019 64 019 98 745 64,8 
2020 62 545 91 532 68,3 
2021 64 730 91 343 70,8 

 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ 

ɨɛɹɡɚɧɵ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 15 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɡɚɤɭɩɨɤ. ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭ Ɇɋɉ, 

ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɫɬɨɬɨɣ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɵɦɢ 

ɫɪɨɤɚɦɢ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɢ ɨɫɨɛɵɦ ɫɩɨɫɨɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɜ 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɚɡɦɟɪ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɨɬ ɇɆɐɄ, ɚ ɨɬ 

ɰɟɧɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪ. 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɞɨ 2024 ɝɨɞɚ», ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ 

ɛɚɪɶɟɪ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɋɆɉ. Ⱦɨɥɹ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɭ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɨɡɞɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɥɭɱɲɢɣ 

ɬɨɜɚɪ ɡɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɫɭɦɦɵ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɉ6. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɬɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ʞ͸ = ʟˍК ሺˑ˄щееሻ ,                                                                                                         (11) 

ɝɞɟ Ɋɤ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɬɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

Ʉ (ɨɛɳɟɟ) - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɩɨɫɨɛɚɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɥɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 23. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 23 – ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɬɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ 2014-2021 ɝɝ. 
ɉɟɪɢɨɞ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɬɵɯ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ 

ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɬɵɯ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

2014 9 586 71 828 0,1 

ȿɞɢɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ȿɂɋ 

2015 16 199 105 460 0,2 
2016 17 833 103 704 0,2 
2017 15 036 94 952 0,28 
2018 17 185 97 074 0,2 
2019 20 689 98 745 0,21 
2020 19 379 91 532 0,2 
2021 12 553 91 343 0,1 
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɬɵɯ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɧɚɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɣɨɧɟ 

0,2, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ ɧɨɪɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,1. ȼ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɛɨɥɟɟ 

0,2, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɢɡɤɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɡɚɱɚɫɬɭɸ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɢ ɫɚɦɢ ɜ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫɬɨɪɝɚɸɬ ɞɨɝɨɜɨɪ. Ɍɚɤ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ 2020 ɝɨɞɭ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɜ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ 

ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫɬɨɪɝɥɚ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ ɋɉɄ «ɋɎȿɊȺ» ɡɚ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɭɞɟɪɠɚɥɚ ɱɚɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋɚɦ 

ɩɨɞɪɹɞɱɢɤ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɧɚ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɜɫɟ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛ ɭɩɥɚɬɟ ɛɭɞɭɬ ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ.  

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɡɚɱɚɬɭɸ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɢ ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ 

ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɫɭɞ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɪɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɨɞɧɚ 

ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɜɫɟɝɞɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɬɚɤɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɚɦɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ 

ɨɛɲɢɪɧɚɹ ɫɭɞɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɚɛɵɟ ɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɦɟɪɟ 

ɫɦɹɝɱɚɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɡ-ɡɚ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɉ7. Ⱦɨɥɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɋɆɉ 

 ʞ͹ = ʠˊК ሺˑ˄щееሻ ∗ ͳͲͲ% ,                                                                                          (12) 

 
ɝɞɟ ɋɡ – ɫɭɦɦɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

Ʉ (ɨɛɳɟɟ) – ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 24 – Ⱦɨɥɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɋɆɉ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

2014-2021 ɝɝ. 

ɉɟɪɢɨɞ 

ɋɭɦɦɚ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɭ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬ

ɜɚ, ɦɥɪɞ 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, 

ɦɥɪɞ 

Ⱦɨɥɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɡɚɤɭɩɤɭ ɭ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɋɆɉ, 

% 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

2014 29,8 137,04 21,7 

ȿɞɢɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ȿɂɋ 

2015 34,8 139,91 24,9 
2016 32,7 161,95 20,2 
2017 40,3 154,7 26,1 
2018 49,6 162,57 30,1 
2019 48,4 128,63 37,6 
2020 56,4 150,1 37,5 
2021 68,1 163,93 41,5 

 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɫɭɦɦɵ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ 

ɧɨɜɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɲɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ, ɞɨɥɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɭ ɋɆɉ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 25%, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɱ.1.1. ɫɬ. 30 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ №44-ɎɁ, ɨ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɋɆɉ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɬɨɪɝɚɯ. Ɂɚɤɚɡɱɢɤɢ 

ɝɨɬɨɜɵ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɫ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɤɨɪɨɝɨ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɬɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ (ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɉ6). ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤ 

ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɉ8. Ⱦɨɥɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ «ɦɚɥɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ» 

 ʞͺ = ʠˏ/ˊК ሺˑ˄щееሻ * 100%,                                                                                              (13) 

 
ɝɞɟ ɋɦ/ɡ – ɫɭɦɦɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɭ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ; 
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Ʉ (ɨɛɳɟɟ) – ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ 

ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 25– Ⱦɨɥɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ «ɦɚɥɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ», % 

ɉɟɪɢɨɞ 

ɋɭɦɦɚ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɭ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɦɥɪɞ 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɦɥɪɞ 

Ⱦɨɥɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

«ɦɚɥɵɯ 
ɡɚɤɭɩɨɤ», % 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

2014 11,45 137,04 8,3 

ȿɞɢɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ȿɂɋ 

2015 18,85 139,91 13,4 
2016 27,16 161,95 16,7 
2017 31,12 154,7 20,1 
2018 32,64 162,57 20,0 
2019 27,36 128,63 21,3 
2020 26,3 150,1 17,5 
2021 23,39 163,93 14,3 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɞɨɥɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɝɨɞɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɢ ɫɬɚɥɢ 

ɜ ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɜɟɪɹɬɶ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢ ɡɚɤɭɩɤɚ ɭ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɥɚɝ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ, ɬɚɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɢ ɢ ɬ.ɞ. Ⱦɥɹ ɬɚɤɢɯ «ɦɚɥɵɯ» ɡɚɤɭɩɨɤ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɬɨɪɝɢ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɛɚɪɶɟɪɚɦɢ, ɟɫɥɢ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɜɲɢɣ ɫɟɛɹ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɬɨɱɟɱɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 

ɧɚɦɢ ɜɨ 2 ɝɥɚɜɟ ɦɟɬɨɞɢɤɟ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɳɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɛɚɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɋ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɛɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 26. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 26 – Ȼɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2014-2021 ɝɝ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

ɉ1 3 3 3 3 3 3 2 3 
ɉ2 1 1 2 1 2 2 2 2 
ɉ3 3 3 3 3 3 3 3 3 
ɉ4 2 2 2 2 2 1 1 2 
ɉ5 2 2 2 2 3 3 3 3 
ɉ6 2 1 1 0 1 0 0 2 
ɉ7 1 1 1 2 3 3 3 3 
ɉ8 3 2 1 0 1 0 1 2 

ɋɭɦɦɚ 17 15 15 13 13 15 15 20 
 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɛɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɧɚ 2021 ɝɨɞ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɨɥɟɟ 19 ɛɚɥɥɨɜ), ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɢɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɜ ɬ.ɱ. ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ. ȼ 2019 – 2020 ɝɨɞɭ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɭɦɟɪɟɧɧɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɨɜɚɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɚɹ ɢɧɮɟɤɰɢɹ 

ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɬɪɹɫɥɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɜɫɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɩɪɢɲɥɨɫɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɭɞɚɥɟɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɚɡɜɢɜɚɥɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɂɡ-ɡɚ 

ɧɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤ ɬɚɤɢɦ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹɦ ɩɨɲɚɬɧɭɥɚɫɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɚɤ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɪɟɝɢɨɧɚ. 

 Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɱɟɬɭ ɋɱɟɬɧɨɣ ɉɚɥɚɬɵ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɩɥɚɧɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ 

(ɩɥɚɧ 9 773,1 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɮɚɤɬ – 9 322,5 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ). ɉɟɪɜɚɹ ɜɨɥɧɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɚɫɶ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɫɡɚɤɚɡɱɢɤɢ 

ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɞɨɪɨɝɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɩɟɪɜɨɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ Ɇɢɧɮɢɧ ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɚɧɞɟɦɢɸ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɨɣ ɫɢɥɵ ɢ ɪɚɡɪɟɲɢɥ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɭ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ (ɷɬɢɦ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɉ8 – 
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«ɞɨɥɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ «ɦɚɥɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ»). Ɂɚɤɪɵɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 

ɪɟɝɢɨɧ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɚɥ ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɦɧɨɝɢɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɨɬɨɡɜɚɥɢ ɫɜɨɢ ɬɟɧɞɟɪɵ, 

ɱɚɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟ ɫɦɨɝɥɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɢɡ-ɡɚ 

ɱɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ.  

Ɉɞɧɚɤɨ 2021 ɝɨɞ ɫɬɚɥ ɝɨɞɨɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɪɚɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. ɉɨ ɦɧɨɝɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜɟɪɧɭɥɚɫɶ ɜ 

ɞɨɩɚɧɞɟɦɢɣɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ.  Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɤɪɚɟɜɨɣ ɛɸɞɠɟɬ ɜ 

2021 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 395,8 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 30%. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɥɶɧɨɣ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɮɟɪɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɝɪɨɦɧɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ ɤɚɤ ɞɥɹ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ 

ɩɨɞɪɵɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɵ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɛɲɢɪɧɭɸ ɫɭɞɟɛɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɝɨ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ. 

 
3.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɧɭɠɞ 

 
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɜ ɷɩɨɯɭ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɝɨɜɨɪɵ 

ɩɨɞɪɹɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɝɥ. 30 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ 

ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɧɚ 
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ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɩɪɚɜɟ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɫɥɚɛɵɟ ɬɨɱɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɧɢɯ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɋɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɫɝɨɜɨɪɨɜ, ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ ɧɚɪɭɲɚɸɬ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɞɟɛɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɡɚɤɭɩɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɤɚɤ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɡɚɤɭɩɨɤ, ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɎɁ-44 ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɜ ɢɸɥɟ 

2021 ɝɨɞɚ. ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɪɨɧɢɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɧɢɯ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2022 ɝɨɞɚ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɨɞɜɟɪɝɥɨɫɶ ɩɨɪɹɞɤɚ 50% ɜɫɟɝɨ Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɨ Ɂɚɤɭɩɤɚɯ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ «ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ». Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɡɚɤɭɩɤɚɯ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɬɨɪɦɨɡɹɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɤɨɧ №44-ɎɁ ɭɞɟɥɹɟɬ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, 
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ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɡɚɤɨɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ», ɱɬɨ ɫɢɥɶɧɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

(ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɧɭɠɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɫɬɭɥɚɬ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɨɛɪɚɬɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ (ɱ. 3 ɫɬ. 94 Ɂɚɤɨɧɚ №44-ɎɁ). 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ 

ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ Ɇɋɉ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɡɚɤɚɡɟ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶɫɹ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɤɚɤ ɧɚɩɪɹɦɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ 

ɤɪɭɩɧɨɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɟ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɚɥɨɦɭ 

ɛɢɡɧɟɫɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɭɱɚɫɬɢɹ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɦ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɢ ɫɚɦɢ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ Ɇɋɉ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɡɚɤɚɡɟ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɢ 

ɩɨɥɭɱɚɬ ɲɬɪɚɮ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ. ɇɟɥɶɡɹ ɫ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɛɵɥɢ ɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɞɥɹ 

ɷɬɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɞɨɥɠɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɫɦɟɠɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɨɫɨɡɧɚɧɨ 

ɭɤɪɭɩɧɹɟɬ ɫɭɦɦɭ ɡɚɤɚɡɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɬɟɫɧɢɬɶ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɢɡ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ 

ɥɢɲɢɬɶ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ. 

ɗɬɢ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɛɟɥɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɤɚɤ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɨɪɹɞɤɚ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɭɩɤɚɯ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫɭɞɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

(ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɧɭɠɞ. 
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Ɍɚɤ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɩɨɥɧɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ȿɂɋ ɩɪɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɤɢ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ⱥ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɹɦɵɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ №44-ɎɁ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɡɚɤɭɩɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɡɜɟɳɟɧɢɟɦ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

Ⱥɭɤɰɢɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-

ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ «Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɬɨɧɧɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɞɨɜɨɞɚ 

ɘɠɧɨɝɨ ɛɟɪɟɝɚ Ʉɪɵɦɚ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɪɵɦ». ɂɡ ɠɚɥɨɛɵ Ɂɚɹɜɢɬɟɥɹ ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ, ɱɬɨ 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɧɟ ɪɚɡɦɟɫɬɢɥ ɜ ȿɂɋ ɬɨɦɚ 1.3 «ɑɚɫɬɶ 3 «ɂɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɝɟɨɞɟɡɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɡɵɫɤɚɧɢɹ», 1.4 «ɑɚɫɬɶ 4 «Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ». ɂɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɡɚɤɭɩɤɢ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɚɫɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɡ ɠɚɥɨɛɵ Ɂɚɹɜɢɬɟɥɹ ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ, ɱɬɨ ɜ ɬɨɦɟ 6 «ɉɪɨɟɤɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɛɵɥɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɮɚɣɥɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɜ ɫɟɛɟ ɧɟɱɢɬɚɟɦɵɟ 

ɫɢɦɜɨɥɵ. 

ɂɡɭɱɢɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɪɢɲɥɚ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 

ɡɚɤɭɩɤɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ 

ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɝɨɫɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɜɨɞɢɬ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ⱥɭɤɰɢɨɧɚ. Ɍɚɤ, ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ 

ɧɚɪɭɲɢɥɢ ɩ. 1 ɱ. 1 ɫɬ. 64 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 44- ɎɁ ɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɪɢɡɧɚɤɢ 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɱ. 4.2 ɫɬ. 7.30 

ɄɨȺɉ ɊɎ [12]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɟɤɭɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ.  

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɩɪɨɜɨɞɢɥ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɚɭɤɰɢɨɧ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ 

ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ȿɄɉ. ȼ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ (ɎȺɋ) ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɫ ɠɚɥɨɛɨɣ 

Ɂɚɹɜɢɬɟɥɹ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɭɤɰɢɨɧɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ, 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɠɚɥɨɛɟ, Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɧɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɜɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɧɟ ɛɵɥ ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɜ ȿɂɋ.  
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɞɨɜɨɞɵ, Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɪɢɲɥɚ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɟɝɨ ɜɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ ɢ 

ɧɟ ɪɚɡɦɟɫɬɢɜɲɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɜ ȿɂɋ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɉɪɚɜɢɥ ɢ ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɱɚɫɬɶ 1 ɫɬɚɬɶɢ 20 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 44-

ɎɁ, ɱɬɨ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɱ. 1.4 ɫɬ. 7.30 ɄɨȺɉ  ɊɎ [13]. 

ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 

№44-ɎɁ, ɜɥɟɱɟɬ ɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ ɎȺɋ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɧɨɪɦɵ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ ɪɹɞ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɲɬɪɚɮɚ. Ɍɚɤ, Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ 

ɡɚɤɭɩɤɢ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ ɢ ɋɈɇɄɈ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɜ ɨɛɴɟɦɟ 0% ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɡɚɤɭɩɨɤ, ɬ.ɟ. ɦɟɧɟɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 15%. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɱ. 

11 ɫɬ. 7.30 ɄɨȺɉ ɊɎ ɡɚ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ɍɚɤ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɞɟɥɚ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɧɟɫɟɧɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ [14] 

Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɫɩɨɪɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɦ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜ ɚɭɤɰɢɨɧɚ ɡɚɹɜɤɚ 

ɡɚɤɭɩɤɢ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɱ. 11 ɫɬ. 24.1, ɱ. ɱ. 3 ɢ 5 ɫɬ. 

66 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 44-ɎɁ (ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɫɬ. 49 «ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɚɭɤɰɢɨɧɚ) ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ. ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɪɟɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɵ 

ɩɚɫɩɨɪɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɞɚɧɧɵɯ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɍɫɬɚɜɟ. ɉɨɞɚɧɧɚɹ ɠɚɥɨɛɚ 

ɜ ɍɎȺɋ ɛɵɥɚ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ, ɨɞɧɚɤɨ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɬ 

ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɚɫɩɨɪɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɚɭɤɰɢɨɧɚ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɧɨɪɦɚɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 44-ɎɁ, ɧɚ ɚɭɤɰɢɨɧɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɧɟ 

ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 

ɧɨɜɵɯ ɩɚɫɩɨɪɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɜ ȿȽɊɘɅ, ɚ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ 

ɧɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɍɫɬɚɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɩɚɫɩɨɪɬɧɵɦɢ 

ɞɚɧɧɵɦɢ ɧɟ ɜɵɞɚɜɚɥɨɫɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɭɞɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɚɭɤɰɢɨɧɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. [15] 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɬɚɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɢ ɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɢɥɢ 

ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ (ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ) ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɧɟɦ ɨɩɢɫɚɧɢɹ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ ɫ ɬɟɦɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜ ɌɁ 

(ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɡɚɞɚɧɢɢ) ɤ ɚɭɤɰɢɨɧɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɢɡɞɟɥɢɟ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɡɚɤɭɩɤɢ. Ⱥ ɫɚɦɨ ɩɢɫɶɦɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ 

ɬɨɜɚɪɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɹɦɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɭɞ ɩɪɢɡɧɚɥ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɦ 

ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɫɨ ɫɫɵɥɤɨɣ ɧɚ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɚɭɤɰɢɨɧɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ [16]. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, Ɂɚɤɨɧ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ ɧɨɪɦɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɚɭɞɢɬɨɦ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ ɬɟɧɞɟɪɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɛɨɪɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɝɨɫɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ, ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɚɦ 

ɎȺɋ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɤɚɤ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɛɟɥɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɦɚɯɢɧɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɥɢ ɫɬɚɬɶ ɢɯ ɠɟɪɬɜɨɣ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɞɨɥɹ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 

ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɜ Ɋɇɉ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɜ. 

Ɂɚ 2019 ɝɨɞ ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 27,5 ɬɵɫɹɱ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɜ ɪɟɟɫɬɪ 

ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɬ.ɟ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɬɢɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ 
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ɩɨɱɬɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ 2018 ɝɨɞɨɦ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɪɟɚɥɶɧɨ 

ɜɧɟɫɟɧɨ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɥɢɲɶ 53% (14 633) ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɠɚɥɨɛɵ ɛɵɥɢ 

ɪɚɫɰɟɧɟɧɵ ɤɚɤ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ. ɋɬɨɢɬ ɞɨɛɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɵ ɩɨ ɜɢɧɟ ɫɚɦɨɝɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ [17]. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 01.05.2019 № 71-ɎɁ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, 

ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ» ɛɵɥɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɤɚɩɪɟɦɨɧɬɭ, ɫɧɨɫɭ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɬɟɧɞɟɪɧɵɣ ɩɚɤɟɬ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɚɭɤɰɢɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɱɟɬɵɪɟ ɱɚɫɚ ɩɨɫɥɟ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɢɟɦɚ ɡɚɹɜɨɤ.  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɥɢɲɢɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɫɬɭɩɢɬɶ 

ɜ ɤɚɪɬɟɥɶɧɵɣ ɫɝɨɜɨɪ. ɇɚɩɨɦɧɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɤɚɪɬɟɥɶɧɨɦ ɫɝɨɜɨɪɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɪɚɧɟɟ 

ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɰɟɧɚɯ ɢ ɞɟɥɹɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ. 

Ʉɚɪɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɬɚɝɧɢɪɭɸɬ ɪɵɧɨɤ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɑ. 1 ɫɬ. 10 135-ɎɁ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɚɪɬɟɥɶɧɵɣ ɫɝɨɜɨɪ ɩɨ 44-ɎɁ – ɷɬɨ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɟɠɞɭ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɢɥɢ 

ɦɟɠɞɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɨɞɧɨɦ 

ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 

- ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɰɟɧ (ɬɚɪɢɮɨɜ), ɫɤɢɞɨɤ, ɧɚɞɛɚɜɨɤ 

(ɞɨɩɥɚɬ) ɢɥɢ ɧɚɰɟɧɨɤ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɪɝɚɯ; 

- ɪɚɡɞɟɥɭ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ, ɨɛɴɟɦɭ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɥɢɛɨ ɫɨɫɬɚɜɭ 

ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ (ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ); 

- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ; 
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- ɨɬɤɚɡɭ ɨɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ ɢɥɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ (ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ). 

Ʉɚɪɬɟɥɶɧɵɣ ɫɝɨɜɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɦɟɠɞɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɢ 

ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɮɨɪɦɚɯ: 

- ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ, «ɧɚɰɟɥɟɧɧɭɸ» ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɟɳɟ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɩɨɞ ɫɟɛɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɟɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ, ɚ ɬɟ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɭɛɥɢɤɭɸɬ ɟɟ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɜɢɞɟ; 

- ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɟɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɧɟ ɢɦɟɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɞɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ. Ɍɚɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 

ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɩɨɱɜɚ ɞɥɹ ɧɭɠɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;  

- ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɧɞɟɪɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɨɬɫɟɢɜɚɟɬ 

«ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ» ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɥɨɛɛɢɪɭɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɩɨ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɤɚɪɬɟɥɶɧɵɣ ɫɝɨɜɨɪ ɢɥɢ ɧɟɬ. ɋɪɟɞɢ 

ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ: 

- ɡɚɩɭɬɚɧɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɥɤɢɯ ɢ, 

ɡɚɱɚɫɬɭɸ, ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɨɝɢɦɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɧɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɩɨɞɚɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫ; 

- ɢɡɥɢɲɧɟ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɞɚɟɬ ɫɥɢɲɤɨɦ 

ɦɚɥɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɶ 

ɡɚɤɚɡɚ ɭɠɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ ɟɟ ɩɨɛɟɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ; 

- ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ ɇɚɱɚɥɶɧɚɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ (ɇɆɐɄ); 

- ɫɨɫɬɚɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɜɦɟɫɬɟ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɡɚɤɭɩɤɢ ɜ ɞɪɭɝɭɸ, ɷɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ 

ɭɫɬɨɹɜɲɟɣɫɹ ɫɯɟɦɟ ɫɝɨɜɨɪɚ ɦɟɠɞɭ ɞɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ; 
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ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɹɪɤɢɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɝɞɚ ɬɨɪɝɢ ɩɪɢɡɧɚɥɢ 

ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ ɫɯɟɦɚ 

ɤɚɪɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɝɨɜɨɪɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-

ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɨɬ 04.07.2019 ɩɨ ɞɟɥɭ № Ⱥ10-3052/2018, ɭɱɚɫɬɧɢɤ Ⱥɭɤɰɢɨɧɚ 

ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɫ ɢɫɤɨɦ ɜ ɫɭɞ, ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɜ, ɱɬɨ ɩɪɨɱɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɧɚ ɬɨɪɝɚɯ 

ɫɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. ɂɡɭɱɢɜ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɭɞ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ, ɱɬɨ 2 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɫɨɡɞɚɥɢ ɜɢɞɢɦɨɫɬɶ ɛɨɪɶɛɵ, ɫɧɢɡɢɜ ɰɟɧɭ ɧɚ 90%. ɋɜɨɢ ɡɚɹɜɤɢ ɨɧɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɫ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ. Ɂɚɤɚɡɱɢɤ 

ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɹɜɤɢ ɨɬɤɥɨɧɢɥ, ɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɛɵɥ ɩɨ ɢɬɨɝɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɫɯɟɦɵ ɩɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɰɟɧɟ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɠɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ, ɧɟ 

ɩɨɧɢɦɚɹ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢ ɩɨɱɟɦɭ ɬɚɤ ɫɢɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɢ ɰɟɧɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɛɵɥɢ 

ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɬɨɪɝɚɯ. ɂɡɭɱɢɜ ɜɫɟ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɭɞ ɩɪɢɡɧɚɥ ɬɨɪɝɢ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ [18]. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦ ɤɚɪɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɝɨɜɨɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ «ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɟɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 

ɡɚɤɭɩɨɤ». Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɞɚɧɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ ɧɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ, ɨɞɧɚɤɨ ɎȺɋ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜɵɢɝɪɵɜɚɸɬ 

ɬɟɧɞɟɪɵ ɭ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟ 

ɧɨɪɦɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 26 ɢɸɥɹ 2006 ɝ. № 135-ɎɁ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ». 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɍɎȺɋ ɩɨ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɹɜɢɥɚ 

ɤɚɪɬɟɥɶɧɵɣ ɫɝɨɜɨɪ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ ɩɨ 

ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɜɢɬɚɦɢɧɧɨ-ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨ 2018 ɝɨɞ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ 

ɬɨɪɝɚɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɟɞɢɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ IP-ɚɞɪɟɫɚ). Ɇɧɨɝɢɟ ɮɚɣɥɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɡɚɹɜɨɤ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɛɵɥɢ ɫɯɨɠɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɥɢɲɶ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. Ɍɚɤɠɟ 
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ɚɭɤɰɢɨɧɵ ɛɵɥɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɱɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɱɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɚ, ɱɬɨ ɬɨɪɝɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɞɚɧɧɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɰɟɧ. ɂɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɟɪɟɞɚɥɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɟɥɚ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɦɭ ɥɢɰɭ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɍɎȺɋ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɢ ɞɟɥ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 14.32 ɄɨȺɉ ɊɎ [19]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɎȺɋ ɩɪɨɜɟɥɚ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɬɨɪɝɚɯ ɩɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɪɟɦɨɧɬɭ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɞɨɪɨɝ ɢ ɦɨɫɬɨɜ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2015-2018 ɝɨɞɵ. Ȼɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 

ɚɭɤɰɢɨɧɚɯ, ɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ. Ɍɚɤ, ɨɛɳɢɣ ɞɨɯɨɞ 

ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɟɟ 7 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɷɬɨɣ 

ɫɜɹɡɢ ɎȺɋ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ ɮɚɤɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ [20] 

ɉɨɡɠɟ ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɫɭɞ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ 

ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɎȺɋ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɫɭɞ ɧɚɩɨɦɧɢɥ, ɱɬɨ ɮɚɤɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɹɦɵɦɢ 

ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɞɧɢɯ ɢ ɬɟɯ ɠɟ IP-ɚɞɪɟɫɨɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ).  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɫɭɞ, ɧɟ ɨɩɪɨɜɟɪɝɥɚ ɜɵɞɚɱɭ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɞɚɧɧɵɟ 

ɡɚɣɦɵ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɹɜɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɚɭɤɰɢɨɧɚɯ. 

ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, 

ɜɵɯɨɞɹɳɢɦɢ ɧɚ ɚɭɤɰɢɨɧ ɞɥɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ.7 ɫɬ. 4 Ɂɚɤɨɧɚ 135-ɎɁ. 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɞɨɜɨɞɨɜ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɫɭɞ 

Ɇɨɫɤɜɵ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɛɵɥɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɭɫɬɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, 

ɢ ɫɨɝɥɚɫɢɥɫɹ ɫ ɞɨɜɨɞɚɦɢ ɎȺɋ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɝɨɜɨɪɚ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ 

ɨɫɬɚɜɢɥ ɠɚɥɨɛɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɛɟɡ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ [21]. 

Ɉɛɨɛɳɢɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɎȺɋ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ ɫɭɞɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɤɚɪɬɟɥɶɧɵɯ ɫɝɨɜɨɪɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, 

ɱɬɨ, ɜ ɨɛɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ: 

- ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɰɟɧɵ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɛɟɡ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɚɭɤɰɢɨɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɡɚɤɭɩɨɤ ɨɞɧɢɯ ɢ ɬɟɯ ɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ IP-

ɚɞɪɟɫɚ, ɬɟɥɟɮɨɧɵ, ɦɟɫɬɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ; 

- ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ ɦɟɠɞɭ 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ); 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɞɚɱɚ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɰɟɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢɥɢ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɡɚɹɜɤɢ ɫ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ). 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɤɨɝɞɚ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɡɚɤɭɩɤɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɵ. 

ɇɚɩɨɦɧɢɦ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɩɨ Ɂɚɤɨɧɭ №44-ɎɁ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɱ. 3 ɫɬ. 94 Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢɡ ɫɮɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ/ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɰɟɧɨɜɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

(ɧɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ) ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɞɨɥɠɧɨ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ (ɇɆɐɄ). 
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ɋɬɨɢɬ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ, ɬɚɤ 

ɢ ɜɧɟɲɧɹɹ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɬ.ɟ. ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɫ ɧɢɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 44-ɎɁ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɤɨɝɞɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɢɟɦɤɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.  

ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ 

ɚɤɬɚɦɢ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɪɨɝɨɣ ɮɨɪɦɵ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɦ ɧɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ. Ɂɚɤɚɡɱɢɤɭ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɚɤɬ ɫɞɚɱɢ-ɩɪɢɟɦɤɢ ɡɚ 

ɩɨɞɩɢɫɶɸ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɞɥɹ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ ɬɚɤɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɜɵɝɨɞɧɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɱɚɳɟ, ɱɟɦ ɜɧɟɲɧɹɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɵɝɨɞɧɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɥɢɰ, ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɢɯ ɬɚɤɭɸ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ, ɢ ɟɟ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ. 

ɋɭɞɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɬɦɟɧɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɚɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 

ɧɟɩɪɨɫɬɨ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɢɬɭɚɰɢɸ: ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɫɭɞ ɫ ɢɫɤɨɦ ɨ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɢ 

ɤ ɩɪɢɟɦɤɟ ɢ ɨɩɥɚɬɟ ɬɨɜɚɪɚ. ɋɭɞɵ ɩɟɪɜɨɣ ɢ ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ ɨɬɤɚɡɚɥɢ ɜ 

ɂɫɤɟ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɫɭɞ ɫ ɤɚɫɫɚɰɢɨɧɧɨɣ ɠɚɥɨɛɨɣ, ɫɫɵɥɚɹɫɶ 

ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɭɞɵ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɚɫɬɨɥɤɨɜɚɥɢ ɧɨɪɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ ɭɤɚɡɵɜɚɥ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɚɜɢɥ ɬɨɜɚɪ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɞɚɧɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɨɬɜɟɬɱɢɤɚ. 

ɋɭɞ ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɱɬɨ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɚɭɤɰɢɨɧɚ ɦɟɠɞɭ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɢ 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɛɵɥ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ 

ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɨɜɚɪ, ɚ Ɂɚɤɚɡɱɢɤ – ɩɪɢɧɹɬɶ ɢ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɟɝɨ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɬɚɤɠɟ 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɤɟ ɬɨɜɚɪɚ Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ. 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɩɨɫɬɚɜɢɥ ɬɨɜɚɪ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ. Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɛɵɥɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɚɤɬ, 
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ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɤɚɡɚɥ ɷɬɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ, ɢ ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ ɨɬ ɩɪɢɟɦɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥ 

ɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɩɪɢɫɥɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ ɧɚɩɪɚɜɢɥ ɜ ɚɞɪɟɫ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ ɩɪɟɬɟɧɡɢɸ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢɧɹɬɶ 

ɢ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɬɨɜɚɪ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɚ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɛɟɡ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ. Ⱦɚɥɟɟ ɞɟɥɨ 

ɩɨɲɥɨ ɜ ɫɭɞ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɞɟɥɨ ɢ ɜɫɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɫɭɞ ɨɫɬɚɜɢɥ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɢ ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ, ɪɚɡɴɹɫɧɹɹ ɷɬɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ №44-ɎɁ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɜɨɞ 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɫɭɞɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɛɵɥ ɨɬɤɥɨɧɟɧ [22]. 

Ȼɵɜɚɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɩɨɪ ɫ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɭɞɚɟɬɫɹ ɪɟɲɢɬɶ ɜ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɦ 

ɩɨɪɹɞɤɟ. ȼɚɠɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ, ɟɫɥɢ ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɧɟ ɨɬɪɢɰɚɸɬɫɹ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɩɨɜɬɨɪɧɭɸ ɩɪɢɟɦɤɭ ɬɨɜɚɪɚ. ȿɫɥɢ 

ɠɟ Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɬɨɜɚɪ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ 

ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɬɨ Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɜ ɩɪɚɜɟ ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɬɶ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɜ 

ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɞɚɧɧɨɦ ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɟ ɛɭɞɭɬ 

ɜɧɟɫɟɧɵ ɜ Ɋɇɉ. 

ȿɫɥɢ ɠɟ ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ ɭɜɟɪɟɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨ ɜ ɬɚɤɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɭɸ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ. ɉɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɭ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨ ɩɪɢɟɦɤɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɢɯ ɨɩɥɚɬɟ, ɩɪɢɥɨɠɢɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. ɋɭɞɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɞ ɢɦɟɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɩɪɚɜɟ 

ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɫɨɦɧɟɧɢɣ ɜ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚ. 

Ɍɚɤ, Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɬɨɜɚɪ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɡɚɞɚɧɢɢ. ɇɟ ɫɨɝɥɚɫɢɜɲɢɫɶ ɫ ɞɨɜɨɞɚɦɢ, ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɫɭɞ 

ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɲɬɪɚɮɚ ɡɚ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ Ʉɨɧɬɪɚɤɬɚ. Ʉ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ Ɂɚɤɚɡɱɢɤ 

ɩɪɢɥɨɠɢɥ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. 
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ɋɭɞ ɩɟɪɜɨɣ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ ɧɚɡɧɚɱɢɥ ɫɭɞɟɛɧɭɸ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɩɨ ɏɨɞɚɬɚɣɫɬɜɭ 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɬ.ɤ. ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɬɪɟɛɨɜɚɥɢɫɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ. 

Ɉɰɟɧɢɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɚɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɫɭɞ ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ 

ɜɵɩɥɚɬɟ. ɋɭɞ ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ ɨɫɬɚɜɢɥ ɞɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɞ ɤɚɫɫɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ ɪɚɡɴɹɫɧɢɥ, ɱɬɨ ɚɩɟɥɥɹɰɢɹ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɢɥɚɫɶ ɫ 

ɜɵɜɨɞɚɦɢ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɢ, ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɫɞɟɥɚɥɚ 

ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ Ʉɨɧɬɪɚɤɬɭ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɫɬɚɧɰɢɹ ɧɟ ɩɨɫɬɚɜɢɥɚ ɧɚ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧ ɜɨɩɪɨɫ 

ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɜɫɟɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 

ɞɟɥɨ ɛɵɥɨ ɩɟɪɟɞɚɧɨ ɧɚ ɧɨɜɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜ ɫɭɞ [23]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɵɬɟɤɚɸɬ ɢɡ Ɂɚɤɨɧɚ №44-ɎɁ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ɂɚɤɨɧɚ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ ɤɚɤ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɭ, ɬɚɤ ɢ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɟɥɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɪɢɫɤɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɢ ɨɬɦɵɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦɢ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɢ ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɢɫɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɯɟɦ. Ⱦɥɹ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ, ɱɟɬɤɢɣ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ Ɂɚɤɨɧ №44-ɎɁ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɫɟɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɝɨɫɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ 

ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ Ʉɨɧɬɪɚɤɬɭ. 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɢ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɨɛɲɢɪɧɵɣ 

ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ 

Ɂɚɤɨɧɟ ɞɟɮɢɧɢɰɢɢ. 

Ɍɚɤ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɫɬɚɬɶɸ 3 Ɂɚɤɨɧɚ №44-ɎɁ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ: 

- ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 



109 
 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟɬ ɜ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ.  

Ɋɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɧɟ ɩɪɢɲɥɢ ɤ 

ɟɞɢɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ 

ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɤɭɩɤɢ ɜ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɨ 

ɱɟɪɟɡ ɟɞɢɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɬɚɤɨɝɨ 

ɩɟɪɟɱɧɹ ɧɟɬ. ȼ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɜ ɤɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɪɟɝɢɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɷɬɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɨɫɢɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɵ ɊɎ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɷɬɭ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ. Ⱥ ɫɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɨɪɦɵ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ ɞɪɭɝ 

ɞɪɭɝɭ ɜ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɤɚɤ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɩɪɚɜɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɉɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬ ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɬ.ɟ. ɤɚɤɨɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɬɨ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɨɛɳɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
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ɫɛɨɪɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɬɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, 

ɭɫɥɭɝ) ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ.  

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɱɟɬɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɟɤɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɚɤ ɞɥɹ ɫɚɦɨɝɨ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. 

ɗɬɨ ɩɨɫɥɭɠɢɬ ɨɫɨɛɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ ɫɩɪɚɜɢɥɫɹ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ 

ɩɭɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɬɨɪɨɧɚɦ Ʉɨɧɬɪɚɤɬɚ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɛɵɥɢ ɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɵ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ) ɩɨɬɟɪɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

Ʉɚɤ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɢ ɛɵɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ 

ɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɝɞɚ ɩɚɫɩɨɪɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɥɢ ɫ 

ɞɚɧɧɵɦɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɜ ɍɫɬɚɜɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɬɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ, ɫɬɨɢɬ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ȿɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɡɚɤɭɩɨɤ (ȿɂɋ) ɫ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɊɎ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ (ɤɚɤ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ).  

Ⱦɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɤɚɡɚɬɶ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɥɨɠɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 

ɫɜɨɟɦ ɬɟɤɭɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɧɨ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɎȺɋ ɊɎ ɢ 

ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɜ ɩɚɫɩɨɪɬɟ ɢ 

ɍɫɬɚɜɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ). Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
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ɭɩɪɨɫɬɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɬɟɧɞɟɪ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɟ ɩɪɢɞɟɬɫɹ 

ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɥɢɲɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɬɚɤ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ. 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ 

ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɫɬɪɨɝɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ 

ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɧɨɜɵɯ (ɟɳɟ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜ ɫɢɥɭ) ɡɚɤɨɧɨɜ. ɋɪɟɞɢ ɬɚɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

ɟɫɬɶ «ɇɚɥɢɱɢɟ ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɥɢɰɭ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɟɦɭ ɩɪɚɜɚ» (ɩɨɞɩɭɧɤɬ «ɚ» ɩɭɧɤɬɚ 4 Ɇɟɬɨɞɢɤɢ). 

ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɝɟɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɨɪɦɚ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɚɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ 

ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɝɟɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, Ɂɚɤɨɧ 

№44-ɎɁ ɩɟɪɟɩɨɥɧɟɧ ɞɚɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɱɬɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɡɚɤɚɡɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɚɤ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɝɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɬɚɤ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɚɤɟɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɋɚɦɨɣ ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɚɪɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɝɨɜɨɪɚ ɦɟɠɞɭ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɬɨɪɝɨɜ. Ɉ ɩɪɢɡɧɚɤɚɯ ɫɝɨɜɨɪɚ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɎȺɋ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɨɪɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɝɨɜɨɪɚ ɤɚɤ ɦɟɠɞɭ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɩɪɹɦɨɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

 

3.3 ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɟɞɶ, ɢɡɦɟɧɹɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ, ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɢɥɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɥɢɰɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ: ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ 

ɢɥɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ.  

ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɚɤɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, 

ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɚɠɞɵɣ ɷɬɚɩ ɡɚɤɭɩɨɤ (ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ ɞɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ. ɉɪɢɱɟɦ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɨ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ. Ɍɚɤɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ 

(ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ.) Ɍɚɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɥɚɠɟɧɧɨɣ ɫɟɬɶɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɪɚɦɨɱɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ. 

Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɨɣ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɳɢɟ ɱɟɪɬɵ ɫ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ 

ɩɨɞɯɨɞɨɦ. ɋɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ – ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɵ-ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɫɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɫɥɭɠɛɵ ɢɥɢ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɵ), ɢɦɟɸɳɢɟ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɡɚɤɭɩɨɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ. Ɋɨɥɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɜɨɞɢɬɫɹ 

ɥɢɲɶ ɤ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɧɚɞɡɨɪɭ ɡɚ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɫɮɟɪɟ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɝɢɛɪɢɞɧɚɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 

Ʌɸɛɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ɍɚɤ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɪɢɡɜɚɧɚ 

ɪɟɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ 

ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ, ɢɦɟɧɧɨ ɫɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɞɟɧɶ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ (ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ ɧɚɦɢ ɫɭɞɟɛɧɚɹ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɛɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɝɨɜɨɪɚ ɦɟɠɞɭ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

ɋɝɨɜɨɪ ɩɪɹɦɨ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɝɨɜɨɪɚ ɛɭɞɭɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɧɟ ɫɚɦɵɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɜɥɟɤɭɬ ɡɚ 

ɫɨɛɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɚ (ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ) ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

(ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɧɭɠɞ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɬɨɢɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɝɨɜɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɡɚɤɭɩɨɤ. ɑɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɝɨɜɨɪ ɧɚ ɬɨɪɝɚɯ, ɬɟɦ ɧɢɠɟ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɧɚɪɭɲɚɹ ɡɞɨɪɨɜɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ. 

Ɍɚɤ, ɛɸɞɠɟɬ ɎȺɋ ɧɚ 2020 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 4,7 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ȼɵɞɟɥɢɬɶ ɢɡ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɭɦɦɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɬɨɪɝɚɯ ɜɟɫɶɦɚ ɬɪɭɞɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɚɦ 

ɎȺɋ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɷɬɢ ɰɟɥɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 35-40% ɛɸɞɠɟɬɚ. ɗɬɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɤɨɥɨ 1,9 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɎȺɋ ɬɪɚɬɢɬ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ. Ȼɟɪɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɧɚ ɨɞɧɭ ɡɚɤɭɩɤɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 400 ɪɭɛɥɟɣ. ɇɟɬɪɭɞɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ 
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ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɬɨɪɝɚɯ ɨɞɧɨɣ 

ɡɚɤɭɩɤɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɭɦɦɵ, ɜ 10 ɬɵɫ. ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɱɟɬɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɬɚɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɛɨɪɚ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɍɚɤ, ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹɦɢ ɉɪɟɡɢɞɢɭɦɚ ɎȺɋ Ɋɨɫɫɢɢ №3 «Ⱦɨɤɚɡɵɜɚɧɢɟ 

ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɚɪɬɟɥɟɣ) ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɬɨɪɝɚɯ», ɫɚɦ ɮɚɤɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɚɧɬɢɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɤɚɤ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɹɦɵɯ 

ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ. Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɡɚɞɚɱɚ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɛɨɪɚ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɚɞɟɠɧɨ ɭɤɚɡɵɜɚɥ ɛɵ ɧɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɝɨɜɨɪɚ 

ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. 

Ɍɚɤ, ɎȺɋ ɊɎ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɞɟɥɢɬɶ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɤɪɢɧɢɧɝɚ «ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ», ɱɬɨɛɵ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɝɨɜɨɪɚ ɭɠɟ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɨɤ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ Ʉɚɬɚɥɨɝɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ) ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) 

ɧɭɠɞ (ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɂɋ) ɢ ɟɝɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɰɟɧ 

ɞɥɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɯɟɦɵ 

ɫɝɨɜɨɪɚ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɢɯ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɜ ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ. Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɨɤɨɥɨ 85% ɡɚɤɭɩɨɤ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɫɝɨɜɨɪɵ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɬɨɪɝɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɱɟɫɬɧɵɯ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ 

ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɨɪɝɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɭɫɥɭɝɢ 

ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫ ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɞɥɹ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɜ. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɩɨɧɹɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
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ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɪɢ «ɷɤɨɧɨɦɢɢ» ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɛɟɪɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɫɢɥɶɧɨ ɷɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɐɟɧɵ ɧɚ 

ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɫɦɟɬɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɧɟɝɥɚɫɧɨ 

«ɫɪɟɡɚɟɬ» ɞɨ 30% ɫɦɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɗɬɨ 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, ɧɟ ɝɨɬɨɜɵɯ ɛɪɚɬɶɫɹ ɡɚ ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ 

ɞɟɧɶɝɢ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɡɚɤɚɡɵ.  

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ «ɞɟɲɟɜɥɟ – ɥɭɱɲɟ». 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɭɟɬɫɹ ɬɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɛɟɡ ɢɡɥɢɲɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɜ ɭɳɟɪɛ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 

ɢɡɥɢɲɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɨɛɨɣɞɭɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬɭ ɜ ɞɟɫɹɬɤɢ ɪɚɡ ɞɨɪɨɠɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɨ 

ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɬɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɹɞɪɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɦɨɠɧɨ 

ɜɨɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɟɪɟɧɨɫ ɰɟɧɬɪɚ ɬɹɠɟɫɬɢ ɫ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɫɚɦɢɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɬɢɦɭɥɨɜ (ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ) ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɯ ɡɚɤɭɩɤɭ. ȼ 

ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ 

ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɥɟɠɢɬ ɜ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɪɟɠɢɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɤɭɩɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɫɤɨɪɟɧɢɬɶ ɫɝɨɜɨɪɵ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ – ɤɚɤ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
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ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɣ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɦɟɥɤɢɯ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 

ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɟɪɜɨɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɨɤ» ɢ ɟɝɨ ɩɪɢɜɹɡɤɚ ɤ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 

- ɨɛɴɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɡɚɤɭɩɤɢ (ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɪɟɦɨɧɬ). ȿɫɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɝɨ 

ɫɥɭɠɢɬ ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɡɥɢɲɧɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɬɨ ɷɬɨ ɢɦɟɟɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬ; 

- ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢɥɢ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɩɨɜɬɨɪɧɚɹ 

ɡɚɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ; 

- ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤɚɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ (ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɫɭɬɨɱɧɵɣ ɬɪɚɮɢɤ ɥɸɞɟɣ ɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢ ɬ.ɞ.; 

- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɚɥɨɛ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɠɚɥɨɛ ɡɚ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ; 

- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɬɪɟɧɞ ɜ 

ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

ɡɚɤɭɩɤɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ, ɜ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɜ Ɂɚɤɨɧ №44-ɎɁ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɜɧɨɫɢɥɢɫɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ɍɚɤɚɹ 
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ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɟɞɢɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ Ɂɚɤɨɧ №44-ɎɁ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɭɱɢɬɵɜɚɥɚ ɛɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɢɡɦɟɧɹɬɶ/ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɡɚɤɨɧ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɪɵɧɤɚ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɇɟɨɫɩɨɪɢɦɵɦ ɬɪɟɧɞɨɦ ɜ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɬɚɤɠɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 

ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, 

ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɧɭɬɪɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ 

ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 

ɥɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɟɚɥɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɞɜɚ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚ – 

ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɝɢɧɟɡ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 

ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 

ɟɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɬɟɦɵ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, 

ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɪɨɠɞɚɸɬ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɢ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɝɨɜɨɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɹɦɨ 

ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɱɟɬɵɪɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ: ɦɟɬɨɞɢɤɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ) ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ MAPS. Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɚɜɬɨɪɫɤɚɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ 8 ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɵɥɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɫɜɹɡɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ 



119 
 

ɭɪɨɜɧɟ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2019 ɩɨ 2020 ɝɝ. ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɚɥɚ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 

ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ COVID-19, 

ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɜɲɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɨɝɞɚ 

ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɪɵɧɤɚ ɩɨɞɫɬɪɨɢɥɢɫɶ ɩɨɞ ɧɨɜɵɟ ɪɟɚɥɢɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ȿɞɢɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ (ȿɂɋ). ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɦɢɦɨ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɋɪɟɞɢ ɬɚɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ: 

ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɨɤ» ɜ 

ɩɪɢɜɹɡɤɟ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɴɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ (ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɢ ɬ.ɞ.). Ⱦɪɭɝɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɟɣ ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɎȺɋ ɊɎ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɨɪɝɢ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ 

ɚɧɚɥɢɡɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ. 

ȼɫɟ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɧɨ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ. 
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