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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼɚɠɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɞɚɜɚɬɶ 

ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɬ.ɟ. ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ, 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɇɚɪɚɫɬɚɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɭɫɢɥɟɧɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ.  

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɡ-ɡɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɟ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɟɩɥɨ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, 

ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ 

ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɭɝɪɨɡɚ  ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɦɧɨɝɢɯ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɨɫɨɛɨɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ.  

ɐɟɥɶɸ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ: 

– ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
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– ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɚɧɤɰɢɣ; 

– ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

– ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɢɥɚɫɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ, 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɟɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉȺɈ «Ɍ ɩɥɸɫ» - ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɬɟɩɥɨɜɵɦɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɦɢ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ, ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ 

ɚɧɚɥɢɡ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɨɫɜɹɬɢɥɢ ɫɜɨɢ ɬɪɭɞɵ ɬɚɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɤɚɤ: ɂ.ȿ. ɂɥɹɤɨɜɚ, Ʌ.Ⱥ. 

Ʉɨɪɦɢɲɤɢɧɚ, ȿ.Ⱦ. Ʉɨɪɦɢɲɤɢɧ, ɇ.ȼ. Ɇɚɧɨɯɢɧɚ, ȿ.Ⱥ.  Ɉɪɥɨɜɚ, Ⱥ.ȿ.ɋɭɝɥɨɛɨɜ, 

ɋ.Ⱥ. ɏɦɟɥɟɜ ɢ ɞɪ., ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɢɥɢɫɶ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ 
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ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɞɚɧɧɵɟ ɉȺɈ «Ɍ ɉɥɸɫ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢ ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

1.1 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 
ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  

ȼɟɫ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬёɬ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɋɨɬɚɰɢɹ ɷɬɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ – ɮɭɧɤɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 

ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɷɬɚɩɨɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɟ 

ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 

ɫɦɵɫɥɟ. 

ɉɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɟɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɨ ɢ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɨɫɬɟ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɨɫɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɱɚɫɬɧɵɟ ɢ ɨɛɳɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: 

– ɪɚɡɜɢɬɢɟ – ɟɫɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɬɨ 

ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɬɶɫɹ ɢ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜɨ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ; 
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– ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ – ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɢɯ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɢɡɧɭɬɪɢ ɢ ɢɡɜɧɟ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɧɚɹ ɛɚɡɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɭɝɪɨɡɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɫɧɨɜɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɭɳɟɪɛɚ, 

ɧɚɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɉɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɝɨɫɨɪɝɚɧɨɜ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɢ ɩɪ. Ʉ 

ɩɪɢɦɟɪɭ, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɬɤɪɵɬɢɹɯ, ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɢ ɬɨɦɭ 

ɩɨɞɨɛɧɨɟ [24, ɫ.10].  

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ, 

ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ: 

1) ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ) – ɬ. ɟ. 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɟɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɜɥɢɹɬɶ; 

2) ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ) – ɬ. ɟ. 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɚ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɬɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɭɤɚɡɚɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ȼɧɟɲɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ 

ɧɢɡɤɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ; 

ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

ɨɬɬɨɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ; 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɫɬɨɹ ɬɟɯɧɢɤɢ; 

ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ; 

ɯɢɳɟɧɢɹ; 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ; 

ɫɚɧɤɰɢɢ; 

ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

ɢɧɮɥɹɰɢɹ; 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ; 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɡɢɫɵ; 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɲɩɢɨɧɚɠ ɢ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɞɨɫɬɭɩ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɤ 

ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɬɚɣɧɭ; 

ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɫɬɨɹ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɵ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ – ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ. ȼɟɞɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ, ɨɧɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ [30, 

ɫ.250]. ɂɬɚɤ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 
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Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ – 

ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

1 2 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 

ɋɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɦɟɸɬɫɹ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɜɧɟ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 

ȼɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟɫɹ 

ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, 

ɝɨɞɧɨɫɬɶɸ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 

ɉɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

Ʉɚɞɪɨɜɨ-

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 

Ɂɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɚ ɪɟɚɥɶɧɚɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɨɬɞɟɥɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɧɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 

ɉɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɡɚɳɢɬɵ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɫɟɬɟɣ, ɞɚɧɧɵɯ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

1 2 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 

ɉɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɋɢɥɨɜɚɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 

ɉɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɡɚɳɢɳёɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ. 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɹɞ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ, ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɤɚɞɪɨɜɨ-

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ, ɫɢɥɨɜɚɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɚɡɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɞɟɥɹɬɫɹ ɩɨ 

ɫɩɨɫɨɛɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɢ ɩɨɫɬɭɩɤɚɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ, 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ 

ɤɚɬɚɤɥɢɡɦɚɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱɢ. ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɟ ɢ 

ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɭɝɪɨɡ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɩɪɢ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ–ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɛɨɥɶɲɟɣ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ [22, ɫ.290]. 
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ȼ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 

ɜɚɠɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɧɚɞɟɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɫɥɭɠɚɳɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɥɨɝɚ ɟɝɨ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɪɵɧɤɚ, ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ, ɬɚɤ ɢ 

ɜɧɟɲɧɟɝɨ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɩɪɹɦɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ) ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɚɠɞɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ 

ɭɝɪɨɡɵ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɦɟɪ ɞɥɹ ɢɯ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ: 

- ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

- ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ; 

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥ; 

- ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ; 

- ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ; 

- ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɜɢɞɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

ɑɬɨɛɵ ɜɵɠɢɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɭɠɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɬɶ, ɤɚɤ 

ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɢɫɤɚɦɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɤɚɤɨɣ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
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ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤɭɸ ɞɨɥɸ ɞɨɥɠɧɵ 

ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚ ɤɚɤɭɸ – ɡɚɟɦɧɵɟ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɇɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦɢ ɧɚɥɢɱɢɟ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɗɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɫɱɢɬɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɟɟ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ. Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɛɚɧɤɚɦɢ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ–ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ 

ɩɨɧɹɬɢɟɦ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɩɨɬɨɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
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ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ɑɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɱɢɫɥɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɋɢɫɤɢ ɧɢɡɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ (ɢɡɛɵɬɤɚ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɋ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɬɚ 

Ɋɢɫɤɢ ɧɢɡɤɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛ

ɧɨɫɬɢ  

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɇɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ, 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ 

ɍɬɪɚɬɚ ɞɨɜɟɪɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɤ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ 
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ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ 

ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɞɟɥɨɜɨɦ ɩɥɚɧɟ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ, ɩɪɨɱɧɨ ɥɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

 

1.2 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɬɟɫɧɭɸ 

ɫɜɹɡɶ ɫ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɢɫɤɚ ɜ ɟɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɚɥɢɱɢɟɦ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɱɟɬɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, ɨɬ ɜɢɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɢɩɚ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 [11, 

ɫ.109]. 

Ɏɢɧɚɧɫɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɞ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɧɢɦɚɸɬ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɤɚɤ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ. 
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Ɂɚ ɫɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɬɟɤɭɳɢɯ ɞɨɥɝɨɜ. 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɮɢɧɚɧɫɵ ɢɝɪɚɸɬ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɥɸɛɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɋɨɫɬɚɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦɢ ɧɚɥɢɱɢɟ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɗɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ  Ɂɚɟɦɧɵɟ  

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ 
ɤɪɟɞɢɬ ɛɚɧɤɚ 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ 
ɤɪɟɞɢɬ ɛɚɧɤɚ 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ 
ɤɪɟɞɢɬ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ 
ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 

ɉɪɨɱɢɟ  

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ȼɧɟɲɧɢɟ  

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɜɡɧɨɫɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɷɦɢɫɫɢɹ ɢ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɜ 

ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ 
ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ 

ɉɪɨɱɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ 
ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɉɪɢɛɵɥɶ, 
ɨɫɬɚɸɳɚɹɫɹ ɜ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɉɪɨɱɢɟ  
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ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɟɟ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ. Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɛɚɧɤɚɦɢ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. 

ɉɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɱɟɪɟɡ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɧɚɧɢɣ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 [5, ɫ.113].  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɉɪɢɡɧɚɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ȼɢɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

1 2 

ɉɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɢ ɮɨɪɦɚɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ; 

Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

Ɏɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɵ ɤ ɧɢɦ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɩɭɬɟɦ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ; 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɢɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ; 

ȼɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢ 

ɧɟɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; ɤɪɚɬɤɨ, 

ɫɪɟɞɧɟ ɢ ɞɨɥɝɨ ɫɪɨɱɧɵɟ; 
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Ɏɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

Ɏɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

ɉɥɚɬɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɉɥɚɬɧɵɟ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ; 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɇɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɨɬɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ; 

ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɇɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɢ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ; ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ, ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ; 

ȼɢɞ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ, ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɜ 

ɩɪɨɱɢɯ ɜɢɞɚɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ; 

ɐɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 

ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ; 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ  

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɭɸɳɢɟ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ (ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ) ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɟɡ ɪɢɫɤɨɜɵɯ, ɧɢɡɤɨ, ɫɪɟɞɧɟ 

ɢ ɜɵɫɨɤɨ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ. 
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Ʌɸɛɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɭɦɦɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɚɤɰɢɣ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɢɦ, ɚ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶɸ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ 

ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢ ɧɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɯɨɞɟ ɟɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɥɹ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɉɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɡɚɟɦɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ – 

ɷɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ 

ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɱɟɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɷɬɨ: ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ, ɬɨɜɚɪɧɵɣ (ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ) ɤɪɟɞɢɬ, ɷɦɢɫɫɢɹ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢ ɩɪɨɱɢɟ [22, ɫ.122]. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɢɞɨɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɨɥɝɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɱɢɬɚɸɬɫɹ ɤ 

ɭɩɥɚɬɟ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɩɪɨɱɢɯ ɥɢɰ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫɬɨɹɬ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ. Ɍɚɤ 

ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɜɨɟɧɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɛɵɥɚ ɜɫɬɪɟɱɟɧɚ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɠɟɫɬɤɢɯ 

ɢ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. Ɉɧɢ ɤɨɫɧɭɥɢɫɶ 

ɜɵɫɨɤɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɝɢɝɚɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ. ɊɎ ɩɨɞɜɟɪɝɥɚɫɶ ɫɚɦɵɦ ɠɟɫɬɤɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɚɧɤɰɢɹɦ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ – 

ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɜ ɋɒȺ ɞɟɥɚɸɬ Ɋɨɫɫɢɸ ɫɚɦɨɣ 

ɩɨɞɫɚɧɤɢɰɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɜ ɦɢɪɟ. 

ȼ ɩɨɩɵɬɤɚɯ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, Ɋɨɫɫɢɹ ɨɬɜɟɬɢɥɚ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɞɨ 20% ɢ 

ɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɋɟɣɱɚɫ Ɋɨɫɫɢɢ ɝɪɨɡɢɬ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɪɟɰɟɫɫɢɹ, 
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ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɢɥɶɧɨ ɭɞɚɪɢɥɢ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɚ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɹ ɪɭɛɥɹ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɪɨɫɬɭ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 

ɛɵɥɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ SWIFT, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɨɬɪɟɡɚɥɨ ɢɯ ɨɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɋɒȺ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, 

Ʉɚɧɚɞɚ ɢ ȿɋ ɬɚɤɠɟ ɜɜɟɥɢ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɦɨɪɨɡɢɜ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɐȻ ɊɎ ɧɚ 

ɫɭɦɦɭ $640 ɦɥɪɞ. Ɍɚɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɪɭɛɥɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɛɚɧɤɚɦ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɞɥɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɋɚɧɤɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɦɨɝɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɯɭɞɲɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɬɟɤɭɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɢɝɪɚɟɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɦ ɫɭɛɴɟɤɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 [34, ɫ.113]. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɂɚɞɚɱɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 5 [16, ɫ.62]. ɂɬɚɤ, ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɨ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɦɟɧɢɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɢɦɢ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɧɟ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɥɢɲɶ 

ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ 

ɨɧɨ ɭɦɟɟɬ ɢɦɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɂɚɞɚɱɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ  

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɚɤ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɛɚɡɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

«ɮɢɧɚɧɫɵ», ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɢɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ, 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɫɨɛɨɣ ɨɞɢɧ ɢɡ ɛɚɡɨɜɵɯ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ – ɷɬɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ 

ɧɨɫɢɬɟɥɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ɉɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

ɉɪɢɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧ 

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

Ɂɚɞɚɱɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

1.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 

 

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɫɨɛɵɦɢ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɬɢɩɨɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

1. Ƚɟɧɟɪɚɰɢɹ - ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ. 

2. ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ - ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ. 

3. ɋɛɵɬ - ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨ-ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ. 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɰɟɩɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɩɭɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

Ƚɟɧɟɪɚɰɢɹ ɋɟɬɟɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

Ɉɩɬɨɜɵɟ ɪɵɧɨɤ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ 

 
ɗɧɟɪɝɨɫɛɵɬɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉɪɨɞɚɠɚ ɷ/ɷ 

ɉ
ɪɨ

ɞɚ
ɠ

ɚ 
ɷ/

ɷ 

ɉ
ɪɨ

ɞɚ
ɠ

ɚ 
ɷ/

ɷ 

Ɉ
ɩɥ

ɚɬ
ɚ 

ɭɫ
ɥɭ

ɝ 
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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɱɢɫɥɭ ɭɝɪɨɡ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɠɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜɟɫɧɨɣ 2020 ɝ. ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ COVID-19, ɦɨɝɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɯɭɞɲɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɚ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝ., 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɞɨɥɝɚɹ 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɨɛɴɟɤɬɵ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. Ɍɚɤ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ (32 %) 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 7).     
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ɰɟɥɨɦ, ɧɨɪɦɚ ɢɡɧɨɫɚ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 50-60%. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɡɧɨɫɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɭ Ʌɗɉ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ 110 ɤȼ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ ɫɟɬɟɜɵɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɢɦɟɟɬ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ 110 ɤȼ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨɬ ɤɥɚɫɫ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ.  

ȼ 2020 ɝ. ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɟɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ, ɭɳɟɪɛ ɜ 

ɛɚɡɨɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 11 %, ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ 

22 % (ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ 2019 ɝ.). ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ 

ɫɟɤɬɨɪɟ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɤɚɪɚɧɬɢɧɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɭɫɥɭɝ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɬɚɤɨɝɨ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɚɤ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 

ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɚɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 80-90 % ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ Ʉɢɬɚɹ, ɂɪɚɧɚ ɢ ɋɒȺ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨ 

ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɚɮɢɤɚ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɩɚɞɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɢ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ.  

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɍɚɤ, ɡɚ I ɤɜɚɪɬɚɥ 2020 ɝ. 

ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɜ ɦɢɪɟ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɭɩɚɥ ɧɚ 2,5 % ɩɪɢ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ɤɚɪɚɧɬɢɧ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɦɟɧɶɲɟ ɦɟɫɹɰɚ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɟɫɥɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ȼȼɉ ɜ 2021 ɝ. ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ, ɬɨ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ ɜɟɪɧɟɬɫɹ ɤ ɧɟɦɭ ɥɢɲɶ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2023 ɝ., ɧɨ 

ɫ ɪɚɡɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. Ɍɚɤ, ɪɢɫɤ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɢɡɦɟɪɹɬɶɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
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ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. ɂ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɡɧɚɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɦɢɪ ɩɨɛɟɞɢɬ COVID-

19, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɦɭɬɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɜɢɪɭɫɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. 

ɂɬɚɤ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ COVID-19 ɨɤɚɡɚɥ ɧɟɤɨɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

1. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜ 2020 ɝ. ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 108 ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɋɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɜ ɫɜɨɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɢ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɤ ɬɚɤɨɜɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɛɵɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ (ɉȺɈ «ɗɧɟɥ Ɋɨɫɫɢɹ», ɉȺɈ «ɘɧɢɩɪɨ», ɉȺɈ «ɌȽɄ-2», 

ɉȺɈ «Ɋɭɫɝɢɞɪɨ», ɉȺɈ «Ɍ ɉɥɸɫ» ɢ ɞɪ.) ɢ ɫɟɬɟɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ», 

ȺɈ «Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ», ɈȺɈ «ɋɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ»). 

ɋɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɥɶɝɨɬɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɧɚ 

ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ.  

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦɢ 

ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬɫɪɨɱɤɨɣ ɢɥɢ 

ɪɚɫɫɪɨɱɤɨɣ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ. 

2. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɦɨɝɭɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɟɡ ɪɟɝɪɟɫɫɚ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɵɧɨɤ 

ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɫɪɟɞɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ.  
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3. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɜɚɠɧɨ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɞɥɟɠɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɚɫɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɦɨɠɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

4. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɜɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɤɭɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɪɚɫɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ 

ɫɨɜɫɟɦ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜɚɠɧɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɠɟ ɧɚɱɚɥɚɫɶ. Ɍɚɤɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɚɤɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɧɨɜɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɨ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɨɛɳɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɚɞ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɠɟ ɧɟ ɬɚɤɢɦɢ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɩɪɢɛɨɪɨɜ, ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɟɛɟɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɡɢɧɝ. Ɍɚɤ, ɫɪɟɞɢ ɟɝɨ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɥɢɡɢɧɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɛɚɡɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɟ 

ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
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ɱɟɝɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɥɢɡɢɧɝɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ-ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤ ɡɚɱɟɬɭ ɜɫɸ ɫɭɦɦɭ ɇȾɋ 

ɩɨ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɫɞɟɥɤɟ. 

5. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɫɬɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ 

ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

6. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

ȼ ɫɩɢɫɤɟ ɭɝɪɨɡ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɫɮɟɪɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ –  

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɡɚɤɭɩɤɨɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɬɚɪɵɯ 

ɬɟɩɥɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɧɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ – ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɬɭɪɛɢɧ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɞɧɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɩɚɫɟɧɢɣ – ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ 

ɪɚɛɨɬɨɣ ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɨɜ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɚɪɨɝɚɡɨɜɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ (ɉȽɍ) ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɟɪɜɢɫɚ ɞɥɹ ɧɢɯ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɢɡ 

Ʉɢɬɚɹ, ɂɧɞɢɢ ɢ ɂɪɚɧɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ COVID-19 ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɮɟɪɵ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜɥɢɹɸɬ ɢ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɜɵɡɜɚɜ 

ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 

ɫɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɟɬɟɜɵɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ) ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 
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2 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

2.1 ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɋɚɫɱёɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɪɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɚɧɚɥɢɡɟ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɯɜɚɬɤɭ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɦɟɳɟɧɢɹ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɢ ɬɪɟɧɞɨɜɵɣ. Ȼɨɥɶɲɟɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɧɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɧɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɚɬɶɹɦɢ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ, ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɦɟɠɞɭ ɮɨɪɦɨɢ̆ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

1) Ɇɟɬɨɞɢɤɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ɂ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ 

ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

2) Ɉɰɟɧɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ 

ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ.  



 

 28 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ:  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ, 

ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɭɛɵɜɚɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɩɚɫɫɢɜɭ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨ 

ɫɪɨɤɚɦ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 

ȼɫɟ ɚɤɬɢɜɵ ɮɢɪɦɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɬ. ɟ. ɫɤɨɪɨɫɬɢ 

ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɝɪɭɩɩ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (Ⱥ1) – ɫɭɦɦɵ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɬɚɬɶɹɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ. ȼ ɷɬɭ ɝɪɭɩɩɭ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɚɤɠɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ.  

Ȼɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (Ⱥ2) – ɚɤɬɢɜɵ, ɞɥɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 

ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. ȼ ɷɬɭ ɝɪɭɩɩɭ ɦɨɠɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɠɢɞɚɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 

ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ), ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ.  

Ɇɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (Ⱥ3) – ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - 

ɡɚɩɚɫɵ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɠɢɞɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 

ɱɟɪɟɡ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ), ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɚɬɶɹ «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ» ɧɟ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɷɬɭ ɝɪɭɩɩɭ.  

Ɍɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (Ⱥ4) – ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ ɷɬɭ ɝɪɭɩɩɭ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɡɞɟɥɚ I 

ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ «ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ».  

ɉɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɬɟɤɭɳɢɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɬɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵ, ɱɟɦ ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ɉɚɫɫɢɜɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɉ1) – ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɦ, ɩɪɨɱɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɫɭɞɵ, ɧɟ 

ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɟ ɜ ɫɪɨɤ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ).  

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ (ɉ2) – ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢ 

ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɣɦɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ 

ɞɚɬɵ.  

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɟɪɜɨɣ ɢ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩ ɩɚɫɫɢɜɚ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ. ɉɪɢ ɜɧɟɲɧɟɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɡ-ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɬɚ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɢ ɪɟɲɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɨɩɵɬɚ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡ.  

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ (ɉ3) – ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ – ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɡɞɟɥɚ IV ɛɚɥɚɧɫɚ «Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ».  

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ (ɉ4) – ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɡɞɟɥɚ III ɛɚɥɚɧɫɚ «Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ 

ɪɟɡɟɪɜɵ» ɢ ɫɬɚɬɶɹ ɪɚɡɞɟɥɚ V ɛɚɥɚɧɫɚ, ɧɟ ɜɨɲɟɞɲɚɹ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

«Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ». Ⱦɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚ ɢɬɨɝ 

ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɩɟɪɢɨɞɨɜ» ɢ «ɍɛɵɬɤɢ».  

Ȼɚɥɚɧɫ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ: 

 

Ⱥ1 ≥ ɉ1 

Ⱥ2 ≥ ɉ2 

Ⱥ3 ≥ ɉ3 

Ⱥ4 ≤ ɉ4 

 

ȿɫɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɩɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ, ɬ. ɟ. ɬɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɜɧɟɲɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 
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ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɟɬ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ: ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɭɫɥɨɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

ɇɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɬɪɟɯ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɣ ɩɨ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɣ ɫɯɟɦɟ ɚɧɚɥɢɡ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ.  

Ȼɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɭɤɚɡɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɮɨɪɦɭɥɵ ɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ    

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
Ɏɨɪɦɭɥɚ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

1 2 3 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɬɭ ɱɚɫɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɗɬɨ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, 

ɡɚɜɢɫɹɳɢɣ ɨɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  

ɋɈɋ = Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ – 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ                     
>0 
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1 2 3 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
  

Ɇɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɶ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɬɭ 

ɱɚɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɆɎɄ = ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ : ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

 

0-1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɢɦ ɞɥɹ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ 

ɄɌɅ = (Ⱥ1 + Ⱥ2 + Ⱥ3) : (ɉ1 + ɉ2)                 1-2 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɟɝɨ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɄȻɅ = (Ⱥ1 + Ⱥ2) : (ɉ1 + ɉ2)                      0,7 – 1,5 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɤɚɤɭɸ ɱɚɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  

ɄȺɅ = Ⱥ1 : (ɉ1 + ɉ2)                             >0,2 
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1 2 3 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ. 
  

Ɉɛɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɫɭɦɦɵ ɜɫɟɯ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ 

ɫɭɦɦɟ ɜɫɟɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, 

ɱɬɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɜɟɫɨɜɵɦɢ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɦɢ ɢɯ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɄɈɅ = (Ⱥ1 + 0,5Ⱥ2 + 0,3Ⱥ3) : (ɉ1 

+ 0,5ɉ2 + 0,3ɉ3)                      
≥1 

Ⱦɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɩɨɤɪɵɬɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɬɭ ɱɚɫɬɶ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

Ⱦɨɥɹ ɋɈɋ = ɋɈɋ : Ɂɚɩɚɫɵ   >50% 
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1 2 3 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɡɚɩɚɫɨɜ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟɦ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɜɫɟɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ 

ɫɭɦɦɵ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

ɄɉɁ = (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ + ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) : Ɂɚɩɚɫɵ 

>1 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ 

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ȿɫɥɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ, ɬɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɂ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɞɚɧɧɨɣ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɞɟɥɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ Ⱦɠɨɧɚ Ɏɭɥɦɟɪɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɧɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɲɟɫɬɢɞɟɫɹɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ: 30 ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɚɧɤɪɨɬɢɥɢɫɶ ɢ 30 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ – ɜɫɟ ɨɧɢ ɢɦɟɥɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɝɨɞɨɜɨɣ 

ɨɛɨɪɨɬ 455 ɬɵɫɹɱ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɨ ɦɨɞɟɥɶ Ɏɭɥɦɟɪɚ ɢɦɟɟɬ 

ɜɢɞ:  𝐻 =  ͷ,ͷʹͺ ∗ + Ͳ,ʹͳʹ ∗ 𝑥ଶ  +  Ͳ,Ͳ͵ ∗ 𝑥ଷ  +  ͳ,ʹͲ ∗ 𝑥ସ –  Ͳ,ͳʹͲ ∗ 𝑥ହ  + ʹ,͵͵ͷ ∗ 𝑥  +  Ͳ,ͷͷ ∗ 𝑥  +  ͳ,Ͳͺ͵ ∗ 𝑥଼  +  Ͳ,ͺͻͶ ∗ 𝑥ଽ –  ,Ͳͷ    (1) 

ɝɞɟ 𝐻 – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ; 𝑥ଵ – ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ/ɛɚɥɚɧɫ; 𝑥ଶ – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ/ɛɚɥɚɧɫ; 𝑥ଷ – ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ/ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; 
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𝑥ସ – ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ/ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 𝑥ହ – ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ/ɛɚɥɚɧɫ; 𝑥 – ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ/ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ; 𝑥 – log (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ); 𝑥଼ – ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ/ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 𝑥ଽ– log (ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ + ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ/ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɧɬɵ).  

ɇɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɪɢ H < 0. Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɥɢɛɨ 

ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ, ɥɢɛɨ ɬɟɫɧɨ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɫɜɹɡɚɧɚ; ɚ ɬɚɤɠɟ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 

ɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ɍɚɤ, ɜɯɨɞɹɳɢɣ 

ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɜɚɠɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɧɢɠɧɸɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɢɪɨɫɬɚ. ɋɚɦɢ ɠɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 

ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɥɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɣɦɨɜ. Ɍɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚ ɝɨɞ 

ɜɩɟɪёɞ – 98 %, ɧɚ ɞɜɚ ɢ ɛɨɥɟɟ ɝɨɞɚ – 81 %.  

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ Ɋ. ɑɟɫɫɟɪɚ, ɨɧ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɦɨɞɟɥɶ, ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɸɳɭɸ ɨɬɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɱɟɦ ɜ ɱɢɫɥɨ ɨɬɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɮɨɥɬ, ɧɨ ɢ ɜɫɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɬɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. Ɇɨɞɟɥɶ ɑɟɫɫɟɪɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɦɟɬɨɞɟ ɥɨɝɢɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ (ɫɯɨɞɧɨɝɨ ɫ 

MDA, ɧɨ ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɦɟɧɶɲɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɣ), ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɲɟɫɬɶ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ: ɏ1 – (ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ + ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ)/ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ; ɏ2 – ɱɢɫɬɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ/ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ + ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ; 

ɏɁ – EBIɌ/ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ; ɏ4 – ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɥɝ/ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ; ɏ5 – 
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ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ/ɱɢɫɬɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɏ6 – ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ/ɱɢɫɬɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɧɫɬɚɧɬɭ, ɪɚɜɧɵ: 

y = − 2,0434 − 5,24ɏ1 + 0,0053ɏ2 − 6,6507ɏ3 + 4,4009ɏ4 − 0,0791ɏ5 − (2) 

−0,1020ɏ6                                                                                                                     

ɉɟɪɟɦɟɧɧɚɹ ɭ, ɥɢɧɟɣɧɚɹ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɜɨɞɢɦɨɣ ɧɢɠɟ ɮɨɪɦɭɥɟ ɞɥɹ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, P: 

P = 1 : (1+ e-ɭ),                                                                                                            (3) 

ɝɞɟ e – ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɥɨɝɚɪɢɮɦɨɜ (e = 2.7182818284590452...). 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɢɧɞɟɤɫ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɤ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ: ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ. 

ɉɪɚɜɢɥɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɑɟɫɫɟɪɚ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɥɵ (11): 

1) ɟɫɥɢ P> 0,50, ɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ 

ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ; 

2) ɟɫɥɢ P ≤ 0,50, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. 

 

2.2 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ 

ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɨɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɜɚɪɶɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɨɬ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɡ-ɡɚ 
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ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɥɚɬɵ ɡɚ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɢɥɢ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ, ɪɚɡɦɟɪ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ). Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɪɚɛɨɬɤɟ.  

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɪɹɞ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

Ɏɨɪɦɭɥɚ 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

1 2 3 4 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɬɚ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɪɚɣɧɟ 

ɜɚɠɧɨ ɢɦɟɬɶ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 

ɱɬɨɛɵ 

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɦɟɧɧɨ 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɬɨɢɬ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɜ 

ɦɟɬɨɞɢɤɭ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɮɢɪɦɵ, ɧɨ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɚ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 

ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɡɚ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɨɧɹɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɜɢɫɢɦɚ ɨɬ 

«ɜɥɢɜɚɧɢɣ» ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɄɎ = ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ : Ɂɚɟɦɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ 

>1 
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ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 

ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ 

ɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɫ ɤɚɠɞɵɦ 

ɦɟɫɹɰɟɦ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɚɧɤɰɢɣ, 

ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɬɭ 

ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɫɮɟɪɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢɦɟɧɧɨ 

ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɬɪɚɬɵ 

ɩɥɚɬɟɠɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɫɜɨɸ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɬɪɚɬɵ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɬɟɤɭɳɢɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 3 

ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ 

ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɢɥɢ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

Ʉɭɩ = (Ʉɬɥ ɤɨɧ + Ɂ/Ɍ *(Ʉɬɥ 

ɤɨɧ – Ʉɬɥ ɧɚɱ)) : Ʉɬɥ ɧɨɪɦ 
> 1 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɥɨɠɟɧɢɟɦ 

ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ 

ɞɥɹ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɬɨɢɬ 

ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ 

ɞɪɭɝɚ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɬɟɦ ɧɢɠɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ  

Ʉɷɡ= ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ: ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɣ 

ɞɨɯɨɞ 

 

ɊɉȾ = ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɣ 

ɞɨɯɨɞ : ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ 

ȼ ɫɭɦɦɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɞɨɥɠɧɵ 

ɪɨɜɧɹɬɶɫɹ 1 
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ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 

ɩɨɤɚɠɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɧɚɨɛɨɪɨɬ. ɑɟɦ 

ɛɨɥɶɲɟ ɦɚɪɠɚ, ɬɟɦ 

ɜɵɲɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

  

ɂɡ-ɡɚ ɪɢɫɤɚ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ 

ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

(ICR), ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɬɪɚɡɢɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɞɟɮɨɥɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ   

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɨɬ 

ɧɟɜɵɩɥɚɬɵ ɞɨɥɝɨɜ 

ɡɚёɦɳɢɤɚ. ȿɫɥɢ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɦɟɧɶɲɟ 1, ɷɬɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɮɢɪɦɚ 

ɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ 

ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢɡ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɥɹ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ICR = EBIT : 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 
>1 
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ɇɚɢɥɭɱɲɢɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 

ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɝɨ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ȼɢɜɟɪɚ 

(BR) 

Ɇɨɞɟɥɶ Ȼɢɜɟɪɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɋ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ ɪɚɡɧɢɰɚ 

ɦɟɠɞɭ ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɢ 

ɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 

ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

BR = (ɱɢɫɬɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ  + 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ) : 

ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

0,4–0,45 – 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

0,17 -

ɧɚɫɬɨɪɚɠɢɜɚɸɳɢɣ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜ, 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɩɹɬɢɥɟɬɧɟɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ; 

0,15 (ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ) 

– ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɤɪɢɡɢɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɦɨɠɟɬ ɧɚɫɬɭɩɢɬɶ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɝɨɞɚ. 

ɋ ɪɨɫɬɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ 

ɟɳɟ ɨɞɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɍɢɥɶɹɦɚ 

Ȼɢɜɟɪɚ – Ʉɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɩɥɟɱɚ (ɉ) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
ȼɵɫɨɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɉ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ 
ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɨ ɫɨɡɞɚɸɬ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɪɢɫɤɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, 
ɟɫɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɩɪɨɝɧɨɡ ɨɤɚɠɟɬɫɹ 
ɧɟɜɟɪɧɵɦ. 

ɉ = Ɂɚёɦɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ : Ⱥɤɬɢɜɵ 

ɉ < 0,37 -

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ; 

ɉ > 0,37 < 0,50 – 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ 5 ɥɟɬ; 

ɉ > 0,8 – 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ. 



 

 40 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɬɪɟɯɥɟɬɧɢɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɭɞɭɳɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɨɬɫɬɚɸɳɢɯ ɨɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɜɫɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡ ɩ.2.1 ɢ ɩ.2.2 ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɯ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɚ ɫɚɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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3 Ɉɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «Ɍ ɉɥɸɫ» 

3.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɉȺɈ «Ɍ ɉɥɸɫ» ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 

 

Ƚɪɭɩɩɚ «Ɍ ɉɥɸɫ» — ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɱɚɫɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɝɨɪɫɤ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɚɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ; ɥɢɞɟɪ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɫ 

ɞɨɥɟɣ ɨɤɨɥɨ 8%. ȿɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɛɨɥɟɟ 6% ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɜ 16 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɥɢɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 14 ɦɥɧ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɢ ɛɨɥɟɟ 160 ɬɵɫɹɱ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ɉɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ «Ɍ ɉɥɸɫ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 54 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ, ɛɨɥɟɟ 400 ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɛɨɥɟɟ 18 000 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɛɨɥɟɟ 100 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ Ƚɤɚɥ ɬɟɩɥɚ ɢ 50 ɦɥɪɞ ɤȼɬɱ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 

Ɉɛɳɚɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɫɬɚɧɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ — 14,9 Ƚȼɬ, ɢɡ ɧɢɯ 60 

% ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɤɨɝɟɧɟɪɚɰɢɢ, ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ — 54,8 ɬɵɫ. 

Ƚɤɚɥ/ɱɚɫ. Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ ɬɨɩɥɢɜɧɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɫɬɚɧɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 

94 %, ɭɝɥɹ — 5 %, ɦɚɡɭɬɚ ɢ ɬɨɪɮɚ — ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɩɨ 0,5 %. Ɂɚ 2021ɝ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ — 51 358 ɦɥɧ ɤȼɬɱ, ɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɩɥɚ — 91 769 ɬɵɫ. 

Ƚɤɚɥ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɜɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɉȺɈ ɡɚɹɜɥɹɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɪɟɦɨɧɬ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɬɟɩɥɨɜɵɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, 

ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɢɡ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ 

ɫɨɥɧɟɱɧɵɦɢ, ɜɟɬɪɨɜɵɦɢ, ɝɟɨɬɟɪɦɚɥɶɧɵɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɯ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. ȼ 2002-2005 ɝɨɞɚɯ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɁȺɈ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ 
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ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ» («Ʉɗɋ ɏɨɥɞɢɧɝ») ɢ ɈȺɈ «ȼɨɥɠɫɤɚɹ ɌȽɄ». ȼ 2008-

2014 ɝɨɞɚɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɵ ɚɤɬɢɜɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɢ ɈȺɈ «ɌȽɄ-5», «ɌȽɄ-6», «ɌȽɄ-9», «Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɚɹ ɌȽɄ». ȼ 2015 ɝɨɞɭ – 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɨ ɜ ɉȺɈ «Ɍ ɉɥɸɫ»; 2016 ɝɨɞɭ – ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɛ ɢɯ ɩɨɫɬɚɜɤɟ; 2017 ɝɨɞɭ – ɜɵɜɟɞɟɧ ɧɚ 

ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɩɟɪɜɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ 

Ƚɪɭɩɩɚ Ɍ ɉɥɸɫ ɭɬɜɟɪɞɢɥɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨ 2032 ɝɨɞɚ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɫɮɟɪɵ 

ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ 

ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱёɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ȾɉɆ-2. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ȾɉɆ-2 ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɵɜɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɟɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 

ɝɟɧɟɪɚɰɢɸ. Ɂɚ ɞɟɫɹɬɶ ɞɟɬ, ɫ 2022 ɩɨ 2031 ɝɨɞɵ, Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ ɊɎ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 

ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɨɪɹɞɤɚ 1,9 ɬɪɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɧɟɪɝɨɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɦɨɝɭɬ 

ɨɛɧɨɜɢɬɶ ɞɨ 41 Ƚȼɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɝɨ, ɧɨ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɝɨ 

ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ Ɍɗɋ. 

ɇɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɛɨɪ ɩɪɨɲɥɢ ɫɟɦɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ «Ɍ ɉɥɸɫ», ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ 

ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɢɯ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɜɵɫɢɬ 40 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɇɢɫɫɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɭɱɟɬ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, 

ɡɚɛɨɬɚ ɨɛ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɐɟɥɹɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɢ 

ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ; ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɧɨɜɵɯ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ; 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɈɈɈ "ɗɋɄ", ɈɈɈ "ɇɗɄɄ", ɈɈɈ "ɌɆ-

ɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝ", ɈɈɈ "ȺɅɆ-ɗɇȿɊȽɈ", ɈɈɈ "ɌȿɉɅɈɆɈɇɌȺɀɋȿɊȼɂɋ". 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ ɩɨ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɬɢɩɭ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ⱦɢɜɢɡɢɨɧɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɦ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ. 

ɋɢɥɶɧɵɦɢ ɟё ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, ɪɟɝɢɨɧɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɧɚ ɛɵɫɬɪɟɟ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ; ɨɪɢɟɧɬɢɪ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ; ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɩɟɪɟɧɨɫ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ; ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɪɵɧɤɨɜ; 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɲɢɪɟ ɢ ɝɢɛɱɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

ɋɥɚɛɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ – ɪɨɫɬ ɢɟɪɚɪɯɢɱɧɨɫɬɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; ɰɟɥɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ ɫ ɜɟɞɭɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ; 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ; ɧɟɜɵɩɨɥɧɢɦɨɫɬɶ 

ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɢɯ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɡɚ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɦɢ; ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ; 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ 

ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɢɯ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ: 3 ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 3 ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ – ɮɢɥɢɚɥɭ 

ɢɥɢ ɞɨɱɟɪɧɟɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ. ȼɵɫɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ 
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ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ, 

Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ. ɋɪɟɞɧɢɣ – ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦɢ ɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; ɧɢɡɲɢɣ – ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɢɥɢ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɵɫɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ, ɫɪɟɞɧɢɣ – ɢɡ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ, 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɧɢɡɲɢɣ – ɢɡ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɟɝɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - Ɍɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ 2020-2021 ɝɝ. 
Ƚɨɞɵ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2021ɝ. 2020ɝ. 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, % 

1 2 3 4 5 

1. ȼɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 116508577 102520977 13987600 13,6 

2.ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
70250379 62522784 7727595 12,4% 

3.ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
46258198 39998193 6260005 15, 6 

4. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

- - - - 

5. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
2105377 1409623 695754 49,4 

6. ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

1873788 1458168 415620 28,5 

7. Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, % 62,2 70,3 -8,1 -11,5 

8.Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ. 
2771 2734 37 1,4 



 

 45 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 

1 2 3 4 5 

9.Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɚɠ, % 
3,9 3,6 0,3 8,3 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɚɛɥɢɰɵ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢ ɜ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɜ ɫɜɹɡɢ 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ȾɉɆ-2.  

 

3.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɡ ɩ.2.1 ɢ ɩ.2.2. Ⱦɥɹ 

ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ 2019 

- 2021ɝɝ. 

ɂɡ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɦɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɜ 2019-2020ɝɝ. ɂɡ-ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɜɨɜɪɟɦɹ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ 2021 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɩɚɫɫɢɜɚɯ ɠɟ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɦɟɸɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ COVID-19.  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤ 
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ɤɨɧɰɭ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. ɑɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɛɚɥɚɧɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 

ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ ɫɝɪɭɩɩɢɪɭɟɦ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɚɫɫɢɜɵ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɫɝɪɭɩɩɢɪɭɟɦ ɞɚɧɧɵɟ 

ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ 2019 ɝɨɞ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɉȺɈ «Ɍ ɉɥɸɫ» ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 

Ⱥ1 = Ⱦɋ + ɄɎȼ = 3 312 208 < ɉ1 = ɄɁ = 9 392 693 

Ⱥ2 = ȾɁ = 7 225 954 > ɉ2 = ɄɋɈ – ɄɁ = 626 587  

Ⱥ3 = Ɂ + ɇȾɋ + ɩɪ.ɈȺ = 23 728 > ɉ3 = ȾɋɈ = 1 218 105 

Ⱥ4 = ȼȺ = 3 118 012 > ɉ4 = ɋɄ = 2 442 517 

 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜɬɨɪɨɟ ɢ ɬɪɟɬɶɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɟ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɜ 2019 ɝɨɞɭ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɫɝɪɭɩɩɢɪɭɟɦ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɩɚɫɫɢɜɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2020 ɝɨɞ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 - Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɉȺɈ «Ɍ ɉɥɸɫ» ɡɚ 2020 ɝɨɞ 

Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 

Ⱥ1 = Ⱦɋ + ɄɎȼ = 4 079 200  < ɉ1 = ɄɁ = 10 525 149 

Ⱥ2 = ȾɁ = 8 223 650 > ɉ2 = ɄɋɈ – ɄɁ = 808 344 

Ⱥ3 = Ɂ + ɇȾɋ + ɩɪ.ɈȺ = 24 480 < ɉ3 = ȾɋɈ = 2 501 572 

Ⱥ4 = ȼȺ = 5 566 774 > ɉ4 = ɋɄ = 4 059 039 

 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢɫɶ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɟ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɤɚɧɢɤɭɥɚɦɢ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ 

ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɫɩɚɞɚ ɢɡ-ɡɚ 

ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ.



ɋɝɪɭɩɩɢɪɭɟɦ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɩɚɫɫɢɜɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2021 ɝɨɞ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 - Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɉȺɈ «Ɍ ɉɥɸɫ» ɡɚ 2021 ɝɨɞ 

Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 

Ⱥ1 = Ⱦɋ + ɄɎȼ = 5 378 562 < ɉ1 = ɄɁ = 10 471 836 

Ⱥ2 = ȾɁ = 7 945 613 > ɉ2 = ɄɋɈ – ɄɁ = 570 252 

Ⱥ3 = Ɂ + ɇȾɋ + ɩɪ.ɈȺ = 13 480 < ɉ3 = ȾɋɈ = 2 373 956 

Ⱥ4 = ȼȺ = 6 242 805 > ɉ4 = ɋɄ = 6 164 416 

 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ, ɛɚɥɚɧɫ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 

ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɢɢ (ɭɝɥɹ ɢ ɝɚɡɚ) ɢɡ-ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɞɨɛɵɱɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɜ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ ɢ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɢɡ-ɡɚ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ.  

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɬɨɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ɍ ɉɥɸɫ»    

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ  
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 

2019 ɝɨɞɭ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 

2020 ɝɨɞɭ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 

2021 ɝɨɞɭ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ 

1 2 3 4 5 

1.ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

542 510 993 837 2 295 567 > 0 

2.Ɇɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɶ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

0,2 0,3 0,4 0 - 1 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 10 

1 2 3 4 5 

3.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

1,1 1,1 1,2 1 - 2 

4.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɛɵɫɬɪɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

1,05 1,09  1,21 0,7 - 1,5 

5.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

0,3 0,04 0,5 > 0,2 

6.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
0,7 0,4 0,8 ≥ 1 

7.Ⱦɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɩɨɤɪɵɬɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ 

26,3 43,6 231 > 50% 

8.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 
512,7 541 1343,8 > 1 

9.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

Ɏɭɥɦɟɪɚ 

4,67 3,78 6,06 

H > 0 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨ 

10.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ 

ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ 

ɑɟɫɫɟɪɚ 

0,4 0,6 0,5 

P ≤ 0,5 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɤ 

ɝɪɭɩɩɟ 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ 

11.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
0,26 0,39 0,59 > 1 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 10 

1 2 3 4 5 

12.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɭɬɪɚɬɵ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

1,4 0,9 1,9 > 1 

13.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

0,4 0,2 0,7 
ȼ ɫɭɦɦɟ ɫ ɊɉȾ 

ɞɨɥɠɟɧ = 1 

14.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

0,6 0,8 0,3 
ȼ ɫɭɦɦɟ ɫ Ʉɷɡ 

ɞɨɥɠɟɧ = 1 

15.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

Ȼɢɜɟɪɚ 
12,08 0,07 0,19 

0,4 – 0,45 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ 

0,17 – 5 ɥɟɬ ɞɨ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

0,15 – 1 ɝɨɞ ɞɨ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

16.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɥɟɱɚ ɩɨ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ȼɢɜɟɪɚ 

0,05 0,08 0,00 < 0,37 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɪɹɞɟ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɫ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ 

ɜɵɩɚɞɚɟɬ ɧɚ ɩɢɤ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚ ɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ 

ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɧɨ ɜɫɟ ɟɳɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡ-ɡɚ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɞɧɚɤɨ, ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ Ȼɢɜɟɪɚ. 
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Ɍɚɤɠɟ ɜ 2019 ɢ 2020 ɝɨɞɚɯ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ, ɧɨ ɟɫɥɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ, 

ɬɨ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɨɧ ɪɨɫ ɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɫɤɚɱɟɤ ɞɨ 231%. ȼ ɩɟɪɢɨɞ 

ɩɢɤɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɬɟɤɭɳɟɣ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɢ 

ɨɛɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɬɨɪɝɨɜɨ – 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ɉɪɢ ɪɨɫɬɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɫɬɚɜɨɤ, ɦɨɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɜ ɜɢɞɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨ 

ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɉȺɈ «Ɍ ɉɥɸɫ» ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɛɵɥɢ ɧɚ 02% 

ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɫɪɚɡɭ ɧɚ 30%, 

ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɪɢɬɨɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɦɟɞɢɚ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ – Ⱥɧɞɪɟɣ ȼɚɝɧɟɪ ɝɨɜɨɪɢɥ ɨɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨ 2032 ɝɨɞɚ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɢɣ ɪɨɫɬ 

ɜɵɩɥɚɬ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɭɠɟ ɫ 2022 ɝɨɞɚ.  

 

3.3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɉȺɈ «Ɍ ɉɥɸɫ» 
ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɟɟ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɉȺɈ «Ɍ ɉɥɸɫ» ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɪ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɂɯ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ʉ ɦɟɬɨɞɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɪɹɞ ɦɟɪ, ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
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ɨɛɴɟɦɚ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɩɪ.). 

Ɍɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɧɢɠɚɸɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɢɯ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ; ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɥɚɧɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɟɝɨ ɧɭɠɞ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚɰɟɥɟɧɨ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɟɪɧɵɯ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɡɚɟɦɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɚɤ ɪɨɫɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ: 

1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɭɱɟɧɢɸ 

ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɜ Ɏɨɪɦɟ 4 (Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ), 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɢ ɢɯ ɩɪɢɱɢɧɵ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɨɪɦɵ 1 (Ȼɚɥɚɧɫɚ) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɬɚɤɠɟ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢɯ ɩɪɢɱɢɧɵ. 

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. Ⱦɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ (ɜɵɪɭɱɤɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
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ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.) ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɩɥɚɬɟɠɚɯ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ ɧɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɧɢɯ, ɪɚɡɦɟɪɚ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɜɵɩɥɚɬ 

ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɢ ɬ.ɞ.). Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɭɞɚɱɧɨɝɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɟɪɜɵɯ ɞɜɭɯ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

4. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɪɹɞɚ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɩɪɢɱɢɧɵ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɟ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɦɨɝɭɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ 

ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɞɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɭɝɪɨɡɭ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɨɪɨɬɤɨɦ, ɧɨ ɢ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ 

ɜɪɟɦɟɧɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɑɬɨɛɵ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɗɊ) ɢ ɫɪɟɞɧɸɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ 

ɫɬɚɜɤɭ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɮɨɪɦɭɥɨɣ: 

ɗɊ = ˒˓и˄˞ˎ˟ ˇˑ ː˃ˎˑˆˑˑ˄ˎˑˉˈːия˔˕ˑиˏ˔ˑ˕˟ ˃ˍ˕и˅ˑ˅    ɯ 100%                                                              (4) 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞɫɬɚɜɢɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ 2021 ɝɨɞɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɜɧɚ 18,4%.  ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɂɧɮɨɪɦɋɟɪɜɢɫ [4], ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɞɥɹ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɦɚɟ 2022 ɝɨɞɚ ɪɚɜɧɚ 20%, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɤɭɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɉȺɈ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ 

ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. ɇɚ ɫɜɨɟɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɉȺɈ «Ɍ ɉɥɸɫ» ɪɚɡɦɟɫɬɢɥɚ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ, ɝɞɟ ɩɪɢɜɨɞɢɥɢɫɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 2021 ɝɨɞɚ, ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 8% ɩɨ ɪɵɧɤɭ. ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ 

ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɧɚ 2023 ɝɨɞ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ. 

ȼ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɚɤɬɢɜ ɦɟɧɶɲɟ ɩɚɫɫɢɜɚ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɩɪɨɮɢɰɢɬɟ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɦɨɠɟɬ ɜɥɨɠɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 5506 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ 

ɫɜɨɢ ɚɤɬɢɜɵ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɵɥ 

ɜɵɹɜɥɟɧ ɪɹɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɨɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɟɦ ɢɯ, ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ ɨɬ 

ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɨɬɱɟɬɚ 

ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 8%. 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

ɇɉɩɪɨɝ  = ɇɉɛɚɡ. + 
Чи˔˕˃я ˒˓и˄˞ˎ˟ ˗.В˞˓˖чˍ˃ ˗.   · ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɪɨɝ · ቀͳ − Ди˅иˇˈː˕˞ ˗.Чи˔˕˃я ˒˓и˄˞ˎ˟˗ .ቁ      (5) 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ: 
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          ɇɉɩɪɨɝ  = 5430248 + 
ଶଵହଷଵଵହ଼ହ  · 125829263 · ቀͳ − ଶଵହଷቁ = 7695174 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ɍ ɉɥɸɫ»    

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ  

ɇɨɪɦɚɬɢɜ 

1.Ɇɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɶ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

0,4 0,5 0 - 1 

2.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
0,8 1,3 ≥ 1 

3.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɩɨ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɑɟɫɫɟɪɚ 

0,5 0,3 

P ≤ 0,5 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɶ 

ɤ ɝɪɭɩɩɟ 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ 

4.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
0,59 2,4 >1 

5.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

0,3 0,8 

ȼ ɫɭɦɦɟ ɫ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ =1 

6.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ 0,7 0,2 

ȼ ɫɭɦɦɟ ɫ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ =1 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɩɨ 

ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɯɨɪɨɲɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢ ɜ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɟ 
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ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 

ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɷɬɨ ɨɤɚɠɟɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɏɨɬɶ ɢ ɡɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɧɨɪɦɭ 

ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɚɞɭɬ ɬɨɥɱɨɤ ɤ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ 

ɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɯ Ȼɢɜɟɪɚ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɜ 

ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ 

ɑɟɫɫɟɪɚ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɜɵɡɨɜɟɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɫɪɟɞɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɉȺɈ «Ɍ ɉɥɸɫ» ɢ ɭɤɪɟɩɢɬ ɢɯ ɞɟɥɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ.  
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ 

ɰɟɥɶ - ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɉȺɈ «Ɍ ɉɥɸɫ» ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɫɩɵɬɚɥɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 

ɫ ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɢ ɫɩɚɞɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɭɠɟ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɨɧɨ 

ɜɫɬɚɥɨ ɧɚ ɩɭɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. ɏɨɬɶ ɢ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɉȺɈ «Ɍ ɉɥɸɫ», ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢɡ-ɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɪɢɡɢɫɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɧɚɥɨɠɟɧɢɟɦ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɭɯɨɞɨɦ ɫ ɪɵɧɤɚ ɦɧɨɝɢɯ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.  

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɉȺɈ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɭɠɟ 2023 

ɝɨɞɭ ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 8%, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ.  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚ ɟɟ ɫɱɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ 

ɪɨɫɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ Bloomberg ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɛɭɞɟɬ 

ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ. ɑɬɨ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɞ ɜɨɩɪɨɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.   
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(ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ): ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ʌ.Ⱥ. Ʉɨɪɦɢɲɤɢɧɚ, ȿ.Ⱦ. Ʉɨɪɦɢɲɤɢɧ, ɂ.ȿ. 

ɂɥɹɤɨɜɚ. – Ɇ.: ɊɂɈɊ : ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2018. – 293 ɫ. – ISBN 978-5-369-01671-8. – 

Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. 

13 Ʉɪɢɜɨɪɨɬɨɜ, Ⱥ.ȼ.  ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

/ ȼ.ȼ.  Ʉɪɢɜɨɪɨɬɨɜ, Ⱥ.ȼ.  Ʉɚɥɢɧɢɧɚ, ɇ.Ⱦ. ɗɪɢɚɲɜɢɥɢ // Ɇ.: ɘɇɂɌɂ-ȾȺɇȺ, 2019. 

– 351 ɫ. – ISBN 978-5-238-01947-5. – Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. 

14 Ʌɢɯɨɥɟɬɨɜ, ȼ. ȼ.  ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / ȼ. ȼ. Ʌɢɯɨɥɟɬɨɜ. – 2-ɟ ɢɡɞ. – Ɇɨɫɤɜɚ : 

ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2021. – 202 ɫ. – ISBN 978-5-534-13499-5. – Ɍɟɤɫɬ : 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. 

15 Ɇɚɤɚɪɟɣɤɨ, ɇ.ȼ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ / ɇ.ȼ. Ɇɚɤɚɪɟɣɤɨ // ɇɚ ɫɬɪɚɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. – 2020. – № 2 (13). – ɋ. 

74-80. – Ɍɟɤɫɬ  : ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 

16 Ɇɚɫɚɥɶɫɤɢɣ, Ɇ.Ƚ., Ⱥɧɞɪɟɟɜ Ƚ.Ɉ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ / Ɇ.Ƚ. 

Ɇɚɫɚɥɶɫɤɢɣ, Ƚ.Ɉ. Ⱥɧɞɪɟɟɜ // Ɏɨɪɭɦ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ. – 2020. – № 10 (50). – ɋ. 

428-432. – Ɍɟɤɫɬ  : ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 

17 Ɇɟɪɤɭɥɨɜɚ, ȿ. ɘ.  Ɉɛɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / ȿ. ɘ. Ɇɟɪɤɭɥɨɜɚ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2021. 

– 525 ɫ. – ISBN 978-5-534-13867-2. – Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. 

18 ɉɨɝɨɞɢɧɚ Ɍ. ȼ.  Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɞɥɹ 

ɜɭɡɨɜ / Ɍ. ȼ. ɉɨɝɨɞɢɧɚ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2021. – 351 ɫ.  
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19 Ɋɚɮɢɤɨɜɚ ȼ.Ɇ, ȼɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / ȼ.Ɇ. Ɋɚɮɢɤɨɜɚ, Ⱥ.ȼ. ɏɚɦɢɬɨɜ // Ⱥɥɥɟɹ ɧɚɭɤɢ. – 2018. 

– Ɍ. 1. – № 6 (22). – ɋ. 562-565. – Ɍɟɤɫɬ  : ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 

20 Ɋɨɦɚɧɸɤ Ⱥ. ȼ. ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɨɪɢɢ 

ɪɢɫɤɨɜ / Ⱥ. ȼ. Ɋɨɦɚɧɸɤ // Ƚɨɪɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɸɥɥɟɬɟɧɶ. – 

2007. – № 12. – ɋ. 65-71. – Ɍɟɤɫɬ  : ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 

21 Ɋɭɦɹɧɰɟɜɚ ȿ. ȿ.  ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ 

/ ȿ. ȿ. Ɋɭɦɹɧɰɟɜɚ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2021. – 381 ɫ.  

22 ɋɚɜɢɰɤɚɹ Ƚ. ȼ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ : ɭɱɟɛɧɢɤ / Ƚ.ȼ. ɋɚɜɢɰɤɚɹ. – 7-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. – Ɇɨɫɤɜɚ : 

ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2020. – 608 ɫ.  

23 ɋɟɧɱɚɝɨɜ ȼ.Ʉ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ.  Ɉɛɳɢɣ ɤɭɪɫ: 

ɍɱɟɛɧɢɤ/3-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ, ɢ ɞɨɩ / ȼ.Ʉ. ɋɟɧɱɚɝɨɜ. - Ɇ.: ȻɂɇɈɆ. Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ 

ɡɧɚɧɢɣ, 2019. – 815 ɫ. 

24 ɋɟɪɝɟɟɜ, Ⱥ. Ⱥ.  ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / Ⱥ. Ⱥ. ɋɟɪɝɟɟɜ. – 3-ɟ ɢɡɞ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 

2021. – 275 ɫ. – ISBN 978-5-534-10645-9. – Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. 

25 ɋɤɨɛɰɨɜɚ, Ⱥ.ɋ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ / Ⱥ.ɋ. ɋɤɨɛɰɨɜɚ // ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɜɟɫɬɧɢɤ. – 2021. – 

№ 1 (10). – ɋ. 10. – Ɍɟɤɫɬ  : ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 

26 ɋɪɢɛɧɵɣ, ȼ.ɂ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ / ȼ.ɂ. ɋɪɢɛɧɵɣ // Ɉɦɫɤɢɣ 

ɧɚɭɱɧɵɣ ɜɟɫɬɧɢɤ. ɋɟɪɢɹ «Ɉɛɳɟɫɬɜɨ. ɂɫɬɨɪɢɹ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ». – 2020. – №3. – 

ɋ. 135. – Ɍɟɤɫɬ  : ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 

27 Ɍɚɪɚɧ, Ⱦ.ɋ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ / Ⱦ.ɋ. Ɍɚɪɚɧ // Modern Science. – 2021. – № 4-1. – ɋ. 

170-172. – Ɍɟɤɫɬ  : ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 

28 Ɍɢɦɨɧɢɧ, Ɋ.ȼ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ / Ɋ.ȼ. Ɍɢɦɨɧɢɧ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ. 

– 2019. – № 3. – ɋ. 58-64. – Ɍɟɤɫɬ  : ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 
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29 ɍɤɪɚɢɧɰɟɜ, ȼ.Ȼ. ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ / ȼ.Ȼ. ɍɤɪɚɢɧɰɟɜ, ɂ.ɘ. Ʌɟɩɟɬɢɤɨɜɚ // ɇɚɭɤɚ 

ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ; ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ; ɩɪɚɜɨ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. – 2020. – № 1 (116). – ɋ. 36-38. – Ɍɟɤɫɬ  : ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 

30 ɍɥɚɧɨɜɚ, Ɉ.ɂ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ / 

Ɉ.ɂ. ɍɥɚɧɨɜɚ // ɋɭɪɫɤɢɣ ɜɟɫɬɧɢɤ. – 2021. – № 1 (13). – ɋ. 82-86. – Ɍɟɤɫɬ  : 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 

31 ɍɪɚɡɝɚɥɢɟɜ, ȼ. ɒ.  ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ 

ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / ȼ. ɒ. ɍɪɚɡɝɚɥɢɟɜ. – 2-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɘɪɚɣɬ, 2021. – 725 ɫ. – ISBN 978-5-534-09982-9. – Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. 

32 ɏɨɥɱɟɜɚ, ɂ.Ⱥ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɢ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ» / 

ɂ.Ⱥ. ɏɨɥɱɟɜɚ // Ⱦɧɟɜɧɢɤ ɧɚɭɤɢ. – 2019. – № 5 (29). – ɋ. 96. – Ɍɟɤɫɬ  : 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 

33 ɏɨɦɟɧɤɨ, Ⱥ.Ⱥ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ / Ⱥ.Ⱥ. ɏɨɦɟɧɤɨ // ɇɚɭɤɚ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ. – 

2020. – № 4 (37). – ɋ. 78-81. – Ɍɟɤɫɬ  : ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 

34 ɏɨɪɟɜ, Ⱥ.ɂ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ-ɑɟɪɧɨɡɟɦɧɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚ: ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɭɝɪɨɡ / Ⱥ.ɂ. ɏɨɪɟɜ, ȿ.ȼ. Ƚɨɪɤɨɜɟɧɤɨ, ɂ.ȼ. ɉɥɚɬɨɧɨɜɚ 

// ȼɟɫɬɧɢɤ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. – 2018. – № 80(3). – ɋ. 368-376. – Ɍɟɤɫɬ  : ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 

35 ɒɚɮɢɟɜɚ, Ⱥ.Ɋ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. Ɏɚɤɬɨɪɵ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɭɝɪɨɡɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ / Ⱥ.Ɋ. ɒɚɮɢɟɜɚ // 

ȼɟɫɬɧɢɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. – 2019. – № 1.5 (28). – ɋ. 325-328. – Ɍɟɤɫɬ  : 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 

36 ɒɟɪɟɦɟɬ, Ⱥ. Ⱦ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ : ɭɱɟɛɧɢɤ / Ⱥ.Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬ. – 2-ɟ ɢɡɞ., ɞɨɩ. – Ɇɨɫɤɜɚ : 

ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2020. – 374 ɫ. – ISBN 978-5-16-012181-9. – Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. 
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37 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / Ʌ. ɉ. Ƚɨɧɱɚɪɟɧɤɨ [ɢ 

ɞɪ.] ; ɩɨɞ ɨɛɳɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ Ʌ. ɉ. Ƚɨɧɱɚɪɟɧɤɨ. – 2-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. – Ɇɨɫɤɜɚ 

: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2021. – 340 ɫ. – ISBN 978-5-534-06090-4. – Ɍɟɤɫɬ : 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. 

38 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ɩɨɞ ɪɟɞ. ɇ.ȼ. Ɇɚɧɨɯɢɧɨɣ. 

– Ɇ: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2019. – 320 ɫ. – ISBN 978-5-16-009002-3. – Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ  
 

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ 2019 - 2021ɝɝ. 
 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ 
ɇɚ 31.12.2021,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɨɥɹ,
% 

ɇɚ 31.12.2020, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɨɥɹ,
% 

ɇɚ 31.12.2019, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɨɥɹ, 
% 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % 

Ⱥɤɬɢɜ         
I. ȼɇȿɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ         
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 711 0,004 1389 0,01 2117 0,02 -1406 -66,4 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1985503 10,1 1762072 9,8 1154265 8,4 831238 72 
Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

- - - - - - - - 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 325057 1,7 325057 1,8 319153 2,3 5904 1,8 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 2910304 14,8 2878645 16,1 1232254 9 1678050 136,2 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1021230 5,2 599611 3,4 410223 3 611007 148,9 

ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I 6242805 31,9 5566774 31,1 3118012 22,8 3124793 100,2 
II. ɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ         
Ɂɚɩɚɫɵ 9925 0,05 22787 0,1 20598 0,2 -10673 -51,8 
ȼ ɬ.ɱ. ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ 

419 0,002 - - - - - - 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ 
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 

792 0,004 590 0,003 521 0,003 271 52 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 7945613 40,6 8223650 46 7225954 52,8 719659 10 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ) 

59073 0,3 98500 0,6 4491 0,03 54582 1215 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

5319489 27,2 398700 2,2 3307717 24,2 2011772 60,8 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 2763 0,01 1103 0,006 2609 0,02 154 5,9 

ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ II 13337655 68,2 12327330 68,9 10561890 77,2 2775765 26,3 

ȻȺɅȺɇɋ 19580460 100 17894104 100 13679902 100 5900558 43,1 

ɉɚɫɫɢɜ         

III. ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɊȿɁȿɊȼɕ         

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
(ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɜɤɥɚɞɵ 
ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ) 

60618 0,3 60618 0,3 60618 0,4 0 0 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, 
ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

- - - - - - - - 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɛɟɡ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ) 12637 0,06 12637 0,01 12637 0,09 0 0 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 3031 0,02 3031 0,02 3031 0,02 0 0 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ) 5430248 27,7 3324815 18,6 1706497 12,5 3723751 218,2 

ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III 6164416 31,5 4059039 22,7 2442517 17,9 3721899 152,4 

IV. ȾɈɅȽɈɋɊɈɑɇɕȿ 
ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ - - - - - - - - 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

2373956 12,1 2501572 14 1045992 7,6 -127616 -12,2 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - - - - - - - - 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - - - - - - - - 

ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ IV 2373956 12,1 2501572 14 1218105 8,9 1155851 94,9 

V. ɄɊȺɌɄɈɋɊɈɑɇɕȿ 
ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 

        

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ - - - - - - - - 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 10471836 53,5 10525149 58,8 9392693 68,7 1079143 11,5 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ - - - - - - - - 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 570252 2,9 808344 4,5 626585 4,6 -56333 -9 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - - - - - - - - 

ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V 11042088 56,4 11333493 63,4 10019280 73,2 1022808 10,2 

ȻȺɅȺɇɋ 19580460 100 17894104 100 13679902 100 5900558 43,1 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ  
 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ 

 

ɋɬɚɬɶɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɋɭɦɦɚ, ɦɥɧ. ɪɭɛ 

Ⱥɤɬɢɜ  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 2 144 343 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 14 404 667 

ɂɬɨɝɨ 16 549 010 

ɉɚɫɫɢɜ  

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 60 618 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 7 695 174 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 2 373 956 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɩɚɫɫɢɜɵ 11 925 455 

ɂɬɨɝɨ 22 055 203 (ɩɪɨɮɢɰɢɬ) 

 

ȼ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɚɤɬɢɜ ɦɟɧɶɲɟ ɩɚɫɫɢɜɚ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɩɪɨɮɢɰɢɬɟ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɦɨɠɟɬ ɜɥɨɠɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 5506 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

ɜ ɫɜɨɢ ɚɤɬɢɜɵ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ  
 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɉȺɈ «Ɍ ɉɥɸɫ» ɡɚ 2019-2021ɝɝ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɉȺɈ «Ɍ ɉɥɸɫ» ɡɚ 2020-2021ɝɝ. 

 



 


