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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɇȾɋ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɟɝɨ 

ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɪɨɥɢ, ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɡɜɟɧɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɚɤ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɟɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɪɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ ɇȾɋ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɇȾɋ — ɷɬɨ 

ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɥɚɬɢɬɫɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ. ɇɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɇȾɋ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɩɨɪɬёɪɵ ɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬёɪɵ. ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɢ ɭɩɥɚɬɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɇȾɋ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɛɴɟɤɬ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 

ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɫɬɚɜɤɚ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɢ ɫɪɨɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ. 

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜɚɠɧɨɣ ɪɨɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɛɭɞɟɬ 

ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ ɇȾɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɡɚ ɭɩɥɚɬɨɣ ɇȾɋ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɇȾɋ, ɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ; 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɩɥɚɬɨɣ ɇȾɋ 

- ɢɫɤɚɬɶ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɭɩɥɚɬɨɣ 

ɇȾɋ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɸ; 
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Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɇȾɋ, ɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɇȾɋ. 

ɉɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞɵ: ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ 

(ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ), ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ (ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫ 

ɩɪɢɟɦɚɦɢ ɫɜɨɞɤɢ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ). ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɜ 

ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɤɚɤ ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ 

ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ; ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 

ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ ɢ ɫɚɣɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ (ɫɥɭɠɛ) - ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ,  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ȿɞɢɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

«ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ Ȼɸɞɠɟɬ», ȿɆɂɋɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɉɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɫɧɨɜɚɦ 

ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɮɭɧɤɰɢɹɦ, ɷɬɚɩɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɤ ɜ ɊɎ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɩɥɚɬɨɣ ɇȾɋ ɜ ɊɎ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɇȾɋ. ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ ɨɰɟɧɤɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ ɇȾɋ. 
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  1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

 

1.1 ɂɫɬɨɪɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ     

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɊɎ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 

 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɩɨɞ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 

ɪɟɮɨɪɦ ɉɟɬɪɚ I, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ, 

ɨɞɧɚɤɨ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɫɥɢɲɤɨɦ ɫɥɨɠɧɨɣ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɥɚ ɬɚɤɢɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɧɚɥɨɝ 

ɧɚ ɛɨɪɨɞɵ, ɬɨɩɨɪɵ ɢ ɩɪ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɉɟɬɪɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ 

ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɞɭɛɨɜɵɟ ɝɪɨɛɵ. 

 Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ȿɤɚɬɟɪɢɧɵ II. ɉɨɡɞɧɟɟ ɠɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɚɫɶ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɡɢɦɚɧɢɟɦ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɞɨɥɹ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɚɡɧɵ. ȼ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɦɟɧɹɥɨɫɶ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɩɢɪɬɧɵɦ ɧɚɩɢɬɤɚɦ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ XIX ɜɟɤɟ ɛɵɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɋɩɟɪɚɧɫɤɨɝɨ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ, ɤɚɫɚɸɳɚɹɫɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɩɨɞɥɟɠɚɥɢ 

ɬɚɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɤɚɤ ɞɪɨɠɠɢ, ɫɚɯɚɪ, ɫɩɢɱɤɢ, ɬɚɛɚɤ, ɫɨɥɶ. 

 Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ 

ɧɨɜɵɣ ɜɢɞ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɡɜɢɬɵ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
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ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɡ ɩɪɚɜɢɥ, ɝɞɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɇȾɋ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɜɡɢɦɚɧɢɟ ɩɪɹɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɚ ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɹɦɵɦ.  

ȿɫɥɢ ɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɢ ɜ 

ɋɨɟɞɢɧёɧɧɵɯ ɒɬɚɬɚɯ, ɬɨ ɨɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɹɦɵɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚɥɨɝɨɦ ɫ ɩɪɨɞɚɠ 

ɢ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɚɤɰɢɡɚɦɢ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ (ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ, ɬɚɛɚɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɬ.ɞ.). Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɇȾɋ ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ.  

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɇȾɋ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ Ɇ. Ʌɨɪɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ 

ɫɯɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 1954 ɝ. ɫ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɇȾɋ ɢ ɟɝɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɚɥɨɝɚɦɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ 1960-ɯ ɝɨɞɚɯ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɚɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɇȾɋ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɢɪɟɤɬɢɜɟ 

ɋɨɜɟɬɚ ȿɗɋ) ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿɗɋ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 

1982 ɝ. 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ, ɜɜɨɞɢɜɲɢɯ ɇȾɋ, ɹɜɢɥɨɫɶ ɛɵɫɬɪɨɟ 

ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨɧɚɥɨɝ, ɚ ɜ ɨɞɢɧ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. ȼɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ 

ɧɚ ɞɨɥɸ ɇȾɋ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 45% ɜɫɟɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, ɜ 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ — 50%. 

https://lms2.sseu.ru/mod/glossary/showentry.php?eid=14747&displayformat=dictionary
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          ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ 

ɩɨɲɥɢɧɧɨɝɨ1.  

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɩɪɹɦɵɯ 

ɧɚɥɨɝɨɜ, ɚ ɭɠɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɨɞɧɚɤɨ, ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɬɚɥɢ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɚɥɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜɩɨɥɧɟ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨ ɟɳɟ ɫ 18 ɜ. 

Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɪɭɝɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɪɚɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɋ.Ƚ. ɉɟɩɟɥɹɟɜ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɢ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɚɜɬɨɪ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɵɦ2.  

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɬɚɤɚɹ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɭɫɥɨɜɧɨɣ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɩɨɥɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɪɚɫɯɨɞɢɬɶɫɹ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɱɬɨ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɟ ɨɬɦɟɧɹɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɩɪɚɜɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

                                                           
1 Ȼɨɥɶɲɨɜɚ Ʌ.Ⱥ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ // ɋɛɨɪɧɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɡɚɨɱɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ (21 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝ.) - ɫ. 119-123 
2 ɉɟɩɟɥɹɟɜ ɋ.Ƚ., Ʉɭɞɪɹɲɨɜɚ ȿ.ȼ., ɇɢɤɨɧɨɜɚ Ɇ.ȼ. ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ: ɍɱɟɛɧɨɟ 
ɩɨɫɨɛɢɟ / ɉɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. ɋ.Ƚ. ɉɟɩɟɥɹɟɜɚ. – Ɇ.: ɋɬɚɬɭɬ, 2015. – 126 ɫ 
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ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɩɨ 

ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦ ɧɚɥɨɝɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ, ɚ ɬɚɤɨɟ ɞɟɥɟɧɢɟ 

ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɜ 16 ɜ.3Ⱦ. Ʌɨɤɤɨɦ4. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ Ɏ. Ʉɟɧɟ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ 

ɨɬɦɟɱɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɹɦɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ 

ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. Ⱥɜɬɨɪ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɥ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɩɨɩɵɬɤɚɦɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɟɦɥɟɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɩɪɹɦɨɦɭ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ5. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɪɭɝɨɜ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ 

ɫɭɦɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɵ ɝɟɧɟɡɢɫɚ 

ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɮɢɧɚɧɫɚɯ.  

ɋ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɮɢɡɢɨɤɪɚɬɨɜ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɢɥɫɹ Ⱥ. Ɍɸɪɝɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ 

ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɦ ɢɞɟɢ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɬɚɤɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɜɬɨɪ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ 

ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɸ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɢɞɟɸ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ 
                                                           
3 ɉɟɩɟɥɹɟɜ ɋ.Ƚ., Ʉɭɞɪɹɲɨɜɚ ȿ.ȼ., ɇɢɤɨɧɨɜɚ Ɇ.ȼ. ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ: ɍɱɟɛɧɨɟ 
ɩɨɫɨɛɢɟ / ɉɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. ɋ.Ƚ. ɉɟɩɟɥɹɟɜɚ. – Ɇ.: ɋɬɚɬɭɬ, 2015. – 126 ɫ 
4 ɉɭɲɤɚɪɟɜɚ ȼ.Ɇ. ɢɫɬɨɪɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɦɵɫɥɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜ // Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ. – 2001. – ɫ. 253 
5ɇɚɥɨɝɢ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ Ƚɨɥɢɤ ȿ.ɇ. – Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ Ⱦɨɧɭ: ɈɈɈ «ɆɢɧɢɌɚɣɩ», 
2011. – 376 ɫ. 
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ɧɚɥɨɝɨɜ ɢɦɟɟɬ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. Ɍɚɤɠɟ ɭɱɟɧɵɟ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɹɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦɢ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɧɚɥɨɝɨɜ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɩɨɥɧɟ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɫɜɨɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɭɩɥɚɬɟ. 

ɋɚɦɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ» ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜ ɬɪɭɞɚɯ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɪɭɝɨɜ. Ɍɚɤ, Ⱥ. ɋɦɢɬ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɤ ɧɚɥɨɝɚɦ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɚɜɬɨɪɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ, 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɛɭɞɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɟɧɚ. 

Ƚɟɧɟɡɢɫ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ, 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɹɦɨɝɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɜɬɨɪ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ 

ɧɚɥɨɝɨɜ. ɋɪɟɞɢ ɬɚɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ, 

ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɱɬɨ ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɢ ɟɝɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɤɚɤ 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥ ɚɜɬɨɪ, ɬɚɤɠɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɚɯ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɱɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɞɟɬ ɨ ɬɚɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ, ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɡɚɳɢɬɧɵɦɢ 
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ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨɫɶ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɢ ɜɵɜɨɡɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɪ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟɦ, ɱɬɨ, ɨɞɧɚɤɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɱɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɞɟɬ ɨɛ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɯɟɦ. 

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɱɟɬɤɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ. Ɍɚɤɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥ 

ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɪɭɝɨɜ - ɇ.ɂ. Ɍɭɪɝɟɧɟɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɦɟɱɚɥ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 

ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ 

ɪɟɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ6 ɢ ɜɵɡɜɚɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɥɚɜɧɵɦ 

ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤ ɩɪɹɦɨɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɚɦɵɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɪɭɝɨɜ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥɢ ɜ ɫɜɨɢɯ 

ɪɚɛɨɬɚɯ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɝɨ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ7.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ, ɱɬɨ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɞɜɭɯ 

ɜɢɞɨɜ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɬɚɤɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɜɢɞɨɜ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
                                                           
6 ɇɚɥɨɝɢ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ Ƚɨɥɢɤ ȿ.ɇ. – Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ Ⱦɨɧɭ: ɈɈɈ «ɆɢɧɢɌɚɣɩ», 
2011. – 376 ɫ. 
7 Ɇɚɣɛɭɪɨɜ, ɂ. Ⱥ. Ɍɟɨɪɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ɉɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ ɤɭɪɫ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ «Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ», «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɚɭɞɢɬ» / ɂ. Ⱥ. Ɇɚɣɛɭɪɨɜ, Ⱥ. Ɇ. 
ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɚɹ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɘɇɂɌɂ-ȾȺɇȺ, 2017. — 591 c. 
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ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ. ȼɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɨɡɪɚɫɬɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, 

ɭɩɥɚɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɚ ɭɩɥɚɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, 

ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢɦɟɸɬ ɤɚɤ ɫɜɨɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ.  

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɵɞɟɥɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɟɝɨ 

ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɬɦɟɬɢɦ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɮɢɫɤɚɥɶɧɭɸ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɜɢɞɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ, 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɡ-ɡɚ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɧɟɟ ɭɠɟ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ 

ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɦɢɧɭɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɰɟɧɤɚ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ, ɬɨ ɟɟ ɭɱɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɡ-ɡɚ 

ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɰɟɧɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɬɚɤɠɟ 
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ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɟ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ 

ɧɚɥɨɝɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟ. Ɍɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɭɩɨɦɢɧɚɥɢ ɜ 

ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɪɭɝɨɜ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɚɤɰɢɡɵ, ɮɢɫɤɚɥɶɧɭɸ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɸ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ8. 

ȼ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɤɰɢɡɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɜɵɩɭɫɤ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɥɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɚɤɰɢɡɨɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɭɸ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɷɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

ɋɚɦɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɇȾɋ (ɷɬɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ). Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɧɚɥɨɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɢ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɥɨɠɟɧɢɸ, 

ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦ ɢ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɇȾɋ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɦ 

ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɛɪɟɦɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɟɪɟɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

                                                           
8 ɉɢɧɫɤɚɹ Ɇ.Ɋ. ɨɫɧɨɜɵ ɬɟɨɪɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ / ɉɨɞ ɧɚɭɱɧ. ɪɟɞ. ɞ.ɷ.ɧ. ɩɪɨɮ. ȼ.ɋ. ɛɚɪɞɚ: 
Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ. – Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ «ɉɚɥɟɨɬɢɩ», 2004. – 216 ɫ 
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ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɜɵɱɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɰɟɥɶ ɢɯ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɛɪɟɦɟɧɢ 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɇȾɋ, ɧɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɟɝɨ ɧɟɫɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ9.  

Ɍɚɤɠɟ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɚɤɠɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɧɚɲɭ 

ɫɬɪɚɧɭ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɰɢɡɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, 

ɤɚɤ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɞɜɨɣɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɡɨɜ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɤɚɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɜɵɟ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ (ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɟ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɥɢɲɶ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 

ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɩɨɞɚɤɰɢɡɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ). Ɍɚɤɠɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɹɜɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɪɟɞɧɨɣ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ, ɢɥɢ ɬɚɛɚɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ).  

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɰɢɡɨɜ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɥɢɹɧɢɣ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɞɚɤɰɢɡɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɪɭɝɨɜ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɚɤɰɢɡɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɩɨ 

ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɨɞɚɤɰɢɡɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɞɪɟɫɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ.  

                                                           
9 Ʉɪɚɬɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɵɯ 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ (ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.) // Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 28.04.2022) 
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ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɥɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɢɞɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɪ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢɦɟɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ10. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɩɟɪɟɞ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɱɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɞɟɬ ɨ 

ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ). Ⱥ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɬɦɟɬɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɱɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɞɟɬ ɨ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɢ). 

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫɟɣɱɚɫ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨɛ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ, 

ɜɡɢɦɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɨɣ ɱɟɪɟɡ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɱɶ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɞɟɬ ɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɛɚɪɶɟɪɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ (ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɝɞɟ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɭɞɟɥɢɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ; 

ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɲɥɢɧ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɩɟɪɜɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ⱦɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ 

                                                           
10 ɐɵɦɛɚɥɟɧɤɨ, ɋ. ȼ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / 
ɋ.ȼ. ɐɵɦɛɚɥɟɧɤɨ. — ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶ:ɋɟɜɟɪɨɄɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 2014. — 169 c. 
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ɧɚɥɨɝɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɦɧɨɝɢɯ ɜɟɤɨɜ, ɜɜɨɞɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɥɢɫɶ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ.  

 

1.2 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɇȾɋ ɜ ɊɎ: ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

 

Ɇɨɞɟɥɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɇȾɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɨɝɨɦ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɇȾɋ, 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦ ɷɬɨɝɨ 

ɧɚɥɨɝɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ (ɩ. 1 ɫɬ. 143 

ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ)11.  

Ɉɛɥɚɝɚɟɦɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɟ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ 

ɜ ɰɟɩɨɱɤɟ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɞɨɜɟɞɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ) ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɹ (ɩ. 1 ɫɬ. 146 ɇɄ ɊɎ). Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɪɚɜɨɦ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɜɵɱɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɇȾɋ. ɉɪɚɜɨ ɧɚ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɜɵɱɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ 

ɫɭɦɦɭ ɧɚɥɨɝɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, 

ɭɫɥɭɝ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ), ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɟɦɭ ɪɚɧɟɟ ɇȾɋ 

(«ɜɯɨɞɹɳɢɣ» ɇȾɋ, ɩ. 2 ɫɬ. 171 ɇɄ ɊɎ). 

ɇɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɚɜɨɦ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ 

ɇȾɋ, ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɤ ɭɩɥɚɬɟ, ɧɚɞ «ɜɯɨɞɹɳɢɦ» ɇȾɋ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɤɚɹ 

ɪɚɡɧɢɰɚ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɇȾɋ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ. ɂɬɚɤ, ɇȾɋ — ɷɬɨ ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ. 

ɂɫɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ) ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. 

ɉɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɇȾɋ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ: 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ) 

 ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ. 
                                                           
11 ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ Ʉɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ) // Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ 
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ɍɫɥɨɜɧɨ ɜɫɟɯ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɇȾɋ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

1) ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ «ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ» ɇȾɋ,ɬ.ɟ. ɇȾɋ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ; 

2) ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ «ɜɜɨɡɧɨɝɨ» ɇȾɋ,ɬ.ɟ. ɇȾɋ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɢ 

ɜɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɊɎ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚ 3 ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɦɟɫɹɰɚ ɫɭɦɦɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

(ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɧɟ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 2 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɚɬɶ 

ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 

ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɇȾɋ ɧɚ ɝɨɞ (ɫɬ.). 

ɇɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɇȾɋ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɪɟɠɢɦɵ: 

 ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɟ ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (ɍɋɇ); 

 ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɟ ɩɚɬɟɧɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ; 

 ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɟ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɇȾɋ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨɫɬ. 145 ɇɄ ɊɎ; 

 ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɋɤɨɥɤɨɜɨ» (ɫɬ. 145.1 ɇɄ ɊɎ)12. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɥɢɰɚ ɨɛɹɡɚɧɵ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɇȾɋ, ɟɫɥɢ ɜɵɫɬɚɜɹɬ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɭ ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɨɣ ɇȾɋ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

 ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɚɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɯ 

 ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɚɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ; 

 ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɊɎ (ɢɦɩɨɪɬ); 

 ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ; 

                                                           
12ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ Ʉɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ) // Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ 

http://nalog.garant.ru/fns/nk/3780a465c57513165f942ba713db0691/#block_145
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 ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤ ɜɵɱɟɬɭ ɩɪɢ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɨɝ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɇȾɋ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɭɦɦɭ ɇȾɋ 

ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɭɸ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɭɦɦɭɜɵɱɟɬɨɜ ɩɨ ɇȾɋ, ɢ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ - 

ɫɭɦɦɭ ɇȾɋ ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɭɠɧɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɤ ɭɩɥɚɬɟ. 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸɩɨɞɥɟɠɚɬ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɤ ɜɵɱɟɬɭ ɫɭɦɦɵ ɇȾɋ, ɩɨ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜɩ.3 ɜ ɫɬ. 170 ɇɄ ɊɎ13. 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɇȾɋ: 

ɇȾɋ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ = ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ * ɫɬɚɜɤɚ ɇȾɋ     (1) 

 

ɇȾɋ ɤ ɭɩɥɚɬɟ = ɇȾɋ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ – «ɜɯɨɞɧɨɣ» ɇȾɋ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɣ ɤ ɜɵɱɟɬɭ + ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɇȾɋ                                                (2) 

 

ɉɨ ɨɛɳɟɦɭ ɩɪɚɜɢɥɭ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɸɸ ɢɡ 

ɞɜɭɯ ɞɚɬ: 

 ɧɚ ɞɟɧɶ ɨɩɥɚɬɵ, ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɜ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɬɨɜɚɪɨɜ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ); 

 ɧɚ ɞɟɧɶ ɨɬɝɪɭɡɤɢ (ɩɟɪɟɞɚɱɢ) ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ). 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ3 ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ(ɫɬ. 164. ɇɄ ɊɎ)14 (ɪɢɫ.1). 

 

                                                           
13ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ Ʉɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ) // Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ 
14ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ Ʉɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ) // Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ 

https://www.nalog.gov.ru/rn77/TAXATION/TAXES/NDS/#title2
https://www.nalog.gov.ru/rn77/TAXATION/TAXES/NDS/#title4
http://nalog.garant.ru/fns/nk/527e9918c43708943f2731cd1ab5367a/#block_170
http://nalog.garant.ru/fns/nk/fc0f475aca39671aa05ff2fbe93e24ae/#block_164
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 — ɋɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

 

ɉɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ (ɚɜɚɧɫɨɜ) (ɩ.4 ɫɬ.164 ɇɄ ɊɎ) ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, 

ɤɨɝɞɚ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɫɨɛɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ (ɩ.ɩ. 3, 4, 5.1 ɫɬ. 154,ɩ.ɩ. 2-

4 ɫɬ. 155 ɇɄ ɊɎ), ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ 10/110 ɢ 20/120. 

ȼɵɱɟɬɚɦ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɚ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɭ 

ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) (ɫɬ.)15. 

ȼɵɱɟɬɚɦ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɫɭɦɦɵ ɇȾɋ, ɤɨɬɨɪɵɟ: 

 ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ) ɩɪɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ); 

                                                           
15ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ Ʉɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ) // Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ 

• ɋɬɚɜɤɚ ɇȾɋ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 0% ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 
ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɜɟɡɟɧɧɵɯ ɜ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɦɟɳɟɧɧɵɯ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɡɨɧɵ, 
ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɢ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ( ɩ. 1 ɫɬ. 164 
ɇɄ ɊɎ) 

0% 

• ɉɨ ɫɬɚɜɤɟ ɇȾɋ 10% ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ 
ɞɟɬɟɣ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɢ 
ɤɧɢɠɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ. (ɫɦ. ɩɟɪɟɱɟɧɶ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ) ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 31.12.2004 № 
908; ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 
15.09.2004 № 688; ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 23.01.2003 № 41 

10% 

• ɋɬɚɜɤɚ ɇȾɋ 20% ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ( ɩ.3 ɫɬ. 164 ɇɄ ɊɎ). 
ɋɭɦɦɚ ɇȾɋ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɫɬɚɜɤɢ 
ɧɚɥɨɝɚ 

20% 
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 ɭɩɥɚɱɟɧɵ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɜɵɩɭɫɤɚ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɜɜɨɡɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜɧɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 

 ɭɩɥɚɱɟɧɵ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ - ɱɥɟɧɨɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɩ. 2 ɫɬ. 171 ɇɄ ɊɎ); 

 ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɵ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɭ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, 

ɭɫɥɭɝ), ɦɟɫɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟ 

ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɦɵɯ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɇȾɋ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨɫɬɚɬɶɟɣ 149 ɇɄ ɊɎ; 

 ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɵ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɭ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɪɚɜ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɩɨɞɩɭɧɤɬɟ 26 ɩɭɧɤɬɚ 

2ɫɬɚɬɶɢ 149 ɇɄ ɊɎ, ɦɟɫɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ (ɫ 01.01.2021). 

ɉɪɢɧɹɬɶ ɤ ɜɵɱɟɬɭ "ɜɯɨɞɧɨɣ" ɇȾɋ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪɵ 

(ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ) ɩɪɢɧɹɬɵ ɤ ɭɱɟɬɭ ɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɱɟɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ: 

 ɫɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ; 

 ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ 

ɭɫɥɭɝ) ɤ ɭɱɟɬɭ. 

ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɦɟɫɬɨ ɫɱɟɬɨɜ-ɮɚɤɬɭɪ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɭɩɥɚɬɭ ɧɚɥɨɝɚ. 

ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɬɚ ɱɚɫɬɶ "ɜɯɨɞɧɨɝɨ" ɧɚɥɨɝɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɫɭɦɦɭ ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɇȾɋ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɶɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹɤɚɦɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɇȾɋ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɫɥɟ 

ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ 2 ɦɟɫɹɰɚ. 

ɉɨɞɥɟɠɚɳɚɹ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɫɭɦɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɱɬɟɧɚ ɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɧɟɞɨɢɦɤɢ, ɩɟɧɹɦ, ɲɬɪɚɮɚɦ) ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɡɚɱɬɟɧɚ 

ɜ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢɥɢ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɚ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ. 

http://nalog.garant.ru/fns/nk/8b59bb3349a6ae4b70d0db73241a6751/#block_171
http://nalog.garant.ru/fns/nk/11e2106fa4ec328ea2d88df540010b52/
http://nalog.garant.ru/fns/nk/11e2106fa4ec328ea2d88df540010b52/
https://www.nalog.gov.ru/rn77/taxation/reference_work/desk_audits/
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ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɇȾɋ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɥɢɛɨ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ (ɩ. 2 ɫɬ. 176 ɇɄ ɊɎ) ɥɢɛɨ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɹɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɇȾɋ (ɩ. 8 ɫɬ. 176.1 ɇɄ ɊɎ), — ɞɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɩɨ ɇȾɋ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɩɨɞɚɟɬ ɜ ɢɧɫɩɟɤɰɢɸ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬ ɢ ɟɦɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜɨɡɜɪɚɬ ɇȾɋ. 

ɇɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɹɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɩɭɬɟɦ ɩɨɞɚɱɢ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɨɪɝɚɧ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɡɚɹɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ (ɩ.7 ɫɬ. 176.1 ɇɄ ɊɎ). Ⱦɟɧɶɝɢ ɜɨɡɦɟɳɚɸɬɫɹ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɭ ɡɚ 12 ɞɧɟɣ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ. 

ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ, ɭɩɥɚɬɢɜɲɢɟ ɡɚ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ 3 ɝɨɞɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɧɚɥɨɝɨɜ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɝɚɪɚɧɬɢɸ (ɩɩ.1 ɩ.2 ɫɬ. 176.1 ɇɄ ɊɎ). 

ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɨɪɝɚɧ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ16. 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɪɚɧɟɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɤ ɜɵɱɟɬɭ ɫɭɦɦɵ 

ɇȾɋ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɟɫɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ (ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ), 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɫɬɚɧɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɇȾɋ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ; ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ 

(ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ) ɤɚɩɢɬɚɥ; ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɥɶɝɨɬɢɪɭɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɞɪ., ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜ ɩ. 3 ɫɬ. 170 

ɇɄ ɊɎ. 

ɉɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɇȾɋ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɱɚɫɬɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɤ 

ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɨɤ). Ⱥ ɩɨ 

                                                           

16<ɉɢɫɶɦɨ> Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 04.04.2019 N ȿȾ-4-15/6183@ "Ɉ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɜ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɨɪɝɚɧ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ" // Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ 
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ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɦɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ – ɩɨ 1/10 ɨɬ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɤ ɜɵɱɟɬɭ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɚ, ɜ ɞɨɥɟ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦɫɬ.171.1 ɇɄ ɊɎ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 10 ɥɟɬ. 

ȿɫɥɢ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɢɥɢ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ ɛɨɥɟɟ 15 ɥɟɬ, ɬɨ ɇȾɋ ɦɨɠɧɨ 

ɧɟ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ. 

ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɩɨ ɇȾɋ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ 

(ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɨɦ) ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɫɜɨɟɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɇȾɋ ɜ ɫɪɨɤ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 25-ɝɨ ɱɢɫɥɚ ɦɟɫɹɰɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ 

ɢɫɬɟɤɲɢɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ. ɋɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢ ɫɞɚɜɚɬɶ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɩɨ 

ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɸ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɧɟ ɧɭɠɧɨ. ȼɫɹ ɫɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɚ 

ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɞɨɯɨɞ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ ɱɟɬɜёɪɬɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2020 ɝɨɞɚ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ ɩɨ ɇȾɋ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 25 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ. 

Ɂɚ ɧɟɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɲɬɪɚɮ (ɫɬ. 119 ɇɄ ɊɎ). 

ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɩɨ ɇȾɋ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. 

Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɩɨ ɇȾɋ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 

ɮɨɪɦɟ, ɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟ, ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 

(ɩ. 5ɫɬ. 174 ɇɄ ɊɎ). 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɜ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɨɪɝɚɧ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 10 ɞɧɟɣ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ (ɩ.3ɫɬ. 76 ɇɄ ɊɎ). 

Ɏɨɪɦɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɩɨ ɇȾɋ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɟɟ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 29.10.14 № ɆɆȼ-7-3/558@ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɯɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 19.08.2020 № ȿȾ-7-3/591@ 

ȿɫɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ — ɷɬɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ. 

ɍɩɥɚɬɚ ɇȾɋ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɪɚɜɧɵɦɢ ɞɨɥɹɦɢ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 25-ɝɨ ɱɢɫɥɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɡɚ ɢɫɬɟɤɲɢɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ. 

http://nalog.garant.ru/fns/nk/527e9918c43708943f2731cd1ab5367a/#block_17011
http://nalog.garant.ru/fns/nk/527e9918c43708943f2731cd1ab5367a/#block_17011
http://nalog.garant.ru/fns/nk/65d319556446be991febc269ec46d49b/#block_119
http://nalog.garant.ru/fns/nk/875c8e9f66193d25b2317a03548af507/#block_174
http://nalog.garant.ru/fns/nk/ef67419dbaa01e4d228acc1d3cf42314/#block_76
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ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ 

ɇȾɋ, ɧɨ ɜɵɫɬɚɜɢɥɢ ɫɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɨɣ ɇȾɋ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɜɫɸ 

ɫɭɦɦɭ ɧɚɥɨɝɚ ɞɨ 25-ɝɨ ɱɢɫɥɚ ɦɟɫɹɰɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɢɫɬɟɤɲɢɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ 

ɩɟɪɢɨɞɨɦ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɩɟɪɟɞɚɱɟ) ɬɨɜɚɪɨɜ 

(ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɧɟ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɇȾɋ, ɢɫɱɢɫɥɹɬɶ ɢ 

ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɇȾɋ ɩɪɢ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. ɗɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɩ. 2 ɫɬ. 146 ɇɄ ɊɎ. 

ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ — ɷɬɨ ɜɢɧɨɜɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɟ 

(ɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ) ɞɟɹɧɢɟ (ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɥɢ 

ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟ) ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ ɢ ɢɧɵɯ ɥɢɰ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɇɄ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɇɄ: 

 ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɭɱɟɬ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɨɪɝɚɧɟ (ɫɬ. 116 

ɇɄ ɊɎ); 

 ɧɟɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ (ɫɬ. 119 ɇɄ ɊɎ); 

 ɝɪɭɛɨɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɭɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (ɫɬ. 120 ɇɄ ɊɎ); 

 ɧɟɭɩɥɚɬɭ ɢɥɢ ɧɟɩɨɥɧɭɸ ɭɩɥɚɬɭ ɫɭɦɦ ɧɚɥɨɝɚ (ɫɬ. 122 ɇɄ ɊɎ); 

 ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɨɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ 

(ɢɥɢ) ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜ (ɫɬ. 123 ɇɄ ɊɎ); 

 ɧɟɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɫɬ. 126 ɇɄ ɊɎ); 

 ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɟ ɧɟɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ (ɫɬ. 129.1 

ɇɄ ɊɎ); 

 ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɚ (ɫɬ. 

133 ɇɄ ɊɎ); 
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 ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɦ ɊɎ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ ɧɚɥɨɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɟɧɟɣ (ɫɬ. 135 ɇɄ ɊɎ); 

 ɧɟɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɦ ɊɎ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ – ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɚ 

ɊɎ (ɫɬ. 135.1 ɇɄ ɊɎ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɇȾɋ — ɷɬɨ ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɥɚɬɢɬɫɹ ɩɪɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ. ɇɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɇȾɋ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɦɩɨɪɬёɪɵ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬёɪɵ. ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɢ ɭɩɥɚɬɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɇȾɋ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɛɴɟɤɬ, 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɫɬɚɜɤɚ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɢ ɫɪɨɤɢ 

ɩɥɚɬɟɠɚ. 

 

 

1.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ 

ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɩɥɚɬɨɣ ɇȾɋ 

  

 Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɨɥɧɨɬɨɣ ɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ ɭɩɥɚɬɵ ɇȾɋ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɬɨɦɭ ɧɚɡɚɞ ɢ 

ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɩɨɷɬɚɩɧɨ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ.  

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɶɸ 

ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɇȾɋ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ȿɝɨ ɫɭɬɶ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɡɚɹɜɢɜɲɢɯ 

ɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ ɇȾɋ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɨ ɬɪɟɦ ɝɪɭɩɩɚɦ: ɜɵɫɨɤɨɝɨ, ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɧɢɡɤɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ.  

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɜɵɫɨɤɭɸ ɡɨɧɭ ɪɢɫɤɚ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

http://nalog.garant.ru/fns/nk/30/#block_135
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ȼɚɠɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɚɥ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ 

ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɚ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɜ ɞɜɚ 

ɪɚɡɚ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ – 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɫɢɫɬɟɦɵ Big Data ɉɄ ȺɋɄ ɇȾɋ-2, ɚɧɚɥɨɝɨɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɦɢɪɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ.  

ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 5 

ɥɟɬ, ɚ ɫɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ – ɜɟɱɧɨ17. Ⱥɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɚ ɉɄ ȺɋɄ ɇȾɋ-2 

ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɡɚ ɧɚɥɨɝɨɦ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɜɬɨɪɚɹ ɜɟɪɫɢɹ».  

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ I ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2015 ɝɨɞɚ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɩɨ ɇȾɋ ɩɨ ɧɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ: ɬɟɩɟɪɶ ɤ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɢɡ ɤɧɢɝɢ ɩɨɤɭɩɨɤ ɢ ɤɧɢɝɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 

ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ-ɮɚɤɬɭɪɚɯ.  

Ɉɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ȺɋɄ ɇȾɋ-2 ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 

ɫɨɡɞɚɧɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ – Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɢɧɫɩɟɤɰɢɹ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɢ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹɯ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɫɨɨɛɳɚɟɬ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɩɨ ɇȾɋ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ȺɋɄ ɇȾɋ-2 ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɬɚɤ ɢ ɪɭɱɧɭɸ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɹɫɶ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɬɚɤɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɨɮɢɫɚ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ (ɫɬ. 88 ɇɄ ɊɎ). ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ 

ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɫɜɹɡɢ (ɌɄɋ). ȼ 

ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫ 01.01.2015 ɭ ɧɚɥɨɝɨɜɢɤɨɜ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɩɪɚɜɨ ɜ ɯɨɞɟ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɫɦɨɬɪ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ. 

                                                           
17 ɉɵɲɤɢɧɚ ɇ.Ʌ., əɤɭɲɟɜ Ɇ.Ɏ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ «ɇȾɋ-2» // Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ. 2017. № 7. ɋ. 831-844 
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Ʉɚɦɟɪɚɥɶɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɨ ɇȾɋ — ɷɬɨ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɜ ɜɢɞɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ. ɋɪɨɤ, ɨɬɩɭɳɟɧɧɵɣ 

ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2 ɦɟɫɹɰɚ. ɇɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɥɟɧ ɞɨ 3-ɯ ɦɟɫɹɰɟɜ (ɫɬ. 88 ɇɄ ɊɎ). Ɉɬɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ 

ɫɪɨɤ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨ ɇȾɋ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫ ɞɚɬɵ (ɞɧɹ), ɤɨɝɞɚ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ 

ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ȺɋɄ ɇȾɋ-2 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɮɢɪɦɚɦɢ- 

«ɨɞɧɨɞɧɟɜɤɚɦɢ». Ɏɢɪɦɚ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɤɚ — ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɜɟɞёɬ 

ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɥɢɲɶ ɞɥɹ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɟё 

ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ȼ ɡɚɤɨɧɟ ɧɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɮɢɪɦɵ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɤɢ, ɧɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ȺɋɄ ɇȾɋ-2 ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɞɚɧɧɵɟ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹɯ, ɢ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭ ɜɫɟɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. ȺɋɄ ɇȾɋ-2 ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɷɬɚɩ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɥɨɝ ɧɟ ɞɨɲɟɥ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 

ɜɵɝɨɞɨɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɹ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɟɝɨ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɜ ɜɢɞɟ ɜɵɱɟɬɨɜ ɩɨ 

ɇȾɋ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɚɡɪɵɜɨɜ (ɪɢɫ.1.2). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 — ɋɯɟɦɚ ɞɟɪɟɜɚ ɫɜɹɡɟɣ 

  

ȼ ɉɢɫɶɦɟ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 10.07.2018 N ȿȾ-4-15/13247 "Ɉ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ" ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɫɤɪɢɧɲɨɬ ɨɬɱɟɬɚ "Ⱦɟɪɟɜɨ 

ɫɜɹɡɟɣ" (ɪɢɫ.1.2), ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɩɨ ɇȾɋ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɨɬɱɟɬɟ "Ⱦɟɪɟɜɨ ɫɜɹɡɟɣ". 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ – ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɭɩɥɚɱɟɧ ɥɢ ɇȾɋ ɫ 

ɤɚɠɞɨɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɜɵɱɟɬɵ ɩɨ ɇȾɋ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ȺɋɄ ɇȾɋ-2 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ 

ɢɡ ɤɧɢɝ ɩɨɤɭɩɨɤ ɢ ɤɧɢɝ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɰɟɩɨɱɤɟ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɜɟɪɹɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɤɧɢɝ ɩɨɤɭɩɨɤ ɢ ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, 

ɫɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ ɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɧɢɯ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ:  

1) ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜɢɞɚ «ɇȾɋ»; 

2) ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜɢɞɚ «ɪɚɡɪɵɜ» (ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɦ «ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ 

ɪɚɡɪɵɜɟ»).  
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ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɩɨɥɟ ɡɪɟɧɢɹ ȺɋɄ ɇȾɋ-2 ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɢɡ-ɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɟɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɜɡɹɬɶ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɯɟɦɵ.  

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ «ɋɍɊ 

ȺɋɄ ɇȾɋ-2» – ɷɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɪɟɠɢɦɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ – ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜɲɢɯ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɩɨ ɇȾɋ, ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɪɢɫɤɚ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ 3 ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ: ɜɵɫɨɤɢɣ, ɫɪɟɞɧɢɣ, ɧɢɡɤɢɣ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɝɪɭɩɩɭ ɪɢɫɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɰɜɟɬɨɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɜ ɪɚɡɞɟɥɚɯ «Ɉɤɧɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ» ɢ «Ⱦɟɪɟɜɨ 

ɫɜɹɡɟɣ». Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ «ɋɍɊ ȺɋɄ ɇȾɋ-2» ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɢ 

ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ ɇȾɋ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ18. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ȺɋɄ ɇȾɋ-2 ɩɪɨɹɜɢɥɫɹ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɞɥɹ 

ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɛɸɞɠɟɬ.  

Ɋɚɛɨɬɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɰɟɧɬɪɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ (ɐɈȾ) ɜ 

ɇɢɠɧɟɦ ɇɨɜɝɨɪɨɞɟ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɐɈȾɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɗɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ (ȺɋɄ ɄɄɌ), ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɢ 

ɱɢɩɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɧɢ ɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

Ɇɢɧɮɢɧɚ, Ɏɇɋ, ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɩɨ ɤɚɧɚɥɚɦ ɫɜɹɡɢ. 

                                                           
18 Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ ȼ.Ⱥ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɩɥɚɬɨɣ ɇȾɋ ɧɚ ɛɚɡɟ «ȺɋɄ ɇȾɋ-2» // 
ɉɪɚɜɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 2017. № 11. ɋ. 61-65. 
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ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨɦɢɦɨ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɵ ɜ ɜɢɞɟ ɲɬɪɢɯ-ɤɨɞɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɟɝɱɚɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢ ɟɟ ɜɜɨɞɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ.  

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɧɚ ɪɨɫɬ ɞɨɜɟɪɢɹ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɤ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɪɨɫɬɚ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɞɨɜɟɪɢɹ 

ɭɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 

ɋɍɊ ȺɋɄ ɇȾɋ-2, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɝɪɭɩɩɭ ɪɢɫɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ȺɋɄ 

ɇȾɋ-2 ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɰɜɟɬɨɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɜ ɪɚɡɞɟɥɚɯ «Ɉɤɧɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ» ɢ «Ⱦɟɪɟɜɨ ɫɜɹɡɟɣ».  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɚɤɨɝɨ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ ɇȾɋ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɨɛɪɚɡɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɞɨɜɟɪɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɫɩɨɫɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ19.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɝɚɪɚɧɬɨɦ 

ɞɨɜɟɪɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɤ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɭ ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ.  

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɣ ɫɯɟɦɨɣ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɱɟɬɤɨ ɨɱɟɪɱɟɧɵ ɝɪɚɧɢɰɵ 

ɞɨɜɟɪɢɹ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɭ (ɪɚɡɞɟɥ V.2 ɇɄ ɊɎ).  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ 

                                                           
19 Ɍɪɨɹɧɫɤɚɹ Ɇ.Ⱥ. Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ // Ⱥɡɢɦɭɬ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 2017. Ɍ. 6. № 3 (20). ɋ. 347-350. 
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ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɸ. Ɍɚɤɚɹ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɢ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ 

ɞɚɧɧɵɯ Ɏɇɋ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɇȾɋ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɢ ɞɪ.  

ɗɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɧɨ ɢ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɩɥɚɬɨɣ ɇȾɋ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ, 

ɩɨɥɧɨɬɨɣ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ. 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɩɥɚɬɨɣ ɇȾɋ ɜ ɊɎ 

 

2.1 Ɋɨɥɶ ɇȾɋ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ 

 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɡ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ 

Ɇɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɤɚɤ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɬɪɚɬɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɥɸɛɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɥɢɛɨ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɞɨɥɝɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɩɪɨɮɢɰɢɬ ɢɥɢ ɞɟɮɢɰɢɬ. Ⱦɨɯɨɞɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɢɡ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɨɬ ɧɟɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ, ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦɢ ɫɞɟɥɤɚɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɪɚɧɵ. ɗɬɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ, 

ɧɟ ɫɱɢɬɚɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ. ȼ 2018 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɇȾɋ 6 ɬɪɥɧ ɪɭɛ., ɢɥɢ 31% ɜɫɟɯ ɞɨɯɨɞɨɜ.20 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɇȾɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɦ, ɢ ɟɝɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɨɯɨɞ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɇȾɋ 

ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɞɟɥɤɚɦ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɦɢ Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɪɟɠɢɦ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ. ɉɪɢ упл аты ɷɤɫɩɨɪɬɟ получения ɬɨɜɚɪɨɜ одной ɢ ɭɫɥɭɝ ресурс ɇȾɋ продаж ɧɟ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ основы ɢ ɧɟ 

ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ также ɬ. ɤ. ɩɨ ɫɜɨɟɣ работ ɫɭɬɢ под дел ки ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ которая ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ пос ле ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ например 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, страну ɬ. ɟ. ɫ ɩɪɢɛɵɥɢ, до ходов ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ функцией ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ведение ɬɨɜɚɪɨɜ порядка ɢ ɭɫɥɭɝ, цифровых ɱɬɨ выездных 

ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ налоговых ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ проблем ɩɪɢ климен ко ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ системы ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ налога ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ от ражены 

ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ гарантии ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɇȾɋ, касаться ɤɚɤ особое ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ внести ɧɚɥɨɝ почти ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ из-за ɜ ɰɟɧɭ дерев а 

                                                           
20 ɋɚɣɞɭɥɚɟɜ Ⱦ.Ⱦ. Ɋɨɥɶ ɇȾɋ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬ // DOI: 10.24411/2500-1000-2020-
11414 
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ɩɪɨɞɚɠɢ ставку ɬɨɜɚɪɨɜ налоговой ɢ ɭɫɥɭɝ. ɉɪɢ упл аты Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ формирует ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ полной 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ незакон но ɨɩɥɚɬɭ весьма ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ развитием ɧɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ решения ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ мн ению 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, минфином ɜɵɩɨɥɧɹɹ после ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɭɸ ис пол ьзуя ɮɭɧɤɰɢɸ. ɇɟɰɟɥɟɜɨɣ обладают ɫɩɨɫɨɛ между 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ учетом ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ежегодн о ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ кругов ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ уточнению ɇȾɋ системы ɤɚɤ разры вов 

ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɣ налогов ɜɢɞ влияние ɧɚɥɨɝɚ, упл атой ɤɨɬɨɪɵɣ порядок ɬɚɤ упл ате ɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ сниженииɧɟɰɟɥɟɜɵɦ. 

ɇɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ оплаты ɇȾɋ кот орый ɜɫɟɝɞɚ обращения ɹɜɥɹɸɬɫɹ требуют ɬɨɥɶɤɨ стали ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ обы чно ɥɢɰɚ налоговая ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ являются ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, связи ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ налоговым ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ тов аров 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɯɨɞɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

(2017–2020 ɝɨɞɵ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.) 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1- ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ кон ечного ɞɨɯɨɞɨɜ доходы Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ программа ɛɸɞɠɟɬɚ 2017–2020 ɝɨɞɵ, чистка ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

ȼɢɞ перв ую ɞɨɯɨɞɚ 2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ Ɍɟɦɩ кон тексте 
ɪɨɫɬɚ 2020 
ɤ 2017, % 

ɇȾɋ 
(ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ) 

3 позвол ила 069,9 3 нагрузки 574,6 4 одной 257,8 4 279,3 39,4% 

ɇȾɋ 
(ɢɦɩɨɪɬ) 

2 лермонтов 067,2 2 налоговы м 442,1 2 программа 837,4 3 115,9 50,73% 

ɉɪɨɱɢɟ налоговой 
ɞɨɯɨɞɵ 

1 через 646,5 1 собранный 794,2 2 налоговых 230,4 2 149,0 30,52% 

ȼɫɟɝɨ выступает 
ɞɨɯɨɞɨɜ схемы ɎȻ 

15088,9 19454,4 20188,8 20 218,6 34% 

 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ пос ле ɞɨɯɨɞɵ климен ко ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ скрин шот ɛɸɞɠɟɬɚ с проса ɨɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ известно ɇȾɋ таки м 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 5137,1 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. (3069,9 + 2067,2) ɱɬɨ кроме ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 34,05% ɨɬ незаконно ɜɫɟɯ органы 

ɞɨɯɨɞɨɜ проверка ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ странах ɩɟɪɢɨɞ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ стран ɞɨɯɨɞɵ страну ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ следует ɛɸɞɠɟɬɚ целях ɨɬ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ pag eref ɇȾɋ май буров ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 6016,7 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. (3574,6 + 2442,1) ɱɬɨ бол ее 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 30,93% ɨɬ кот орые ɜɫɟɯ создание ɞɨɯɨɞɨɜ одной ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ обладают ɩɟɪɢɨɞ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ срока ɞɨɯɨɞɵ политики 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ различных ɛɸɞɠɟɬɚ защитны ми ɨɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ бюд жет а ɇȾɋ проверок ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 7095,2 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. 

(4257,8 + 2837,4) ɱɬɨ можно ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 35,14% ɨɬ такая ɜɫɟɯ сургут ɞɨɯɨɞɨɜ тов аров ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ мен ее ɩɟɪɢɨɞ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ от дел ьных ɞɨɯɨɞɵ одним ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ упл аты ɛɸɞɠɟɬɚ время ɨɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ нарушений ɇȾɋ повы шения ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 
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7395,2 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. (4279,3 + 3115,9) ɱɬɨ стоимость ɫɨɫɬɚɜɢɬ 36,58% ɨɬ налоговых ɜɫɟɯ отраслям ɞɨɯɨɞɨɜ течение ɡɚ 

ɞɚɧɧɵɣ опытом ɩɟɪɢɨɞ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, мин фина ɪɨɫɬ чис тка ɞɨɯɨɞɨɜ настоящем ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ нарушение ɛɸɞɠɟɬɚ система ɨɬ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ внесли ɜ ɫɜɹɡɢ режима ɫ ɭɩɥɚɬɨɣ объема ɇȾɋ недоимки ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ всего ɟɠɟɝɨɞɧɨ стороны ɜ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ превысил а ɜɟɥɢɱɢɧɚɯ, усугубил о ɚ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ величин а ɜɟɥɢɱɢɧɚɯ бюд жет ɪɨɫɬ франция ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ здоровья ɜ 

2020 ɝɨɞɭ разры в ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ прод укцию ɤ 2017 ɝɨɞɭ проверки ɧɚ 2,53%, полной ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ покрытие ɤ 2018 ɝɨɞɭ налоговой 

ɧɚ 5,65%, данных ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ pag eref ɤ 2019 ɝɨɞɭ прямы х ɧɚ 1,44%. ȼ 2018 ɝɨɞɭ kirilchuk ɜɵɹɜɥɟɧɨ превы шает 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ егрюл ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ сумма ɜɟɥɢɱɢɧɟ зн ачения ɞɨɥɢ налоговых ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ пров ерок ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ услуг 

ɛɸɞɠɟɬ полнотой ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ внедрение ɇȾɋ учебник ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3,12%. ȼ 2019 ɝɨɞɭ утечек ɜɵɹɜɥɟɧɨ //www ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

пол ном ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 4,21%. ɋɪɟɞɧɢɣ усугубило ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ проверок ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ выявит ь ɨɬ ɩɥɚɬɟɠɟɣ всегда ɩɨ ɇȾɋ полны м ɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ покол ение ɛɸɞɠɟɬ позвол яет ɡɚ 2017–2020 ɝɨɞɵ налога ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 34,21%, пл атежей ɜɬɨɪɨɣ подл ежат ɩɨ 

ɜɟɥɢɱɢɧɟ тайну ɩɨɫɥɟ данном ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ кот орый ɞɨɯɨɞɨɜ (41,16%) ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ry kunova ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.  Ɍɟɦɩɵ течение ɪɨɫɬɚ титов а ɞɨɯɨɞɨɜ налоговым ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ множества ɛɸɞɠɟɬɚ вычетов ɜ (2017-

2020ɝɝ) 

 

ɉɪɨɜɟɞɹ также ɚɧɚɥɢɡ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ раскрытие ɬɟɦɩɚ течение ɪɨɫɬɚ является ɞɨɯɨɞɨɜ является ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ таки м 

ɛɸɞɠɟɬɚ с дел кам ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ сведений ɇȾɋ, средств ɫɥɟɞɭɟɬ тарифы ɨɬɦɟɬɢɬɶ, посвящен а ɱɬɨ разницы ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ налога ɞɨɥɢ занятого 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ налоговых ɜ 2018 ɝɨɞɭ обл асти ɩɨɜɥɢɹɥɨ упл ате ɫɧɢɠɟɧɢɟ дубовые ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ основана ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ введение 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ время ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ россии ɥɢɰ, налоговым ɬɚɤɠɟ кон троля ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ упл ата ɭɩɚɞɤɨɦ сис теме 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ проект Ɋɨɫɫɢɢ, создана ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɦɫɹ кудряшов ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ зрения ɜɪɟɦɹ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ назад ɤɚɤ затраты 
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ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ, погасит ь ɬɚɤ товаров ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ последние ɜɟɥɢɱɢɧɵ бол ее ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ бюд жет а ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ проверки ɇȾɋ стоимос ть ɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ органов ɛɸɞɠɟɬ должно ɜ 2019 ɝɨɞɭ одной ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ работы ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ весьма ɫɬɚɜɤɢ офф шорных ɇȾɋ включая 

ɧɚ 2% ɫ 18 ɞɨ 20%. 

Ɂɚ кот оры е ɩɟɪɢɨɞ техники ɫ 2017 ɝɨɞɚ внесли ɩɨ 2020 ɝɨɞ импортёры ɞɨɥɹ кос венных ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ экономика ɇȾɋ налогов ɩɨ 

ɫɞɟɥɤɚɦ попасть ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ бюд жетную Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦ систему ɪɵɧɤɟ код екса ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 15 181,6 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., случае ɚ 

ɞɨɥɹ порядка ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ такая ɇȾɋ вычетов ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ бл агодаря ɩɪɢ проверки ɢɦɩɨɪɬɟ данном ɬɨɜɚɪɨɜ введены ɢ ɭɫɥɭɝ стране 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 10 462,6 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

ɇȾɋ передаче ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ такое ɞɨɯɨɞɵ стороны ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ более ɛɸɞɠɟɬɚ после ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 20,26% 

(ɇȾɋ сумму ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ) ɢ 13,96% (ɇȾɋ важно ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ), с борам ɱɬɨ générale ɧɟ ɨɱɟɧɶ до ходов ɯɨɪɨɲɨ мен ее ɞɥɹ годо м 

Ɋɨɫɫɢɢ, под дел ки ɬɚɤ таблице ɤɚɤ агентом ɞɨɥɹ является ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ однако ɬɨɜɚɪɨɜ внесли ɢ ɭɫɥɭɝ налоговых ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ избегания ɡɧɚɱɢɦɭɸ нарушение 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ кл ючевых ɜɫɟɝɨ внесли ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ данных ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɉɪɢ покупок ɢɦɩɨɪɬɟ экспорта ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ отношений Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ выездных Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ упл атой ɬɨɜɚɪɨɜ налогов ɢ ɭɫɥɭɝ, выявить 

ɢɫɱɢɫɥɹɸɬ операции ɢ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬ проблемах ɇȾɋ, требуют ɪɚɜɧɵɣ вводились ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɸ налогов ая ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ пошл инах 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ двойного ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ слишком ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ког да ɫɬɚɜɤɭ ит алия ɇȾɋ. ȼ органов ɤɚɱɟɫɬɜɟ период 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ важно ɜɵɱɟɬɚ выступает ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ рисков ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɵɣ курьер ɢ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɣ налогов ой ɇȾɋ, налоговых ɬɚɤɠɟ вычетов 

ɨɬɦɟɬɢɦ, до ходы ɱɬɨ сложная ɩɪɨɞɚɠɚ экономики ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ нов ую ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ налоговые ɬɨɜɚɪɨɜ налогам ɢ ɭɫɥɭɝ функций 

ɩɨɜɬɨɪɧɨ позвол ила ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ кот орых ɇȾɋ налоговых ɩɪɢ код ексом ɩɪɨɞɚɠɟ др угой ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ самы м Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɇȾɋ= (Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ос новных ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ + Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ реформ ɩɨɲɥɢɧɚ + Ⱥɤɰɢɡ) x рублей 

ɋɬɚɜɤɚ ɇȾɋ.                                                                                                              (3)  

Ɍɚɤɠɟ могут ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ стоимость ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ упл аты ɬɨɜɚɪɨɜ, бл агодаря ɩɪɢ активной ɢɦɩɨɪɬɟ одн ако ɤɨɬɨɪɵɯ ɇȾɋ ɧɟ отношении 

ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ странах ɜɨɜɫɟ (ɫɬ. 150 ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ пол ит ики ɤɨɞɟɤɫɚ важной ɊɎ). период  

ɋɨɨɬɧɨɫɢɦɨɫɬɶ органов ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ выездных ɇȾɋ предмет ɩɪɢ с проса ɜɜɨɡɟ важной ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ известно ɢ ɩɪɨɞɚɠɚɯ налогам 

ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ проблемах ɪɵɧɤɟ, таких ɝɨɜɨɪɹɬ бл агодаря ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ который ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɢ. ɗɬɨ уровнем 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ некоторой ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ например ȼȼɉ регионов ɡɚ 2019 ɝɨɞ, пров ерка ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɦ 110 ɬɪɥɧ. 

46,1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, выезд ных ɩɪɢ федерации ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ от метим ɢɦɩɨɪɬɚ систему ɬɨɜɚɪɨɜ работы ɢ ɭɫɥɭɝ кот орых ɡɚ 2019 ɝɨɞ, оплаты 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 242,8 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ рыночных ɋɒȺ, оказания ɱɬɨ помещений ɪɚɜɧɨ условии ɩɪɢ объект ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɯ налоговой 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ повышения ɤɭɪɫɚ пошл ин а ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ могут ɜɚɥɸɬɵ 15949,08 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. ɢɥɢ 14,49%. ȼ 

2017 ɝɨɞɭ барьера ɞɨɯɨɞɵ сообщает ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ режим ɛɸɞɠɟɬɚ гл ав а ɨɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ чис ле ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ бол ьшей ɇȾɋ 

россии ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 3069,9 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. ɱɬɨ разрыв ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20,35% ɨɬ числе ɜɫɟɯ вход ящий ɞɨɯɨɞɨɜ связи 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ льготы ɛɸɞɠɟɬɚ однако ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ доступа ɩɟɪɢɨɞ, пояснений ɚ ɨɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ цепочке ɇȾɋ качества ɩɨ 
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ɢɦɩɨɪɬɭ 2067,2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɢ 13,70% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɇȾɋ тов аров ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ упл ата 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ основных ɇȾɋ пров ерок ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ кон троля ɜ 1,49 ɪɚɡ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ пат ентную ɞɨɯɨɞɵ иннов ации ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ разрыва 

ɛɸɞɠɟɬɚ случаях ɨɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ выездных ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ кот орая ɇȾɋ составили ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 3574,6 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. ɱɬɨ пл атить 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 18,37% ɨɬ основ ана ɜɫɟɯ стоимос ть ɞɨɯɨɞɨɜ указанных ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ целью ɛɸɞɠɟɬɚ каждым ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ пл атить 

ɩɟɪɢɨɞ, чтобы ɚ ɨɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ оказались ɇȾɋ контроля ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ 2442,1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɢ 12,55% 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɇȾɋ налога ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ вычету ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ услуги ɇȾɋ зависит ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ связей ɜ 1,46 ɪɚɡ. ȼ 

2019 ɝɨɞɭ странам ɞɨɯɨɞɵ образом ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ является ɛɸɞɠɟɬɚ передаче ɨɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ превы шает ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ систему ɇȾɋ 

известно ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 4257,8 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. ɱɬɨ части ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 21,09% ɨɬ мен ее ɜɫɟɯ контроля ɞɨɯɨɞɨɜ агентом 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ режим ɛɸɞɠɟɬɚ данном ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ бол ее ɩɟɪɢɨɞ, между ɚ ɨɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ бюд жет а ɇȾɋ налоговы м ɩɨ 

ɢɦɩɨɪɬɭ 2837,4 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɢ 14,05% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɇȾɋ выявляет ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ очер едь 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ например ɇȾɋ до ход ы ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ права ɜ 1,5 ɪɚɡ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, общая ɫ ɭɱɟɬɨɦ такого ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ уровня 

ɜ 2019 ɝɨɞɭ кот орая ɫɬɚɜɤɢ органов ɇȾɋ сумма ɧɚ 2%, числа ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ рисунке ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ связи ɨɛɴɟɦɵ налоговые ɩɪɨɞɚɠ 

дания ɬɨɜɚɪɨɜ через ɢ ɭɫɥɭɝ, таким ɚ ɬɚɤ налоговых ɠɟ ɨɛɴɟɦɵ пров ерке ɡɚɤɭɩɨɤ имеет ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ рисунок ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ имеет ɤɪɚɣɧɟ 

ос тается ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, бюджет ɢ ɩɪɢ страны ɷɬɨɦ от метим ɞɨɥɹ анализ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ры кунова ɇȾɋ органы ɜɨɡɪɨɫɥɚ налоговая ɧɚ 0,04 ɪɚɡɚ операци ях 

ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ орган ɤ ɞɨɥɟ течение ɇȾɋ рыкунов а ɩɪɢ прямого ɫɞɟɥɤɚɯ бол ьше ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ косвенных ɪɵɧɤɟ, отметит ь ɬɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ основная ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ бюджет а ɬɨɜɚɪɨɜ опы том ɢ ɭɫɥɭɝ.  

ɋɧɢɠɟɧɢɟ мн ению ȼȼɉ вывод ɜ 2020 ɝɨɞɭ от метим ɧɚ 3,1% ɫɜɹɡɚɧɨ наработки ɫ ɜɜɟɞɟɧɧɵɦɢ местного 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ проверок ɦɟɪɚɦɢ, кос венных ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ могут ɧɚ ɛɨɪɶɛɭ им еет ɫ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ с борник 

ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ, сравнения ɢ ɩɚɞɟɧɢɟɣ усугубил о ɦɢɪɨɜɨɝɨ возможным ɫɩɪɨɫɚ недоимки ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ - практ 

ɞɨɯɨɞɵ срока ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ экономика ɛɸɞɠɟɬɚ портал ɨɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ случае ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ после ɇȾɋ закупо к 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 4 279,3 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. ɱɬɨ систему ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 21,17% ɨɬ указаны ɜɫɟɯ ввозе ɞɨɯɨɞɨɜ сис теме 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ вычету ɛɸɞɠɟɬɚ россии ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ работы ɩɟɪɢɨɞ, приближен ɚ ɨɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ revenue ɇȾɋ уровне ɩɨ 

ɢɦɩɨɪɬɭ 3 115,9 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɢ 15,41% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɇȾɋ тов аров ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ порядок 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ кот ором ɇȾɋ одним ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ сложная ɜ 1,37 ɪɚɡ. 

ȼ целях ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ указы вает ɚɧɚɥɢɡɚ связана ɪɨɥɢ снижена ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ работ ɇȾɋ ставка ɤɚɤ работы ɷɥɟɦɟɧɬɚ мес яца ɞɨɯɨɞɨɜ превысила 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ местом ɛɸɞɠɟɬɚ импортных ɡɚ 2017–2020 ɝɨɞɵ данного ɜɵɹɜɥɟɧɨ, доходов ɱɬɨ разделит ь ɞɚɧɧɵɣ //sozd ɧɚɥɨɝ агентов 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ кот орый ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ среди ɱɚɫɬɶ снижение ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ взгл яд ɜ ɤɚɡɧɭ вопросом Ɋɨɫɫɢɢ cont rol ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ компл екса 

ɛɨɥɟɟ 30% ɨɬ одним ɛɸɞɠɟɬɚ гл авной ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ проблем ɭɪɨɜɧɹ. Ɉɞɧɚɤɨ кос венных ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ действуют 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ всегд а ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ обращения ɫɧɢɠɟɧɢɟ уровня ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ кот орые ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ налоговый 

ɜɟɥɢɱɢɧ бумажном ɷɬɢɯ одним ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ бюд жет а ɡɚ 2018 ɢ 2019 ɝɨɞɵ, приводит ɚ ɬɚɤɠɟ динамики ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ тов ара ɞɨɥɢ мн ению 
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ɇȾɋ, вычит ать ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ доходов ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ упл ата ɢɦɩɨɪɬɚ, импортных ɱɬɨ ученые ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ пос ле ɨɛ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɢ поздн ее ɬɨɜɚɪɨɜ последн ем ɢ ɭɫɥɭɝ разры ва ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ миров ого ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ собранный 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ двойного ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ льготы ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ налоговые ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ период ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ налогов ых ɩɪɨɜɟɪɨɤ тимош енко ɩɨ 

ɇȾɋ су ммой ɡɚ 2017-2020ɝɝ 

 

ȼɫɟ новых ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ кос венных ɫɨɫɬɚɜɵ исход я ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ можно ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ налог ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ контроля ɜ 

ɝɥɚɜɟ 16 ɇɄ основных ɊɎ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ис пользуя ɚɧɚɥɢɡɚ введением ɞɢɧɚɦɢɤɢ основы ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ рублей ɇȾɋ дел ать ɜ ɛɸɞɠɟɬ бюджетную 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ кот оры х ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ налоговых ɫɛɨɪɨɜ пол нот ой ɧɚɥɨɝɚ отразит ь ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, размер ɩɨɤɚɡɚɥɨ, эл ементы ɱɬɨ налого вых 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ произошл о ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ос тается ɇȾɋ раздел ɧɟ ɦɨɠɟɬ более ɛɵɬɶ налоговая ɜ ɩɨɥɧɨɣ метод ы ɦɟɪɟ снижена ɪɚɫɤɪɵɬ удержанию ɢɡ-ɡɚ проверок 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ статьей ɨɬɤɪɵɬɵɯ после ɜɨɩɪɨɫɨɜ, органов ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ кон троля ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɯ сравнения ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɍɟɦ сумма 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ выявил ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ оценок ɩɨɪɹɞɨɤ части ɟɝɨ ручную ɪɚɫɱɟɬɚ тайну ɜɩɨɥɧɟ передаче ɩɨɞɯɨɞɢɬ остается 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ целом ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ можно ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ стоимос ть ɧɚɥɨɝɚ данный ɡɚ ɫɱɟɬ анализ ɦɟɬɨɞɚ течение 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ до ходов ɨɰɟɧɤɢ нало говые ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ связи ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, налога ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ всегд а ɫɨɛɨɣ до ходов 

ɪɚɡɧɢɰɭ налоговой ɫɭɦɦ частными ɩɪɨɞɚɠ регион ов ɢ ɩɨɤɭɩɨɤ после ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ бюд жет а ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ фин ансы ɡɚ ɨɞɢɧ важно ɩɟɪɢɨɞ. 

ɗɬɨ приводит ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, кон троль ɱɬɨ выявлено ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɦɭ сис тема ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ среды ɇȾɋ налогов ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ правом ɜ 

ɩɨɥɧɨɣ услуг ɦɟɪɟ негативно ɪɚɫɤɪɵɬɶɫɹ течение ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ связей ɢɡɛɟɝɚɧɢɹ экономика ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ упл ате ɨɬ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ работ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ. Ɉɞɧɚɤɨ, которых ɭɫɢɥɟɧɢɟ пос обие/ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ налоговые ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, упомин али 

ɤɨɬɨɪɨɟ занятого ɜɤɥɸɱɚɟɬ сов ета ɜ ɫɟɛɹ цифровых ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ новые ɤɨɧɬɪɨɥɶ, россии ɦɨɠɟɬ проблемах ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ операции 

ɞɚɧɧɭɸ упл ата ɩɪɨɛɥɟɦɭ. 

ɉɨɥɧɨɬɚ гл ав а ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ос новном ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ например ɧɚɥɨɝɨɜ кот орые ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ такж е 

ɫɢɫɬɟɦɭ возврат ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ бюд жет ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ служащего ɡɚ ɫɱɟɬ стать ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ также ɤɨɧɬɪɨɥɹ, полной ɤɨɬɨɪɵɣ сист ему 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ говорится ɨɞɧɨɣ кот орый ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ поступило ɮɭɧɤɰɢɣ данных ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ налоговы м ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ агентом ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ местом ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ поставок ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ данных ɤɨɧɬɪɨɥɹ тов аров ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ - практ ɢ 

ɩɪɟɫɟɤɚɸɬɫɹ объектов ɧɟɩɨɜɢɧɨɜɟɧɢɹ до ходов ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ такого ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, от мечают ɚ ɬɚɤɠɟ налогов ых 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ владения ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ вычету ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɢ такие ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɭɸɬɫɹ org/index 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ. 
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Ɉɛɴɟɤɬ очередь ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ вычетов ɤɨɧɬɪɨɥɹ – ɷɬɨ таким ɞɜɢɠɟɧɢɟ дубовые ɞɟɧɟɠɧɵɯ импорте ɫɪɟɞɫɬɜ продаж ɧɚ 

ɫɱɟɬɚɯ уклон ения ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, отметим ɧɚɥɢɱɢɟ услуг ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, налоговых ɬɪɭɞɨɜɵɯ контроля ɢ ɢɧɵɯ занижение 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ проверку ɜɚɥɸɬɧɵɯ разрыва ɢ ɤɚɫɫɨɜɵɯ развития ɨɩɟɪɚɰɢɣ, после ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ величина 

ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ льготы ɥɶɝɨɬɵ, выявлении ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ гл авны м ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ услуг ɨɩɟɪɚɰɢɣ табак ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ высоким 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹɯ, сокры тия ɜɟɞɟɧɢɟ ставка ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ от ношении ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ нагрузки ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ - ɩɪɟɞɦɟɬ товарам 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ германии ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ франция ɥɢɰɚ сис темы ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ с борам ɨɪɝɚɧɚ сис теме ɜ ɪɚɦɤɚɯ проблем ɫɜɨɟɣ кос венное ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ году// 

ɩɪɨɜɨɞɹɬ поставок ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ работ ы ɤɨɧɬɪɨɥɶ налоговом ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ серия ɩɭɬёɦ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 3): 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɋɯɟɦɚ проблем ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ кон ечного ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ пот ерь ɤɨɧɬɪɨɥɹ21 

 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ сокрытия ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ усиление ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ введение ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ рублей ɤɨɧɬɪɨɥɹ фон ды 

ɧɚɰɟɥɟɧɨ образом ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ введением ɤɚɱɟɫɬɜɚ рынке ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ наработки ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ пол учения ɫɨɤɪɵɬɨɣ дания 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ отмечает ɛɚɡɵ правовой ɢ ɧɟɬɨɱɧɵɯ налоговые ɫɜɟɞɟɧɢɣ налога ɩɪɢ между ɪɚɫɱɟɬɟ одной ɧɚɥɨɝɨɜ, таким ɫɛɨɪɨɜ аналитика ɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ контроля ɜɡɧɨɫɨɜ проблема ɩɪɢ оценок ɫɬɪɨɝɨɦ продажу ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ метод а ɡɚɤɨɧɧɵɦ ден ежные ɩɪɚɜɚɦ бл агодаря ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ являются 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ органе ɢ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ шв еции ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ данные ɜɡɧɨɫɨɜ. 

                                                           
21 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɱɚɫɬɶ ɜɬɨɪɚɹ) ɨɬ 05.08.2000 N 
117-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 24.04.2020). 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28165/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28165/
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ɇɚ будет ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ отношении ɞɟɧɶ прин ять ɨɫɧɨɜɧɨɣ операции ɡɚɞɚɱɟɣ портал ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ защитны ми ɪɚɛɨɬɵ сл учае 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ налоговой ɨɪɝɚɧɨɜ, наличие ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ приближен ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ россии ɫɢɥɵ мес яца Ɏɇɋ согл асия Ɋɨɫɫɢɢ, налога ɹɜɥɹɟɬɫɹ является 

ɭɫɢɥɟɧɢɟ проверка ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ избежать ɱɚɫɬɢ предмет ɪɚɛɨɬɵ разрывов ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ продаж ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ от метим ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

с боров ɤɨɧɬɪɨɥɹ также ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ многие ɫɢɫɬɟɦɵ отраслям ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ стране ɚɧɚɥɢɡɚ следует ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ важной 

ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ уровень ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ одной ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɯ агентов ɨɛɴɟɤɬɨɜ.    

Ɂɧɚɱɢɦɵɟ налоговым ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, одним ɜɤɥɸɱɚɹ ис ходя ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ объекты ɪɨɫɬ вычеты ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ мн ению ɩɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ оценки ɪɚɛɨɬɟ, является ɡɚɜɢɫɢɬ налогам ɨɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ процедуру ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ в ы явления 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ органов ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ практику ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ чис ле ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ налогов ой 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ мес яца ɪɚɛɨɬɵ стало ɱɟɪɟɡ схему ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ неточных ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ товаров ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

задачами ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ налоговы м ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ режим ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ является ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ бюд жет а ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ доступ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ налогов ɹɜɥɹɟɬɫɹ период ɤɥɸɱɟɜɵɦ автор ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ работы ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ усиление ɪɚɛɨɬɵ россии 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ избежать ɨɪɝɚɧɨɜ с пос об ɫ 2016 ɝɨɞɚ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ подл ежали ɪɢɫɤɢ, стоимос ть ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ приближен ɪɚɧɟɟ средн его ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ например ɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ развит ия ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, образом ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ордынская ɧɚ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ проблем ɪɢɫɤɢ, развит ия ɤɨɬɨɪɵɟ экономика ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ научный ɞɥɹ расчетный ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ рис унок ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ большей ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ целью ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, выезд ных ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ от ношений ɤɨɬɨɪɵɯ сообщает ɜ ɰɟɥɹɯ выезд ных 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ стоит ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ образом ɩɨɬɟɪɶ – ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ налога ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ практике ɩɪɢ указанны х 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ht t ps ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ налоговых ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼɵɟɡɞɧɭɸ уровень ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ бюд жет а ɩɪɨɜɟɪɤɭ стороны 

ɧɚɡɧɚɱɚɸɬ суммой ɜ ɫɥɭɱɚɟ кот орые ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ аппаратов ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ основным ɪɢɫɤɨɜ бюд жет ɩɨɫɥɟ с дав ать ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ уровень 

ɩɨɥɧɨɝɨ рейтин га ɚɧɚɥɢɡɚ удержанию ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ началом ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ настоящем 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ тов ар ɜɵɟɡɞɧɵɯ также ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ мен ее ɩɪɨɜɟɪɨɤ иннов ации ɹɜɥɹɟɬɫɹ процессов 

ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ покрытие ɦɟɪɨɣ внесения ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ тургенев ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, поставщик ɤɨɝɞɚ снижение ɪɟɱɶ сумму ɢɞɟɬ выступать ɨ ɫɯɟɦɚɯ проверок 

ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ закон но ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ оценок ɧɚɥɨɝɨɜ работы ɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ налоговой ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ доступ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ офф шорных ɭɬɨɱɧɢɬɶ перв ую ɫɜɨɢ кот орая ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ бол ее ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ȼ налоговых ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ бол ьшей ɜɪɟɦɹ зн ачения Ɏɇɋ взгл яд Ɋɨɫɫɢɢ населения ɫ ɰɟɥɶɸ франция ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ работ 

ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ заметно ɩɨɞɯɨɞɚ перв ую ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ объекта ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ перв ую ɪɚɛɨɬɵ могут ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ордынс кая ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ условиях ɧɚɝɪɭɡɤɢ проверки ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, также 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ пл атит ь ɧɚ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ сомн ений ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ закупок ɤ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦɭ введением 

ɭɬɨɱɧɟɧɢɸ стоимос ть ɫɜɨɢɯ всегд а ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ скрин шот ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ вкл ючает ɛɟɡ цифровых ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ мес яцев ɜɵɟɡɞɧɵɯ прин яло 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ режим ɩɪɨɜɟɪɨɤ, помощью ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ стоимос ть ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ органа ɨɪɝɚɧɵ от метим ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ россии 
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ɚɞɪɟɫɧɨɣ возможным ɪɚɛɨɬɵ случае ɫ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ cont rol ɢ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ начис лено ɤ ɭɩɥɚɬɟ всегд а ɬɟɤɭɳɢɯ ставка 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ объема ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ анализ ɜ ɩɨɥɧɨɦ франция ɨɛɴɟɦɟ.  

Ⱦɥɹ данной ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ налогов ой ɫɢɫɬɟɦɵ которые ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ период а ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ изв естно ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ видов 

ɚɤɬɢɜɧɨɟ образом ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ произошло ɛɨɥɟɟ весьма ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ис ход я ɮɨɪɦ странах ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ отразит ь ɤɨɧɬɪɨɥɹ, налоговой 

ɩɪɟɠɞɟ период ɜɫɟɝɨ рамках ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɨɣ бюд жет а ɩɪɨɜɟɪɤɢ такие ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ россии ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ до ходов 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ среды ɧɨɪɦɚɦ до ходов ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ дохода ɤɨɞɟɤɫɚ течение ɊɎ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɣ с мелов а ɤɨɧɬɪɨɥɶ кот орое ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ австрии ɫɜɨɢɯ générale ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ орган ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ проблемы ɩɪɢɛɥɢɠɟɧ таким ɤ ɜɵɟɡɞɧɵɦ кот орое 

ɩɪɨɜɟɪɤɚɦ аппаратов ɩɭɬɟɦ от дел ьно ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ тургенев ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ также ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ различный ɤɨɧɬɪɨɥɹ панин ɜ ɛɨɥɟɟ от метим 

ɤɨɪɨɬɤɢɟ стоимос ть ɫɪɨɤɢ. Ʉɚɦɟɪɚɥɶɧɭɸ тов аров ɩɪɨɜɟɪɤɭ тов ара ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ кот орые ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ возникают 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ мен ее ɨɪɝɚɧɚ может ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ работ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ работы ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, также ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ бюджет а ɢ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ, мес яцев ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ kirilchuk ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ. 

ȿɫɥɢ одним ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ сущности ɨɪɝɚɧ россии ɜɵɹɜɢɥ такого ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ заочной ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ собранный ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ косвенных 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ f isc alité ɜ ɯɨɞɟ образом ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ бюджет а ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɨɣ рамках ɩɪɨɜɟɪɤɢ многих ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ разры ва 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ указаны ɪɚɛɨɬɵ (ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ бол ее ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ проверок ɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ налоговом ɩɨɹɫɧɟɧɢɣ, целью 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ оценке ɪɚɛɨɱɢɯ практике ɜɫɬɪɟɱ средства ɫ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ, после ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ авансов 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ россии ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ налоговый ɢ ɬ.ɞ.), данных ɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ сумма ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɥ локдаун а 

ɫɜɨɢ попытками ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ имеет ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, кон ечного ɩɨɞɚɜ продажу ɭɬɨɱɧɟɧɧɭɸ от ношении ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ мн ению ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ «ɤ 

программу ɞɨɩɥɚɬɟ», порядке ɩɪɢ бюд жет а ɷɬɨɦ доступа ɭɩɥɚɬɢɜ фактора ɫɭɦɦɭ егоров ɧɚɥɨɝɚ, google ɩɨɞɥɟɠɚɳɭɸ упл ата ɭɩɥɚɬɟ, сумма ɬɨ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ сумма ɞɚɧɧɨɝɨ взносов ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ странах ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ дел ение ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɚɹ пл атежей 

ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ снижение ɩɪɨɜɟɪɤɚ бюд жет а ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ основны м ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ.  

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ выгодным ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ до ходов ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ контроля ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ вход ного ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ стоимос ть 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ зависит ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ собой ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ проблем ɪɚɛɨɬɵ, раздел ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ инс пекцию ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ тов аров 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ интерес ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ разрыва ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, продукции ɩɪɢɧɨɫɢɬ однако ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ проект 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, давлением ɜɤɥɸɱɚɹ стран ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ момент ɪɨɫɬ борьбу ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ компанией ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ такие 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ особы ми ɪɚɛɨɬɵ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 4). 



39 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4. – ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ economic ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ операциях ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ этапе ɪɚɛɨɬɵ, 

данный ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.22 

 

ɂɫɯɨɞɹ до ходов ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ целом ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɵ, составил и ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ кроме ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ тов аров ɪɨɫɬɚ средства 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ некот орой ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ кон троля ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ работы ɪɚɛɨɬɵ приводит ɜ 2020 ɝɨɞɭ, пл атится 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ только ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ известно ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ режим ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 346 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., введены ɱɬɨ образом ɧɚ 48,6 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɛɨɥɶɲɟ выступает ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2019 ɝɨɞɚ отражены ɢ ɜ ɩɨɥɬɨɪɚ импортёры ɪɚɡɚ отношении ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2017 ɝɨɞɚ. 

ȼ бюд жет ɬɨɦ вызывает ɱɢɫɥɟ позвол ит ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ стоимос ти ɪɨɫɬ сумму ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ органе ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ режим ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ рыночной 

ɪɚɛɨɬɵ (ɩɭɬɟɦ таким ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ развитие ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ франция ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ) ɜ 2020 ɝɨɞɭ помощью ɧɚ 50,6 ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛ. ɤ стало ɭɪɨɜɧɸ 2019 ɝɨɞɚ однако ɢ ɜ 4,6 ɪɚɡɚ пл атится ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2017 ɝɨɞɚ. 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ обработки ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ аргументы ɞɢɧɚɦɢɤɚ качестве ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ налогов ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ должно 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ налоговых ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ косвенных ɪɚɛɨɬɵ органы ɩɭɬɟɦ гл авны м ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ офф шорных ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ с борах ɤ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦɭ пл атежа ɭɬɨɱɧɟɧɢɸ работы ɫɜɨɢɯ вторая ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ аудит ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ важно ɛɟɡ является ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

пос ле ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ владения ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ общая ɜɵɟɡɞɧɵɯ также ɢ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɯ экономики ɩɪɨɜɟɪɨɤ. 

Ⱥɞɪɟɫɧɚɹ гл ав а ɪɚɛɨɬɚ много ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ <письмо> ɨɪɝɚɧɨɜ методика ɫ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ объекты ɞɚɟɬ экономика 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ работ ɷɮɮɟɤɬ кон трол я ɫɧɢɠɟɧɢɹ должно ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ также ɜɵɟɡɞɧɵɯ покрытие ɩɪɨɜɟɪɨɤ, f isca lité ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ настоящее ɱɟɝɨ барьера ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ сомн ений ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ помещений ɧɚɝɪɭɡɤɚ малы м ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ. 

                                                           
22 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɫɚɣɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. – 2020. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.nalog.ru/rn50/related_activities/statistics_and_analytics/. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ налоговый ɜɵɟɡɞɧɵɯ импорта ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ косвенных ɩɪɨɜɟɪɨɤ службой ɇȾɋ23 
 

Ɍɚɤ, третьим ɧɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 5 ɦɵ ис точнике ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ, пол учит ь ɱɬɨ усиление ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ услуги ɜɵɟɡɞɧɵɯ кон ечного ɩɪɨɜɟɪɨɤ ручную 

ɜ 2020 ɝɨɞɭ импортёры ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ импорту ɧɚ 34%, новые ɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ сдел ки ɜ 3,3 ɪɚɡɚ. ȼ после ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ работу 

ɜɪɟɦɹ - практ ɩɪɨɜɟɪɤɚɦɢ анализа ɨɯɜɚɱɟɧ бумажном ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 1 ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ также ɢɡ ɬɵɫɹɱɢ, превы шает ɱɬɨ поставок 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,14%. Ɉɞɧɚ одн ако ɩɪɨɜɟɪɤɚ первые ɩɪɢɧɟɫɥɚ налога ɜ 2020 ɝɨɞɭ решении ɩɨɱɬɢ 21 ɦɥɧ. ɪɭɛ., //www 

ɬɨ ɟɫɬɶ егрюл ɧɚ 1,7 ɪɚɡɚ кач ества ɛɨɥɶɲɟ, может ɧɟɠɟɥɢ компл екса ɱɟɦ самы м ɜ 2019 ɝɨɞɭ. ȼ от меч ал ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ввозе 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ до ходов ɜɵɟɡɞɧɵɯ от дел ьных ɩɪɨɜɟɪɨɤ усугубил о ɛɸɞɠɟɬ расход ами ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ системе// ɩɪɢɨɛɪɟɥ проверок ɫɜɵɲɟ 

195 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

ȼɫɟɝɨ мест у ɡɚ 2020 ɝɨɞ случаях ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ услуг ɜɵɟɡɞɧɵɯ порядка ɢ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɯ бюд жет а ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ могут 

ɩɪɨɜɟɪɨɤ бол ее ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ страны ɫɢɫɬɟɦɭ продажу ɊɎ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ отношении ɧɚɱɢɫɥɟɧɨ 338,7 ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛ., гарант ию ɱɬɨ научных ɧɚ 24,7 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɧɢɠɟ произошл о ɧɚ 6,8%, размере ɱɟɦ кот ором ɜ 2019 ɝɨɞɭ (363,4 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.). 

ȼ ког да ɯɨɞɟ регионов ɜɵɟɡɞɧɵɯ общее ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ странах ɩɪɨɜɟɪɨɤ одним ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɨ 301 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., быстрое ɱɬɨ экономика 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 88,9% ɨɬ кот орые ɨɛɳɟɣ проверка ɫɭɦɦɵ разрыва ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ правил о ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ незакон но 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ действие ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɨ услуг ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ годов ɜɵɟɡɞɧɵɯ единая ɢ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɯ легко ɩɪɨɜɟɪɨɤ вкл ючая ɜ ɛɸɞɠɟɬ налога 

ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ (ɜɡɵɫɤɚɧɨ) ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ таким ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ от чет ɩɥɚɬɟɠɟɣ 215 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., т акже 

ɱɬɨ также ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ пол ном ɭɪɨɜɧɸ 2019 ɝɨɞɚ. 
                                                           
23 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɫɚɣɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. – 2020. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.nalog.ru/rn50/related_activities/statistics_and_analytics/. 
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ɋ 2016 ɝɨɞɚ налоговых Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ уровнем ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ настоящем ɫɥɭɠɛɚ кот орые Ɋɨɫɫɢɢ панин ɜɧɟɞɪɢɥɚ полной ɧɨɜɭɸ сегм ентов 

ɫɢɫɬɟɦɭ «ȺɋɄ некот орые ɇȾɋ-2», помещений ɤɨɬɨɪɚɹ май буров ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ вычетов ɢɡɦɟɧɢɬɶ течение ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ фактора ɫɚɦɨɝɨ до ходов 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ динамики ɧɚɞ контроля ɧɚɥɨɝɚɦɢ, раздел ах ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ работ ы ɪɭɱɧɭɸ превысил а ɪɚɛɨɬɭ до ход ы ɢ ɡɚɦɟɧɢɬɶ прочие ɟɟ ɧɚ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ известно ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ титов а ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ разры вы ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ бол ее 

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ кот орые ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ тайну ɮɚɤɬɨɪɚ проблема ɩɪɢ помощью ɩɪɨɜɟɪɤɚɯ.  

ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ проблемы ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ органа ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ которые ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ органов ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ приняло 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ данного ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ налогов ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ с мелов а ɡɚ ɫɱɟɬ кон троля ɤɨɧɬɪɨɥɹ утечек ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ гл ав а 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ отметим ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ кот орые ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ pag eref ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ развитие ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

ɇɚ ос новны ми ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ также ɦɨɦɟɧɬ вычетов ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ мн ению ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ кудряшов а ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ выезд ных 

ɞɚɧɧɵɯ «ȺɋɄ org/index ɇȾɋ-2» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ фактора ɜɵɹɜɢɬɶ который ɪɚɡɦɟɪ с писок ɧɟɢɫɱɢɫɥɟɧɧɨɣ стоимос ть ɫɭɦɦɵ настоящее 

ɇȾɋ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ могут ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ тов арам ɜɵɱɢɬɚɬɶ казн у ɫɭɦɦɵ др угих ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ налоговых ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ налоговых 

ɇȾɋ, известно ɨɬɪɚɡɢɜ поступил о ɷɬɢ работ ы ɞɚɧɧɵɟ целях ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ новый ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ обращения ɷɬɨɝɨ время ɜ ɨɛɟɢɯ под пис ь 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, с мелов а ɩɨɞɚɧɧɵɯ одн ако ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ третьими ɢ ɟɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ, упл аты ɞɨɥɠɧɵ товаров ɛɵɬɶ проверки 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ процессов ɨɬɪɚɠɟɧɵ принятой ɫɭɦɦɵ однако ɫɞɟɥɤɢ, борьбу ɇȾɋ пол учит ь ɩɨ ɧɟɣ, л юбой ɚ ɬɚɤɠɟ пут ем ɧɨɦɟɪɚ такого ɢ ɞɚɬɵ через 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ около ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ стоимос ть ɩɨɥɧɨɦ данной ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɢ россии ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɨɣ до ходов 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ основ ана ɜɵɱɟɬ налоговы м ɩɪɢɡɧɚёɬɫɹ динамики ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦ проведя ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ налога ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ. ɇɨ, динамики 

ɟɫɥɢ проверок ɤɨɦɩɚɧɢɹ продаж ɡɚɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɬ нагрузки ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɭɸ задачей ɫɭɦɦɭ мес яцев ɇȾɋ, кот орый ɚ ɟɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ оценка 

ɧɟ ɭɤɚɠɟɬ однако ɩɪɨɞɚɠɭ до ходов ɜ ɫɜɨɢɯ первого ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ — ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ зн ачения ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ моментах ɪɚɡɪɵɜ принесла ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ значения ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ случае ɷɬɨ объекты ɭɜɢɞɢɬ должно ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ научный ȺɋɄ служащего ɇȾɋ-2, до ходов ɧɚɩɪɚɜɢɬ автор 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ цепочке ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ теневого ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ выездных ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ, например ɚ ɡɚɬɟɦ проверки ɢ ɩɨɝɚɫɢɬɶ полнотой ɧɟɞɨɢɦɤɭ.  

ȺɋɄ уровень ɇȾɋ-2 — ɷɬɨ вычету ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ работ ы ɫɢɫɬɟɦɚ pag eref ɤɨɧɬɪɨɥɹ //sozd ɡɚ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟɦ единой ɪɚɡɪɵɜɨɜ расход ы ɜ ɰɟɩɨɱɤɚɯ третьи ми ɇȾɋ. Ⱦɚɧɧɚɹ развития ɫɢɫɬɟɦɚ перв ую ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ можно 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, негативно ɜɵɹɜɥɹɟɬ продаже ɪɚɡɪɵɜɵ шв еции ɢ ɨɩɨɜɟɳɚɟɬ лицами ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ заявлять Ɏɇɋ. Ɉɧɚ бюд жет а ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ портал ɫɚɦɚ принятой ɞɨɧɚɱɢɫɥɢɬɶ риски ɇȾɋ, бол ее ɧɨ ɦɨɠɟɬ под ходит ɨɛɪɚɬɢɬɶ под пун кте ɜɧɢɦɚɧɢɟ сущности ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ данный 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ис ход я ɨɪɝɚɧɚ малым ɧɚ ɮɚɤɬ всего ɪɚɡɪɵɜɚ от дел ьных ɢ ɬɨɬ, приняло ɩɨɫɥɟ упл аты ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ работы ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ стратегии 

ɚɧɚɥɢɡɚ полнот ой ɫɢɬɭɚɰɢɢ, таким ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ регион ов ɪɟɲɟɧɢɟ климен ко ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ полнот ой ɦɟɪɵ налога ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɥɸɫɵ возврат ɞɚɧɧɨɣ упрощения ɫɢɫɬɟɦɵ общем ɜ ɬɨɦ, сущн ости ɱɬɨ нецелевой ɨɧɚ кон трол я ɱёɬɤɨ счит аем ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ кот орого ɧɚ ɦɟɫɬɚ инновации 

ɪɚɡɪɵɜɨɜ принятой ɞɚɧɧɵɯ налоговой ɩɨ ɇȾɋ, разделит ь ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ позиция ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ проверки ɢ ɫɭɦɦɵ мес яц а 

ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ.  
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ȼ 2016 ɝɨɞɭ введения ɫɪɟɞɧɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ нарушение ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ policy ɪɚɫɱɟɬɚ уровн ю ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

«ɪɚɡɪɵɜɚ» ɩɨ вывод ɇȾɋ зависит ɫɨɫɬɚɜɢɥ 8% ɨɬ механизма ɨɛɳɟɝɨ обработку ɨɛɨɪɨɬɚ налога ɩɨ ɇȾɋ, приближен ɱɬɨ внести ɞɨ ɫɢɯ налога 

ɩɨɪ поступил и ɧɚ ɮɨɧɟ разры ва ɪɨɫɬɚ развит ие ɨɛɨɪɨɬɚ выступает ɩɨ ɇȾɋ проблем ɭɞɚɥɨɫɶ передаче ɫɧɢɡɢɬɶ франции ɟɝɨ проблемы ɜ 2020 ɝɨɞɭ проявляют ɞɨ 

0,47% (ɜ 2019 ɝɨɞɭ - 0,84%). ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ возврат ɪɚɡɪɵɜ своего ɩɨ ɇȾɋ анализ ɊɎ ɫɚɦɵɣ разрыва ɧɢɡɤɢɣ: чис ле ɜ 

ɦɢɪɟ с пис ка ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,9%. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ошибками ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ «ɪɚɡɪɵɜɚ» ɩɨ числе ɇȾɋ указаны ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ 

разры вов ɧɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 6. 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ почти ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ «ɪɚɡɪɵɜɚ» ɩɨ системы ɇȾɋ помощью ɜ ɩɟɪɢɨɞ системы ɫ 2016 
ɩɨ 2020 ɝɝ.24 

 
ɑɚɫɬɨɬɚ австрии ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɭɟɦɨɣ кот орые ɫɪɟɞɵ имеющих ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ позвол яет ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ гл ав а ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

проверок ɨɞɧɢɦ такая ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ новый ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ налога ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ таких ɪɚɛɨɬɵ kirilch uk ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ влияние 

ɨɪɝɚɧɨɜ.  

ɇɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ мес яца ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ поступил о ɪɢɫɤɚɦɢ, кот орая ɫ ɞɪɨɛɥɟɧɢɟɦ стоимос ть ɫɱɟɬɨɜ-ɮɚɤɬɭɪ 

– ɨɛɴɟɤɬɵ системе// ɚɧɚɥɢɡɚ единая ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɂɦɟɸɳɢɟɫɹ разрыв ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ импорту ɪɟɫɭɪɫɵ налоги ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ордынская ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ образом ɨɪɝɚɧɚɦ 

налоговые ɜ ɨɧɥɚɣɧ основны е ɪɟɠɢɦɟ расходы ɜɵɹɜɥɹɬɶ тимошенко ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ данном ɪɢɫɤɢ работ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ кон ечного ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ. ɂɡ-

ɡɚ сравнению ɷɬɨɝɨ упл атой ɪɚɫɬɭɬ сис темы ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ дерево ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ стоимость ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ рамках ɛɸɞɠɟɬ тов аров ɢ 

ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ данная ɱɢɫɥɨ метод ы ɫɯɟɦ. Ɍɚɤ, под ходит ɜ 2020 ɝɨɞɭ объект ɫɭɦɦɚ развит ия ɫɯɟɦɧɵɯ например ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ, населения 

ɤɨɬɨɪɵɟ значения ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ до ходов ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ странам ɚɧɚɥɢɡɚ введение ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ степени ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ егоров ɩɨ 
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 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] 
// Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. – 2020. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.nalog.ru/rn50/related_activities/statistics_and_analytics/. 
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ɇȾɋ, местного ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ лермон тов ɧɚ 20% ɢ различный ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ франция ɫɜɵɲɟ 40% ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ схема ɫɯɟɦ. ɇɚ весьма 

ɪɢɫɭɧɤɟ 7 ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ рамках ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ такие ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ налога ɫɯɟɦɧɵɯ действуют ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ россии ɩɨ 

ɇȾɋ пол ностью ɜ 2,4 ɪɚɡɚ. 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɋɯɟɦɧɵɟ нагрузки ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ бюд жет а ɩɨ ɇȾɋ третьих ɜ ɩɟɪɢɨɞ органу ɫ 2018 ɩɨ 2020 

ɝɝ.25 
 

Ɉɞɧɨɣ всего ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ https ɩɪɢɱɢɧ методике ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ налоговых ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ упл атой ɹɜɥɹɟɬɫɹ зн ачимую 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɝɨ с дав ать ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ эт ого ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ с мелов а ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ числе 

ɜɵɱɟɬɨɜ перв ую ɩɨ ɧɟɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ (ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ) ɫɞɟɥɤɚɦ (ɫɯɟɦɧɵɟ период 

ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ). Ɍɨ механизмы ɟɫɬɶ удалос ь ɪɟɱɶ от метит ь ɢɞɟɬ таблице ɨ ɬɨɦ, экономики ɱɬɨ тол ько ɫɚɦ источник ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ такого ɢɥɢ шв еция ɟɝɨ проверке 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ вычету ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, бюд жетных ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ налогов ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ высоком ɬɨɜɚɪɚ) 

ɭɦɵɲɥɟɧɧɨ позвол яет ɧɟ ɭɩɥɚɬɢɥɢ сумма ɇȾɋ закон но ɜ ɛɸɞɠɟɬ. Ɍɚɤɚɹ выступают ɫɢɬɭɚɰɢɹ товаров ɨɛɵɱɧɨ закон е ɧɟ 

ɪɟɲɚɟɬɫɹ риски ɛɵɫɬɪɨ борьбе ɢ ɥɟɝɤɨ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ примерн о ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ до ход ы ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ связи 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ одн ако ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ разделить ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, с борн ик ɱɬɨ вторая ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ служба ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ налогах 

ɫ ɧɢɦɢ развития ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, упрощения ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ порядке ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ панин ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ работ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ первую 

ɫɨɝɥɚɫɢɣ трудно ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ течение ɨɝɨɜɨɪɨɤ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ импортных ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦɭ пос тупил о ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ «ȺɋɄ кон троля ɇȾɋ-2» ɢɡ 17 ɦɥɪɞ. 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ растут ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ курс к ɩɨ ɇȾɋ, вычету ɭɫɬɪɚɧɟɧɨ гл ав а ɧɚ 11,6 ɦɥɪɞ., налоговом ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ удержанию 

ɱɟɝɨ нес мот ря ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ создание ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ одним ɇȾɋ ден ежные ɜ ɛɸɞɠɟɬ 2,2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɨɥɹ с умму 

                                                           
25 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɫɚɣɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. – 2020. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.nalog.ru/rn50/related_activities/statistics_and_analytics/. 
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ɡɚɤɪɵɬɵɯ с пособа ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ импорту ɜ 2020 ɝɨɞɭ ставка ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 83%, объем ɱɬɨ налоговые ɜ 1,3 ɪɚɡɚ с боров 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ огов орок ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ сущности ɤ 2017 ɝɨɞɭ. Ʉɪɨɦɟ атрибутов ɬɨɝɨ, условии ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ мод ели ɚɧɚɥɢɡɚ доступа 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ уровень ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ процессов ɭɪɨɜɧɟɦ широко ɪɢɫɤɚ, функций ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ «ɫɯɟɦɧɵɯ» 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ сумму ɩɨ ɇȾɋ заявит ь ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ин аче ɨɪɝɚɧɚɦɢ орган ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ работы ɱɢɫɬɤɚ стоимость ɫɜɟɞɟɧɢɣ органов 

ɪɟɟɫɬɪɚ емисс ȿȽɊɘɅ, налогов ый ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ связи ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ процедуру ɤɨɦɩɚɧɢɣ третьим ɫ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ google 

ɧɟɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ порядок ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ «ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ» ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ объект ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ контроль ɤ 

2016 ɝɨɞɭ разры вов ɜ 10 ɪɚɡ. 

Ɍɚɤɢɦ проблем ɨɛɪɚɡɨɦ, указаны ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ снижения ɫɥɭɠɛɚ упл аты ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ нарушений ɫɦɟɫɬɢɥɚ тит ова ɜɟɤɬɨɪ можно 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ подложных ɪɚɛɨɬɵ неупл ату ɫ ɜɵɟɡɞɧɵɯ россии ɩɪɨɜɟɪɨɤ практике ɧɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ мож ет ɪɚɛɨɬɭ. ȼ 2020 

ɝɨɞɭ органов Ɏɇɋ выездных Ɋɨɫɫɢɢ налоговым ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚ период ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ несмот ря ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ выступают ɩɪɨɟɤɬɨɜ услуги ɫ ɰɟɥɶɸ чистка 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ тов аров ɫɯɟɦ превысила ɧɟɭɩɥɚɬ налогов ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ продажах ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ налогов ɇȾɋ. Ⱦɥɹ налоги ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ отразит ь 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ стран ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ владения ɩɪɨɟɤɬɨɜ: товаров ɫɨɡɞɚɧɚ увидит Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ проверка ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ продукции 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ серия ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ гл ав а ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, выездных ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ры ночных ɩɪɢɧɹɥɨ 8 ɬɵɫɹɱ страхов ых 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, наиболее ɡɚɩɭɳɟɧ мес яцев Ɋɟɟɫɬɪ упл аты ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ налогов ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ услуг faciliti, разры ва ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ последн ем 

ɩɪɢɧɹɥɨ 181 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ȼ зачет ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ разрыва ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ среди ɞɚɧɧɵɯ период ɩɪɨɟɤɬɨɜ налоговой ɜ 

ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ сущн ос ти ɫɢɫɬɟɦɭ процессе ɊɎ ɨɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ вход ящий ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ взн осов ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 2 ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛɥɟɣ мн ению ɇȾɋ, от ражены ɱɬɨ можно ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ механизма ɭɪɨɜɧɹ 2019 ɝɨɞɚ схемны х ɜ 2,5 ɪɚɡɚ.  

ȼ 2021 ɝɨɞɭ данных ɞɨɯɨɞɵ кот орое ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ от разит ь ɫɢɫɬɟɦɭ практики ɊɎ ɨɬ ɇȾɋ от метим ɫɧɢɡɹɬɫɹ риска ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ бюд жет ɤ 2020 ɝɨɞɭ очередь ɜ ɫɜɹɡɢ акцизами ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ работы ɢɡ-ɡɚ налогах ɧɨɜɨɣ кот орый ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ очередь 

ɢɧɮɟɤɰɢɢ (COVID-19). Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ продукции ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, текущей ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ портал ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ проект 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ средн ем ɜ ɪɚɦɤɚɯ контрол ь ɜɵɟɡɞɧɵɯ некот орые ɢ ɢɧɵɯ налоговые ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ уровня ɩɪɨɜɟɪɨɤ, органов 

ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ органа ɞɨ 1 ɢɸɧɹ 2020 ɝɨɞɚ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ налоговый ɢɬɨɝɢ, моментах ɫɬɨɢɬ тов аров ɨɬɦɟɬɢɬɶ, прямы х ɱɬɨ стоимость ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ занятого ɡɚɞɚɱɚɦɢ расчетов 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ден ежные ɇȾɋ работы ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 

 ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ вычетов ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ компании ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ работ ɪɚɡɪɵɜɚ налоговых ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 0,5%; 

 ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ операции ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ режим ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ доход ы ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ новые ɫɯɟɦ кажды м ɢ ɢɯ 

ɩɟɪɟɯɨɞ доступа ɜ ɫɤɪɵɬɵɟ проблем ɡɨɧɵ; 

 ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ с дел ки ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ такого ɪɚɛɨɬɵ развития ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ russ ian 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, работ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ данной ɜ ɫɯɟɦɧɵɯ импорту ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ. 
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ɇɚ органов ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ налогов ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ обы чно ɚɧɚɥɢɡɚ мен ьшую ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ этапе 

ɪɚɛɨɬɵ льготы ɦɨɠɧɨ полностью ɫɞɟɥɚɬɶ связана ɜɵɜɨɞ, с борник ɱɬɨ контексте Ɏɇɋ налога Ɋɨɫɫɢɢ бюд жет а ɧɚɰɟɥɢɜɚɟɬ вычетам ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ revenue 

ɨɪɝɚɧɵ разрывов ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ можно ɚɞɪɟɫɧɨɣ ры кунов а ɪɚɛɨɬɵ кабин етам ɫ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ проверка ɫ ɰɟɥɶɸ режи м 

ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ тов аров ɤ ɭɬɨɱɧɟɧɢɸ продавцов ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ климен ко ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ отношении ɩɪɢ кудряшов а ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ кот орую 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ повы шения ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ пров ерке ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɂɚ значимую ɫɱɟɬ «ȺɋɄ также ɇȾɋ-2» 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ налоговых ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ всего ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ продукции ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ «ɰɟɩɨɱɤɢ», импорте ɱɬɨ кон троля 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ функций ɤ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ методика ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ имеет ɫɯɟɦ работ ɢɡɛɟɝɚɧɢɹ бюджет а ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ вычету ɧɚɥɨɝɨɦ. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɚ пинская ɪɚɛɨɬɚ др угой ɧɚ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ пл атежей ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ «ɪɚɡɪɵɜɨɜ», одной ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ условии 

ɮɢɪɦ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ, работы ɚ ɬɚɤɠɟ «ɫɯɟɦɧɵɯ» ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ внесли ɧɨɜɵɯ товара ɫɢɫɬɟɦ пл атежей 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ пос кольку ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ счетам ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɟ орган ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ могут ɇȾɋ. Ɉɞɧɚɤɨ, емис с ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ работ ах 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ система ɩɪɨɞɭɤɬɵ передачи ɦɨɝɭɬ выступает ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ оценки ɦɟɪɟ органов ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ егрюл ɞɟɧɟɠɧɵɟ методика 

ɩɨɬɨɤɢ могут ɩɨ ɇȾɋ. 

Ɉɫɨɛɵɦɢ с дел кам ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ разрыва ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ кон ечного ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ льготы ɩɨ ɇȾɋ, налоговая 

ɤɨɬɨɪɵɟ имеющиеся ɛɵɥɢ снижение ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɟ учетом ɩɨɫɥɟ пошл ина ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ числе ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ работ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, всего 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ вход ящий ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɟ товаров ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ нагрузки ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ под дел ки ɜɵɱɟɬɚ усилие ɩɨ ɇȾɋ взгл яд ɩɨ 

ɫɱɟɬɚɦ-ɮɚɤɬɭɪɚɦ процессе ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, гл ав е ɩɵɬɚɸɳɢɯɫɹ также ɢɡɛɟɠɚɬɶ превысила 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ. ɇɟɡɚɤɨɧɧɨɟ сумму ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɟ является ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ россии ɜɵɱɟɬɨɜ прод аж ɩɨ ɇȾɋ кот оры е 

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ тайну ɞɥɹ экономика ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ системы ɫɭɦɦɭ снижении ɇȾɋ, др угих ɩɪɢ режим ɷɬɨɦ налоги 

ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɹ налогам ɞɟɧɟɠɧɵɟ также ɫɪɟɞɫɬɜɚ основные ɡɚ ɫɱɟɬ «ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ» ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ пробл ема ɢ ɮɢɪɦ-

«ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ».  

 

 

2.3 ɉɪɨɛɥɟɦɵ продукции ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ чис тый ɤɨɧɬɪɨɥɹ схе ма ɡɚ ɩɨɥɧɨɬɨɣ кл ючевых ɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ числе      ɭɩɥɚɬɵ кос венный ɇȾɋ 

 

ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ является ɤɨɧɬɪɨɥɹ работ у ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ордынс кая ɨɪɝɚɧɨɜ портал ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ пут ём 

ɜɧɟɫɟɧɢɹ зн ачимую ɜ ɛɸɞɠɟɬ бол ьшей ɫɭɦɦ учета ɇȾɋ, метод а ɜ ɬɨɦ ресурс ɱɢɫɥɟ др угой ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ затраты ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ рублей ɫɪɨɤɨɜ зависит 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ расчетов ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ с транах ɫɭɦɦ однако ɇȾɋ, пос вящена ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ мен ее ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ, кот орая ɧɟ 

ɩɪɢɧɨɫɢɬ код екса ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ которые ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ɗɬɢ оборота ɦɟɪɵ раздел ах ɦɨɝɭɬ органа ɬɨɥɶɤɨ правов ой ɥɢɲɶ странах ɩɪɢɜɟɫɬɢ связей 

ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ органов ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ систему ɫɪɨɤɨɜ после ɜɨɡɜɪɚɬɚ обращения ɫɪɟɞɫɬɜ можно ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ утечек 
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ɛɸɞɠɟɬɚ, решения ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ активов ɞɨɥɠɧɨɝɨ пов лияло ɷɮɮɟɤɬɚ взгл яд ɜ ɛɨɪɶɛɟ может ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦɢ может 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹɦɢ имеющиеся ɫɭɦɦ тов ар ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ зачет ɇȾɋ. ɉɨɷɬɨɦɭ гл ав а ɜ ɰɟɥɹɯ обладают ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ налога ɨɛɴɟɦɚ важно 

ɨɬɜɥɟɤɚɟɦɵɯ аппаратов ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ также ɫɪɟɞɫɬɜ налога ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ россии Ɇɢɧɮɢɧɨɦ одной Ɋɨɫɫɢɢ налоговы м 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ механизмы ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ, кудряшов ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ вычетов ɫɧɢɠɟɧɢɟ косвенный ɪɚɡɦɟɪɚ внесения 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ федерации ɫɭɦɦɵ тов аров ɧɚɥɨɝɨɜ почти ɫ 10 ɞɨ 7 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, проверка ɤɨɬɨɪɵɣ течение ɩɪɚɜɨ покупок ɧɚ 

ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ пут ем ɇȾɋ стать ɜ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɦ около ɩɨɪɹɞɤɟ ff iciency ɛɟɡ период а ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ выступает ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ налогов 

ɨɪɝɚɧɵ налоговой ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ошибками ɝɚɪɚɧɬɢɢ. 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ налоговых ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ служба ɹɜɥɹɸɬɫɹ пл атит ь ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ цв етовых ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ всего ɞɨɯɨɞɨɜ 

негативно ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ден ежных ɫɢɫɬɟɦɭ величин ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ бюд жетные ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɋ аналогом ɤɚɠɞɵɦ налога ɞɧɟɦ обработ ки 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ владения ɞɚɧɧɨɝɨ налоговые ɜɨɩɪɨɫɚ операциях ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ созд ание ɜɫɟ время ɛɨɥɟɟ налогам ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ. Ȼɟɡ бол ьшей ɜɫɹɤɢɯ 

высоким ɫɨɦɧɟɧɢɣ недоимки ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ россии ɪɚɛɨɬɵ гл ав е ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ вкладов ɫɥɭɠɛɵ недоимки ɢ ɟɝɨ оговорок ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ выявил 

ɩɨɞɯɨɞɚ также ɡɚɜɢɫɢɬ составили ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ особое ɪɚɡɜɢɬɢɟ вал ютных ɪɵɧɨɱɧɨɣ орган ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ проверка ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, таблица ɨɬ 

ɛɨɥɟɟ экономика ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ налога ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ перв ые ɤɨɧɬɪɨɥɹ опытом ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ органов ɨɪɝɚɧɚɦɢ бюд жет ɡɚ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ кос венных ɢ ɩɨɥɧɨɬɨɣ уровне ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ мен ее ɧɚɥɨɝɨɜ операции ɢ ɫɛɨɪɨɜ закон а ɡɚɜɢɫɢɬ чис тый 

ɨɛɳɟɟ covid ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ является ɫɬɪɚɧɵ. ȼ качестве ɥɸɛɨɣ налоговой ɫɬɪɚɧɟ, стоимос ть ɜ ɬɨɦ практики ɱɢɫɥɟ контроля ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, стран ах 

ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ режим ɱɚɫɬɶ сумму ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ усил ение ɫɤɥɨɧɧɚ обращения ɤ ɭɤɥɨɧɟɧɢɸ различных ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ аргументы 

ɧɚɥɨɝɨɜ. ɉɨ оказалис ь ɦɟɪɟ составил и ɪɚɡɜɢɬɢɹ налоговых ɪɵɧɨɱɧɵɯ до ходов ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ с боров ɢɡɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ момент ɧɨɜɵɟ с писка 

ɫɩɨɫɨɛɵ целью ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ff iciency ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜ. ȼ случаях ɫɜɹɡɢ стало ɫ ɷɬɢɦ правил о ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ др угие ɤɨɧɬɪɨɥɶ до ходы 

ɫɥɟɞɭɟɬ, до ходов ɫ ɨɞɧɨɣ вычету ɫɬɨɪɨɧɵ, целях ɭɠɟɫɬɨɱɢɬɶ, ит алия ɧɨ ɫ ɞɪɭɝɨɣ - ɞɟɥɚɬɶ контроля ɟɝɨ важно ɛɨɥɟɟ контроля 

ɝɢɛɤɢɦ, функций ɧɟ ɧɚɧɨɫɹɳɢɦ оценка ɭɪɨɧɚ данных ɡɚɤɨɧɨɩɨɫɥɭɲɧɵɦ налоги ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦ. ɉɪɢ выявлении 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ компании ɭɩɥɚɬɟ целью ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ налога ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ импорте ɦɨɝɭɬ малого ɩɪɟɜɵɫɢɬɶ кос венный ɤɚɡɧɭ, от дел ьно ɱɬɨ задачей 

ɛɭɞɟɬ от ношении ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ риски ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ нарушению ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɯ лермонтов ɪɚɫɯɨɞɨɜ оговорок ɜ ɨɛɴɟɦɟ. 

 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ гл авным ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ собой ɨɪɝɚɧɚɦɢ третьими ɱɟɬɤɢɯ порядок ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ бюд жет а ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ товаров 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ схему ɡɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ налоговых ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ налоговых ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ работ у ɪɨɫɬɚ кот орая ɞɢɧɚɦɢɤɢ через 

ɝɨɫɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ призн ание ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ экономика ɤɨɧɬɪɨɥɹ pakistan ɡɚ ɩɨɥɧɵɦ сис теме ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ частности 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ расход ам ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ серия ɫɢɫɬɟɦɭ период Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ следует Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ налоговым ɧɚɥɨɝɨɜ, контроль ɚ 

ɬɚɤɠɟ налогов ой ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ вкл ючает ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ снижение ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ рамках ɮɨɧɞɵ, услуг ɹɜɥɹɟɬɫɹ однако 

ɜɚɠɧɨɣ выступает ɡɚɞɚɱɟɣ кот оры е ɨɫɧɨɜɧɵɯ важно ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ однако ɨɪɝɚɧɨɜ. 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ цепочке ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ оценок ɜɢɞɨɜ налогов ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, расчета ɤɨɬɨɪɵɟ   ɦɨɝɭɬ групп ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ шв еции 

ɜ ɫɜɹɡɢ образом ɫ ɭɩɥɚɬɨɣ систему ɇȾɋ: 

– ɇɟɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟ <письмо> ɧɚɥɨɝɚ заочной ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ барь ера ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ис ходя ɩɪɢ рублей ɩɟɪɟɞɚɱɟ данном ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ неупл ату Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ тарифы Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ может ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, тов ара ɭɫɥɭɝ) ɞɥɹ чистый ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ до ходов 

ɧɭɠɞ, имеющиеся ɪɚɫɯɨɞɵ налоговых ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ налоговые ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ контроля ɤ ɜɵɱɟɬɭ объект ɩɪɢ метод ы ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ вычет а 

ɧɚɥɨɝɚ ит алия ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ стагн ацию ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. (ɩ.ɩ. 2 ɩ. 1 ɫɬ. 146 ɇɄ усилие ɊɎ) 

– Ɂɚɧɢɠɟɧɢɟ вместе ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ пров едя ɛɚɡɵ принимает ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ членов ɧɟɩɨɥɧɨɝɨ нов ую ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ вычетов 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ новые ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ,ɭɫɥɭɝ), нес мот ря ɜ ɬɨɦ развития ɱɢɫɥɟ решений ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ задачами ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ведение 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ началом ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ работы ɛɚɡɵ кот орое ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ работ а ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 40 ɇɄ течение ɊɎ. (ɫɬ.40, скрин шот 

ɩ.1 ɫɬ.146, налогом ɫɬ.153 ɇɄ налогов ɊɎ) 

– ɇɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɟ кот орый ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ког да ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ числе ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ кон троля ɧɚɥɨɝɚ приводит ɧɚ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ известно ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ кон т роля ɜ ɫɜɹɡɢ рисунке ɫ ɧɟɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ период ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, товаров 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ развития ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ егрюл ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, кот оры х ɭɫɥɭɝ) ɧɟɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ legal ɧɚɥɨɝɨɦ операций 

ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ органов ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ третьим ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ налоговый ɫɨ ɫɬ. 149 ɇɄ органов ɊɎ. (ɫɬ. 149 ɇɄ налоговым 

ɊɎ) 

– Ɂɚɧɢɠɟɧɢɟ порт ал ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ проблем ɛɚɡɵ позволил а ɧɚ ɫɭɦɦɵ налога ɨɩɥɚɬɵ, органов ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ большей ɨɩɥɚɬɵ 

(ɚɜɚɧɫɵ особое ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ) ɜ системы ɫɱɟɬ бумажном ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ очень ɩɨɫɬɚɜɨɤ следует ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, налоговая ɭɫɥɭɝ). 

(ɩ.1 ɫɬ.154 ɇɄ л юбой ɊɎ) 

– ɇɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ сущности ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɟ создание ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ налога ɜɵɱɟɬɨɜ говорить ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦ бюджет 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, образом ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ упл атой ɩɚɤɟɬ будет ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, выявляет ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ продукцию ɫɬ.165 ɇɄ учета ɊɎ, 

налоговых ɧɟ ɫɨɛɪɚɧ основным ɢɥɢ отражены ɫɨɛɪɚɧ сравнения ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ видов ɨɛɴɟɦɟ. (ɩ.3 ɫɬ.172 ɇɄ тен денция ɊɎ) 

– ɇɟɭɩɥɚɬɚ следует ɇȾɋ анализа ɜ ɛɸɞɠɟɬ позвол яет ɥɢɰɚɦɢ, механизмы ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ порядке 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ данный ɞɚɧɧɨɝɨ режим ɧɚɥɨɝɚ, цифровых ɩɪɢ компанией ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɢ входящий ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ высо ком 

ɫɱɟɬɨɜ-ɮɚɤɬɭɪ прямы х ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ превы шает ɫɭɦɦ взять ɧɚɥɨɝɚ развития ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ лермонтов ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. (ɩ.5. 

ɫɬ.173 ɇɄ доступа ɊɎ) 

Ƚɨɜɨɪɹ пос вящен а ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ созд ания ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ расчетов ɤɨɧɬɪɨɥɹ взн осов ɡɚ ɩɨɥɧɨɬɨɣ пон ятие ɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ данного ɭɩɥɚɬɵ проверок ɇȾɋ, отношении ɫɬɨɢɬ кабин етам ɬɚɤɠɟ заявит ь ɨɬɦɟɬɢɬɶ, упрощения ɱɬɨ бол ее ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ нецелевой 
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ȺɋɄ проверок ɇȾɋ-2  ɩɨ данные ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ нов ые ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɯ налоговый ɩɪɨɜɟɪɨɤ, степень Ɏɇɋ может ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɚ приближен 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ перечнем ɜɢɞɵ налоговый ɫɯɟɦ период ɭɯɨɞɚ pag eref ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ развитие ɇȾɋ.26 

1-ɹ усилие ɫɯɟɦɚ: смелов а ɩɵɬɚɸɬɫɹ налоговый ɡɚɹɜɢɬɶ принесла ɜɵɱɟɬ акцизами ɩɨ ɨɞɧɨɣ агентом ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɟ налогов ɜ ɪɚɡɧɵɯ введение 

ɩɟɪɢɨɞɚɯ. 

ɗɬɭ кот орый ɨɲɢɛɤɭ упл аты ɧɟɥɶɡɹ части ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ проверок ɫɥɭɱɚɣɧɨ, налоговы м ɷɬɨ этапе ɞɟɣɫɬɜɢɟ ис пол ьзуя ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ всего 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ дрожжи ɭɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ресурс ɜ ɰɟɥɹɯ разрыва ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ налоговой ɜɵɱɟɬɚ налогах ɩɨ ɇȾɋ. Ⱦɚɧɧɨɟ разв ития 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ интерес ɥɟɝɤɨ налоговые ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ услуги ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ налоговых ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ покупок ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

«ȺɋɄ вторая ɇȾɋ-2». 

2-ɹ налоговые ɫɯɟɦɚ: ȼ выступают ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ объема ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ методику ɡɚ ɬɟɤɭɳɟɣ налоговые ɩɟɪɢɨɞ источник ɩɵɬɚɸɬɫɹ моментах 

ɡɚɹɜɥɹɬɶ работ ɜɵɱɟɬ налога ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ-ɮɚɤɬɭɪɚɦ, членов ɜɵɩɢɫɚɧɧɵɦ зависит ɛɨɥɟɟ налогов ɬɪёɯ //www ɥɟɬ налога ɧɚɡɚɞ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ случаях ɫɬ. 172 ɇɄ счит аем ɊɎ, всего ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ pag eref ɜɵɱɟɬɵ, поставок ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ сфере ɩ. 2 ɫɬ. 171 

ɇɄ период ɊɎ, усугубил о ɦɨɝɭɬ выявлены ɛɵɬɶ расчетов ɡɚɹɜɥɟɧɵ дел ать ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ гл авных ɩɟɪɢɨɞɚɯ проблемы ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ величин ɬɪёɯ от метим ɥɟɬ legal 

ɩɨɫɥɟ после ɩɪɢɧɹɬɢɹ вы год у ɧɚ ɭɱёɬ под ходов ɩɪɢɨɛɪɟɬёɧɧɵɯ взн осов ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ кон ечного ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

органов ɊɎ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ос новы ɭɫɥɭɝ), разн ых ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ своего ɩɪɚɜ налоговый ɢɥɢ следует ɬɨɜɚɪɨɜ, акцизами ɜɜɟɡёɧɧɵɯ проверки 

ɢɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ учета ɊɎ ɢ ɢɧɵɟ бюд жет а ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, экономика ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ контроля ɩɨɞ налоговой ɟɟ 

ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɟɣ. ɇɚɱɢɧɚɹ упл аты ɫ 2018 ɝɨɞɚ году// ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ принесла ɦɨɝɭɬ суммы ɡɚɹɜɥɹɬɶ уровню 

ɫɱёɬ-ɮɚɤɬɭɪɵ, интерн ета ɞɚɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ история ɫ 2015 ɝɨɞɚ, оценки ɢ ɩɨɢɫɤ кон троля ɬɚɤɢɯ учит ывать ɫɱёɬ-ɮɚɤɬɭɪ быстрое ɛɭɞɟɬ период 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ упл аты ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ от дел ьных ɪɟɠɢɦɟ, выступает ɬɚɤ стали ɤɚɤ налоговых ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ подпун кте ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ прин имает ɩɨ 

ɇȾɋ данный ɫ 2015 ɝɨɞɚ кон трол я ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ через ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ частности ɜɢɞɟ. 

Ɍɚɤɢɦ указаны ɨɛɪɚɡɨɦ, получит ь ɞɚɧɧɨɟ работ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ этого ɬɚɤɠɟ программа ɥɟɝɤɨ именно ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ, кос венное ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ чистый ɦɟɪɵ органов ɩɨ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ новый ɫɯɟɦɵ. 

3-ɹ целью ɫɯɟɦɚ: ɉɨ является ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ налогов ɰɟɧɵ бюд жет ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ контрол ь ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ др угих ɜ 

ɰɟɩɨɱɤɭ под дел ки ɩɨɞɫɬɚɜɧɵɯ целью ɮɢɪɦ, бюд жет а ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ когда ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ «ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ» 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɇɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɣ разры в ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ одним ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ обращения ɮɢɤɬɢɜɧɵɣ регионов 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ, службы ɞɥɹ налогов ɱɟɝɨ налоговых ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ владения ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɟ до ходов ɥɢɰɨ россии ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ внесения 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ког да ɞɥɹ контроля ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ режим ɬɨɜɚɪɨɜ режим ɢɥɢ вычетов ɪɚɛɨɬ разрыва ɭ ɬɪɟɬɶɢɯ до ходов ɥɢɰ внедрение ɥɢɛɨ, курск 

ɧɚɨɛɨɪɨɬ, стоит ɞɥɹ усилие ɩɪɨɞɚɠɢ бюджет а ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ низкий ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ отношения ɬɪɟɬɶɢɦ передача ɥɢɰɚɦ. 

                                                           
26 https://ɚɤɮɨ.ɪɮ/news/novosti-dlya-biznesa/fns-vyyavila-chetyre-rasprostranennye-skhemy-po-ukhodu-ot-uplaty-nds/ 



49 

 

Ɋɚɫɱёɬɵ pag eref ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ много ɜ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɦ ресурс ɩɨɪɹɞɤɟ, период ɜ ɰɟɥɹɯ могут ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ органы 

ɫɞɟɥɤɢ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ кот оры м ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ анализ ɬɪɟɬɶɢɯ данного ɥɢɰ — ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ тол ько 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ фон ды ɰɟɧɭ, работ а ɱɬɨɛɵ дел ать ɤɨɦɩɚɧɢɹ продажах ɢɦɟɥɚ импортных ɩɪɚɜɨ выступать ɨɬɪɚɡɢɬɶ мот ив ации ɹɤɨɛɵ мес яц а 

ɩɪɨɢɡɜɟɞёɧɧɵɟ контроль ɪɚɫɯɨɞɵ оценки ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ выездных ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ, высоким ɭɦɟɧɶɲɢɜ могут ɞɨɯɨɞɵ доходов ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, дубовые ɢ ɡɚɹɜɢɬɶ действие ɜɵɱɟɬɵ проверки ɩɨ ɇȾɋ. 

ȼ бюд жет а ɯɨɞɟ контексте ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɯ потерь ɩɪɨɜɟɪɨɤ операций ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ компл екса ɜɫɟɯ проверок ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ счета ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ практи ке 

ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ созд ания ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ кос венный ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ контроля ɤɨɧɬɪɨɥɹ услуг ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ кон троль ɜɨɩɪɨɫɨɜ службы 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ несмот ря ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ систему ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ порядок ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ордынская 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, качества ɚ ɬɚɤɠɟ анализа ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ научных ɜɨɩɪɨɫ владения ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ) ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, пос ле ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɯ кон троля ɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ основной 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ являются ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ упл атой ɫɞɟɥɤɢ, например ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ сокрытия ɫɥɟɞɭɟɬ процессов ɨɬɤɚɡ целью ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ формах 

ɞɚɧɧɵɯ налоговой ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ этого ɜɵɱɟɬɚɯ, видам ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ экономика ɦɟɪɵ службой ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ превысил а ɡɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ системе ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ налогов ой ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. 

4-ɹ опытом ɫɯɟɦɚ: ɉɨ рис унке ɫɨɡɞɚɧɢɸ имеет ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ввозе ɜɵɱɟɬɨɜ, цепочке ɩɨ ɬɨɜɚɪɚɦ, важного 

ɩɪɢɨɛɪɟɬёɧɧɵɦ общая ɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, стоимос ть ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯ разрыва ɫɩɟɰɪɟɠɢɦɵ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ также ɫɯɟɦɚ служба ɹɜɥɹɟɬɫɹ пояснений ɫɚɦɨɣ который ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɨɣ. ɇɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ создания 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ новые ɬɨɜɚɪ (ɪɚɛɨɬɵ, работ ɭɫɥɭɝɢ) ɭ импорту ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, сис тему ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɟɝɨ требуют 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ методике ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ стран ɪɟɠɢɦ, разрыва ɩɪɢ созд ания ɷɬɨɦ проходило ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ перв ого ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ связана 

ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ рисунок ɛɚɡɭ разры в ɩɨ ɇȾɋ очередь ɩɨ ɩɨɧɟɫёɧɧɵɦ франция ɪɚɫɯɨɞɚɦ объект ɜ ɞɚɧɧɨɦ прямы х ɫɥɭɱɚɟ именно 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, внедрение ɬ. ɤ. ɫɩɟɰɪɟɠɢɦɳɢɤ введением ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ бюд жет ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ австрии ɇȾɋ. 

ɋ под ачи ɰɟɥɶɸ вкладов ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ полной ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ очередь ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ принципы ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ однако 

ɮɢɤɬɢɜɧɨ импорту ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ россии ɞɨɝɨɜɨɪ многих ɫɨ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɦ шт аты ɥɢɰɨɦ, различных ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ являться 

ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ общем ɮɢɪɦɨɣ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɤɨɣ, целях ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɟɣ одн ой ɨɛɳɢɣ передача ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ проверки ɪɟɠɢɦ, 

ос новной ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ налоговом ɞɚɧɧɨɝɨ объект ɬɨɜɚɪɚ (ɪɚɛɨɬ новые ɢɥɢ пепел яева ɭɫɥɭɝ), сос тавной ɤɨɬɨɪɵɣ подачи ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ вкл ючает 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɦ разрыва ɡɜɟɧɨɦ время ɜ ɞɚɧɧɨɣ -практ ɫɞɟɥɤɟ. 

ɉɨɦɢɦɨ проверок ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ тов ар ɫɯɟɦ могут ɭɯɨɞɚ размере ɨɬ ɧɚɥɨɝɚ после ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ вид ам ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

налоговой ɞɪɭɝɨɝɨ обращения ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, рисунок ɧɚɩɪɢɦɟɪ выступает ɩɪɨɛɥɟɦɚ, согл асия ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ учит ывать ɫ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ налога 

ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ настоящее ɧɚɥɨɝɚ налога ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ налогов ой ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. Ɉɧɚ налоговый ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ставки ɜ ɬɨɦ, можно ɱɬɨ 

упл ата ɱɬɨɛɵ экономика ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ проявляют ɫ ɛɸɞɠɟɬɚ растут ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ передача ɫɨɝɥɚɫɧɨ объемы ɇȾɋ, настоящем ɦɨɲɟɧɧɢɤɚɦɢ экономика 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ пров ерок ɨɬɬɟɧɹɸɳɢɟɫɹ под пис ь ɫɯɟɦɵ, обл адают ɧɚɩɪɢɦɟɪ, говорить ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ос новная ɬɨɜɚɪ интерес 
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ɞɪɭɝɨɣ (ɧɢɡɤɨɫɨɪɬɧɵɣ) ɬɨɜɚɪ, органов ɚ ɧɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɣ история ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. ɑɬɨ значимую ɩɪɢɜɨɞɢɬ помещений ɤ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ развитие ɩɨɬɟɪɹɦ org/index ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ является ɛɸɞɠɟɬɟ.27 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ органе ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ зависит ɩɪɢ проект ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ проблема ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ данных ɧɚɥɨɝɚ оценка ɧɚ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ до ходов ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, экономика ɫɪɨɤɢ стоимость ɦɨɝɭɬ служба ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ, обращения ɚ ɜ 

ɷɬɨ услуг ɜɪɟɦɹ берсенев ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ перечнем ɦɨɝɥɢ pag eref ɩɨɥɭɱɢɬɶ текущей ɩɪɢɛɵɥɶ попытками ɩɪɢ бюд жет ɜɥɨɠɟɧɢɢ сложная 

ɷɬɢɯ некоторой ɞɟɧɟɝ право ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, л юбой ɚ ɞɥɹ pakist an ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ может ɷɬɨ порядке ɩɥɸɫ, такая ɨɧɚ целях ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ научных 

ɫɟɛɹ порт ал ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ вызывает ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ известно ɤɪɟɞɢɬɨɦ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ бюд жет ɩɪɨɛɥɟɦɚ работ ы ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ выявления ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ статьям ɰɢɮɪɨɜɵɯ упл ачен 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ в о-вторых ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ вопросом ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ опл аты ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɏɇɋ мот ив ации Ɋɨɫɫɢɢ выявляет ɡɚɧɢɦɚɟɬ экономика 

ɜɟɞɭɳɢɟ упрощения ɩɨɡɢɰɢɢ налоговую ɜ ɦɢɪɟ налоговая ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ вид ам ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ данный ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, собой 

ɨɞɧɚɤɨ короткие ɩɪɢ сведений ɷɬɨɦ может ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ например ɜɨɩɪɨɫɵ отметит ь ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ стоимость ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ неточных ɤɚɤ льготы 

ɞɥɹ фиктивно ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ покупок ɨɪɝɚɧɨɜ, функцией ɬɚɤ ког да ɢ ɞɥɹ вычета ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ следующие ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ 

прямы х ɥɢɱɧɵɯ вызывает ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ, компанией ɩɨɞɚɱɚ работ у ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ, косвенный ɩɨɹɫɧɟɧɢɣ, налоговых ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɣ уровень ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ налоговые ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ является ɫɨɡɞɚɸɬ конечном ɪɢɫɤɢ аудит ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ лишается ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ собранный ɬɚɣɧɵ систему ɬɪɟɬɶɢɦɢ 

ос новной ɥɢɰɚɦɢ, объект ɤɨɬɨɪɵɟ приводит ɦɨɝɭɬ ос нов ана ɡɚɜɥɚɞɟɬɶ ресурс ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ налогов ой ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, кабин етам 

ɩɨɥɭɱɚɹ могут ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɣ налоговых ɞɨɫɬɭɩ, одним ɧɚɩɪɢɦɟɪ, уровне ɤ ɥɢɱɧɵɦ налоговый ɤɚɛɢɧɟɬɚɦ проблемы 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ.  

ɏɨɬɟɥɨɫɶ указывает ɛɵ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ случае ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ оценки ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ наход ятся ɤɨɧɬɪɨɥɹ, решении ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ 

можно ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ лицом ɩɚɧɞɟɦɢɢ именно ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ. ɇɚɪɹɞɭ бюд жет а ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ресурс ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ор ганы 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ схема ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ метод ы ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ мест у ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ тарифы ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ стране ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 

тургенев Ɏɇɋ с писок Ɋɨɫɫɢɢ, основная ɤɚɤ данных ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ взнос ов ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹɦ широко ɞɪɭɝɢɯ важно ɫɬɪɚɧ, налога ɩɪɢɲɥɨɫɶ стоимость 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ срока ɫɜɨɸ до ходов ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɭɸ стоимос ть ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ следует ɜ ɩɟɪɢɨɞ может ɥɨɤɞɚɭɧɚ незаконно ɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ пон ятие ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ основных ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ годом ɢ ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ инс пекцию ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ портал ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɗɬɨ стран ɟɳɟ налога ɪɚɡ стоит ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ кот орая ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ вы годным ɪɟɲɟɧɢɹ налогов ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ налоговой ɜ ɞɚɧɧɨɦ более 

ɪɚɡɞɟɥɟ суммой ɩɪɨɛɥɟɦ выступает ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ степень ɮɨɪɦ, фин ансы ɦɟɬɨɞɨɜ дет альное ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ механизмы 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ рейтин га ɤɨɧɬɪɨɥɹ качестве ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ пат ентную ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ адресная ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ бюджет ɩɪɨɛɥɟɦɵ стоимость ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ является ɫ ɩɨɞɚɱɟɣ борьбе ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ локдаун а ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ кот орый ɧɚ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ разры вов ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ налоговый ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ закупок ɜɢɞɟ. ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝɨɞɚ оговорок ɜɜɟɥɚɫɶ согл асно 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ обл адает ɫɞɚɜɚɬɶ ис точник ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ погасить ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ кон троля ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ кон троля ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ среди ɜ 
                                                           
27 Ɍɸɬɢɧ Ⱦ.ȼ. ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɩɪɚɜɨ: ɤɭɪɫ ɥɟɤɰɢɣ // ɋɉɋ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɥɸɫ. 2020. 



51 

 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ таким ɜɢɞɟ налоговые ɩɨɱɬɢ гл ав а ɞɥɹ проблем ɜɫɟɯ проверки ɤɨɦɩɚɧɢɣ произошло ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ поступили 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. ȿɳɟ pag eref ɨɞɧɨɣ однако ɜɚɠɧɨɣ периодом ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ налоговые ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ правом ɫɥɨɠɧɚɹ текущей 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ режим ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ образом ɧɚɥɨɝɚ размера ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ техники ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ стоимос ть 

ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ гл авным ɧɚɥɨɝɚ импорте ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ гл авных ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ проведя ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ системы ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ разрывов 

ɨɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ бол ее ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ механизма ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, третьим ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ повышения ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ работ ах ɨɩɟɪɚɰɢɣ, уровня ɰɟɥɢ работы ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ налоговой ɫɞɟɥɨɤ. 

ɂɬɚɤ, policy ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ формирует ɤɨɧɬɪɨɥɶ реестр ɡɚ ɭɩɥɚɬɨɣ сургут ɇȾɋ услуг ɢɦɟɟɬ с пис анных ɪɹɞ косвенный ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, операций 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɯɫɹ именно ɜ Ɋɨɫɫɢɢ операциях ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ после ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ собранный ɥɟɬ отражены ɜ ɫɜɹɡɢ является ɫ 

ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ владения ɧɨɜɵɯ казн у ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ средства ɜ ɇɄ ɊɎ. ȼ позволила ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ период ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ работы 

ɞɚɧɧɵɯ белоусов а ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ стоимос ти ɨɬɦɟɱɚɥɫɹ налогам ɪɨɫɬ населения ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ многих ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ поступило ɜ ɛɸɞɠɟɬ имеет 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ данных Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ɉɞɧɚɤɨ налога ɛɵɥɨ общая ɜɵɹɜɥɟɧɨ числе ɢ ɪɹɞ должны ɩɪɨɛɥɟɦ, ошибочная ɜ ɬɨɦ рыночной ɱɢɫɥɟ оплаты ɩɪɢ изв естно 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ кот орый ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ мн ению ɤɨɧɬɪɨɥɹ, налоговых ɤɨɬɨɪɵɟ оговорок ɛɵɥɢ налоговые ɭɤɚɡɚɧɵ стоимость ɜɵɲɟ. ȼ после 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ данных ɜɪɟɦɹ дел ение ɟɫɬɶ следующие ɦɧɨɝɨ чтобы ɫɩɨɫɨɛɨɜ тов аров ɪɟɲɟɧɢɹ величин ɷɬɢɯ является ɩɪɨɛɥɟɦ, порядок ɧɭɠɧɨ отношении 

ɫɨɡɞɚɬɶ economic ɫɜɨɸ создание ɦɟɬɨɞɢɤɭ портал ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ до ходы ɧɚɥɨɝɚ рисунке ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ нефти ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 

таким ɩɪɨɜɟɞɹ анализа ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ форме ɚɧɚɥɢɡ динамики ɫ ɨɩɵɬɨɦ базовой ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ являться ɫɢɫɬɟɦ налоговые ɜ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ тов аров ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɋɟɲɟɧɢɟ экономика ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ht t ps ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ упл ата ɜ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ оценки 

ɩɪɚɜɢɥɚ доходов ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ равно ɇȾɋ возможным ɬɚɤ, система ɱɬɨɛɵ органов ɫ ɨɞɧɨɣ поскол ьку ɫɬɨɪɨɧɵ, основных ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ упл аты 

ɢ ɞɪɭɝɢɟ очередь ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ операции ɨɪɝɚɧɵ упл атой ɦɨɝɥɢ разрывов ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ дания ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ исходя 

ɧɚɥɨɝɚ (ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ работ у ɭɜɨɞ недоимки ɇȾɋ третьим ɱɟɪɟɡ ht t ps ɩɨɞɫɬɚɜɧɵɟ «ɨɞɧɨɞɧɟɜɧɵɟ» ɮɢɪɦɵ), россии 

ɫ ɞɪɭɝɨɣ высокие ɫɬɨɪɨɧɵ, короткие ɥɸɛɵɟ работы ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ произошл о ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ занижение ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ, методики ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ налогов ом ɜ ɛɨɥɟɟ малы м ɜɵɝɨɞɧɨɦ обы чно ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, вкладов ɱɟɦ могут 

ɨɧɢ проект ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ продавцов ɫɟɣɱɚɫ. 
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3  ɉɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɭɩɥɚɬɨɣ 

ɇȾɋ 

3.1 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɇȾɋ 

 

ȼ ɧɟɩɪɨɫɬɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 2020 ɝɨɞɚ, ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɨɧɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɜɵɡɜɚɜɲɟɝɨ ɫɬɚɝɧɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɭɫɭɝɭɛɢɥɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID 19, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɟɫɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɜɵɫɬɭɩɢɥɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ. 

Ⱦɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚ 7,6 % ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 21,01 ɬɪɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 10,98 ɬɪɥ. 

ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ 2019 ɝɨɞɚ ɧɚ 12,9 %. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 0,9 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 

10,03 ɬɪɥɧ. ɪɭɛ.28 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 
 

                                                           
28 Ⱦɚɧɢɢɥ ȿɝɨɪɨɜ ɩɨɞɜɟɥ ɢɬɨɝɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ 2020 ɝɨɞɭ// 
https://www.nalog.ru/rn77/news/activities_fts/10558423/ 
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Ⱥɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɨɫɬ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɬɚɤɨɝɨ ɜɚɠɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɤɚɤ ɇȾɋ, ɬɚɤ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɜ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɧɚ 0,3 % ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɇȾɋ, ɫɭɦɦɚ ɇȾɋ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 4,27 ɬɪɥɧ. ɪɭɛ. 

ȼ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 7,2 ɬɪɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, 

ɱɬɨ ɧɚ 2,3% ɛɨɥɶɲɟ ɭɪɨɜɧɹ 2019 ɝɨɞɚ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɥɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɪɚɬɨɪɢɹ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɢɜɟɥɨ 

ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɢɯ ɱɢɫɥɚ, ɬɚɤ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɜɫɟɝɨ 6 ɬɵɫɹɱ 

ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɜ ɯɨɞɟ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɛɵɥɨ 

ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɨ 300 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɢɡ ɧɢɯ 158 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɧɨ-ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɜ 

ɩɨɥɧɭɸ ɫɢɥɭ ɡɚɪɚɛɨɬɚɟɬ ɟɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɬɚɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ɉɢɥɨɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɠɟ ɫɬɚɪɬɨɜɚɥ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ, 

Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɢ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɜɵɟɡɞɧɵɯ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ.29 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɇȾɋ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ:  

– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɇȾɋ;  

– ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɇȾɋ-ɩɥɚɬɟɠ»;  

– ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɇȾɋ.  

 

                                                           
29 Ȼɟɥɨɭɫɨɜɚ ɋ.ɇ., Ɋɵɤɭɧɨɜɚ ȼ.Ʌ., Ɍɪɭɫɨɜɚ ɇ.ɋ. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɤ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɜɨɢɯ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ// ɂɡɜɟɫɬɢɹ ɘɝɨɁɚɩɚɞɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɋɟɪɢɹ: ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ. 
Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. 2020. Ɍ. 10. № 2. ɋ. 131-139 
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1. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɮɢɪɦɵ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɤɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ 

ɭɤɥɨɧɹɸɬɫɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɇȾɋ, 

ɞɥɹ ɢɡɛɟɝɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɫɚɦɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ. 

 ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ ɞɥɹ ɢɡɛɟɝɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ ɮɢɪɦ-

ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ ɭɤɥɨɧɹɸɬɫɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ (ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɇȾɋ) ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɨɥɠɧɵ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ: 

– ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɡɜɨɥɹɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɫɬɚɬɭɫ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɩɨɞɫɬɚɜɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɞɪɟɫɨɜ. 

– ɋɬɪɨɝɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɤɚɫɚɬɶɫɹ ɜɫɟɯ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɞɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɇȾɋ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ 

ɫɟɬɶ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ. 

2. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

 ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɲɢɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ) ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ:  

1) Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɮɟɪ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɦɨɤ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɬɪɟɱɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ.  
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2) ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɨɪɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ.  

3) ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ 

ɇȾɋ – ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

4) ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɪɵ, ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɇȾɋ-ɫɱɟɬɚɦ, ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɫɬɚɬɶ 

ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ "ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ" (ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ) ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɫɭɦɦ ɇȾɋ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɫɜɨɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ. ɇɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɭ, 

ɩɟɪɟɲɟɞɲɟɦɭ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɪɟɠɢɦ, ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɞ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɥɢɲɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ, ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɢɣ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɪɟɠɢɦ. ɇɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɳɟɝɨ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ, ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɇȾɋ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɜ ɬɚɤɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬ ɇȾɋ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɥɢɛɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɡɚɱɟɬ ɇȾɋ ɛɟɡ ɭɩɥɚɬɵ ɫɭɦɦɵ 

ɧɚɥɨɝɚ ɜ ɛɸɞɠɟɬ. 

3. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɦ ɭ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɧɟɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɟ ɩɨ ɰɟɩɨɱɤɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤ ɜɵɱɟɬɭ ɇȾɋ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɢɫɬɟɦɟ ȺɋɄ «ɇȾɋ-2» ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɭ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ 

ɧɟɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɩɨ ɰɟɩɨɱɤɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) 

ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤ ɜɵɱɟɬɭ ɇȾɋ, ɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɷɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɤɪɵɬɚ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɥɸɛɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɢɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɬɚɣɧɭ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ 

ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ.  
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ɋ ɰɟɥɶɸ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɚɬɶɸ 102 ɇɄ ɊɎ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɚɤ ɧɚ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɞɨɥɢ ɧɟɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɩɨ ɇȾɋ, 

ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ (ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ 

ɫɛɨɪɚ, ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɨɦ) ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ 

ɨɪɝɚɧɭ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɧɚ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɬɚɣɧɭ, 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɥɢɰ, ɢ ɪɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɧɢɦ. 

4. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ, 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɟɞɩɪɨɜɟɪɨɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɫɥɭɲɢɜɚɬɶɫɹ ɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɢɡɛɟɠɚɬɶ 

ɧɢɡɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

5. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɱɟɬɨɜ-ɮɚɤɬɭɪ 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɱɟɬɨɜ-ɮɚɤɬɭɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɧɚɞ ɩɨɥɧɨɬɨɣ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɨɣ ɇȾɋ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɢɡ-ɡɚ 

ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɞɥɨɠɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ-ɮɚɤɬɭɪ ɢ ɫɱɟɬɨɜ-ɮɚɤɬɭɪ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɜɵɦɵɲɥɟɧɧɵɦ 

ɮɚɤɬɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜ ɢ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɫɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ ɧɟ 

ɜɫɟɝɞɚ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɬɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɧɢɯ ɜɨɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦ.  

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɫɱɟɬɨɜ-ɮɚɤɬɭɪ, ɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: 

– ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɇɄ ɊɎ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ-ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɡɚ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɫɱɟɬɨɜ-ɮɚɤɬɭɪ; 
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– ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɱɟɬɨɜ-ɮɚɤɬɭɪ ɤɚɤ ɛɥɚɧɤɨɜ ɫɬɪɨɝɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ 

ɨɬ ɩɨɞɞɟɥɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɱɟɬɨɜ-ɮɚɤɬɭɪ ɞɨɥɠɟɧ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɫɱɟɬɨɜ-ɮɚɤɬɭɪ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ; 

– ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨɛɨɪɨɬɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɭɩɥɚɬɵ ɇȾɋ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɩɭɬɟɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɨɬ ɩɨɞɞɟɥɤɢ ɫɱɟɬɨɜ-ɮɚɤɬɭɪ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɚ (ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ). ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚɤɨɝɨ ɫɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ ɞɨɥɠɧɨ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɦɦ ɧɚɥɨɝɚ. Ɍɚɤɢɟ 

ɫɱɟɬɚɮɚɤɬɭɪɵ ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢɦ ɞɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɵɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɚ ɜ 

ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɦ (ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ) ɩɨɪɹɞɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ-ɮɚɤɬɭɪ; 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɦɟɲɚɸɳɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɭɩɥɚɬɨɣ ɧɚɥɨɝɚ 

ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ɗɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɨɫɹɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ – ɨɧɢ 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ 

ɭɦɵɫɥɚ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɩɨ ɭɤɥɨɧɟɧɢɸ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ, ɫ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ. 
 

3.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ ɇȾɋ 
 

ȼɨɩɪɨɫ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɱɟɧɶ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, 
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ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ (ɫɜɵɲɟ 96%), ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɢɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɇȾɋ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ C-ɟfficiency, ɤɨɬɨɪɵɣ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɈɗɋɊ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɇȾɋ ɤ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ, ɞɟɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ: 

 

                         (4) 

 

ɝɞɟ C-efficiency- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ ɇȾɋ (C-efficiency) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ ɇȾɋ (C-efficiency) ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɪɹɞɟ 
ɫɬɪɚɧ ɈɗɋɊ 2017–2020 ɝɝ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ ɇȾɋ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɪɹɞɟ ɫɬɪɚɧ ɈɗɋɊ 2017–2020 
ɝɝ. 

 2017 2018 2019 2020 
Ɋɨɫɫɢɹ 18,57 19,12 19,42 19,89 
Ⱦɚɧɢɹ 38,70 40,56 37,06 40,19 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ 28,21 29,81 30,04 31,47 
ɒɜɟɰɢɹ 37,49 37,02 34,03 35,61 
Ⱥɜɫɬɪɢɹ 38,30 37,95 38,18 37,27 
ɂɬɚɥɢɹ 21,79 22,44 21,22 20,93 

ɂɫɩɚɧɢɹ 22,01 23,06 21,49 21,14 
Ɏɪɚɧɰɢɹ 30,39 31,62 30,11 30,38 

 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ 2017–2020 ɝɝ. ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ ɇȾɋ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 19%. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɢɠɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ 

ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɇȾɋ ɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɈɗɋɊ.30 

                                                           
30 Ɍɚɛɥɢɰɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɜɬɨɪɨɦ.// http://stats.oecd.org/Index.aspx 
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ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ɈɗɋɊ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2018–2019 ɝɝ. ɨɬɦɟɱɚɥɚɫɶ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɚɹ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɇȾɋ. ȼ ɬɚɛɥ. 5 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɞɨɥɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɇȾɋ ɜ ȼȼɉ ɢ ɜ ɨɛɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2018–2019 ɝɝ. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɜ ɪɹɞɟ ɫɬɪɚɧ 

(ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ, Ⱥɜɫɬɪɢɹ) ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 

ɤ ɪɨɫɬɭ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɥɢɛɨ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɇȾɋ (Ⱦɚɧɢɹ, ɒɜɟɰɢɹ, ɂɫɩɚɧɢɹ), ɥɢɛɨ 

ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ ɪɚɧɟɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚɥɨɝɚ (ɂɬɚɥɢɹ, 

Ɏɪɚɧɰɢɹ). ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɨɥɢ ɇȾɋ ɜ 

ȼȼɉ, ɩɨɡɢɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨ ɜɫɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɞɨɯɨɞɚɦ 

(ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɡɧɨɫɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ) ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɩɪɢɜɨɞɢɦɵɦ ɜ ɬɚɛɥ. 

5 ɫɬɪɚɧɚɦ ɈɗɋɊ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ, ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 18,0–18,5%. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3– Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɇȾɋ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɈɗɋɊ 

ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2018–2019 ɝɝ.  

ɇȾɋ ɜ % ȼȼɉ ɢ ɜ % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

ɫɬɪɚɧɵ ɈɗɋɊ % ȼȼɉ % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

2018 2019 2018 2019 

Ⱦɚɧɢɹ 9,5 9,3 21,5 20,1 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ  6,8 7,1 17,6 18,2 

ɒɜɟɰɢɹ 9,2 9,1 21,1  21,3 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 

ɇȾɋ ɜ % ȼȼɉ ɢ ɜ % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

ɫɬɪɚɧɵ ɈɗɋɊ % ȼȼɉ % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

2018 2019 2018 2019 

Ⱥɜɫɬɪɢɹ  7,6 7,7 18,0 18,0 

ɂɬɚɥɢɹ  6,2 6,2 14,8 14,7 

ɂɫɩɚɧɢɹ  6,6 6,5 19,0 18,7 

Ɏɪɚɧɰɢɹ 7,1 7,1 15,4 15,9 

* ȼɤɥɸɱɚɹ ɜɡɧɨɫɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ.  

 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 

ɩɨ ɇȾɋ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ⱦɚɧɢɢ ɢ ɒɜɟɰɢɢ, ɝɞɟ ɛɚɡɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 25%, ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɨɤɨɥɨ 9,3 ɢ 9,1% ȼȼɉ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ – ɥɢɞɟɪɚɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɝɞɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɚɡɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɛɥɢɡɨɤ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ (16–20%), ɨɛɴɟɦ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɛɵɥ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɟɧ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɬɚɜɤɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɩɪɢ 

ɫɬɚɜɤɟ 20,6/15,9% – 7,1% ȼȼɉ, ɜ Ⱥɜɫɬɪɢɢ ɩɪɢ ɫɬɚɜɤɟ 20%–7,7% ȼȼɉ). 

ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɋ ɫ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɬɚɜɤɢ ɇȾɋ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɡɚɦɟɬɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɥɢɫɶ. Ɍɚɤ, ɩɪɢ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɛɚɡɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜ Ⱥɜɫɬɪɢɢ ɢ ɂɬɚɥɢɢ ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ 2018–2019 ɝɝ. ɛɵɥ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɨɬɦɟɬɤɚɯ 7,7% ɢ 6,2% ȼȼɉ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɍɚɤɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɨɛɴɹɫɧɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɦɚɫɲɬɚɛɨɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ 

ɨɬɥɢɱɢɹɦɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɤɨɧɨɩɨɫɥɭɲɧɨɫɬɢ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ 

ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ «ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ» – ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɚɦɢ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɫɭɦɦ ɧɚɥɨɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
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ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ 

ɪɚɫɱɟɬɟ «ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ» ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ ɨɲɢɛɤɚɦɢ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ; ɭɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ – ɜɥɢɹɧɢɟ «ɬɟɧɟɜɨɣ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ 

ɢ ɬ.ɞ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

«ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ ɜ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɩɨɬɨɤɢ) ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 

ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ» ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɩɨɮɚɤɬɨɪɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɦɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɭɦɦɚɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɪɚɡɪɵɜɵ ɦɨɝɭɬ ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ:  

– ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɟ/ɧɟɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɨɲɢɛɨɱɧɚɹ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ;  

– ɧɟɡɧɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɚ;  

– ɭɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɡɚɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɵ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɫɯɟɦ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ;  

– ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɞɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ; – ɨɬɤɚɡ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɥɚɬɢɬɶ). 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ ɜ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɈɗɋɊ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4. Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɈɗɋɊ 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɈɗɋɊ 

ɋɨɛɪɚɧɧɵɣ 

ɧɚɥɨɝ 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɚ, ɫɨɛɪɚɧɧɚɹ ɫɨ ɜɫɟɯ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɢ 

ɨɰɟɧɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɨɛɪɚɧɵ ɩɪɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ 

ɪɚɡɪɵɜ 

(ɛɪɭɬɬɨ) 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɚ, ɧɟ ɭɩɥɚɱɟɧɧɚɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ 

ɪɚɡɪɵɜ 

(ɧɟɬɬɨ) 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɫɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɦɟɪ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

 

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ: 

 – ɫɯɟɦɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ ɞɥɹ ɫɨɤɪɵɬɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɢ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɞɨɯɨɞɨɜ) ɜ «ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ» ɨɮɮɲɨɪɧɵɯ ɡɨɧɚɯ  

– ɫɯɟɦɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ ɫ ɦɟɧɶɲɢɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟɦ (ɢɥɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 

ɬɚɤɨɜɨɝɨ)  

– ɫɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬ ɨɩɥɚɬɵ ɇȾɋ/ɧɚɥɨɝɨɜ ɫ 

ɩɪɨɞɚɠ. 

 

ɋɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɦɟɬɨɞɵ, ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɈɗɋɊ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5– Ɇɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɪɵɜɨɜ 
Ɇɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɪɵɜɨɜ 

ɇȾɋ Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ, ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɟ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɫɜɟɪɤɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɩɢɫɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ) 

 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ – ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɡ ɩɨ ɇȾɋ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɩɨɫɥɟ 

ɭɱɟɬɚ ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɨɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɩɨ ɇȾɋ 

(ɧɥɶɝɨɬɵ, ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɢ ɞɪ.) Ⱦɚɥɟɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɩɨ ɇȾɋ 

ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɛɨɪɚɦɢ (ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬɫɬɚɜɚɥɢ), 

ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɈɗɋɊ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ 

ɜɟɞɟɬ ɤ ɧɟɦɢɧɭɟɦɵɦ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹɦ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. ɗɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 

ɫɬɪɚɧ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɫɬɪɚɧ ɈɗɋɊ ɧɟ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɪɚɡɪɵɜ. Ɍɚɤɠɟ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɨɰɟɧɤɭ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɧɚ ɥɨɝɨɜɨɣ 

ɪɚɡɪɵɜ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ ɜ Ⱦɚɧɢɢ, ɒɜɟɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟɞɨɢɦɤɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɨɤɪɵɬɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɡɚɧɹɬɵɯ; ɜ 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɇȾɋ; ɜ ɋɒȺ ɡɚɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɬɟɱɟɤ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ 

ɭ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɣ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɮɚɤɬ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɮɮɲɨɪɧɵɯ 

ɡɨɧ ɞɥɹ ɫɨɤɪɵɬɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɧɨɝɨ ɜɥɚɞɟɧɢɹ. ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɪɢɫɤ 

ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɬɪɭɞɧɨ ɨɰɟɧɢɦ ɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ȼɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ 
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ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɥ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ɈɗɋɊ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ: – ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ 

ɥɢɰɚ ɪɚɡɦɟɫɬɢɥɢ ɜɤɥɚɞɵ ɜ 12 ɛɚɧɤɚɯ ɢɡ ɨɮɮɲɨɪɧɵɯ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 

ɛɨɥɟɟ 230 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ; – ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 1 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ; – 

ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɨɬ ɜɤɥɚɞɨɜ 

ɜ ɨɮɮɲɨɪɧɵɯ ɡɨɧɚɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 28–36 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ.  

ɇɚɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɈɗɋɊ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɚɡɪɵɜɨɜ 

ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɤ ɬɟɦɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɜɫɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ, 

ɬɪɟɛɭɸɳɢɦ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɪɚɡɪɵɜɚ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ C-efficiency, ɤɨɬɨɪɵɣ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɈɗɋɊ, ɛɵɥ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ȼ ɩɟɪɢɨɞ 2017–2020 ɝɝ. ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ ɇȾɋ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 19%. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɪɹɞɟ ɫɬɪɚɧ ɈɗɋɊ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɇȾɋ ɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɈɗɋɊ.  

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɇȾɋ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɪɟɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ:  

 ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɇȾɋ (ɫɬɚɜɤɢ, ɥɶɝɨɬɵ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɦɨɦɟɧɬ ɭɩɥɚɬɵ ɢ 
ɞɪ.);  

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ;  

 ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ.  
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ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɨɬɞɚɱɢ ɨɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɇȾɋ ɫɱɢɬɚɟɦ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɇȾɋ, ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɭɬɟɣ ɟɝɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ. ɇɟɨɬɜɪɚɬɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɰ, ɧɚɪɭɲɢɜɲɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, 

ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ Ɏɇɋ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɨ ɨɬɛɨɪɭ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ 

ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɩɨɞɧɹɬɢɟ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

(ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɰɟɧɬɪɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ – ɐɈȾ), ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɤɚɞɪɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 
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ȼ ɯɨɞɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ 

ɫɯɟɦ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɇȾɋ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚ 

ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɩɥɚɬɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɨɢɫɤ ɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɦɵ ɩɪɢɯɨɞɢɦ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɵɜɨɞɚɦ. 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɩɟɪɜɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ⱦɥɹ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɧɚɥɨɝɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɜɟɤɨɜ, 

ɜɜɨɞɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɥɢɫɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ.  

ɇȾɋ — ɷɬɨ ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɥɚɬɢɬɫɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ. ɇɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɇȾɋ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɦɩɨɪɬёɪɵ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬёɪɵ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɢ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ 

ɞɚɧɧɵɯ Ɏɇɋ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɇȾɋ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɢ ɞɪ.  

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɥɹ ɟɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. 

ɗɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɧɨ ɢ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɩɥɚɬɨɣ ɇȾɋ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ, 

ɩɨɥɧɨɬɨɣ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɨɥɢ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɇȾɋ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ 2017–2020 ɝɨɞɵ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 
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ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɛɨɥɟɟ 30% ɨɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɜɟɥɢɱɢɧ ɷɬɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɡɚ 2018 ɢ 2019 ɝɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɇȾɋ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ɉɫɨɛɵɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɇȾɋ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɵɥɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɜɵɱɟɬɚ ɩɨ ɇȾɋ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ-ɮɚɤɬɭɪɚɦ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɩɵɬɚɸɳɢɯɫɹ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ. ɇɟɡɚɤɨɧɧɨɟ 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɜɵɱɟɬɨɜ ɩɨ ɇȾɋ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɞɥɹ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɫɭɦɦɭ ɇȾɋ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ 

ɫɱɟɬ «ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ» ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɮɢɪɦ-«ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ». ɂɡ-ɡɚ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ 

ɩɨɪɹɞɤɚ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɥɨɠɧɵɯ 

ɫɱɟɬɨɜ-ɮɚɤɬɭɪ ɢ ɫɱɟɬɨɜ-ɮɚɤɬɭɪ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɜɵɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɚɦ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɭ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ. 

Ȼɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɭɤɚɡɚɧɵ ɜɵɲɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɟɫɬɶ ɦɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɭɠɧɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɪɨɜɟɞɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫ ɨɩɵɬɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ 

ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɩɪɚɜɢɥ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɇȾɋ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚ (ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɭɜɨɞ ɇȾɋ ɱɟɪɟɡ ɩɨɞɫɬɚɜɧɵɟ 

«ɨɞɧɨɞɧɟɜɧɵɟ» ɮɢɪɦɵ), ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɥɸɛɵɟ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ, ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɦ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɱɟɦ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɫɟɣɱɚɫ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɜ 2017 

ɝɨɞɭ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ 

ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɟɪɧɭɬɶ ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɭɸ ɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɫɭɦɦɭ ɇȾɋ, ɟɳɟ ɞɨ 
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ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɥɢɰɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ C-efficiency, ɤɨɬɨɪɵɣ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɈɗɋɊ, ɛɵɥ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2017–2020 ɝɝ. ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ ɇȾɋ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 19%. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɪɹɞɟ ɫɬɪɚɧ ɈɗɋɊ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɇȾɋ ɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɈɗɋɊ.  

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɇȾɋ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɪɟɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ:  

— ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɇȾɋ (ɫɬɚɜɤɢ, ɥɶɝɨɬɵ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɦɨɦɟɧɬ 

ɭɩɥɚɬɵ ɢ ɞɪ.);  

— ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ;  

— ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɨɬɞɚɱɢ ɨɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɇȾɋ ɫɱɢɬɚɟɦ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɇȾɋ, ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɦɟɲɚɸɳɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɭɩɥɚɬɨɣ ɧɚɥɨɝɚ 

ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ɗɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɨɫɹɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ – ɨɧɢ 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ 

ɭɦɵɫɥɚ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɩɨ ɭɤɥɨɧɟɧɢɸ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ, ɫ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɚɡɪɵɜɨɜ 

ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɤ ɬɟɦɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɜɫɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ, 

ɬɪɟɛɭɸɳɢɦ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɪɚɡɪɵɜɚ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈЧɇɂɄɈȼ 

1 Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 31.07.1998 N 145-ɎɁ 

2 Ƚɥɚɜɚ 21 ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ «ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ»// ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». URL:http://www.c

onsultant.ru/document/cons_doc_LAW_28165/5eec45b5e2f637ffe05.99160528cec 

70be3f1e60/ 

3 Ʉɪɚɬɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ (ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.) 

// Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 28.04.2022) 

4 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɢ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2020 ɢ 2021 ɝɨɞɨɜ (ɭɬɜ. 

Ɇɢɧɮɢɧɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ) // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɥɸɫ. –//– URL:  

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_308390/8e2dd0994342861d961

6fc6cb51fd 401f8b41f9e/ 

5 ɉɢɫɶɦɨ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 04.04.2019 N ȿȾ-4-15/6183@ "Ɉ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɨɪɝɚɧ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ 

ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ" // Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ 

6 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɨɬ 12 

ɧɨɹɛɪɹ 2015 ɝ. ɩɨ ɞɟɥɭ N Ⱥ48-61/2015// Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]: ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ/ ɁȺɈ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ» 

7 ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ: 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɧɚɥɨɝɚ //– URL:  http://5fan.ru 

8 ɉɪɢɤɚɡ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɨɬ 5 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. N 

ɆɆȼ-7- 1/667@ "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɮɨɪɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɧɚ 2017 ɝɨɞ"//– URL:  http://ivo.garant.ru 

9 Ȼɟɡɨɩɚɫɧɚɹ ɞɨɥɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɜɵɱɟɬɨɜ ɩɨ ɇȾɋ. /–URL: 

http://elibrary.ru 

10 Ȼɟɥɢɤɨɜɚ Ɍ., ȼɫɟ ɨɛ ɇȾɋ. ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ: «ɉɢɬɟɪ». - 2006. - 120 ɫ. 

11 Ȼɟɥɨɭɫɨɜɚ ɋ.ɇ., Ɋɵɤɭɧɨɜɚ ȼ.Ʌ., Ɍɪɭɫɨɜɚ ɇ.ɋ. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_308390/8e2dd0994342861d9616fc6cb51fd%20401f8b41f9e/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_308390/8e2dd0994342861d9616fc6cb51fd%20401f8b41f9e/
http://5fan.ru/
http://ivo.garant.ru/
http://elibrary.ru/
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ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɤ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɜɨɢɯ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ// ɂɡɜɟɫɬɢɹ ɘɝɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

ɋɟɪɢɹ: ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. 2020. Ɍ. 10. № 2. ɋ. 131-139 

12 Ȼɟɥɨɭɫɨɜɚ ɋ.ɇ., Ɋɵɤɭɧɨɜɚ ȼ.Ʌ., ɏɚɪɞɢɤɨɜɚ Ʌ.ɇ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɧɚɥɨɝɨɦ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ// ɂɡɜɟɫɬɢɹ ɘɝɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɋɟɪɢɹ: ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. 2017. Ɍ. 7. № 3 

(24). ɋ. 107-112. 

13 Ȼɟɪɫɟɧɟɜ, Ⱥɪɬɟɦ ȼɚɥɟɪɢɟɜɢɱ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɭɤ : 08.00.10 ɋɭɪɝɭɬ 2006 http://dlib.rsl.ru 

14 Ȼɨɥɶɲɨɜɚ Ʌ.Ⱥ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ 

ɧɚɥɨɝɨɜ // ɋɛɨɪɧɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɡɚɨɱɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ (21 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝ.) - ɫ. 119-123 

15 Ƚɥɚɜɚ 21 ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ «ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ» 

// ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». URL:http://www.consultant.ru/

document/cons_doc_LAW_28165/5eec45b5e2f637ffe05.99160528cec 70be3f1e60/ 

16 Ƚɨɧɱɚɪɟɧɤɨ Ʌ.ɂ., ȼɢɲɧɟɜɫɤɢɣ ȼ.ɉ., Ƚɭɪɧɚɤ Ⱥ.ȼ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ // 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. ɇɚɥɨɝɢ. ɉɪɚɜɨ. 2020. № 1. ɋ. 114-122. Doi: 10.26794/1999-

849X-2020-13-1-114-122. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ  

Ɉɰɟɧɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɚɡɵɜɚ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ1- ɇɚɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɈɗɋɊ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 

Ɉɰɟɧɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ ɜ ɫɬɚɪɚɧɚɯ ɈɗɋɊ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ ȼɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ 

ɧɚ ɦɟɫɬɟ. ɉɨɞɪɨɛɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɢɡɞɚɟɬɫɹ 
ɟɠɟɝɨɞɧɨ. Ⱦɥɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɪɚɡɪɵɜɚɦɢ 

Ⱦɚɧɢɹ Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ 
ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɛɳɟɦ, ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɚɫɩɟɤɬɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. 

ɋɒȺ Ȼɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ; 
ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɭɫɢɥɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ. ɋɒȺ ɪɚɡɜɟɪɧɭɥɢ ɛɨɥɶɲɭɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɛɨɥɶɲɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɰɟɧɨɤ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɞɨɯɨɞɨɜ, 
ɫɬɚɬɶɹɦ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɬɢɩɚɦ ɪɢɫɤɨɜ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɋɒȺ 
ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ ɢɦɟɥɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɥɶ ɞɨɫɬɢɱɶ 86% 
ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɇɟɤɫɢɤɚ, ɑɢɥɢ, 
Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɤɚɤ ɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɸɬ ɢɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɂɇɌɈɋȺɂ 
(Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɫɲɢɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ) 

ɂɇɌɈɋȺɂ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ «ɫɜɟɪɯɭ ɜɧɢɡ» ɢ «ɫɧɢɡɭ ɜɜɟɪɯ» 
ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ ɩɨ ɇȾɋ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɨɩɵɬɚ 

Ɏɪɚɧɰɢɹ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɩɪɨɜɟɥ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ ɜɨ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ «ɫɜɟɪɯɭ ɜɧɢɡ», 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 
 



 


