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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬɵɝɪɵɜɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɢɦ 

ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɪɢɫɤɚɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɟɤɬɨɪɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɥɸɛɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɥɸɛɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɝɪɚɞɢɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɭɝɪɨɡ, ɧɨ ɢ ɜɵɹɜɢɬ ɪɢɫɤɢ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɠɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɧɢ ɫɚɦɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ, ɧɢ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ, ɜɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.  

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɚɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɭɦɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɝɪɨɡ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
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ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟ 

ɜɵɲɟɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɟɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɮɟɪɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɡɚɞɚɱ: 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ», 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ; 

 ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢ  ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ; 

 ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 

ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 
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ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɜɤɥɸɱɚɥɢ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ; ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɡɚɞɚɱ 

ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɬɪɢ ɝɥɚɜɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ, ɪɨɥɶ ɦɚɥɨɝɨ 

ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɪɢɫɤɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ 

ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ 

ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ 

ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɝɪɨɡɵ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɣ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 

1.1 Ɋɨɥɶ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɨɛɭɸ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. Ɉɬ ɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ ɜɫɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɧɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɬɟɤɭɳɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ [1]. 

ȼ ɍɤɚɡɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ №208 «Ɉ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [2]. 

Ʌ.ɂ. Ⱥɛɚɥɤɢɧ ɩɢɲɟɬ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – «ɷɬɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ» [3, c.5]. 

ɘ.ɋ. Ʉɭɪɨɱɤɢɧ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ «ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɫɩɪɨɫ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 

(ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ) ɢɡɜɧɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ» [4, ɫ.1153]. 

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɇ.Ɇ. Ɋɨɡɚɧɨɜɚ, «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ - ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɭɝɪɨɠɚɸɳɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 
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ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɪɨɡ» [5, c.128]. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

 ɧɚ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ); 

 ɦɟɡɨɭɪɨɜɧɟ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ); 

 ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ); 

 ɭɪɨɜɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɟɦɶɢ [6]. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɟɡɨɭɪɨɜɧɟ, 

ɬ.ɟ. ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɜɵɞɟɥɟɧ. ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɦɚɫɲɬɚɛ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɟɧ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɬɪɚɧɵ, ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɥɢ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɭɛɴɟɤɬɵ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɧɨɜɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɮɟɪɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ [7].  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɬɨɱɧɨɟ ɢɡ ɧɢɯ, ɞɚɧɧɨɟ Ⱥ. ɘ. ȿɜɫɟɟɜɨɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

«ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

(ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
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ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ), ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɉɨɞ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦ» [8]. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɟɞɢɧɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ. 

Ɉɫɧɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɰɟɥɶ, ɡɚɞɚɱɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɨɛɴɟɤɬ, ɫɭɛɴɟɤɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋ ɧɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ Ɋ.ɋ. ɉɚɩɟɯɢɧɵɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 [9]. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ: 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɪɵɧɤɨɜ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ; 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɫɨɦɵɦ ɡɜɟɧɨɦ 

ɜ ɰɟɩɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɗɬɨ ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ 

ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ — ɡɚɳɢɬɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ — 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ — ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɬɚɣɧɵ [10]. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ 

ɜ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫɚ [11]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢ ɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

 ɫɛɨɪ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɠɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɦɟɪ; 

 ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɨɬ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ; 

 ɫɛɨɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

 ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɯɪɚɧɚ ɨɮɢɫɨɜ, ɩɪɢɫɬɪɨɟɤ, ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 

ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɰɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ; 
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 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɝɪɨɡ 

ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ 

ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ [12]. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɚ ɢ ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɚ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɟɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɪɨɜɧɹ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɬɪɭɞɭ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɦɢɪɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ 

ɞɢɤɬɭɟɬ ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɢ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɜɨɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, 

ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢ ɪɨɫɬɚ [13]. 

Ʌɨɝɢɱɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɟɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɂɚɲɢɬɚ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ 

ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ [14]. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɞɚɧɨ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ №209-ɎɁ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 1.1 ɫɬɚɬɶɢ 4 ɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ȿɞɢɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ, 

ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɟ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ. 

ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ: 

1. ɞɥɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ: 
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 ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɊɎ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ), 

ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ, 

ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ) ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 25%, ɚ ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ 

ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ (ɢɥɢ) ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 

ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 49%; 

 ɚɤɰɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɚɤɰɢɹɦ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ 

(ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ) ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ; 

 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ (ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ) ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɚɲɢɧ, ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ, ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ, 

ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɬɨɩɨɥɨɝɢɣ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɦɢɤɪɨɫɯɟɦ, ɫɟɤɪɟɬɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɧɨɭ-ɯɚɭ), ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɬɚɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ — ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ, ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ ɧɚɭɱɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ 

ɥɢɛɨ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

 ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɬɚɬɭɫ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 28 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2010 

ɝɨɞɚ № 244-ɎɁ ―Ɉɛ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ «ɋɤɨɥɤɨɜɨ»; 

 ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɮɨɪɦɚɯ, 
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ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 23 ɚɜɝɭɫɬɚ 1996 ɝɨɞɚ № 127-ɎɁ 

―Ɉ ɧɚɭɤɟ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ‖. 

2. ɫɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ 

ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: 

 ɨɬ 100 ɞɨ 250 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

 ɞɨ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɫɪɟɞɢ ɦɚɥɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ — ɞɨ 15 ɱɟɥɨɜɟɤ); 

3. ɞɨɯɨɞ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ) ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ, 

ɫɭɦɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɪɟɠɢɦɚɦ, ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 

ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» [15]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 04.04.2016 № 265 

«Ɉ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) 

ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» 

«ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ», 

ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: 

 ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – 120 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ; 

 ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – 800 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ; 

 ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – 2 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ [16]. 



14 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 Ɉ.Ɉ. Ʉɚɥɝɚɧɨɜɨɣ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɪɨɥɶ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ [17]. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ɋɨɥɶ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ  

 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɱɚɫɬɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɇɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɡɚɞɚɱ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɟɬ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɲɢɪɨɤɭɸ ɫɜɨɛɨɞɭ 

ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɵɫɬɪɭɸ 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɫɩɪɨɫɚ. Ɇɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɧɚɫɵɬɢɬɶ ɪɵɧɨɤ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɦ, ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ. Ɉɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ 
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ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɤɪɭɩɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢɡ-ɡɚ 

ɟɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ [18]. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɦɚɥɨɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ - ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ «ɩɨɞɩɨɥɶɧɨɦɭ» ɛɢɡɧɟɫɭ. Ɍɟɧɟɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɬɚɜɢɬ 

ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɨɞɪɵɜɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɟɝɚɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 

ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ [19]. 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ⱦ.Ƚ. ɑɟɪɧɢɤ: «ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɥɚɜɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜ ɩɨɞɥɢɧɧɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ, ɪɚɡɜɢɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɭɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ» [20, ɫ. 383]. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɱɟɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ [21]. 

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɱɚɫɬɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ [22]. Ȼɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɟ ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 

ɢ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɬɢ —  ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɇɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. ɇɟɛɨɥɶɲɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ ɜɢɞɟ ɛɥɚɝ 

ɢɥɢ ɜɢɞɹɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɬɶ ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ. [44] 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɤɚɮɟ, ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɚɜɢɥɶɨɧɚ, ɫɟɪɜɢɫɚ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 
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ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɭɫɥɭɝ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɫɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ȼɵɫɨɤɚɹ 

ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤ  ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɨɛɴɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 

ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɰɟɧ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɛɥɚɝ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɜɵɲɚɬɟɥɶɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ [23]. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, ɱɬɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɟɤɬɨɪɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɬ.ɞ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɋ.ɂ. Ʉɚɲɚɣɤɢɧɵɦ, Ⱥ.ȼ. ɋɟɥɟɡɨɜɵɦ 

ɢ Ⱦ.Ⱥ. Ⱦɨɛɪɢɧɵɦ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ «ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɦɨɳɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ 

ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» [24, c. 9] 

 

1.2 Ɋɢɫɤɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ 

ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɟɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜɫɟ 

ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ 

ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɮɟɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 
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ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. Ɂɚɬɹɧɭɜɲɢɣɫɹ ɩɟɪɢɨɞ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɵɯ ɥɨɤɞɚɭɧɨɜ 

ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ 

COVID-19, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟɦ ɜɨɟɧɧɨ-

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɪɭɛɟɠɚɯ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɤɚɤ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɫɜɨɪɚɱɢɜɚɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɮɨɪɦ ɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ɦɚɥɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ [25]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɟɪɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɱɢɫɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. 

ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɷɬɨ ɩɨ ɰɟɥɨɦɭ ɪɹɞɭ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɢ ɭɝɪɨɡ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɝɭɬ 

ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɋɚɡɛɟɪɟɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 [26]. 

1. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ — ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɭɛɵɬɤɚɦɢ ɨɬ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɫɵɪɶɟ ɢ ɬ.ɩ.). ɋɸɞɚ ɠɟ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ 

ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɢɫɤ — ɷɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ ɫɛɨɹɦɢ ɢɥɢ ɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɢɡɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɫɵɪɶɹ ɢɥɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɬ.ɩ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɨɫɬɨɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɬɟɪɶ 
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ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɛɪɚɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

(ɭɫɥɭɝɭ), ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɟɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ, ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢɡ-ɡɚ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɵɪɶɹ, ɬɨɩɥɢɜɚ, ɷɧɟɪɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

 ɪɨɫɬ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɥɢɛɨ ɜɵɩɥɚɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ, ɱɟɦ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ, ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɧɢɡɤɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɩɟɪɟɛɨɢ ɫ ɬɨɩɥɢɜɨɦ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɟɣ; 

 ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɢɡɧɨɫ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

2. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ — ɷɬɨ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɡɚɩɭɳɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ. ȼ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɞɟɥɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɧɟɜɵɝɨɞɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ (ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ) ɰɟɧɵ ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɩɨɬɟɪɹ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɞɪ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ — ɷɬɨ ɪɢɫɤ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ: 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɚɞɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ 

(ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ) ɧɚ ɬɨɜɚɪ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɮɢɪɦɨɣ, 

ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɟ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɰɟɧɵ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ; 
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 ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ 

ɫ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɦɢ, ɱɬɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛ ɜɫɟɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ; 

 ɩɨɬɟɪɢ ɬɨɜɚɪɚ; 

 ɩɨɬɟɪɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ), ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɟɝɨ ɰɟɧɵ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɦɢ 

ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɲɬɪɚɮɨɜ, ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ: 

 ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɚ (ɭɫɥɭɝ) ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

 ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ ɬɨɜɚɪɚ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ); 

 ɩɪɢɟɦɤɨɣ ɬɨɜɚɪɚ (ɭɫɥɭɝ) ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ; 

 ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ; 

 ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. 

3. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ — ɷɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɩɨɬɟɪɹ ɱɚɫɬɢ ɢɥɢ ɜɫɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɤ ɱɢɫɥɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɢɫɤɢ: 

 Ɋɢɫɤ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɤɚɤ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɢɡ-ɡɚ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɚɡɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. ɉɪɢɪɨɞɚ ɷɬɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɮɨɪɦɵ ɟɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ. ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɝɪɨɡɵ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɪɢɫɤɚ ɢɝɪɚɟɬ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ. 
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 Ɋɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ 

ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ, ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɢɦɨɞɚɜɰɚɦ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ 

(ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɜɟɤɫɟɥɟɣ) ɢ ɞɪ. 

 Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ) — ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɨ 

ɢ ɩɨɤɪɵɬɶ ɫɜɨɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɞɨɯɨɞɚɦɢ. 

 Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ — ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɨɩɥɚɬɵ ɢɥɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɫɜɨɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ʉɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɪɟɞɢɬɨɪ (ɛɚɧɤ), ɬɚɤ 

ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɡɚɟɦɳɢɤ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ). ɉɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɫɭɦɟɟɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɫɜɨɢ ɞɨɥɝɢ ɜɨɜɪɟɦɹ 

ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ. 

 ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ — ɫɭɦɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɬɟɪɹɧɚ 

ɩɪɢ ɧɟɭɩɥɚɬɟ ɢɥɢ ɩɪɨɫɪɨɱɤɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ — ɷɬɨ ɩɨɥɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɟ 

ɧɟɜɵɩɥɚɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɦ. 

 Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ — ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɚɤɪɨ-, 

ɦɟɡɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɐȻ ɊɎ, ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɤɭɪɫɵ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɢ ɬ.ɞ.). ɗɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, 

ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɤɭɪɫɨɜ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɹɦɢ 

ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɥɸɬɧɵɣ, ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤɢ. 

 ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ — ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɤ ɤɭɪɫɭ ɜɚɥɸɬɵ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ — ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɭɪɫɚ 
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ɜɚɥɸɬɵ ɩɥɚɬɟɠɚ. ɍɛɵɬɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬɵ 

ɩɥɚɬɟɠɚ. 

 Ɏɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ ɢɥɢ ɪɢɫɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɚɤɰɢɢ — ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɭɛɵɬɤɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɰɟɧ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ (ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɳɢɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ) ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɚɤ ɫ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɮɨɧɞɨɜɵɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɨɛɳɢɦɢ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. 

 ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ — ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɞɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɢɡ-ɡɚ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ 

ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 

 ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɬɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɟɝɨ ɧɚ ɝɪɚɧɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

 Ɋɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ — ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɣɫɹ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 

 ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɪɢɫɤ — ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɩɨɧɟɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɭɩɥɚɬɵ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜ. 

 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ — ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɚɹ ɩɪɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɣ ɩɨɬɟɪɢ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ — ɨɬ ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɫɚɦɨɝɨ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɞɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ — 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɜ ɨɞɧɭ 

ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɢɥɢ ɩɪɨɟɤɬ, ɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ. 



23 

 

 ɂɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ — ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚɦɢ. ɗɬɨɬ 

ɜɢɞ ɪɢɫɤɚ ɦɨɠɟɬ ɧɚɧɨɫɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɪɭɩɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɚɤɰɢɢ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ. ɂɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɣ 

ɪɢɫɤ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɩɚɫɟɧ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 

ɟɝɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɟɧɶɝɢ ɫɚɦɢ ɩɨ ɫɟɛɟ ɬɟɪɹɸɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɟ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɵ ɨɧɢ ɢɥɢ ɧɟɬ. 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ: 

 ɉɨɬɟɪɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɪɢɫɤɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɢɡ-ɡɚ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɇɄ ɊɎ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ. Ɋɢɫɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜ. ɍ ɡɚɤɨɧɨɩɨɫɥɭɲɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɪɢɫɤɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɜɟɥɢɤɢ ɢ ɫɤɨɪɟɟ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ. ɍ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɷɬɢ ɪɢɫɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ. 

 Ɋɢɫɤɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɧɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɪɢɫɤɚɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɪɨɫɬ ɫɬɚɜɨɤ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ 

ɢ ɨɬɦɟɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ. 

 Ɋɢɫɤɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 

ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɭ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬɚɬɶɹɦɢ 194, 198, 199 ɍɄ 

ɊɎ. 

4. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ — ɷɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ 

ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɝɨ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ 
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ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɢɠɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɧɨɫɢɬɫɹ ɭɳɟɪɛ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ — ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ 

ɫɨɛɵɬɢɹ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɝɨ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɥɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɨ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɧɨɫɢɬɫɹ ɭɳɟɪɛ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ, ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ, 

ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ 

ɢ ɢɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɹɡɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

 ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɬɟɱɤɨɣ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɢɥɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɰɟɥɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ 

ɧɚɜɪɟɞɢɬɶ ɛɢɡɧɟɫɭ; 

 ɪɢɫɤɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɟɩɨɥɚɞɨɤ ɪɚɛɨɬɵ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ ɭɛɵɬɤɚɦ. 

ɍɝɪɨɡɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɫ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ 

ɜ ɦɢɪɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Ɋɨɫɫɢɹ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ. 

ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ [27]. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɪɹɞɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 [28]. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɤɪɭɩɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɨɢɬ 

ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɜɨɟɣ ɦɚɫɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
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ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɵ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɍɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ 

ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

ɇɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ 
ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ 

Ɂɚɦɟɬɧɵɟ ɭɩɭɳɟɧɢɹ ɜ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ 
ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɯɜɚɬɤɢ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɫɪɟɞɢ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɇɋɉ 

ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɨɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ 2019-nCoV 
ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɇɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ, 
ɪɟɣɞɟɪɫɤɢɟ ɡɚɯɜɚɬɵ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɇɢɡɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɢ ɜɵɫɨɤɢɟ 
ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɫɟɬ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, 
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟɦ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

Ʉɨɧɮɥɢɤɬɵ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

 ɉɨɞɪɵɜ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɚɦɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɂɚɞɚɱɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɥɠɧɭɸ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. Ɍɨɥɶɤɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɫɬɪɚɧɟ.  
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2 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 
2.1 ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɣ 

 
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɥɨɠɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ ɪɨɥɶ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 

ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ. ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨɣ 

ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚɞɚɱɟɣ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɣ 

ɫɭɛɴɟɤɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɫɜɨɸ ɜɵɝɨɞɭ - ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɂ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 

ɞɚɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ, ɭɝɪɨɠɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɇɋɉ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɛɚɪɶɟɪɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɬɨɦɭ 

ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ [29]. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɮɟɪɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ 

ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ 

ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ: 

 ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ, ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ/ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ); 

 ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɜɧɟɲɧɢɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ 

ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɪɟɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ; 

 ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ, ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɟɣ 

ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ [30]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɪɚɜɧɢɦɵ ɫ ɨɛɳɢɦɢ 

ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɤ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɨɢɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɮɟɪɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ: 

 ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ (ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɧɟɧɢɹ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ); 

 ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɫɫɢɜɨɜ 

ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ); 
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 ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɢɝɪɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ (ɦɟɬɨɞ ɫɨɡɞɚɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɱɟɥɨɜɟɤɨ-

ɦɚɲɢɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɪɟɲɟɧɢɣ); 

 ɬɟɨɪɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ (ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɧɨ ɢ ɧɚɛɨɪ 

ɦɟɬɨɞɨɜ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɬɪɨɝɨɝɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ); 

 ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɹ (ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɢ ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɛɴɟɤɬɚ); 

 ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ (ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɝɪɭɩɩɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɪɢɫɤɚ); 

 ɦɟɬɨɞ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɝɪɨɡ (ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɢɫɤɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡ, ɧɟ ɫɜɹɡɵɜɚɹ ɷɬɨɬ ɚɧɚɥɢɡ ɫ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ); 

 ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɤɚɞɪɨɜɵɯ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢ 

ɞɪ.) ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ) [31]. 

Ⱦɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɧɟ ɫɚɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɚ 

ɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɉɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ - ɷɬɨ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. 

ɋ.ȼ. ɋɬɟɩɚɲɢɧ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 [32]. 

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɜɨɞɨɜ ɩɨ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɫɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɪɚɧɠɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɟɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜɟɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 100%. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɋ.ȼ. ɋɬɟɩɚɲɢɧɚ  

Ⱦɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬ ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 

Ɋɟɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 
Ⱦɨɥɹ ɇɂɈɄɊ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɚɛɨɬ 
Ⱦɨɥɹ ɇɂɊ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɇɂɈɄɊ 
Ɍɟɦɩ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 
ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ) 
Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɪɨɞɚɠ 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  
Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɬɢɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɡɚɪɩɥɚɬɟ 
Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ (ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ 
ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ) 

 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɦɟɸɳɟɟɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɤɚɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ 

ɭɱɟɧɵɦɢ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦɢ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɭɫɬɨɹɜɲɟɝɨɫɹ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 [33]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3, ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɬɚɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ: 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɝɪɚɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɢ ɨɩɚɫɧɨɣ ɡɨɧɚɦɢ 

ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ; 

 ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 

ɭɱɟɬ ɪɚɡɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɹɦɨɝɨ 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ; 

 ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
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ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɨɞ «ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ» ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɮɢɪɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ;   

 ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - ɉɨɞɯɨɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɜɲɢɟ ɟɝɨ ɚɜɬɨɪɵ Ɇɟɬɨɞɵ 

Ɋɟɫɭɪɫɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ  
Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ Ɇɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ  
Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ  
Ɇɟɬɨɞ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ȼ.ɂ. Ȼɚɪɚɯɨɜɚ, ɋ.ɇ. ɂɥɹɲɟɧɤɨ, 
ȿ.Ⱥ. Ɉɥɟɣɧɢɤɨɜɚ, 
ȼ.ɇ. ɋɚɦɨɱɤɢɧɚ, 
ɋ.Ⱥ. ɏɚɪɟɧɤɨɜɚ 

ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ  
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ  
Ɋɟɫɭɪɫɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ 
Ƚ.ɗ. Ⱦɟɦɶɹɧɟɧɤɨ, 
ȼ.ɂ. Ɇɭɧɬɢɹɧ, 
Ɉ.ȼ. ɒɚɛɢɧɫɤɢɣ. 

Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ  
ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɬɵ ɪɢɫɤɚ  
ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ  
ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɉɨɞɯɨɞ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɟɣɫɹ 
ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɇɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ  
Ɇɟɬɨɞ ɚɧɚɥɨɝɢɣ  
Ɇɟɬɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɭɠɧɵɯ ɞɥɹ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  
Ɇɟɬɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɭɳɟɪɛɚ 

ɉɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ 
ɧɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɢ ɪɢɫɤɨɜ 

Ɇɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ  
ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɚɪɬɵ ɪɢɫɤɚ 

ɉɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɨɜɚɧ 
ɧɚ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɢ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɉɨɪɨɝɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɚɦɨɝɨ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɯ ɨɰɟɧɤɭ 

ɩɭɬɟɦ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɫ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦɢ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ ɡɨɧɭ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɟɤɬɨɪɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɚɥɟɟ, 

ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɤɚɤ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

2.2 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɟɤɬɨɪɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɱɟɬɤɭɸ 

ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɭɝɪɨɡɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɤɚɤɨɣ- 

ɥɢɛɨ ɫɮɟɪɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɪɟɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɝɪɨɡɵ 

ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 

ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɩɭɬɟɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɹɞɚ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ȼɚɠɧɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɭɞɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ 
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ɩɨɪɹɞɤɟ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ, ɤɚɤ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɚɡɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨ 

ɜɡɹɬɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢɥɢ ɟɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɨɛɥɚɫɬɹɯ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɩɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɭɝɪɨɡ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ 

ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ɋɨɫɬɚɜ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4.   

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - ɋɨɫɬɚɜ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɟɤɬɨɪɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥя 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬ 

Ⱦɨɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɜ ɜɚɥɨɜɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, % 

Ɉɬɪɚɠɚɟɬ ɜɤɥɚɞ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, % 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
Ɇɋɉ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɠɢɡɧɶ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɪɟɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

Ⱦɨɥɹ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, % 

Ɉɬɪɚɠɚɟɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɢ ɭɫɥɭɝ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ 
ɨɛɳɟɦɭ ɱɢɫɥɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬ 
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ,% 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥя 
Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

Ɉɬɪɚɠɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬ 
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, % 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɫɪɟɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, % 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ), % ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɪɟɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
(ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ), % 

 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ 4 ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ 

ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: 

 ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ (ɋ); 

 ɩɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɵɣ (ɉɄ); 

 ɤɪɢɡɢɫɧɵɣ (Ʉ); 

 ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ (ɄɊ). 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɨɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - ɉɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ⱦɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɵ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɋ ɉɄ Ʉ ɄɊ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
Ⱦɨɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɜɚɥɨɜɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, % 

Ⱦ>25 25>Ⱦ>20 20>Ⱦ>15 Ⱦ<15 

Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, % 

Ɍɪ>110 110>Ɍɪ>100 100>Ɍɪ>90 Ɍɪ<90 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɪɟɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ɍɪ>110 110>Ɍɪ>100 100>Ɍɪ>90 Ɍɪ<90 

Ⱦɨɥɹ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɫɟɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, % 

Ⱦ>25 25>Ⱦ>20 20>Ⱦ>15 Ⱦ<15 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,% 

Ɍɪ>110 110>Ɍɪ>100 100>Ɍɪ>90 Ɍɪ<90 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

Ɉ>0,8 0,8>Ɉ>0,6 0,6>Ɉ>0,4 Ɉ<0,4 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, % 

Ɍɪ>110 110>Ɍɪ>100 100>Ɍɪ>90 Ɍɪ<90 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɪɟɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
% 

Ɍɪ>110 110>Ɍɪ>100 100>Ɍɪ>90 Ɍɪ<90 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ), % 

Ɍɪ>110 110>Ɍɪ>100 100>Ɍɪ>90 Ɍɪ<90 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɪɟɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ), % Ɍɪ>110 110>Ɍɪ>100 100>Ɍɪ>90 Ɍɪ<90 



 

 

ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɛɚɥɥɨɜ: 

 ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ – 0 ɛɚɥɥɨɜ; 

 ɩɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɵɣ – 1 ɛɚɥɥ; 

 ɤɪɢɡɢɫɧɵɣ – 2 ɛɚɥɥɚ; 

 ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ – 3 ɛɚɥɥɚ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɱɢɫɥɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɪɨɜɧɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ: 

     ∑         ,          (1) 

 

ɝɞɟ Xj - ɛɚɥɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ j-ro ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɨɜ; 

n - ɱɢɫɥɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɨɰɟɧɤɭ (n=10). 

ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥя ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɄɗȻ < 0,5 

ɉɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɵɣ 0,5 < ɄɗȻ < 1,5 

Ʉɪɢɡɢɫɧɵɣ 1,5 < ɄɗȻ < 2,5 

Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɄɗȻ > 2,5 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ. 
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ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɝɥɚɜɵ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ, 

ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɟɺ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɪɟɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 

ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥɚ ɢɡɭɱɟɧɚ ɬɟɦɚ «Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ». ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɰɟɥɶ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ 

ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɟɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, 

ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɜɫɟ, 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

1. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ», 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɤɪɵɬɨ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ - ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɭɝɪɨɠɚɸɳɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ 

ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: 

 ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ 

ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɜɧɟɲɧɢɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɪɟɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ; 

 ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ, ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ 

ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɟɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

2. ȼɵɹɜɥɟɧɚ ɪɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɇɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɟɫɨɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 

ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 
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ɋɭɛɴɟɤɬɵ Ɇɋɉ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɨɧɢ ɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ 

ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ.  

ȼɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ. 

3. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɢɫɤɢ ɢ  ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 4 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ.  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ 

ɤɪɭɩɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɨɢɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɫɜɨɟɣ ɦɚɫɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɵ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɨɥɠɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

4. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɢɡɭɱɟɧɵ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ Ȼɚɪɚɯɨɜɚ, ɂɥɹɲɟɧɤɨ ɢ Ɉɥɟɣɧɢɤɨɜɚ; ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɩɨɞɯɨɞ Ⱦɟɦɶɹɧɟɧɤɨ, Ɇɭɧɬɢɹɧ ɢ ɒɚɛɢɧɫɤɨɝɨ; ɩɨɞɯɨɞ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ 

ɧɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɨɞɯɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɢ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɋ.ȼ. ɋɬɟɩɚɲɢɧɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɛɨɬ ɛɵɥɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ: 
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 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɝɪɚɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɢ ɨɩɚɫɧɨɣ ɡɨɧɚɦɢ 

ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ; 

 ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɗȻɉ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɭɱɟɬ ɪɚɡɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɹɦɨɝɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ; 

 ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɨɞ «ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ» ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɮɢɪɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ;   

 ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɺɧ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ: 

ɚ) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɮɟɪɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ, ɪɟɫɭɪɫɧɨɦɭ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɚɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɚ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɨɰɟɧɤɚ. 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ, ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ,  

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɚɦɢ. ȼɤɥɸɱɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ:  

 ɞɨɥɹ Ɇɋɉ ɜ ȼɊɉ ɫɭɛɴɟɤɬɚ; 

 ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ɇɋɉ; 

 ɞɨɥɹ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɇɋɉ 

ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

 ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ;  

 ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ;  

 ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ɇɋɉ; 

 ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ɇɋɉ (ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ). 

ɛ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɨɬɱɟɬɚɯ ɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ;  

ɜ) ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ, ɢɦ ɩɪɢɫɜɨɟɧɚ ɛɚɥɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ 

ɢ ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɟɤɬɨɪ 

ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨ ɪɹɞɭ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

Ɍɚɤ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ:  

 ɞɨɥɹ Ɇɋɉ ɜ ɜɚɥɨɜɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɨɤɨɥɨ 12%, ɱɬɨ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ; 

 ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚ 10196 ɢ 36 ɟɞɢɧɢɰ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ; 

 ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɚɥɵɯ 

ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ 26175 ɱɟɥɨɜɟɤ; 

 ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ 
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ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ - ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɦɟɧɶɲɟ ɜ 2 ɪɚɡɚ; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɢɜɟɞɺɬ 

ɤ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɟɤɬɨɪɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. 

6. ɇɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɩɭɬɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ 

ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ: 

 ɭɫɢɥɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɛɢɡɧɟɫ ɩɭɬɺɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɜɭɡɚɦɢ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɥɢ 

ɩɭɬɺɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

 ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɫɬɚɬɶ 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ 

ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ.  
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ɋɉɂɋɈɄ ɋɈɄɊȺЩȿɇɂɃ 

 

Ɇɋɉ – ɦɚɥɨɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɗȻɉ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɆɈ – ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

Ɇɋɍ – ɦɟɫɬɧɨɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ȺɈ «ȺɊȻɆɄɄ» – ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɢ ɦɢɤɪɨɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 

ɐɉɗ – ɰɟɧɬɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ  

ȺɇɈ «ɄɄɐɊȻɆɄɄ» – ɚɜɬɨɧɨɦɧɚɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɰɟɧɬɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɦɢɤɪɨɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ" 

ɊȽɈ – ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɂɉ – ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ 

ɎɈ – ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 

ȼɊɉ – ɜɚɥɨɜɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ  
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ȿ. Ⱥ. ɉɨɥɹɤɨɜɚ // Ɉɬ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɞɟɣ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɪɚɡɜɢɬɢɹ : ɫɛɨɪɧɢɤ 

ɫɬɚɬɟɣ-ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ, 

ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ, ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ / Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ƚ.ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ»  – Ɇɨɫɤɜɚ, 2016. –  

ɋ. 474-479. 

19 Ʉɨɪɦɢɲɤɢɧɚ Ʌ.Ⱥ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

(ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) / Ʌ. Ⱥ. Ʉɨɪɦɢɲɤɢɧɚ, ȿ. Ⱦ. Ʉɨɪɦɢɲɤɢɧ, ɂ. ȿ. ɂɥɹɤɨɜɚ – Ɇɨɫɤɜɚ : 

ɊɂɈɊ : ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2019. – 293 ɫ. – ISBN 978-5-369-01671-8. 

20 ɑɟɪɧɢɤ, Ⱦ. Ƚ. ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɞɥɹ 

ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ / Ⱦ. Ƚ. ɑɟɪɧɢɤ, ɘ. Ⱦ. ɒɦɟɥɟɜ ; ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ 

Ⱦ. Ƚ. ɑɟɪɧɢɤɚ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2018. – 408 ɫ. - ISBN 978-5-534-

12761-4. 

21 Ɍɚɪɚɫɨɜɚ ɇ. ȼ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ / ɇ. ȼ. Ɍɚɪɚɫɨɜɚ, ȼ. Ɇ. ɉɨɩɨɜɚ // Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ 

ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ. – 2020. - vol. 2-2 (41). – ɋ. 58-63. 

22 Ⱦɨɦɧɢɧɚ ɂ. ɇ. Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɨɫɬɩɚɧɞɟɦɢɣɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ / 

ɂ. ɇ. Ⱦɨɦɧɢɧɚ, Ʌ. ɂ. Ɇɚɟɜɫɤɚɹ // ɂɧɬɟɥɥɟɤɬ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. – 2021. - 

№5. – ɫ. 31-42. 

23 Ⱥɧɬɨɧɨɜɚ Ɇ. ɉ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ / Ɇ. ɉ. Ⱥɧɬɨɧɨɜɚ, 

ȼ. Ⱥ. Ȼɚɪɢɧɨɜɚ, ȼ. ȼ. Ƚɪɨɦɨɜ [ɢ ɞɪ.] – Ɇɨɫɤɜɚ. : ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɞɨɦ «Ⱦɟɥɨ» 
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ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ / ɋ. ɂ. Ʉɚɲɚɣɤɢɧ, Ⱥ. ȼ. ɋɟɥɟɡɨɜ, 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ / ȿ. ȿ. Ɏɪɚɧɰɟɜɚ-
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ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ: ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ / 

Ⱥ. ȼ. Ɇɢɧɚɤɨɜ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ. – 2018. - №3 –  
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31 ɂɧɚɟɜ Ɇ. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / Ɇ. ɂɧɚɟɜ // ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɜɟɫɬɧɢɤ. – 2019. -
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Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ. ɑɚɫɬɶ 1. / ɋ. ȼ. ɋɬɟɩɚɲɢɧ, Ⱥ. ɉ. Ȼɚɥɚɤɢɧɚ, 
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ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ / Ⱥ. ȿ. ɋɭɝɥɨɛɨɜ, ɋ. Ⱥ. ɏɦɟɥɺɜ, ȿ. Ⱥ. Ɉɪɥɨɜɚ – 
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«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɨ 2024 

ɝɨɞɚ»: Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 22.02.2022 №155-ɪ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢяɬɢɣ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚя «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɡɚ 2019-2021 ɝɝ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.1 – Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» 

ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 

Ɇɟɪɨɩɪɢяɬɢɟ Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ
, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɥɚɧɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

1 2 3 4 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ Ɇɋɉ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ  

1 998,20 
1000 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 

1885 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

2 776,40 2000 ɱɟɥɨɜɟɤ 411 ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɋɭɛɫɢɞɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɆɈ ɤɪɚɹ 
ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ 

99 342,50 

ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 25 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ – 70 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬ – 95; ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ – 200 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 

ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 13 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɤɚɡɚɧɚ 92 
ɫɭɛɴɟɤɬɭ Ɇɋɉ, ɫɨɡɞɚɧɨ 185 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ 699,5 
ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.1 

1 2 3 4 

ɋɭɛɫɢɞɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɆɈ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ 
ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ  

44 921,20 

ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 10 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ – 60 ɦɥɧ 
ɪɭɛɥɟɣ 

ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 8 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ 132,5 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɇɋɍ 
ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɦ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪ ɩɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ Ɇɋɉ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɆɈ ɤɪɚɹ  

1 297,30 10 ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 11 ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤ ɥɶɝɨɬɧɨɦɭ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ.  

10 659,00 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ Ɇɋɉ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ 730, 41 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ Ɇɋɉ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ 2 
488,4 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ  

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  
ȺɈ «ȺɊȻɆɄɄ» ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɇɋɉ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜ ɦɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɆɈ 

59 080,00 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 25 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɤɚɡɚɧɚ 35 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɇɋɉ,  
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ 39 ɡɚɣɦɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 
ɛɨɥɟɟ 60,4 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. 

ɋɭɛɫɢɞɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ Ɇɋɉ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɨɜ «Ɇɨɣ ɛɢɡɧɟɫ» 

136 346,80 

ɞɨɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ, ɨɯɜɚɱɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɐɟɧɬɪɚ «Ɇɨɣ ɛɢɡɧɟɫ» 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3% 

Ⱦɨɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ, ɨɯɜɚɱɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɰɟɧɬɪɚ «Ɇɨɣ ɛɢɡɧɟɫ» - 
2,48 %  

ɋɭɛɫɢɞɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ Ɇɋɉ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɜɵɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 39 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜɆɋɉ 

ȼɵɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ 39 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
Ɇɋɉ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.2 – Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» 

ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

Ɇɟɪɨɩɪɢяɬɢɟ 
Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɥɚɧɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ) 

1 2 3 4 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ Ɇɋɉ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ  

2 000,00 
1000 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 

1 019 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

1 755,10 500 ɱɟɥɨɜɟɤ  556 ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɋɭɛɫɢɞɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɆɈ ɤɪɚɹ 
ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ 

108814,2 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 75 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ; ɫɨɡɞɚɧɨ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬ - 96 ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ; 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ - 230,0 
ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ 

ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 16 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɤɚɡɚɧɚ 75 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɇɋɉ, ɫɨɡɞɚɧɨ 108 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ 
534,3 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɋɭɛɫɢɞɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɆɈ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ 
ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ  

86  000,0 

ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 10 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ – 80 ɦɥɧ 
ɪɭɛɥɟɣ 

ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 16 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ 140,8 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɇɋɍ 
ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɦ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪ ɩɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ Ɇɋɉ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɆɈ ɤɪɚɹ  

2 000,00 15 ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 17 ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ 

ɋɭɛɫɢɞɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ Ɇɋɉ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɨɜ «Ɇɨɣ ɛɢɡɧɟɫ» 

97 527,21 
ɞɨɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ, ɨɯɜɚɱɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɐɟɧɬɪɚ «Ɇɨɣ ɛɢɡɧɟɫ» ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 4 %. 

ɞɨɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ, ɨɯɜɚɱɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɰɟɧɬɚ «Ɇɨɣ ɛɢɡɧɟɫ» - 
6,28 % 



75 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.2 

1 2 3 4 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  
ȺɈ «ȺɊȻɆɄɄ» ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɇɋɉ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜ ɦɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɆɈ 

25 300,00 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 14 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɤɚɡɚɧɚ 14 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɇɋɉ 

ɋɭɛɫɢɞɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ Ɇɋɉ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

54 598,95 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ, 
ɜɵɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ - 120 ;  
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ, 
ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɐɉɗ - 230 ;  
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ, 
ɡɚɤɥɸɱɢɜɲɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɩɪɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɐɉɗ - 
120;  
ɨɛɴɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ - 23,85 ɦɥɧ 
ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ, 
ɜɵɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ - 127;  
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ, 
ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɐɉɗ – 588;  
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ, 
ɡɚɤɥɸɱɢɜɲɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɩɪɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɐɉɗ - 
127;  
ɨɛɴɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ - 3,634 ɦɥɧ 
ɞɨɥɥɚɪɨɜ.  

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ȺɈ «ȺɊȻɆɄɄ» ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɇɋɉ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɆɈ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

109 740,00 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɇɋɉ - ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 67 ɟɞɢɧɢɰ 

ɜɵɞɚɧɨ 78 ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɨɜ 

ɋɭɛɫɢɞɢɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 
ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ 
Ɇɋɉ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜ ɆɈ 

51 006,53 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɇɋɉ –  
ɧɟ ɦɟɧɟɟ 11 ɟɞɢɧɢɰ 

ɜɵɞɚɧɨ 11 ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɨɜ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.2 

1 2 3 4 

ɋɭɛɫɢɞɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ Ɇɋɉ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ 
ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ 

24 897,16 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɎɅ - ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ 
ɫɮɟɪɟ Ɇɋɉ: 2068; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ (ɟɞɢɧɢɰ):  306; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɦ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ 
ɢ ɞɪ. (ɱɟɥɨɜɟɤ): 4228; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɎɅ - ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ (ɱɟɥɨɜɟɤ): 11979 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɎɅ - ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ 
ɫɮɟɪɟ Ɇɋɉ - 470; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 449 ɟɞɢɧɢɰ: 
ɨɛɭɱɟɧɨ ɨɫɧɨɜɚɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ. - 
2984;  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɎɅ - ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 
11159 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.3 – Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» 

ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ 2021 ɝɨɞɭ 

Ɇɟɪɨɩɪɢяɬɢɟ 
Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2021 (ɩɥɚɧ) 2021 (ɮɚɤɬ) 

1 2 3 4 

ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

2 377,60 500 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
1419 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɩɟɪɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɨɧɥɚɣɧ-
ɮɨɪɦɚɬɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ) 

ɋɭɛɫɢɞɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɆɈ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ 
ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ  

80 000,00 

ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 10 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ – 80 ɦɥɧ 
ɪɭɛɥɟɣ 

ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 10 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ 125,9 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
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ɋɭɛɫɢɞɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɆɈ ɤɪɚɹ 
ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ 

100 000,00 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 70 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ; ɫɨɡɞɚɧɨ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬ - 90; ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
- 211,0 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 

ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 9 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 67 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ, ɫɨɡɞɚɧɨ 127 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ 837,7 
ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɋɭɛɫɢɞɢɢ ȺɇɈ «ɄɄɐɊȻɆɄɄ» 
ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɚ 
«Ɇɨɣ ɛɢɡɧɟɫ» ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɚɟɜɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ 

36 938,50 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
1 ɰɟɧɬɪɚ «Ɇɨɣ ɛɢɡɧɟɫ»; ɫɨɡɞɚɧɨ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 2 ɰɟɧɬɪɨɜ «Ɇɨɣ ɛɢɡɧɟɫ» ɢ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ 
ɰɟɧɬɪɚ «Ɇɨɣ ɛɢɡɧɟɫ» ɜ ɆɈ ɤɪɚɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 1 ɰɟɧɬɪɚ 
«Ɇɨɣ ɛɢɡɧɟɫ»; ɫɨɡɞɚɧɨ 2 ɰɟɧɬɪɚ 
«Ɇɨɣ ɛɢɡɧɟɫ» ɢ 14 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɰɟɧɬɪɚ «Ɇɨɣ 
ɛɢɡɧɟɫ» ɜ ɆɈ ɤɪɚɹ 

ɋɭɛɫɢɞɢɢ ȺɇɈ «ɄɄɐɊȻɆɄɄ» 
ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ 
Ɇɋɉ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜ ɆɈ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

39 873,30 

ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, 
ɨɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɇɋɉ, ɩɪɢ 
ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɊȽɈ: ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 229,8054 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 

ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, 
ɨɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɇɋɉ ɩɪɢ 
ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɊȽɈ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 569,9031 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. 

ɋɭɛɫɢɞɢɢ ȺɇɈ «ɄɄɐɊȻɆɄɄ» 
ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɚɤɫɟɥɟɪɚɰɢɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɚ «Ɇɨɣ ɛɢɡɧɟɫ» 

20 123,90 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ, 
ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɟɞɢɧɨɣ 
ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ - 1 563 ɟɞ. 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɭɫɥɭɝɢ 1 571 ɟɞ. 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ 

ɋɭɛɫɢɞɢɢ  ȺɇɈ «ɄɄɐɊȻɆɄɄ» 
ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɚɤɫɟɥɟɪɚɰɢɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

25 074,30 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ - 
ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɢɜɲɢɯ 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɭɫɥɭɝ ɐɉɗ - 70; 
ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ - 31,4 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ, 
ɡɚɤɥɸɱɢɜɲɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɩɪɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɐɉɗ -
73 ; ɨɛɴɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɧɨɝɨ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ – 15,39 
ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ 
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ɋɭɛɫɢɞɢɢ ȺɇɈ «ɄɄɐɊȻɆɄɄ» 
ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɥɟɝɤɨɝɨ ɫɬɚɪɬɚ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɠɟɥɚɸɳɢɦ ɜɟɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ, 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ  

15 764,30 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, 
ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɜɟɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ, 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ 
ɭɫɥɭɝɢ - 3 357 ɟɞ. 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 4 721 ɟɞ. 

Ƚɪɚɧɬɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɇɋɉ, 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

4 501,10 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ, 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ - ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5 ɟɞ 

ɝɪɚɧɬɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ 10 ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɇɋɉ 
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